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trwale obecnej w jego twórczo ci. Autor
zajmuje sig porównaniem systemów go-

spodarczych, ich efekryrnrnoóci, zdolno ci
do modernizacji.

Trudno sobie wyobrazió lepszy moment
na lekturg tej ksiqZki. Swiat jest przytlo-
czony globalnym kryzysem, którego koti-
ca nie widaó. Podejmowane s4 - wzglgd-
nie skuteczfle - dzialanialagodz4ce jego
przebieg, ale trudno dostrzec dzialania
prowadz4ce do prze|amania samego
kryzysu. Ma on bowiem systemowy cha-
rai<ter. Nie jest to kryzys koniunkturalny,
kryzys w systemie globalnej gospodarki
kapitalisty cznej, Iecz kryzys tego syste-
mu. W konsekwencji zawodz4 standar-
dowe metody zarz4dzania kryzysowego,
awprowadzane intuicyjnie i po omacku }
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0d niedoboru do nadmiaíu
J á n o s Ko r n a i,., 
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Jrnzv HnusnrR, AnonzEJ KLEsyK

ános Kornai, nestor wggierskich
ekonomistów (ur. w 192B r.),bez-
dro2a tzw. gospodarki socjalistycz-
nej poznawal pocz4tkowo od kulis,

jako dziennikarz organu partii komuni-
irycznej ,,Szabad Nep".W 1956 r. poparl
reformy premiera Nagya, za co po rewo-
lucji wggierskiej zostal pozbawiony pra-
wa wykonywania zawodu dziennikarza.
ZajE|sig wówczas nauk4 ekonomii, z$e-
biaj4c przyczyny nieefektywno ci mo-
delu paristwowej, centralnie sterowanej
gospodarki. Ukoronowaniem jego_prac
6ylá wydana w 1980 r. ksi4zka ,,Niedobór
w gospodarce". Dla pokolenia mlodych
ekónomistów i dzialaczy opozycji demo-
kratycznej w krajach bloku wschodniego
byta wielkim odkryciem. Pozb awi ala zhu-

dzeri doty cz4cy ch mo2liwo6ci skutecznej
reformy gospodarki socj alistycznej. Stano-
wila inspiracj g dla rynkowych reform, które
przeprowadzono po przelomie 1989 r. Sam
kornai zaangailowal sig w transformacjg,
nie tylko prowadz4c wyktady na presti-
Zowlch uczelniach i publikuj4c kolejne
prace naukowe, ale takZe zasiadajqc pízez
futka lat w zarzEdzie Narodowego Banku
Wggier. Dzi6 jest ostrym kryrykiem polity-
ki premiera Orbána. Widzi w niej niebez-
piéczn4 recydynrg darnmych metod r7cz-
nego sterowania gospodarkq i tlumienie
wolno ci demokratycznych.

Najnowsza ksi4Zka Kornaia ,,Dyna-
mizm, rynralizacja i gospodarka nadmia-
ru" (która wla nie ukazala sig w polskim
wydaniu) jest rozwinigciem problematyki
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} metody konwencjonalne - na zasadzie
prób i blgdów- okazuj4sig paliatyr,rme.

frwanie i rozlewanie sig kryzysu dotych-l czasowej formy globalnego kapitaliimu
rynkow_ e go niewqtpliwi e gr Ózir,v|b uchem
na wielk4 skalg rewolucji antyliberalnej
i antyrynkowej oraz nawrotem narodo-
uoycl lub migd4marodowych form rz4dów
totalitarnych, które bgd4 prowadzióab ja-
kiej formy uparistwowienia i unarodowie-
nia gospodarki.

, Kornai nie zajmuje sig w swojej pracy
bezpo rednio przyc zynami oUÓ*"go
kryzysu i sposobami jego przezwycigía-
nia. Swój wysilek kieruje na wyjaóniénie
mechanizmu fu nkcjonowania góspodarki
socjalistycznej (uparistwowionej), która
nieuchronnie staje sig gospodark4 niedo-
bg.r.r, a z drugiej strony- góspodarki kapi-
talistycznej (rpkowej), która nieuchronnie
jest gospodlkq nadmiaru . Czynito po to,
aby wykaz aó, 2e gospodarka nádmiaru jest
- ze spoleczne1o punktu widzenia - iae-
cydowanie korzystniej sza ni| go spodarka
niedoboru.I2e z tej konstatafii *nrlmitala
wa2ne nastgpstwa.

Gospodarka niedoboru to system,
w którym niedobory wystgpujE w Óposób
powszechny, chroniczny i iniensywny.
Mog4 

9ie y niej pojawiaó nadvtyilk ,l"r,
sE one izolowane, przemijajqce i przewu|-
nie nieintensyrnmÓ. Cospoáárka nadmia-
ru to swoiste lustrzane odbicie ekonomii
niedoboru. Tej podstawowej tezie Kornaia
towarzysz4 dwa inne, rórnrnie waZne spo-
strzeáenia. (l) Nie mamywyboru migázy
gospodarczym stanem równowagi i sta-
nem nierównowagi; jeste my skazani
na wybór migdzy odmiennymi stanami
nierównowagi, (2) innowacyjnoéó, a za-
tem korzystna_ cynril izacylna Ímiana, j est
cechq gospodarki nadáiaru, a zanika
w gospodarce niedoboru. Te twierdzenia
s4 kluczowe wla nie teraz, gdyponownie
kwestionowane s4 podstawówe zasady
gospodarki rynkowej.

. Plzr trm Kornai nie dowodzi,2e gospo-
darka kapitalistyczna ma wylqcznie záIe-
V Jasno opisuje jej stabo6ci, np. zwiqzane
zbezrobociem i niezdolno ciEdo petnego
zagospodarowania zasobów pracv. IJw uZa
jednak,2e tych slabo ci nie aá sigta*owi-
cie wyeliminowaó, nie podwaz aj1c pozy-
tywnych cech takiej gospodarki,-nie oslá-
biajqc jej innowacyjnóSci i dlmamizmu.

Nie oznacza to natomiast, 2e negatyw-
nych cech gospodarki rynkowej nieirattzy
neutralizowaó. To zasadne i mózliwe. Nió
moZna jednak ich wyrugowaó. I tak, wystg-
powanie nadwyZki podaly nad pop|tem
jest trwalq cech4 gospodari<i kapiiais:tycz-
nej. Mimo to moZna zaróvrno ná poziomie
l": " 

(np. systemprodukcjijustlín-time),
;aK t makro (np. antycykliczna polityka
go.,Poq?T9za) powod owaó, 2e poziom tej
nadwyzki bgdzie w okre lonej gbspodarce
niLszy, azatemi straty z niej-wynikajqce.
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Kornai podkre6la m.in.,2e polityka fiskal-
na i monetarna mole nasilaólub lago-
dzió przejawy gospodarki nadmiaru, ále
nie jest.jego íródlem, zatemnie moZe go
wyeliminowaó.

Kornai precyzyjnie to zpoznaje te cechy
gospodarki rynkowej, ktOre wptlw ajana jej
innowacyjno ó i dlmamizm. b!Ot,Íii, *iE-
2e je z przedsigbiorczo ciq i konkurencjq.
Szczeg Inie waZne sq jego spostrzeZenia
odnosz4ce sig do przedsfubiórczo6ci, któ-
rq rozumie j ako decen tr alizacj q inicj atywy
oraz ekspe4lmentowanie w sáokiój siali.
Tlakie zachowania przedsigbiorcze rE ror-
powszechnione tylko wtedy, kiedy \^rystg-
puje w gospodarce rezerwa kapitalowa,
która zapewnia elastyczno ó finansowa-
nia dzialalno ci przedsigbiorczej. Nie ma
"?\w ej'.' przedsigbiorczoóci bez dostgpu
do kapitalu finansowe8o, w tym kredlliu.
I w tym kontek cie naleLry wyéksponowaó
znaczenie finansowania dzialalno ci wy-
tw rczej - realnej sfery gospodarki. Ográ-
niczenie tego finansowániá - rnrymikaj"qce
p.ir.z gwahornmego rozwinigciá sig bán-
kowo ci inwestycyjnej - jest je ánymie 2r -
del obecnego kryzysu.

^ 
Kornai nie neguje pewnego znaczenia

nnansowania badari rozwojowych przez
po{pioty publiczne czy obywat"elskie, ale
podkre la, Zewigkszo ókluózowychinno-
wacji rodzi sig w obsz arze prywatnej przed-
sigbiorczo ci. Dzigki temu w gorpódu...
Kap ltatis ty cznej zmiany technolo g íczne
T tuk inten_syrnme, podczas gdy w orpo-
darce socjatistycznej s4 o.reiláb" iopaZ-
nione, wtórne.

. ,Zaden system gospodarczy nie jest
idealny, czyli pozbawi-ony slabó ci. A za-
íazemZaden nie jest niezmienny - kahdy

wybuchem na wielkq skalg
rewol ucji a ntyl ibera l nej

i antyrynkowej oraz
nawrotem narodowych
lub migdzynarodowych

form rzqdów tota l ita rnych.

! ektura tej ksiqzki oíaz poznanie argu-
L, .-"lt9ryw niej przedstawionych nieina
sklaniaó do apologetycznego ibezreflek-
syjnego rozumienia go spodárki rynkowej.
Teraz, gdy d.otyka jq glgboki globalny kryr-
rys, szczególnie r,r,aZne jest u wiadomienie
sobie, co zasadniczo wptywanajej innowa-
cyjno ó i dylramizm, co decyduje o jej spo-
lecznej_pr zewadze nad innlrmi iystemami
gospodarczymi. Po to abyprób}jej refor-
mowania nie podrva 2 atv jejistot| - ábyómy
pod wptywem pochopny-ctr sEdów zn w
nie pobl4dzili,

Na gruncie oznaczonymprzez prof. Kor-
naia_takie niebezpieczeristwo jest niewiel-
kie. Jednocze nie czytelnik zÁajdzie w tej
ksi4zce wiele tez inspiruj4.y.Á do rewi-
zji p owszechnie przyjmówanych s Edów
!|n.,a9 tyc_z q c_vch równowagi 

-rynkowej 
)i,bodziec do po szukiwania a?eÉwatnycÉ

dorzecrywisto ci rodkówzaradczych.Au-
l9r..kg"ju nas przede wszystkim do my-
Slenia i ch.ce, aby my dziataliz otwartymi
oczami' nie na 

""oor;*Hnuslrn,Anourl Kusyr

Rozlewa n ie kryzysu
dotychczasowej formy

kapita lizmu grozi

jako6 przemienia sig, ewoluuje. W Zadnym
systemie gospodarczym nie da sig uzysÉaó
trwalej rórnrnowagi. Cechq wspólczesnych
spoleczeristw jest ciqgla zmiana. Zaiem
nie moZna takiej równowagi uzyskaó
na trwale. Ka2dy stan równ-owagi jest
przej ciowy, nietrwaty.

Mo2na oczynri cie staraó sig utrzymaó
systemowE róvrnowagQ przez glgbokE in-
g_er9ncjg paristwa w gospodarkg i rynek.
K9ti9zy sig to jednak zawsze ceniralÍzacjq,
wladzy ekonomicznej i uparistwowieniem
gosoodarki. Tak uzyskiwana rór,rmowaga
blokuje innowacyjno ó i rozwój,a w lad
za tym niknie teZ demokracja. To droga
na manowce historii.

.Molna teL przyj4ó, Le skazani na nie-
rownowagg moZemy jednak opowiedzieó
sig za takimi jej przejawami, które w su-
mie przvczyniajE sig do rozwoju, i ro-
zumnie ograniczaó te jej konsekwencje,
które sq spolecznie bol-esne. To obszar
poszukiwa instytucjonalnych rozwi4-
?1fr,rl\tQryli jasno opowiáda sig Iános
Kornai. Wedlug niego trze|we póstrze-
ganie wrodzonych wad kapitalizmu da
sig powiEz aó z praktycznymmy leniem
o wlaSciwy ch r ozvn4zaniach i reiormach.
Te poszukiwania Taj4 sens tylko wtedy,
gdy respektuj4 podstawowe lasadv i cÓ-
chy gospodarki rymkowej. MoLemy przy-
czynió sig do pr zezwry cighenia obócnego
kryzysu, pozostajEc na tfm fundamencie.
P o dw a2aj4c go, Wv zys t/lko po glgbimy.

János kornai, Dynamizm, rywalizacja igospodarka nadmiaru. Dwa eseje o naturze
kapitalizmu, Fundacja Gospodarki iAdministiacli Publianej, Kraków 2014. Ninie;vy tet<st
jest wersjq przedmowy do ksiq2k Bgdzie ona przódmiotem áebaty,,O naturze kapitalizmu'|
organizowanejprzez POLITYKI i PZU z udzialem:ekonomisty prof.lerzego Hausnera,
politologa prof. Radoslawa Markowskíegq Slawomira 5.Sikóiy, p"""iroqJu citiHanatwy.
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