Im ganzen Land haben die Erntearbeiten begonnen

Die jugosiawiscae Aussic.iulls
verfiigt mit 1500 m? iber
die groBte Fliche. Hier wer-
den Textilerzeugnisse und die
in Ungarn sehr beliebten und
gefragten jugoslawischen

torboot-Rennen ausgetragen,
und das Reisebiiro flir Ju-
gendtouristik organisiert so-
genannte Jugendtage.

Istvan Schiitz

Janos Kornai :

Fifizienz und sozialistische Ethik (I)

Einige Dilemmas der ungarischen Wirtschayt

Im Maiheft der Zeitschrift VALOSAG (Nr. 5/1980) er-
schien unter obigem Titel ein Beitrag von J dénos Kornadi,

der sich als wissenschaftliche
Wirtschaftswissenschaften an

r Berater
der Ungarischen Akademie der

des Instituts fir

Wissenschajien hauptsdichlich durch okonowetrische For-
schungen weltweit einen Namen machte.

Der Verfasser stellt

schaftslenkungsreform des Ja

eingangs fest, die ungarische Wirt-
hres 1968 habe als ein einmali-

ges, grofes Experiment konkrete Erfolge gezeitigt: im ersten
Jahrzehnt die erheblich gewachsene Produktivitdt, die un-

eingeschrinkte Vollbeschiftigung und

das Produktions-

wachstum als hauptsichliche Folge der steigenden Arbeits-
produktivitit. Der vorliegende Beitrag soll laut Absicht des
Verfassers von den Erfahrungen dieses Experiments berich-

ten, mit besonderem Hinblick auf die Schwierigkeiten,

die

durch gleichzeitige Geltendmachung der Effizienz der Wirt-
schaft und der ethischen Prinzipien sozialistischer Wirtschaft
zutage treten — allerdings weniger augenfillig als die offen-
kundigen Erfolge. Hierzu stellt Kornai folgendes fest:

Die Reform bezweckte zum
einen, das Funktionieren der
ungarischen Wirtschaft effi-
zienter zu gestalten. Nach-
stehend mochte ich einige
notwendige Voraussetzungen

der wirtschaftlichen Effi-
zienz aufzidhlen, allerdings
ohne Anspruch auf Voll-

standigkeit. Gewi3 fehlen in
der Aufzihlung gar manche
der wichtigen Voraussetzun-
gen. Ebensowenig ist es mei-
ne Absicht, die Vorausset-
zungen der Effizienz auf ei-
ne kleine Anzahl von Grund-
bedingungen zuriickzufiihren,
die Frage also in axiomati-
scher Form zu behandeln,
sondern ich mochte mich le-
diglich auf fiinf Bedingun-
gen beschrinken, deren Er-

fiillung in den Diskussionen
um die ungarische Wirt-
schaft oft zur Sprache kam.

Seit langem anerkannt
1. Es bedarf eines Systems

des materiellen und mora-
lischen Ansporns, welches

_alle am Wirtschaften Teil-

nehmenden — sowohl Fiih-
rungskrifte als auch Werk-
titige — zu besseren Lei-
stungen anregt.

2. Es ist eine sorgfiltige
Kalkulation aufzustellen, die
Nutzen und Kosten gleicher-
maBen in Rechnung stellt.
Die beschriankten Ressour-
cen sind wirtschaftlich zu
nutzen, unrentable Produk-
tionstiatigkeiten einzustellen.

3. Es gilt, sich der jewei-
ligen Lage und den auswér-
tigen Umstédnden rasch und
flexibel anzupassen.

4, Es bedarf des Unter-
nehmungsgeistes der Ent-
scheidungstriger, ihrer Ini-
tiative, Bereitschaft zu Neue-
rungen und zur Ubernahme
von Risiken. ”

5, Jeder Sachbearbeiter
und Entscheidungsberechtig-
te mufBl fiir die ihm anver-
traute ‘Angelegenheit bzw.
Entscheidung personliche
Verantwortung tragen.

Diesen finf Bedingungen
wohnt Kkeinerlei spezifisch
,,sozialistische” Substanz inne,
doch sind sie auch nicht , ka-
pitalistischen” Charakters.
Es sind dies die allgemein-
giiltigen Grundsdtze der
wirksamen Lenkung und Or-
ganisation. Die offizielle 6ko-
nomische Auffassung der ost-
europdischen sozialistischen
Liander bekannte sich jeder-
zeit — nicht nur seit den Re-
formen, sondern auch frii-
her — zu diesen Erforder-
nissen als den notwendigen
Beaingungen der Wirt-
schaftsentwicklung und der
hoheren  Arbeitsproduktivi-
taty

Wir wollen nun eine an-
dere Gruppe der Werte be-
trachten, die wir kurz ethi-
sche Prinzipien der soziali-
stischen Wirtschaft nennen
werden, wiederum ohne An-
spruch auf Vollstdndigkeit,

zumal eine ganze Reihe von
Prinzipien bekannt sind, die
hier nicht angefiihrt werden.
Wie soeben in bezug auf die
Effizienz will ich auch hier
keine axiomatische Formu-
lierung vornehmen und ei-
nige der grundlegenden
ethischen Postulate erfassen.
Ich begniige mich mit der
Darlegung von vier Prinzi-
pien, die sich vielleicht teil-
weise sogar iiberdecken. In
den Vordergrund gestellt ge-
horen sie jedenfalls deshalb,
weil sie im Wirtschaftsle-
ben eine wichtige Rolle spie-
len. Alle vier Grundsitze
traten bereits zu Beginn der
Arbeiterbewegung im Rah-
men der kapitalistischen
Ordnung in Erscheinung,
wurden aber spiter unter
den Verhiltnissen der sozia-
listischen Wirtschaft umge-
wertet und gewannen eine
neue — eventuell modifi-
zierte — Bedeutung. In der
vorliegenden Arbeit wird
ausschlieBlich auf die heute
bei wuns verbreitete Inter-
pretierung verwiesen.

A. Das bekannte Prinzip
der sozialistischen Entloh-
nung: ,Jedem nach seiner
Arbeit”, Dies beinhaltet auch
das andere bekannte Ver-
teilungsprinzip: ,Fiir gleiche
Arbeit gleichen Lohn.” Ob-
wohl - der letztere Grund-
satz. anfinglich die Lohn-
forderungen der Frauen,
der nationalen Minderheiten
und anderer benachteiligter
Gruppen untermauerte, wur-
de er in der sozialistischen
Wirtschaft in weiterem Sinn
ausgelegt. Die konsequente
Geltendmachung der Vertei-
lung nach geleisteter Arbeit
muB selbstverstindlich mit
der gleichen Entlohnung von



hegierungsaelegauion 1n ger
DDR verhandelt hatten, wel-
che Einigung getroffen wur-
de. Dazu gehorten: eine ge-
plante Kooperation bei Wein,

vergingen menrele
Jahre intensiver Zusammen-
arbeit zwischen den beiden
Genossenschaften, bis sie
1975 der damalige Landwirt-

B e e
gliterindusirie, die speziali-
sierte Herstellung von Kunst-
diinger und Pflanzenschutz-
mitteln. Ungarn erhidlt u. a.

Arbeit gleicher Qualitdt und
Quantitdt einhergehen.

B. Das Solidaritdtsprinzip:
Der Sozialismus rédumt mit
der Unbarmherzigkeit des
kapitalistischen Wettbewerbs
auf, in dem die Schwéche-
ren ausgesondert werden.
Der Schwichere darf fiir
seine Schwiche nicht be-
straft, sondern muf3 vielmehr
bei seinem Aufstieg unter-
stutzt werden.

C. Das Sicherheitsprinzip:
Jedes Mitglied der Gesell-
schaft soll sich in Sicherheit
fithlen. Dieses Prinzip ist mit
dem vorangehenden Grund-
satz B eng verbunden. Eini-
ge seiner wichtigeren Im-
plikationen: den  Einzelnen
bzw. den kleineren Gemein-
schaften verleiht das Be-
wuBtsein, daf sie in der Not
mit dem Beistand der gro-
Beren Gemeinschaft rech-
nen konnen, ein Sicherheits-
gefiihl; die Gesellschaft ge-
wihrleistet die Vollbeschéf-
tigung nicht nur augenblick-
lich, sondern ein fir alle-
mal. Die Furcht vor der Ar-
beitslosigkeit schwindet;
shnliches gilt nicht nur fiir
die Vollbeschiftigung, son-
dern in allgemeinerer Form
fur alle Errungenschaften.
Das Sicherheitsgefithl wird
dadurch gestirkt, daf die
Gesellschaft das bereits er-
reichte Niveau auch in der
Zukunft garantiert.

D. Prioritit des allgemei-
nen Interesses vor dem Teil-
interesse, gleichwohl ob es
sich bei letzterem um das
Interesse eines Einzelnen
oder einer kleineren Ge-
meinschaft handelt. Dieses
Prinzip schlieBt die Priori-
t4t der langfristigen, sich
insgesamt auf viele Gene-.

rationen beziehenden Inter-
essen vor den kurzfristigen,
ausschliellich fiir die heuti-
ge Generation glinstigen In-
teressen ein.

Kein Widerspruch?

Unter den Okonomen, die
sich zu den sozialistischen
Prinzipien bekennen, hat
sich die Ansicht verbreitet,
wonach es zwischen den bei-
den Wertsystemen — Effi-
zienz und sozialistische ethi-
sche Werte — keinen Wi-
derspruch gibe, Dieser Ge-
danke durfte wohl am an-
schaulichsten in der klassi-
schen Abhandlung des gro-
Ben polnischen Wirtschafts-
wissenschaftlers Oscar Lan-
ge ausgedriickt worden sein,
die er in den 30er Jahren
iiber die Theorie des Sozia-
lismus geschrieben hat. Lan-
ge schildert eine von Wal-

ras inspirierte dezentrali-
sierte Marktwirtschaft, die
mit BEffizienz funktioniert

und sich zugleich problem-
los in ein auf sozialistischen
Grundsitzen beruhendes Ge-
sellschaftssystem eingliedert.

Diese herkémmliche Auf-
fassung wird aber durch die
Erfahrungen nicht bestétigt.
Es scheint vielmehr, daB3 es
zwischen den Bedingungen
1—5 der Effizienz einerseits
und den ethischen Grund-
sidtzen A—D der sozialisti-
schen Wirtschaft anderer-
seits unweigerlich zu Zu-
sammenstdBen kommt. Zahl-
reiche Entscheidungsdilem-
mas der sozialistischen Wirt-
schaft werden gerade durch
die Kollision  dieser beiden
Wertsysteme herbeigefiihrt.

Kornai rdumt an dieser
Stelle ein, er strebe zwar

eine mdaglichst wvollkommene
Objektivitit an, doch sei un-
ter dem Einfluf3 seiner bis-
herigen  Aktivitdten und
der auch von ihm selbst er-
lebten Dilemmas der Durch-
bruch seines subjektiven Ge-
sichtspunktes unvermeidlich
und fdahrt dann fort:

Wir wollen nun drei Pro-
blemkreise untersuchen
den .gewinnbezogenen An-
sporn, das Uberleben des
Unternehmens und schlief3-

lich das Wachstum des Un- |

ternehmens. Das sind Fra-
genkomplexe, wo die Kon-
flikte zwischen den beiden
Wertsystemen —  Anforde-
rungen der Effizienz und so-
zialistische ethische Grund-
sdtze — mit besonderer
Schérfe zutage treten.

Ich mochte vorausschik-
ken, daB3 die vorliegende Ar-
beit keine kausale Analyse
sein will. Es wére verfehlt
zu glauben, die Absicht, die
ethischen Prinzipien durch-
zusetzen, wire die Hauptur-
sache der Verletzung der Ef-
fizienzerfordernisse oder um-
gekehrt. Das Verhalten der
Institutionen bzw. der Ent-
scheidungsberechtigten wird
natiirlich etwas durch mo-
ralische Uberlegungen be-
einflufit, doch die Wurzeln
der wesentlichen Okonomi-
schen Verhaltensnormen der
Gesellschaft reichen tiefer.
Das Thema dieses Beitrages
ist also viel enger begrenzt:
Ohne eine erklidrende Theo-
rie aufstellen zu wollen,
mochte er lediglich die
grundsatzliche  Moglichkeit
eines Einklanges zwischen
den beiden Wertsystemen
analysieren.

(Fortsetzung folgt)
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