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€3 4l Uasie NIUl Callll aule-
men, wenn die Bedienung
hoflich und prompt, Essen
und Trinken schmackhaft
sind, die Rechnung korrekt
ist. '

pel sein. Und allem An-
schein nach bringt die Sai-
son 1980 das erwartete Er-

gebnis. f
Zsuzsa Gal

Kuweit (150 000 Anziige und
Jacketts). Seit den letzten
Jahren zihlen aber auch Li-
byen und der Irak zu den
bedeutenden Partnern, Der

neuesten Trend schnell an-
schlieBen. Die Modelle wur-
den bereits in Ungarn und
im Ausland mit zahlreichen
Auszeichnungen bedacht.

JANOS KORNAI :

Effizienz und sozialistische Ethik (11)

Einige Dilemmas der ungarischen Wirtschaft

Im Maiheft der sozialpolitischen Zeitschrift VALOSAG
(Nr. 5/1980) erschien unter obigem Titel ein Beitrag wvon
Janos Kornai, der sich als wissenschaftlicher Berater
des Instituts fiir Wirtschaftswissenschaften an der Ungari-
schen Akademie der Wissenschaften hauptsichlich durch
dkonometrische Forschungen weltweit einen Namen mach-
te. Aus diesem Aufsatz bringen wir nun in mehreren Fort-
setzungen Ausziige.

Der Verfasser verweist darauf, dafi die ungarische
Wirtschaftslenkungsreform des Jahres 1968 als ein einmali-
ges, grofies Experiment konkrete Erfolge gezeitigt hat: im
ersten Jahrzehnt die erheblich gewachsene Produktivitdt, die
uneingeschrinkte Vollbeschiftigung und das Produktions-
wachstum als hauptsichliche Folge der steigenden Arbeits-
produktivitit, Der vorliegende Beitrag soll laut Absicht des
Verfassers von den Erfahrungen dieses Experiments berich-
ten, mit besonderem Hinblick auf die Schwierigkeiten, die
durch gleichzeitige Geltendmachung der Effizienz der Wirt-
schaft und der ethischen Prinzipien sozialistischer Wirtschaft
zutage treten — allerdings weniger augenfillig als die offen-
kundigen Erfolge.

nach jeder ,nach geleisteter
Arbeit” an den materiellen
Giitern Anteil haben .und
Lfiir gleiche Arbeit gleichen

Eineg der charakteristisch-
sten Ziele der ungarischen
Reform bezweckte die Stér-
kung des materiellen Inter-

. als ein weniger

esses am Betfriebsgewinn. I,0hn” erhalten soll.

Das wiirde der Geltendma-

chung aller fiinf Bedingun- 5

gen der Effizienz — insbeson- Gewmnbezogener

dere aber der beiden ersten Ansporn

— gleichermaflen  dienen.

(Zur Erinnerung: die 1. Be- Bei den ungarischen Un-

dingung bezieht sich auf das
System des Ansporns, die 2.
auf die sorgfiltige Kalkula-
tion, die strikte Nebenein-
anderstellung von Ausgaben
und Einnahmen.)
Erfahrungsgemifl gerit je-
doch das Interesse am Ge-
winn in Kollision mit dem
ethischen Prinzip ,A”, wo-

ternehmen wurde die Ge-
winnbeteiligung der Werk-
tatigen eingefiihrt, was
schon an sich das Entloh-
nungsprinzip (A) verletzt.
Zwei Werktétige, die anson-
sten die gleiche Arbeitslei-
stung bringen und den glei-
chen Lohn erhalten, kénnen
ein  unterschiedliches Ge-

samteinkommen haben, wenn

der eine mehr, der andere
weniger am Gewinn betei-
ligt wird. Obendrein wurde
den ungarischen Unterneh-
men mehr Selbstandigkeit
bei der Festlegung der Loh-
ne eingerdumt. Ein Unter-
nehmen, welches seine Ren-
tabilitdt schneller steigert,
darf nicht nur eine hohere
Gewinnbeteiligung, sondern
auch hohere Lohne zahlen
rentabler
Betrieb. Infolgedessen kann
der Verdienst der gleiche
Arbeitsleistung  bringenden
Werktétigen eine erhebliche
Streuung aufweisen,

Dazu ein Beispiel. Unter-
nehmen ,,G” produziert ren-
tabler als Unternehmen , H”,
moglicherweise infolge der
besseren Arbeit seiner Fiih-
rungskriafte und Werktéti-
gen: Die Arbeitsdisziplin ist
straffer, man widmet der
Qualitét der Erzeugnisse
mehr Aufmerksamkeit, pafit
sich den Umstdnden 'flexi-
bler an und erzielt deshalb
hohere Gewinne. Es ist aber
auch moglich, dafl die hohe-
re Rendite des Unterneh.
mens nicht das Verdienst
seiner Arbeitnehmer ist,
denn es konnen ja dabei
auch mehrere, von ihnen
unabhéngige Ursachen mit-
wirken. Unternehmen ,G”
erbte Lkeispielsweise einen
besseren Maschinenpark aus
der Zeit vor der Gewinnbe-

teiligung als das weniger
gliickliche Unternehmen ,H”.
Oder die Verkaufspreise der
Produkte beider werden von
zentraler Stele festgelegt,
wobei fiir ,,G” eine breitere,
fiir ,,H” eine schmalere Ge-
winnmarge vorgesehen ist.
Oder beide liefern ihre Er-
zeugnisse ins Ausland, wo-
bei sich die Weltmarktpreise

fir ,,G7. "glnstig, fur HX
aber ungiinstig entwickelt
haben.

So empfinden Direktoren

und Arbeiter  bei ,H” die
entstandenen Verdienstquo-
ten als ,ungerecht”, ist ja
nicht ihre schlechte Arbeit
schuld daran, daB sie wenig
oder gar keinen Gewinn er-
zielen — warum sollten sie
also dafiir biliBen? Sie ver-
suchen deshalb, auf die obe-
ren Organe einen Druck in
Richtung Verdienstausgleich
auszuiiben. Und auch die
oberen Organe haben oft das
Gefiihl, daBl es nicht richtig
wire, allzu grofle Ungleich.
heiten zu dulden, denn das
widerspriche ja den egalitd-
ren Traditionen der soziali-
stischen Bewegung und dem

anerkannten Prinzip des
»8leichen Lohnes fiir glei-
che Arbeit.”
Folgenschwere
Umverteilung

Der Verfasser  befindet,

dafl der nivellierenden Ten-
denz vielerlei  Mittel wund
recht komplizierte, raffinier-
te Formeln zur Verfiigung
stehen, die die Ubersichtlich-
keit des Interessensystems
und die stimulierende Wir-
kung beeintrdchtigen. In den
letzten Jahren, stellt er fest.



Fremdenverkehr

Nach Ungarn reisende Auslénder in Tausend
Davon: aus sozialistischen Lindern

aus nichtsozialistischen Lindern
Ins Ausland reisende Ungarn in Tausend

2733 83,0
2187 80,5

546 94,5
1198 94,0

Gaste konnen unter 270 Rei-
sen wiahlen. Reiseziel vieler
dieser Programme ist nicht
Ungarn, da wir mit so be-
kannten internationalen Fir-
men wie TOUROPA, KUO-
NI, AMERICAN EXPRESS,

habe man fast zwei Drittel
des Bruttogewinns der Un-
ternehmen entzogen und
umauerteilt. Die Folge:

Aufgrund der auf unzih-
ligen Wegen vor sich gehen-
den, oft unibersichtlichen
und unberechenbaren Um.
verteilung wird das Interes-
se am Gewinn in gar man-
cher Hinsicht illusorisch. Die
Mikro-Okonomie unterstellt
dem gewinnmaximierenden
Unternehmen, daB  seine
Ausgaben von der sog. Bud-
get-Schranke begrenzt wer-
den; nur wird eben die be-
triebliche Budget-Schranke
infolge der vorangehend be-
schriebenen Umstédnde,,miir-
be” und vermag die Ent-
scheidungen des Unterneh-
mens nicht wirklich zu be-
einflussen. Es kann die
Budget-Schranke ' ohne gra-
vierende Konsequenzen iiber-
schreiten, und sollte es in-
folge ungedeckter Ausgaben
finanzielle Verluste erleiden,

'so wird der Staat friiher
oder spidter dafiir gerade-
stehen.

Gerit ein Unternehmen in
eine schwierige Lage, etwa
wegen von ihm unabhingi-
gen Ursachen oder wegen
auswirtigen Schwierigkeiten,
kann es darauf auf zweier-
lei Art reagieren. Die eine
Haltung: Es versucht, die

* Schwierigkeiten zu tiberwin-
den. Der Erfolg ist nicht ga-
rantiert, es kann sogar dar-
an zugrunde gehen. Und
selbst der etwaige Erfolg
wiirde Opfer und Entsagung
verlangen. Solange die
Schwierigkeiten nicht liber-
wunden sind und das Un-
ternehmen mit Verlust ar-
beitet, wird die Lohntiite
weniger enthalten als bei

besser gestellten Betrieben,

Ziel dieser Haltung: Mog-
lichst flexible Anpassung
der Produktion an die Um-
stinde. Die andere Haltung:
Das Unternehmen wendet
sich an die vorgesetzten
Behorden um Hilfe; es ent-
sendet Delegationen, beklagt
sich und jammert. Die,,Lob-
by” nimmt ihre Téatigkeit
auf: Das Unternehmen ver-
sucht bei den politischen
und gesellschaftlichen Orga-
nisationen ' sowie in hohen
Staatsdmtern Firsprecher zu
finden, die ihre Autoritdtin
seinem Interesse einsetzen.
Man 148t personliche Bezie-
hungen spielen. Diese zweite
Haltung bezweckt finanzielle
Unterstiitzung: Man mochte
moglichst bald moglichst
hohe staatliche Subventio-
nen, Steuerbeglinstigungen,
,weiche” Kredite erhalten,

Risiko und Gewinn

Das Unternehmen, dem die
Reform bei der Entwicklung
seiner kurzfristigen Pldne
mehr Autonomie gewihrt
hat, unterwirft sich im Er-
gebnis der letzteren Hal-
tung geradezu freiwillig der
behordlichen Bevormun-
dung. Seine Abhingigkeit
von. den Finanzorganen -—
den Banken, dem Preisamt,
kurzum von all jenen zen-
tralen Institutionen, die auf
seine finanzielle Lage Ein-
fluB nehmen konnen —
bleibt infolge seiner Hilfe-
rufe erhalten oder wird so-
gar noch stérker.

Hier mochte ich die Wir<
kung erwihnen, die die Ten-
denz der Einkommennivel-
lierung auf den Unterneh-
mergeist (4. Bedingung der

Effizienz) ausiibt. Jede Er-
neuerung — sei es €in neues
Produkt, eine neue Techno-
logie, eine neue Organisa-
tion, die ErschlieBung eines
neuen Marktes — ist mit
Risiken verbunden. Wem sie
miBlingt, der verliert. Das
Risiko lohnt sich  also nur
dann, wenn im Erfolgsfall
viel zu gewinnen ist. Im Un-
garn nach der Reform kann
aber der Wirtschaftsleiter
weder viel verlieren noch
viel gewinnen — ein ,gro-
Ber Sprung” ist praktisch
unmoglich. Ein auffallend
oder gar herausfordernd ge-
winnreiches Unternehmen
wird friher oder spiter ,,an-
gezapft”, Die Nivellierung
der Einkommen geht mehr
oder weniger auch mit der
Nivellierung der Leistungen
einher.

Hier nun die ersten Bei-
spiele fiir die Konflikte zwi-
schen den Bedingungen der
Effizienz und den ethischen
Prinzipien der sozialisti-
schen Wirtschaft. Je hérter
die Budget-Schranke des
Unternehmens ist und je
mehr der Verdienst seiner
Leiter und Werktédtigen vom
tatsdachlichen Gewinn ab-
héngt, desto eher kann es
sich von den Entlohnungs-
prinzipien loslosen, die sich
ausschlieflich nach den in-
dividuellen Arbeitsleistun-
gen richten, umso leichter
kann es auch zu ,ungerech-
ten” Verdienstunterschieden
kommen. Und umgekehrt: je
konsequenter das Prinzip des
,gleichen Lohnes fiir gleiche
Arbeit” zur Geltung kommt,
desto schwicher wird die
stimulierende Wirkung des
Interesses am Gewinn.

(Fortsetzung folgt)
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