Eencelsreermehmen  fhren
gemeinsamm mit fhren In-
dusirieparinern — in Vorbe-
reitung des VI. Funfjahrpla-
nes — wichtige, auf den Ab-

der Medikamentenfabrik von
Kébanya, Cavinton (dient
der Regeneration der Hirn-
ader), sowie ein Produkt des
Unternehmens BIOGAL, Ve-
noruton (dient zur Behebung
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Prozent der ganzen Einfuhr
macht das Beruhigungsmittel
Elenium aus. ;

%
OFOTERT importiert die-
ses Jahr vom polnischen Un-

anai Soruments 1m-
portiert das AulBenhandels-
unternehmen Konsumex
dieses Jahr aus der Deut-
schen Demokratischen Repu-
blik 18 000 Staubsauger.

JANOS KORNAI :

Effizienz und sozialistische Ethik (V)

EINIGE DILEMMAS DER UNGARISCHEN WIRTSCHAFT

Im Maiheft der sozialpolitischen Zeitschrift VALOSAG (Nr.
5/1980) erschien unter obigem Titel ein Beitrag von JANOS
KORNALI, der sich als wissenschaftlicher Berater des Instituts
fiir Wirtschaftswissenschaften an der Ungarischen Akademie
der Wissenschaften hauptsichlich durch ékonometrische For-
schungen weltweit einen Namen machte. Aus diesem Aufsatz
bringen wir nun in mehreren Fortsetzungen Ausziige.

Der Verfasser verweist darauf, daf die ungarische Wirt-
schaftslenkungsreform des Jahres 1968 als ein einmaliges,
grofes Experiment konkrete Erfolge gezeitigt hat: im ersten
Jahrzehnt die erheblich gewachsene Produktivitit, die unein-
geschrinkte Vollbeschiftigung und das Produktionswachstum
als hauptsdchliche Folge der steigenden Arbeitsproduktivitit.
Der vorliegende Beitrag soll laut Absicht des Verfassers von
den Erfahrungen dieses Experimecnts berichten, mit besonde-
rem Hinblick quf die Schwierigkeiten, die durch gleichzeitige
Geltendmachung der Effizienz der Wirtschaft und der ethi-
schen Prinzipien sozialistischer Wirtschaft zutage treten, al-
lerdings weniger auffdllig als die offenkundigen Erfolge.

Die bisher erfolgte Ertrte-
rung von drei zusammenhin-
genden Problemkomplexen
— Interesse am Gewinn,
Uberleben und Wachstum des
Unternehmens — lief3 erken-
nen, wie die verschiedenen
Bedingungen der Effizienz
mit den ethischen Prinzipen
in Konflikt geraten konnen.
Mit dem Gesagten sollten die
Dilemmas als solche ange-
deutet werden, mit denen das
ungarische Wirtschaftsleben
konfrontiert wird, ohne da-
fiir Losungen anzubieten, zu-~
mal gerade dem ungarischen
Erfahrungsgut nicht nachge-
sagt werden kann, es habe
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die Wege zur Eliminierung
simtlicher verwickelter Wi-
derspriche  gefunden. Es
diirfte vielmehr als einer der
grofiten Erfolge der ungari-
schen Praxis der letzten Jah-
re gelten, daB sie die Illusion
einer endgliltigen Losung gar
nicht erwecken will, sondern
die Aufgabe der Wegsuche,
des Experimentierens auf
sich nimmt.

Kein Alltheilmitte!!

Ich mochte auch den Ein-
druck vermeiden, als wiren
mir die heilbringenden Re-
zepte gegen alle Ubel be-

kannt. Der Typ des zu guten
Ratschlidgen jederzeit berei-
ten ,,6konomischen Kurpfu-
schers”, der gegen jede Wirt.
schaftskrankheit das passen-
de Medikament parat hat, ist
nur allzu gut bekannt. (Viel-
leicht empfiehlt er gar diesel-
be — einzige — Kur gegen je-
de Krankheit...) Oder der an-
dere Typ: der ,,6konomische
Apostel”, der den fertigen,
detaillienten Entwurf der
idealen Gesellschaft zur Hand
hat und dessen Verwirkli-
chung mit uneinge-
schréankter Selbstsicher-
heit lautstark  verkiin-
det. Ich z#&hle mich selbst
nicht zu diesen Kollegen, son-
dern zu jenen, die sich der
Diirftigkeit unserer Disziplin
voll bewuBit sind: Wir kénnen
eher fragen als antworten.
Eine umfassendere oder en-
gere Reform kann nur vor-
sichtig empfohlen werden.
Und auch dann miissen wir
bei der Durchfiihrung der
Reform die Aufmerksamkeit
darauf lenken, daB die Ver-
dnderungen Vor- und Nach-
teile mit sich bringen, ebenso
wie die Arznei, die
heilt, gleichzeitig aber auch
unerwiinschte, manchmal so-
gar ausgesprochen gefihrli-
che Nebenwirkungen hat.

Es gibt keine ,,reinen” und
vollsténdig ,,prinzipientreue”,

",;konsistente” Gesellschaften.

Jedes reale System beruht auf
den praktischen Kompromis-
sen von einander wider-
sprechenden Prinzipien und
Erfordernissen. Das ist auch
fiir die Lage in Ungarn nach
der Reform bezeichnend. Im
guten Fall — der zum Gliick
bei uns recht haufig vor-
kommt — ist der Kompromif3
eine ,konvexe Kombination”
der Vorteile kontradiktori-
scher Prinzipien und Postu-
late. Mindestens teilweise
kommt die glinstige Wirkung
aller, am betreffenden Provel
mitwirkenden Grundsitze zur
Geltung. Im schlechten Fall
— und auch der ist nicht sel-
ten — kann aber von einer
»Konvexitit” keine Rede sein.
Es geraten zwei Grundsitze
in Konflikt miteinander, de-
ren reine, einander ausschlie.
Bende Geltendmachung mit
Nachteilen, aber auch mit
offenkundigen Vorteilen ver-
bunden wére. Thre Kombina-
tion wiirde jedoch die Nach-
teile beider hervorheben und
ihre Vorteile eliminieren. Es
entsteht oft ein Gemisch von
Prinzipien und Erfordernis-
sen, in dem Effizienz und
Ethik auf einmal verloren
gehen. Der auf Effizienz ori-
entierte dezentralisierte
Markt und der als Hiiter so-
zialistischer Fthik auftreten-
de zentrale Eingriff werden
manchmal so komhiniert, daf3
sie ihre eiinstisen Wirkungen
gegenseitig guBer Kraft set-
zen.

Die Reformer, die Gestalter
der Skonomischen Institutio-
nen und Mechanismen haben
eine Neigung zum ,Perfek-
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lung entizliet werden soll
Zur Forderung dieser Ten-
denzen will man die mit der
Erweiterung und Vertiefung

el-l FTOSNSS IR e
hen. Es erscheint zweckms-
S, bl der Thmlichen ¥r-
hohung der Verbraucher-
preise 4—5 Prozent als ober-

punkt des Dynamicmms =@
jedoch vor allem im Diemste

tionismus”. Angesichts der
ersten Schwichen der Reform
mochten sie gleich die Re-
form reformieren, In den 11
Jahren seit 1968 wurden z. B,
mehr als hundert Verord-
nungen und Rechtsnormen
zur Regelung des Gewinns
und des Gewinnanteils der
Unternehmen erlassen, Gar
manche von ihnen mogen
noch so durchdacht wund
geistreich sein, ihre Wir-
kung wird gerade durch
die stéandige Perfek-
tionierung  unterhshlt, Die
Teilnehmer koénnen sich
im Spiel nicht richtig iiben,
wenn die Spielregeln stindig
gedndert werden, Hier sind
wir also bei einem weiteren
Dilemma = angelangt: Die
Erstarrung des institutionel-
len Systems, das sich nur
halbwegs bewihrt hat, steht
den Nachteilen der durch
ewiges Perfektionieren her-
vorgerufenen = Unsicherheit,
der Instabﬂvtat, gegentiber.

Perfektionismus
und Instabilitat

Die Tradition der Okono-
mie hat uns daran gewédhnt,
daB man alles ,,optimieren”
kann und mufB. Verstidndli-
cherweise wurde also die
Idee aufgeworfen, man miisse
ein ,optimales Wirtschafts-
system”, das System der best-
moglicher ,Soielregeln”, den
am besten funktionierenden
Regelungsmechanismus pla-
nen. Wer das anstrebt, stellt
sich die Sache ungefdhr so
vor, als konne er einen gro-

Ben Supermarkt aufsuchen.
Auf den Regalen findet er die
verschiedenen Mechanismus-
Elemente, Verkorperungen
der verschiedenen vorteilhaf-
ten Eingeschaften der Sy-
steme, Auf dem einen die
Vollbeschéftigung, wie sie in
Osteuropa verwirklicht wur-
de. Auf dem anderen die
hochgradige Organasiertheit
und Disziplin in den Betrie-
ben, wie man sie in West-
deutschland oder in der
Schweiz kennt. Auf dem
dritten Regal das rezessions-
freie  Wirtschaftswachstum,

auf dem vierten die Prels-»

stabilitdt, auf dem fiinften
die rasche Anpassung der in-
landischen Produktion an die
Anspriiche des AuBenmark-
tes. Der Systemplaner hat
nichts anderes zu tun, als den
Einkaufswagen vor sich her-
zuschieben, die ,optimalen
Elemente” hineinzulegen,
dann nach Hause zu gehen
und daraus das ,optimale
System” zusammenzustellen,

Doch das ist ein naiver
Wunschtraum. Die Geschich-
te unterhdlt keinen derarti-
gen Supermarkt, wo wir nach
Belieben das gerade Passen-
de auswéhlen kénnen. Ein
tatsdchliches . Wirtschaftssy-
stem bildet eine organische
Einheit. Es kann gleichzeitig
Gutes und Schlechtes enthal-
ten, und zwar in mehr oder
weniger fecten Proportionen.
Man kann nur unter ver-
schiedenen, mittels , Waren-
koonelung” vorgefertigten
Paketen wéhlen, weil man

.dazu Stellung nehmen muB,

weLches System man bevor-

zugt. Es ist nicht moglich, aus
den Paketen die uns geneh-
men Elemente herauszuklau-
ben und einfach dortzulas-
sen, was uns abschreckt.

Verniinftige
Kompromisse anstreben

Es scheint unmoéglich zu
sein, eine geschlossene, kon-
sistente, sozio-tkonomische,
normative Theorie zu schaf-
fen, die ein politisch-ethisches
Wertsystem widerspruchslos
zur Geltung bringen und
gleichzeitig die, Effizienz der
Wirtschaft gewdhrleisten
wiirde. Das ist unmoglich,
wenn sie realistisch sein soll
und der wahren Natur der
Menschen, Gemeinschaften,
Org;amsatlonen und Gesell-
schaftsgruppen Rechnung
tragen will.

Es ist eine wichtigere und
aktuellere Aufgabe, die exi-
stierenden Gesellschaften zu
beobachten und ihre funk-
tionellen = RegelmiBigkeiten
zu erkldren. Unsere Disziplin
muB} erliutern koénnen, wel-
che Kompromisse die gesell-
schaftlichen Kréfte in den
verschiedenen Gesellschafts-
systemen zwischen den di-
versen normativen Grund-
sédtzen zustande bringen. Man
mufl nach Méglichkeit dazu
beitragen, dal der Kompro-
miB, die Bewegungsform des
Widerspruches, so verniinf.
tig und vorteilhaft wie mog-
lich sei. Das ist eine wissen-
schaftliche Titigkeit, die ge-
sellschaftlichen Nutzen brin-
gen kann.
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