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PEEDMLUVA

Statni vyzkumny Uatav ekonomickoorganizaéni MSP epolu ae zé&vod-
ni pobodkou Ss.VTS a ee zavodni pobodkou O0aVTS n.p.TEXTILAHA, id.be-

reo uapofadal ve dnech 11. a 13.prosince 1962 v Liber6i mezinéarod-

ni kolokvium o uplatnovani matematiekych metod v ekonomiee apotreb-

niho pramyalu.

Jednani 8e zudastnili vybrani praoovnici miniaterat.a spotreb-

niho primyslu, VHJ, ndrodnioh podnik( a vyzkumnych Gstav( a zahra-

niéni delegaoe v tomto aldéleni:

aovétaka delegaoe

pol8ké delegaoe

madaarska delegaoe:

némecka delegaoe:

; vedouci katedry orgaaizaoe vyroby a ekonomiky
Koakevekého textilniho institutu doc.l.J.Kuden-
ko;
vedouci katedry ekonomiky prdmyalu na polytech-
nice v Lodai prof.dr.J.Hachwaiaki;
dr.J.Kortan z katedry podnikové ekonomiky uni-
verzity v LodZi;
ing.M .Bednaraki, feditel Inatltutu ekonomiky a
organizaoe textilniho primyslu v LodZi a
s.Moiuowa z téhoZ institutu;

z4atupci madaraké védecko teohnické

apoleénoati:
dr.J.Kornai, Z.Harczanyi a L.Geszti;

dr.K.Sehille, reditel Gstavu pro ekonomii tex-
tilniho prdmyslu teohnické university v Drai-
daneeh;

ing.UesLIndnerové a

ing.H.Tzschoppe z téhoZ ustavu;

dr.Blumenthal z ekonomiekého Ustavu etrojlren-
ského Vyaoké Skoly atrojirenské v Karl-Marx-

-Stadtu
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Vyé6et zahranicnich u6aatnikd je tfeba pro Gplnost doplnit o
daldich pét polskych odbomikd.ktefi v té dobé byli na etudijnia
pobytu ve Statnim vyzkumném UGstavu ekonomiokoorganiza&nim MSP, aby
se seznamili s vysiedky aplikace matematiokyoh metod ve spotiebnim
priimyslu OSSR a zGiaatnili se pii této piilefitosti rovnéé piedna-
éek v Liberoi.

Pfedneeené referdty a diskuse bében tiidennlho pracovniho jed—
nani byly pestrym pfehledem dosavadnich zkuéenoatl s vyzkumem 8
praktiokou aplikaoi matematickych netéd v ekonomioe apotfebniho prd-
nyslu u nads i v jinych zenien socialistického t&bora. Ukézaly na vel-
kf pokrok, k némui zejména v poslednim roce na tomto Gseku zvédeodté-
ni ridiei praoe doélo. To se tyka jak prispévkd éeskoslovenskych
Géaetnikd kolokvia, tak i zahraniénich hoetd, jejichi zkuéenosti,
dosaiené uspdchy i potiie a oesty, které voll k jejich odstranéni,
mobou byt v mnohém vélni uiiteéné i pro nadl pr&xl.

Po zkuienostech s vydanim matéridid z kolokvia o operativnim
planovéni /Maridnské L&zné - z4&fi 1961/ bylo rozhodnuto uspoiadat
ve formé sbomiku i véeobny referdty z kolokvia o aplatnéni matema-
tiokych metod v ekonomioe apotPebniho promyelu. Pfedklddame je cte-
nafdm doplnéné Gvodnim a zavérednym slovem prednesenym na kolokviu
a jednou predndékou, kterd byla pro tento Giel pripravena, nemohla
véak byt pro nedostatek Saau proslovena. Jednotllvé referéty jsme
uapofddali v poradi podle puvodniho programi, i kdyi v pribéhu ko-
lokvia doélo v jejich eledu k menéim zménam.

Zaméreni, zpdsob podani, naroénost 1 Gprava referatd se, jak
ani jinak pfi takovém poitu pf-ednééejicich nemdie byt, odliéuji.
Otenar si aleapon mdié vybrat podle svych potfeb. Uréitym nedostat-
kem, kterého jsme si védomi, véak je, ie pouiité matematické aymbo-
ly se v jednotlivych referdteoh dost liéi a zaslouiily by sjednooe-
ni. Protoie véak tato nejednotnost néni na 6kor srozumitelnosti a
Gprava by si vyiadala nékteré referaty po této strdnoe zo“la nebo
z véts! éasti prepracovat.nedélaid jsme pri lektorovani hlubsi zaaa-
hy do pouiivané matematické symboliky, aby vydani sborniku nebylo
zdrzeno
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Or.Janos Kornéal, kandidét ekonomickyoh vad,

Vyzkumny Gatdv pro textilil primysl, Budapest

Spojenl ustfednlho a odvétvového programovéanl v prlimyslu

Kdyi jsem seatavoval text ayého koreferdtu, zpraoovayali Jsme
6iselny material zlskany z elektronického samoSinného pofiltaSe
k perspektiynimu programi rozvoje maciaraké vyroby umélyeh ylaken.
Po tkalcoyském odyétyi bavinarekého primyslu bylo to druhé priimyslové
odvétvi.kde jBme s poufitim matematickych metod yypraooyali dlouho-
dobé plany. Kékolika sloyy naetinim n&S model.

V Maédarsku byly doaud jen zéarodky yyroby umélych ylaken; toto
priimyslové odyStyi Je tfeba teprve vybudovat. Hebylo by uSelné vy-
rdbét y naél zemi yéechny druhy umélyoh yldken, protoie by se ne-
mohly uplatnit yybody hromadné yyroby. Hlavnl otdzka proto zni ;
které druhy umelych ylaken se majl yyrabgt y tuzemaku /popiipadé
nad doméaoi potfebu i pro yyyoz/ a u kterych druhl( se mémé zam éflt
na tryaly doyoz. Vychézeli jsme z toho, Se tuzemsk& potreba je da-
na a musi byt uspokojoyédna s vynalofenira minimélnieh ndkladli. K né&-
kladim patfi béSné naklady yyroby, kalkulaini dGroky vypo6tené z néa-
kladd na investioe a dale naklady dovozu. Pfipadné pfilmy z yyvozu -
Jako z&pornd poloSka - naklady sniSi.

Model obsahuje 56 proménnyeh vyrobni a inyestiéni Sinnostl
podle rozdilnyeh teehnologii, dale Sinnosti yyvozni a doyozni.
MSIi Jsme celkem 21 linedmich omezujicich podminek, prevaind vy-
robni bilance a mezni body kapaoit. Mezi omezujieimi podminkami
byla téi omezeni velidin investiSnlch zdrojG: investiSni fond a
fond dovozu strojl z kapitélistickyeh zemi.

USelova funkoe zaméiend na minimalizaoi nakladd je u Sinnosti
yyvoznioh linedm i, naproti tomu u Sinnosti vyrobnieh nellnedrni:
pfihliii k vyhoddm hromadné yyroby, k vlivu velikosti podniku,

k vlivu relativnich (apor. Pri téohto proménnyeh je uSelova funk-
ee parabolickd, jeji struktdra je tato:



S a1 -
Thl= gy <@ g

Xj ja veli6ina podniku vzniklého jako vyaledek dinnosti j_y roca

1975 /vyjadieného ukazateli: tuny / rok/,
ja uvaiovana fixnl kapacita. Jde o podrobné neuréenou normain!
velikost podniku, uvaiovanou projaktanty pii aestavovani tech-
niokych a nakladovynh dat /y ukazatellch : tuny / rok/,

Pj je kalkulaSnl Urok vypoiteny podle investionlch nakladft za pied

pokladu, 2e velikost podniku Vj ly jednotkédch vyrobnl kapaoi-

ty Pt/,

jaou roénl mzdové néklady za piedpokladu, le velikost podniku
ly jednotkédoh yyrobni kapacity Pt/,

*1

N Q j jsou degreeivnl mocnitele.jejieh veliiina leli mazi 0 a 1,
] jaou oatatul provoznl néklady krémé nakladft mzdoyych, pofiltanych
na jednu vyrobal jednioi /Pt/tuny/. Zahrnujl hlavné materialové

naklady.

Jak patrno, rosta se stoupanim dinitele x" urokové biemeno
vypo6tené podle investionlch nékladd, popi.rostou mzdovd néaklady,
ala nikoli proporcionélné, nybr2 y mené! miié. ZvIadaté mzdové néa-
klady Jaou pii vyrobé umélych vlidken mimé dagrasivnl, proto ja /3
spravidla ménél nei <L . U materidlovy oh nédkladi ae miié dagrase
nékladd opominout a proto jama k nim pilatupovali jako k nékladAm
linedrnim .

Je tieba poznamenat, le to byl prvni velkoryay ukol nelineér-
nlho programovénl, ktery jama y Madaraku iedili.

Zaroven sa va dvou dalélch prlimyslovAch odvétvich délajl po-
dobné propodty k stanovenl perpektivnich plan&.z/Okolaost, 2a prog-
ramovanl problhd y nékolika primyelovych odvétvich aimultdnné, svéa-
dl bezdééné k myélenee, zda by nabylo moéné tyto propodty néjakjai
zpAsobem vzajemné sladit. Tak napi. jams u vadech aetienl y préarnyald-

x70dvétvové zknuménl y prdmyslu y souvialosti s perspektivnlm
planovanim jaem podrobnéji popsal ve avé nedidvno yyélé knize
*Matematické programovanl investie" /Kéegazdanagi de Jogi
Konyvkiadé, Budapest 1962/.
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vych odvétvich jako danou sloiku brali velikoat investléniho fondu;
jeji 6iselnou veli6inu jsme prevzali z Gsttedniho n&rodohospodaf'-
ského planu, vypracovaného tradiénlm zpusobem. Je vaak rozdéleni
investiéniho fondu v ndrodohospodarském plédnu optimalni? Je zcela
mozné, te by bylo v z&jmu néarodniho hospod&rstvi proepéénéjéi, kdy-
by byl investiéni fond nékterého primyslového odvétvi ponékud zmen-
éen a naopak u nékterého jiného o néco zvétéen.

V tomto améru miiieme poskytnout udite6nou informaoi na zakladé
tzv. meznioh oe» /hodnot/ ziskanyeh reéenim duélnioh /sdruienych/
Okoli programovéni. Porovnejme mezni hodnoty dvou primyslovyeh od-
vétvi /napi. bavinaiského a primyelu umélych vldken/. Prvni odvétvi
pojmenujme Sektor 1, druhé aektor 2, a ozna6me déle pfidéleny in-
vestiéni fond znakem y~ popf. y2 . Nyni to tedy neni konstantni,
nybri variabilni parametr. Pfedpoklddejme, ie programovéa funkce vy-
iaduje maximalizaci vynosu. Sledovanou funkéni hodnotu optimé&lniho
programu ozna6ime znakem P ., popf. P,. Tato veliéina tvori ted funk-
oi 6initele y”, popi. y£ investiéniho fondu. Mezni hodnota investio-

niho fondu je g”, popi.

N
P2 dPLoyL g = 4P2ly21
«yl dy2
Co 2e mezni oena vyjadfuje? idéavd o kolik by hodno-

ta U6elové funkce stoupla, kdyby investiéri fond o jednu jednotku
vzrostl. /Presndji: mezni cena informuje o vynosové zméné pfipada-
jiei na nekonedné maly pfrirustek./ Kdyi tedy pri danyeh y» a y~
napr. pfi kvotdch investiéniho fondu vyplyvajicich z pOvodniho na-
rodohospodéafského plénu je g~ vétéi neé g~ , vyplati se snad pfesu-
nout 64ast investiéniho fondu ze sektoru 2 do sektoru 1. Sniieni vy-
nosu, které nastane v sektoru 2, bude totié menai, nei zvyéeni vy-
nosu, ke kterému dojde v sektoru 1. Stoji za to pokradovat v pre-
sunech tak dlouho, dokud se mezni hodnoty g* a g™ nevyrovnaji
lalespon pfibliiné/.

Tento postup née véak neuspokojil, jelikoi byl zaméfen vylud-

né na lepai rozdéleni jednoho jediného ustredné ur6eného omezeni
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/v naaem piikladu: investidniho fondu/, pfioemi jame predpokléadali,
ie ostatni omezeni zuatdvaji beze zmény. Proto jame se anafili po-
krofit podla ahora uvedené Gvahy d&al a vypracovat takovy poatup,
ktery poaléze ayatematicky koriguje véechny ukazatele vatfedné ata-
novené priimyalovyra odvétvim a navzéjem organicky apoji tatfedni a
odvétvové programovani primyalu. Tanto poatup jame vypraoovali apo-
leéné a matematikem Taméaem Liptdkem a nazvali Jaj "dvojlurovnové
planovani”.X/ Mohu poatup popaat jen zoela atru6né, T hlavnich ry-
aech na znaéné zjednoduéeném modelu n&6rtu zakladni myélenky a pfi-

pominkou, fe rozpracovany akuteiny modal je podatatné aloiitéjai.

Jaou déany utatfedni orgdn /atdtni plénovaci Grad/ a jednotllvé

aektory v poitu n. Uatfedni miato vypracuje Gatfedni program, JehoZ

ayatém omezeni vyhliii takto:
a _ 131
‘9T Qi , i =1 ... n/
J =1
kde
z" - ja dodavkovy ukol atanoveny aektoru i,
zN - materidlovy fond pfidéleny aektoru i na vyrobek ,
Q - extern! apotfeba, kterou ma vyrobek » zajiatit.

Syatém omezeni /}/; n poiet bilanci v/robku; apecidlni aektoroyé
tabulka podle ayatému imput-output, na ktaré vaak, jak uvidime, ne-
vypoiitavdme iaddné technologické koeficienty a nepouzivéae ji te-
dy obvyklymi proatfedky analyzy ayatému input-output.

Daldi omezeni: ndrodohoapodéarak& bilance praeovnich ail:

kde
- je fond praeoynich 8i1 aektoru i ,
- celkoya praooyni aila, kterou narodni hoapodafatvi
diaponuje.

A Viz: J.Komai-T.Liptdk "Dvojarovnové pladnovani” /Magyar Tudomé-
nyoa Akadémia Szanitdatechnikai Kozpont, 1962/.
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Proménné UBtfedniho programu jsou : z 7 t ».. Vychazejme
z toho, ie Uetfedni mieto vypraouje pfipustny program, splnujici
omezeni /3/ a /4/. Takto ziakaué rozpodty poetoupi Jako Ustredni
direktivu sektordm, které vypracuji na zakladé jejich znaloeti 11-
nedrni programovani. Proménné eektorového modelu pak Jsou: vyrobni,
investiSni, vyvozni a dovozni Sinnoeti /podobné jako u modelu pro
primysl uceélych yladken, jak byl predtim popsin/.

V sektoru 1 Je prvni omezeni:

> 151
fikxik = Zz1
kde je odvadéei koeficient Sinnoeti sektoru k . Tento koefioi-
ent je pfi vyrobnich a dovoznioh Sinnostech pfi vyvoznich Sin-

noateoh - 1. Omezeni tiki. Dodavky sektoru pro ostatnl sektory né-
rodniho hospodafetvi maji byt nejméné tollk ,kollk uklddd dodévkovy
ukol pfijat/ s Getfedniho miete.
£ Daléi omezeni:

16/
k ®ijkxlk U I3 =1, 1,1,141, ni.
kde J« koeficient nédkladov/eh druhfi vztahujicioh se na vyro-
bek i Sinnoetl sektoru k. /Eapi. epotfeba uhli, elektflny atd./.

Tato omezeni ukazuji, ie materldlovd epotfeba sektoru emi dinit nej

vyie tollk, kollk pflpouétéji astfedni fondy.

E
k hikxik = wi -« v
kde h = koefloient stavu persondlu Toto omezeni fik4, ie potreba

personalu v sektoru ami byt nejvyée takova, Jaki byla sohvélena
centrélnim persondlnim fondes.

Er6mé uvedenych omezeni jsou jeité zvlaétni omezeni aektorova,
nezavlsld na astfednich direktlvdoh /napf.omezeni vyvozni a doyozni
omezeni kapaoltni, nedostatek pfirodnich energetickyoh zdroju atd./

Programoyé funkSni zaméfeni: mazimallzace eektorového yynosu.
/Ve své kratké pfedndéoe upouétim od bliiéi définies pojmu vynos.

Mftie to b~t napf. Sisty devizovy vynos, néarodni dldchod atd./.
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Jak jsme vidéli, projevujl sa promérmé Gstrednlho programu
v sektorovdm modelu jako konstante! omezenl na pravé strané nerov-
nostl omezenl.

VSechny aektory tak redl - na z&kladé znaloati Uatfednioh di-
rektit - podvojny Gkol programovéanl. Zajiélujl mézni hodnoty véeoh
Gatrednlch direktiv a hlasi ja zpét Gatfedi. Ustredl na zakladé zna-
losti meznieh hodnot opravi a zpfeani pivédni program a takto zkori-
govana emérnd Slsla poatoupl opét aektorim. Ty ur6l zasa névé mazni
hodnoty modif.ikovanych jii direktiv, hldal ja znovu zpét centréle -
a tak to pokraSuje déle.

U nadeho modelu putujl informaoa dvéma améry, z Gatfedi aekto-
rim a ze aektord do Gatfedi. Proto jama tuto metodu pojmanovall
"dvojarovnové* planovanl. Ja to regulainl ayatém, va ktarém sa -

a pouéitlm néazvoalovl kyherpetiky - vyakytuje zpétna vazba.

Naée matoda urduja pfasnd matematioké pravidla, Jak ja tfaba
na zékladé znaloati aektorovyoh maznloh hodnot korigovat Gatfednl
programy. lato pravidla, ktar4d na tomto mlati nepopisujeme ve vdaeh
podrohnostech, apofilvajl na., intarprataoi GUkolu podla taoria her.

Je to "hra", pfl nié je jednlm partnerem Gatfedi, druhym partnerem
pdk jaou véechny aektory jako celak. Centrdla maximalizuje oelkovy
vynos narodnlho hospodé&fatvi, aektory minimalizujl ocenovanl meznloh
hodnot. Souhm optimalnieh Gstrednlich a eektorovych program( néni
nie jiného nei tzv. minimax-feéeni ve hfe.

K feéenl pouiivame pravidel tzv. mfiktivniho aehranl" hry. Jaou
zndmé z odborné literatury.1” Ima dokéazat, is pfi zachovanl danach
pravidel je poatup konvergente! /ablhavy/, tj. ie jako vyeledek ite-
raoe se aouhm duastfednioh a sektorovych programi piiblifuje optimu.
U kaidého dlIfilho poatupu lze podle udaného vzoroa zlekat hornl od-
had jak maximdalnd daleko mama k optimu. Fozoruhodnou zvldStaosti
optimalniho programu je, fe jaou zde meznl hodnoty Jii egalizovany.
Kaidy, jednotlivy vyrobek m& ve vadeoh aektorech nérodnlho hospodéi-
Btvl jedndtnou meznl cenu.

x/ Viz napf. sjiarlin: "Mathematical Methode and Theory in Games,

Programming and Economic" /Pergamon Press, London,1959/,
str.178 a nasl.



- 88 -

Metodu vyzkouaime v pfiatim rooe. Z piikazu etdtniho pladnovaci-
ho Gfadu dSldame touto metodou na zékladg dynamickdho modelu zkuiebni

proposat k prograaovani budoueiho parapaktivniho pléanu.

Okruh uplatngni natody ja viak dal»ko élrii, not uv»dany GSel.
Ica ji véaobecni uplatnovat k rozdileni rozaadhlych problémfl lineér-
nlho programovani. V popaaném pfikladu tvofi obi Urovné jednak Uatred-
ni plédnovaci Grad, Jednak prdmyalovd odvgtvi. Obi Grovng viak aobou
tvofit také jiné aloiky: napf. alniateratvo a podniky, nabo podnik i
provozy, déla zavod a skupiny atrojft, jednotlivé atroja atd. Pro
iluatraci mnohoatrannyeh moinosti uplataini uvedu jaden pfiklad.
Pidd kratkym Saaea byl vypraeovdn nodal pro optimalizaol vyvozu ba-
vinényeh latak. Modal obadhl 2000 proménnych. lento rozaédhl/ dkol
nemtde byt vyfeaen obvyklymi "JadnoUrovnovymi” metodami domécioh
elektronickyoh aamoSinnyoh poSitaSft. Hatoda dvoulrovnového pladnovani
umoinila viak SdaateSnou dacentrallzaol ukolu a tin - iteraSni meto-
dou - vypraoovani ukolu za daného atavu kapaeit elektroniokyoh aamo-
6innych poSitaid.

Zévgrem choi zddraznit, ie by ndm zpAaobilo velkou radoat, kdy-
by sa naae metoda uplatnovala najen v M&daraku, ale aby ji v zajmu
daléiho rozvoje planovaci Sinnoati uplatnili tét nadi préatelé ekono-

mové a matamatloi v ostatnioh zamich socialistiokého tabora.
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