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János Komái

Innowacje i dynamika. Zaleznosci pomiçdzy systemami 
a postçpem technologicznym1,2

Znakom ity wçgierski ekonomista János Komái porównuje socjalizm i kapitalizm pod wzglçdem ich innowacyj- 
nosci. Zdaniem Kornaia nie badano dotychczas kompleksowo interakcji m içdzy zmiany systemowy a zmiany mysle- 
nia o tworzeniu nowych produktów i nowych technologii i korzystaniu z nich. Autor stosuje termin „postçp techno- 
logiczny”, interpretujyc go jako o wiele szersze zjawisko -  czçsc modernizacji, generujycej glçbokie zmiany w  naszym  
zyciu codziennym.

Analizujyc pojçcie procesu innowacyjnego, wynalazku i innowacji oraz ich upowszechnienia, odwoluje siç do pogly- 
dów Josepha Schumpetera na naturç kapitalizmu. Tylko system kapitalistyczny zdolny jest w  pelni korzystac z  m ozli- 
wosci rozwojowych, jakié stwarza procès innowacyjny. W iasnie ten procès nadaje kapitalizmowi najwiçkszy dynamikç.

Szybki wzrost innowacyjnosci i zwiçkszenie dynamiki nie sy zjawiskami przypadkowymi, ale mocno zakorzeniony 
systemowo specyficzny wlasnosciy kapitalizmu. W  socjalizmie niezdolnosc do kreowania nowych, rewolucyjnych pro
duktów i zacofanie w  innych wymiarach postçpu technicznego jest równiez specyfiky systemowy.

Slowa kluczowe: postçp technologiczny, innowacja, wynalazek, procès innowacyjny, przedsiçbiorczosc, kapitalizm, so
cjalizm.

Istotç transformacji postsocjalistycznej moz- 
na la two podsumowac w jednym zdaniu: du- 
za grupa panstw zostala „przemieszczona” z so- 
cjalizmu do kapitalizmu. To przesuniçcie samo 
w sobie jest najwazniejszym historycznym do- * 1 2

Collegium Budapest, Harvard University i Central Euro
pean University.

1 Przelozyl Robert Chrabyszcz.
2 W ystypienie przedstawione na Konferencji U N U -  
W ID E R  „Refleksje nad transformacjy: Dwadziescia lat 
po upadku muru berlinskiego” (Helsinki, 18-19  wrzesnia 
2009).
Pragnç wyrazic swojy wdziçcznosc Phihppowi Aghion, 
Juhan Cooper, Zsuzsié Daniel, Zsoltowi Fekete, Toma- 
szowi Geodeckiemu, Phihpowi Hansonowi, Jerzemu 
Hausnerowi, Judit Hürkecz, László Karvalicsowi, Zden- 
kovi Kudrnie, M ihályówi Laki, Lukaszowi Mamicy, 
Tiborowi M eszmannowi, Dánielowi Róna, Andrásowi 
Simonovitsowi, Katalin Szabó i Chenggang Xu, za 
ich cenne komentarze i uwagi oraz pelny poswiçcenia 
pomoc w  zebraniu danych i opracowari, a takze po- 
dziçkowanie dia Collegium Budapest i Uniwersytetu 
Srodkowoeuropejskiemu za stale wsparcie i motywowa- 
nie srodowiska badawczego. Niezwykle doceniam pomoc 
udzielony przez H édi Erdős, Ritç Fancsovits, Katalin 
Lévayné Deseő, Annç Patkós, Ildikó Pető, Andrei Remé
nyi i László Tótha, umozliwiajycy publikacjç mojej pracy.

wodem wyzszosci kapitalizmu nad socjalizmem. 
Jednak mamy obowiyzek kontynuowac bez- 
stronne i obiektywne badania komparatywne 
obu tych systemów, tym bardziej ze zyjemy 
w trudnych czasach, kiedy olbrzymia czçsc po- 
pulacji odczuwa nostalgiç za minionym syste- 
mem politycznym. Musimy przekonywac na- 
szych obywateli, ze podyzamy we wlasciwym 
kierunku. Istnieje wiele argumentów uzasad- 
niajycych ten optymistyczny poglyd. Chcialbym 
w tym miejscu podkreslic tylko jedny zaletç ka
pitalizmu: jego innowacyjny i dynamiczny na
turç. W  pierwszej czçsci mojej pracy przedsta- 
wiam poglyd, ze szybki wzrost innowacyjnosci 
i zwiçkszenie dynamiki nie sy zjawiskami przy
padkowymi, aie mocno zakorzeniony systemo
wo specyficznq wtasnos'ciq kapitalizmu. Podobne 
twierdzenie mozna wypowiedziec o jego prze- 
ciwienstwie, systemie socjalistycznym. Jego nie
zdolnosc do kreowania nowych, rewolucyjnych 
produktów i zacofanie w innych wymiarach po
stçpu technicznego nie wynikajy z jakichs blç- 
dów popelnionych przez polityków, aie sy rów
niez systemowq specyfikq socjalizmu. Niestety, ta 
jakze latwo zauwazalna zaleta kapitalizmu nadal 
nie zdobyla powszechnego uznania. Jest takze
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kompletnie ignorowana przez wiçkszosc, w tym 
nawet przez profesjonalnych ekspertów badajíj- 
cych systemy alternatywne. Obserwuj^c to za- 
niedbanie i bçd^c nim niezwykle sfrustrowany, 
a nawet oburzony, zdecydowalem siç wybrac ta- 
ki wlasnie témát mojej pracy.

Przystíjpicnie do swiata kapitalistycznego 
stwarza warunki ulatwiaj^ce procès innowa- 
cji i przyspieszajíjce postçp techniczny, a takze 
zwiçksza szanse, ze dany kraj wykorzysta dane 
mozliwosci. Oczywiscie nie gwarantuje to na- 
tychmiastowego sukcesu. Druga i trzecia czçsc 
mojej pracy to anaiiza problemów okresu trans- 
formacji.

„Wielka Transformacja” to zespói wielu pro- 
cesów. Przede wszystkim obserwujemy zmiany 
w domenie politycznej: przejscie od monopar- 
tyjnej dyktatury do wielopartyjnej demokracji. 
Ten wymiar transformacji polozyi kres promo- 
wanej przez panstwo ideologii marksistowsko- 
-leninowskiej i pozwolii na konkurowanie wielu 
nurtów ideologicznych. Pózniej nast^pily zmia
ny w domenie gospodarczej: dominujijcq wlas- 
nosc panstwow'4 zast^piono wlasnosci^ prywat- 
ny Radykalnym przeobrazeniom ulegly równiez 
powiíjzane z transformacja formy wlasnosci oraz 
rózne mechanizmy koordynacyjne. Duzo mniej 
odczuwalny stal siç efekt biurokratycznej, scen- 
tralizowanej kontroli, a niezwykle silny wplyw 
zaczçly wywierac koordynacja wolnorynkowa 
oraz pozostale zdecentralizowane procedury. Tak 
glçbokie zmiany polityczne i gospodarcze ZWÍ4- 
zane z innymi przemianami oznaczaly zmianç 
systemu, czyli tranzycjç od socjalizmu do kapita- 
lizmu.

Panstwa postkomunistyczne doswiadczyly 
takze innego rodzaju przemian w domenie po- 
stçpu technologicznego. Stosujç tutaj dose precy- 
zyjny termin „postçp technologiczny”, interpre- 
tuj^c go jako znacznie szersze zjawisko. Naplyw 
nowych produktów i technologii sprawia, ze je- 
go rezultaty dalece wykraczaj 4 póza stricte tech
niczny aspekt przemian. Jest to czçsc moderniza- 
cji generuj4cej glçbokie zmiany w naszym zyciu 
codziennym. Takiego wlasnie znaczenia termi- 
nu „postçp technologiczny” bçdç uzywal w kon- 
tekseie mojej pracy. Postçp technologiczny nie- 
w4tpliwie mial miejsee równiez przed 1989 r., 
jednak ogromnego przyspieszenia nabral dopie- 
ro pózniej.

W  naszej profesji, czy tez specjalizacji, wszy- 
scy znawcy problematyki transformacji post- 
socjalistycznej koncentruj4 uwagç na zbadaniu 
przemian politycznych, gospodarczych lub spo- 
lecznych jako czçsci „Wielkiej Transformacji”. 
Przyznajmy uczciwie, ze byc moze czasem od- 
nosilismy je do postçpu technologicznego, lecz 
nie badalismy kompleksowo interakeji miçdzy 
zmian4 systemow4 a zmian4 naszego myslenia
0 pojawianiu siç nowych produktów i technolo
gii oraz korzystaniu z nich. Sam zachowywalem 
siç wtedy podobnie. Przygotowalem dwie pra- 
ce posumowuj4ce najwazniejsze skutki przemian 
po 1989 r., lecz dotyezyly one jedynie zmian po
litycznych i gospodarczych oraz zachodz4cych 
miçdzy nimi relacji (Kornai 2001, 2006). Teraz 
rozpoczynam analizowanie to, czego nie za- 
uwazalem wczesniej. St4d tez tematem drugiej
1 trzeciej czçsci opracowania S4 zaleznosci miç
dzy zmianami systemu po 1989 r. a przyspiesze- 
niem postçpu technologicznego.

1. Kapitalizm, socjalizm 
i postçp technologiczny

1.1. Nowe produkty rewolucyjne

Na kompleksowy procès postçpu technolo
gicznego sklada siç kilka podprocesów. Roz- 
pocznijmy od znacz4cych, przelomowych i re- 
wolucyjnych innowacji,zilustrowanych 87 przy- 
kladami w tabeli l 3. Aby dokladniej przyjrzec 
siç roli krajów socjalistycznych w tworzeniu no
wych rewolucyjnych produktów, musimy coin4c 
siç w czasie do narodzin ZwÍ4zku Radzieckiego, 
pierwszego panstwa socjalistycznego. A zatem 
okres, którego dotyezy wspomniana lista, zaczy- 
na siç w 1917 r.

Od 1917 r. pojawilo siç bardzo wiele inno- 
waeji o ogromnym znaczeniu. To, ze znalazly siç 
one w tabeli 1, jest kwestÍ4 dyskusyjn4, jako ze 
mozna dodac do niej dwadziescia lub piçcdziesi4t

3 Literatura na témát postçpu technicznego oraz innowa- 
cji rozróznia nowe produkty i nowe technologie, chociaz 
kategorie te czçsto siç na siebie nakladaj^. Na przyklad 
jesli kopiarka Xeroksa jest nowym produktem, to wpro- 
wadza takze nowq technologiç drukowania. Tabela 1 
wymienia produkty, z  powodu ich istotnosci w  zyciu co
dziennym.
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Innowacje i dynamika. Zaleznosci pomiçdzy systemami a postçpem technologicznym

Tab. 1. Rewolucyjne innowacje

Innowacja Rok Kraj Firma

KOMPUTER, INFORMACJA, KOMUNIKACJA

Obwód zintegrowany 1961 USA Fairchild

Telefon z wybieraniem tonowym 1963 USA AT&T

Faks 1966 USA Xerox

Swiatlowód 1970 USA Corning

Kieszonkowy kalkulátor elektroniczny 1971 USA Bowmar

Elektryczna maszyna do pisania 1972 USA Wang

Mikroprocesor 1974 USA Intel

Drukarka laserowa 1976 USA IBM

Modem 1978 USA Hayes

System operacyjny MS-DOS 1980 USA Microsoft

Twardy dysk 1980 USA Hard disk drive

Graficzny interfejs uzytkownika 1981 USA Xerox

Laptop 1981 USA Epson

Ekran dotykowy 1983 USA Hewlett-Packard

Telefon komórkowy 1983 USA Motorola

Mysz komputerowa 1984 USA Apple

Wyszukiwarka sieciowa 1994 USA Web Crawler

Pendrive 2000 USA IBM

Skype (telefonia peer-to-peer) 2003 Estonia Skype

Strona internetowa video YouTube 2005 USA YouTube

GOSPODARSTW O DOM O W E JE D Z E N IE , O D ZIEZ

Herbata w torebkach 1920 USA Joseph Krieger

Suszarka do wlosów, rçczna, elektryczna 1920 USA Hamilton Beach

Scienne gniazdko elektryczne 1920 Wielka Brytania Rawlplug Co.

Sokowirówka 1924 USA Savage

Toster elektryczny 1925 USA Waters Center Co.

Parowe zelazko elektryczne 1926 USA Eldec

Elektryczna lodówka 1927 USA General Electric

Klimatyzacja 1928 USA Carrier Engineering Co.

Lampa neonowa 1938 USA General Electric

Kawa instant 1938 Szwajcaria Nestle

Elektryczna suszarka do ubrari 1938 USA Hamilton Manufacturing Co.

Nylon 1939 USA DuPont

Wysokocisnieniowy ekspres do kawy 1946 Wlochy Gaggia

Kuchenka mikrofalowa 1947 USA Raytheon

Restauracja dia kierowców (drive-in) 1948 USA In-n-Out Burger

Tapicerka 1949 USA Dow Chemical
Poliester 1953 USA DuPont
Naczynia kuchenne Tefal 1956 Francja Tefal

7
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Tab. 1 -  cd.

Innowacja Rok Kraj Firma

Rzepy (Velcro) 1957 USA Velcro

Obuwie sportowe 1958 Wielka Brytania Reebok

Lampa halogenowa 1959 USA GE

Robot kuchenny 1960 USA Roboot-Coupe

Opakowanie Tetra Pak 1961 Szwecja Tetra Pak

Puszka na piwo 1963 USA Pittsburgh Brewing Co.

ZD RO W IE, KOSMETYKI

Plaster samoprzylepny 1921 USA J ohnson&J ohnson

Chusteczki higieniczne 1924 USA Kimberley-Clark

Rçczniki papierowe 1931 USA Scott Paper Co.

Elektryczna golarka 1931 USA Schick

Pojemnik na aerozol 1947 USA Airosol Co.

Pieluszka jednorazowa 1949 USA Johnson&J ohnson

Aparat sluchowy 1952 USA Sonotone

Dezodorant kulkowy 1955 USA Mum

Jednorazowa maszynka do golenia 1975 USA BIC

Detergent w plynie 1982 USA Procter&Gamble

BIURO

Tasma klej^ca 1930 USA 3M

Dlugopis 1943 Argentyna Biro Pens

Korektor 1951 USA Mistake Out

Kopiarka 1959 USA Haloid Xerox

Karteczka samoprzylepna 1980 USA 3M

TRANSPORT

Schody ruchome 1921 USA Otis

Parkomat 1935 Wielka Brytania Dual Parking Meter Co.

S kuter 1946 Wlochy Piaggio

Odrzutowy samolot pasazerski 1952 Wielka Brytania De Havilland

Czarna skrzynka w samolocie 1958 Wielka Brytania S. Davall & Son

W YPOCZYN EK I CZAS WOLNY

Kino dla zmotoryzowanych 1933 USA Hollingshead

Aparat fotograficzny Polaroid 1948 USA Polaroid

Pilot do telewizora 1956 USA Zenith

Klocki Lego 1958 Dania Lego

Laika Barbie 1959 USA Mattel

Narçczny zegarek kwarcowy 1969 Japonia Seiko

Magnetowid 1971 Holandia Philips

Walkman 1979 Japonia Sony

Kostka Rubika 1980 USA Ideal Toys

CD 1982 Holandia, Japonia Sony, Philips

8



Innowacje i dynamika. Zaleznosci pomiçdzy systemami a postçpem technologicznym

Tab. 1 -  cd.

Innowacja Rok Kraj Firma

Konsola do gier 1989 Japonia Nintendo

Aparat cyfrowy 1991 USA Kodak

Handel ksi^zkami w Internecie 1995 USA Amazon

DVD 1996 Japonia Philips, Sony, Toshiba

HANDEL, BANKOWOSC

Supermarket 1930 USA King Kulién

Wózek na zakupy 1937 USA Humpty Dumpty Supermarket

Centrum handlowe 1950 USA Northgate Mall

Karta obci^zeniowa 1950 USA Diners Club

Karta kredytowa 1958 USA Bank of America

Bankomat 1967 Wielka Brytania Barclays Bank

Przesylka ekspresowa 1973 USA Federal Express

Kod paskowy 1974 USA IBM

e-handel 1998 USA eBay

Uwaga: pozycje wybrane zostaly z wiçkszego zestawu innowacji zbadanych w  róznych kolekcjach oraz list waznych innowa- 
cji i wynalazków. Najwazniejszym kryterium wl^czaj^cym byla waznosc innowacji dia duzej grupy uzytkowników i jej zna- 
jomosc przez wiçkszosc spoleczenstwa a nie tylko przez grupç ekspertów. Niektóre kryteria wyl^czenia opisane w  tekscie: 
1) Lista zawiera tylko innowacje typu schumpeterowskiego i, co za tym idzie, innowacje inicjowane oraz finansowane przez 
wojsko S4 wyl^czone. 2) Nowe produkty i uslugi stosowane w opiece medycznej, np. lekarstwa, urz^dzenia diagnostyczne itd. 
nie s  ̂wl^czone, po prostu z powodu trudnosci, jakié stwarza wybór najwazniejszych innowacji z setek lub tysiçcy nowych le- 
karstw i przyrz^dów medycznych (byc moze w  pózniejszej fazie badan sektor ten zostanie uwzglçdniony).

Zródlo: zródlem kilku pozycji byl Ceruzzi (2000) i Harrison (2003,2004). Zródla wszystkich haséi s  ̂dostçpne u autóra pu- 
blikacji.

podobnych przykladów. Wybór zostal dokonany 
arbitralnie, jednak lista innowacji w sposób ade- 
kwatny ukazuje, ze wszystkie umieszczone w niej 
nowe produkty w wiçkszym lub mniejszym zakre- 
sie fundamentalnie zmienily codzienne zwyczaje 
odnosz^ce siç do stylu zycia, konsumpcji, wypo- 
czynku i kontaktów wzajemnych4. Biuro i fabry- 
ka, komunikacja, zakupy, prace domowe, eduka- 
cja -  wszystko to uleglo zmianie. Odmienny jest 
zwi^zek miçdzy domem a miejscem pracy, zmie- 
nil siç sposób podrózowania -  moglibysmy tak 
kontynuowac niemal bez konca, omawiaj^c efek- 
ty innowacji powoduj;|ce nieustanny zamçt i re- 
organizacjç naszego zycia. Wspólczesny swiat 
tworzy ci^gly, dynamiczny naplyw innowacji.

4 Niektóre kategorie innowacji zostaly wyl^czone z  te- 
go wyboru. Kryteria wyl^czenia wyjasnione czçsciowo 
w  przypisie pod tabelq 1 , a czçsciowo w  innych fragmen- 
tach Studium.

Uwazamy, ze zyjemy w czasach o wiele bardziej 
dynamicznych niz kiedys, poniewaz cingle poja- 
wiajíj. siç jakies innowacje, generujqce glçbokie 
zmiany w zyciu codziennym.

Dwadziescia piçc z wymienionych na liscie 
innowacji zwiqzanych jest z komputerem, wy- 
posazeniem cyfrowym oraz z informacj;|. Grupa 
ta przyci^ga najwiçkszq uwagç spoleczenstwa 
i swiata naukowego. Obszerna i szybko powiçk- 
szaj^ca siç literatura przedmiotu analizuje spo- 
leczny aspekt spoleczenstwa informacyjnego5. 
W  moim Studium nie jestem w stanie doglçb- 
nie zanalizowac tego nieslychanie interesuj^- 
cego tematu, poniewaz musialbym odniesc siç

5 Wydaje siç, ze najbardziej uznan^ prac^ na ten témát 
jest The Information Age: Economy, Society, and Culture 
Manuela Castelisa (1996-1998), wyd. polskie Wiek infor- 
macji: ekonomia, spoleczenstwo i kultura (2007-2009). Zob. 
równiez Fuchs (2008).
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do o wide szerszego zakresu innowacji. Okolo 
60 z 87 innowacji umieszczonych na liscie jest 
zupeinie niezwi^zana lub zwiyzana bardzo luz- 
no z rewolucj^ w sferze informacji i komunika- 
cji. Uznajç oczywiscie nadzwyczajn^ waznosc 
informacji i komunikacji spolecznej, jednak in- 
nowacje pojawily siç i bçdrj. siç pojawiac w pozo- 
stalych obszarach. Dla najubozszych mieszkah- 
ców albanskiej lub syberyjskiej wioski uzywanie 
lodôwki lub pojawianie siç supermarke tu moze 
spowodowac radykalne zmiany w ich zyciu -  na 
komputer przyjdzie czas pózniej. W  tym miej- 
scu chcialbym poruszyc pewne aspekty postç- 
pu technologicznego jako calosci, czyli zmia
ny technologicznej zwiyzancj b^dz niezwi^zanej 
z rewolucjg informacyjn^ oraz komunikacyjn^.

Innowacjç poprzedza wynalazek. jest to pierw- 
szy krok wykonany przez wynalazcç zawodowego 
lub badacza amatora, wykladowcç akademickie- 
go lub inzyniera w firmie, który wpada na po- 
mysl. Jednak oryginalnosc pomyslu, jego nowa- 
torstwo i odmiennosc to nie wszystko. Kolejny 
krok w procesie przeksztalcenia wynalazku w in
nowacjç to element praktyczny, czyli organizacja 
produkcji i upowszechnienie nowego produktu 
albo wdrozenie nowej struktury organizacyjnej. 
Jesli zwrócimy uwagç na drug:} fazç tego procesu

-  praktycznego wymiaru wprowadzonej zmiany 
(tabela 1 przedstawia kraje, w których dziala da
na firma innowacyjna), to ujrzymy jedynie kraje 
kapitalistyczne. Poniewaz okres, dia którego spo- 
rzijdzilern listç, zawiera calg epokç realnego so- 
cjalizmu, jest oczywiste, ze nie ma przypadku, by 
innowacja zapoczíjtkowana zostala w kraju so- 
cjalistycznym6.

1.2. Sladami pionierów, 
upowszechnienie innowacji

Rewolucyjna innowacja to najwazniejszy, aie 
nie jedyny element postçpu technologicznego. 
Pionierzy maj;j nastçpcôw. Oprócz wynalazcy 
po pewnym czasie inne organizacje uczestniczg 
w nieznacznej poprawie jakosci, wdrozeniu nie- 
wielkich, lecz istotnych wynalazków ubocznych 
oraz w procesie upowszechnienia. Innowacja po- 
jawia siç w jednym kraju, ale nastçpcy pojawiajg 
siç w wielu innych pahstwach.

System socjalistyczny w wielu obszarach na- 
d^zal za pionierskimi wynalazkami narodzony- 
mi w krajach kapitalistycznych. Przybieralo to 
rózne formy: czasami zwykle nasladownictwo, 
zwyczajna reprodukcja modelu. Jego prowizo- 
ryczne kopiowanie bylo bye moze proste, za to

Tab. 2. Opóznienia we wdrazaniu pionierskich innowacji: tworzywa sztuczne

Produkt Innowator Pierwszy
nasladowca

Drugi nasladowca Zwi^zek
Radziecki

Opóznienie 
w stosunku 
do innowatora 
(w latach)

Celofán Francja 1917 USA 1924 Niemcy 1925 1936 19

Polistyren Niemcy 1930 USA 1933 Wlochy 1943 1955-1959 25-29

Plytki PCW Niemcy 1931 USA 1933 Japonia 1939 1940 9

Silikon-polimer USA 1941 Niemcy 1950 Japonia 1951 1947 6*

Material Szwaj caria 1936 USA 1947 Niemcy 1955 1957-1959 21-23
posadzkowy Wielka

Brytania 1955

Polipropylen USA 1957
Niemcy 1957 Wielka
Wlochy 1957 Brytania 1959 Francja 1960 1970 13

’ W  tym przypadku Zwiyzek Radziecki wdrozyl innowacjç szybeiej niz europejskie gospodarki kapitalistyczne. 

Zródlo: Amann, Cooper, Davies 1977, s. 272-285.

6 Z  tabeli 1 wyl^czono innowacje zainiejowane przez wojskowy sektor gospodarki. Sektor militarny produkowal inno- 
waeje pojawiaj^ce siç najpierw w  krajach socjalistycznych. Pózniej wroeç do tej kwestii.
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Tab. 3. Opóznienia we wdrazaniu pionierskich innowacji: komputerowa kontrola obrabiarki

Osi^gniçto w ZSRR ZSRR (+ wczesniej;; -  pózniej) w stosunku do
w roKu

USA UK Japan RFN

Rozpoczçcie badan 1949 -2 -1 +4 +6

Pierwszy prototyp 1958 -6 -2 - -
Rozpoczçcie produkcji przemyslowej* 1965 -8 -2 +1 -1

Pierwsze centrum maszynowe 1971 -12 -10“ -5 -10

Pierwszy system kontroli trzeciej generacji 1973 -7  -5“ —5** -5“

Pierwsze wykorzystanie komputera w kontroli 1973 -6 -4“ -5 -4 “

* 50 jednostek lub wiçcej rocznie. 
“  Dane szacunkowe.

Zródlo: Amann, Cooper i Davies 1977, s. 41.

Tab. 4. Penetracja nowoczesnych technologii: przemysl stalowy, cingle odlewanie stali (w %)

Kraj Cingle odlewanie stali w produkcji calkowitej

1970 1980 1987

KRAJE SOCJALISTYCZNE

Bulgaria 0 0 10

Czechoslowacja 0 2 8

NRD 0 14 38

Wçgry 0 36 56

Polska 0 4 11

Rumunia 0 18 32*

ZSRR 4 11 16

KRAJE KAPITALISTYCZNE

Francja 1 41 93

Wlochy 4 50 90

Japonia 6 59 93

Hiszpania 12 49 67

Wielka Brytania 2 27 65

USA 4 20 58

RFN 8 46 88

* 1986.

Zródlo: F in a n sy  i S ta tis tika  1988, s. 109.

odkrycie tajemnicy produkcji stanowilo stosun- 
kowo najtrudniejsze zadanie. Powtórne wynale- 
zienie innowacji chronionej patentami i tajem-

stwarzaly kolejne mozliwosci7. Jednak, pomi- 
mo róznych prób, jesli chodzi o procesy rozwoju

nic;j handlow;| rozwinçlo siç niemal jako nowa 
sztuka w krajach socjalistycznych. Szpiegostwo 
przemyslowe, kradziez wlasnosci intelektualnej

7 Kradziez Zachodowi wlasnosci intelektualnej w  obsza- 
rze wysokiej techniki „hi-tech” byla czçsto utrudniana, na 
przyklad poprzez scisle przestrzeganie zakazu eksportu
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%

Rye. 1. Penetracja nowych technologii: przemysl hutniczy, stal utleniona (stal utleniona jako odsetek w cal- 
kowitej produkcji stali)
Zródlo: Amann, Cooper i Davies 1977, s. 97.

technologicznego, kraje socjalistyczne wyraznie 
odstawaly od gospodarek kapitalistycznych.

Zwrôcç teraz uwagç na dwa szczególy. Po 
pierwsze, w krajach socjalistycznych opóznienie 
nasladowców w stosunku do pionierów bylo du- 
zo wiçksze niz w panstwach kapitalistycznych, 
co ilustruj^ tabele 2 i 3. Gdy analizuje siç dluz- 
szy okres, widac, ze wielkosc ta stale narastala, 
zamiast siç zmniejszac.

Po drugie, upowszechnienie nowych produk- 
tów i technologii bylo duzo szybsze w krajach ka
pitalistycznych niz w socjalistycznych, co przed-

niektórych produktów do krajów komunistycznych (tzw. 
lista C O C O M , na której znalazly siç produkty wykorzy- 
stywane dia celów wojskowych). Pomimo tego zakazu 
dobra wspólpraca szpiegów i ekspertów technologicznych 
czçsto konczyla siç przeciekiem informacji.

stawione zostalo w tabeli 4 i rycinie l 8 * *. Tabele 
i wykresy s  ̂jedynie ilustruj^cymi przykladami. 
Olbrzymia ilosc dowodów empirycznych w li- 
teraturze dotycz^cej ekonomii porównawczej 
takze potwierdza tezç, ze system socjalistyczny 
wprowadzal ze znacznym opóznieniem pionier- 
skie innowacje i za nimi nie nad^zal.

1.3. Innowacyjna przedsiçbiorczosc 
w kapitalizmie

System kapitalistyczny stworzyl wiçc wszyst- 
kie przelomowe innowacje i byl o wiele szyb 
szy w pozostalych aspektach procesu technolo-

8 Najwazniejsze prace empiryczne na ten témát to ksi^z-
ki Amann i in. (1977 ,1982). Zob. takze Berliner (1976),
Hanson (1981), H anson i Pavitt (1987).

12



Innowacje i dynamika. Zaleznosci pomiçdzy systemami a postçpem technologicznym

gicznego — doswiadczenie historyczne dostar- 
cza na to niepodwazalnych dowodów. Jednak- 
ze dodajmy jeszcze jedno oczywiste wyjasnie- 
nie tej najistotniejszej róznicy systemowej. 
W  kapitalizmie niezwykle waznq rolç odgry- 
wa przedsiçbiorca9. W  moim Studium przy- 
j^lem ten termin w sensie uzywanym przez 
Josepha Schumpetera. Oprócz terminologii, 
teorie Schumpetera o rozwoju i naturze kapita- 
lizmu mialy ogromny wplyw na przeslanie za- 
warte w mojej pracy10.

Innowacyjna przedsiçbiorczosc jest funkcjq, 
któríj. pelni jednostka, sama lub wraz ze wspól- 
nikami albo wsparciem malej firmy. Zreszt^ na- 
wet duza firma moze dzialac jak pojedynczy 
przedsiçbiorca. Rzecz w tym, ze przedsiçbior
ca stanowi to spoiwo, l^czqce konieczne wa- 
runki finansowe i osobiste, których wymagajíj 
innowacje -  innymi slowy, zasoby ludzkie, ma- 
terialne i finansowe niezbçdne dia dzialania. 
Jego rol^ jest tez zidentyfikowanie miejsca wy- 
korzystania innowacji; przedsiçbiorca zarz^dza 
wykonaniem zmiany spowodowanej tym wyko- 
rzystaniem. Nierzadko mija duzo czasu, zanim 
prawdziwy przedsiçbiorca „uchwyci” obiecujqcy 
wynalazek11. Prawdopodobnie dzieje siç tak dla- 
tego ze wynalazek lub odkrycie oraz przedsiç
biorca nie mog'4 siç odnalezc. Na szczçscie dose 
czçsto zdarza siç sytuaeja odwrotna.

W  tabeli 1 widac wyraznie, jak bardzo zróz- 
nicowane s4 mozliwe typy innowacji -  nie tyl- 
ko nowe produkty lub produkcje technologicz- 
ne, lecz takze nowe formy organizacyjne.

W  wiçkszosci przypadkôw schumpeterowski 
przedsiçbiorca nadaje bieg procesowi innowa
cji podezas pierwszego wdrozenia rewolucyjnej 
zmiany.Upowszechnienie,czyliproces nastçpuj^- 
cy po pionierskiej innowacji, takze w wiçkszosci

9 N ie wszyscy przedsiçbiorcy S4 innowatorami (Baumol, 
Schilling 2008). Praca koncentruje siç na jednej niezwyk
le waznej kategorii, przedsiçbiorcôw zaangazowanych 
w  procès innowacji.
10 O  wkladzie Schumpetera w  nauki spoleczne czytaj 
w  Heertje (2006) i M cCraw (2007). Zob. takze Baumol 
(2002). Juz tytul jego ksi^zki uchwycil rzeczywist^ naturç 
zjawiska, które mam zamiar omôwic: Wolnorynkowa ma
china innowacji: analizujqc w zrost cudu kapitalizmu.
11 Liczne przyklady takiego opóznienia mozna odna
lezc w  ksi4z.ee Rogersa wydanej w  1995 r. Zob. takze 
Freeman (1982, s. 111-112).

ksztaltuj4 przedsiçbiorcy. Na poez^tku tej se- 
kwencji pojawia siç inicjatywa. Dla przykladu, 
w 1996 r. Larry Page, doktorant w Stanford, po- 
szukiwal tematu swojej dysertaeji. Jego uwagç 
przyci4gnçly niektóre aspekty korzystania z In
ternetu. Larry po^czyl sily z innym studentem 
Siergiejem Brinem. Stworzyli tzw. silnik wyszu- 
kiwawczy (search engine). W  internetowej witry- 
nie Uniwersytetu Stanford projekt otrzymal ad- 
res „google.stanford.edu”. W  tej historii dwôch 
ludzi po^czylo dwie rózne role, byli równocze- 
snie wynalazcami i innowatorami. Pomijaj4c ko- 
lejne etapy srôdokresowe, dochodzimy do chwi- 
li obeenej. Google jest jednym z najwiçkszych 
i najbogatszych koncernów na swiecie12. Jego 
ogólnoswiatowa siée sklada siç z 450 tysiçcy ser- 
werôw. Staram siç tu wazyc slowa, ale moim zda- 
niem Google udowodnil swoje rewolucyjne zna- 
czenie13. Do historii Google’a jeszcze powrôcç, 
po to, by zilustrowae procès innowacji zachodz4- 
cy w srodowisku kapitalistycznym.

Podsumujç teraz cechy charakterystyczne go- 
spodarki kapitalistycznej, które nie tylko umoz- 
liwiaj4 procès innowacji, lecz takze nieustannie 
do niego motywuj4, rozwijajq go i stymuluj4.

A. Adecentralir.owana inicjatywa. Larry Page 
i Siergiej Brin nie otrzymywali zadnych pole- 
cen od swoich zwierzchników, aby rozwÍ4zac 
innowacyjne zadanie. Nie musieli prosic o ich 
zezwolenie na praeç nad okreslonym zagadnie- 
niem. Jednostki i decydenci w malych firmach 
lub szefowie duzych koncernów — innymi slowy, 
oddzielne podmioty funkcjonuj4ce w ramach 
systemu -  sami okreslaj4 to, co chc4 zrobic14.

B. Olbrzymiapremia. Dzis Page i Brin S4 wsród 
najbogatszych ludzi swiata15 *. Nie zamierzam 
w tej pracy analizowae trudnych dylematôw

12 Kompletne wprowadzenie do historii G oogle’a zob. 
krótka wlasna história firmy (G oogle 2009) oraz notka 
o G oogle’u w  W ikipedii (2009a).
13 N a podstawie moich osobistych doswiadezen przy- 
znajç, ze zm ienilo to moje nawyki naukowe. Inaczej jest 
bye badaezem w  erze G oogle’a niz wczesniej w  erze 
Gutenberga.
14 Acemoglu, Aghion i wspólautorzy w  ostatniej pracy 
(Acemoglu i in. 2007) udowadniaj4 zarówno empiryez- 
nie, jak i teoretyeznie, ze pionierskie innowacje wymagajq 
decentralizacji.
15 Zgodnie z uznanym rankingiem magazynu Forbes sq
na pi^tym miejscu w  U SA.
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etycznych zwi^zanych z dystrybucj^ docho- 
du. Jak wysoka jest nagroda „proporcjonalnie” 
do osi^gniçtych efektów? Jedno wiemy na pew- 
no: innowacje, które odniosly najwiçkszy sukces, 
zwykle (nie zawsze, ale bardzo czçsto, z wysokim 
prawdopodobienstwem) skutkujq gigantyczn^ 
premi^16. Prémig róznego rodzaju. Z  jednej stro- 
ny S4 ludzie bardzo bogáéi: jak Bill Gates lub 
kiedys Fordowie i du Pontowie. Przedsiçbiorca 
kierujqcy postçpem technologicznym moze na- 
wet przejsc na „monopolistyczn^ rentç”. Warto 
jest byc pierwszym, nawet przez chwilç, ponie- 
waz sytuuje to w pozycji monopolisty. Nagroda 
finansowa zwykle idzie w parze z prestizem, sla- 
W4 i reputacjq.

C. Konkurencja. Nierozerwalnie pot^czona 
z poprzedni^ cechq. Silna, czçsto bezwzglçdna, 
konkurencja ma miejsce w momencie przyci^ga- 
nia uwagi klienta. Szybsze i gwarantuj^ce wiçk- 
szy sukces innowacje nie sp. jedynym i wylqcz- 
nym czynnikiem ulatwiajqcym osi^gniçcie celu, 
jednak maj^ bardzo duze znaczenie dia zdobycia 
przewagi nad pozostalymi konkurentami.

D. Rozlegle eksperymentozuanie. Istniej^ za- 
pewne setki, moze tysi^ce przedsiçbiorcôw, któ- 
rzy pragnq wynalezc odpowiednie narzçdzie do 
przeszukiwania Internem. Tylko kilku osi^gnçlo 
ten cel, prawie tak jak udalo siç to zalozycielom 
Google’a. Inni mogli wdrozyc innowacjç z przy- 
zwoitym, srednim lub niewielkim efektem. Musi 
byc takze wielu, bardzo wielu, którzy próbowali 
i przegrali. Jak dotychczas nikomu nie udalo siç 
oszacowac liczby prób innowacji stale podejmo- 
wanych we wszystkich obszarach kapitalizmu 
oraz rozkladu ich sukcesów i porazek. Ci, którzy 
odnosz'4 wrazenie, ze prób innowacji jest wide, 
mog4 wnioskowac jedynie inmicyj nie oraz od- 
nosic siç do spektakularnych sukcesów Google’a, 
Microsofm, Tetrapacku, Nokii lub Nintendo. 
Wielu bardzo utalentowanych ludzi motywu-

16 História G oogle’a jest raczej przypadkiem wyj^tkowym 
-  role pionierskiego wynalazcy i innowatora sq odgrywajq 
te same osoby. Czçsciej role te sq oddzielne, w  niektórych 
przypadkach wynalazca osiqga, w  innych nie osiqga ko- 
rzysci z  danego wynalazku lub odkrycia. D o  tych drugich 
nalezy los myszki komputerowej. Jej wynalazca Douglas 
Engelbart nie otrzymal zadnego wynagrodzenia za swo- 
jq pracç od koncernu Apple, natomiast firma-innowator 
wdrozyla masowq produkcjç i osiqgnçla olbrzymie zyski 
z tej innowacji.

14 tylko innowacje, poniewaz -  z dose malym 
prawdopodobienstwem -  mozliwyjest fenome- 
nalny sukces, natomiast z wiçkszym prawdopo
dobienstwem — materializuje siç skromny, ale 
znacz4cy sukces. Stqd tez warto podj4c ryzyko 
porazki1 '.

E. Kapital rezerwowy czeka, by go zainwesto- 
•wac: elastyezne finansowanie. Dwóch zalozycieli 
Google’a otrzymalo dostçp do zasobów finanso- 
wych umozliwiaj4cych im dzialalnosc innowacyj- 
n4 -  dystrybucjç. Odnosz^y sukcesy badaez i in- 
nowator Andy Bechtolsheim (który okazal siç 
równiez bogatym biznesmenem) na samym po- 
cz4tku procesu siçgm^l do kieszeni po ksi^eczkç 
czekowq i wypisal ezek na sto tysiçcy dolarów.

Przedsiçwziçcie innowacyjne rzadko realizuje 
siç jedynie ze srodkôw wlasnych, chociaz istnie- 
j4 na to przyklady. O wide powszechniej spoty- 
ka siç siçganie do zrôdel zewnçtrznych18. Rózne 
formy takiego wsparcia finansowego to po- 
zyezki bankowe, inwestorzy zamierzaj4cy WZÍ4C 
udzial w projektowanym biznesie lub instytu- 
eje typu capital venture, wyspecjalizowane w po- 
dejmowaniu wysokiego ryzyka i, w przypadku 
sukcesu, w osi4ganiu olbrzymich korzysci finan- 
sowych (Bygrave, Timmons 1992). W  zasadzie 
elastycznie dyspozycyjny kapital potrzebny jest 
w momencie wdrozenia pionierskiej innowacji 
i jej szybkiego upowszechnienia, uwzglçdniaj4- 
cy wspomniane eksperymentowanie i, wjego ra- 
mach, ewenmalne próby zakonezone fiaskiem.

Nie twierdzç, ze schumpeterowski typ przed- 
siçbiorczosci to jedyny sposób generowania pro
cesu innowacji w systemie kapitalistycznym. 
Wymieniç tylko trzy z wielu innych nieschum- 
peterowskich podejsc badawczych.

(i) W  wielu wypadkach wazna innowaeja jest 
zapocz4tkowana, flnansowana i wdrozona przez 
wojsko. Na przyklad w latach 60. Pentagon 
szukái sposobu na wysoce zdecentralizowany

17 O  waznosci eksperymentowania zobaczThomke (2003).
18 Bez wqtpienia istnieje zwiqzek miçdzy gospodarczy- 
mi okresami boomu wielkich innowacji a zwiçkszeniem  
dostçpnej kwoty kredytu. Eatwy dostçp do pieniçdzy 
wspomaga postçp technologiczny, ale tez niebezpieczeri- 
stwo efektu tzw. banki mydlanej. Czas powtórnie przeezy- 
tac Schumpetera, analizujqc historiç poprzedzajqcq obec- 
ny kryzys (Schumpeter 1939, szczególnie rozdzial IV ). 
Olbrzymia pokusa zmierzenia siç z  tym tematem jest 
niestety ograniezona objçtosciq arty'kulu.
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system korespondencji (mailing), aby miec gwa- 
rancjç, ze zniszczenie tradycyjnego systemu 
pocztowego nie doprowadzi do paralizu komu- 
nikacji pisemnej. Oczekiwania wojska oraz hoj- 
ne wsparcie finansowe w tym kierunku dopro- 
wadzily do rewolucyjnej innowacji — powstania 
e-maila — caikowicie zdecentralizowanego na- 
rzçdzia „niewidzialnej rçki” przeznaczonego do 
komunikowania siç. I chociaz w pózniejszym 
czasie darmowy system przesylania poczty byl 
silnie zwi^zany z dzialalnosci^ stricte komercyj- 
n% e-mail nadal stanowi klasyczny przyklad nie- 
schumpeterowskiej innowacji.

(ii) Podczas gdy w realnym socjalizmie wy- 
eliminowano konkurencjç w centralnie plano- 
wanej i biurokratycznie zarz^dzanej gospodarce, 
ZSRR i jego sojusznicy zaangazowali siç z fa- 
talnym skutkiem w wyscig zbrojen z Zacho- 
dem, przede wszystkim z USA. Ten swoisty wy
scig zycia i smierci poddal procès innowacji presji 
wystarczaj^cej do kreowania wielkich innowacji. 
Pierwszy satelita, Sputnik, powstal w Zwi^zku 
Radzieckim. Opóznienia w procesach techno- 
logicznych gospodarki cywilnej byly mniej istot- 
ne dia kierownictwa, które pragnçlo dotrzymac 
kroku Zachodowi, a nawet wyprzedzic go w roz- 
wijaniu sil i srodków militarnych. Jednak gdy 
przyszlo do wykorzystania wojskowych inno
wacji w gospodarce cywilnej, ponownie ujawni- 
la siç nizszosc systemu socjalistycznego. W  USA 
pionierskie urz^dzenia wojskowe poprzedza- 
ly uzycie satelity dia celów cywilnych, co pro- 
wadzilo do szybkiej poprawy jakosci i efektyw- 
nosci we wszystkich obszarach telekomunikacji. 
W  bloku sowieckim nastçpowalo to z bardzo du- 
zym opóznieniem. Przyklad satelity ukazuje, ze 
skoncentrowane dzialania w warunkach wyso- 
ce scentralizowanej biurokracji mog^ prowadzic 
do spektakularnych rezultatów -  jednak braku- 
je efektu „rozlania siç”, charakterystycznego dia 
czasu, gdy wielkie innowacje pojawiaj^ siç w zde- 
centralizowanej przedsiçbiorczosci kapitalizmu.

(iii) W  niektórych przypadkach wazne bada- 
nia, a nastçpnie upowszechnienie innowacji ini- 
cjuje oraz finansuje cywilny, niewojskowy Sek
tor administracji, np. agencje odpowiedzialne za 
sluzbç zdrowia. Istniejp. dobre praktyki, kiedy in- 
teligentna, kompetentna, sprzyjaj^ca konkuren- 
cji polityka rzqdu promuje konkretne innowacje 
(np. w celu ochrony srodowiska).

(iv) W  niektórych wypadkach wazne inno
wacje s^ inicjowane i realizowane przez zebra- 
ny dose przypadkowo zespól badaczy lub przez 
stowarzyszenie. W  ten sposób powstala jedna 
z najwazniejszych, prawdziwie rewolucyjnych in
nowacji, czyli World Wide Web (zobaez pamiçt- 
niki Bernersa-Lee 1999). Wiele innych innowacji 
w dziedzinie komputerów, urz^dzeh cyfrowych, 
informaeji i komunikaeji wykreowano wlasnie 
w ten nieschumpeterowski, cywilny sposób.

Uznaj^c adekwatnosc procesów nieschumpe- 
terowskich, wiçkszosc przelomowych innowacji 
pod^zalo sciezkíj, Schumpetera. Jest to oczywi- 
ste w przypadku konsumenckiego rynku uslug 
i produktów przeznaczonych do praktyeznego 
uzycia w zyciu codziennym. I nawet nieschum- 
peterowsko zainiejowane innowacje síj poprze- 
dzone dzialaniami stereotypowo nastawionymi 
na zysk, a innowatorzy zorientowani komercyj- 
nie stanowi^ najwiçkszy odsetek uczestników 
procesu upowszechniania innowacji.

1.4. Brak mozliwosci innowacyjnej 
przedsiçbiorczosci w systemie socjalistycznym

Jesli chodzi o system socjalistyczny, roz- 
pocznijmy od dokonania kroku wstecz, do fa- 
zy poprzedzaj^cej innowacje, czyli wynalazku. 
W  socjalizmie realnym równiez funkejonowa- 
ly twórcze umysly. Pracowali tam znakomici na- 
ukowcy i inzynierowie, którzy dokonywali waz- 
nyeh odkryc i tworzyli wynalazki o rewolucyjnym 
znaczeniu oraz mozliwosci zastosowania w prze- 
mysle i handlu. Pierwszym przykladem niech 
bçdzie radziecki fizyk Abram Joffe, postrzegany 
w historii nauki jako jeden z pionierów w dzie
dzinie pólprzewodników, dzis tak waznych 
w przemysle elektronicznym. Jego odkrycia na- 
st^pily juz w latach 30., lecz otoczenie gospodar- 
cze po prostu nie zezwalalo na wdrozenie tego 
typu urz;plzen przemyslowych. Wiele lat pózniej 
produkcjç pólprzewodników zdominowaly USA, 
Japonia,Tajwan i Korea; Zwi^zek Radziecki stal 
siç jednym z póznych nasladowców lidera19 *.

19 JofFego pocz^tkowo uhonorowano wieloma najwyzszy-
mi nagrodami panstwowymi i stanowiskami akademicki- 
mi, ale w  ostatnich latach terroru stalinowskiego usuniçto 
go ze wszystkich stanowisk jako „syjonistç”. Jego odkrycia 
nigdy nie przeksztalcily siç w  rewolucyjne innowacje.
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Jacek Karpinski, polski inzynier i nauko- 
wiec, wynalazl pierwszy minikomputer miçdzy 
1971 a 1973 r. Karpinski jest uznawany za pio- 
niera technologii komputerowej. Jednak je- 
go wynalazek nie stal siç szeroko upowszech- 
nion;| innowacji, gdyz pracowal on w Polsce. 
Pózniej Karpinski wyemigrowal, a jego wynala
zek w konkurencji z podobnymi odkryciami stal 
siç innowacji na skalç ogólnoswiatow^ w syste- 
mach kapitalistycznych.

Najbardziej znanym wçgierskim przykladem 
jest história kostki Rubika. Wymienilem tç po- 
myslow'4 zabawkç wsród przelomowych inno- 
wacji, uznaj^c to za absolutnie uzasadnione. Jej 
wynalazca Ernő Rubik próbowal zainicjowac 
ogólnoswiatowe upowszechnienie i dystrybu- 
cjç produktu po entuzjastycznych reakcjach, ja
kié zauwazyl wsród wszystkich uzytkowników 
tego intelektualnego arcydziela, aie efekty byly 
bardzo skromne. Pózniej kostka Rubika odnios- 
la fantastyczny sukces, w momencie gdy znany, 
rzeczywiscie przedsiçbiorczy amerykanski kon- 
cern zakupil j^ i rozpocz^l ogólnoswiatowy mar
keting produktu.

Nawet na Wçgrzech niewielu osobom znany 
jest fakt, ze dyskietkç, pokryty plastikiem prosty 
nosnik danych do komputerów osobistych, uzy- 
wany przez miliony, wynalazl w 1974 r. wçgierski 
inzynier Marcell Jánosi. Na prózno oferowal on 
sprawny prototyp dyskietki wçgierskiemu prze- 
myslowi i eksporterom; liderzy gospodarki so- 
cjalistycznej nie widzieli zbyt wielu zastosowan 
dia wynalazku w biznesie. Przejawiali niechçc 
do podjçcia ryzyka masowej produkcji i swia- 
towej dystrybucji lub nawet wsparcia dla ochro- 
ny praw patentowych produktu. Wynalazca nie 
mógl równiez na wlasn^ rçkç zaj4c siç marketin- 
giem dyskietki. W  koncu pewna japonska firma 
„ponownie wynalazla” dyskietkç i byla pierwszy, 
która rozwinçla masowq dystrybucjç jako kolej- 
ny element procesu innowacyjnego20.

Po tych smutnych opowiesciach o sfrustrowa- 
nych wynalazcach przyjrzyjmy siç fazie innowa
cji. Oczywiscie nawet w krajach socjalistycznych 
wiele jednostek wykazywalo zdolnosci przedsiç- 
biorcze, bçdijce „w stanie uspienia”. Byc moze li-

20 Wçgierski wynalazca nadal zyje. Z  chwil^ przejscia na 
emeryturç utrzymuje siç ze skromnej pensji. Historiç dys
kietki zob. Kovács (1999) i Drávucz (2004).

der jakiegos duzego projektu bylby w stanie je 
obudzic, gdyby jego pozycja wynikala z posia- 
danych umiejçtnosci, a nie koneksji partyjnych. 
Jednak immanentne cechy systemu zupelnie nie 
pozwalaly na rozwój przedsiçbiorczosci w zna- 
czeniu schumpeterowskim21. Powrócmy teraz 
do swego rodzaju wyliczanki warunków wymie- 
nionych wczesniej, podczas analizy kapitalizmu, 
i zbadajmy sytuacjç w systemie socjalistycznym.

Centralizacja, zarzqdzanïe biurokratyczne i kon- 
cesje. Program innowacji technologicznych sta- 
nowi czçsc planu krajowego. Centralni planisci 
oprócz technologii produkcji okreslaj^ kluczo- 
we zmiany uwzglçdniaj^ce skiad i jakosc wpro- 
wadzane do wytwarzanych produktów. Za tym 
idzie dezagregacja wskazników planu central- 
nego na wskazniki w planach sektorowych, sub- 
sektorowych i w koncu w planowaniu w przed- 
siçbiorstwach. Gospodarka centralnie sterowana 
oznacza miçdzy innymi, ze przedsiçbiorstwa 
otrzymuj'4 szczególowe instrukcje, kiedy zast^- 
pic jeden produkt innym oraz kiedy przestarza- 
la aparatura lub technológia ma byc zast4pio- 
na przez now^. Zanim plan zostanie ostatecznie 
przyjçty, kierownicy przedsiçbiorstw mog4 po- 
stulowac pewne zmiany, np. zainicjowac ada- 
ptacjç nowego produktu lub technologii -  czy- 
li wl^czyc siç w procès dyfuzji innowacji. Musz^ 
jednak uzyskac zgodç na realizacjç istotnych in
nowacji. Nawet jesli dzialania te przybieraj4 du- 
Z4 skalç, kierownikom sredniego szczebla nie 
wolno samodzielnie podejmowac decyzji i zwra- 
caj4 siç do wyzszych rang^, aby otrzymac po- 
zwolenie. lm  szerszy zakres innowacji, tym wy- 
zej nalezy zwracac siç po uzyskanie aprobaty dia 
ostatecznej decyzji i tym dluzej procès biurokra- 
tyczny poprzedza rzeczywiste dzialanie22.

W  przeciwiehstwie do powyzszego, w kapita- 
lizmie bardzo obiecuj^ce innowacje S4 odrzuca- 
ne w jednej firmie, a inna ochoczo je przyjmuje 
-  umozliwia to decentralizacja, wlasnosc prywat- 
na i rynek. W  centralnie zarz4dzanych gospo- 
darkach socjalistycznych pomysly innowacyjne

21 Empiryczne studia poswiçcone temu zagadnieniu zob. 
przypis 6 . Wyjasnienia teoretyczne zob. Berliner (1976); 
Gomulka (1983); Kornai (1980,1992).
22 Znakomite teoretyczne wyjasnienie zwiqzków m iç
dzy centralizacjq a innowacji zob. w  Qian, Xu (1998).
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pod^zaj^ sciezlq urzçdow^ i w przypadku decy- 
zji negatywnej nie ma juz od niej odwolania.

Brak lub niski poziom wynagradzania. Jesli 
wladza zwierzchnia uzna sukces wprowadzanych 
w przedsiçbiorstwie innowacji technologicz- 
nych, kierownik i byc moze jego najblizsi kole- 
dzy otrzymajq nagrodç, która bçdzie w najlep- 
szym wypadku równowartosciíj dwóch pensji.

Nie istnieje konkurencja miçdzy producentami 
a sprzedawcami2 '. Produkcja jest bardzo skon- 
centrowana. Duza liczba przedsiçbiorstw cie- 
szy siç pozycj^ monopolisty lub przynajmniej 
posiada (regionalny) monopol na produkcjç ca- 
lej grupy towarów. Chroniczny niedobór towa- 
rów skutkuje zachowaniem monopolistycznym 
nawet tam, gdzie wielu producentów funkcjo- 
nuje równolegle. Gospodarka niedoboru, jed- 
na z najwazniejszych cech socjalizmu, paralizuje 
pçd do innowacji stymulowany walk^ o przy- 
chylnosc konsumenta (Komái 1970,1980,1992, 
rozdz. 11—12). Nikt nie zmusza producenta ani 
sprzedawcy do przyciíjgania uwagi klienta, któ- 
remu oferuje siç lepszy produkt, poniewaz kon- 
sument jest szczçsliwy, gdy uda mu siç zdobyc 
jakikolwiek towar w sklepie, nawet zbçdny lub 
niskiej jakosci. Istnieje przyklady wynalazczosci 
stymulowanej chronicznym niedoborem: pomy- 
slowo wytwarzane substytuty czçsci zamiennych 
lub aparatury (Laid 1984-1985).Te skutki dzia- 
lan twórczych umyslów wynalazców nie nabie- 
raj'4 jednak sensu innowacji, w znaczeniu nada- 
wanym przez Schumpetera23 24.

Ograniczenia narzucone eksperymentozuaniu. 
Kapitalizm zezwala na setki tysiçcyjalowych lub 
malo owocnych eksperymentów, z których póz- 
niej jeden na tysi^ce przynosil olbrzymi sukces. 
W  gospodarce socjalistycznej wszyscy obawiajq 
siç podjçcia ryzyka. W  rezultacie zastosowanie 
rewolucyjnych innowacji jest w zasadzie niemoz- 
liwe, poniewaz zawsze oznaczaj'4 skok na glçbo-

23 Jak juz wspomnialem wczesniej, przemysl wojskowy 
byl wyj^tkiem, poniewaz w  tym obszarze rywalizacja 
Zwiijzku Radzieckiego z  Zachodem byia najbardziej za- 
ciekla.
24 Z  powodu chronicznego niedoboru cierpial nie tyl-
ko biok socjalistyczny. Niedobór mial miejsce w  gospo- 
darkach kapitalistycznych w  okresie wojen. Podczas 
II wojny swiatowej niedobór surowców prowadzil do 
innowacyjnej dzialalnosci w  celu rozwoju ersatzów -  sub- 
stytutów surowców.

k4 wodç, a sukces jest absolutnie nieprzewidy- 
walny. Jesli chodzi o tzw. nasladowców, niektóre 
gospodarki pod4zaj4 za innowacjami szybciej, 
niektóre wolniej. Kraje socjalistyczne charakte- 
ryzuje bardzo powolne tempo. Trzymaj4 siç one 
raczej tego, co juz znane, przestarzalych techno- 
logii produkcji i produkuj4 przestarzale, wypró- 
bowane towary — nowe technologie i nowe pro- 
dukty maj4 zbyt wiele niepewnych i niejasnych 
cech, a to utrudnia procès planowania.

Nie istnieje kapital oczekujqcy na wykorzysta- 
nie, alokacja inwestycji jest sztywna. Centralne 
planowanie hojnie gospodaruje srodkami skiero- 
wanymi na tworzenie kapitalu. Udzial inwestycji 
wykrojony z calkowitych wydatków jest zwykle 
wyzszy niz w kapitalizmie. Srodki na inwesty- 
cjç wykorzystywane sq do ostatniego grosza. Co 
wiçcej, planisci zawyzaj4 wartosc srodków na in- 
westycje powyzej poziomu wymaganego dla jej 
zrealizowania. Nie wystçpuje sytuacja, w której 
istnieje niealokowany kapital czekaj4cy na czyjs 
dobry pomysl. Decyduj^cy o alokacji nie poszu- 
kuj4 przedsiçbiorcy wystçpuj4cego z propozycj4 
innowacji. Nieznane jest pojçcie elastycznosci 
rynku kapitalowego. Zamiast tego ustanowio- 
no sztywne i biurokratyczne przepisy reguluj4ce 
dzialalnosc projektow4. Nie mozna przeznaczyc 
srodków kapitalowych na dzialania, których re- 
zultaty S4 niepewne. Nawet najbardziej odwazny 
minister gospodarki lub dyrektor przedsiçbior- 
stwa nie bçdzie siç domagal pieniçdzy na przed- 
siçwziçcie, jesli mialby przyznac z góry, ze srodki 
mog4 byc zmarnowane, a innowacja nie przynie- 
sie sukcesu25.

W  tym miejscu warto przejrzec szybko punk- 
ty A do E, opisuj4ce mechanizmy innowacji, 
dlatego ze wlasnie one rzeczywiscie stanowiq 
fundamentaln4 charakterystykç systemów so- 
cjalistycznego i kapitalistycznego. Analizowane 
zjawiska S4 bezposrednim rezultatem wlasnosci 
prywatnej i koordynacji rynkowej wjednym sys- 
temie i wlasnosci panstwowej wraz koordynacj4 
biurokratyczn4 w drugim.

Nie twierdzç, ze postçp technologiczny w da- 
nym panstwie zalezy jedynie od tego, czy jest 
ono socjalistyczne, czy kapitalistyczne. Wazmj 
rolç odgrywa wiele innych czynników: poziom

25 Analizç zwi^zku miçdzy elastycznosci^ finansowania, 
centralizacj^ i innowacjami zob. w  Huang, Xu (1998).
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rozwoju gospodarczego, poziom wyksztalcenia, 
w tym jakosc kadry naukowej, ramy instytucjo- 
nalne finansowania badan naukowych oraz roz- 
wojowych, badania finansowane przez wojsko 
itd. Duze znaczenie ma tez szczçscie lub pech. 
Szczçsliwy przypadek sprawil, ze Nokia pojawi- 
la siç w Finlandii, a nie w Danii lub Norwegii, 
a nastçpnie osi^gnçla nieporównywalny z ni- 
czym sukces w upowszechnieniu uzycia tele- 
fonów komórkowych. Od opublikowania pio- 
nierskiej pracy Zwi Grilichesa (1957) powstalo 
bardzo bogate pismiennictwo analizuj^ce pro
blem dyfuzji innowacji, liderów i ich nastçpcôw 
w procesie innowacji (zob. np. Davila i in. 2006; 
Freeman 1982; Rogers 199526). Zakladaj^c, ze 
wszystkie czynniki tego rodzaju znacz^ce, 
podtrzymujç swoj^ hipotezç: efekt specyficzny sys- 
temowo jest bardzo silny27.

1.5. Czynniki polityczne 
a postçp technologiczny

Decyduj;|cym czynnikiem wyjasniaj^cym pro
cès innowacyjnyjestwplywsystemowo specyficz- 
nych cech gospodarki, ktôre oczywiscie determi- 
nuje ostatecznie polityczna struktúra systemu. 
Istniejq. jednakze bezposrednie powiqzania miç- 
dzy Struktur^ politycznq. a postçpem technolo- 
gicznym. Odniosç siç krótko do kilku z nich.

Dyktatura komunistyczna w sposób agresyw- 
ny promowala innowacje dotycz^ce sfery in- 
formacyjno-komunikacyjnej, ktôre dostarcza- 
ly skutecznych narzçdzi propagandy politycznej 
i, ogôlniej, rozprzestrzeniania oficjalnej ideolo-

26 Rogers (1995) to chyba najczçsciej cytowana praca 
w  tym obszarze dia biznesm enów i menadzerôw zaintere- 
sowanych praktycznymi kwestiami dotycz^cymi innowa
cji. W  tej m im o wszystko znakomitej i pieczolowicie na- 
pisanej publikacji ani raz nie pada nazwisko Schumpetera 
ani nie zostala omówiona zadna inna ekonomiczna teória 
innowacji.
27 Doswiadczenie podzielonych N iem iec jest szczegól- 
nie pouczaj^ce. N R D , oprôcz Czechoslowacji, bylo naj- 
bardziej rozwiniçtym panstwem regionu. Rozpoczçlo od 
znakomitych badan nad Infrastruktur^ i hojnie dotowalo 
edukacjç wyzsz^ oraz badania naukowe i przemyslowe. 
N ie bylo jednak w  stanie wytworzyc nawet jednej rewolu- 
cyjnej innowacji. Pomimo posiadania ekspertów najwyz- 
szej klasy, odsetek nastçpcôw pionierskich innowacji byl 
w  wiçkszosci sektorów nizszy niz w  RFN (Bauer 1999; 
Stokes 2000).

gii. Lenin byl jednym z pierwszych przywódców 
politycznych rozumiej^cych wartosc kina dla ce- 
lôw propagandy. Zwi^zek Radziecki znajdowal 
siç takze w czolôwce krajôw wprowadzaj^cych 
przekaz telewizyjny, poniewaz, szczególnie na 
poczijtku, bylo to medium bardzo scentralizowa- 
ne, skladaj^ce siç z jednej lub co najwyzej kilku 
stacji i podlegajqce scislej kontroli partii komu- 
nistycznej. Równiez program stacji radiowych 
mozna bylo latwo kontrolowac i transmitowac 
przez megafony nawet w odleglych osadach.

Komunistyczny rezim wspieral radio i telewi- 
zjç dopóty, dopôki byla mozliwa ich scisla kon- 
trola. Na szczçscie, wraz z rozwojem komunika- 
cji internetowej, calkowita centralizacja i cenzúra 
staly siç technicznie niemozliwe. W  Berlinié 
stal mur rozdzielaj^cy i uniemozliwiaj^cy lu- 
dziom przekraczanie granicy, lecz nie mozna 
bylo zbudowac muru zatrzymuj^cego fale ra- 
diowe przedostaj^ce siç przez zelazmj kurtynç 
z RFN do NRD, z Monachium do calej Europy 
Wschodniej, a zagluszanie bylo zbyt nieskutecz- 
ne, aby zahamowac destabilizujq.cy wplyw na- 
dajnikôw ulokowanych w Europie Zachodniej. 
Jednym sposrôd niezliczonych czynnikôw pro- 
wadz^cych do upadku systemu socjalistycznego 
byla techniczna niemoznosc hermetycznej izola- 
cji Zwi^zku Radzieckiego i innych krajôw socja- 
listycznych od glosu plyn^cego z reszty swiata.

Ostatni chaos w krajach systemu socjalistycz
nego mial miejsce w okresie, w ktôrym ksero- 
kopiarki, poczta elektroniczna oraz Internet 
staly siç dostçpne nawet na tamtym obszarze. 
Gorbaczow nawolywal do jawnosci (glasnost’) 
oraz otwartosci i przez te otwarte drzwi In
ternetu, poczty elektronicznej, radia i fal telewi- 
zyjnych informacja zaczçla naplywac z zagranicy, 
a nastçpnie, i to na wiçkszq skalç, od budzqcych 
siç, otwartych umyslôw swoich wlasnych obywa- 
teli. Mialo do niszczycielski wplyw na stare do- 
gmaty, skostnialq. wiarç i oszukaricz^ propagan- 
dç partyjn;p wyzwalaj^c umysly coraz wiçkszej 
liczby osôb (Shane 1994; Kedzie 1997a, 1997b; 
Stolyarov 2008). Do zwkyzkôw miçdzy struktú
ra polityczn^ a postçpem technologicznym po- 
wrôcimy pôzniej.
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1.6. Pierwsze podsumowanie: 
systemy i postçp technologiczny

Zalózmy przez chwilç, ze wizje Marksa, 
Lenina i Trockiego zmaterializowaly siç, swia- 
towa rewolucja odniosla zwyciçstwo na ca- 
iym swiecie, a z kapitalizmu nie pozostalo nie. 
W  takim przypadku nigdy nie doczekalibysmy 
siç komputera, radia tranzystorowego, lodów- 
ki i supermarketu, Internetu i schodów rucho- 
mych, CD i DVD, fotografii cyfrowej, telefonu 
komórkowego i wszystkich pozostalych rewolu- 
cyjnych zmian technologicznych. Nasz styl zy- 
cia, przynajmniej jesli chodzi o uzytkowanie 
róznych przedmiotów i aparatur, bylby wiçkszy 
lub mniejszy stagnaejy na poziomie osiygniçtym 
przez ostatnie bastiony kapitalizmu przed ich 
ostateczny klçsky.

Dotarlismy w tym miejscu do fundamental- 
nyeh kwestii rozumienia i wyjasniania dlugo- 
trwalych tendeneji w historii czlowieka. Tech
nologie (narzçdzia, aparaty, wyposazenie itp.) 
wykorzystywane w kazdej dzialalnosci (nie tylko 
w produkeji towarów, lecz takze w dzialalnosci 
jednostek lub spoleeznosei) rozwijajy siç w kom- 
pleksowym procesie spoleeznym. Konsekwentnie 
nazywamy go „postçpem technologicznyrh’.Tem- 
po i inné cechy postçpu technologicznego sy 
okreslane przez kilka czynników. Ogólna filozófia 
lezyca u podstaw tego Studium (oraz innych mo- 
ich prac) brzmi nastçpujyco: jednym z najwaz- 
niejszych czynników wyjasniajycych jest system. 
Silny zwiyzek przyczynowy istnieje pomiçdzy ty- 
pem systemu (kapitalizm lub socjalizm) jako jed- 
ny z przyczyn a tempern i innymi wlasciwosciami 
postçpu technologicznego jako efektem.

Uzywam terminu „postçp technologiczny” 
jako ogólnie przyjçtego przez ekonomistów. 
Musimy bye swiadomi tego, ze slowo „postçp” 
budzi pozytywne lub nawet entuzjastyezne sko- 
jarzenia, bçdyc elementem silnie wartosciujy- 
cym: lepiej jest zyc w swiecie automatyeznyeh 
zmywarek, telefonów komórkowych i odtwa- 
rzaczy CD niz w swiecie ich pozbawionym. Aie 
czy naprawdç lepiej? Nikt, nawet najwiçksi en- 
tuzjasci nowoczesnych technologii, nie odpo- 
wiedzialby „tak” bez chwiÜ wahania. Od czasów 
ujarzmienia ognia i wynalezienia noza wszyst- 
kie narzçdzia i technologie sluzyly dobrym 
lub zlym célom. Trywialna, a jednoczesnie nie-

zmiernie istotna jest konstataeja, ze ostatnia fala 
postçpu technologicznego, czyli burzliwy rozwój 
w dziedzinie informatyki, elektroniki, urz^dzen 
cyfrowych, nowoczesnych technologii komuni- 
kowania, moze sluzyc przestçpcom, maniakom 
seksualnym, terrorystom i skrajnym ruchom po
li tycznym oraz uzywaniu nowych technologii dia 
oszukanczych lub naprzykrzaj^cym siç wszyst- 
kim reklám. Zastçpowanie pracy ludzkiej prac'4 
maszyn moze prowadzic do dehumanizaeji roz- 
maityeh dzialan lub kontaktów. Spçdzanie przed 
ekranem telewizora lub komputera wiçkszosci 
dnia moze odwrócic uwagç dzieci i doroslych od 
wartosciowszej pracy lub rozrywki. Postçp tech- 
niezny byl i bçdzie uzywany nie tylko dia po- 
kojowych, lecz takze wojskowych celów, i nie 
tylko dia obrony ojczyzny, aie równiez do agre- 
sji. Jednak wiçkszosc ludzi, w tym ja, okresla tç 
zmianç technologiczny mianem postçpu, ponie- 
waz przynosi on wiçcej korzysci niz szkod lub 
niebezpieczehstw (ponizej wiçcej na ten témát, 
w rezultatach badan potwierdzajycych, ze jest to 
opinia wiçkszosci)

Na podstawie tego sydu wartosciujycego uwa- 
zam wplyw kapitalizmu na postçp technologicz
ny za jedny z najwiçkszych zalet tego systemu, 
a opózniajycy wplyw na postçp technologiczny 
zajedny z najwiçkszych wad socjalizmu.Tylko ta 
obserwaeja wystareza i jest dobrym powodem do 
swiçtowania upadku systemu socjalistycznego.

2.Transformacja i przyspieszenie 
postçpu technologicznego

Wchodzyc w swiat kapitalizmu, wszystkie 
panstwa postkomunistyezne otworzyly drzwi 
dla przedsiçbiorczosci, przelomowych innowa- 
cji, szybkiego upowszechnienia nowych produk- 
tów i nowych technologii. Zmiana fundamen- 
talnych cech gospodarki stworzyla warunki do 
przyspieszenia postçpu technologicznego w tej 
czçsci swiata.

Piszyc powyzsze zdania, staralem siç zacho- 
wac umiar i ostroznosc. Kapitalizm ma imma- 
nentny tendencjç do przedsiçbiorczosci, inno- 
wacji i dynamizmu, jednak to tylko tendeneja, 
inklinacja, rodzaj dyspozycji -  i nie wiçcej. Nie 
jest to prawo fizyki, które must siç zmaterializo- 
wac. W  poprzednich rozwazaniach, omawiajyc
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innowacje w kapitalizmie, podkreslalem, ze 
oprócz decyduj^cego wplywu czynników specy- 
ficznych systemowo niezmiernie istotne S4 tak- 
ze inne okolicznosci. Róznorodnosc tych czyn
ników pozasystemowych wyjasnia odmiennosci 
w tempie procesu innowacyjnego miçdzy rózny- 
mi gospodarkami w tranzycji. Tak jak przedsiç- 
biorczosc, innowacje i dynamika powstaj^ dziçki 
dzialaniom czlowieka, tak srodowisko spolecz- 
ne, polityczne i prawne tworzone przez czlowie
ka wplywa na to, jak daleko i jak szybko dana 
tendencja staje siç zjawiskiem trwalym. Zalezy 
ona od klimatu dia biznesu oraz od odwagi, in- 
spiracji i kompetencji jednostek, które byc moze 
zostan^ przedsiçbiorcami.

2.1. Nowy wynalazca-przedsiçbiorca

Rozpocznijmy od innowacji wprowadzaj^- 
cych rewolucyjne nowe produkty. Pierwszym 
przykladem jest Skype, wymieniony wsród wiel- 
kich rewolucyjnych innowacji w tabeli 1. Jego 
wynalazcami síj. dwaj Skandynawowie, Szwed 
Niklas Zennström i Dunczyk Janus Friis, jednak 
koncern dystrybuuj^cy produkt na skalç swia- 
tow;], zostal zalozony i zarejestrowany w Esto- 
nii. Dlatego, zgodnie z kryteriami stosowanymi 
w niniejszym Studium, uznajç j;j za innowacjç 
estoriskiy Odniosla ona tak duzy sukces, ze ame- 
rykanski eBay zaplacil prawie 2 miliardy euro za 
pionierskie przedsiçbiorstwo, przejíj je i konty- 
nuowal procès innowacyjny.

Inny, mniej spektakularny, aie znacz^- 
cy przyklad to história wçgierskiej firmy hi- 
-tech Graphisoft. Wynalazca-innowator Gábor 
Bojár, profesor pracuj^cy niegdys w akademic- 
kim osrodku badawczym, stworzyl program do 
tworzenia trójwymiarowych projektów, wyko- 
rzystywanych glównie przez architektów (Bojár 
2007). Jego program nie jest unikatem w tej 
dziedzinie, ale w porównaniu z innymi produk- 
tami cechuje siç elegancj;| i wydajnosci^, dlate
go odniósl sukces w wielu krajach. Firma Bojara 
prowadzila ogólnoswiatowy marketing swojego 
produktu — to klasyczny przyklad schumpete- 
rianskiej kariery przedsiçbiorcy. Popatrzmy, jak 
duza jest róznica miçdzy opowiesciami o dwóch 
Wçgrach: wynalazca dyskietki Jánosi nie odniósl 
sukcesu w epoce przed 1989 r., pozostal biedny

i stosunkowo malo znany, podczas gdy twórca 
Graphisoft Bojár zdobyl slawç, dobrç reputacjç 
i olbrzymiij fortunç.

Trzecia história, o odzyskiwaniu danych 
z uszkodzonych dyskôw twardych, takze zdarzy- 
la siç na Wçgrzech w epoce kadaryzmu, ktôry 
charakteryzowalo przyjçcie na wpól rynkowych 
reform. W  tym czasie mozna môwic juz o dzia- 
laj^cych na Wçgrzech komputerach, jednak by- 
ly one, jak na tamtejsze warunki, bardzo drogie. 
Gdy taki komputer psul siç, jego najcenniejszej 
czçsci, dysku twardego, nie wyrzucano, bo warto 
bylo spróbowac go naprawic i wykorzystac w in- 
nym komputerze, zlozonym z czçsci uzywanych. 
Dwaj brada, János i Sándor Kürti, robili to wy- 
jqtkowo sprawnie. Nastçpnie pojawila siç twór- 
cza idea: te same umiejçtnosci mozna wykorzy
stac, jesli dane znajduj^ce siç na twardym dysku 
zostan^ utracone. Kazdy zna traumatyczne uczu- 
cie utraty olbrzymiej ilosci informacji w swoim 
komputerze. Bracia Kürti nauczyli siç techniki 
odzyskiwania danych, a dokladniej sztuki wycza- 
rowywania danych uwazanych za bezpowrotnie 
utracone z powodu uszkodzenia dysku. Poniewaz 
po 1989 r. ta bardzo specjalistyczna wiedza stala 
siç uslugíj rynkow^, bracia Kürti zalozyli firmç 
i szkolili wielu ekspertów w tej dziedzinie. Teraz 
máj'4 klientów z calego swiata (Kürti, Fabiányi 
2008; Laki 2009) i stworzyli wlasn4 wersjç opo- 
wiesci o odnosz4cym sukces schumpeterowskim 
innowatorze.

Choc dwa z wymienionych trzech przykla- 
dów pochodz4 z Wçgier,jestem absolutnie prze- 
konany, ze podobne historié zdarzyly siç w wielu 
innych krajach postsocjalistycznych.

2.2. Przyspieszenie nasladownictwa 
i upowszechnienie

W  czasie, gdy gospodarki postsocjalistycz- 
ne rozwijaly siç dziçki rozwojowi sektora pry- 
watnego i kreowaniu instytucji koordynuj4cych 
wolny rynek, postçp technologiczny przyspieszal 
na wiele sposobów, w tym coraz szybciej nasla- 
duj4c innowacje wdrozone gdzie indziej.

Dostçp do linii telefonicznej w ostatnich deka- 
dach traktowany byl na Zachodzie jako cos oczy- 
wistego. Zupelnie inaczej postrzegali to obywate- 
le krajów postsocjalistycznych, w których usluga 
ta byla towarem luksusowym, zarezerwowanym
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dia uprzywilejowanych i udostçpniana innym po 
wieloletnim oczekiwaniu. Liczba linii telefonicz- 
nych byla niewystarczaj^ca, poniewaz planisci 
uznawali to za drugorzçdny cel i alokowali srod- 
ki w innych sektorach. Tak dlugo, jak trwal so- 
cjalizm, wydawalo siç, ze zmiana relacji miçdzy 
podaz^ a popytem uslug telefonicznych nast^- 
pi w odleglej przyszlosci. Potem nadeszla zmia
na systemu i relacje te calkowicie siç odwrócily. 
Tabela 5 ukazuje, ze w stosunkowo krótkim czasie 
nieco juz staroswiecka usluga telefonii stacjonar- 
nej stala siç dostçpna dia wszystkich. W  dodatku 
pojawil siç rewolucyjny nowy produkt -  telefon 
komórkowy -  i zawojowal rynek uslug teleko- 
munikacyjnych28 (zob. tabele 6, 7 i 8). Penetracja 
rynku dokonywala siç z oszalamiaj^c'4 prçdkosciq. 
(Cooper 2009). Poniewaz korzystanie z telefonu 
nie napotyka juz na zadne bariery po stronie po- 
dazy, obecnie efektywne w tym sektorze síj. jedy- 
nie ograniczenia popytowe.

Wyrazny zwi^zek przyczynowy pomiçdzy ka- 
pitalizmem a olbrzymiíj. podazíj uslug telefonicz
nych obecnyjest na kilku poziomach. Tranzycja 
w kierunku wlasnosci prywatnej oparta na libe- 
ralnej ekonomii wolnorynkowej polozyla kres 
ekonomii niedoboru. Uslugi telefoniczne s  ̂
swiadczone, poniewaz czerpi^ z tego zyski krajo- 
wi lub zagraniczni przedsiçbiorcy. Z powodu bli- 
skiej zastçpowalnosci telefonii stacjonarnej przez 
telefoniç komórkowy, ta pierwsza nie ma szansy 
utrzymac pozycji monopolistycznej. Wrçcz prze- 
ciwnie, obserwujemy zaciekkj rywalizacjç miçdzy 
koncernami telefonicznymi. Trzydziesci lat temu

w Zwi^zku Radzieckim i Europie Wschodniej 
niedoszli klienci blagali biurokracjç o dost^- 
pienie zaszczytu posiadania linii telefonicznej. 
Obecnie koncerny telekomunikacyjne walcz^ 
o wzglçdy klientów.

Dobrze pamiçtam wlasne klopoty zwi^zane 
z brakiem telefonu w domu i jestem wdziçczny 
transformacji postsocjalistycznej i kapitalizmo- 
wi za to, ze mám teraz telefon domowy, tak jak 
cala moja rodzina. Odczuwam wdziçcznosc za 
poprawç szansy na postçp technologiczny, spo- 
wodowanej zmian'4 sytemu. Dobrze wiem, ze 
termin „wdziçcznosc” nie pochodzi ze slownika 
ekonomistów lub politologów. Jednak wlasnie 
tego pojçcia chcç uzyc, bo doskonale odzwier- 
ciedla nie tylko moje racjonalne rozumowanie 
o pozytywnej relacji miçdzy kapitalizmem a in- 
nowacjami, lecz takze silne emocje dotycz^ce 
zmian po 1989 r. Pomimo wielu porazek i prze- 
granych bitew, autentycznie swiçtujç tç rocznicç, 
a jednym z najwazniejszych powodów uczczenia 
nastania kapitalizmu jest to, ze wszystkie pro- 
dukty zwi^zane z postçpem technologicznym S4 
w kohcu dostçpne takze i dla nas, mieszkahcôw 
krajów postsocjaüstycznych.

Tabele 6, 7 i 8 przedstawiaj'4 podobne wyniki 
dla kilku innych, wcale nie mniej waznych, pro- 
cesôw upowszechniania: wykorzystanie kompu- 
terôw, dostçp do Internetu itd. Tempo nad^zania 
za pionierskimi krajami wzroslo w sposób bar- 
dzo spektakularny.

Wielu przedsiçbiorœw korzysta z pionierskiej 
innowacji, dostosowuje pomysl do rzeczywistych

Tab. 5. Linie telefoniczne: dane porôwnawcze (liczba linii na 1000 osôb)

Rok Bulgaria Wçgry Polska Rumunia ZSRR Niemcy Grecja Wlochy
1979 91 53 53 67 67 308 226 216

1980 102 58 55 73 70 332 235 231

1985 167 70 67 88 103 416 314 305

1990 242 96 86 102 140 441 384 387

1995 305 210 148 131 169 514 494 434

2000 353 372 283 174 218 610 536 474

2005 323 332 307 203 280 661 567 431

Zródlo: ONZ, Podzial statystyczny, 2009.

28 W  niektôrych krajach, np. na Wçgrzech, telefon komórkowy nie tylko powstrzymal wzrost telefonii stacjonarnej, ale 
w wielu gospodarstwach domowych zacz^l j^ zastçpowac.
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Tab. 6. Penetracja nowoczesnych technologii w krajach Unii Europejskiej: 15 starych czlonków UE (EU15) 
versus 10 nowych postsocjalistycznych panstw czlonkowskich (EU10)

Wskaznik Jednostka miary Grupa 1995 2001 2007

PKB per capita, EU15 19,706 23,747 26,781
stala 2000 USD EU10 3,469 4,425 6,295

GDP per capita, PPP, EU15 25,831 31,134 35,058
stala 2005 USD EU10 9,758 12,286 17,570

Komputer osobisty na 100 osób EU15 16 35 37

EU10 3 12 33

Uzytkownicy Interne tu na 100 osób EU15 3 32 64

EU10 1 14 48

Uzytkownicy l^cz na 100 osób EU15 NA 2 24
szerokopasmowych EU10 NA 0 12

Uzytkownicy telefonów na 100 osób EU15 7 77 116
komórkowych EU10 1 40 118

Uwaga: liczby prost^ sredni^ matematycznq dia grupy krajów. W  sprawie brakuj^cych danych (NA), zobacz zródlo. 

Zródlo: Bank Swiatowy (2008).

Tab. 7. Penetracja nowoczesnych technologii w krajach Unii Europejskiej: piçc pahstw Grupy Wysze- 
hradzkiej versus trzy kraje Europy Poludniowej

Wskaznik Jednostka miary Grupa 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007

PKB per capita, S3 10,406 11,020 11,847 12,642 13,054 13,623 14,289
stala 2000 USD V5 3,865 4,194 4,435 4,756 5,108 5,635 6,338

PKB per capita, PPP, S3 18,620 19,721 21,200 22,618 23,345 24,357 25,545
stala 2005 USD V5 11,550 12,535 13,228 14,176 15,237 16,821 18,956

Komputery osobiste na 100 osób S3 5 7 9 14 15 17 28

V5 4 6 9 12 18 23 39

Uzytkownicy na 100 osób S3 1 3 10 16 26 33 41
Internetu V5 1 2 6 13 29 39 50

Uzytkownicy I^cz na 100 osób S3 NA NA 0 1 3 8 14
szerokopasmowych V5 NA NA 0 0 1 5 11

Uzytkownicy na 100 osób S3 3 12 40 74 88 100 115
telefonów
komórkowych V5 1 4 14 46 72 92 113

Uwaga: liczby prost^ sredni^ matematyczn'4 dia grupy krajów. V5 = kraje Grupy Wyszehradzkiej: Czechy, Wçgry, Polska, 
Slowacja, Slowenia; S3 = kraje Europy Poludniowej: Grecja, Portugália i Hiszpania.

Zródlo: Bank Swiatowy (2008).
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Tab. 8. Penetracja nowoczesnych technologii w Rosji i kilku innych krajach

Wskaznik Jednostka miary Kraj 1995 2001 2007

PKB per capita USD Rosja 1,618 1,870 2,858

Brazylia 3,611 3,696 4,222

Meksyk 4,892 5,864 6,543

PKB per capita PPP Rosja 7,853 9,076 13,873

Brazylia 7,727 7,910 9,034

Meksyk 9,949 11,927 13,307

Komputery osobiste na 100 osób Rosja 2 8 NA

Brazylia 2 6 NA

Meksyk 3 7 NA

Uzytkownicy Internetu na 100 osób Rosja 0 3 21

Brazylia 0 5 35

Meksyk 0 7 23

Uzytkownicy I^cz na 100 osób Rosja NA 0 3
szerokopasmowych Brazylia NA 0 4

Meksyk NA 0 4

Uzytkownicy telefonów na 100 osób Rosja 0 5 115
komórkowych Brazylia 1 16 63

Meksyk 1 22 63

Zródlo: Bank Swiatowy (2008).

uwarunkowan lokalnych i dziçki temu osi^- 
ga olbrzymi sukces. Jednym z takich schum- 
peterowskich innowatorów jest chinski biznes- 
men Ma Yun, zafozyciel i széf Grupy Alibaba. 
Przedsiçbiorstwa nalez^ce do tej grupy zajmu- 
j '4 siç sieciowym (B2B) handlem internetowym, 
w szczególnosci handlem miçdzy malymi firma
mi. Grupa Alibaba to teraz najwiçksze przedsiç- 
biorstwo tego typu w Chinach i jedno z najwiçk- 
szych na swiecie. Ma Yun rozpoczynal karierç 
zawodowq jako nauczyciel w szkole sredniej -  
teraz jest multimilionerem29. História Alibaby 
to spektakularny sukces, ale trzeba pamiçtac 
o setkach podobnych, mniej widowiskowych 
procesów innowacyjnych w swiecie postsocjali- 
stycznym. Przepasc pomiçdzy krajami wysoko 
rozwiniçtym a panstwami postsocjalistycznymi, 
nie zniknçla, jak widac, calkowicie, ale znaczq- 
co siç zmniejszyla, w odróznieniu od epoki real-

29 Zob. www.alibaba.com (informacja o firmie).

nego socjalizmu, w której wraz w uplywem cza- 
su przepasc ta siç zwiçkszala30.

2.3.Twórcza destrukcja

Procès innowacyjny i dynamika wejscia i wyj- 
scia firmy na rynek s^ scisle ze sob^ powi^zane. 
Schumpeter ukul termin „twórcza destrukcja” 
na okreslenie tego ostatniego, opisujíjc w spo- 
sób spójny i precyzyjny dwie nierozl^czne strony 
szybkiego postçpu technologicznego. Latwo do- 
cenic udane wejscie w swiat biznesu, szczególnie

30 W edlug Indeksu Spoleczenstwa Informacyjnego, in- 
formuj^cego o róznych aspektach tego typu spoleczenstwa 
w  sposób syntetyczny, kilka paristw postsocjalistycznych, 
np. Czechy, W çgry i Slowenia, zajmuje w  tym rankingu 
bardzo przyzwoitq pozycjç (Karvalics 2009). Cala grupa 
analizowanych krajów odnotowuje postçp i corocznie 
zwiçksza SWOJ4 wartosc indeksu, choc dzis trzeba doko- 
nywac olbrzymich wysilków nawet po to, by tç pozycjç 
utrzymac.
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jesli uosabiaj^ je odnoszqcy sukces innowatorzy. 
Ale szybki postçp nie istnieje bez smutnych wy- 
darzen, takich jak bankructwo, porazka w intere- 
sach, wyjscie z rynku i towarzysz^ce im zjawisko 
lokautu lub bezrobocia.

Transformuj^ce siç gospodarki mialy nie- 
szczçscie doswiadczyc dwóch duzych fal twór- 
czej destrukcji. Pierwsz^ nazwalem w swojej 
poprzedniej publikacji (Kornai 1993) „recesj^ 
transformacyjnq.”. Spowodowala ona swoistij 
traumç we wszystkich krajach postkomunistycz- 
nych, gdyz doprowadzila do olbrzymiej liczby 
bankructw i powstania pierwszego szoku maso- 
wego bezrobocia, po dekadach przerostu zatrud- 
nienia i bezpieczenstwa miejsca pracy. Obecna 
recesja jeszcze siç nie zakonczyla, ale moz- 
na z pewnym optymizmem zalozyc, ze praw- 
dopodobnie doprowadzi do mniejszego spadku 
produkcji, niz mialo to miejsce podczas „recesji 
transformacyjnej”. Byla ona, jak siç wydaje, naj- 
glçbsz^ recesji w historii ekonomii, ale swiat nie 
poswiçcil jej tyle uwagi, co obecnemu kryzysowi, 
poniewaz tylko my, obywatele krajów postsocja- 
listycznych, bylismy ofiarami recesji transforma
cyjnej, podczas gdy reszta swiata nie podzielila 
tego bolesnego doswiadczenia.

Recesja transformacyjna przyniosla wiele 
cierpienia, ale równoczesnie stworzyla korzysci. 
Wymusila szybkie zmiany w ukladzie rynku wew- 
nçtrznego i zewnçtrznego, a takze przetarla szlak 
do zwiçkszonej dynamiki, wiçkszych innowacji 
i wyzszej produktywnosci. Wiele zbçdnych linii 
produkcyjnych, zadymionych i zardzewialych fa- 
bryk oraz slabo zaopatrzonych sklepôw zniknçlo, 
a zupelnie nowa produkcja ulokowala siç w no- 
woczesnych budynkach wyposazonych w naj- 
nowsze technologie. Pojawily siç tez nowe super- 
markety wraz z centrami handlowymi. Dostçpne 
s;], dobrze udokumentowane dane na témát wej- 
scia i wyjscia z rynku w erze postsocjalistycznej. 
Studium Bartelsmana i in. (2004) dostarcza nam 
szczególowego raportu i analizy opartej na da- 
nych z poziomu konkretnych firm, dotycz^cych 
procesu twórczej destrukcji w 24 krajach, w tym 
w gospodarkach w procesie transformacji, ta
kich jak Estonia, Wçgry, Lotwa, Rumunia i Slo- 
wenia. W  tym artykule przedstawiam tylko je
den diagram ilustrujqcy problem (zob. rycina 2). 
Odnosi siç on do firm zatrudniaj^cych co naj- 
mniej 20 pracowników w latach 90.

W  pierwszych latach transformacji liczba 
wejsc na rynek byla o wiele wiçksza niz liczba 
wyjsc, co odróznia j^ od dojrzalych rynków, gdzie 
róznica miçdzy dwoma trendami jest zwykle 
mniejsza lub wiçcej jest wyjsc. Wiele duzych (po- 
przednio panstwowych) przedsiçbiorstw upadlo, 
a na ich miejscu pojawilo siç wiele malych firm. 
Róznica miçdzy firmami wchodz^cymi i opusz- 
czaj^cymi rynek wynosila od 3 do 8% w krajach 
uprzemyslowionych i ponad 10% w gospodar
kach na etapie transformacji w latach 90.

W  okresie pózniejszym niepokój spowodowa- 
ny szybkim wzrostem i krótkim zywotem nowo 
powstalych firm zmalal. W  koncu lat 90. dane 
demograficzne dotycz^ce „populacji” przedsiç
biorstw zblizyly siç do tych w krajach rozwiniç- 
tych. Rycina 3 obrazuje trend w kierunku bar- 
dziej zrôwnowazonego stosunku miçdzy liczby 
wejsc i wyjsc. Jasnoszara linia dociera do punktu 
zero, gdy w przeliczeniu na liczbç zatrudnionych 
odsetek wejsc i wyjsc znosi siç wzajemnie. Kilka 
dlugich lat zajçlo wyrwanie siç z najgorszej fa- 
zy destrukcyjnej strony procesu schumpeterow- 
skiego. Kraje postsocjalistyczne zaczçly rozwijac 
siç ze zwiçkszon^ efektywnosci^ znacznie bar- 
dziej „aktualny” zestaw towarôw, gdy nagle no- 
wy zewnçtrzny szok wstrz^sn^l ich gospodark^ 
-  globalna recesja. Mieszkancy naszego regionu 
poddani sq. obecnie kolejnej bolesnej recesji. Jest 
wiçc dose zrozumiale, ze dzis slowo „kapitalizm” 
nie brzmi milo w ich uszach.

Jeszcze zbyt wczesnie, by zadawae pytanie, 
czy obecna recesja -  oprôcz ludzkiego wymia- 
ru powodowania cierpien i niepokojów — ma 
efekt oczyszczaji|cy w sensie schumpeterowskim 
i wytyczy nowe dzialania gospodareze w re
gionié postsocjalistycznym. Aby znalezc odpo- 
wiedz, trzeba dziesiçciu lub wiçcej lat na zgro- 
madzenie wystarczaj^cych danych. Oddzielnego 
i obszernego Studium wymagalaby dyskusja nad 
politycznymi implikaejami pozytywnego opisu 
przedstawionego powyzej. W  tym miejscu mogç 
zaledwie przedstawic propozycjç kilku podpo- 
wiedzi dotycz^cych opeji i dylematôw politycz- 
nych zwiyzanych z wyborem pomiçdzy róznymi 
mozliwosciami.

1. Akceptacja fundamentalnej schumpeterow- 
skiej idei twórczej destrukcji nie implikuje au- 
tomatycznej aprobaty wszystkich specyficznych 
przejawôw takiej destrukcji. Jesli niewidzialne
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Ryc. 2. Odsetek wejsc i wyjsc przedsiçbiorstw z rynku w latach 90. XX w.
Uwaga: kolumny jasnoszare pokazuj^ odsetek wejsc, definiowanych jako liczbç nowych przedsiçbiorstw podzielon^ przez 
liczbç firm istniejqcych wczesniej i nowych przedsiçbiorstw w  danym roku. Kolumny ciemnoszare pokazuj^ odsetek wyjsc 
z rynku, definiowanych jako liczba firm wychodz^cych z rynku w danym roku podzielona przez pocz^tkowq liczbç wszyst- 
kich istniej^cych firm.

Zródlo: Bartelsman, Haltiwanger and Scarpett 2004, s. 16, Panel C.

Ryc. 3. Ewolucja wejsc i wyjsc brutto i netto przedsiçbiorstw w gospodarkach przechodzíjcych transfor- 
macjç
Uwaga: obliczenia dotycz^ calego sektora biznesowego. Czarne Unie pokazujq calkowity „obrót” (odsetek wejsc plus odsetek 
wyjsc), szara linia pokazuje obrót netto (odsetek wejsc minus odsetek wyjsc)

Zródlo: Bartelsman, Haltiwanger, Scarpetta 2004, s. 17, ryc. 2, Panel B.
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sily rynku doprowadz^ do wyjscia firm z ryn- 
ku, okreslone organizacje (rz^d centralny, samo- 
rzgd, sektor finansowy lub inne podmioty) mo- 
gí| rozwazyc mozliwosc uzycia róznego rodzaju 
porçczçn i wsparcia finansowego. W  tym miej- 
scu dotykamy olbrzymiego obszaru problemów 
teoretycznych i praktycznych omawianych w li- 
teraturze dotyczgcej ograniczen miçkkiego bu- 
dzetu i moralnego ryzyka. Kwestiç tç prezento- 
walem w kilku publikacjach (Kornai i in. 2003; 
Kornai 2009). W  tym miejscu chcialbym dodac 
tylko jedno: schumpeterowskiemu procesowi in- 
nowacyjnemu towarzyszy spektakularny wzrost 
tych wlasnie sektorów lub subsektorów, któ- 
re s;j najbardziej obiccujgce i najbardziej „mod- 
ne” (pamiçtamy masowe wejscie na rynek i rap- 
towny wzrost liczby internetowych firm „dót. 
corn”). Procès ten w sposób nieunikniony zakla- 
da, iz potrzeba wielu projektów, zeby kilka od- 
nioslo sukces, a jest ich i tak zbyt wide. Pózniej 
jednak nastçpuje „selekcja naturalna” — nie wol- 
no nam walczyc o przetrwanie wszystkich ga- 
tunków zagrozonych wyginiçciem. Decydenci 
polityczni mögt; przytoczyc wide argumentów 
za przyznaniem okreslonych porçczen finanso- 
wych, np. po to, zeby chronic gospodarkç jako ca- 
losc przed dalekosiçznymi powaznymi szkodami 
ekonomicznymi wyrz^dzonymi przez zbyt wyso- 
k;j liczbç wyjsc z rynku. Stgd tez zawsze musimy 
starannie rozwazyc wszystkie kontrargumenty.

2. Debata o przyczynach ostatniej rece- 
sji wcigz trwa. Dobrze znany nurt mysli odno- 
si siç do polityki latwych kredytów w sektorze 
finansowym i wzywa do znacznie bardziej ry- 
gorystycznych, bardziej konserwatywnych zasad 
udzidania pozyczek w przyszlosci. Nie odrzu- 
cam tego sposobu myslenia, ale muszç równiez 
ostrzec: schumpeterowski procès innowacyjny 
wymaga stosunkowo latwego dostçpu do kapi- 
talu dia realizacji ryzykownych projektów, które 
mog4 poniesc klçskç lub doprowadz^ do fanta- 
stycznych osi;;gniçc i postçpu technologiczne- 
go (zob. uwarunkowania D i E w powyzszym 
badaniu okolicznosci koniecznych do rozwoju 
schumpeterowskiego procesu innowacyjnego). 
Powszechnie nawoluje siç do wiçkszej ostroz- 
nosci i unikania ryzyka w wiçkszym stopniu niz 
przed recesjg. Zgadzam siç z tym, ze potrzeba 
nam wiçcej ostroznosci niz poprzednio, ale fatal- 
nym blçdem byloby slepe stosowanie konserwa-

tywnego stanowiska. Kryteria kredytowe powin- 
ny byc uwaznie róznicowane, tak aby dac szanse 
na finansowanie ryzykownych, ale obiecujqcych 
projektów innowacyjnych.

3. Slyszymy glosne nawolywanie do regu- 
lowania oraz ostrzezenia przed nieograniczo- 
n;| wladzij sil rynkowych. Glosy te sg zasadne, 
ale tylko do pewnego stopnia. Jesli go przekro- 
czymy, wejdziemy w obszar przeregulowania, 
biurokratycznych przeszkód stawianych przed 
rozpoczynaj^cymi dzialalnosc gospodarczg, co 
moze stlumic ducha przedsiçbiorczosci. Co wiç
cej, w wielu krajach postsocjalistycznych wcigz 
istniejg duze przeszkody stawiane przed oso- 
bami uruchamiajgcymi wlasny biznes (zob. ra- 
port Banku Swiatowego i International Finance 
Corporation (2009) Doing Business), zatem de
cydenci polityczni winni unikac obydwu typôw 
blçdu: zbyt daleko idrj.ce deregulacje lub wpro- 
wadzenie zbyt wielu (i/lub blçdnie nakierowa- 
nych) regulacji.

4. Opinia publiczna jest oburzona ogrom- 
nymi zarobkami wielu biznesmenów i wyso- 
kich rangij menadzerôw. Slyszymy wezwania do 
przeciwdzialania temu zjawisku. Chociaz gniew 
ten jest moralnie uzasadniony i psychologicz- 
nie zrozumialy, koniecznie trzeba wyartykulowac 
niepopularne zastrzezenie. Jeden z warunków 
schumpeterowskiego procesuinnowacyjnego(wa- 
runek B na liscie powyzej) to gigantyczna pre
mia w przypadku sukcesu. Nie zwyczajnie duza, 
lecz olbrzymia. Zachçca ona przyszlych inno- 
watorów do podjçcia wielkiego ryzyka porazki. 
Pamiçtajmy, ze w tym kontekscie nie tylko pio- 
nierzy wprowadzaj gcy wielkie przelomowe wy- 
nalazki zaslugujíj na miano innowatorów, lecz 
takze przedsiçbiorcy szybko pod;jzaj;jcy za (kra- 
jowymi lub zagranicznymi) pionierami. Jakze 
trudno przy tym wyobrazic sobie pracç uczciwe- 
go i kompetentnego jury, które jest w stanie na- 
kreslic granicç miçdzy zasluzong a niezasluzong 
premi^. Nie jestem przygotowany na to, aby ta- 
kij praktyczng procedurç zaproponowac, po pro- 
stu chcç zwrôcic uwagç na te dwa (wewnçtrznie 
sprzeczne) aspekty bardzo wysokich dochodów 
biznesowych.
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3. Odbicie rzeczywistosci historycznej 
w ludzkim umysle

3.1. Podstawowy fenomen: brak zrozumienia

W  poprzednich czçsciach pracy opisalem 
historycznq rzeczywistosc interakcji miçdzy 
Wielkíj. Transformacj'4, czyli zmian^ systemu, 
a postçpem technologicznym. Chociaz dopusz- 
czam mozliwosc omylek w tym opisie, j estem 
przekonany o jego podstawowej rzetelnosci, po- 
partej dostatecznymi dowodami. Musimy roz- 
dzielic opis rzeczywistosci historycznej i jego 
odbicie w umyslach ludzi. Procès ten oddzialu- 
je róznie na rózne jednostki. Rzeczywistosc opi- 
sana w poprzednich czçsciach jest postrzegana, 
rozumiana i oceniana odmiennie przez kazdíj 
jednostkç, zaleznie od jej statusu spolecznego, 
wyksztalcenia, biografii i charakteru.

Pierwsze pytanie, które musimy zadac, dotyczy 
oceny postçpu technologicznego. Czy ludzie po- 
strzegaji przeszle i przyszle pojawianie siç wyna- 
lazków i innowacji, nowych produktów i nowych 
technologii w kategoriach postçpu, czy tez oba- 
wiajíj siç takich procesów i uznaj^ je za szkodliwe 
lub niebezpieczne? Pytanie takie zadano w bada- 
niach miçdzynarodowych; tabele 9 i 10 ukazujíj. 
nam ciekawe rozumienie tej kwestii. Rozwazaj^c 
korzysci i szkody spowodowane przez postçp 
technologiczny, dwie trzecie Polaków i Wçgrôw 
postrzegalo efekty pozytywne jako przewazaj^ce 
nad negatywnymi. W  tej kwestii wiçkszy odsetek 
obywateli tych dwóch panstw opowiada siç po 
stronie postçpu technologicznego niz w Austrii, 
Fmlandii, Wloszech, Hiszpanii oraz w postso- 
cjalistycznych Czechach. Odsetek respondentów 
aprobuj^cych postçp technologiczny okazal siç
0 wiele wyzszy, gdy pytanie dotyczylo jego wply- 
wu w przyszlosci (zob. pi^ta kolumna w tabeli 9
1 pierwsza kolumna w tabeli 10)

Drugie pytanie dotyczy nie oceny, lecz przy- 
czynowosci. Zaryzykujç i rozpocznç od posta- 
wienia odwaznej hipotezy. Zdecydowana wiçk- 
szosc obywateli panstw postsocjalistycznych nie 
rozumie zwi^zku przyczynowego miçdzy kapi- 
tahzmem a postçpem technologicznym. Chociaz 
innowacje ostatnich 50-100 lat, a w szczególno- 
sci rewolucyjna zmiana technologii komunika- 
cyjnych oraz informacyjnych, diametralnie zmie- 
nily zycie kazdego z nas, a wiçkszosc ludzi cieszy

siç korzysciami, które przyniosla szybka zmia
na technologiczna, to nie WÍ4Z4 oni tej zmia- 
ny z kapitalizmem31. Duza czçsc populacji jest 
umiarkowanie lub radykalnie antykapitalistycz- 
na i chociaz korzysta z telefonu komórkowego, 
Internetu, kodu kreskowego w supermarkecie, 
materialów plastikowych i wlókien syntetycz- 
nych, nowoczesnych urziydzeri AGD, kseroko- 
piarki itd., to nie przyzna, ze kazde z nich, bez 
wyj^tku, to twór pogardzanego i znienawidzone- 
go systemu kapitahstycznego. Taka jest moja hi- 
poteza. I z duz'4 przykrosci^ stwierdzam, ze nie 
mogç siç odwolac do jakiegokolwiek badania, 
ankietowania opinii publicznej lub badania sys
temu wartosci, który potwierdzilby lub odrzucil 
tç tezç32. Sposród setek mniej lub bardziej rele- 
wantnych pytan nikt nigdy w zadnej formie nie 
zadal pytania sformulowanego w ten sposób: ja
kié S4 twoje odczucia zwi^zane z interakcji miç
dzy ogólnym systemem (kapitalizm, socjalizm, 
tranzycja od socjalizmu do kapitalizmu) z jednej 
strony, a postçpem technologicznym z drugiej, 
i co o tym myslisz?

Pozwolç sobie podtrzymac tç hipotezç az do 
momenm, gdy otrzymamy dane z pierwszego ba
dania, a ich analiza wykaze koniecznosc modyfi- 
kacji moich s^dow. Brakbadan te s;jdy potwierdza, 
choc w dose nietypowy sposób i niebezposred- 
nio. Jesli zawodowi badaeze smdiujqcy rozumie
nie zmiany spolecznej i opinie o tych zmianach 
kompletnie ignorujíj taki zestaw pytan, to czego 
mozemy oezekiwae od przeciçtnego obywatela? 
Zupelny brak badah w tym bardzo waznym ob- 
szarze wyraznie wskazuje na intelektualni obo- 
jçtnosc wobec rozumienia zwi^zkow miçdzy po- 
lityczni a gospodarez^ sfer^ postçpu techno
logicznego. Opiniç publiczn'4 ksztaltuje wiele

31 W e wczesniejszym fragmencie, mówi^c o niedoborze 
uslug telekomunikacyjnych w  systemie socjalistycznym 
oraz ich nieraz nadmiernej obfitosci po 1989 r., wyglosi- 
lem  subiektywni opiniç: jestem wdziçczny  kapitalizmowi 
za tç zmianç w  m oim  zyciu, ale obawiam siç, ze pozostajç 
w  bardzo niewielkiej mniejszosci.
32 Z  pom oci mojego asystenta Dániela Róny próbo- 
walismy dotrzec do wszystkich opiniotwórczych badah. 
Sprawdzilismy cztery najlepiej znane ponadnarodowe 
badania, poszukuj^c pytania sformulowanego powyzej 
w  tekscie, i nie znalezlismy nie, co chocby przypominalo 
tresc tego pytania. Rezultaty wspomnianych badah sq do- 
stçpne u autóra publikaeji.
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Tab. 9. Ocena postçpu technicznego (w %)

Postçp naukowy 
i technologiczny 
pomoze leczyc 
choroby takie jak 
AIDS, rak itd.

Dziçki nauce 
i technologii 
przyszle pokolenia 
bçd^ mialy wiçcej 
szans rozwoju

Nauka i technika 
czyni nasze zycie 
zdrowszym, 
latwiejszym 
i wygodniejszym

Nauka 
i technológia 
pomoze 
wyeliminowac 
ubóstwo i glód 
na calym swiecie

Korzysci z nauki 
s 4 wiçksze niz 
szkody, ktôre moze 
wyrz^dzic

Austria 82 71 71 33 48

Finlandia 89 77 77 21 50

Wlochy 82 73 76 50 57

Hiszpania 79 66 73 37 57

Polska 89 93 83 45 65

Wçgry 94 81 79 34 63

Czechy 85 74 70 35 44

Uwaga: zadano nastçpujqce pytanie: „Czy zgadzasz siç z tymi stwierdzeniami?”. Tabela ukazuje odsetek odpowiedzi pozytyw-
nych w calej grupie respondentów. 

Zródlo: Eurobarometr (2005).

Tab. 10. Oczekiwanie dotycz^ce wplywu nowych technologii (w %)

Kraj Energia
sloneczna

Komputery 
i technologie 
informacyjne

Biotechnologia 
i inzynieria 
genetyczna

Internet Telefony
komorkowe

Nowe zrôdla 
paliwa do 
samochodów

Transport
lotniczy

EU15 90 85 63 77 67 90 79

EU10 84 87 64 81 70 86 79

Niemcy 95 89 65 75 57 92 72

Wielka
Brytania 91 92 65 81 61 90 80

Wçgry 87 87 74 78 67 81 75

Polska 89 92 63 86 80 88 88

Rumunia 78 86 65 82 75 84 85

Uwaga: zadano nastçpujqce pytanie: „Czy uwazasz, ze wymienione technologie bçd^ mialy wplyw pozytywny, negatywny lub 
neutralny?”. Pokazano jedynie odsetek odpowiedzi wskazujqcych wplyw pozytywny.

Zródlo: Eurobarometr (2005).

kompleksowych procesów. Uczestniczy w nich 
kazdy: rodzice i nauczyciele w przedszkolu 
i szkole podstawowej, nasz sasiad i kolega z pra- 
cy. Poczyniç teraz kilka uwag o pewnych grupach 
zawodowych ponoszijcych szczególnq odpowie- 
dzialnosc za ksztaltowanie opinii publicznej.

3.2. Odpowiedzialnosc nauczania ekonomii

Czego uczymy naszych studentów? Ekscytu- 
jgcy i wazny nurt teorii wzrostu, zainspirowany 
w duzej mierze przez Schumpetera (Aghion 
1998; Grossman i Helpman 1991),uznawanyjest 
przez pozostalych ekonomistów, lecz szacunek 
dia niego przejawia siç glównie w grzecznoscio- 
wych przypisach, nie wplywa zas zbyt glçboko na
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sposób myslenia ekonomistów z glównego nur- 
tu. Znakomitosci w tej dziedzinie (Baumol i in. 
2007; Phelps 2008, s. 77-98) mocno podkresla- 
)dt przedsiçbiorczosc, omawiaj^c zalety kapitali- 
zmu. Obecni przedstawiciele szkoly austriackiej 
(zob. np. Kirzner 1985, s. 119-149) nieustannie 
zwracajíj uwagç na innowacyjn^ naturç sponta- 
nicznych sil rynkowych. Ekonomisci specjalizu- 
j'4cy siç w ekonomii porównawczej oraz studiach 
nad gospodarkíj socjalistyczn^ i postsocjalistycz- 
ntj wskazujq na silny zwigzek przyczynowy miç- 
dzy specyficznymi wlasciwosciami systemu 
i cechami postçpu technologicznego; doskona- 
ly przyklad to Balcerowicz (1995, rozdzial 6). 
Jednak te wartosciowe koncepcje nie sg upo- 
wszechniane za pomocg odpowiedniej liczby za- 
jçc z mikroekonomii, sluz^cych rutynowej edu- 
kacji mlodych naukowców.

Oto prosty, ale decyduj^cy test: przyjrzyjmy 
siç najbardziej znanym podrçcznikom wpro- 
wadzajgcym do ekonomii. Wezmy podrçcznik 
Gregory ego Mankiwa (2009), powszechnie wy- 
korzystywany w USA i przetlumaczony na wie- 
le jçzykôw, takze w moim kraju, na Wçgrzech. 
To arcydzielo dydaktyki, dobrze napisane, peine 
interesujgcych przykladów glównych koncep- 
cji. Jednak nie znajdziemy tam nawet jednego 
zdania o schumpeterowskim procesie innowa- 
cyjnym! W  indeksie zobaczymy wiele nazwisk, 
ale Schumpetera tam brak. W  ksiyzce tej jest 
zaledwie kilka akapitów mowigcych o czynni- 
ku produktywnosci i postçpie technologicznym, 
aie brakuje zywego opisu procesu innowacyjne- 
go i poglçbionego wyjasnienia dynamiki kapita- 
lizmu33.

Dodam jeszcze, ze koncentrujç siç w tym miej- 
scu na podrçcznikach wprowadzajqcych do eko
nomii, poniewaz odgrywaj^ one decydujgcg rolç 
w procesie ksztaltowania myslenia studentôw — 
pozwalaj:} im wyksztalcic wazne odruchy warun- 
kowe i zautomatyzowac tok rozumowania.

33 Z  pomoc;} mojej asystentki Judit Hürkecz przejrze- 
lismy jeszcze siedem populamych podrçcznikôw wpro- 
wadzaj;\cych do ekonomii, wykorzystywanych w  U SA , 
Europie, na W çgrzech i w  innych krajach postsocjali- 
stycznych. Kazda uwaga o ksi^zce Mankiwa odnosi siç 
do szesciu pozostalych pozycji. W  tej niewielkiej próbie 
osmiu podrçcznikôw znajdziemy tylko jeden wyj^tek 
(omawiam go w  kolejnym przypisie). Lista podrçcznikôw  
dostçpna u autóra.

Uznani ekonomisci, wymienieni powyzej, 
S4 absolutnie swiadomi roli przedsiçbiorczo- 
sci i podejscia schumpeterowskiego. Jesli oni 
(oraz kilku innych zwolennikôw takiego po- 
glgdu na gospodarkç kapitalistyczng) nauczajg 
mikroekonomii, z pewnoscig nie ignorujij eks- 
planacji procesu innowacyjnego i roli kapitali- 
zmu w kreowaniu przelomowych innowacji34. 
Nasza niewielka próba nie jest oczywiscie re- 
prezentatywna. Analiza wielkich i reprezenta- 
tywnych prób podrçcznikôw do ekonomii oraz 
wyciqgniçcie stosownych wnioskôw pozostaje 
poza obszarem moich obecnych badan i tej pra- 
cy. Jednak dopóki nie natknç siç na merytorycz- 
ny kontrargument, bçdç podtrzymywal hipote- 
zç, ze duza (prawdopodobnie dominujgca) czçsc 
edukacji na poziomie wyzszym wprowadzajg- 
ca studentôw w zagadnienia z zakresu ekonomii 
nie odnosi siç w sposób wystarczajgcy do tej bar- 
dzo waznej specyficznej systemowo wlasciwosci 
kapitalizmu.

Ekonomiç glównego nurtu czçsto oskarza siç
0 swoiste reklamowanie zalet kapitalizmu. Jesli 
tak jest, to wykonuje ona marn;j robotç w proce
sie edukacji, nie wspominajgc o jednej z podsta- 
wowych zalet tego systemu, czyli jego d^zeniu do 
niepowstrzymanej, burzliwej innowacyjnosci.

Produkt krajowy brutto stal siç fundamen- 
talnym wskaznikiem mierzenia wzrostu gospo- 
darczego -  wielkim osiggniçciem ekonomistów
1 statystyków jest wypracowanie operacyjnej de- 
finicji i metodologii pomiaru produktu krajo- 
wego brutto, powszechnie akceptowanych na 
calym swiecie. Ten bardzo wazny sukces spo- 
wodowal jednak swego rodzaju lenistwo w oce- 
nie sukcesów i porazek procesôw rozwojowych. 
Przesadna uwaga koncentruje siç na produk- 
cie krajowym brutto. Byc moze jeszcze kil- 
ka innych czynnikôw przyciijga uwagç: inflacja, 
rôwnowaga fiskalna, rachunek biez^cy, pomiar 
nierôwnosci itd. Nie istniejq jednak powszechnie 
akceptowane i regularnie kontrolowane wskaz- 
niki pomiaru sukcesów lub porazek, przyspiesze- 
nia lub spowolnienia postçpu technologicznego

34 Pereik^ wsrôd podrçcznikôw do ekonomii zbadanych 
w  naszej próbie okazala siç praca Baumola i Blindera 
(2009). W ilham  Baumol jest intelektualist^ orçduj^cym 
za przyjçciem podejscia Schumpetera jako potrzebnego 
dla zrozumienia kapitalizmu.
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— tak jak rozumiemy ten termin w moim Stu
dium. Gospodarki postsocjalistyczne Europy 
Srodkowo-Wschodniej osi^gnçly poziom PKB 
sprzed 1990 r. miçdzy 1994 a 2000 r., a sukce- 
sorzy bylego Zwiyzku Radzieckiego nawet póz- 
niej lub wciyz znajduj^ siç ponizej tego poziomu. 
To prawda, ale w tym okresie zmienil siç zupel- 
nie styl zycia duzej czçsci ludnosci. W  tym miej- 
scu i kontekscie przedstawianej pracy nie odno- 
szç siç do bardzo waznych przemian w otoczeniu 
politycznym, dystrybucji dochodu i mobilnosci 
spolecznej. Oprócz nich chcialbym odniesc siç 
do przyspieszenia w korzystaniu z nowych pro- 
duktów i nowych technologii w zyciu codzien- 
nym, wykreowanym przez kapitalistyczne proce- 
sy innowacyjne. Caly czas narzekamy na klopoty 
zwi^zane z poziomem PKB, jednak duza czesc 
spoleczenstwa kontaktuje siç teraz ze sob^ przez 
telefon lub Internet, duzo wiçcej ludzi ma samo- 
chód i nowoczesne urz^dzenia AGD oraz korzy- 
sta z innych produktów, poprzednio dostçpnych 
jedynie dia mieszkancôw Zachodu. Powinnismy 
wypracowac odpowiednie wskazniki i metody 
pomiaru, aby móc przeprowadzac poprawne ob- 
serwacje i przedstawiac efekty postçpu technolo- 
gicznego w zyciu codziennym.

Potrzeba uzupelnienia PKB innymi wskazni- 
kami, tak aby lepiej odzwierciedlic poziom do- 
brobytu i rozwoju, jest doskonale znana wszyst- 
kim ekonomistom i statystykom. Wciyz pojawiajq 
siç nowe inicjatywy, by poprawic sposób pomia
ru wzrostu, próby agregowania danych za pornó
éi róznorodnych wskazników odnosz^cych siç do 
zdrowia, wyksztalcenia, podzialu dochodu itd.35 * 
Martwi mnie to, ze kwestia podkreslona w mojej 
pracy -  wplyw postçpu technologicznego na spo
sób zycia -  moze bye ponownie usuniçta w cien 
na rzecz wysilków reformowania statystyki i nie 
poswiçci siç jej tyle uwagi, na ile zasluguje.

3.3. Odpowiedzialnosc polityków

Politycy oczywiscie s;| odpowiedzialni za poli- 
tykç rz^du. Wszystkie kwestie, które poruszalem

35 Prezydent Francji zaprosil grupç ekonom istów i sta-
tystyków, której przewodniezy Joseph Stieglitz, Amartya 
Sen i Jean-Paul Fitoussi, do opracowania nowych pro- 
pozycji poprawy jakosci pomiaru wzrostu i rozwoju. 
Obecnie grupa opubhkowala pierwsze robocze wersje 
raportu (Stiglitz i in. 2009).

wczesniej, bçd^ce polityeznymi implikaejami 
mojej analizy, nalez^ do kompeteneji decy- 
dentów politycznych. Teraz jednak chcialbym 
zaprezentowac kilka uwag dotycz^cych inne- 
go aspektu dzialalnosci polityeznej. Przywódcy 
polityezni s^ takze edukatorami swojego spole
czenstwa.

Z pomocij kilku moich kolegów przeczytali- 
smy niektóre wyst^pienia przywódców politycz
nych z nastçpujijcych panstw: Bulgarii, Chor- 
wacji, Czech, Wçgier, Polski, Serbii, Slowacji 
i Slowenii. Z  kazdego kraju wybralismy prze- 
mówienia lub teksty glow panstw lub szefów 
rzíjdów oraz liderów najwiçkszych partii opo- 
zycyjnych. Próbowalismy wybrac teksty prze- 
mowieh lub przedstawiajijce ogólny poglyl na 
sukcesy i porazki danego kraju (cos w rodza- 
ju orçdzia prezydenckiego w USA), czçsto wy- 
glaszane z okazji narodowych swiat lub innych 
waznych wydarzen. Wiçkszosc analizowanych 
materialów zostala zaprezentowana w pierw- 
szyeh osmiu miesi^cach 2009 r. W  niektórych 
przypadkach moglismy odniesc siç do przemó- 
wieh z okazji 20 rocznicy wydarzen z 1989 r., 
ogólnie oceniaj^cych transformaejç postsocjali- 
styezny56.

La two bylo przedstawic konkluzje dotycz^- 
ce opisanych powyzej materialów. Sposród 53 
przemówien lub oswiadezeh politycznych ani 
jedno nie odwolywalo siç do wyjasnienia przy- 
czynowych powiqzan miçdzy kapitalizmem, po- 
stçpem technologicznym oraz wplywu tego po
stçpu na zycie codzienne. Nie starano siç w ten 
sposób przekonac ludzi, ze przesuniçcie od soeja- 
lizmu do kapitalizmu oznaczalo zmianç w kie- 
runku swiata innowacji, modernizaeji i dyna- 
mizmu. Niektôrzy liderzy poswiçcali kilka slow 
kwestii postçpu technologicznego. Inni wyrazali 
siç pochlebnie o systemie kapitalistycznym. Nie 
bylismy w stanie odnalezc argumentu o powiij- 
zaniu tych dwóch kwestii. Próba 53 wyst;jpieh 
jest dostateeznie duza, zeby powiedziec glo- 
sno: to szokuj^ca i rozczarowuj^ca obserwaeja. 
Nie znajdujemy tutaj wypowiedzi radykalnych 
antykapitalistycznych postád, z ekstremistycznej 
lewicy lub prawicy, ale liderów polityeznego es- 
tablishmentu Europy Wschodniej. Wymieniaj^

36 Lista przestudiowanych dokumentôw dostçpna jest 
u autóra publikaeji.
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siç oni rolami w rz^dzie lub w opozycji i na pew- 
no síj sprzymierzencami kapitalizmu, a nie je- 
go wrogami, a jednak umyka ich uwadze jeden 
z najlepszych argumentów prokapitalistycznych. 
Natychmiast musimy tez dodac, ze bardzo nie- 
wielu z nich jest gotowych bronic kapitalizmu. 
Obecnie wsród polityków (zarówno z prawa jak 
i z lewa) powszechnie podkresla siç ciemne stro- 
ny systemu i mówi o nich glosno.

Oczywiscie powinnismy zbadac wiçcej prze- 
mówien i oswiadczeh. Z radosci^ powitalbym 
kazdíj. dodatkow^ informacjç, w tym kontrprzy- 
klady, czyli wyst^pienia podkreslaj^ce rolç kapi
talizmu w generowaniu innowacji oraz dodaj^ce 
przyspieszenie postçpu technologicznego do li- 
sty sukcesów, które osi^gniçto w epoce transfor- 
macji. Jednak dopóki siç tak nie dzieje, podtrzy- 
mujç swoj^ hipotezç: politycy wszystkich nurtów 
szeroko rozumianego centrum ponosz^ ogromn^ 
odpowiedzialnosc za zlekcewazenie wyjasnienia 
zwiqzku przyczynowego „kapitalizm —» innowa
cje —* zmiana sposobu zycia”. Zrozumienie te- 
go fundamentalnego zwi^zku mogloby siç stac 
skutecznym lekarstwem na antykapitalistyczne 
resentymenty -  a nasi przywódcy polityczni tego 
antidotum nie dostarczaj'4.

Lekcewazenie to oczywiscie grzech lekki. Tym, 
co irytuje mnie najbardziej, jest populistyczna 
demagógia przeciw kapitalizmowi, równocze- 
snie wykorzystuj^ca praktycznie wszystkie od- 
krycia oraz innowacje, które stworzyl kapita
lizm. Odrazaj^ce moralnie jest postçpowanie 
dzialaczy politycznych mobilizujqcych ludzi do 
protestów antykapitalistycznych i korzystaj'4- 
cych z komputera osobistego, telefonu komór- 
kowego i kanalów komunikacji za posrednic- 
twem satelity lub swiatlowodu. Tak dzieje siç 
w regionié postsocjalistycznym. Politycy, zaprze- 
czaj^cy nawet oczywistemu faktowi, ze dokonala 
siç juz zmiana systemu, wypisuj^ swoje antyka
pitalistyczne slogany na blogu lub stronie inter- 
netowej, plomiennie przemawiaj^ do tlumów, 
uzywajíjc elektronicznego sprzçtu akustyczne- 
go i komunikuj^ siç z innymi przez telefony ko- 
mórkowe, wykorzystuj^c zatem techniki wyge- 
nerowane przez kapitalizm.

3.4. Interkonektywnosc i demokracja

Podczas gdy nie wiemy praktycznie nie na 
témát pojmowania i oceny zwiyzku przyczy
nowego „kapitalizm —* innowacja —> zmiana 
stylu zycia”, jestesmy w stanie zbadac odwrot- 
ny kierunek tej interakeji, czyli wplyw postçpu 
technicznego (lub dokladniej postçpu w sekto- 
rze komunikacyjno-informacyjnym) na poglíp 
dy polityczne osób zyj^cych w krajach postso- 
cjalistycznych. Tabele 11, 12 i 13 podsumowuj^ 
pozyskane w badaniach dane na témát postaw 
spolecznych w bytych krajach socjalistycznych 
wobec demokraeji, kapitalizmu i systemu so- 
cjalistycznego. W  ponizszej prezentaeji tabe- 
larycznej populacja zostala podzielona na dwie 
kategorie: ludzie korzystaj^cy i niekorzystaj^- 
cy z Internetu. Róznica miçdzy tymi kategoria- 
mi jest zaskakuj^ca37. Osoby „pol^czone” z no- 
woczesnym swiatem nowych technologii máj4 
pogkjdy sprzyjaj4.ee kapitalizmowi i demokra
eji oraz S4 bardziej krytyczne wobec ancien re
gimen, co stanowi bardzo zachçcaj4cy symp
tom. Uzytkownicy Internetu S4 bardziej odporni 
na sentymenty i tçsknotç za starym porz^dkiem 
socjahstycznym — uczucia podzielanego obecnie 
przez wielu, szczególnie od ostatniego kryzysu. 
Dane empiryczne opisane powyzej korespondu- 
j4 z wnioskami innego nurtu badah nad interko- 
nektywnosci^. Inmicyjnie znaczenie tego termi- 
nu jasno okresla sama jego nazwa: jednostki S4 
po^ezone ze sob4 za pomoc4 róznego rodzaju 
instmmentarium i procedur technologicznych. 
Szczególnie istotn4 rolç w tym wzglçdzie od- 
grywa poezta elektroniezna. lm  latwiej ludziom 
wysylac wiadomosci e-mail innym, tym scislej- 
sza jest siec wzajemnych powiqzari. Oczywiscie 
zjawisko to mozna zaobserwowac i zmierzyc.

Polegam mtaj na fascynuj4cym smdium 
Christophera R. Kedzie (1997a), który odwo- 
luje siç do pomiaru mierzqcego interkonektyw
nosc. Nie bçd^c ekspertem w tym obszarze, nie 
mogç ocenic, czy jednostki miary uzyte w pra- 
cy Kedzie S4 najodpowiedniejsze do osi^gniç- 
cia celów, dia których ich uzyto. Warunkowo

37 Dotykamy w tym miejscu bardzo relewantnego pyta- 
nia o to, czy pojawienie siç wysokich jakosciowo technik 
komunikacji zwiçksza nierównosci spoieczne. Badania 
nad odpowiedzrç nie mieszcz^ siç w granicach tego opra- 
cowania.
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Tab. 11. Z a d o w o len ie  z  dem okracji: populacja p o d zie lo n a  na korzystajqcych i niekorzystaj^cych z  Internetu

Kraj Uzytkownicy Internem Niekorzystaj^cy z Internetu

srednia % srednia %

Europa Srodkowo-Wschodnia 2.6 30 2.8 70

Czechy 2.5 42 2.8 57

Wçgry* 2.2 23 2.4 77

Polska 2.7 34 2.9 66

Rosja 3.0 14 3.1 86

Slowenia 2.2 57 2.1 43

Uwaga: w drugiej (i odpowiednio w czwartej) kolumnie odsetek uzytkowników (i odpowiednio niekorzystaj^cych) z Inter
nem. Zadano nastçpuj^ce pytanie: Jaki jest twój poziom satysfakcji z funkcjonowania demokracji? Odpowiedzi udzielano 
w czterostopniowej skali: 1 -  calkowicie usatysfakcjonowany; 2 -  raczej usatysfakcjonowany; 3 -  nie bardzo usatysfakcjono- 
wany; 4 -  zupelnie nieusatysfakcjonowany. Tabela pokazuje sredni^ (niewazon^).
’ Z rezerwq podchodzç do danych o wçgierskich uzytkownikach Internem. Ich liczba wydaje siç zbyt niska w porównaniu 
z innymi statystykami (JK).

Zródlo: Rose (2004).

Tab. 12. O cen a  kap ita listyczn ego  system  gosp odarczego: Populacja p o d zie lo n a  na korzystaj^cych i n iek o -  
rzystajíjcych z  In ternetu

Kraj Uzytkownicy Internetu Niekorzystaj^cy z Internetu

srednia % srednia %

Europa Srodkowo-Wschodnia- 1.9 30 0.4 70

Czechy 2.5 42 0.7 58

Wçgry' 0.7 23 -0.5 77

Polska 1.1 34 -0.9 66

Rosja 0.9 14 -0.8 86

Slowenia 1.6 57 0.7 43

Uwaga: w drugiej (i odpowiednio w czwartej) kolumnie odsetek uzytkowników (i odpowiednio niekorzystaj^cych) z Interné
ül. Zadano nastçpuj^ce pytanie: „Jaki jest twój poziom zadowolenia z systemu kapitalistycznego?”. Odpowiedzi byly rangowa- 
ne w 21-stopniowej skali: -10  -  najgorzej, 0 = neutralnie, +10 -  najlepiej.Tabela pokazuje sredni^ (niewazon^).
’ Z  rezerw^ podchodzç do danych o wçgierskich uzytkownikach Internem. Ich liczba wydaje siç zbyt niska w porównaniu 
z innymi statystykami (JK).

Zródlo: Rose (2004).

przyjmuj^c jego wybór, warto przypomniec pod- 
stawowe rezultaty jego pracy. Oprócz innych ob- 
liczeií, Kedzie obserwuje korelacjç pomiçdzy 
„demokracji” (mierzoni róznymi wskaznika- 
mi) a interkonektywnoscii. Ta korelacja okazu- 
je siç o 0,73 silniejsza niz korelacja miçdzy de
mokracji a produktem krajowym brutto (0,57). 
Przedstawiam te dane z pewni rezerwi, ponie- 
waz nie wiem, jaki obszar byl mierzony indek- 
sem interkonektywnosci. Jednak pózniejsza pra-

ca Frischa (2003) potwierdza wnioski Kedzie ego. 
Mám nadziejç, ze badania w tym kierunku bçdi 
kontynuowane.

W  tym miejscu pozwolç sobie przypo
mniec moji wczesniejszi uwagç na témát ro- 
li, któri nowoczesna technológia informacyjno- 
-komunikacyjna odegrala w demontazu mo- 
nolitycznej wladzy partii komunistycznej oraz 
oficjalnej ideologii marksistowsko-leninow- 
skiej. Wtedy odnosilem siç do wydarzen, któ-
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Tab. 13. Ocena systemu socjalistycznego: populacja podzielona na 
ternetu

korzystaj^cych i nielcorzystaj ijcych z In-

Kraj Uzytkownicy Internetu Niekorzystaj^cy z Internetu

srednia % srednia %
Europa Srodkowo-Wschodnia 1.1 30 3.7 70

Czechy -2.6 42 0.6 58

Wçgry 0.2 23 3.0 77

Polska -0.4 34 3.4 66

Rosja 1.6 14 4.4 86

Slowenia 3.0 57 4.0 43

Uwaga: w drugiej (i odpowiednio w czwartej) kolumnie odsetek uzytkowników (i odpowiednio niekorzystaj^cych) z Interne
tu. Zadano nastçpuj^ce pytanie: Jaki byl twój poziom zadowolenia z systemu socjalistycznego?”. Odpowiedzi byly rangowa- 
ne w 21-stopniowej skali: —10 — najgorzej, 0 — neutralnie, +10 — najlepiej.Tabela pokazuje sredni^ (niewazon^).
* Z rezcrw;j podchodzç do danych o wçgierskich uzytkownikach Internetu. Ich liczba wydaje siç zbyt niska w porównaniu 
z innymi statystykami (JK).

Zródlo: Rose (2004).

re mialy miejsce dwadziescia lat temu w Zwiqz- 
ku Radzieckim i w socjalistycznych krajach 
Europy Srodkowo-Wschodniej. Problem jest 
jednak nadal aktualny. Istniejij dwa male kraje, 
Kuba i Korea Pólnocna, gdzie gospodarka zmie- 
nila siç w niewielkim stopniu i wci^z rz^dzi ze- 
lazna rçka dyktatury komunistycznej. Mamy tez 
dwa duze panstwa, gdzie wprowadzono daleko- 
siçzne reformy przyblizaj^ce gospodarkç do ka- 
pitalistycznej, a struktúra polityczna zmienila 
siç bardzo niewiele i pozostaje dyktatury mo- 
nopartyjny Jak nowoczesne technologie infor- 
macyjno-komunikacyjne wplynq na te kraje? 
Chiny i Wietnam ochoczo wykorzystuj'4 moz- 
liwosci stworzone przez rewolucyjne osi^gniç- 
cia postçpu technologicznego, lçkaj^c siç rów- 
noczesnie ich konsekwencji. Te dwa cele elity 
rzípdzí^cej — maksymalne skorzystanie z postçpu 
technologicznego i maksymalna ochrona mono- 
polu wladzy -  S4 ze sob;j diametralnie sprzecz- 
ne, prowadzíj. do wahan oraz niekonsekwentne- 
go wykonywania kroków naprzód i wstecz.

Innym waznym problemem jest analiza prze- 
widywari: jaka bçdzie przyszlosc interakcji miç- 
dzy nadchodztj.c4 fal4 innowacji a stylem zycia? 
W  chwilach pesymizmu zdarza mi siç przewidy- 
wac rózne zle scenariusze. Nawet nie posiadaj^c 
specjalnego talentu profetycznego, latwo moze- 
my przewidziec naduzycia osi^gniçc technolo- 
gicznych. Przeczytalem kilka raportów o dziala-

niach chihskiego rzíjdu na rzecz wprowadzenia 
politycznej cenzury Internetu, blokowania trans- 
misji niektórych kanalów telewizyjnych lub za- 
mykania niewygodnych blogów38. Odk^d stale 
zwiçksza siç udzial komputerów produkowa- 
nych w Chinach na krajowym rynku uzytkow
ników, latwo wprowadzic centralnie sterowan^ 
cenzurç oprogramowania stosowanego w sys- 
temie operacyjnym. Smutne jest to, ze wielkie 
korporacje zachodnie, obawiaj^c siç utraty wiel- 
kiego rynku chihskiego, bçdtp chçtnie wspólpra- 
cowac z wladzami na rzecz wprowadzenia cen
zury politycznej.

Gdy 60 lat temu Orwell napisal 1984 (Orwell 
1949/1950), Wielki Brat nie posiadal sprzç- 
tu opisanego w powiesci. Jednak dzis zainstalo- 
wanie kamer i urz^dzeri podsluchowych w kaz- 
dym mieszkaniu lub biurze nie stanowi zadnej 
trudnosci technicznej. Latwo mi wyobrazic so- 
bie Stalina przyszlosci dysponujqcego najnow- 
szymi gadzetami do obserwacji i telekomuni- 
kacji, wykorzystanymi do kontroli wszystkich 
obywateli. Pózniej jednak, w chwilach bardziej 
optymistycznych, uciekam od koszmarnych wi- 
zji i mám nadziejç, ze nowoczesna technológia

38 Zob. Chao (2009) i Tim m er (2009) na témát chinskich 
prób wprowadzenia cenzury politycznej. D ia przegl^du 
ogólnego zob. notkç na témát cenzury Internetu w W ik i-  
pedii (2009b).
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bçdzie rodzic ráz po ráz mozliwosc decentrali- 
zacji, jakiekolwiek wysilki czynic bçd^ dyktatu- 
ry na rzecz utrzymania lub nawet wzmocnienia 
centralizacji. Jesli taki centralizator wynajdzie 
nowy sposób blokowania informacji, znajdíj siç 
setki i tysi^ce decentralizatorów, kreatywnych 
uzytkowników komputera, którzy przedrç siç 
przez blokady i bariery39.

4. Uwagi koncowe
Moja praca dotyczyla bardzo szerokiego spek

trum témátów. Nie mialem zamiaru ograniczac 
jej do dwóch lub trzech kwestii. Spogl^damy 
przeciez na olbrzymi bialy obszar na róznokolo- 
rowej mapie badan w ekonomii komparatywnej 
i postsocjalistycznej „tranzytologii”. Celem Stu
dium bylo przedstawienie ogólnego spojrzenia 
na ten obszar.

Kilka sposród duzej liczby wartosciowych 
prac dotycz^cych przedstawionych problemów 
wspomnialem w mojej pracy. Niestety kazda 
omawiana kwestia ma wlasn^ literaturç wyraznie 
oddzielon^ od innych, brak jest referencji krzy- 
zowych. W  moim Studium polozylem nacisk nie 
na szczególowy opis jednego lub drugiego po- 
wiyzania, aie na ogólny obraz daj^cy wrazenie 
totalnosci interakcji. tez dziesi^tki tematów 
zasluguj^cych na doglçbne zbadanie, obserwacjç 
empiryczn^ i analizç teoretyczna, których zaled- 
wie dotkn^lem lub nawet o nich nie wspomnia
lem. Studia nad postçpem technologicznym i je- 
go zwiy/.kami ze spoleczenstwem rozwijajíj siç 
wielowymiarowo. Problemy opisane w mojej 
pracy ulokowane s í \ w okreslonej subprzestrzeni 
i zdajç sobie sprawç z tego, ze istniej^ w wymia- 
rach bçd^cych póza mojq subprzestrzeni^40.

39 W  poprzednim przypisie odwolalem siç do artykulu 
Timmera (2009) opublikowanego w  Internecie. Wydawca 
poprosil mnie o komentarz. O to pierwszy: „A czyjest tam 
cos, co zabrania obywatelom chinskim przeformatowania 
swoich twardych dysków i zainstalowania pirackich kopii 
W indows?”.
40 W spom nç tylko kilka pytari, które nie pojawily siç 
w  mojej pracy: Jaki jest wplyw nowych technologii komu- 
nikacyjno-informacyjnych na relacje m içdzy jednostkami, 
grupami spolecznymi, krajami i panstwami? Jaka bçdzie 
przyszlosc relacji miçdzy nowoczesn^ informacji i komu- 
nikacji z  panstwem narodowym i globalizacji? (Castells 
1996-1998; Nyíri 2004; Webster 2004)

Szkoda, ze nie jestem mlodszy i nie mam juz 
energii potrzebnej do starannego zbadania ca- 
lego bialego pola na wspomnianej mapie. Cóz 
za fascynuj^ce i intelektualne wyzwanie dia ba- 
dacza! Mám nadziejç, ze moja praca zachç- 
ci innych do wejscia w ten jeszcze malozbadany 
obszar. W  kazdym razie bardzo chcialbym kon- 
tynuowac badania nad interakcji miçdzy zmia- 
n i w ekonomicznej i politycznej sferze systemu 
a wlasciwosciami postçpu technologicznego.
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Innovation and Dynamism.
Interaction between Systems and Technical Progress

In his essay, the great Hungarian economist János Kornai compares the level o f  innovativeness o f  capitalism and 
socialism. In Kornai’s opinion, no comprehensive studies have been made so far on interactions between a system 
change and changes in our way o f  thinking on creating and using new products and new technologies. Kornai uses the 
term ‘technological progress’ in a much wider sense, as a very general phenom enon, a part o f  modernization, bringing 
profound changes to our everyday lives.

In his analysis o f  the notions o f  the innovation process, invention, innovation and diffusion, the author refers to 
Joseph Schumpeter’s approach toward the nature o f  capitalism, and argues that only the capitalist system is fully 
capable o f  benefitting from the opportunities o f  development offered by the innovation process, which has made 
capitalism the most dynamic system o f  all.

A  rapid increase o f  innovativeness and dynamism is not a random phenom enon, but a deeply rooted system-specific 
property o f  capitalism. The inability o f  the socialist system to create groundbreaking new products, and its general 
technological backwardness are also a deeply rooted system-specific property.

Key words: technological progress, innovation, invention, innovation process, entrepreneurship, capitalism, socialism.
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