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Œditorial
INSTULTJII 5 1 INDICATORI MACRO. 
INDIQUE § 1 INDICII BLOCAJELOR

Octa vian-Dragomir JORA

Actuala crizä economicä poate fi privitä ca o suma de dialectici, çi în sine, dar çi 
in privinta problematizärii aparitiei ei. Actiuni contradictorii au näscut convulsia a 
cärei fazä recesivä o träim în prezent, fie în Europa, fie în lume, ca tot: vorbim de 
"omogenitate monetarä vs. eterogenitate fiscalâ", de "germanizare vs. grecizare a 
modelelor de competitivitate", de "índatorári ieftine vs. rambursäri scumpe", de 
"liberalizare vs. malreglementare" ç.a. Intelectualmente, argumentäri contradictorii 
coabiteazá la fel de spasmodic, câutând cumva ajungerea la o sintezâ eu continut 
épistémologie superior, dar çi evitarea eleganta a contradictiilor-sursä: vorbim de 
"cäutare aprioricä vs. revelatie empiricä", de "analizä calitativâ vs. cantitativa", de 
"regularitäti vs. lebede negre", de "imposibilitâti ideologice de moment vs. utopii".

Sub egida indicatä de titlul de mai sus am reunit, în acest numär al Œconomica, 
un sextet de articole care, la simpla citire a titlurilor, par greu de încadrat într-o 
téma clará, altfel decât prin faptul elementar cä trateazä spete economice. Totuçi, le 
tine laolaltá un duh dialectic, vádit în analizele tensiunilor dintre economia de 
piatä çi centralizarea politicá (din Ungaria), dintre ceea ce conferá structurâ unei 
economii çi ceea ce o tulburá (în Románia), dintre tintirea unei inflatii joase ori a 
ieçirii din capcana lichiditätii (oriunde), dintre instrumente veghind la stabilitatea 
financiarâ çi ingredientele sistemice potrivnice (în lumea modernâ), dintre o parte 
de Europä relativ disciplinatä çi cea coruptä (redesenându-çi Tratatele comune), 
dintre proprietari çi manageri stimulati pervers (de legislatiile corporative defecte).

Existä, totodatä, çi o dialecticä de ansamblu în care sunt prinse contributiile 
autorilor prezenti în numärul de fatä: esentialmente, una de naturä metodologicä, 
anticamerâ a explicatiilor asumate. Avem materiale care cerceteazä datele 
designului institutional, calitativ, pentru a clarifica sursa blocajelor de sistem, dupâ 
cum altele pun probléma cuantificärii datelor în indicatori cantitativi; dar miza lor 
este una çi comunä, çi legitimä: a gäsi (jucându-ne eu cuvintele) indicii çi indici ai 
crizelor çi, în prelungire, ai normalitätii. în viata economicä, starea de normalitate o 
constituie, fireçte, schimbarea perpetuä a configuratiilor, datä fiind incertitudinea, 
asimetriile de informatie çi de interese. Stabilitatea la care tänjim nu se referä la 
încremenire, ci la ideea de predictibilitate pe care ne-o reîntoarce adevärul çtiintific.
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CENTRALIZAREA §1 ECONOMIA DE PIAJA
CAPITALISTÄ*

János KORNAI
Prof. univ. d r., Corvinus University o f Budapest

A bstract:
My article "Taking Stock", published in Népszabadság on 6 January 2011, reflected on on 
the events of the Orbán government's first eight months and the public debates over 
them. It tried to explain how a radical change had occurred in the political structure: 
Hungary was no democracy any more, but an autocracy. In close relation to this, the 
article viewed the damage done to legal security and human rights, and the detrimental 
features of the economic policy that was being pursued. Another twelve months have gone 
by, in which the critics of the Fidesz regime have produced numerous in-depth analyses 
and vehement political statements. Broad agreement on the situation has emerged 
amongst thinkers committed to democracy, human rights and the rule of law. This piece 
does not call for any changes of emphasis. I am still convinced that the main trouble lies in 
the replacement of democracy by autocracy. What I set out to do here is to augment the 
conclusions made already, by reviewing the events of the last twenty months from a 
different angle: that of the centralizing tendency.

Key words: democracy, autocracy, free market, central planning

JEL classification M i l ,  K10, N30

Nu cu mult timp ín urmä, mi-au fost arätate la o universitate din provincie 
cotele pentru admitere pe care Facultatea de Economie le primise de la minister 
pentru acel an academie, derivate din numärul limita de puncte de la admiterile 
nationale: "Studenlii cu pregätire de bazâ 750, studentii de la programele de 
masterat 120", çi aça mai départe. Nu îmi puteam crede ochilor. Exact 120 pentru 
cursurile de master? Nu 119 sau 121? Am luat legâtura cu persoane de la alte 
universitäti, care mi-au confirmât cä çi ei au primit cote similare de la autoritásé 
superioare. Niciunul din oamenii de la universitate nu mi-au putut spune cum au 
fost calculate acele cifre, dar presupuneau cä cineva de mai sus a produs cote 
nationale agregate pentru fiecare domeniu major, care au fost transmise la nivel de 
institute.

Amintiri de acum 55 de ani mi-au trecut prin fa (a ochilor. In 1956, scriam 
lucrarea de disertatie çi discutam in mod regulát cu managerii întreprinderilor din 
industria uçoarâ. Aceçtia vorbeau cu dispref despre directivele meticuloase pe care 
le primeau de la minister, stabilind pentru anul urmätor material dupä material çi

* Traducerea in limba romänä a articolului "Központosítás és kapitalista piacgazdaság", publicat ín 
édifia din 28 ianuarie 2012 a Népszabadság, realizatá de Cátálina Miháescu, Simona Muntean, 
Vladimir Deçliu çi Cätälina Contoloru.
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la îme cu lap me, cáp metri pätrap de länä sau bumbac trebuie Jesup. Cum, se 
întrebau ei, au ajuns cei ce depneau puterea la acele cifre exacte, cu toate 
incertitudinile producpei çi vänzärilor? Pe baza cercetärilor mele, mi-am terminât 
disertatia, care, dupä câteva necazuri, a apärut în 1957 sub titlul Centralizarea 
excesivà în Administratia Economicà.

A trecut mai mult de jumâtate de secol de atunci. Timp de zeci de ani nu mi-a 
trecut prin cap, nici mâcar în vis, câ subiectul primei mele lucrari, centralizarea 
excesivà, ar redeveni un subiect de actualitate. Cu toate acestea, aça a fost. 
Subiectul acestui articol este tendinta de centralizare simtità puternic în ultimele 
douàzeci de luni.

Articolul meu, Bilantul, publicat la 6 ianuarie 2011 în Népszabadság ("Libertatea 
Poporului"), a analizat evenimentele din timpul primelor opt luni ale guvernului 
lui Orbán §i dezbaterile publice asupra acestora. A încercat sä explice cum a avut 
loc o schimbare radicalà în structura politicà: Ungaria nu mai era démocratie, ci 
autocratie. în strânsà legäturä cu acest lucru, articolul viza çi prejudiciile provocate 
securitàtii juridice §i drepturilor omului §i caracteristicile negative ale politicii 
economice duse. Alte doisprezece luni au trecut, în care criticii regimului Fidesz au 
fàcut multe analize amànuntite çi declaratii politice vehemente. A rezultat un 
amplu acord asupra situatiei în rândul celor dedicati democratiei, drepturilor 
omului çi statului de drept.

Lucrarea de fata nu îçi propune sä schimbe accentul. încà sunt convins cà 
probléma principalà o reprezintà înlocuirea democratiei cu autocratia. Ceea ce îmi 
propun sä fac aici este sä întâresc concluziile trase déjà, fâcând o recenzie a 
evenimentelor din ultimele douàzeci de luni, privind dintr-un ait unghi: cel al 
tendintei de centralizare.

Exemple

Voi începe mai degrabâ cu exemple decât cu definitii, nu în ordinea 
importantes ci prezentând fiecare sector al societätii $i al economiei. Aceste 
exemple vor clarifica ceea ce trebuie înteles aici prin "tendinte centralizatoare".

Ministerele

Guvernul înlocuit în 2010 avea douäsprezece ministere. Numärul a fost redus la 
opt în cadrul noului guvern.

Banca Nationala a Ungariei

Noua lege privind reforma bäncii centrale a fost adoptatä de Parlament, în 
cadrul unui vârtej de activitati de sfârçit de an. La prima vedere, noua legislate 
prescrie doar schimbäri formale, dar în adevärata practicä politicä permite
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I Kornai

controlul strategic al Bäncii Nationale a Ungariei de cätre régimül Fidesz, a cärui 
dorintä prevaleazä in mod egal in actiunile guvernului, aie pre§edintelui republicii, 
§i, dispunând de o majoritate de douä treimi, §i in legislativ. Puterea de decizie a 
Consiliului Monetär creçte. Prim-ministrul poate recomanda incä un adjunct al 
guvernatorului Bäncii Nationale, pe längä cei doi existenti; recomandarea lui va fi 
acceptatä färä indoialä de çeful statului. Patru noi membri ai Consiliului Monetär 
au fost desemnati déjà sub guvernul lui Orbán; acum alte douä numiri mai pot fi 
fäcute. Aceasta plaseazä membrii numiti de régimül Fidesz in majoritate numericä, 
ce poate deveni $i mai putemicä, intr-un cadru in care deciziile sunt luate prin vot 
majoritar. Pozitia guvernatorului Bäncii Nationale este nesigurä. Legile de tranzitie 
asociate eu noua Lege Fundamentalä a tärii permit Bäncii Nationale çi Autoritätii 
de Supraveghere a Pietei Financiare din Ungaria sä fuzioneze. Indiferent dacä o 
asemenea fuziune va fi sau nu utilä, va oferi çansa ca o nouä instituée unitä sä fie 
infiintatä, o "suprastructurä", pentru care un nou lider poate fi numit, 
retrogradänd astfei in functie guvernatorul Bäncii Nationale. Nimeni nu §tie dacä 
noua legislatie eu privire la banca centralä va fi de duratä sau nu. Articolul nu 
doreçte sä se angajeze in supozitii. Cu toate acestea, simplul fapt cä aceastä nouä 
legislatie a fost adoptatä, in ciuda protestelor din tarä §>i din afarä, aratä forta 
tendintei centralizatoare, cu alte cuvinte a determinärii conducerii de vârf de a 
concentra toatä puterea in mäinile sale.

Organismele de supraveghere §i reglementare

înainte de schimbarea guvernului, Consiliul Fiscal avea un numär semnificativ 
de angajati ce lucrau in paralei cu Ministerul de Finante. Fäceau calcule similare cu 
cele aie aparatului guvernamental, dar independent de acesta. Paralelismul a 
incetat; Consiliul Fiscal nu va mai avea analiçti proprii angajati pe viitor.

Obi§nuiau sä fie patru Avocati ai Poporului (comisari parlamentari), ce lucrau 
in paralel. Sub noul régim, va fi doar unul. Rolul lor era de a vorbi in numele 
conçtiintei cetätenilor -  acum este de a face parte din ma§inäria statului.

Exista çi un Inspectorat al Asigurärilor de Sänätate in cadrul guvernului 
anterior, eu sarcini diferite de cele aie Serviciului National de Sänätate §i aie 
Ministerului Sänätätii din vremea respectivä. Inspectoratul a fost acum desfiintat, 
iar sarcinile sale transmise altor autoritäti sau rämase nerepartizate.

Fortele annate

Garda Financiarä §i Autoritatea Vamalä au fuzionat cu Biroul de Impozit §i 
Control Financiar, formänd Biroul National de Taxe §i Impozite Vamale.

A fost înfiintat un Centru pentru Combaterea Terorismului, ce combinä 
functiile câtorva organizatii separate pânâ la momentul respectiv. Un fost çef al 
gärzii de corp a prim-ministrului Viktor Orbán a fost desemnat sä il conducä.

Œ c o n o m ic a  1 /2 0 1 2 7
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Corpul Ungar de Protectie a Ordinii va fi înfiintat într-o formä "corporatistä", 
controlatä partial de stat. Toti membrii organismelor de lege §i ordine vor fi 
obligati sä facä parte din Corp, care va actiona ca un organism de protectie a 
intereselor. Acest lucru va duce într-o oarecare mäsurä la excluderea sindicatelor 
din procesul de reprezentare.

Organizatiile administrative locale

Noua lege a administratiei locale priveazâ organizatiile administrative locale de 
patru categorii principale de sarcini. Permiteti-mi sä subliniez aici cä în viitor 
educatia, serviciul de sänätate §i protectia împotriva dezastrelor vor fi în totalitate 
responsabilitatea guvernului central.

Majoritatea serviciilor locale de administrate de stat au fost incorporate în 
birouri guvernamentale la nivel national. Acest lucru se aplicä oficiilor teritoriale, 
caselor de pensii §i autoritâtilor pentru protectia consumatorilor. Reprezentantii 
judeteni ce le conduc sunt numiti de câtre prim-ministru.

Magistratlira

Tribunalele Ungar iei erau pânâ acum contrôla te de un organism independent 
eu o formä specificä de autoguvernare. Acesta a fost înlocuit de Oficiul National 
Juridic, al cärui çef este ales de Parlament (cu alte cuvinte, conducerea partidului la 
putere din vremea respectivä). In prezent, aceastä functie este detinutä de sotia 
unuia dintre cei mai influenti oameni ai régimül Fidesz. Ea personal decide 
numirea çi promovarea judecätorilor, precum §i ce caz trebuie judecat de un 
anume tribunal.

Mass-media

Autoritatea Media (Autoritatea Nationalä pentru Media §i Telecomunicatii), în 
calitate de organism de stat suprem în problème de media, a rezultat din fuziunea 
mai multor organizatii. Compétente sa se extinde de la continutul serviciilor de 
televiziune çi radio la alocarea de frecvente. Aläturi de aceasta existä un a§a-numit 
Consiliu Media, ai cärui membri sunt ale§i exclusiv din fortele politice 
guvernamentale.

Canalele radio §i de televiziune, ce erau anterior proprietate de stat finantatä 
public, operau separat, la fel ca agentia nationalä de §tiri. Acum, toate acestea au 
fost îmbinate într-un centru imens, numit Asistenta Serviciilor Media §i Fondul de 
Management al Activelor. Acesta centralizeazâ finantarea çi are puterea de a alege, 
angaja çi concedia personalul.

înaintea fuziunii, departamentele publice de radio çi televiziune îçi puteau 
alege propriile resurse de çtiri. Acum, însâ, sunt tod obligati sä foloseascä
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materialul de la biroul central de §tiri.

Asigurärile

Reforma anilor '90 a dus la formarea unui sistem de pensii ce se baza pe trei 
"piloni", §i anume asigurarea obligatorie de s tat, asigurarea obi iga torié privatä §i 
asigurarea facultativä privatä. între 2010 §i 2011, majoritatea activelor celui de-al 
doilea pilon au fost confiscate §i cheltuite de guvern, în timp ce obligatiile celor 
asigurati au trecut teoretic cätre primul pilon, sistemul de pensii de stat.

Bändle comerciale au fondât §i subventionat propriul organism de asiguräri, 
Fondul National de Garantare a Depozitelor Bancare, pentru a garanta 
rambursarea depozitelor în perioadele grele pentru sectorul bancar. Presiunile 
guvernamentale au obligat bäncile sä predea managementul acestor active unui 
organism de stat, Agenda de Management a Datoriei Publice.

Serviciile

Çapte companii din Budapesta, independente pänä acum, spa-uri medicale, 
companii de curätare a sträzilor, companii ce oferä servicii funerare etc. au fost 
imbinate intr-un holding, care reprezintä capitala çi in domeniul companiilor 
private çi semiprivate de utilitäti (combustibili, apä etc.).

Comerdjl eu produse din tutun este nationalizat. Numärul de magazine de 
retail va scädea de la 40 000 la 5 000.

A fost déjà mentionat faptul cä spitalele judetene vor trece de sub controlul 
autoritätilor judet:ene autoguvernate în máinile guvernului central. Aceste 
schimbäri de drept de proprietate se a§teaptä sä coincidä eu fuziuni çi lichidäri care 
reduc numärul de institutii, oferind in acelaçi timp çansa de a numi noi §efi 
executivi.

Evacuarea apelor reziduale din pärti aie Budapestei färä conducte magistrale a 
fost fäcutä pänä acum de operátori privati de autocisterne. Aceastä actiune va fi 
preluatä de o firmä detinutä de capitalä. Schimbarea este acceleratä de 
consträngerea financiarä: cei ce utilizeazä serviciile operatorilor privati vor pläti 
dublu - pretul intreg operatorului privat §i apói din nou acelaçi prêt companiei 
detinute de stat.

Educatia, cultura, çtiinta, divertismentul

Dupä cum am mentionat anterior, çcolile primäre çi secundare aflate in 
proprietatea administratiilor locale sunt transferate cätre guvernul central. Controlul 
asupra gimnaziilor, detinut de capitalä, a fost déjà centralizat, sub noua 
Organizatie Economicä pentru Gimnazii. Anterior, era dreptul directorului §colii sä 
numeascä profesorii; acum, Organizatia Economicä trebuie sä aprobe aceste numiri
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în functie. Pânâ acum, fiecare çcoala gimnazialä detinea controlul asupra propriilor 
fonduri. Acum nu pot cheltui mai mult de câteva mii de forinti färä acordul 
Organizatiei Economice. Pana când institutiile de învâtâmânt se vor obiçnui eu 
schimbärile, centralizarea va fi §i mai accentuatä, odatä eu trecerea în custodia 
statului.

Potrivit noii legi a educatiei publice, ne îndreptâm catre un plan de învâtâmânt 
uniform, centralizat. Independenta profesorilor va dispärea în mare parte: 90% din 
ce se predâ va face parte din plánul de învâtâmânt obligatoriu çi doar 10%, 
optional. înainte, çcolile detinute de administratia localâ aveau o mai mare libertate 
de a adapta curriculum-ul la contextul local; acum va avea o uniformitate rigidâ.

Universitâtile nu aveau autonomie totalâ nici înainte, însâ acum çi aceasta le-a 
fost redusä dramatic. Numirea unui rector era un procès în douä etape, în cadrul 
cärora senatul universitätii alegea unul dintre candidati §>i respectivul sau 
respectiva trebuia sä fie apoi numit de guvern. Niciun rector nu putea fi numit 
daeâ nu era recomandat de sénat, deçi guvernul avea drept de veto, foarte rar 
folosit însâ. Acum lucrurile vor fi diferite. Rectorul va fi aies çi numit de guvern. 
Corpurile universitäre vor avea doar dreptul de a-çi exprima o pärere, nu drept de 
veto, chiar daeâ nu sunt de acord. Ca §i înainte, sigiliul va fi aplicat pe documentul 
de numire în functie de catre preçedintele republicii. Cu alte cuvinte, aspectul 
esential al procesului de selectie a trecut din mâinile universitätii în mâinile 
guvernului.

Existâ un val de centralizare ce acapareazâ reteaua institutelor de cercetare ale 
Academiei Ungare de Çtiinte. Diferite institute de çtiinte naturale §i sociale eu o 
bunâ reputatie, ce au lucrat separat çi independent timp de câteva decenii, sunt 
acum grupate §i subordonate noilor centre create.

Fuziuni §i centralizäri au loc çi în formarea vocational. Centre integrate de 
formare urmeazä sä fie înfiintate.

Pânâ în prezent, finantarea publicä pentru unele activitâti legate de artâ, çtiinta 
çi bunästare socialä era distribuitä cu ajutorul unor fundatii publice, unele dintre 
acestea ajungänd sä acumuleze active semnificative. Acestea au reprezentat o 
formä specificä de autonomie profesionalä §i de autoguvernare, consiliul de 
administratie fiind compus din reprezentanti ai domeniilor în cauzä sau din 
experti implicati în activitâti de cre§tere a bunästärii, iar subventiile acordate erau 
stabilité în conformitate eu cunoçtintele profesionale. Majoritatea fundatiilor 
publice, 24 la numär, au fost desfiintate, iar activele §i functiile lor decizionale au 
fost transferate cätre autoritäti aie statului.

Institutul 1956, pânâ atunci un organism independent, a fost anexat Bibliotecii 
Nationale Széchenyi. în mod asemänätor, arhivele Lukács çi-au pierdut 
independenta §i au fost trecute în subordinea bibliotecii Academiei Ungare de 
Çtiinte.

Opera de stat din Budapesta este condusâ de un comisar guvemamental, 
desemnat nu de ministrul culturii, ci personal de prim-ministru.
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Muzeul de Arte Frumoase §i Galeriile Nationale Ungare au fuzionat. La fel s-a 
întâmplat §i cu Mikroszkóp, un teatru de cabaret, §i cu Thália, un teatru dedicat, de 
obicei, dramelor mai serioase.

Ansamblul din Budapesta a réunit sä uneascä Petőfi Hall eu Casa Artelor 
Contemporane Trafó. Galeriile din Budapesta vor deveni Muzeul National de 
Istorie din Budapesta.

Finantarea pentru productia de film este centralizatä. Comisarul guvernului, 
Andy Vájná, cere drepturile de "ultim montaj" al filmelor ce sunt finantate in 
principal de cätre stat.

Ce au aceste exemple ín comun

Nu ar fi dificil sä adäugäm la aceastä listä de treizeci çi trei de exemple pe le-am 
dat, care variazä intentionat de la identificarea schimbärilor provocate de cätre 
principalele reforme ce au avut in vedere al doilea pilon al sistemului de pensii, de 
la puternicul nou birou central ce pericliteazâ independent sistemului juridic, sau 
de la noua lege ce priveçte Banca Nationalâ §i pânâ la subiecte mai uçoare precum 
unirea a douä galerii sau douâ locuri de agrément, deçi §i acestea din urmä vor 
aduce schimbäri radicale pentru cei implicate Varietatea exemplelor, ce include 
anumite situatii infime sau chiar bizare, urmäre§te sä demonstreze cum 
centralizarea s-a transformat într-un fel de manie a fuzionärii. Oriunde o problemâ 
este depistatä, panaceul este reprezentat de centralizare §i fuzionare. Doresc sä 
atrag atentia asupra modului in care operatiunile obiçnuite ale nenumäratelor 
organisme din societate au fost influentate de cätre procesele accelerate de 
transformare. De fapt, putem vorbi despre o reorganizare bruscä în atâtea locuri 
deodatä încât este justificat sä mentionäm formula Hegelianä: schimbarea 
cantitativä a devenit calitativä; schimbärile luate simultan au alterat radical 
sistemul de control.

O ingeniozitate notabilä constä in faptul câ forma legalá a schimbärilor variazä 
de la caz la caz. Câteodatâ întregi institutii sunt reunite, cäteodatä procedura 
pentru desemnarea conducätorilor se schimbâ, alteori consilii de administra tie sunt 
aduse laolaltä în vederea unei creçteri a controlului central, alteori statutele sunt 
alterate. Deci ce "tipar" reiese din cele treizeci §i trei de exemple?

Toate mecanismele statului sunt în mod necesar centralizate, dar centralizarea 
din interiorul mecanismului statal se va întâri: (i) dacâ directorul va avea mai putini 
subordonati, astfel încât acesta sä aibä capacitatea de directionare §i inspectie §i sä 
exercite controlul într-un mod mai ferm; (ii) dacä existâ mai putine nivele de 
superioritate §i subordonare; (iii) printr-o detaliere a ordinelor; (iv) dacâ 
leadershipul politic de vârf poate sä desemneze proprii oameni pe toate posturile 
importante; (v) dacä activitâtile autonome de pânâ acum, ce opereazâ în afara 
mecanismului de stat, vor fi aduse partial sau complet sub controlul statului; (vi) 
dacâ inspectia §i interventia statului se pot realiza prin procese ce pânâ acum s-au

Œ c o n o m ic a  1 /2 0 1 2 11



CENTRALIZAREA ÇI ECONOMIA DE PIÁJA CAPITALISTÄ |

desfaçurat färä controlul acestuia.
în fiecare din aceste exemple, mäcar una din schimbärile (i) pânâ la (vi) au avut 

loc. în unele cazuri, apar chiar doua sau mai multe asemenea schimbäri. Aceasta în 
sine vine în sprijinul asertiunii conform cäreia nu ne confruntam eu schimbäri 
aleatoare. Toate schimbärile enumerate ne duc într-o directie dar perceptibilâ: ele 
consolideazä centralizarea. Numesc acest procès de transformare radical, clar 
observabil §i ametitor de rapid o tendintà de centralizare.

Folosesc aici o notiune neuträ, lipsitä de judecâti de valoare, în concordantâ eu o 
abordare çtiintificâ pozitivâ. Analize normative çi judecâti de valoare vor urma mai 
târziu în articol. Chiar §i cei ce sunt de acord eu schimbärile realizate nu are rost sä 
nege existenta tendintei de centralizare.

O parte din noile formatiuni, stipuläri legale §i forme de organizare se regäsesc 
în democratiile occidentale, dar acolo ele nu amenintâ fundamentele democratiei. 
Specificitatea celor douâzeci de luni de transformare ale Ungariei constâ în faptul 
câ guvernul a venit eu un numar mare de schimbäri concomitente, ce au vizát 
centralizarea excesivâ §i distrugerea mecanismelor autonome, iar aceste schimbäri, 
foarte variate, care se sustin reciproc, s-au combinat într-o tendintâ.

Argumente pro §i contra

Cei care au initiât §i implementat aceste schimbäri oficial obiçnuiau sä sustinä 
cä mecanismul sau forma de organizare anterioarâ era ineficientä §i risipitoare çi câ 
a condus la o rezolvare lentâ a problemelor. Nu este nicio îndoialâ cä astfel de 
problème se gäsesc în aproape fiecare caz. în continuare, se sustine faptul cä existâ 
un singur remediu universal pentru eficienta scäzutä §i pentru întârzieri: fuziunea 
unitâtilor, eliminarea suprapunerilor functiilor §i a capacitâtilor excesive - într-un 
cuvânt, întârirea centralizärii.

Existâ o veche dezbatere privind avantajele §i dezavantajele centralizärii §i 
descentralizärii. Nume ca Adam Smith, Marx, Hayek §i Lenin vin în minte, alâturi 
de mari nume din matematica economicä, precum câçtigatorii premiului Nobel 
Arrow §>i Hurwicz. în mod naiv, am crezut cä astfel de discutai pot apärea numai în 
Ungaria în cadrul seminariilor universitäre pe tema istoriei teoriei economice, ca 
delicatese intelectuale. Dar nu este deloc a§a. Dezbaterea a redevenit actualâ. Ca 
încâlzire, sä râmânem totuçi la frumoasa §i fluenta analizä teoreticä. O sä încerc sä 
contrastez în mod obiectiv argumentele pro §i contra, ca §i cum ar fi un duel în care 
persoana eu cele mai bune argumente ar câçtiga.

Multitudinea activitätilor umane trebuie coordonatä eu ajutorul diverselor 
mécanisme. Vom alege douâ dintre acestea.

Primul mecanism îl reprezintä coordonarea pe verticalä. Sä ne imaginâm o 
piramidâ. în vârful acesteia se aflä conducätorul principal, care dä ordine cätre alti 
zece çefi care se aflä sub el pe scara ierarhicä. Sub ei se aflä un alt nivel eu mai 
multi çefi adjuncti. Fiecare din ace§ti 10 çefi are în subordine mai multi §efi
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adjuncti, aceftia din urmä având un singur fef. Pe mäsurä ce coborâm piramida, 
nivelele devin din ce în ce mai vaste fi numärul de membri din ce în ce mai mare, 
în final, ajungem la baza piramidei. Aici gäsim un numär mare de oameni care 
primesc ordine de sus, dar care nu mai au subordonati.

Aceastä formatiune poartä in teorie numele de "ierarhie perfecta". (Cum 
ofteazä adeptii centralizärii când se gândesc la ea!) Formatiunea este perfecta 
datoritä relatiilor de superioritate fi subordonare clare: nu existâ rapoarte de 
dependents duble sau multiple.

Celalalt model îl reprezintâ mecanismul coordonarii pe orizontala. Acesta 
opereazä pe o suprafatä planä, in care nimeni nu este subordonat cuiva din 
interiorul modelului. Participant» trebuie sä fie de acord intre ei.

Primul model este un caz pur de centralizare, iar al doilea de descentralizare.
în primul model, interventia este vizibilä, ordinele conducätorul fiind 

avertismente fi, dupä caz, amenintäri. în al doilea model, ca sä folosim termenul 
cunoscut al lui Adam Smith, coordonarea este afectatä de cätre "mâna invizibilä".

O formatiune similarä primului model este reprezentatä de stat (defi niciodatä 
intr-o forma purä, aça cum este descrisä in model). Celui de-al doilea model ii 
seamänä douä sfere. Una este piata, unde coordonarea este motivatä de interesül 
material perceptibil prin acorduri intre cumpärätor fi vänzätor. Cealaltä sferä 
cuprinde organizatiile nonprofit, diversele parteneriate fi asociatii, grupärile 
societätii civile. Aici motivatiile sunt atät de ordin material, cât fi non-material.

Vom contrasta caracteristicile centralizärii fi descentralizärii astfei:
1. Eficienta pe termen scurt. Descentralizarea este in mod dar acompaniatä fi de 
risipä. Exista organizatii care functioneazä in paralel fi aie cäror activitäti se 
suprapun. Astfel, o bunä parte a capacitätilor rämän neutilizate. Fuzionarea mai 
multor astfei de unitäti fi controlul de la un nivel central produce economisiri 
instantanée ale costurilor administrative; numärul personalului putând fi redus 
imediat. (Un astfei de exemplu il reprezintâ costurile de administrare aie asigurärii 
private descentralizate, care cu sigurantä sunt mai mari decât cele ale sistemului 
centralizat al asigurärilor de stat.)

Acest argument sunä intotdeauna triumfätor. însâ nu tot timpul ne putem baza 
pe efectul lui benefic, deoarece mäsurile de centralizare sunt adesea gräbite, intr-un 
ritm fortat, färä a bénéficia de sfaturile corecte aie unui expert.

Eliminarea suprapunerilor, reducerea costurilor administrative fi o creçtere pe 
termen scurt a eficientei reprezintâ un argument slab, chiar dacä produce rezultate. 
Alte argumente pro fi contra trebuie analizate cu atentie.
2. Competitivitatea. Centralizarea presupune reducerea nivelului de competitivitate 
oriunde este posibil, pe când concurenta este vitalä pentru descentralizare, défi 
aceasta implicä un nivel ridicat de costuri. Vânzâtorii aflati în competitie trebuie sä 
îfi facä publicitate fi sä convingä cumpärätorii sä achizitioneze produsele fi 
serviciile lor, nu aie altcuiva. Aceftia trebuie sä mentinä o capacitate de rezervä 
pentru a räspunde cererii consumatorilor in orice moment. Acest fapt imobilizeazä
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însâ resurse semnificative, lucru care nu este necesar într-o économie centralizatä. 
Totodatä, competitia genereazä o fortä motrice importantä. Devine de dórit, sau 
chiar esential, ca firmele sä aducä noi produse inaintea competitorilor: acesta este 
motorul procesului de inovare care ne transforma vietile. Cele mai mari inoväri ale 
ultimului secol au fost fäcute intr-un model descentralizat, al economiilor 
competitive.

Competitivitatea este necesarä nu doar in sfere înguste aie activitätii economice, 
dar çi in educatie, cercetare çi artä. Un economist foarte talentat, absolvent al 
universitätii Harvard, a dórit foarte mult sä predea tot acolo, dar a fost refuzat. A 
ajuns astfei sä aplice la Massachusetts Institute of Technology (MIT), unde 
disciplina economiei nu fäcuse parte din programä pänä in acél moment, çi s-a 
oferit sä inceapä sä organizeze un program didactic pentru aceasta. I-a fost datä o 
çansâ (a avut norocul sä nu aibä de-a face eu ministrul ungar al resurselor 
nationale, care çtie eu exactitate câti studenti doreçte sä vadä, in câte departamente 
çi la câte facultâti). Numele economistului era Paul A. Samuleson, care avea sä 
devinä cel mai faimos din tarä, fiind prímül american care a obtinut un premiu 
Nobel in aceastä disciplinä. In prezent, MIT este consideratä ca fiind una din cele 
mai bűne Universität! in ceea ce priveçte predarea materiilor economice. De atunci, 
departamentele de économie ale celor douä universitäti s-au aflat in pozitia de 
rivali (suprapunându-çi astfei functiile), luptändu-se sä aibä cei mai buni studenti 
çi cele mai bűne rezultate in cercetarea academicä, preluând adesea membri de 
personal una de la cealaltä. In pofida rivalitätii, cele douä universitäti coopereazä, 
de exemplu sub forma unor seminarii comune.
3. Procesul de adaptare §i selectie. Cei care doresc centralizarea Ungariei considerä cä 
este posibil sä se faeä o planificare precisä, între cei patru pereti ai institutiilor 
oficiale: sä introdueä structurile viitoare in legislatie çi alte regulamente inflexibile, 
färä suprapuneri çi costuri administrative multiple. Devine astfei posibil sä se 
evalueze avantajele uriaçe aie descentralizärii doar prin observarea mi§cärii 
societätii. Noi organizatii apar in mod constant, unele fuzioneazä, altele se despart, 
iar altele se aflä in procès de lichidare. Organizatii de dimensiuni mici, medii çi 
mari apar çi prospéra una aläturi de cealaltä. Unele erese, altele se contracta. Toate 
acestea seamänä in multe aspecte eu evolutia çi selectia naturalä pe care o regäsim 
in lumea biologicâ.

Aparitia çi creçterea foarte importantä a unor companii precum Google sau 
Apple nu a rezultat in urma unor opinii ale unui juriu desemnat sä evalueze 
ofertele. Niciun minister nu a decis daeâ Muzeul Metropolitan çi Muzeul 
Guggenheim, aflate la o distantâ de câteva suté de metri unul de altul in New 
York, ar trebui sä se uneascä sau sä rämänä separate.

Produse, tehnologii, metode de management, principii de predare, forme de 
organizare viabile çi chiar organizatiile in sine supravietuiesc. Cei incapabili sä se 
adapteze çi sä se perfectioneze dispar mai devreme sau mai târziu. Câtâ arogantâ 
încredere in sine, câtâ credintä in propria infailibilitate este necesarä pentru a crede
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cä un birou sau un §ef ar trebui sä decidä asupra unor aspecte ce tin de viatä çi de 
moarte! Transformäri decisive çi ireversibile sunt decretate, §i nu într-un mod 
gradual, experimentând pe parcurs, pe mäsurä ce procesele de evolutiei au loc, ci 
la viteze primejdioase, care sunt îndeplinite în decurs de câteva zile sau chiar ore.
4. Informatia. O conditie pentru o functionare corectâ a coordonarii într-un model 
bazat pe centralizare este ca factorul de decizie sä prezicä modul in care 
evenimentele se vor desfä§ura. In acest caz poate fi luatä o decizie corectä, iar tot ce 
este nevoie este ca decizia sä fie impusä într-un mod riguros. Un asemenea enunt 
este corect in mod teoretic, dar, în realitate, viata este plinä de incertitudini §i 
informatii inexacte. Totuçi, nu sunt neapärat în totalitate la voia întâmplârii; pot 
exista distorsiuni intentionate. Este convenabil pentru subordonati sä nege 
existenta unor problème (sau, dimpotrivä, sä le exagereze dacâ le serverte 
interesül). Pot raporta o capacitate de rezervä sau, dimpotrivä, se pot plânge de o 
utilizare excesivâ a capacitätii; depinde care variantä este în avantajul lor. Çeful nu 
va putea corecta o decizie greçitâ, deoarece subordonatii nu vor îndrâzni sä îi 
spunä cä a greçit.

Aici, descentralizarea are un mare avantaj. Aceia care colecteazä informatiile 
sunt adesea aceiaçi eu cei care le utilizeazä, astfei existâ un interes personal în 
acuratetea informatiilor. (Aceasta este, pe scurt, într-o formä simplificatä, 
principalul argument al lui Friedrich von Hayek pentru descentralizare.) Cei ce 
actioneazâ pe baza informatiilor false plätesc pretul: ies din cursä, sunt deselectati. 
Cei care rämän sunt deschiçi informatiilor, criticilor §i autocorectärii.

Pentru a rezuma argumentele de la punctele 2, 3 §i 4, vom afirma cä 
descentralizarea coordonatä orizontal este mult mai eficientä pe termen lung decât 
centralizarea coordonatä vertical. Dacä aceste argumente sunt analizate obiectiv, se 
va observa cä enuntul este adevärat în baza un çir logic de idei. Existâ însâ çi dovezi 
concrete, clare §i concludente. Sistemul socialist, în forma sa clasicä, stalinistâ, 
reprezintä o structurä apropiatä de módéiul "ierarhiei perfecte", al coordonärii 
totale pe verticalâ. Lenin déclara cä sistemul sovietic poate fi väzut cä o uzinâ- 
gigant. Sistemul a avut, initial, rezultate remarcabile pe termen scurt, eçuând însâ 
într-un final. în ceea ce priveçte eficienta pe termen lung (în termeni de inovare, 
productivitate çi creçtere continué a productiei), nu a fost în stare sä concureze eu 
performantele unui sistem capitalist descentralizat.

Eficienta sistemului este esentialä pentru creçterea bunästärii materiale. Dar 
existâ, de asemenea, çi alte valori ce trebuie luate în calcul.
5. Valoarea independentei, nutodeterminarii §i autonomiei. Voi lua drept exemplu 
educatia çi formarea. Este clarâ importanta armonizärii cererii §i ofertei de fortâ de 
muncâ çi, deci, trecerea celor nou-recrutati prin procese de formare, pentru a se 
potrivi structurii cerute de locurile lor de muncâ, ca nivelul §i tipul de formare, etc. 
Am auzit odatä urmätorul argument la o conferintâ în Suedia. Tatâl lui Mozart s-ar 
putea sä fi învâtat ceva din faptului cä Salzburg a fost plin de muzicieni. Nannerl, 
fiica mai mare, a devenit o pianistä desävär§itä. Poate micul Wolfgang ar fi trebuit
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sä fie mai degraba un meçter iscusit -  numärul acestora era insuficient.
Care sunt fundamentele morale pentru stabilirea unor cadre rigide pentru ceea 

ce vor tinerii sä studieze? Ce se întâmplâ eu suveranitatea individului §i a familiei?
Este posibil ca organismele regionale sau profesionale autonome sä faeä múlté 

greçeli. De asemenea, se poate ca un oficiu de stat super-inteligent sä ia decizii mai 
bune pentru ei. Dar este o valoare imanenta pentru multi sä permitä unui sat, unui 
oraç, unei profesii, unei ramuri a artei, sau unei alte comunitäfi sä decidä pentru 
sine. István Bibo a scris despre "cercurile mici de libertate" atunci când a sustinut 
autoguvernarea.
6. Paternalism §i auto-îngrijire. Cu cät coordonarea centralizatä a statului cuprinde 
întreaga societate, eu atät statul trebuie sä aibä grijä de tob cetätenii säi, in toate 
privintele. Centralizarea §i paternalismul sunt concepte gemene, a§a cum sunt 
descentralizarea §i autoajutorarea. Acesta este un argument ín favoarea 
centralizärii ín ochii celor care preferä sä depindä de stat. Dar nu toatä lumea face 
asta. Sunt §i cei care nu au incredere in statul grijuliu §i mai multi au devenit 
nesiguri in legäturä eu asta in urma evolutiilor recente. Ce se întâmplâ daeä statul 
nu i§i tine propriile promisiuni? Ce se întâmplâ daeä se dovedeçte a fi un tatä care 
nu are grijä de copiii säi?

In plus, multora nu le place sä fie tratati ca niçte copii. Vrem sä firn noi 
responsabili pentru noi inline. Dórim sä ne oferim ce e mai bun nouä inline §i 
familiilor noastre, de§i acest lucru poate implica cheltuieli mai mari. Acest fapt 
aduce in prim-plan asigurärile private, posibilitäple de platä a cheltuielilor 
educafionale cu ajutorul creditelor, precum §i alte mécanisme descentralizate. Nu 
este insä nevoie de un contrast prea mare: cererea de solidaritate face ca statul sä 
joace un rol important in acordarea de asistentä celor bolnavi §i bäträni, 
dezavantajafi §i nevoiaçi. Cu toate acestea, valoarea autoajutorärii, responsabilitätii 
de sine, este un argument solid pentru o mäsurä necesarä de descentralizare §i 
impotriva unei mäsuri excesive de centralizare.
7. Diversitatea. Când finuta "costumul Mao" a devenit obligatorie pentru top, 
poporul chinez a economisit foarte mult. Cum trebuie sä fi explodat costurile 
industriei uçoare când au reapärut articolele de imbräeäminte multicolore! De 
atunci, chinezii au arätat prin achizitiile lor cä diversitatea este un lux pentru care 
sunt dispuçi sä pläteascä suplimentar.

Ca sä definim lucrurile mai general, diversitatea noasträ este una dintre 
frumusetile vietii. Nu este nevoie sä fie reunite mai múlté centre de cercetare sau 
mai múlté çcoli intr-o singurä entitate, chiar daeä separate presupun costuri mai 
mari. Fiecare are propria sa istorie, traditie §i propria memorie colectivâ. Au trecut 
prin momente grele împreunâ çi au dezvoltat un sentiment de comunitate. Aceste 
reorganizäri tehnocrate cu sänge rece distrug astfei de comunitâti, rup organizatiile 
de trecutul lor §i le plaseazâ in mod artificial in împrejurimi noi, sträine.
8. Criteriul politic. Pânâ acum am luat in considerare criterii de eficientä §i de eticâ. 
Am läsat criteriul politic la urmä. Sä läsäm la o parte punctele 1-7 pentru un
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moment çi sä presupunem cä funcponeazä un mecanism bine pus la punct. 
întrebarea este cine se aflä la conducerea lui? Aceasta este o întrebare pusâ în 
literatura teoreticä de specialitate pe aceastä temâ çi la care se räspunde eu 
presupunerea cä acolo, ín vártul piramidei, se aflä un “dictator binevoitor". Çi ce se 
va întâmpla în cazul în care aceastä persoanä binevoitoare este predispusä la eçec, 
greçind adesea? în cazul în care intentiile sale nu sunt atât de bune, çi persoana 
este un tiran, accepta linguçirea, respinge criticile, este încâpâtânat çi se dovedeçte 
incapabil de a se adapta?

Aceasta ar putea fi cea mai gravä problemâ a modelului centralizat. Cu cât 
funefioneazâ mai eficient, cu atât este un pericol mai mare sä devinä instrumentul 
unui tiran. Mecanismele bazate pe descentralizare, pe de altä parte, contin "limitäri 
çi echilibre", conform modelului american, ímpotriva unui astfel de centra 
atotputernic. Cu cât mecanismele sunt mai descentralizate çi eu cât activitatea lor 
este mai puternicä, eu atât este mai compensatä centralizarea várfului piramidei. 
Fie ca politicienii çi analiçtii care au ca scop un stat puternic, de drágul unei 
distributii echitabile çi redistribuirea în favoarea celor ce au nevoie, sä se 
gândeascâ la asta! Atentie: conducerea unui stat puternic poate ajunge pe mäini 
greçite!

Puterea §i centralizarea

Evaluarea argumentelor pro çi contra bazate pe cele opt criterii mentionate face 
parte din domeniul de analizä normatíva. Am analizat în diverse contexte daeä 
tendinta de centralizare este "bunä" sau "rea“. Sä trecem acum la o abordare 
pozitivä, prin analiza fenomenelor observabile aie realitätii çi cauzele çi 
consecintele acestora.

Principalul obiectiv al guvernului condus de Viktor Orbán a fost sä preia cât 
mai multä putere çi, odatä îndeplinit acest lucru, sä o pästreze cât mai mult posibil. 
Puterea este scopul final çi toate mijloacele ü sunt subordonate. Dacä am ínteles 
aceastä relatie machiavelicä între scop çi mijloace corect, aceasta este explicatia cea 
mai importantä de cauzalitate a tendintei de centralizare. Motivul puterii ne dä 
suficiente argumente pentru a face ca piramida lui Orbán sä fie cât mai 
cuprinzätoare çi eficientä. Motivul adevärat al tuturor modificärilor este de a 
îndeplini pe cât posibil urmätoarele conditii:
- Lantul de comandä sä fie cât mai scurt posibil din vârf pänä jós.
- Fiecare çef, çef adjunct çi adjunct de çef adjunct sä fie unui din oamenii noçtri de 

încredere. Existâ suficiente motive pentru reorganizarea tuturor organizatiilor, 
oferind çansa de a numi un om de-al nostru în fruntea noilor centre sau sub
centre. Nici nu are rost sä ne oprim la posturile rezervate în mod traditional în 
practica democratiilor "numitilor pe criterii politice". Cu cât introducem 
oamenii noçtri de încredere mai sus în piramidâ, cu atât mai bine.

- Criteriul principal de numire în functie este loialitatea fatä de vârful piramidei.
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Desigur, expertiza este de asemenea utilä, dar loialitatea neconditionatä çi 
supunerea sunt de maxima importantä.

- Indiferent de nivelul de superioritate/subordonare, dependenÇa trebuie sä fie 
puternicâ. Ordinele trebuie sä fie ascultate färä a pune întrebâri. De fapt, 
subalternii nici nu trebuie sä açtepte comenzile. Ei vor çti de pe linia partidului 
ceea ce açteaptâ superiorii sä fie fäcut §i ar trebui sä o facâ din proprie initiativâ.

- Çefii nu trebuie sä discute prea mult eu subordonatii. Ca çi în armatä, tiparul 
pentru coordonarea verticalä, esenta constâ în fluxul descendent de informatii, 
în comenzi, nu în fluxul ascendent de sugestii sau sfaturi, ca sä nu mai vorbim 
de critici.

- Conditia de functionare a coordonärii centralizate pe verticalä este disciplina. 
Acest lucru trebuie sä fie impus prin mijloace administrative. Cei neascultâtori 
trebuie sä fie îndepârtati. De asemenea, nu e niciun räu în tâierea locurilor de 
muncâ unde nimeni nu a avut intentia de a nu se supune. (Exemple sunt 
disponibilizärile în masâ din mass-media çi din birourile Avocatilor Poporului.) 
Am auzit chiar de cazuri în care régimül a mers pânâ acolo încât i-a împiedicat 
pe cei disponibilizati sä îçi gäseascä noi locuri de muncâ. Teama de concediere îi 
face pe multi sä se umileascä, preferând sä îçi înâbuçe protestele decât sä î§i 
riçte locurile de muncâ.

- In mod normal, coordonarea pe verticalä îçi recompenseazä oamenii, dar îi çi 
sanctioneazâ çi amenintâ. Serviciul loial aduce un salariu mare, bonusuri de 
sfârçit de an, §i concesii spéciale, non-monetare.
Motivul puterii nu se aplicä doar la partea cea mai de sus. Mergând în jos de-a 

lungul piramidei, noua nomenclaturâ a "oamenilor noçtri" ajunge la nivele din ce 
în ce mai profunde. Membrii sâi - çefi, çefi adjuncti ç.a.m.d. - au obtinut ei înçiçi 
puterea. Aceçtia trebuie sä asculte de cei de deasupra lor, dar îi pot comanda pe cei 
de sub. Çi odatä ce au obtinut aceastä putere, o pästreazä. Çeful suprem, din vârful 
piramidei, nu este singur: el are interese comune eu cei eu puteri mari, medii çi 
scâzute de sub el, de a mentine §i pástra puterea.

Viata pentru noii numiti în posturile de la nivelele superioare ale piramidei lui 
Orbán este uçuratâ, deoarece aceçtia nu trebuie sä filosofeze sau sä regândeascâ 
dileme complexe în mod repetát. Ei trebuie doar sä îçi faeä partea lor aça cum 
partidul §i guvernul comandâ §i açteaptâ. Dacä existâ problème, §efii de nivel 
mediu §i scâzut au o scuzä pregätitä: "Nu putem face nimic, decizia luatä la nivelul 
de mai sus a fost cea greçitâ." (Cât de familiarâ este replica: "Eu doar am exécutât 
ordinele!") De asemenea, la îndemânâ este çi ideológia tehnocratä de încurajare 
(vezi criteriul 1, în sectiunea anterioarä): "Noi construim §i consolidâm 
centralizarea pentru motive de eficientâ, §i nu de drágul puterii".

Coordonarea pe verticalä - sistemul ierarhic de comandâ - nu a fost niciodatä 
satisfäcätoare, nicäieri. Este o ma§inä care scârtâie. Dacä apar problème, logica 
internä a mecanismului solicitä o centralizare mai mare. Dacä instruefiunile 
detaliate sunt ocolite, cifrele sunt defalcate în continuare. "Pilotarea manualä" nu
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este exceptional, astfel încât fiecare çef ia decizii in loc sä dea instructiuni generale 
subalternilor säi.

Conform logicii unui sistem centralizat, cu cat problemele sunt mai mari, eu atât 
mai multe mäsuri administrative trebuie sä se aplice. în trecut se numea "sabotaj" 
ca o întreprindere sä nu-çi îndeplineascâ tinta, iar pedeapsa in Uniunea Sovieticä 
era moartea sau munca fortatä. Termenul folosit este acum "deturnare frauduloasä 
de fonduri", çi, în cazurile rare ín care acest lucru a fost demonstrat concludent in 
instantele de judecatä, sentira, in mäsura in care pot judeca eu, a rämas in limitele 
unui sistem juridic civilizat. Dar nu exista nicio garantie cä mäsurile represive se 
vor opri aici. Reduceri suplimentare aie drepturilor legale aie martorilor sau 
suspectilor intäresc preocupärile asupra acestui fapt. Acuzatiile abuzive çi cele 
false sunt tot mai freevente. Existä teama cä functionarii publici çi oamenii de 
afaceri vor fi inväluip intr-o atmosferä de intimidare. Noi trebuie sä ne punem 
speran^ele in simtul juridic çi onestitatea profesionalä a judeeätorilor. Pedeapsa 
trebuie aplicatä celor care incalcä legea, dar numai celor care fac intr-adevär asta. 
Se pune presiune asupra sistemului judiciar; judeeätorii se confruntä eu un mare 
test. însâ judeeätorii cinstiti nu vor pronunta sentirge false sau prejudiciate.

Tot ce am spus aici despre atributele çi logica internâ a coordonärii centralizate 
pe verticala va pärea cunoscut celor familiarizap cu sistemul socialist. Probléma 
este cä régimül Fidesz çi-a greçit perioada. Centralizarea puternicä ar putea, de 
bine sau de räu, sä opereze çi sä reziste în Uniunea Sovieticä timp de çaptezeci de 
ani çi in Europa de Est timp de patruzeci de ani, dar numai datoritä faptului cä în 
regiune a existât un sistem socialist desâvârçit la putere. Proprietatea privatä abia a 
existât, mecanismul de piatä era exclus, iar lumea socialistâ era izolatä de cea 
capitalistâ. Acum este o situatie diferitâ. Cum poate coexista un régim ca cél Fidesz 
cu realitatea clarä cä tendinta de centralizare a devenit mai puternicä, dar nu existä 
niciun sistem socialist in jur? Cum poate sistemul de comenzi de stat sä coincidä cu 
economia capitalistâ?

"Coexistent" care submineazä increderea

Nu existä niciun semn cä régimül lui Orbán ar pregäti nationalizarea in masä 
sau colectivizarea -  nici cei mai aspri critici nu ar spune asta. Régimül a acceptât 
faptul cä proprietatea privatä este forma dominantä a Ungariei. (Chiar çi aça, 
importanta sa nu este accentuatä în noua constitute çi obligatia recunoscutâ a 
statului de a o proteja a fost exclusä. într-adevâr, expresia "proprietate privatä" nu 
apare - poate este o seäpare freudianâ.)

Nu existä nicio tani capitalistâ în lume unde un stat centralizat çi o piatä 
descentralizatä nu coexista într-o oarecare formä. Nici aceasta din urmä nu 
functioneazä necontrolat, aça cum aça-numipi neo-liberali pretind. (De fapt, niciun 
economist rational nu a descris vreodatä ceva asemänätor.) Stabil exercitä 
pretutindeni un oarecare control asupra economiei, intervine în économie într-o
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anumitä mäsurä, oferä unele servicii gratuite, efectueazä într-o mäsurä 
redistribuirea çi influenteazâ cererea prin intermediul achizitiilor sale. Çi peste tot 
exista neîntelegeri, ba chiar adevärate conflicte în coexistenta statului çi a pietei, în 
jurai punctelor de contact dintre eie. Criza financiarä mondialâ a scos la supra fa (a 
niçte fenomene periculoase. De exemplu, unele târi dezvoltate au mers prea 
départe în liberalizarea sectoarelor lor financiare; reimpunerea regularizarii §i 
îmbunâtâtirea acesteia s-au alâturat ordinii de zi.

Coexistenta dintre stat §i economia de piatä capitalistä este în stare cel putin 
tolerabilä în majoritatea tärilor. De fapt, relaya este chiar fructuoasâ în unele dintre 
ele, în duda unor neîntelegeri. Pe de o parte, interventia statului atenueazâ 
eçecurile pietei çi face mai echitabila distributia veniturilor. Pe de alta parte, piata 
corecteazâ într-un mod flexibil §i eficient greçelile guvemului. Dar aceste cazuri 
fericite nu infirmä observatia generalâ conform cäreia statul §i piata sunt doua 
tipuri diferite de organisme, sträine unul fatä de celalalt: coexistenta lor nu este 
uçoarâ.

Este o greçealâ sä ne gândim câ diferitele elemente ale activitatii de stat, precum 
çi diferitele elemente ale activitätii de piatä pot fi combinate în orice proportie 
dórim. Mäsurile guvernamentale din ultimele douäzeci de luni s-au alternat ciudat 
între elemente ale socialismului §i ale capitalismului, centralizare §i descentralizare 
§i activitate de stat $i de piatä. Parlamentül a adoptât în grabâ mai multe propuneri 
în care o mäsurä are o tentä "socialistä", iar urmätoarea una "capitalistä". Sistemul 
rezultat nu este un "model maghiar" de care putem fi mândri sau prin care putem 
atrage atentia unei lumi întârziate. Structura socio-economicä în care träim este 
incoerentä çi abundä de inconsisten(e. Nu a încercat nici sä concilieze träsäturile 
avantajoase ale socialismului §i ale capitalismului; îçi asumâ în schimb träsäturile 
cele mai putin atractive ale ambelor sisteme.

In acest context, sä ne uitäm pe rând la caracteristicile proceselor care au avut 
loc în ultimele douäzeci de luni.

Cuvinte puternice sunt folosite împotriva bancherilor, speculatorilor §i 
aventurierilor - expresii împrumutate de la valul actual de antipatie fa pi de 
capitalism de la nivel mondial -  mai aies atunci când se adreseazâ unui public mai 
larg. Deciinul vestului este aproape. Cu toate acestea, sunt cazuri în care çeful 
guvernului sau al unui minister merge la întâlniri cu oameni de afaceri maghiari çi 
sträini, investitori sau bancheri de top, §i are o atitudine impartialä fatä de aceçtia. 
Dacä ne-am lua doar dupâ cuvinte, ar fi greu de spus dacâ régimül este un prieten 
sau un duçman al capitalismului.

Cuvintele pot fi tolerate, dar au avut loc $i actiuni inacceptabile pentru cei ce 
ered sincer în sistemul capitalist. S-au spus déjà multe despre acest lucru, dar cea 
mai gravâ injustitie în acest sens râmâne faptul câ guvernul a confiscat economiile 
private care se strânseserâ în fondurile de pensii. Cetätenii deznädäjduifi au cäutat 
protectie çi o solutie pentru revendicärile lor la Curtea Constitutionalä, dar aceasta 
i-a dezamägit. Acest prejudiciu grav nu poate fi reparat; acest lucru, mai presus de
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to a te, a subminat încrederea cetätenilor ín puterea legislativä, executivä §i 
judecätoreascä, de la care açteptau protejarea proprietätii lor, nu un atac asupra ei.

Din fericire, nu a existât o nationalizare in masä, dar existä totuçi o expansiune 
lentä, mascatä, a sectorului de stat. Primul episod, mic, dar alarmant, a avut loc in 
Pécs, atunci când un nou primär Fidesz, incä in timpul ultimului guvern, $i-a 
folosit oamenii lui de securitate sä alunge personalul uzinelor detinute de francezi 
§i sä punä stäpänire pe acestea. Mai tärziu, prin mijloace legale, dar din motive 
lipsite de sens economic, guvernul a räscumpärat majoritatea actiunilor gigantului 
pétrolier MOL, a jucat la bursa de valori, înregistrând o pierdere exageratä. Mai 
târziu a obtinut drepturile de proprietate ale companiei de véhiculé Rába. 
Economiçtii sunt nedumeriti eu privire la ce ar putea sä fi indus aceste miçcâri.

Este bine çtiut faptul cä tranzactii dubioase din punct de vedere legal, economic 
§i etic au avut loc in toate tärile post-socialiste in timpul procesului de privatizare 
care a urmat schimbärii sistemului.

Dacä ar ieçi la suprafatä abia acum cä o anumitä afacere a fost ilegalä, o 
investigatie ar putea fi incä lansatä. Dar încrederea in sanctitatea proprietätii 
private va fi seriös zdruncinatä dacä un val de suspiciune generalizatä s-ar naçte la 
douä decenii dupä schimbarea sistemului, in urma declançârii unei anchete penale 
complete §i metodice a întregului procès de privatizare. Care este scopul acestor 
transformäri aie drepturilor de proprietate? Este tipul de anxietate pe care 
guvernul vrea sa-1 räspändeascä in rändul celor care au achizitionat o proprietate 
in ultimii douäzeci de ani?

Este incompatibil eu buna functionare a sistemului capitalist ca statul, ca çi 
cumpärätor (cel mai mare cumpärätor, excesiv de mare, spun unii), sä facä 
discriminare între potentialii vänzätori, nu din cauza unor conditii de afaceri, ci 
din motive politice §i legäturi personale. Existä, in general, firme care se cunoaçte 
cä sunt "apropriate de Fidesz" (a§a cum au fost cele "apropriate Partidului 
Socialist" sau cele "apropriate Aliantei Democratilor Liberi"). Cäteodatä, 
discriminarea poate fi depistatä chiar §i in legislate, ca in cazul scutirii de "taxa de 
crizä" acordatä unor lanturi de magazine aflate in proprietate nationalä. Existä, dar 
este mai greu de detectat, favorizarea anumitor oferte in adjudecarea achizitiilor 
publice. Mai mult, jurnaliçtii de investigatie informeazä asupra existentei unor 
"imperii din umbrä" din trecutul economic al Fidesz, care primesc ajutor din sfera 
politicä çi care ajutä la rândul lor politicienii.

Un element fundamental al sistemului economic capitalist il reprezintä 
respectul fatä de contracted private. Guvernul, parlamentül §i instantele au 
obligatia de a exécuta contracted. Dar cum se poate pretinde respect pentru aceste 
contracte dacä guvernul însuçi, ca partener in múlté acorduri importante, dä cel 
mai räu exemplu? Când "taxa de crizä" a inceput sä fie perceputä, guvernul a fäcut 
promisiuni peste promisiuni in cadrul negocierilor, doar pentru a le incälca in 
etapa urmätoare a discutiilor. Bäncile sunt luate in glumä, guvernul jucänd cu eie 
un fel de alba neagra. Chiar §i dupä ce spirited se liniçtesc §i guvernul anunta cä
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aceasta a fost ultima miçcare, jocul este reluat. Acest lucru s-a întâmplat în diverse 
etape eu aparenta unui "acord final" pentru persoanele fizice care au luat 
împrumuturi bancare în valuta.

Probléma împrumuturilor în valutâ este înfiorator de complicatä çi nu poate fi 
revizuitä în acest articol. Aç vrea totuçi sä mä leg de un aspect al ei. Pentru a 
clarifica ce am de spus este necesarâ o analiza a douâ cazuri concrete, deçi practic 
exista o zonä amplâ de mijloc eu caracteristici mixte ale celor douâ extreme.

Un caz concret este acéla în care gospodäriile au fost obligate sä ia un astfei de 
împrumut pentru a-çi imbunätätii conditiile de locuit: membrii acestora nu au fost 
suficient de informati pentru a se descurca cu multitudinea de conditii impuse de 
credit. Aceçtia au încercat sä ramburseze împrumutul, dar nu au reuçit din cauza 
stärii lor financiare deteriorate, pentru cä, de exemplu, salariatul de bazä çi-a 
pierdut locul de muncä. In astfei de cazuri, principiul solidaritätii mandateazä 
societatea sä acorde asistentä familiei.

Celälalt caz concret este acéla în care debitorul spera sä faeä profit in urma 
achizitionärii unei proprietäti imobiliare. Acesta çtia cä un împrumut în orice 
monedä implicä un rise. Este inacceptabilä clasificarea unei astfei de persoane ca 
"speculator", întrucât aceste tranzactii sunt parte a economiei de piatä capitaliste; 
sectorul imobiliar nu s-ar fi dezvoltat färä eie. Dacä tranzactia este rentabilä, 
debitorul rämäne cu profitul. în caz contrar, probléma este a debitorului. Acesta nu 
se bucurä de milä sau de vreun ajutor retroactiv. Cu toate acestea, ultima versiune 
a "acordului final" a ajutat doar acest fel de cazuri de investitii de afaceri. Statul a 
fortat bändle sä modifice contractele private anterioare retroactiv, în detrimentul 
lor çi spre beneficiul debitorilor. Aceastä procedurä, precum çi alte amendamente 
retroactive similare aduse contractelor, fäcute sub presiunea statului, au cauzat 
incertitudini juridice periculoase. Acesta este un exemplu clasic a ce am numit în 
lucrärile mele anterioare "o consträngere bugetarä laxä". Dacä sunt ajutati sä iasä 
din impas cei aflati acum în mari îneureâturi financiare, în care au intrat în 
speranja unor profituri mari, în mintile antreprenorilor, investitorilor, 
organizatiilor administrative locale sau cetätenilor de rând se va naçte ideea cä 
aceçtia nu trebuie sä se mai gändeascä aça mult la riscuri. Ei pot contracta 
împrumuturi în conditii de siguranta pentru orice sumä doresc, pentru cä vor fi 
salvati dacä sunt în dificultate. Chiar dacä au semnat un contract. Ce importante 
mai are o micä semnäturä?

Respectul pentru contractele private çi securitatea juridicä a fost, de asemenea, 
détériorât de o legislate inadmisibilä juridic care a transférât retroactiv multe pläti 
compensatorii cätre angajati.

Proprietarii detin puterea asupra afacerilor firmelor lor. Aceçtia trebuie sä se 
supunä legilor în vigoare aie statului, çi, dacä o fac, devin decidenti suverani. Çi 
totuçi, guvernul a încâlcat în mod repetát regulile de bazä ale capitalismului. 
Oamenii din Fidesz au anuntat cä firmele private vor trebui sä compenseze 
angajatii care au suferit pierderi în urma introducerii impozitului forfetar pe venit.

2 2 CEc o n o m ic a  1/2012



I K o r n a i

"Comandouri salariale" sunt trimise în firme pentru a se asigura cä aceste 
compensât» sunt plätite. Este chiar §i o amenintare deschisä care însoteçte aceastä 
prevedere: firmele care nu îndeplinesc aceste cerinte nu se pot califica pentru 
achizitiile publice. Autoritätile se amestecä în ce poate sau nu sä fie vândut într-o 
benzinärie, în numärul de farmacii çi in numärul de magazine care comercializeazä 
tu tun ce pot exista într-un oraç. Statu 1 intervine prin forta légii §i în decizia 
construirii unui nou mail.

Profitul este un cuvânt eu caracter peiorativ pentru propagandist» marxiçti, dar 
cei care au studiat economia §tiu cä investitiile §i profitul sunt strâns legate la nivel 
macroeconomic. La nivel micro, majoritatea firmelor (inclusiv a bäncilor) acopera o 
mare parte din investitiile de capital din propriile profituri. Doar o parte din aceste 
profituri ajunge la patroni drept bani pe care sunt liberi sä-i cheltuiascä cum vor ei, 
pentru consum propriu sau pentru investitii personale de capital. Dar daeä statul 
restrictioneazä profiturile corporative dä o loviturä grea procesului de investitii. 
Firmele care suferä pierderi vor incerca pentru un timp sä infrunte greutätile, in 
principal prin reducerea activitätilor, §i multe vor intra in insolvente, mai devreme 
sau mai târziu. "Taxa de crizä" brutal de ridicatä nu poate fi consideratä o metodä 
"neortodoxä" demnä de laudä pentru ajutorul cetätenilor, care crediteazä 
ingeniozitatea administratiei. Când motivatia profitului este seriös periclitatä, 
ultima sperantä de a gäsi fonduri pentru o cre§tere durabilä este mieçoratâ. Este 
inutil ca propagandist» sä proclame cä obiectivul principal al guvernului este de a 
realiza create re economicä, daeä actiunile acestuia reduc drastic posibilitatea 
investitiilor finantate din profituri.

Aici, coexistenta statului §i a pietei devine aproape imposibilä. Guvernul cautä 
sä supunä influentei sale sistemul circulator al economiei private, sectorul 
financiar. Piramida centralizatä a statului se considerä a fi atotputernicä çi incearcä 
sä dicteze prin mijloacele disponibile, în timp ce piata descentralizatä din jurul 
acestuia este incapabilä de actiune colectivä pentru a se apära prin mijloace 
similare. Totuçi, §i aceasta reactioneazä. Urmätoarea parte îçi propune sä arate cum 
anume.

Actiunea arbitrarä a statului §i reactiile pietei

Ar fi o comparatie slabä sä ne gândim la un joc de fotbal american in acest 
moment: la douä echipe care se näpustesc una asupra celeilalte, fiecare jueätor 
încercând sä îçi zdrobeascä adversarul §i sä îi ia mingea. Pe de-o parte a luptei 
dintre guvernul Orbán §i economia capitalistä de piatä este echipa formatä din 
liderii partidului de guvernämänt, aliniatä çi gata de luptä. Dar cum rämäne cu 
cealaltä parte? Capitalismul ungar nu are o echipä unitä, nu are un Birou politic, 
nu are un çef de stat major. Nu existâ un partid politic unit global al capitalismului. 
Nu existâ un guvern mondial, un Comitet de stat al planificärii cum era Gosplan- 
ul. A ça dar, nu existâ o altä echipä care sä zdrobeascä oponentii §i sä le ia mingea.
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Este timpul sä läsäm la o parte comparatia eu sportul. O probléma a guvernului 
este înclinatia spre cäutarea unei situatii similare unui meci de fotbal sau box. A ça 
cä haideti sä vorbim în schimb în limbajul economic çi al teoriei sociale. Una dintre 
caracteristicile importante ale capitalismului este cä acesta este format din milioane 
sau zeci de milioane de jueätori atomizati, fiecare rivalizând eu ceilalti, prin 
conflicte mai mult sau mai putin importante. Acest aspect a fost väzut de Marx ca 
fiind "anarhia" pietei, o administratie neguvernatä, aça cum çi este de fapt.

Piata are propriul mod de a vorbi §i propriul limbaj al semnelor, care au fost 
bine analizate de çtiintâ. Unele informatii constau în indicatori ai preturilor, altele 
în indicatori cantitativi ai productiei, investitiilor çi fluxurilor de capital. Sä 
analizam pe scurt câtiva indicatori ai pietei.

O proportie semnificativâ a datoriei de stat ungare este reprezentatä de 
obligatiunile de stat. Atunci când o emisiune de obligatiuni ajunge la maturitate, 
statul trebuie sä restituie valoarea acesteia, plus dobânda (randamentul, în limbaj 
de afaceri). Noi obligatiuni trebuie atunci emise pentru a acoperi rambursarea. 
Dacâ un stat nu poate sä pläteascä, inträ în insolventä çi banii investitorilor se 
pierd. Prin urmare, cumpärarea de obligatiuni ungare presupune un rise. Ce ered 
cumpärätorii obligatiunilor ungare de acest rise? Este de prisos sä îi întrebâm. 
Räspunsul apare în mai multi indicatori, din care doi vor fi luati aici ca exemplu.

Unul dintre ei este prima de rise. Investitorii se pot asigura împotriva riscului 
de neplatä. Cu cât este mai mare riscul, eu atât este mai mare prima. Prima de rise 
de tarâ pentru obligatiunile ungare s-a aflat în continuâ creçtere. înainte ca 
guvernul Fidesz sä preia puterea, în mai 2010, aceasta se afla la 250 de puncte. în 
octombrie, prima de rise a crescut peste 550 de puncte eu mai multe ocazii. în 
ianuarie 2012, a depâçit chiar 700 de puncte.

Un alt indicator semnificativ vizeazâ randamentul obligatiunilor de stat pe 10 
ani. înainte de alegerile din 2010, valoarea preconizatä era de 6-7% pe an. în ziua 
de azi, investitorii sunt gata sä cumpere obligajiuni doar dacâ statul oferä o ratä 
anualä a dobânzii de 9-10%. Acesta este un cost färä precedent. Este imposibil de 
plätit de câtre o économie care stagneazä sau care este, eventual, în seädere, eu 
posibilitatea unei creçteri economice, deçi cel mai probabil lentâ, în viitor. Dacâ 
decidentii politicii financiare din Ungaria acceptâ acest cost emitând mai multe 
obligatiuni, tara va intra într-o spiralâ a datoriilor sau, çi mai räu, se va confrunta 
eu o a va lança a acestora.

Este neclar pentru guvern, judecând dupâ declaratiile oficiale, cä expertii în 
investitii, domestici sau sträini, nu "speculeazâ" de obicei eu banii proprii. 
Majoritatea se ocupâ de banii institutiilor de asiguräri, fondurilor de pensii çi a 
bäncilor de investitii care sträng economiile persoanelor fizice. Aceçtia ascultä 
punctele de vedere çi sfaturile analiçtilor çi ale agentiilor de rating. Unii investitori 
-  pentru a-çi proteja deponentii, beneficiarii asigurärilor §i ai pensiilor - sunt 
obligati sä nu investeascä în obligatiuni eu rating de junk. Nu are rost sä inträm în 
polemici despre investitori, analiçti sau agentii de rating. Chiar dacâ aceçtia greçesc
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ocazional, ceea ce fac sau decid reprezintä o realitate economicä.
Exista o puternicä corelatie economicä între miçcârile de pe piata titlurilor de 

stat §i ratele de schimb. Sträinii care vänd obligatiuni cumpärate in forinti se 
gräbesc sä schimbe acei forinti in euro, dolari sau alte monede. In mijlocul 
fluctuatiilor abrupte trendul este dar: forintul s-a dépréciât semnificativ fatä de 
toate celelalte monede.

Albert Hirschman, in splendida lui carte Abandon, Contestare §i Loialitate, a scos 
in evidentä un aspect minunat al pietei: nu este nevoie sä zici ceva, sä protestezi, sä 
ameninti sau sä strigi. Este suficient sä abandonezi.

Faptul cä, atunci cänd centrul, care se ocupä de datoria de stat a Ungariei, 
anuntä organizarea unei licitatii cu titluri de stat §i niciun cumpärätor nu apare 
(fapt ce s-a întâmplat de cäteva ori), aratä cä investitorii care ar fi cumpärat 
obligatiuni de stat maghiare anterior au päräsit in täcere piata.

Purtätorii de cuvânt ai guvernului sperie cetätenii, spunänd cä ii vor identifica 
pe cei care räspändesc zvonuri rele despre forint §i ii vor pedepsi. Dar aceasta nu 
va impiedica fluxul de depozite din bäncile ungare cätre cele sträine, care reduc 
fondurile disponibile pentru investitii reale in Ungaria.

Totuçi, semnale dare sunt date de cifrele declinului creditärii §i al inclinatiei 
cätre investitii. Amenintarea aici nu se referä doar la finantarea deficitului bugetar 
al Ungariei - soldul financiar pe termen scurt -, ci §i la perspectivele de creçtere pe 
termen lung.

Sunt multi factori care influenteazä oferta de credit. In mod cert, povara fiscalä 
crescutä asupra sectorului bancar este un factor contribuitor. Scäderea creditärii 
firmelor este evidentä.

Pentru mult timp, forta motrice din spatele creçterii economice a Ungariei a fost 
influxul de capital (investitiile sträine directe). Acesta a fluctuât pentru multi ani 
intr-un interval anual de 3-10% din PIB. Nu existä incä o cifrä pentru tot anul 2011, 
dar cea pentru primele trei trimestre nu este deloc imbucurätoare: pentru prima 
datä, valoarea acesteia a fost negativä, cu alte cuvinte, mai mult capital a päräsit 
tara decât a intrat. Acesta a reprezentat semnalul unei retrageri tacite.

O altä cifrä importantä: investitiile in sfera competitivitätii au stagnât. Volumul 
acestora în primele trei trimestre ale lui 2011 a fost egal cu cel corespunzätor 
aceleiaçi perioade a anului precedent.

Reactia cauzä-efect, impuls-replicä este evidentä. încrederea lumii de afaceri a 
fost subminatä de caracterul straniu çi impredictibil al politicilor economice 
ungare, al incertitudinilor juridice çi incälcärii repetate ale normelor economiei de 
piatä capitaliste - mai múlt de una din ele reprezentând o incälcare gravâ a 
principiilor fundamentale. Distrugerea încrederii conduce la o inräutätire a 
conditiilor financiare de functionare normalâ a economiei ungare, çi, deci, a 
perspectivelor de creçtere economicä durabilä.

Acestea mä conduc spre concluzia finalä. Régimül Orbán çi-a atins scopul real: 
a preluat eu forta puterea, çi, consolidând centralizarea çi extinzând puterea
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statu lui, a dobândit mijloace de exercitare a puterii nelimitate. Dar conducerea 
autocratä, centralizarea necontrolatä çi expansiunea excesivâ a activitâtilor statului 
sunt incompatibile eu functionarea sänätoasä a unei economii de piatä capitaliste 
moderne. Urmând acest drum, va fi imposibil ca economia ungarä sä iasä din 
capcana stagnärii çi sä urmeze calea creçterii economice durabile. Çi vom suferi cu 
totii, generatii prezente çi viitoare, din aceastä cauzä.

Açteptârile mele de la acest articol

O mare parte din mesajul meu rämäne nespus. Ar fi bine de discutât çi despre 
tipul negativ de coexistent^ dintre stat çi piatä care a apärut in Ungaria, despre 
cum acesta eçueazâ sä desprindä tot binele posibil din capitalism: înclinatia cätre 
inovatie, dinamism, initiativä çi spirit antreprenorial. Dar, din päcate, acest régim 
scoate tot räul ereditar din capitalism. Guvernul çi piata lucreazä impreunä pentru 
a face distributia veniturilor çi mai injustä; realizeazä çi sustin çomajul in masä. Din 
nefericire, nu este suficient spatiu pentru a analiza aceste idei aici, articolul meu 
fiind deja prea lung.

M-am adresat in principal cititorilor care sunt ei înçiçi critici ai regimului 
Fidesz. Deja existä un cere extins de oameni care sunt de acord cu aspectele 
fundamentale: aceastä tarä este sub un régim autocrat çi nu democratic, statul de 
drept a fost släbit, drepturile omului sunt încâlcate. Aç vrea sä complétez aceastä 
recunoaçtere generalâ cu analiza mea de aici. Sper câ aceasta îi va ajuta pe oameni 
sä inteleagä situatia çi sä îçi formeze un punct de vedere propriu.

Nu ered cä fanaticii pot fi convinçi de analiza sau de argumentele economice çi 
morale. Nici nu mâ gândesc câ admiratorii lui Viktor Orbán vor citi articolul çi vor 
spune apoi cä autorul are dreptate çi câ opinia lor asupra capitalismului, 
centralizärii çi descentralizärii va fi diferitâ în viitor.

Dar daeä în rândurile Fidesz çi ale aparatului administrativ existä çi unii care 
nu sunt fanatici? Oameni care, daeä nu sunt aproape de vârful piramidei, 
considerä câ este important sä îçi pästreze independente? Dar daeä aceçtia sunt 
capabili sä scape de perspectiva tehnocratä, pe termen scurt, de a fi impresionati de 
disciplina statului çi de posibilitatea creçterii rapide a eficientei färä a tine cont de 
interesele pe termen lung? Daeä sunt capabili emotional de aprecierea puternicelor 
dileme morale mentionate in articolul meu?

Çi aç adäuga cä multi sunt nesiguri: le piac anumite lucruri pe care guvernul le 
face, dar nu toate. Multi oameni sunt deziluzionati de politicä, s-au indepärtat de 
aspectele publice çi s-au íntors cätre ei înçiçi, cätre familie çi cätre mediu apropriat 
lor. S-ar putea ca o parte dintre cei care au devenit nesiguri sä fie pregätiti sä 
reanalizeze propria lor experientá in lumina ideilor prezentate in acest articol.

Atunci cänd scriu sau predau, mä gândesc, in mod normal, la anumiti oameni. 
Este ca çi cum mä adresez lor çi caut sä îi conving. De data aceasta, m-am gândit la 
niçte foçti studenti in timp ce scriam. Poate cä nu au fost aça de putini cei care mi-
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au citit cândva articolele Centralizarea excesivä sau Economia Penuriei sau Sistemul 
socialist, sau le-au studiat ín liceu sau facultate. Ei §tiu cä, în calitate de au tor, am 
de-a face cu aspecte legate de centralizare §i descentralizare, stat §i piata, precum §i 
socialism §i capitalism. Dacä mi-au ascultat mesajul atunci, poate cä se vor regäsi in 
cuvintele mele de acum.

Vom vedea. Poate cä voi träi sä väd o schimbare fundamental in favoarea 
acestei täri.
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