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A magyar kozgazdasz Kornai Janos mindig is azoknak a korében volt a legnépszertibb, akik meg
akartdk reformdlni a szocializmust. De ebben a korben a jelentdsége messze meghaladta Adam
Smithét, Karl Marxét és John Maynard Keynes-ét egyiittvéve. Hiszen Kornai volt az, aki meg tudta
magyardzni gazdasdgunk valdsdgos miikodési mechanizmusat akkor, amikor a szovjet politikai
gazdasdgtan kutatéi mindenféle magikus rdolvasasok formdjaban csak imitdltdk a tudomanyos
tevékenységet.

A nyolcvanas évek kozepén néhdny lelkes ember leforditotta az orosz olvasék szdmdéra szinte
megszerezhetetlen angol kiaddsd alapmiivet, a Hidnyt, és ezt a legkiilonbozobb korokben vitattak
meg. A magyar tudés konyve Oridsi hatdssal volt a késdbbi orosz reformgondolkodék
vildgnézetére. Mindezt ugy érte el, hogy Kornai nem fogalmazott meg fényes jelszavakat, nem
dolgozott ki reformprogramokat, minddssze egyszerlien, pontosan és kétség kiviil meggydzden
bemutatta a szocializmus megoldhatatlan problémadit.

Lenin a maga kordban felismerte, hogy a szocializmus a kapitalizmus felett a munka magasabb
hatékonysdgi fokdnak koszonhetden fog gydzedelmeskedni. Kornai viszont rdmutatott, hogy ez
gylzelem a dolgok Iényegébdl fakaddan lehetetlen, barmennyire is igyekeztek a kommunista
vezetOk és barmennyire is kiemelték az iizemekben a szocialista (kommunista) munka hdseit. A
nyolcvanas években az ilyen tipusu elméleti jellegli elemzésekre igen nagy sziikség volt, mivel az
Otvenes-hatvanas években lezajlott el6z6 reform az emberarci szocializmus épitésének jelszava
alatt bontakozott ki.

A rendszer arculatdnak megvaltoztatdsara tett kisérletek, ahelyett, hogy alapvetd atalakitdsokat
hajtottak volna végre, zsdkutcaba vitték a reformot. Joszip Broz Tito Jugoszldvidban, Kddar Janos
Magyarorszagon, Ota Sik Csehszlovakidban megoldhatatlan problémékba iitkoztek. A reformerek
4j nemzedékének egy merdben 1j, nem marxista és nem szocialista elméletre volt sziiksége. Csak
egy ilyen elmélet alapjain lehetett kovetkezetesen reformprogramokat megalkotni. Ebben az
értelemben Kornai a kozép- és kelet- eurdpai atalakuldsi folyamatok atyjanak tekinthetd, annak
ellenére, hogy konkrét részkérdésekben, és néha az alapvetéekben sem értett egyet a vezetd
reformgondolkoddkkal.

! Dmitrij Jakovlevics Travin 1961-ben sziiletett, kozgazdasz. Tanulményait a Leningradi Allami Egyetemen végezte.
1983-88 kozott a Leningrddi Gyodgyszerészeti Fdiskoldn tanitott kozgazdasdgtant. 1988-90 kozott aspirdns volt a
Leningradi Allami Egyetemen, a modern kapitalizmus kozgazdasigtandnak tanszékén. 1990-ben védte meg
kandidatusi disszertacidjat a nagy amerikai gyégyszeripari {izlet problémakorében. 1991-ben a leningrddi vérosi tandcs
gazdasagi reformbizottsdgdban dolgozott, melynek elndke Csubajsz volt. 1991-t6] folytat wjsagirdi tevékenységet,
1996 6ta dolgozik a Gyélo cimii foly6iratndl, amelynek 2001-t61 fészerkeszt6-helyettese. A Szentpétervari Allami
Egyetem Menedzsment és Nemzetkozi Kapcsolatok Tanszékén és a Gazdasdgi Foiskoldn tanitotta a nyugati
moderniz4ciok torténetét és az oroszorszagi gazdasagi reformok torténetét. A Szentpétervari Allami Egyetem djsagirdi
fakultdsdnak docense. 2008 ota a szentpétervari Eurdpai Egyetem gazdasdgi fakultisdnak professzora, a
modernizdcidval foglalkozé kutatdsi centrum tudomdnyos vezetdje. 2003-ban djsdgir6éi nagydijat kapott. 2008-ban
megkapta a Leontief-medalt. Publikdcidi dltaldban a reformokkal kapcsolatosak, inkdbb tarsszerzokkel egyiitt jelentek
meg. Folydiratokban megjelent cikkeiben az eurdpai (magyar, cseh-szlovédk, francia) reformokrol és az oroszorszdgi
reformfolyamatokrol ir.

ZA Gyelo elemz0 hetilap 1995 6ta jelenik meg Szentpétervaron. Foszerkesztdje Szergej Csesznokov. Dmitrij Travin a
szerkesztObizottsdg tagja, szemleird. (Travin és Csesznokov mar kordbban is egyiitt dolgoztak kiilonbozd
folydiratokndl.) Az alapitok kozott szerepel példdul az 1997-ben meggyilkolt Mihail Manyevics, akinek a folydirat
gydszkeretben azéta is megjelenteti a nevét. 2009 6ta pénziigyi problémdk miatt a lap megjelenése sziinetel.
(Nyilvanval6, hogy az alapitdk és a szerkesztObizottsdg Csubajsz korébdl kikeriilo reformerek, akik régéta egyiitt
dolgoznak az djsdgiras és/vagy az dllamigazgatas teriiletén.)
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A szocializmust sokan szerették volna megreformdlni még azelétt, hogy az esziikkel megértették
volna, hogy Iényegét tekintve mi is az. De eltemetni ezt a rendszert csak Kornai munkdinak
nyomdn tudtdk. Ebben az értelemben a magyar tuddst a szocializmus sirdsdjdnak nevezhetjiik.
Ugyanakkor Kornai életitja meggydz6déses marxistaként indult.

A sarga csillag fénye

Marxizmusa nem annyira tuddson, mint inkdbb meggy6zddésen alapult. A meggy6zddést pedig az
élet formadlta, egy eurdpai fiatalember élete a mdsodik vildghdbord alatt a nédcik éltal megszallt
teriileten.

1944-ben, amikor a német csapatok bevonultak Magyarorszidgra, Kornhauser Janos (csalddnevét
késobb viltoztatta Kornaira) 16 éves volt. Egy jomddu iigyvédi csalddban nevelkedett. Edesapja a
német kultdra nagy tiszteldje volt és még jogi tandcsaddként is dolgozott a budapesti német

nagykovetségen. A kultira azonban nem mentette meg 6t az auschwitzi haléltdbortol.

Nem sokkal a megszdllds kezdetét kovetden Janos édesanyja azt javasolta férjének, hogy
mindketten hajtsanak végre ongyilkossdgot. Ezt a gondolatot azonban hamarosan elvetették, mivel
nem volt kire hagyni a gyerekeket. Ezt kovetden meriilt fel a menekiilés gondolata. Ezt az Gtletet a
német kultira szigorisdgan feln6tt apja nem tdmogatta, mivel nem volt képes torvényt szegni. Még
azt a torvényt sem, ami halalra {télte ot.

Janosra is egyre nagyobb teher nehezedett. Még ideig-6rdig dolgozott egy lizemben sirga
csillaggal a mellén. A nicik megkovetelték a zsidoktol a jol 1athaté megkiilonboztetést, mely egy
ideig még megvédte az életiiket. De naprél-napra vildgosabba vilt, hogy a pusztulds csak i1dd
kérdése. Az egyszerli magyar munkdsok torddtek vele, enni-inni adtak neki, de a jovO immaron
nem t6liik fiiggott. Igy Janos, torvénytiszteld apjdval ellentétben a menekiilést valasztotta. Erre a
svéd diplomata, Raul Wallenberg tevékenysége nyomén nyilt lehetdsége, aki szdmos zsid6t latott
el orszdga tutlevelével. De Janosnak nem sikeriilt ,,igazi” svéddé lennie. Egy mdsodrangd iratot
allitottak ki a nevére, mely szerint a dokumentum birtokosa a svéd nagykovetség védelme alatt 4ll.
Ennek dokumentumnak a segitségével sikeriilt Kornai Janosnak elrejtdznie a szovjet csapatok
megérkezéséig. A jezsuita atydkndl talalt menedéket.

A német kultirdjd zsidét a németektél magyar munkdsok, egy svéd diplomata, katolikus
szerzetesek és orosz katondk mentették meg. Kétségteleniil a meghatdroz6 antifasiszta erdnek
ebben az idében a Szovjetunié szamitott. Nem lehet tehat csoddlkozni azon, hogy Kornai végiil
kommunista lett. A szovjet katondk irdnt érzett mély hdla még az 4ltaluk folytatott arcitlan
fosztogatds szornytliségét is elhalvanyitotta.

A habord végeztével nem volt konkrét elképzelése a tovabbi életérdl. Az apja szerette Ot,
gondoskodott réla, de szinte alig nevelte. Eleddig erdsakaratd, tekintéllyel biré neveldkkel sem
talalkozott. Igy magénak kellett megtaldlnia a szamdara megfelelé utat. A kor uralkodé ideoldgidja
természetesen erdteljes hatdssal volt a sokat szenvedett, megfélemlitett zsid6 fidra, aki mikdzben a
vildg legfontosabb kérdéseire kereste a vélaszt, egyik etikai rendszert6l a mésikig sodrédott. Mint
milliényi kortarsa nem az értelmével, hanem a szivével vilasztotta a kommunizmust. Ugy
vélasztott, hogy sem élettapasztalata, sem ismeretei, sem iskoldi nem voltak, csak az Auschwitzba
keriilt apjanak emléke és a budapesti getté hdzainak elsd emeletéig érd hullahegyekrdl a szemei
elott fel-felvilland szornyt kép.



A kommunizmus csillogasa és nyomora

1945 els6 hat-nyolc hénapja alatt a kommunista parttdl messze 4ll6 fiatalemberbdl ,,szimpatizans”
lett és hamarosan a magyar , komszomol” [MADISZ] Kozponti Bizottsdganak tagjaként kezdett
dolgozni. Egyebek kozott a jovovel kapcsolatos kételyei: mi lesz a zsiddssdggal, nem ismétlodik-e
meg Ujbol ez a katasztréfa — vezették 6t a kommunizmus irdnydba. A Szovjetuniéban a késoi
sztdlinizmus egyre ndvekvo antiszemitizmusat nem lathatta, de a kapitalizmusbdl kindvd ndcizmus
kovetkezményei allandéan ott voltak a szemei eldtt. Ahogy egyre jobban belendtt a kommunista
kornyezetbe, egyre inkdbb elvesztette zsid6 identitdsat és egyre jobban hitt a jovoben.

Ily médon egyetemeket nem végzett. Disszertdcidjat tgy védte meg, hogy nem volt felséfoku
végzettsége. Tuddsit morzsdnként szedte 0ssze azokbdl a konyvekbdl, amelyeket magyar és német
nyelven olvasott.

Ez a meglehetdsen sajitos intellektudlis tt ellentmonddsos eredményekhez vezetett. Egyrészt
rajongott Sztdlin miveiért, amelyek segitettek eligazodni a kiilonbozd filozéfiai rendszerek
dtvesztdiben, masrészt megszokta, hogy 6nmaga keresi az igazsagot nem varva a feliilrél jovo
irdnyelvekre és ttmutatisokra.

Az els0 id6kben Kornai fenti értelemben vett ellentmondédsossdga segitett karrierjének
alakuldsdban. A fiatal marxistdra sziiksége volt a partnak. Az a meggy6z6dés és intelligencia,
amelyet nem terhelt komoly képzés, nagyon jol illettek egy ideoldgus feladatkoréhez: jol irt, jol
besz€lt, és ha kellett, kritikusan is tudott tekinteni a Magyarorszdgon kialakulé kommunista
rendszerre.

1947-ben Kornai az orszdg vezetd kommunista napilapjdban kezdett dolgozni és egy pdr év
elteltével fontos beosztdst kapott, ¢ lett a gazdasigi rovat vezetdje. Mindossze 21 éves volt, nem
rendelkezett szakképzettséggel sem a gazdasdgi élet terén szerzett szakmai gyakorlattal.
Ugyanakkor tudta, hogy Marxnak mindenben igaza van.

Kommunista lelkesedésébdl fakadéan megtanulta nem észrevenni a magyar lakossdg szdmara
teljesen nyilvanvald, egyre csak novekvd hidnyt a gazdasdgban. Megtanulta nem észrevenni a
Rékosi Mityds rendszerébdl fakadd politikai megtorldsokat. Pontosabban észlelte mindezt, csak
meg volt gy6zddve arrdl, hogy artatlanul senki nem keriilhet bortonbe. Egyszéval, Janos a sztdlini
rezsim szerencsétlen termékévé valt, mint ahogyan milliéan a Szovjetuniéban és Magyarorszdgon.

Ezek a millidk ugyanilyen szerencsétlenek is maradtak, bar tiz- és tizezren fakadtak sirva az SZKP
XX. kongresszusa utin. Ami viszont Kornai Jdnost illeti, az ©ndll6 gondolkoddsra vald
képességének koszonhetden kiemelkedd tuddssa valt.

Egyetemiil a part legfébb gazdasdgi szervének, a Gazdasigi Bizottsdgnak az iilései szolgaltak
szdmdra, amelyeken mint djsdgiré rendszeresen részt vehetett. Egyre jobban kezdte érzékelni,
hogy a hipercentralizicié lerombolja a gazdasdgot. Mar kordbban megéllapitotta, hogy a gazdasagi
rendszer hatékony miikodéséhez nem elégséges a munkdsok Ontudata; mostanra megértette,
mennyivel bonyolultabb a helyzet a valésdgban. De azért Kornai még sokdig nem 4llt készen arra a
feltételezésre, hogy maga a rendszer merev.

Paradox mddon ennek a kiemelkedd intellektusnak a szildrd vildgnézetét nem maga a
gondolkodas, hanem egy erkolcsi sokkhatds torte meg. Sztalin halalat kovetéen Magyarorszagon is
lezajlott egyfajta liberalizacié. A bortonokbdl sorra szabadultak a régi kommunistdk. Egyikiik



elmesélte Janosnak, hogy mi zajlott az orszdgban. Kornait sokkoltdk az egyenesen a partvezetéstol
kiindul6 hazugsiagok.

A primitiv 4jsagiréi munka hosszi évei utan, melynek sordn tuddsra nem, csak meggy6zodésre
volt sziikség, hosiink ismét hatalmas mennyiségben kezdte falni a konyveket, de ezek immaron
Sztdlin-ellenesek voltak. Kiilonosen érdekelte a jugoszldv kommunistdk &llaspontja, akik a
gazdasdg kozponti irdnyitdsdr6l Aattértek egy Onirdnyité rendszerre és a korldtozott piaci
szabélyozdsra.

Kornai vildgnézetében a végsd valtozdst 1956 tragikus eseményei véltottdk ki, amikor a magyar
forradalmat szovjet tankok verték le. Ez egy tjabb erkolcsi sokkot jelentett. Mindezek utdn mér
sz6 sem lehetett a multhoz val6 visszatérésrol.

Az 1956-0s évet egyébként Kornai mar nem ujsagird tarsai kozott toltotte. A laptdl eltavolitottdk,
mivel azoknak az djsdgirdknak a koréhez tartozott, akik Nagy Imre reformkurzusat tdmogattdk
Rékosi konzervativizmusival szemben. A partideoldogus ragyogd Kkarrierje gyokeresen
megvéiltozott. Mindent a nulldrdl kellet kezdenie.

Azaz, nem teljesen a nulldrél. Vagyis pontosabban, ami a karrierjét illeti, igen. De mindaz a tudas,
amit a Gazdasdgi Bizottsdg illésein a megfigyelései segitségével szerzett, lehetdvé tette a szdmaéra,
hogy mds kutatokndl hamarabb jusson el a szocialista gazdasdgi rendszer 1ényegéig.

Hogy lehettél ilyen ostoba?

1955 kozepétdl Kornai a Magyar Tudoméanyos Akadémia Kozgazdasigtudomdnyi Intézetének
munkatdrsa lett, a disszertdcidjat pedig 1956-ban védte meg. Ebben az iddszakban erdteljesen
szakitott a marxizmussal, bar, mint a kor kozép-eurépai értelmiségének tobbsége, még hitt a
szocialista rendszer megreformaldsdnak lehetdségében.

Kornai disszerticidjdnak megvédésére egy hoénappal a forradalom kitorése elott keriilt sor. A
tudomdnyos rutineljaras tarsadalmi eseménnyé véltozott. A védésre kétszdz ember jott el, ami
tizszer tobb mint a hasonlé eseményeken résztvevok atlagos szdma.

Kornai bemutatta a hipercentralizdlt gazdasdgi rendszer miikodésképtelenségét. Ezzel egy id6ben
ajanldsokat tett a partvezetés szdmdra bizonyos reformok végrehajtisara. Es amikor a forradalom
elkezdddott, a fiatal tudds hozzéfogott, hogy gazdasdgi programot irjon a valtozdsok élére allt
Nagy Imre szdmadra.

frta ezt néhdny napon 4t, majd visszakozott. Ahogy maga Kornai irja ,.ez mind szakmai, mind
politikai értelemben bukas volt”. A be nem fejezett program szerzdje rajott, hogy valgjaban nem
tudja, ,.hogyan lehet az egypartrendszerbdl eljutni a tobbpartrendszerbe, a szocializmusbdl a valddi
piacgazdasagba, a kapitalizmusba”.

Kornai sajat dontésébdl kifolydlag nem lett a magyar forradalom ideolégusa. Ugyanakkor éppen
ennek a dontésének koszonhetden valt beldle e szocializmus kiemelkedd kutatdja. Kornai
mindenkinél hamarabb érezte meg, hogy a rendszer felemds 4atalakitdsa sehovd nem vezet. Ez a
felismerés arra sarkallta, hogy tovabblépjen a kutatisaiban.

Egyszer a fia az 6tvenes évek elejével kapcsolatban megkérdezte az apjatdl: ,,Apa, te egy okos
ember vagy. Hogy lehettél ennyire ostoba?”.



Nehéz az ehhez hasonl6 kérdésekre vélaszolni. Az okos gondolatok lassan sziiletnek. A szocialista
rendszer romlottsdganak teljes felismerésére Kornai csak 1956-ot kovetden jutott el. F6 mivét, a
Hidnyt a hetvenes évek mdsodik felében irta meg.

Annak érdekében, hogy kutatéi tevékenysége kiteljesedhessen, abszolit elzarkézott a politikai
szerepvéllalastol, a rendszer nyilvanos kritikdjatdl és a kiilfoldre vald dissziddldstdl is. A fenndllé
rendszer elfogadta ezt a fajta elutasitdst, megengedve szdmdra az objektivitdst és hogy a rendszert
nem marxista alapokon kritizalja. Igaz, hogy idonként nehézségekbe iitk6zott a munkdja kapcsan,
de 1967-ben visszakeriilt a Magyar Tudoményos Akadémidra.

A Szovjetuniéban egy hasonld helyzetben az illetébdl a jobbik esetben a rendszer kiszolgaldja lett
volna, rosszabb esetben ldgerbe kiildik. Az akkori Magyarorszagon azonban a nem marxista tuddst
megtartottdk az intézet keretein belill, sét emelkedhetett a tudomdnyos ranglétran.
Megbizhatatlansaga ellenére lehetdséget biztositottak szdmdra arra, hogy szabadon publikdlhasson
Nyugaton, és hogy nemzetkozi konferencidkon vehessen részt.

Az olyan emberek, mint Kornai, nem bdntottdk a rendszert, igy az sem bdntotta Oket. Lehetséges,
hogy ez az oka annak, hogy a kilencvenes évek elején, a barsonyos forradalom kdvetkezményeként
Magyarorszdg eltdvolodott a szocializmustdl, mikézben a mi orszdgunk még napjainkban is az
értelmiség félmiivelt tagjai altal vezetett tomegek alacsony gazdasdgi és politikai kulturdltsagi
szintjének fogsdgdban vergddik.

Hogyan keletkezik a hiany?

A politikdbdl valé kivonulds szerencsés vélasztidsnak bizonyult Kornai szdmdra. Mint tudos,
rendkiviil népszeriivé vilt Nyugaton. Rendszeresen meghivtdk kiilonb6zd konferencidkra, majd
dlland6 tandri feladatok elldtdsdra is felkéréseket kapott. A hazafias érziiletii értelmiségiek
konnyen arra a kovetkeztetésre juthattak volna, hogy a CIA iigynokot csindlt Kornaibdl. De a
személye irdnti érdeklddés a valosdgban sokkal egyszeriibb okokkal magyardzhatd. Egyrészt, azon
kevés tudésok kozé tartozott, akik képesek voltak elmagyarazni a nyugati tudomdnyos viladgnak,
hogy mi is zajlik val6jdban a keleti blokk orszdgainak gazdasdgdban. Mdsrészt, ez a
szokvanyosnak nem nevezhetd gondolkodé rdaddsul még azonos nyelvet is beszélt a kollégdival.
Nem abban az értelemben, hogy kozds nyelvilk az angol volt (bar ez is fontos), hanem a
kozgazdasdgtanban dltaldnosan elfogadott formdlis matematikai nyelvet alkalmaztak.

Kornai nem csak bemutatta a magyar gazdasagi rendszer redlidit, hanem ezzel egy idoben a
klasszikusok elméleteinek széles arzendljat épitette be tudomdnyos felfedezéseibe. Ily moédon
nyugati kollégdi maguk koziil valénak tekintették, nem pedig egy, a vasfiiggdny mogiil érkezett
fura Iényként néztek ra.

A Nyugatra torténd rendszeres utazdsok megkonnyitették a szocialista és a kapitalista gazdasag
eredményeinek egybevetését. Végsd soron innen datdlédik az emberarci szocializmus
létrehozdsara tett kisérletek Kornai dltali teljes elvetése.

A kapitalizmus min6ségében bizonyult jobbnak vetélytarsandl, és egyszer csak Kornai rdjott, mi is
az alapja ennek a mindségi kiilonbségnek. Az ebben a kérdéskorben végzett elmélkedés
eredményeként sziiletett meg a Hidny cimii konyv.



A hidny fogalmait ilyen vagy olyan mértékben, de az egész szocialista tdbor valamennyi lakéja
ismerte, annak fiiggvényében, hogy a jdllakottsdg magyarorszdgi, a viddmsig lengyelorszagi
barakkjdban vagy a legnagyobb és legboldogtalanabb barakkban, a Szovjetuniéban élt-e. A hidny
nagysidga, igaz, orszdgonként eltérd volt. Pontosan ez a tény szolgilt alapul a kiilonb6zd
reformkommunistdk szdmdra a szocializmus lehetséges jobba tételérol szol6 elképzelésekhez.

Ugy vélték, hogy a deficit a tervezési hibakbél adédik, valamint a hivatalnokok hozzd nem
értésébdl és a j6 mindségli szdmitégépek hidnydbdl. Ott, ahol az alkalmazottak munkavégzési
szintje alacsony, ott semmi sem elég, de ott, ahol magasabb a munkakultdra, ott fokozatosan javul
a helyzet. A feladat tehdt az, ahogyan ezt a reformkommunistdk feltételezték, hogy a szocializmust
nem megsziintetve a megfeleld szintre kell emelni a gazdasagi tervezés mindségét.

Az ilyen, latszélag nyilvanvald elképzeléssel nem volt konnyl vitdba szdllni, anndl is inkdbb,
mivel kritikai, ugyanakkor nem apologetikus hangokat iitott meg, és ezzel kivivta a gondolkod6
emberek szimpdatidjat. Kornai viszont vitdba szdllt ezzel. Ahelyett, hogy elvontan tdrgyalta volna a
kérdést, elkezdte tanulmanyozni, hogy konkrétan ennél vagy anndl a vdllalatndl hogyan keletkezik
a javakbeli hidny. Végiil arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a hidny a szocialista rendszer szerves
része.

Mi t6bb, a problémdk nem annyira a tervezésbol adédnak, ahogyan ezt tobben feltételezték, hanem
inkdbb az dgynevezett puha koltségvetési korlatokbdl. Vagyis abbdl, hogy a szocialista dllam nem
engedi a vallalatoknak, hogy csOdbe jussanak, hanem a legvégsd esetben inkdbb koltségvetési
pénzekkel fedezi a veszteségeket még a legkevésbé hatékony gazdalkodast folytatdk esetében is.

Képzeljiikk magunkat egy ilyen gazdasigi vezetd helyébe. Egyrészt tisztdban van vele, hogy barmi
aron, de teljesitenie kell a tervet, és ennek érdekében elengedhetetleniil sziiksége van bizonyos
tartalékokra. Ugyanakkor tisztdban van azzal is, hogy ezek a felesleges tartalékok nem fogjdk 6t
tonkretenni. A t6kés véllalkozé az, aki tonkremegy, ha a raktdron noveli a drdga, de sziikségtelen
anyagok mennyiségét. A szocialista gazdasdgi vezetd helyett az dllam mindig fizet, mivel nincs
tisztdban azzal, hogy mire is van sziiksége az orszdg legkiilonb6zObb részein taldlhaté ezernyi
véllalatnak.

A hidny képzddésének folyamata tehat nagyjabol a kovetkez6. A vallalatok anyaggazdalkodéi a
lehetd legtobb tartalék létrehozdsara torekszenek, mikozben elsé sorban nem a koltségeket, hanem
a tartalékokat tartjdk szem eldtt. Tudjék, hogy az orszdgban mindenhol hidny mutatkozik, igy
amire sziikségiik lenne, azt nem fogjdk megkapni, ezért arra torekszenek, hogy igényeiket
noveljék. Ezek utdn egy csokkentett igénylés nyomdn, tulajdonképpen azt kapjdk meg, amire
eredetileg sziikségiik volt. Ha netdn még tobbet is, a tartalék koltségei tovabbra sem az 6 zsebiiket
terhelik.

Ugyanakkor, ha mindenki a szdmara sziikségesnél tobb aru megszerzésére torekszik, a hidny csak
novekszik, minek kovetkeztében az &dllam kénytelen erdteljesebben megnyirbdlni a vallalati
igényléseket. A vdllalatok erre még nagyobb emeléssel vilaszolnak, nehogy a hidny miatt
meghidsuljon a tervek teljesitése.

Végiil a tervezés abszurddd vdlik, elveszti minden kapcsolatdt a valdsdggal. Annak érdekében,
hogy ki tudja elégiteni a vallalatok szdndékosan megnovelt keresletét, az dllam kénytelen a redlis

sziikségleteknél sokkal tobb 4rut elééllitani. Es mivel ez lehetetlen, a hidny kénikussé valik.

Ezt a problémat nem lehet a tervezés tokéletesebbé tételével megoldani (hiszen az dllam nem
rendelkezik objektiv informdcidkkal arrél, milyenek is valdjaban a gazdasdgi egységek igényei),
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csakis koltségvetési szigorral, és azzal, hogy a véllaltokat rentabilitdsra késztetik. De ez sokak
szdmdra a cs6dot jelenti. A csdd pedig elkeriilhetetleniil munkanélkiiliséghez vezet. Ahhoz viszont,
hogy gyorsan munkahelyeket lehessen teremteni, magédnbefektetések é&s ebbdl kifolydlag
magdntulajdon sziikséges.

Ily médon Osszeomlanak a szocializmus alapjai. A tdrsadalomnak vdlasztania kell: vagy a
kapitalizmus, vagy az 6rokos hidny, mint a szocializmus legjellemzdbb sajitossdga. Mds lehetdség
nincs.

A szocializmusbél a kapitalizmusba val6 atmenet

Végiil is Magyarorszdg — ahogyan a tobbi kelet- és kozép-eurdpai orszdg is — a kapitalizmust
vélasztotta. A valtas a 80-as - 90-es évek forduldjan kovetkezett be. Ekkor Kornai, aki mar régéta
csak elméleti tevékenységgel foglalkozott, elhatdrozta, hogy Osszedllit egy reformtervezetet. A
legnagyobb nehézséget az jelentette, hogy tuddsa birtokdban ne gyakorlati tandcsokat fogalmazzon
meg a szabad piacgazdasigra valé 4ttéréssel kapcsolatban.

Ennek a munkénak ez is lett a cime: Ut a szabad gazdasdgba (Indulatos ropirat a gazdasdgi
dtmenet tigyében). Az elsd pillantdsra szemmel l4thaté mellett ebben a cimben benne van egy
rejtett jelentéstartalom is: Kornai, a nagy liberdlis gondolkodé Friedrich von Hayek utédjanak
tekinti magat, aki az Ur a szolgasdghoz cimii miivében bemutatta, miért vilasztotta az emberiség a
totalitarizmust €s a tervgazdasagot. Most Kornai munk4jabél az olvasé egy masfajta stratégiai utat
ismerhetett meg.

A miinek kiilonos sors jutott. A konyv népszerlisége hihetetlenill nagy volt. Egyszer egy vizsgélat
kozben a szerzd hatat kopogtaté orvos megjegyezte, hogy ,,Most a vizcsapbdl is Kornai folyik™.
Erthetd, hiszen a Kozép- és Kelet- Eurdpa legjelentésebb kozgazddsza dltal adott recept az egész
tarsadalmat igencsak érdekelte. Es valéban, a reformok Kornai 4ltal javasolt alapelvei bekeriiltek a
mindennapi élet gyakorlatdba. A kilencvenes években mar senki nem akarta a szocializmust
tovibbfejleszteni. Még a szocialista partok is a piac, a verseny és a magdntulajdon irdnydba
mozdultak el.

Az egyes orszdgokban lezajlé dtalakulds konkrét megvaldsuldsi formdjat azonban az adott orszag
helyi sajatossdgai és nem a kdzgazdasagtudomany ,,patridrkdjanak™ ajanldsai hatdroztik meg. Igy a
reformpolitikusok nagy része nem hallgatta meg példdul Kornai arra vonatkozé tanécsait, hogy a
privatizaciot lassan, fokozatosan kell végrehajtani, igazi tulajdonosokat kell taldlni, nem szabad
tomegesen szétosztani a tulajdont sem a dolgozéi kollektivaknak, sem a karpdtlasi jegyek
tulajdonosainak.

Kornai ellenfelei a vita sordn gyakorlatilag sajat fegyverét hasznaltak fel ellene: a reformoknak a
valés feltételeken kell alapulniuk, nem pedig absztrakt sémdkon. Ha az igazi tulajdonosokra

varunk, még hosszi idére megmarad az allami irdnyitdsd gazdasdg.

Kornai nem értett egyet veliik, de téle mar semmi sem fliggott.

Runda Margit forditdsa



