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Vflnted do roku zCIí|{D

Ve v ech druzích dopravy ve smyslu píipravované
dopravní politiky eR píelimají pé i o stav a rozvoj
doprarlní infrastruktury orgárry státní správy podle
statrovenich kompetencí. problematika financování
je dosud nevyjasnéna. Navrhuje se zíídit ri elové
finatr ní fondy, a to iak státní, tak i podnikové.
Tvorbu a pouZívání jednotlivich fondfi by mély
stair.orlit samostatné zákony.

Objerrr kaZdoro ních investic do dopravní infra-
struktury en by mél v píí tích letech vizrramné
vzrftst. V letech 1995-2000 by se mél pohybovat
v rozmezích 3-5 0/o z vytvoíeného HDP, píi emZ
podíl státu na financování se uvaZuje 60 0/o v roce
1995 s kiesající tendetlcí do roku 2000, kdy by mél
b_út kolem 40 0/o.

Ve struktuíe budoucích investic by méla mít nej-
vét í podíl Zelezniéní doprava. Geografická poloha
piedur uje pro ÖR funkci tranzitního státu v rámci
integrující se Evropy. Prah a IeZí na jedné ze stran
{2y. produktivního trojrihelníku Evropy o vrcholech
Par:íi - Berlín - Vídef,, které by mély bit propo-
jerr1, systémem rychtich Zelezlíc.

Navrhoyané trasy rychlodrázní síté pro tzv. ,,produktivnítroi helník Evropy".

Pramen: EIRNA - Studie: Infrastruktur ftir ein freies
Europa

Vzhledem k tomu, Ze celi systém rychlich evrop-
skich Zeleznic by mél bft dobudován do roku 20{0,
je trezbytné, aby se ÖR prioritné zaméíilo na vybu-
dování vysokorychlostních tratí z Prahy na zápaCt
INorimberk), na sever IDráZdany] a na jih IVíden].
Pro mezinárodní tranzit ,,západ - vfchod'' je nej-
viznamnéj í trasa - Praha - Ostrava s odbo kami
do Brna a Bratislavy a dále spojení Praha - Linec,
které by se méIo stát viznamnim dopravnírn uzlern
Evropy [Zelezníóním, silni ním i íí rrím].
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Tronsformoönl recese - v eobccnf íenomén zkoumo-
ní no vivoii modbrské ekonomiky (I.)

V echny post ocialistické státy proZívají období
lrluboké recese. Ve srovnání s klasickou recesí kapi-
talistického koniunkturního cyklu má transforma ní
svá specifika. Analiza vycházi z pííkladu Madarska
a rozebírá:

* situaci pii píechodu od trhu prodávaiícího k trhu
kupuiícího,

* transformaci reáIné- struktury ekonomiky,
} poruchy v koordina ním mechanismu,

} makroekonomické d sledky tvrdií finan ní dis-
ciplíny,

} zaostalost finan ního systému.

Postupné prYistupuji k hodnocení jedrrotlirlfch kom-
poirentfi agregátrrí poptávky inrrestic, soukromé
spotieby, vládrrí spotrYeby a exportri. Za rlelmi d le-

zity taktor povazuji snizující se sklon k investování.
Studie vyristuje ve shrnutí politick}7ch, ekonomic-
kich a psychologickich píedpoklad , pro obnovení
rftstu.

Spoie nim jmenovatelem vfvoje v ech postsocialis-
tickich zemi bez vfjimky je hluboká recese, bez
ohledu na rozdílné startovní podmínky a specifické
okolnosti.
pokles produkce polské ekonomiky Izáíného piíkladu
okové terapieJ píipomíná madarsky, kde nastal postupnf

píechod. Vfroba prudce klesla v zemích, které za ínaly
s vysokim mezínárodním zadluZením. stejné jako v Öes-
koslovensku, které tímto problémem nebylo zasazeno.
K poklesu do lo tam, kde píed za átkem reformy pro-
béhly hospodáiské zmény i v zemích, které k nim píi-
stotipily aZ po politickém pievratu.
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Chci se zaméíit na faktory, vykazující u v ech

znanou podobnost. Akoliv budu uvádét pÍíklad
Madarska, d,omnívám s , Ze se vfsiedky studie
dají vyuZít pro ceii region-

JelikoZ e tento typ recese zcela zásadné Iiíí od

ieorií popisuiících kolísání ekonomického vfvoie,
nazlvám ho transforma ní recesí-

ÚOale za Maclarsko ukazují, ie produkce následu-
jící po dlouhé stagnaci, je htub í neZ ve tíicát,ich
ietech v období Velké deprese. Celková viroba
klesla o 79 0/o místo o tehdej ích 7 0/o, prrimyslová
vyroba dokonce o 36 0/o místo díívéj ích 12 0/o,

píitom recese se v Madarsku projevuje v relativné
mírrréj í podobé neZ ve vét iné dal ích zemí vichod-
rrí a stíední Evropy.l]

V eobecné se o ekávalo, Ze píechod bude doprová-
zeL^I íadou obtíZi, ale pokud Si vzpomínárn, nikdo
nepíedvídat tak hlubok,i propad.zJ

TABULKA 1: Vfvoi HDP a pr myslové produlree v Ma-

darsku v leteeh 1980-1992
{indexy 1989 : 108}

Rok IlDP Frfimyslová produkce

E6,5
89,0
91,5
9Z,L
94,6
94,4
95,8
99,7
99,6

100,0
96,7
85,Z
80.9

TABUIKA 2: t/olná rnísta a nezarmóstnano t-ffi
rnísi nezarn- ' vOt,l

TABULKA 3: Produkt, investíee, zannéstnanost v Madar,sku,
v leteetr Vetké deprese {indexy}

Rok Öisti národní Prfim.
produkt ,ryroba

Tvorba Zam.
kapitálu v pr rn.

1980
1981
1982
1983
1E84
1985
1986
tg87
198B
1989
1990
1991
I9g2

98,8
94,3
98,7

100,4
103,0
100,9
100,4
103,6
toa,1
100,0.

92,3
74,8
63,8

34 048
37 859
26 969
16 815
13 583
14 860
15 351
tL529
75L24
25346
25B34
24o97
26 47L
32 43z

Zdtoj: Nationa} Labor Center. Budapest

Poznámka: Statistická definice míry nezaméstnanosri by}a

od po átku roku 1992 píizprisobena západní nletodice-
Pfedchozí ridale jsou ka}kulovány podle staré [píepoóteut
podle nové by vy ly o néco niZ í}.

') Dá se píedpokládat, te podít stínové ekonorniky
v celkové produkci ve stejném obdobi vzrostl. Fohud
tomu tak je, poktes celkového FiDP byl niZ í neZ uvádéjí
statistiky.
z1 Veíeinost vychodoevropskich zerní na tuto moánost
nebyia piipravena, í,áday politik ani ekonorn ji rlezahrnul
do svého progralnrr.

7g:2g

1930
1931
7s32
1933
tgs4
1935
1936
t937
1938

100,0
103,3
101,0
9 ,Z,
93,6

102,0
7oZ,7
107,8
1]'5,L
172,5

].00,0
94,6
87,4
81,9
88,2
9g,Z

106,E
11E,4
729,5
!25.3

]-00,0
75,6
59,1
54,5
43,5
34,9
34,5
4t,8
54,3
60,7

100,CI

91,3
tsz,9
73,o
73,6
79,9
85,9
94,7

104,0
7l2,3

Studiern pííóin transformaóní recese e zahf,vatro
mnoho ekonom , ale nikdo z nich rnedosp l k !ed-
noznaónim drivodfrnn. Nékteií hovoií o iedné pÉí í_

ilé, iako napííklad kolaps vzáiernného obchodu
R.VHP v etné sovétského trhu. Takové iednoduché
teorie se mi nezdaií píesvédéivé, Domnívám se, áe
se iedná o celi souhrn pííéinnfch faktor , ktenó
nraií spole né iedno, a to sarnu postsocíalistickou
transforrnaei. Souhlasím s tím, Ze k poklesu píispély
i dai í faktory jako napiíklad recese ve vyspéi,ich
ekonomikách,

Piímé a na první pohled zietelrré ekonomické nevy-
hody, jako jsou napiíklad trlrd í exportní,podmín}ry,
nebo niZ í piíliv kapitálu, provází také nepííznivé
sociologicko-psychologické klima. Je ne tastnou
shodou okolností, Ze se diívéj í socialistické státy
pfesunují na pozici kapitalismu právé v dobé, kdy
tento systénr není v nejtep í formá Na tyto vnéj í
aspekty, stejné tak jako na numerickou píedpovéd
budoucího vivoje, i detailní program vládních
ekonornri se nehudu zarnéíovat- Máin v rimyslu zhod-
notit nékolik hlavních tendencí z minulosti prolína-
jících se do sou asnosti a }rornentovat s tím spoje!.ló
orobtérny strategického ctrarakteru-

v,eoheen6 taktory zp sobu!íaí reee i
Ani recese ve vysp },é }rapitalistické ekonornice
i,leznamenají automatickv pokles produkce kaZdlé
firrrry a prod,uktu. X v dobé, kdy se e}<onomi}<a po*

hybuje biízlro dna, ornezují rlspé né firmy vi-
robu jen sporadicky. V transforrna ní recesi to
není tak vijirne né. Chara}cteristicklim rysern je

souöasné proiínání protikXadfi: }<orrtrakce a expan-
ze, spéchtr a pádfi, hronradnyc}i odchodfi i hrorrlad-
n!,ch trstupri do odvétt,í"

Rederro slovy dnes ta}c asto citovaného Schunnpe-
tetra, bouFlivirrr tennpern docirází k ..tvoíivé destru}<-

cí". A}e je státre rnoZné hovoíit o recesi v nnakro-
e}ronornickérn smyslli, protoZe lilance obou proees
je záporná: v sou asné dobé je proces kontrakce
sílnéj í neZ nvchlost parajeiné probir,lající expanze-
Z toho vypi$vá, Ze ana}í:za nesmí bYt zaméíena
víhradné }la faktor}, vysvétlujicí absolutní pokles,
Vistredná bi]ance le souhrnern pilsobení initelfi
podportljících rrlst í pok]es a sou asné téch, ktené
brzdí nrjrst i pokies.

KaZdi }ronjtlnletr,lnrrí cy}eius roá v kapitalismru zv}á t-
rrí charakterístí}<u. Po]ktls'rrn se s un itou mí,rotr

1990/03
06
09
t2

1991/03
06
09
72

t9g2/03
06
09
a2

1993/01
02

33 682
43 506
56 113
79 52L

t4484o
185 554
29z756
406L24
477 987
546 676
61.6782
663oz7
693 983
7o5g32

_ o,7
0,9
t,2
!,7
3,0
3,9
6,1
8,5
8,9

10,1
1]-.,4

72,3
13,3
13,6
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atrstrakce srovrrat irrdividuálrrí projev}, transforma -
ní recese s ,,ideálním typem" typické recese ve
pyspélé kapitalistické ekorromice.

+ Od trhu prodeice k trhu kupce
Za nornálního stavu kapitalistické ekorromiky se
prosazuje dlouhodobi trend makroekonomické mo-
iretární rovnoválry: agregátní poptávka je v rov-
tlováze s agregátní nabídkou pl=i ur ité cenové
urorlni. Obvykl,imi doprovodnyrni jevy jsou neza-
rrröstrranost píibiiZující se píirozené mííe, nad-
tnérné kapacity provázející nedokonalou konku-
rettci, která ovládá prYeváZnou ást trhu, stá-
ie probíhá proces vstupfi a odchodfi z od,-
rlétrlí. Rovnováha moci mezi stranou nabídky a po-
ptáilky se vychyluje ve prospéch poptávky. Existuie
trh kupuiícího, v némZ prodeici soutéZí o peníze
kupujících a toto ie piesné iedna z neivét ích vihod
kapitalismu, protoZe povzbuzuie píizp sobování
vfroby poptávce, respektuie suverenitu spotíebite-
le, podporuie zlep ení kvality a nabídky novich
virobk .

Srovnejme to s béZnimí podmírrkami socialistického
hospodáíství, tedy trvalou nedo tatkovou ekonomikou,
v tliZ agregátní nabídka a agregátní poptávka nejsou
za existující cenové rirovné v rovnováze. Pr vodním
znakenr ie nedostatek pracovník , neuspokoiená
poptávka po mnoha virobcích a sluZbách, asto
roz§ííené fronty na zboíi a vnucená substituce.
Rozíiiování viroby pravidelné nará i na zké pro-
fily a omezení na stran fyzickfch zdroj a dostup-
nosti tvrdé m ny. Rovnováha moci mezi nabídkou
a poptávkou ie opaéná. |de o trh prodeice, v némZ
kupující soupeíí o zbo í.
Ani ira vrcholu konjunkturního cyklu ve vyspélém
kapitalismu se trh nepíesune k nedostatkové eko-
nolnice. Trh kupujícího v základu píevládá a rovno-
váha se nanejvi slabé skloní na stranu prodejce.
v období dosazení ekonomického dna vzr stá neza-
méstiranost a nevyuZiti zdtojfi, které naopak posilují
konkurencí.
Tratrsforma ní recese je, na druhé strané, kombi-
rrorlarrá s hlubokou a unikátrrí zménou. Ekonomika
se méní z trhu prodejce na trh kupujícího, z ekono-
miky omezené nabídkou na ekonomiku omezenou
poptávkou. To je proces, kteri je do ur ité míry vé-
domé íízeny hospodáískou politikou Imonetární, fis-
kální a cenovou] s cílem píekonat nedostate nou na-
ttídktt. Ale smér vivoje je také silné orl]ivnén nekon-
trolovanymi a spontárrními procesy. Existuje vzájem-
ná závislost mezi recesí a piechodem k trZnímu reí,í-
E , takí,e ani jeden proces nem Ze bit jednodu e
oztra en za píí inu druhého.
V zemích, které se zbat,ily k]asického socialismu
píed politickou zménou, prrloiadé rl Madarsku, zaóa!
pieclrod k trhu kupujícího dtYír,e. Nabídková strana
postupné béhem posledních esti ]et píekonávala
piekáZky a omezení jako nedostatek pracovních
sil, nedostatek materiálu, polotorlarri a náhradních
dílfi. Nyní prakticky neexistuje omezení rzíroby
vzlrledem k iredostate rrosti fyzickych zdroj . Para-
leiné s tímto starlem je vidét podstatnou zménu
v í1,Ioze poptávky, která nyní mnohde pfisobí jako
poptárlkorlá bariéra, jako faktor usmérfiujigi virobu.

V!,razné omezujícím initelem jsou sarnozíejmé také
firran ní omezení.
Pri ur itém zjednodu ení se období piechodu
madarské ekorromiky dá rozdélit do dvou stupifi.
Nejprve se potla ovaná inflace Iznak nedostatkové
ekorromiky] píemérrila na mírnou otevíenou inflaci.
Postupné uvoliování cerr pfisobilo v tomto ohledu:
vytvoíila se cenová rirove , pri níi se vyrovrrala
nabídka s poptávkou. Tomu také napomohly faktory
lla strané nabídky: vznik soukromého sektoru,
usnadnéní podmínek vstupu do v,iroby a áste ná
liberalizace importfi. Míra inflace se zrychlila
a dosáhia vrcholu v ervnu 1991, kdy byly ceny
o 38,6 0/o vy í neá prYedchozí rok. Tím do Io
k vstr:ebání penéZního píevisu a uspokojení kupní
síly a skonöila makroekonomická situace charak-
terizovaná jako celkovi píevis poptávky.
Snaha firran ni administrativy o piekonání irrflace
zapo atá v roce 1991 píinesla své ovoce v roce 1,992.
NejniZ í rirovei byla dosaZena v ervenci 1992, kdy
dosáhla 20,1, 0/o ve srovnání s minulim rokem. Od
té doby kolísá mezi 20-26 0/o. Do ur ité míry byla
udrZována monetární politikou. ,I kdyZ Zádny orto-
doxní monetarista by finan ní politiku píelomu
osmdesátich a devadesátich let nenazval ,,restrik-
tivní", protoZe stále existoval prostor pro podstatni
rfist inflace v penéZní zásobé, poptávka jednodu e
,,neutekla". Poptávka ve skute nosti zna né poklesla
ve fyzickém mnoZství a mezera mezi poptávkou
a diívéj í maximální nabídkou, t9 zndllrená poten-
ciálním HDP, se roz íiila. Nakonec se ekonomika
na makro rovni posunula ze situace nadmérné po-
ptávky k nedostate né poptávce.
,,TrZní reZim" mt'rZe byt zobrazen uZitím syn-
tetického indexu, kteri ukáZe sloZení zásob.
v nedostatkové ekonomice se firmám hromadí
zásoby vstupti, zatímco vfstupy jsou urychlené
odebírány kupci. KdyZ skon í nedostatková ekono-
mika, pomér se zméní. Není potíeba udrZovat
nadmérné zásoby vstupfi, ale dojde k hromadéní
vistup , protoZe chybí dostatek kupcfi.
TABULKA 4: Pomér zásob vstupri k vistup m
zemé, období Pomér
Kapital. státy 1981-1985
Rakousko
Kanada
Finsko
Japonsko
Portugalsko
USA
Záp. Némecko

1,06
o,g2
!,92
1,09
1,66
1.o2
o,71,

Madarsko
1981-1985
19B8
1-989

1990
1991

6,10
5,16
4,65
3,50
2,67

Tm".*f,Z. bíi vysvétlena vy-
hradné nedostate nou poptávkou. I nyní povaZuje
pouze polovina firem nedostate nou poptávku za
píekáZku produkce.j] Octli jsme se v situaci
3J Ani ve vyspélé kapitalistické ekonomice nepiedstavuje
nedostate ná poptávka béhem sestupné íáze konjuktur-
ního cyklu jedinou píekázku vfvoje produkce [hodnocení
trkazují nejvi 7O-B0 0/o viz J. J. Laffont [1985, str. 354)).
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,,z polouina keanesiónské" , takZe lé ba vilu né key-
nesiánskou terapií není vhodná- Ale musím k tomu
okamZité dodat, í,e na druhé strané poptávka hraje
velmi podstatnou lohu píi determinování outputu.
V postsocialistické transforma ní recesi nebyla po-
uZita k omezování nabídky ,,brzda eentrálního fíze-
ní", iako tomu bylo píi potla ování investic a pro-
dukce v socialistickém hospodáíství. A koliv nejsme
v recesi produkované vyhradné poptávkovou stra-
nou, hraje poptávka prvoíadou ioli.

Kdyí jsem se pied 23 lety zamf lel rrad tímto pro-
blémem, doufal jsem, Ze lze píejít z trhu prodejce
na trh kupce bez sníZení produkce. Myslel jsem,
Ze nabídka bude pokra ovat rl rtistu, zatímco rfist
poptávky bude brzdit [ale ne do sníZení) virobu,
k situaci, kdy dojde k píechodu nadmérné poptávky
do stavu nadmérné nabídky,

Nane téstí se transfortnace ubírá jin,im smérem.

Je proto íada drivodfi. Dlouho píed zménou systému
se v Madarsku zpomalil rfist viroby a potom násle-
dovalo del í období stagnace. Píechod od nadmér-
né poptávky k nadmérné nabídce za téchto okol-
ností, zvládnutí r stu poptávky a její absolutní
sníZení ve fyzickfch jednotkách samozíejmé zna,
mená i sníZení nabídky a tato vzájemná závislost je

za arovarrym kruhem, ktery prohlubuje recesí.

Ve skute no.sti mám patni pocit pri pouZívání
vytaz , celková nadmérná poptávka a nadmérná
nabídka, protoZe pííli zjednodu ují popis situace.
D}ouho jsqm se stavél proti ukvapenému pouZívání
agregátních makroekonomickych kategorií v této
oblasti. V podmínkách nedostatkové ekonomiky také
existovalo neprodané zboii. Na mikroekonomické
rirovni mohou byt nadmérná nabídka i nadmérná
poptávka. Nékteri producent bojoval s nabídkovimi
omezeními, zatímco dal í stáli pied ie ením po-
ptávkovich problémfi. Tato opatrnost je nyní vhod-
néj í neZ kdy dííve, av ak vede k dal ímu faktoru,
k transformaci reáiné struktury ekonomiky"

* Transformace reáIné struktury ekonomi}<y

Kdyí, se nyní podíváne na obnovení rnonetární
rovnováhy lra rnakroekonomické tlrovni, zristává
nezodpovézena iedna otázka: pro znéna triního
reZimu a piechod z trhu prodeice k trhu kupce
méIy recesní drisledky?

Cerry jsou uvolíovány postupné [v nékterych zemích
rrajednou J, coí. píiná í novi systém relatirlních cen.
Öim je rozsah vét í [v Madarsku paralelné dochá-
ze|o i k liberalizaci zahrani ního obchodu], tím sil-
néji jsou pocitovány dfisledky zahrani ních rela-
tivních cen. Najednou nastane situace, kdy nen1
pro íadu produktri a sluZeb dostate ná poptávka-
Pokud jsou firmy zárbveí zbavené finan ních do-
tací a vzhledem k nedostate né poptávce rrrusí sníZít
ceny, dostanou se do ztrátovych pozic. Mezitím ceny
dal ích tlyrobkfi rlzrostou vzhledem k uspokojování
dosud potla ované poptávky, takíe se stanou zis-
kové pro vyrobu nebo pro d,orloz. Tím norry systénr
relativních cen narlodí reálné zmény struktury v,vro-
by. Ale celkorié píizpfisobení novyrn cenárn sí ,],J-
Zád^á uröitf. as.

Strategie ntrcenélro rfistu v sociaiismu vytvoÉiIa
virobní strukturu, nepíizprisobenou poZadavkfinr
spotíebitelri. VyuZívání téchto produktti bylo dáno
centrální alokací a nedostatkem.

TABULKA 5: Fodíl iednottivich odvétví na tvorb }JDP

v Madarsku

Iv 0/o|

Odvétví

pr mysl
stavebnictví
zemédélství a iesnictví
doprava, po ty a spoje
obchod
vodní hospodáíství
oStatní
Celkem mater. produkt
Osobní a ekon. sluZby
StuZby fin. institucí
Zdtav., soc. a kulturní
Dal í sluZby
Celkem sluZby

V reformním období dochází k pozvolné zrnóné
vfrob_kového sloZení produktu. Tento proce e v píl-
sledních nékolika letech zrychluie. Na rovni odttétuí
to znamená snííení podílu a fyzického mnoZství
pr rnyslové produkce a zviiení sektoru sluZeb. Zá-
rove na míkrorirovni nastávají tisíce men ích i vét-
ích píizpfisobovacích zmén.

V tomto ohledu nese transforma ní proces daneko
více rysri shumpeteriánskich neZ keynesiánskich"
}ednodu e to neznamená, Ze je agregátní poptávka
nedostate ná. Poptávka po virobcích nékterich
sektorr1 dramaticky klesá, zatímco u jinych tíeba
roste-

Dovolte mi dva pííklady. Dlouho odkládaná poptávka
vedla k téméí explozívnímu rozvoji podnikání spojeného
s osobními po íta i, elektronikou, rnoderními infornra -

ními systémy a telekomunikacemi, takZe na dlouhou
Cobu v tomto sektoru probíhal rozkvét i v prostiedí
v eobecné recese. Nové relativní ceny a nová struktura
vedly k tomu, Ze vzrristala turistika, poskytování stravo-
vacích a hotelovych s]uZeb pro cizince.

Zména ve sioZení produktu a struktuíe odvétrlí 3e
spojená s dal ími dvérna zménami:

D Znrénily se vlastnické vztahy. Poklesl podil
státního 6 71li il se podíl soukromého sektoru rl et-
iré rfiznich kombinací vlastnictví- To se odrazi],o
ve zrnér-iéném podíiu zboZí vyrobeného v técFtto
sektorech
i, Zméníla se velikostní struktura firenr. Nialé
a stieclní podniky v socia}ismu téméí neexistovaly.
V Madarsku se vrátilil do ekonomiky po refornré
socialisnru v roce ].968 a po roce 1989 se jejich
poóet zmnohorrásobil. Opa ná tendence se prosadila
u veikych podnikfi.

Dá se íící, Ze postsocialistickou ekorromiku charak-
terizují stále ubllrlajíci velké státní podniky spolu
s malyrni rychle se roz iíujícimi soukromimi firmami,
poskytujícírni sluZby. Zádoucínr stavem by b1,}a

situace, kdy by expanze probíhala rychlej ím
tempern neZ }<ontrakce. Skutedností je bohuZel opak.

1986
36,7
6,6

20,7
8,9
9,4
1,4
7,2

84,9
4,6

1988
34,7-

7,7
16,6
-8,0

10i1

, 1,4
1,1

7g,B
5,0
1,5
B,7
5,8

2'-,a

u,,
4,3

15,1

1990 1991
31,8 3o,7
6,6 6.,3

16,2 14,8
8,2 8,B
11,5 11,1
1,3 1,3
1,3 !,4

76,9 74,4
5,6
2,o
9,4
6,1

z3,1 25,
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Frohíhá !otestnf ozdravnf proces ,,píirozeného
vfbéru". Fakticky podobni probíhá v normálnírn
kapitatistickém koniunkturnírn cyklu. V transfor-
nra,órií recesi ide viak o mnohem intenzívn iií, ce,
listvéiüí a komplexnéi§í proce daleko vfraznéi-
iílu,ti dopady.

} Foruchy v koordinaci
Mnozí lidé se naivné domnívají, í,e eliminací cen-
trálního plánování se automaticky a okamZité do-
sáhrre triní koordinace. Ve skute nosti spole nost
vstoupí na ,,itzemí nikoho", protoZe byrokratické íí-
zení píestane fungovat a nové úZní stimuly se je té
rredokáZí v plné mííe projevit.

Staré normy chování ekorromickfch aktértr zanikají,
aie nejsou je té vytvoíeny vzotce chorlání nor,ého,
odporlídajícímu trZní ekonomice.

Dr=ír,éj í instituce byrokratické koordinace zaníkly,
not,é vzníkají. pomalu, nebo se nedokází nálezité
pro jevit.

Informa rrí struktura byrokratícké koordinace ode -

la, rrovf systém sigrrálri není rozvinut a ekonomické
subjekty.nejsou schopné posoudit a zpracovat nové
informace.

Riziko a nejistota jsou mnohonásobné vy í neí,
v drYívéj ím reZimu vzhledem k prisobení rozporu-
plrrllclr procesri s nejasnym vfsledkem.

Madarsko tuto situaci nepocitovalo tak silné, pro-
toí,e proces ekonomickich zmén byl rozloZen do
del ího období, a proto neprobíhal tak bouílivé.
proces transformace ale dokon en není a as od
asu se podobné dozvuky projevují i v tomto státé.

Rozvoj tríního prostíedí zabere as a to ie iedním
z d vod , pro se trvání rece e tak prodluZuie. Tuto
dobu lze uspí it vhodnou regulaeí, legislativou
a státní iniciativou. Vláda se v tomto ohledu dopus-
tila mirohich híích : nepospíchala s navrhováním
a realizováním zákonfi podporujících tríní koope-
raci, s organizováním regula ních institucí konform-
ních s trZním prostíedím, nebo s poskytováním
státních garancí v ur it}ch oblastech, které si to
vyZadují.

+ Finan ní disciplína a prosazení vfkonnosti
V rnadarské ekonomice lze pozorovat tvrd í toz-
po tová omezení firem, Nejpatrnéj í ukázkou je

silné prisobící realizace zákonfi o bankrotech, i kdyZ
ve srovnání s privodním rlelmi striktním zámérem
byla tato legislativa trochu zmírnéna. Vetkf poöet
nesolventních firem prochází s vyuZitím téchto pos-
tupfi reorganizací a mnohé jsou likvidorzány-

Soukromé firmy se od poöátku nacházejí rl silném
rozpo torzém tlaku. Aökotiv i zde se projevuje snaha
o zmírnéní, rrist soukromého sektoru znamená toz,
iíování tvrdich rozpo tovich omezení-

Jaké dfrsledky mají tyto zmény na recesi? Nékteré
firmy zbankrotují a odejdou, coí- znamená propou -

téní a sníZení poptávky o firemní vstupy. ZPyvající,
které jsou sltute né ziskor,é, pouZijí trZních nástrojri
k boji o píeZití a píistoupí k maximálnímu sníZení

vidajfi, coZ znamená opét sníZení poptávky po vstu-
pech. Pokusí se vyuZít nadmérnlch zásob z minu-
losti. To má stejnf ri inek. SníZení zaméstnanosti
a sníZení poptávky. Nezaméstnaní obvykle spotíe-
bují méné neZ v dobé zaméstnanosti, tedy dal í
sníZení poptávky.

Reditelé státních podnikfi mohou také plistoupit
k propou téní, ale obvykle nepodniknou 

_ 
pííli

radikátní redukci nadbyte nich pracovníktt. Za-
méstnanost v prtrmyslu se sniZuje pomaleji neZ

. vf,roba, talrií,e produktivita práce se zhor uje. Píed-
pokládám, Ze stále existuje vysoká, skrytá píeza-
méstnanost ve státních podnicích. Po privatizaci se
situace méní. Zku enost potvrzuje teorii: první
véc, kterou noví vlastníci udélají, je propu téní
nadbyte nfch pracovník .

Na privatizaci se asto nahlíZí iako na hlavni
prostíedek k píekonání recese a obriovení r stu,
ale to ie ziednodulené nekoncep ní pochopení
skute né závistosti. z dlouhodobého hlediska bude
vfkonnost zvfüena roz§ííením soukromého vlastnictví,
privatizací aktiv dííve vlastnénich státem, nasto-
lením tvrdíí finan ní diseiplíny. Z krátkodobého
pohledu viak má privatizace opa nf inek, protoZe
zv! í nezaméstnanost, sníZí poptávku a píispéie
k recesi. To ie iedno z neiv tiích dilemat postso-
cialistické transfoTmace.

TABULKA 6: Vfroba, zaméstnanost a produktivita práce
v madarském pr myslu v letech 1980-1992

Rok Output Prrim. po et zamést. Output na pracovníka
(1989 : 100J

1980 B7,o
1981 B9,4
Ig82 91,6
1983 E2,3
1984 94.8
1985 95,5
1986 g7,3

7987 101,0
19BB' 101,0
1989 100,0
1990 90,B
1991 7L,3
L992 55,0

116,1
tl3,7
LLL,4
tog,2
108,6
7o7,g
to7,1
t04,4
Lot,7
100,0
94,5
82,2
68,0

74,9
78,6
82,2
84,5
87,3
88,5
90,9
96,8
99,3

100,0
96,0
86,7
81,0

Poznámka: Údaie pro output za období 1980-1989 jsou
za\oüeny na hrubé produkci hospodáískfch organizací
spadajících do kategorie prrimyslu. Indexy outputu za
roky 1990 a 1991 jsou kalkuiovány na základé pr myslové
produkce. Od roku 1990 uvádéjí firmy s právní subjek-
tivitou nad 50 zaméstnanc . Tabulka nezahrnuje stavební
sektor. Rok 1992 pokrfvá období leden - erven.

} Zaostalost finan ního sektoru

Tento problém áste né souvisí se dvéna píedchá-
zejícími. Bankovní systém neprovozovaI za socialis-
mu skute né banky. Iejich skute nou funkcí bylo
vedení celonárodního ri etnictví a pokladní sluZba,
spolu s ur itfm dohledem na vfrobní podniky.
Ridicím principem byto rozhodnutí státního plánu
nebo byrokracie, komu poskytnout peníze a na co.

Transformace bankovnictví v IvIadarsku zaóala
s uskute ilováním ekonomické reformy, takZe ban-
kovní systém trochu napodoboval trZní ekonomiku
píed rokem 1989.
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}ed,rrím z problémfr je rychlost a neodpovédni zpfi-
sob posuzování uvérovich rizik. To má úrzkou

souvislost s finanóní disciplínou a ostíe se to proje-
vuje rrapiíklad v nástupnickyclr státec,h sovétského
svazu. Tisíce ztrátovych firem je udrzováno nazivu
bankovními rivéry, óímZ je posiiována infiace a za-

bra ovárro nastolení finan ní disciplíny.

Tento fenomén se neprojevuje v rozsáhlém méiítku
v Madarsku, protoZe jsme tuto vivojovou fázi jlá
píekonali. Ale i v Madarsku se projevuje propojení
mezi státními komer ními bankami a velkimi stát-
ními podniky. Banky vyjdou radéji vstiíc starym
zákaznikfim, neZ novfm soukrom,im firmám, Existu-
je rozpor. Banky zaóínají piivykat my }ence, Ze se
musí vénovat komer ním aktivitám, které jako celek
píinesou zisk. Musí se nau it, í,e banka není insti-
tuce na rozdélování penéz na objednávku shora
nebo na piátelské doporu ení politikti. Musí prospe-
rovat z poskytování írvérfr. Zádny podnik v trZni
ekonomice nemftZe vydélávat dlouhodobé zlsky ,,za-
drí,ouáním zboZí".

TakZe se vyvirrula paradoxní situace- V bankách
se naakumulovalá velká zásoba 1ikvidních penéz
a zristala tam uvéznéna. Na jedné strané stojí banky
bojící se poskytnout v ir í mííe írvér a na druhé
strané podnikatelé obávající se vzít si ítvér, protoZe
to je pííli riskantní.

Po dlouhé období byla nominální írroková míra ve-

lice vysoká a teprve nedávno zaóa|a klesat. Reálná
ríroková míra nebyla vzhiedem k prudké inflaci
tak alarmující, ale piesto dosti vysoká na tó, aby
odradila podnikatele prijöovat si. Domnívám se, Ze

rryní jsou v Madarsku piiméiené podmínky pro píij-
mutí rivéru i pro stíedrré rispé rré podnikateie. Sou-
lrlasím s tím, ze hlavním dfivodem k obarlám z p:iai-

ek je nejístota. Existuje piíli mnoho nepíedvídatel-
rrych aspekttr, t,ikajících se budoucí právni situace,
daní a dal ích rleíejnych poplatkri, budoucích trendri
ve vivoji relativtrích cen a inf lace a celkorlého
stavu ekonorniky.

Stále je té nevznikla celá íada institucí a organiza-
cí, nezbytnych pro trZní ekonomiku, zrllá té pro
stirnu}ování transformace. Chybí napííkIad systém

záruk a garancí; irebyl ptné rozvinut systém béZ-
nich u t , transfery penéz prostiedictvím bank jsou
velice pomaté a drahé. Kreditní karty nejsou iroce
roz ííené, chybí adekvátní soustava investi ních
a penzijních fondfi. Rozvoj kapitáIového trhu je
na nízkém stupni.l)

Vivoj firranöního sektoru samozíejmé zabere dlou-
lrou dobu, ale vládé se dá vytkirout, Ze jeho virtoj
zponraliia. V sektoru zemédélství a stavby domt ,

které jsou v ude ve svété píedmétem speciálních
rivérovich a investi ních schémat, píispéla neroz-
vinutost finanóních nástroji'r rlgllryrn dílem k hlubo}<é

recesi. Typickim pííkladem vládního nezájmu a po-

malého piístupu byly tzv. ,,E-íttléry" Ispecific cre-
dits for entrepreneursJ.

Nékter=í autoíi Inapí. G. A. Calvo a F. Coricelli,
1992] vidí v írvérovém systému jednu z hlavníctt
píí in recese. Toto tvrzení se zdá bit správné, ale
minimáiné v píípadé Madarska potíebuje ur ité
doladéní, Nemyslim si, Ze hlavním problémem je
omezenost a tésnost celkové nabídky rivéru dané
monetární politikou, I tam jsou moZné uröité rezer-
vy. Problém je v nadmérném tíení a nízké efektiv-
nosti, s níZ finan ní systém operuje.

Postsocíalistická trarrsformace nutné navodí proces,
kteri sméíuje ke sníZení agregátní produkce- Teirto
bo}estni drjsledek jsenr rozebíral z péti pohledfr
vzájemné souvisejících a ovlivrlujících se procesri-

Jejich negativní li inky jsou urnoc ovány chybarni,
zprisoberrfmi vládou.

I Pokraöování)

1; Obzvlá té je potíeba se zmínit, ie zemé se nepoti}iá
jenom s problémem nevyspélého bankovního systému
v uZ ím smyslu, ale i finan ního sektoru jako celku_ tsylo
by chybou se domnívat, ie rivér bude hrát prvoíadou
írlohu píi íinancování firem. Obtiíe nastávají píi vytvá-
íení po áte ního kapitálu a získávání kapitálovich injek-
cí. Mnoho nejistot kolem uchování hodnot, ziskovosti
investic S nedostate nlm po tem organizací zabivajících
se investováním odrazu je mnohé vlastníky penéz od
investování na kapitálovém trhu.

II*IFORMACE Z M]r.I] TERSTEV A BArdK

Ing. Fetr FOKORNÍ, nTinisterstvo prfimyslu a obchodu

Vfrobni o ekonomickó situoce podnikfl
hutnictví ielezo

Hutnietví ,eleza z&stává píes
n zy a vnitíní problémy i v
eské elronomiky iedním z

faktorfi. [Ilavrrí pííóinou této

nékteré díívé! í prog-
období transíornace

leiích konsolida ních
situace !e vysoki po-

díX exportrir" lenonn p írn , expont podník hritnictví
te\eza dosáhtr v roCIe 1$92 hodnoty 25 í}56 mil. K a
1, hnrotnfctr lednotXrách dosáhl télnéí 2l3 celkové
produkee. VysokS export unroÉ rrrií dosavadní kon-
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