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Etyri konrponenty rnakropoptávky
poptáyka hraje v postsocialistické transforrnaci stá_

le dfilezitéj i írlohu pri deterrninování produktu.

V hodnocení se budu zabyvat hlavnimi komponenty
rnak4opoptávky, ale zrníním se i o nékterich souvi-
sejícichaspektechnabídkovéstran;,.Strukturapo-
ptávky sleduje obvyklé rnakroekonomické katego-
rie. ktasifikace oficiálních statistik, tikající se uzití
HDP, se trochu li í, ale protoZe se nejedná o kvan-
titativní analizu, nemélo by to vadit, Také se zmí-

nímonékter.ichpohledechmikroekonornickicha
institucionálních-

1. trnvestice
Nejviznanrnéj í }<ategorii z hlediska stíednédobého
a álouhoclobého r stu jsou investice. objem investic
se virazné snízil, a to az.o 29 procent ve srovnání
s vrcholovou rovnÍ roku 1980. Podil investic na

uZití stále se sniZujicího FIDP rovnéZ klesl,

v socialisrnu existoval stáli a nenasytitelni, hlad po

investicích- Investi ní stimul nikdy neochaboval,
Rozhodování na kazdé írrovni poóínaie íeditelern a
piedsedou vlády kon e byio pohánéno snahou o ex-

banzír,ní rr]lst. Ú et za investování vzdycky nan<onec

zaplatil státní rozpo et, takte neexistovaly 
_ 
obavy

o finan ní rrerispéch. To zaru ovalo trvali opti-
inismus ve rléci rristu.

Tento píístup, otupovany quasi reformanri, byl korn-

pletné srnazán zrnénou politic}<é linie a následnirni
iilstitucíonálnírni zpnénarni. trntlesti ní hnad by1 u
konce a nahradila ho ohezietnost. nékde do}<once

hrani ící aZ s panickinr stracheil-r,s]

podívejnie se na rflzné .sféry ínv sti ního rozhódo_

vání:

1) Ve vládnírn se}<toru, do kterétro pro tyto íl ely
nezahrnuji firrny ve státnírrr vlastnictví, se ínvesti _

ní óinnost sníziia. T,o je spojeno se siozitou fiskální
situací. Fodobné napétí v socíalísrnu by neodradi}o
vedení státu od rozsáhlich inrlesti ních vydajfi, pro_

toze rozhodování se odehrávalo za zavienirrrí dveí_

mi. }a}<koli ve]ké ínvesti ní vydaje r,;rohly bít kryty
danénní vyhrarryrn1 nepíírrro od vefejností, Ted e

o tonr nedá uvazovat, protoze Far]arnent nozhoduje
o penézích daÉovich poplatník pod veÉejnotl kon-
troiou.

Pro pfekonán-n recese hy hytro Zádoueí zv$ it podíX

vládnicn investíe. Stát nusí sebrát vy ,ií ín}ohu,

zvlá té v íuuesticích d,o infrastrulrtury.

2) F,irnnv ve státnírn viastrlíctví, }rteré státnírní prav_

dépodobné zfistanou trva]e neho d]otlhodohé, potfe_

bují investice, aby píeZily a zrnodernlzova}y se, Fo-

ti1 je v tom, Ze nrnohé z nich inají finandni pro-
btémy a nepíedstavují pro banky seriózní záru}<u

pro placení rivér . Pokud se investice ukáZe jako
ztrátová, nemohou autornaticky po ítat s pomocí
státu. TakZe jeiich sebedrlvéra se vytratila. Tento
stav se musí zménit. Decizní sféra musí za tyto in-
vestióní akce píijmout odpovédnost, protoZe konec
koncfi v e je hrazeno z veiejnich financí, To ale
nesmí blokovat rozhodování o investicích- Veíejné
rnínéní i podnikatelé mají stát k investicím povzbu-
zovat.

3] V daleko hor í situaci jsou firmy, které píetrvá-
vají ve státním vlastnictví, ale jsou ur ené pro hu-
doucí prirlatízaci. U nich byla téméí ve kerá in-
vesti ní ínnost paralyzována. Nikdo se ji neodváZí
iniciovat v dobé, kdy se eká na nové vlastníky. Ve
skute nosti dochází ti e k negativnímu investování

ke spotiebování vlastních aktiv investovanich
dÉíve.
Z toho vypiivají násiedující závéry:

Investi ni hledisko podporuje nutnost zrychiení
zmény viastnictví. Piitom by bezprostíední proces
prodeje nemél bit hlavnim kritériem. Je nutné zriá-
zit pravaépodobné píínosy investování nového vlast_
níka a napííklad v souvisiosti s tvorbou novich
pracovních míst.

Píed privatizací musí b,it zabezpeóen co inoZná
nejlep í stav píedávaného objektu. Zák}adem je kon-
ze:yace a pe livá tidrZba aktiv- Mnohé firmy potÉe-

bují reorganizaci. která obvykie také zahrnuje inen-
í nebo vét í inrlestice

- ManaZeii firem inusí byt daleko více stimulováni
k uskute ování popsanich írkoifi, aby privatizorla-
ná aktiva byla pi,edána rl co nejiep í formé-

V soukroiné firmé je motivace k investování
Zivá, nebo by byla, kdyby nebytr sklon k investo-
vání och|azován nékotika nepííznivimi okolnostnri.
Jsou to nejistota, která je \Ie skute nosti mnohemr
rrét -l neZ v obvykl,ich podrninkách trZní ekonomiky,
zaostalost finan niho sektoru a nechut pfij ovat
soukromim firrnárn. K tonnu patrí také slabi kapi-
tálov!, tih a fakt, Ze daíorli svstém není píátelsky
nakionén investicírn. Mnozí k totnu iadí vysokou
riroveti írrokovych sazeb.
Fíekouáuí téchto uepÉíznivfch okolnost-l ie ktrí o-
vfnn nnonnentem k píekonání recese-

5] D leZitou potoZkou \; investicích jsou dornác-
nosti, které rrrohou f inancorla1 yistavbu vlastních
bytii nebo donrfi ze 5y_ ch rispor nebo írvérti- VY-
starrba dornfi rlóetné f inancorlanich domácnostrni
rlázné po}rlesla. vfznanrnou sou ástí boie s recesí $e

stimulace tóto aktivity, napííklad snadnéi ím püí-
stupem k r l,érfi.m nebo da ,ovfmí r }evamí-
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TAEULKA, HDF v Madarsku

Ive srovnat. cenách roktt 1988, mil, forintti)

Komponenty 1988 1989 19g0 ].991

Soukromá spotieba
Spole enská spotíeba
CELKOVÁ SPOTREBA
Hrubá tvorba kapitálu
Zmény zásob

873 814
175 000

1 048 814
310 801
49 941,

893 586
. 164 000
í 057 586

332529
32 685

861].12
168 300

Lozg 4L2
30B 800
40 g47

811 59]-
163 755
975 346
272925
_1136

cEtKoVÁ TV0RBA KAPITÁLU 360742 365 2L4 349 747 27t789

CELKOVÉ DOMÁCÍ uzITÍ 1409 556 t 422 &oa 1 379 159 L247 L35

Exporty
lmporty

530 395
49t738

536 815
5o0737

508 132
479 425

430 345
437 o3E

etsrÉ ExpoRTy 38 657 36 078 287o7 _6 693

CELKOVÍ HDP 1448 2L3 t 458 878 1 407 866 L24o 442

1981
19E2
1983
1984
19E5
1986
19E7
198B
1989
1990
1991
1992

TABUtKA Investice v ilíadarsku v letech 1980 - 1992

rok Investice
[1980:100. stálé cenyJ

Podívejme se na determinující faktory poptávky:

1] Men í ást pííjmfi se odvíjí v návaznosti na toz-
po et, zatímco vét í závisí na dohodé mezi zamést-
navateli a zaméstnanci. A koliv to je ovlivf,ováno
koiektivním vyjednáváním a souladem zájmfi na
nejvy í rovni, na níZ má vláda velki, ale ne vf-
hradní vliv, skute rré mzdové dohody jsou decen-
tralizované.

2] Pokucl má domácnost pííjem v hotovosti nebo
na etíerré írspory, je rozhodování o v,idajích vihrad-
né její vlastní. M rZe bit ovlivnéno vládou [napíí-
klad monetární a fiskální politikou, které prisobí na
rirokové míryJ, ale síla tohoto vlivu je pochybná-

A kotiv budoucí vidajové záméty (tj. agregátní po-

ptávka domácností] budou mít velki vliv na recesi,
zristávají téZko píedvídatelné. Domácnosti se u í
rozhodovat o risporách. Zaany ekonom nemriZe nyní
znát visledek tohoto procesu nebo poznat jeho pra-
videlnosti a z toho odvozovat budoucí závislosti-o]
Uvedu nékolik hypotéz, které mají v eobecnéj í plat-
nost:

- Ob ané molrou spoléhat ve stále men í mííe na
pomoc státu, a proto si vytváíejí rezervy pro píípad
nemoci, nezaméstnání nebo na stáíí.

- Jako ,,ítspora d.omácnosli'Í se vykazuje také aku-
mulovani kapitál podnikatelfi pro píí tí pouZití [pro
íádnou registraci, nebo podnikáni na erném i e-
clém trhu].

Pomér rispor k vfdéIkrim vrstvy s vy ími piíj-
my je v eobecné vy í neZ u skupiny s niZ ími pííj-
my. TakZe se dá píedpokládat, Ze pííjmová diferen-
ciace, ke které do to nedávno, zvedla pr mérnou
míru írspor. V echny tyto tendence budou ziejmé
pokra orzat.

Jaky závér z toho vyplivá pro hospodáfskou politiku
zaméfenou na píekonání recese? Bylo by chybou se
domnívat, Ze cesta k rrlstu spotrební poptávky je pro-
stíednictvím nespoutaného rristu mezd. I kdyZ by to
bylo zpo átku poptrlární íe ení, jedná se o nebez,
pe nou zbra , která nemusí dosáhnout cíle. Také by
se Ra trh preiil je té vét í objem zami lenfch ná-
kupfr následkem nadmérnlch pííjmit. To by nejen
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Zdroj: daje Centrální statistickí riíad Madarska
Poznámka: rok 1992 je piecibé2notr kalkulací

TABULKA
tecln í.9E0

Investice iako podíl HDP v Madarsku v le-
1991

Podí_ na FlDF
t, bé2::í,c: cenách

1980
1981
1982
1983
t984
1985
1986
1987
198B
1989
1990
19g1

.- 
1

-i.

-.J. i_

2" potíeba

Fyzicky objem soukromé spotíeby poklesI, ale v men-
ím rozsahu neZ HDP a celkor,é reálné pííjmy.

V rnechanismu centrálního piánování byta píeváZ-
ná ást pííjm domácností regulovaná státem a po-
díl rispor dosti stálf, takíe ristíední íízeni ekono-
miky mohlo píesné píedrlídat poptár,ku spotiebite-
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podpoíilo produkci, ale také zvecllo ceny a ved]o

k velkému infla nímu tlaku

Nepíiznivé by mohla bit ovlivnéna i zaméstnanost.
v tbmto ohledu existuje v eobecné uznávaná makro_

ekonomická vazba. velmi mnoho firem by propustilo
zaméstnance, pokudby za sou asné nákladové struk_

tury a produktivity práce byly pííli vysoké mzdy,
Aókoliv stáIe ieíté exístuie potíeba qpatrnosti a

diseiplíny ve véci raezd, isou ur itá do!íe zarnéíená
opatíení, která by nohla pomoci donnáenqsten a

prospét prostíednictvín ieiieh ekonomickfeh ííl,z-

iloanui pretonat reeesi. Vláda a linan ní sektor,
kteri ie stále píeváZné v rukou státu, neprokázaly
zatin v tonto ohledu dostatek iniciativy,
Dovoite mi nékoiik pííkladfi:

_ Více rnusí bí,t vykonáno pro to, aby bankovní
systém nebyl vfhradní cestou k píeméné soukro-
rnich rispor na investice. Domácnosti by rnély b,it
více zapojeny na kapitálovém trhu, hlavné prostíed-
nictvím investi ních fondri, poji toven a decerrtrali-
zovanich penzijních fondri. Tírrr by do lo ke stabi-
Iizacl, velkého podílu spor.

- 7apakuji dííve íe ené: je Zádoucí, aby podstatná
ást spor dornácností byta vyuZita na financování

vistavby domri.

Jako dédictví ze socialismu je ve v ech postso-
ciatistick,ích zemrích v etné Madarska ponecháno
má}o prostoru írvérfim pro spotíebitele, které jsou
daleko více limitované neZ ve vyspélich trZních
ekonomikách. Jeiich roz ííení n-lflZe poskytnout
snadno }<ontrolovatelni r st poptáv}ry s pííznivinrí
ri inky na produkcí.

3. V}ádní spotÉeba

Státní rozpo et, z nénoZ je financována vládní spo-
tíeba, se stal n<aZdodenrrí náplní rozhovonfi potritikt't

,a ekonorn . Nechci píispívat k ténlto diskus-rrn. Sní-
Zující se produkce je nutné spjatá s }rXesajícínr pííj-
rnem státu, zatímco vét ina státních vydajt't nesouvi-
sí s rle]i}rostí nlrodu}<ce. Ta}<Ze rece e vytrláíí ve
v ech transfornrujících se ekonorrrikách nozpo tovy
deficit. Fak se stává pro v}ádu obtíZné rozhodnout
se a dodat e}ronornice ínjekci f iskálního stírrrulu,
kteri je nejohvyklej í nr.etodotl rych}ého píe}<onání

receSe-

Od dob Keynese se stalo truis1-1-renr navrhovat ja}ro

doporu ení pro zvy ení r,nakroe}<onon-liclté poptáv}ty
priietí físká}ních opatFení, dokonce za cenu defi-
citního rozpo tu. V'ládní polítika, srrréfující ke zvy-
ení daní a sníZerrí v,fdaj , héhern }<ontnakce, byXa

popsána v historii ekonomie v ,,}r.eynesiáns]lsé" ]íte_

ratuie jakoZto veníce chybrrá, p_rotoZe sníZí]a ce]}qo_

vou poptáv}cu.

Takové írvahy vyhízí }c násnedtljícín,ll,i konstatování.
Pokud bl, \, nninutrich ohdobích byn schodek tar-
potu niZí, pa}r by za stejnych ostatních o}eolnostÍ

byl ,propad- produ}qce vét í, neZ hytr ve skuteönosti,
Rozpo torli defícit ftlngoval ja}to orrtícy}tníc}ri sta-
bilizátor.
Stejn,f sn.én uvaZování vede knát}qodobé k nás]edtr-
jícínr záv rfirrr: nyní by hy}o rrehezpe né r,yclrtre a

virazné srríZit deficit [za píedpokladu, Ze by toh,o

oiaoa byla schopnaJ. Rychlé a drastické sníZení

Inapíiklad prudkim vzrfistem daníJ by náhle sniZi-
lo makroekonotnickou poptávku a prohloubilo by
jiZ tak hlubokou recesi. Tim nechci ignorovat v ech-
ny dobíe zdtrvodnéné argumenty 'o váZné po kozu-
jící podobé rozpo tového deficitu. Ten znamená in-
fla ní riziko, narlíc jeho financování vytla í investi-
ce tolik nezbytné pro oZivení a rrist- Pouze chci
píipomenout existenci píímé souvislosti rnezi dvéma
téZk,imi nemocemi madarské ekonomiky: recesí a-

rozpo totlim deficitem. Zabivat se jedním z rrich
bez dostate ného zohlednéni druhého by mélo za
následek kodlivé ved}ej i efekty a mohlo by to
zabránit vyléöení z druhé nemoci-

Jsem dalek toho obhajovat zvi ení deficitu- Naopa}e
cílerrr rnusí bit sníZení rozpo tovich vidajft i pfíj-
m a visledné deficitu. Ale musíme sledovat násle-
dující: sníZení musi nastat takovim zpfisobenr, aby
byla nahlazena poptávka, ztracená bytkem vládní
spotieby, a to pokud moZno plné, investi ní poptáv-
kou. Je treba doufat, Ze tato Zádoucí realokace zdro-
jfi bude zaji téna z budoucího sníZení rivérové po-
ptávky po financování rozpo tu, jin,ími slovy jde
o uti$ní efektu vytla ování. To musí bit vidy korrrr-

binováno s rfistem podílu investi ních vydajfi v cel-
kov,ich rozpo tovich vidajích. Fak bude existovat
pííznivé nové uspoíádání skladby agregátní poptáv-
ky, Oelková inrlesti ní poptávka v ech sektorti [vlá-
dy, podnik a don-rácností) bude rnít prospé néj í
irrultiplika ní efekty neZ poptávka daná vláctní spo-
tÉebou.

4. Exponty a itulporty

Logika .dis}<use nechává zahrani ní obchod nakonec"
a koliv není pochyb o tolTl, í.e ze v ech faktorft
zptisobujících recesi pÉedstavovalo drastické sniZení
obchodu se zern mi RVHP v etné }<oiapsu sovéts}<é-
ho trhtr, problérn nejváZnéj í.

NékteÉí autoil to popisují jako ,,externí Sok" - Ne-
jsem píesvéd en o vhodnosti pojmenování. Je salno-
ziejnré pravda. ie ok ze zahrani ního obchodu je
pro kaZdou zerri z geografického hlediska vnéj í.
Obchod RVHP v ak sledoval základní rysy socialis-
tického ekonomického poiádku. T'rh prodejce hyl
schopen fungovat. protoZe exi,stoval kupující v RVFXF,
dokonce pro zboZí nejméné Zádané doma. Pokud to
nevr/ lo, prode1 byl vynucen vzájemnim vázánim
jednoho obchodu na druhli - Vyraz ,,externí ok" se
normáln pouZívá pro událost, která se náhle objeví
a zase zrnizi, takZe ekorromi}<a to po ur itém pÉi-
zpi3sobení píekoná a pokra uje v bodé, kteri opusti-
la pfed o}<enr. Kotaps vzájernného trhu RVHP v ak
,ná definítivní a trvalé následky- Struktura téchto
e}<onorník rrrusí bit zrnénéna jednou provZdy-

Export se ze v ech hlavrrích komponent makropo-
ptávlry sniZíl nejv-l,ce, doXEonce více neZ investice-
Ivnadans}eá ekononni}ca se pÉizpfisobila a byla schop-
na ,ulspé né píesunout venn-li vysokf podíl exportrrí-
ho potencíá]u na trhy zern1 CIECD. To zajistilo jeJí
stabilizaci. Fo}r}es produkce nedosáhl katastrofic-
kic}a pnoponcí a maez,inárodni pXatební pozice Ma-
danska se konsolídovala.
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asná linie, dovoluiící skutené zhodnocení madar_

ské mény, ance pro exporty a dornácí produkci
stojící pr;ed korrkurencí zahrani ních dovozcti, se

*oíro,, dále zhor it, coZ prolrloubí recesi, Kampa
proti recesi musí zahrnovat revizi kurzové politiky.

te známo, Ze d,evalvace podnécuje inflacij] At uZ si
Madarskovyberejakoukolivcestu,zhoríjedenne.
bo druh,i problérn Irecese, inflace). Dilerna vzniká
v souvislosti s vét inou opatíení,

Shrnuii tuto kapitolu. Domníván 8, ie koutrakce
víech ótyí komponent makropoptávky ie z velké ásti
visledkem traniíorma ního procesu, Ale hospodát-
sÍ<á politika státu v rozvoii makropoptávky _hraie ta-

késvoulohu.HloubkareceeieásteÓnévfsled.
kem chyb a omyl vlády-

Závéty
1) Priority

Myslím si, Ze nyní nade la doba pro stanovení no-

vicrr priorít. Píed rokem nebo dvéma existovaly ve-

lice silné politické a ekonomické argumenty pro:

1J zastavení rristu zadluZení a zlep ení dluhové sluZ-

by a likvidity,
2j co moZná nejvét í sníZení inflace,

3]zvládnutÍneZaméstnanostizpohledusociáInípo.
litiky.
Zaané politické proh}á ení ani vládní programy ne-

bo studie ekonomfi, tikající se priorit hospodáíské
politiky, do nich nezaíadily zabránéní recesi nebo

opatíení k jejímu sniZování.

Nyni navrhuji následující priority:

1] píedejít jakékoliv dal í recesi, podporov_at oíí,
uári. Ekónomika musí bít píevedena na r stovou

íázi. Jako vedtej í produkt se zíejmé po ur iténr

zpoZdéní rozvine nezaméstnanost s následnim r s-

tem zaméstnanosti;

2) zabránit preventivními opatreními opétovné ak-

cóleraci inflace. Infla ní míra musí byt pozvolna

sníZena na 12-78 0/o, tedy do rozsahu známéha
jako ,,stíední inflace".8) DosaZerrí jednociferné po:

iolky nrfiZe byt zvaZováno aZ v rfistové fázi;

3]nesnaZitseodalíprudkésníZenízalrraniuího
"ádl,rz"r,í 

nebo o rrist devizovfclr rezerv.o} stan,y de_

ficit béZného rtu se dá doasné tolerovat, i kdyZ

rziraznému zhor ení platebrri bilance musime zabtá,
nit. Nesmime se dostat do nové spirály akttmulace

zadluZení.

Pokusil jsenr se co rrroZná rrejpíesrréji vyjádíít nové
priority. Na základé patnich zkrr eností v minu-

iosti bych rád píeden protestoval proti eventuálním
oporr"rrtt *, k rí by clrtéli zkreslit smysl mfch
rivah.10]
NeexistujeospravedlnéníprosníZenípozornosti,vé.
nované inflaci a platební bilanci. ve skute nosti
nebezpe í inflace a akutnulace zadluzení bude rlét í,

nez nyto kdy díírle, piesrré proto, ze jsou právé
podnikána opatíení proti recesi. zemé, které musí
zvládat jenotn jeden z téchto tíech bolestn,iclr pro_

blém{r. jako jsou inflace, recese, nebo nezaméstna_
n,ost, jsóu , závidéníhodné situaci. Madarská ekono_

EC
Iprocentní podí1

RVHP Ostatní
z celkovich exportttI

1987
1988
1989
1990
19g1

i9,t
)?q
21.7
11 É

40.3

50.2
44,8
40,8
30,2
25,7

30,0
32,7
34,5
36,3
34,0

Poznámka: ridaje pro rok 1991 do 3. tvrtletí. Podle kal_

kulace Madarské národní banky byl podíl zemí Ec v roce
1992 49.7 qio.

Tento starz bolruzel nerntrze byt udrzen. Tempo r stu
exportft se jil sníZilo a první varovné signály po-

klesu jsou zíejmé. Nemáme téstí, protoZe recese

Idaleko mírnéj í neZ u nás] se projevila v západním
srlété v dobé, kdy pocitujeme nejsilnéj í potíeb,u na
tyto trlry expairdovat.

Dal írn problénern je, Ze první exportní vlny .bylo
docíleno exportem za jakoukoliv cenu. Mnohé firmy,
otrzrllá té ve státníil sektoru, utrpély ve forintech
velké ztráty, kdvZ exportovaly jen proto, aby ne-
nrusely zarlírat r,!robu. To v ak nemfiZe pokra ovat
do budoucnosti. Rozpo tor,á omezení se píitvrzují.
Nyn i í boi o zvyiování export musí sledovat sku-
te n ziskové operace bez öasti státních dotací,
Na druhé strané. restrikce domácí poptávky se tro-
chtt sníZila, takZe firmv nestojí píed stresovou vol-
bou: tlucl exportovat nebo trkon it innost.

Nar,íc existují vázné obtíze s exportem zemédélské
produkce. To bylo zpfrsobeno nékolika fak{ory: ne
pouhou nepíízní po así. ale rostoucí tendencí k pro-
tekcionismu vykazovanou dovozrrími zemémi a krizí
zenrédéiské virobv.

Soulrlasím s tím. Ze expott_v- jsou u mat,ich otevíe-
nfclr ekonomik z pohledu dlouhodobé perspektivy
jedním z hlavních iniciátorfr rfistu. otázkou zfistává,
do jaké míry mohou piispét za sou asnych okol-
ností k rraléhavémr-r rikolu píekonání recese, a to
co moZná nejdíír,e. Zr,]á tní pozornost by méla bit
vénorlána soukromim investicím zatnéíenim na pro-
dukci pro export.

Detailní artalyzy neprokazu jí tt,rzení, Ze dovozy
ví,dy rrytésní dornácí producent1, z domácího trhu.
Existují pííklady tohoto jevu. ale jsou daleko 2e-

v eobecnéní. Velká íada firem by bez importního
souper-e kiesla na dno ktize a na druhé strané mno-

lré lirrrry dokázaly pokra ovat v produkci a rispé né
prociávat rravzdory konkuretr irím dovozfim. Nic z to-
ho neirí argtl}nentem proti do asné oclrrané ur ité-
ho dorrrácílro produktrr nebo jejich skupiny na zá-
kiadé propoötii e}<onomické racionality. Tedy niko-
1ig jako r,ísledek tlakfi nátlakov,fch skupin. To mti-
Ze piispét k zastavení recese. Ale tato ochrauáíská
op_atíení musí bft pouze do asná, ne doide k ne-
zbytnému piizp_ sebení a v souladu e stanovami
GATT, mezinárodní dohodou o clech, aby situace ne-
vedla k ochranáiské odveté zahraniöních obchod-
ních parttrer .

Zájrneril zahrani iré obclrochi 1zinrény je znovu zvá-
iit kurzot,ou politiktt. Pokud bucle pokra ovat sou-
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rnika trpí naiednou nékolika váánimi prohlémy, tak-
Ze je rnimoíádné. obtíZné se rozhodnout, eo udélat,
protoZe iakákoliv eesta bude mít spolu s Zádoucími
prospé nini inky také vedlei í pegativní efekty.
Je nerrroZné naiít íe ení, uepokoiivé v kaZdén ohle-
du. }ediné, co si m Zeme vybrat ie rozhodnutí, kte-
rou z nemoeí vénovat v bezplostíední budoucnosti
vét í pozornost.

Rád bych uvedl néco o inflaci, u nií, se objevují
znepokojivé fenomény. Existuje nebezpeóí inf}a ních
tlakr't skryté v rychlém rfistu penéZní zásoby /hlav-
né ,,prftboingch penéz" [pozn. píekl. bankovní re-
zérvy a obéZivoJ/ a doprovázejícím ,,píebytku" p.-
néz zabudovaném v bankovním systému. Míra in-
flace se zklidfi.uje pomaleji, neZ se o ekávalo a neZ
vláda slibovala. TakZe dfiraz této ana|yzy je na
opatrxeních ,,pVátelskych rftstll", která mohou podpo-
Fit rt'lst produkce, aniZ by zpirsobila v eobecni rfist
agregátní poptávky, to znamená takovi, kter! by
urychloval jako vedlej í ít inek inflaci.
Nenavrhuji celkov,i obrat zpét, píi némZ bychorn se
obrátiii zády k díívéj ím prioritám - k boji s infla-
ci a rfistern zadluZenosti, ale poloobrat smérern
k rirstu ekonomiky jako celku. To se nemriZe stát
pouhim sioganem, ale píesrléd ivinr a propracova-
nim prograrnem, jehoZ realizace musí zaóít ihned.
Üim osprarledlníme nové uspoíádání priorit? Která
zména sítuace navodila nutnost jejich uprav?
Píedné, jak jsem uvedl na zaéátku, recese dosáhla
vét í brloubky, neZ se o ekávalo piede dvéma nebo
tíemi roky, a prodiuZování tohoto stavu je vylou-
eno. Recese p sobí velké kody. Zemé trpí technic-

kou zaostalostí, iroce roz ííenou chudobou S hroz-
bou dal ího zhor ení finanóní pozice chudich, za-
nedbánínr zdravotnictví, vzdé]ávání a infrastruktury
atd. Z1any z téchto problérnfi uspokojivé rrevyíe í
píerozdélování, nebo transfer zdrojri odkudkoliv.
Jediné rostoucí ekonornika nrrfrZe sice nloma}u, ale
jisté tvto otázky Fe it.

Za druhé, zatínrco sou}<rorrri se}<tor v sobé nrá
síltl pFe}<onat recesi, rredostate ná poptávka tento
rozvoi poctvazuje.ll} Foktld by se ce]ková produkce
soukronrého sektoru za a}a sníZovat, vyhlídky na
oZivení budou térnér bezrradéjné.

Tíetínn [a zíejn,ré nejzavaínéj írn} faktorem je, Ze
sníZení reátrnich pííjrn pomérné veikého podílu
ObY'ozate}sttla a dííve rreznárny fenonrén nrasové ne_
zarnéstnaností vytvoíily iroky ekonornicki nesou-
hlas. Foktld pFekno í }{riticky práh, stane se váZ-
nfnr nehezpe írrr pro rniadotl rnadarskou demokra-
cii. Politicí varují píed historickou obdobou Vírnar-
ské}io Nénrec}ra, }<de vedna unasová rrezarriéstnanost
a inftra ní vXny }c hroryradné dezi]tlzi a odrnítnutí in-
stitucí denro}qracíe a parXamentního systénru"

2. Drfiv ra a dlrfitélyhqdnogü

Existtljí p,oliticlté a soaiáXné psycttotrogíc}eé poZadav-
ky pro e}tono,míc}té orZíverrí. }detredná e @ pouhé
dornnénrky po}itlkril, psya}ro}og l rreho .oaio]og 

"

ütledtl násxedlttjící sotlvis}ostí :

Stueiltre ode]ltávání jsou raa vystrtlní mod],enní rna}<-
roekono,mí}ty. V pnvních z ních, které se zab,ivatry

Fhillípsovou kíiv}rou, se uvádélo, Ze kaZdá def]ace
je jednodu e doprotrázna ur itim rfistem nezainést-
nanosti. Od té doby se v ak teorie modifikova].a.
V eobecné se píijímá posun této kíivky v závis-
losti na infla ních o ekáváních. Úim více akténri
v ekonotnice o ekává pokra ování inflace, tím více
se poZaduje obét nezaméstnanosti, aby byla pieko-
nána tato o ekávání. Öím rríce se véií, ze se inf}ace
sníZí, tím men í obét je poZadována. Aplikovat tento
polrled na ná píípad znamená píedpokládat násle-
dující: paralelní progresívní vivoj jak v rri,stu, tak
tnakroekonomické rovno\,áze nrfize bit dosazen pou-
ze tehdy, pokud budou v eclrny ekonomické sr.lb-
jekty píijímat s dfir,érou vládní programy. JestiiZe
v ak lidé budou o ekár,at, ze bude pokra ovat ne-
cese i inflace, cokolirl vláda siíbí, nepíekoná to tato
oöekávání.

Keynes a dal í ekonolnorlé podtrhárlali vyznam
dfivéry a optimísmu, které narlodí v ekonomice s}<]ion
k investování-

- Pocit stabílity spolu s piesvéd enínr, Ze existující
právo a instituce jsou trvaié, zesílí sklon k investo-
rrání a k rozvíjení soukromé podnikatelské innosti.
BohuZe1 tyto socioiogicko-psychologické fenomény
pro nás píedstavují velké starosti. Mezinárodní vy-
zkumy veíejného mínéní organizované západními
rlizkumníky ukázaly, Ze Madarsko patíí mezi nelpe-
simisti téj í respondenty.

TABULKA 10: Pocity optimisnru a pesimisnnu v západiní
a vfchodrrí Evropé v roee 1!}!}1,

Zemé Optimismus Zaané Pesimlsmus

Spojené království
Francie
Itálie
SpanéIsko
Záp. Némecko
Bulharsko
öeskoslovensko
Vich. Némecko
Madarsko
Polsko
Evrop. Rusko

3. Útoha státu1z}

Teorie nabízí dvé cesty z rece e: doxlíedu nebo zp, t.
Zpátky znamená obnovit starou strukturu ekononti-
ky pomocí dotací, podporovat neefektivní exporty,
pomoci firmánr ve státním vlastnictví z finan ní
ktize, uchránit v echny domácí producenty píed
konktrrencí dovozfl protekcionistickimi opatfenínrui
a udrZet skrytou nezarnéstnanost píeZívajících firelrr
a nizkou produktivitu, }<terá je s tim spojená. T'o

znamená píekonat recesi zru ením dat í transfor-
nnace a áste né obnovit stari ekonomicki poíádek-
Pokudi buderne nyní ignorovat politické podmínky,
jeclná se s ur itostí o prograrn, kteri v ekonomie-
kéur slova smyslu rnfiZe bit ttskute nén kombinaaí
.,hyper - }teynesiánské", poptávku povzbuzující rno-
netánní a fis}rá}ní politiky a byrokratického inter-
tlencionisnrlu. My leri}ry na podobná íe ení se obje-

§/oü/oú/a

l?,
íD

17
13
I?
24
26

9
34
?,4

z4

37
39
32
48
46
20
33
29
40
40
36

51
42
51
39
4Z
56
4L
62
2E
36
49
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vují s pííchutí rtrzr'élro zabarrlení madarského poli_

tického spektra.

Cesta dopíedu znanrená zkusit a proiít nejtéZ ími
obtízemi, jin,ími slovy vylou it zttátová pracovní
rnísta a koncentrovat na i energii _ na zabezpe ení
roz íryení soukromého sektoru, na vytvoíení novich
rníst, nezbytné strukturální píizp sobování a rozvoj
ziskovfclr exportfi.

Ale dokonce i mezi témi, kteíí souhlasí s progre-

sivní línií, se rysují drza názory na potíebnou stra_

tegii. Jeden z nich vycllází z takíka bezmezné dfi-

vér1, rze spontánní trzrrí síly a soukromou inicíatívu.

la};a otázku asu hodnotí, neZ vnitíní síly vyzved-

nou ekonomiky ze dna. Térnto silám se píisuzuje

takorlá ri innost, ze jsou nadíazené i nekompetentní
vládé, která déiá opakované chyby. Musím píiznat,
Ze jsern sánr osobné k tomuto názoru na ur itou do-
bu inklinoval, protoZe sdílím píístup téch, kteíí jsa
pou eni zku enostmi z minulosti', nevéíí pííIi
rl moudrá rozhodrrutí r,lády.

Nyní v ak musím uznat, Ze docházím k ur ité ítpra-
vé této dcrktríny. Vedou mé k tomu kromé dal ích
násled,ující dfrvody. Jsem si védom politického ne-
bezpe í opakování Vllmarské republiky, Myslím, Ze

za sou asné potitické a ekonomické situace v Ma-
darsku by ekání na spontánní reakce trhu mohlo
vést k situaci nazlrvané v ekonomii ,,past nízké
ítrouné rounouáhy". Tento stav by v madarském píí-
padé nesl následující charakteristiku:

ProdlouZilo by se období se slabym sklonem k in-
vestování. Do lo by ke stabilizaci masové nezamést-
nanosti na vysoké rorlni a vyuZiti dal ích zdroj
by bylo nizké. Rfist soukromého sektoru by se zaía-
zll na sou asné rovni vzhledem k nezájmu o pod-
nikání. Zahrani ní kapitáI by ztratil zájem o in-
vestování. Fiskátní krize by se ustavi né opakovala,
ngvycházely by peníze na infrastrukturní rozvoj,
vzdélání, zdravotní a sociální sluZby- Rozpo tovy
deficit by nebyt piekonán r stem produkce, produk-
ce by na druhé strané nemohla rfrst následkem rly-
soklch daní a efektu yytés ování v rozpo tovém de-
ficitu- Opakovala by se vzedmutí inflace, následné
po opakovanych bolestiviclr opatíeních k jejímu
zportalení. A kolirl by byl pokles ekonomiky zabrz-
dén, nebylo by nroZné dostat se nahoru ze dna.
To není pouhá no ní mrira. Existují zemé tíetílro
svéta. u nichz se takorlá ponralá stagnace projevuje
dlouhou dobu a pro které je typická. At se stane
cokolir,, musíme 59 rly plh at ze dna a ekonomická
aktivita státu je pro to rozhodující.

Nejsein obhájcem píemíry státrrí íntervence a byro-
kratické mikroregulace. To by vedio k píekonání
recese ásteónou obnovou starého systému.

Má smysl upozornit na dva stupné ospravedlnitel-
ného a Zádoucího státního zapojení. Prvním z nich
není r,e skute nosti nic jiného, nez co má stát vy-
konávat v moderní trZní ekonomice, dokonce i po-
dle koncepce liberáiní: zar,ést prár,ní íád a zajistit
jeho dodrZor,ání, prosadit fiskální a monetární poli-
tiku a vykonávat základní kontrolu tam, kde je to
nutrré fnapííklad nad finan nínr , sektoretrr nebó

rl píípaclé píirozenich monopolfiJ. Musí 19 vykoná-
vat v souladu s prioritami dne ka-

Druhi stupeí o ekává od státu v postsocialistické
transformaci vy í míru angazovanosti. stát musí
iniciovat a aktivné napomálrat rozvoji novich insti_

tucí, nutn,ich v trzní ekonomice, zru it nevyhovující
diívéjí a pÍistoupit k transformaci vlastnickich
vztahft.

Nepodporuji ty, kteíí propagují my lenku, ie by stát
rremél délat nic. Tím by se zbavila odpovédnosti le_

gislativa i vykonná exekutiva. v rámci dobíe formu_

iovaného prostoru by stát mél vykonávat své pra-

vomoci. pokud se recese doprovázející transformaci
ukáZe jako pííli dlouhá a dojde k vysokirn ztrá-
tám, vlád a za to také nese odporiédnost,

4. Odpovédnost ekonom

VdobézostiujícÍchsepolitickichbojÍtexistujene-
bezpeóí, Ze se vládní politici rozhodnou pro opatie-
ní, která jsou z dlouhodobého pohledu kodlivá, ale
populární v krátkodobé perspektivé, Obdobné ne-

bezpe í je u opoziöních politikfi,, kteíí se mohou po-

kusit obrátit veíejné mínéní proti vládé nereálnimi
sliby. Proto mají v sou asnosti vizkumní ekonomo-
vé tak vysokou odpovédnost a profesionální povin-
nost vyslovovat se proti obéma témto hrozbám,

Ve veíejnich diskusích o recesi a celkové ekono-
mické situaci zemé se mnozí politici, novináíi i vy-
zkumníci ,,zakopali do id-eologickych zákopti", jak
uvádí Tibor Erdós. 13/ PíevaZuje atmosféra vzájem-
ného podezírání. Ti, kteíí hovoíí o ,,stimulaci", jSott

podezíráni z podpor_ování vlády, zatímco ti, _k_teíí 
se

imiíují o ,,restrikcí", isou zaíazováni mézi liberální
opozici. Erclós zditraziluje, Ze vizkumníci by se ne-
méIi dostávat do zajetí ideologie, ale zachovat si
objektivnost a vyjadíovat názory v souladu s vlast-
ním píesvédöením. Podobni názo,- vyslovuje Rudolf
Andorka, kter1l poukazuje na to, Ze ,,neexistllíe ie-
diny uysuobozuiící ekonomicko-politi.ck! recept. Ie
nutnu pragmatick! pfístup, ideologí-e a dogmata ne,

mohou ur ouat hospod.áískou políttku-" 1,4l

Pirré s tím soulrlasím. Mnozí z nás uZ mají plné
zuby ,,znaökotlání", které píevaZuje v ekonomickich
debatách. Dogmatická aplikace poiovi até pochope-
rriclr ekonomick,iclr teorií a navíc zvyk klasifikace
rriznich teoretickich kol projevující se v hodnoce-
trí sou asné struktury stran v Madarsku [tato stra-
na je keynesiánská, tamta strana je friedrnanovskáJ
rná toxické r]r inky na objektiriitu vizkumu-

Tyto problémy, které rnusí bit rlyíe eny, jsou minro-
ráané obtíZné a bezprecedentní. V ichni mrlZeme
chybovat. To znamená, Ze je o to vét í potíeba sou-
stiedít se a racionálné urlazovat.

Poznámky:
5J Z polrledu motiva ních faktorrl chování, byl tento
fenomén popsán v ásti u rivérrl. Tyto dvé sféry nejsou
identické, i kdyZ se píeknivají. Nékteré investice nejsou
financované z írvérri a nékteré rlvéry nejsou poskytován1,
pro investi ní ít ely.
s; Úspory damácností molrou bft popsány íadou indexti
stavovich i tokovich velí in. pouzívánr stavoví.indikátor,
uZívany v nraclarskfclr finan ních statistikách: ,, istá
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.aafinan ní pozice" v eobecné veíejnosti, tedy sektoru do-
rnácností. Kalkulace tohoto indikátoru vychází z akumu-
lace }rrubich rispor, z nic}eá se odóítá celkové zadluZení.
i1 Infia ní efekt je obzvlá té závaZnf, pokud norninální
rnzdy mohou vzr st, aby kompenzovaly devalvaci. Takíe
podmínkou pro spé nou kurzovou polttiku je, Ze rnusí
bíJt zairaí,ena na sociálním konsensu.
o; Zku enosti v mnoha zemích ukazují, Z,e ekonomika
nrriZe zristat v tomto tazmezí po období nékolika let,
aniZ by dosáhla jednociferné inflace, a piitorr se vystíí-
hat nebezpedí obnovení akcelerace inflaee. Yiz studiB
R. Dornbusch a S. Fischer [1993] na toto téma.
9} Poslední návrh musí bít rozurnén následujícírn zpri-
sobern- Méíítkem není absolutní veiikost devizovich
rezerv, a}e p.ornér rnezi nimi a objernem inrportfi. tsod 3
zdtlraz uje 'tiv'ahu,, áe n.emá smysl dále terrto ponnén zvy-
ovat.

ro; rdyZ jsenr vyslovil tuto argumentaci veíejné v Euda-
pe ti, jeden deník interpretoval tyto priority jako asovou
sekvenci, podle jejich lánku jsem navrhoval, aby nej-
diíve bylo dosaZeno rtistu, aZ by k nému do lo, bol
s ínflací a následné aZ by skon il, ie ení platební bllan-
ce. Ve skute nosti se jedná o simultánné probíhající
ítkoly.
11) Tento zájem byl tlumo en vedením nejvét íc}r sou-
kromich spole ností v Madarsku, která uvádéla, iíe
soukromá sléra trpí recesí a píipomínala íakt, te vzhle-
dem k ekonomickému poklesu je nemoZné, aby velké firrny
dosáhly potíebné vykonnosti, nutné k financování dluhri
na rychle nar stající zásoby.
12) Zde a v ude v této studii mám pod pojmerr stát na
mysli celou státní organizaci tedy legislativu, vládu
a soudnictví, tedy nejen vládu bez parlamentu, soudri atd-
13) Viz T. Erdós [1992, str. 1000)"
14J \]iz R. Andorka [1993, str. 17J.
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trng. Slavo3' CZESANY, DnSc., Agrobanka, a. s., FraFra

Finoncovónl o privotizoce zemédélstvi v bfvo!é NDR

Píístup k priuatizací ve yíchodnín N_ necku vJr-
chází ze eápndoDéEeckich pomér , av ak rfchozí
situaee v novích polkofích zeních ie píes n kterÉ
rozdíly p@dobná iako v nékterich dal icb zemíGh
stÉední a vichodní Evropy. Foznatky a zkuöenortí
sG zll soly ÍinancovánÍ prlvatiza ního plocesu v zG.
médélství vfcbodního Nénecka lnohou iuspirovat
i iiné státy vichodní Evropy.

Rárrea právníetr a institucionáIních podmíneta
Integrace agrární oblasti v nékdej í NDR do agrár-
ních i právních pomér Spolkové republiky a do
Evropského spole enství vyZaduje rozsáhlou píemé-
nu pr myslovich a vYrobních struktur uméle.vytvo-
íenfch podle zásad centrálné plánovaného hospo-
dárství. Fíizp sobit agrární struktury trZním pod-
mínkám znarrená obnovit soukromé vlastnictví na
kdysi vyvlastnénfch pozemcích. Stanovené podnín-
ky píitom d sledné dbají, aby v em podnikovfn a
organiza níur foru'ám byly qoskytovány stejné an-
ce k rozvoji. .

Oblast re trukturalizace a privatizace je vymezena
mnohimi,zákony. Rozptést majetkoprávní qonnéry
v druZstvech a píenénit je v jinou podobu'právní
i spole ensko\ urnoZfruje samostatná zákonná píed.
troha. Obsahuje píedpisy, podle nichZ je lenfim sta-
noveno od kodnéní a vyrovnání, pokud by chtéli
druZstvo, píípadné následnicki závod opustit, napí.
proto, aby zaloZili rodinnou farmu. Majetek bez ná-
hrady vyvla tnén! za asfi N_DR ie po-ate lnoZností
vracen. Av ak princip píednostního navrácení ma-

jetku píed od kodnéním neplatí tehdy, slouZí-li zá-
kladní i provozní majetek k aktivitárn, jeá vytvá-
íejí pracovní pííIeZitosti.

Zákonem ,O prtuatizaci a leolganizaci státního ma-
ietku (Treuhandgesetz)" ze L7.6. 1990 zákonodárde
povéíuje státní agenturu [Treuhandanstalt) také vy-
uZitím a správou nékdej ích ,státních' zeméilél-
skich a lesních ploch v novich spolkovfch zemích-
Zatímco v Zivnostenské oblasti Treuhandanstalt
uskute íuje privatiza ní naíízení píeváZné ve vlast-
ní teZii bez ri asti nékoho tíetího, by| pro oblast
zemédélského a lesního hospodáÍství zvolen jinf po-
stup. ProtoZe jde o sloZitf .írkol, jehoZ dfrsledky se
projeví v agrární struktuíe a na celém venkové ve
vfchodním i v. západním Némecku, zapojil Treu-
handanstalt do_ privatizace tri banky mající zku e-
nosti s poskytováním rivéru v zemédélství.

K tomu ri elu byla v Eerlíné zataZena BWG [ts*o-
denverwertungs- und -verwaltung GmbH), jejímiZ
spole níky jsou nyní rovnfm dílem rolnická Ren-
tenbank, Frankfurt, Deutsche Siedlungs- und Lan-
desrentenbank, Bonn, Landeskreditbank, Baden
Wtirtemberg a _ na tríleté období rovnéZ Trenhan-
danstalt. BVVG bude privatizovat jménem a na rl et
Treuhandanstaltu, aniZ se sama stane maJitelkou
pozemkfi. Zapoóala svou innost na po átku nového
hospodáíského roku v zemédéIství, 1. ervna 1992.
Kromé svého hlavního sídla v Berlíné vydrZuJe spo-
le nost celkem 10 pobo ek ve spolkovfch zemích.
D vodem Bro zaloíemí, kapitálové spole nosti za
rl asti vf b uvedeného bankovního konzorcia byla
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také moZnost vyuZití odborné zptisobilosti pracov-
rríkfi bank. To se t,iká jak schopností tvorby a v!,-
voje specífickich finan ních modelfi pro del í ob-
dobí, tak zku eností s problémy zemédélského a
lesrrího hospodáíství.

Z hlediska zri astnénfch bank nebyly rozhodující
pohnutky ku píevzetí privatiza ních tikoltl zcela
totoZné. Hlavní motivací u v ech tíí b_ank je veíejná
zakázlr.a. Zatímco si ást institucí slibuje nadto ná-
sledné obchody, zemédélská Rentenbank kladla pro
svou ri ast v BVVG na píední místo my lenku pod-
por_y. Jako veíejné prárzní instituce povéíená napo-
máhat némeckému zemédélství cítí se zavázána spo-
lupírsobnost píi itloze dané obecn,im zájmem.

|ak tedy 1,ypadá prirzatiza ní konc ept z btiZ ího po-
hledu? Banky uzar,íely s Treuhandanstaltem ob-
clrodné správní smlouvu, která tvoíí právní rámec,
v némZ "píejímá privatiza ní rikoly BVVG.

Píitorn zákon zavazule Treuhandanstalt, aby nesl
odpor,édnost za respektování ekonomickych, ekolo-
gicklch a majetkoprát,ních zvlá tností v zemédél-
ství" Smérnice proto obsahují íadu agrárnépolític-
kich priorit, na néZ má BVVG dbát.
prorzádécí srnérnice obsahují íadu opatfení. stézej-
ní rilohu mají pokyny k uzavírání kupních a ná,
jeranich Ipachtovních] smluv, které musí obsaho-
vat koncept o zamy leném zprisobu, hospodaíení,
o piánovanich inrlesticích a o po tu zaméstnáva-
n,i,ctrr osob, aby bylo moZné odhadnout v,ihledové
vfrloj na nejbliZ í tyíi léta.

Srnérnice privatiza ní správy Treuhand dávají pro-
deji sice zásadné píednost píed pronájmem, av ak
dokud se neza ne uskute iovat Program pomoci
,sainostatné hospodaíícím prYi získávání pfidy, budou
v souladu s pokyny zemédélskich ministerstev jed-
,rgl|ivich spolkov,ich zemí rlznikat píednostné paclr-
tovní rrztahy.

VeÉeiná podpora získávání ploch
k obhospodaíování
Zíízení zemédélského provozu je zna tré kapitálové
náro né 6 yyZaduje, veznre-li se rr vahu o ekávany
prúlbéh pííjmfi ze zemédélské yfroby uplatnéní
specifickfch modelfi financování s dlouhodobym ho-
rizontem. Jsou-li k dispozici jen omezené vlastní
prostíedky, vyplatí se získání zemédélskich ploch
kronré jiného jen píi takovich rirokovich sazbách,
které jsou znatelné niZ í neZ rnomentálné béZná
ítrovei1 na finan nírrr trhu. Spolkovou rlládou za-
m,i leni program podpory samostatné hospodaíících
sr-rbjektir pri koupi ploch nabízenych privatiza ní
sprár,ou Treulrancl zatím nebyl dopracován. Známy
jsou monrentálrré pouze nékteré mezní hodnoty na-
vrirorlairé v poloviné roku v souvislosti s tipravou
rozsáhiich ori kodnéní. Podle konceptu se má okruh
21,,ihodnénych subjektfi omezit na subjekty vrace-
jící se k sanrostatnémtt hospodaíení v etné dfívéj-
ích vlastníkfi a kapitálorlé náklady na získání ploch

se mají zmen it zhruba na ítrover1 béZnfch náklad
na propachtování. V návrlru je tíeba vyíe it je té
íadu technick ch otázek, píesto se rz ak celkové
vzato jeclná o koncepci rlyrovnání kapitálorlé sla-

bosti zemédélskictr podnikfi, která se iíZ s tispé-
chem uplatnila ve tíicátl7ch letech.

Spory o okruh z ihodnéníctn. subiekt a pravy
odükodnéní

Navrhovani program obnovy satnostatného hospo-
daíení narazíl zvlá té v novich spolkovich zemích
na kritiku. Píitom se spory vedou píedev ím o vy-
mezení okrulru zvihodnén,ich subjektfi a o spojení
od kodnéní se zvihodnéním koupé zemédélskich
ploch. Spolková vláda by chtéia, aby toto vymezení
zv,vhodnén,ich subjektfi bylo zké a finan ní ná-
ro nost projektu pokuti moZno nizká. Od prvkfi ná-
pravy kíivd si kromé toho slibuje snaz í právrrí
souhlas Evropského spole enství-

Dokud Program návratu k samostatnétnu hospoda-
íení vlády spolkové republiky nevstoupí v platnost,
nebudou ze strany BVVG k dispozici Zádné modely
financování za ri elern koupé pozemkri. Oproti smér-
nicím bude proto fázi kupování zemédélsk,ich ploch
píedcházet nejprve etapa pronájmu. Tímto zpfiso-
bem podporuje BVVG ance téch, kteíí by sice s po-
mocí zv,ihodnénich modelri financování mohli zís-
kávat pridu do vlastnictví, av ak bez zlevnéní iirokfi
by podlehly kapitálové silnéj ím zájmovim skupi-
nám. Tím vychází vstííc zvlá té zájemcfim z íad
vichodonémeckich rolníkfi a díívéj ích vlastníkfi.
Béhem první pachtovní íáze budou umoZnény kro-
mé tolro místním nov,im hospodáírim stejné poc1-

nrínky jako díívéj ím místním hospodáí m a drí-
vé] ím vlastníkfim, kteíí se v místé chtéjí usadit.

Dlouhodobé náiemné smlouvy pro píechodnou
tázi
Pachtovní smlouvy by nrély mít zpravidla platnost
12 let. Na rozdíi od doposud obvyklfch pachtovních
smluv na jeden rok tím budou podnik m poskyt-
nuty lep í podrnínky k naplánování nezbytné nut-
rrich inrlestic. Kromé tolio btrde podnikfim umoZnén
píístup k veíejním prostíedkfim na svóu podporu
a k jinynr bankovním t'tvérfim. Preference pronájmu
pozemkfr 1l po áte rrí fázi privatizace má dfileZitost
í z isté praktick,fclr dfivodtr. Prodej pozemku totií
píedpokiádá, Ze dalekosálrlé technické píípravné
práce byly jiZ ukon eny. Takor,é práce si v ak prav-
dépociobné u rlét iny ploch vyíádaji ur itou dobtt,

Pro prrlní pachtorrní f.ázi to rorltréZ znamená, Ze

v píípadeclr, rle kterich si bude moZno potíeLrné
podklady opatíit od pozenrkovicil, katastrálníclr a

nrajetkovich riíadfi aZ s jistirn zpoZdénínr, se budou
uzavírat je té krátkociobé paclrty na dobu nejvi e

2 \et. Mélv by b,it aie béhetn platnosti smluv pro-
dluzorlány. pachtovní dobu budou navrhovat pií-
slu né zemské riíady. BVVG se snaZí o to, aby 70 0/o

celkorlé prorloztrí plochlr získaného pozemku bylo
pokryto cllotrlrodob,fmi pachtovními stnlotrrlami.

Vz}r}edem k agrárné potitickim skute nostenr, které
je tíeba brát v valru, a mrrohim dopadfim resp.
dfrsledkfiln se zpétnou vazbou rra vfcho_donémeckou
a západonémeckou agrární strukturu je tento koi
i pro bankv ur itort vfzrlou.
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Pokud nenrá prodej ploch vyvést trh se zemédél-
skou pridou z rovnováhy, musí privatizace probéh-
nout citlivé a bit tozloZena do del ího období. Je
to v zájmu,nejen soukromiclr rolníkfi, kteíí by jinak
utrpéiy zttáty na majetku, nybtZ i v zájmu jejich
bank, které by se jinak mohly dostat do rizikovich
situací s pííslu nimi negativními dfisledky na ocho-
tu poskytováni agrárních tivér .

Poskytování vér
Aby také na írseku poskytování írvér vichodoné-
meckému zemédélství byly, vytvoíeny nebo obnove-
11y struktury trZního hospodáíství, transf ormovala
se ,,Banka pro zeméd.élstuí a potrauináístuí NDR",
na ,,SdruZenou banku Berlín". Aktiva a pasiva jejích
zhruba 160 okresních pobo ek pie la na znovuzií-
zené banky Raiffeisen, které se vytvoíily rozpou té-
ním finan ních pobo ek ,,Rolnickych obchodních
druZsteu".

Nové rilohy írvérování zemédélství vznikají pii ob-
nové zemédélskich provozfi v soukromém vlast-
nictví a píi transformaci zemédélskich druZstev.
Vét ina vichodonénreckich obnovenych podnikfr
teprrle nyní píijímá investi ni rivéry. V obou uply-
nulich letech hospodatily píedev ím s pomocí re-
strukturalizace pohledávek, trZeb z prodeje a státní
dotace na obnovu.

Vedle toho jim vlastnictví statku a pfidy dovolovalo
pFijímání hypote ní p j ky a rnoderní inventái ne-
byl také bezpodmíne né . ziskáván koupí, ale v i-
rokém méíítku také ]easingové, áste né s ru ením
domácí banky.

Podmínky pro vérování zernédélskich ciruZstev
jsou v ur itych ohledech méné pííznivé neZ u obno-
vovanych podnikri. Ie d ieZité, Ze nékdej -l ZD prak-
ticky vesnrés obhospodaíují pronajator,l pfidu, v]astní
nemovitosti a p du_jakoZto záruku na útvér zpra.lid-
ia nemohou poskytnout.

Individuálné závisí vérová bonita zernédélskich
podnikfi vzniklich ze ZD zvlá té na torfl, zda a v ja-
kém rozsahu je té jsou zatíZeny starirni uvéry Ipro-
po tenymi v porrréru 2:1,). Zhruba Feöeno, v tomto
ohledu existova}y píed rnénovou pFestavbou dvé
velké skupiny ZD. jedna skupina - asi dvé ttetiny
v ech ZD nebyla zatiZena starPi.rri livérv vfibec
nebo v kaZdérn píípadé ne pFes r,rrírtl" Foskytor,ání
kreditu témto podni}rfim stí pozvolna s jiZ zmi-
nénymi. pro vichodonérnec}té podmín}ry vesrnés plat-
nymi orulezeními - \7e zcela norrnálrlí agr,ární fi-
nancování. Napnotí tomru pFíPliZné tfetína ZD je

zna né zadluZena. Jak je i bude témto podnik rn
pomáháno? Za prvé poskytl stát ve prospéch téchto
podnikrl ur ité umoíovací splátky na rirokové sluZ-
by jejich starého véru.

Za druhé byty zít astnénimi vérovimi instituty
Izejména DG bankou) povoleny odklady splatnosti.
Mezitím privatiza ní komise stanovila ve druhém
kroku - po dlouhich rivahách a jednáních s dot e-
nimi podniky a zapojenimi bankami - následující
postup: Némecki státní majetek je píipraven, Ze za
ur itich podmínek nakonec plné píevezme staré zá-
vazky. ZD, pokud podniky budou schopné píeZití.
První podmínku tvoíí to, Ze právní následníci ZD
pokud rnoZno sami umoíí dluhy, píi emZ nebudou
prodávat nnajetek nutni k provozu {není nutné pro-
dávat pod cenou, proto existují lhtltyl. Z trZby
sméjí pouZít polovinu k vyplacbní zmínéného vkla-
du inventáíe, ale druhá polovina jde na sniZení
starich záttazY1.

Pokud se staré závazky skládají z tivérfi, které byty
vnuceny ZD ke splnéní celohospodáisk,ich tlkolfr
NDR, napííklad pro stavbu silnic, budou - spolu
s ítroky, které vznikly v dfisledku prodlouZení pla-
tební lh ty - áste né umoíeny riíadem pro priva-
tizaci, a tínn budou závody oddluZeny.

To se stane v ak pouze tehdy fpodmínka íslo 2),
pokud podnik s tivérovinni institucemi dohodnpu
',,bilan ní ítleuu" -

Bilan ní ulerla se vytvoií na základé ochoty bank
zaiadit staré pohledávlry aZ za v echny zbivaiící
závazky podniktr a podnik se zaváZe v rámci íízení
o potvrzení nápravy tyto staré závazky plus írroky
nabéhlé v drisledku prodlouZení platební lhfity vy-
poíádat, av a}r v roznnezí pouze do vi e 20 procent
svého ro ního zisku píed zdanéním. KapitáIové
sluZby budou podle o ekávání vyri továny a vyrov-
nány do roku ],994; poté pÉíslu í odpovídající platby
Pril/atiza ní korrrisi.

Öáste né odd]uZení a bilan ní leva za ínaií fungo-
vat teprve v téchto tidnech, protoZe mnohá bivalá
ZD írvéry z období NDR nejdííve nechtéla uznat jako
ítriéry, a pozadovala jejich krtnuti bez náhrady-

Proto se rnuselo poskytování véru témto podnikt"rrn
dosud omezit na zce ohrani ené krátkodobé a stíed-
nédobé financování pFqdev írn v ránnci zvlá tních
konstrukcí nénreckého agnárního t'tvéru, kteri je
zprostfedkován na bázi prirrcipfi ,,zástauního práua
na ploCiny' a ,,{lstauního prau,a podte zákona o itué-
rouém pronóitnll".

IZpracováno podle zahrani ních pramenri}
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