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Doktorem Honoris Causa
UE w Krakowie

19 czerwca odbyta si¢ uroczystos¢ nadania

tytutu doktora honoris causa
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
znanemu wegierskiemu ekonomiscie

- profesorowi Janosowi Kornaiowi.

Profesor zostal uhonorowanyv tvm zaszczytnym tytulem ,,za wielki
wkiad, jaki jego koncepcje teoretyczne i analizy wniosty w zrozumienie
systemowych stabosci gospodarki socjalistycznej oraz w przygotowanie
1 przeprowadzenie jej transformacji”.

— Zgodnie ze swym statutem Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie nadaje
tytul doktora honoris causa osobie o wybitnych osiggnieciach naukowych, arty-
stycznych lub publicznych, bedace] powszechnie uznanym autorytetem, a jedno-
czesnie o nieposzlakowane) postatwie moralnej. Spotecznosc akademicka Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie, nadajgc tytut doktora honoris causa
konkretnej osobie jednoczesnie okresla sig sama, bo wybor kandydata akcentuje
wartosct dla nas najwazniejsze, kiore trzeba nie tylko pielegnowac i chronic, ale
takze rozwiyac — powiedzial prof. dr hab. Ryszard Borowiecki, rektor
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

— Profesor Janos Kornai to czlowiek 1 uczony, kiory swoimi pracami, anali-
zami 1 Roncepcjami teoretveznymi wywoart ogromny wplyw na zrozumienie sys-
temowych stabosci gospodarki socjalistyczne; 1 wybitnie przyczynil sie do jej
transformacji — powiedzial prof. dr hab. Jerzy Hausner w swojej laudacji
promotorskiej.

| w zarzadzaniu gospodarka. Dykredytowanie fetyszow,

Janos Kornai jest obecnie Allie S. Freed Professor
of Economics Emeritus na Uniwersytecie Harvar-
da. W latach 1992-2002 pracowat w Collegium
Budapest, a od pazdziernika 2002 roku jest eme-
rytowanym pracownikiem tej uczelni.

Praca doktorska J. Kornaia, zatytutowana Overcen-
tralization, napisana przed rewolucjg wegierskg 1956
roku, a opublikowana w 1959 roku przez Oxford Uni-
versity Press, byla pierwsza krytyczng ksigzka na temat
gospodarki nakazowej, napisang przez ,,cztowieka
stamtad”, czyli obywatela paristwa komunistycznego.
W okresie pdzniejszym, nie uczestniczac w jatowych
debatach na temat teoretycznego potencjatu socjaliz-
mu, J. Kornai zmienit optyke zainteresowan badaw-
azych, koncentrujac sie na pozytywnej, opartej na fak-
tach i wysoce krytycznej analizie istniejgcego systemu
komunistycznego. Jego najbardziej uznang praca na
ten temat jest The Economics of Shortage, w ktorej
dowodzi, ze chroniczne niedostatki nie wynikaja
z btednego planowania badz niewfasciwych cen, lecz
z systemowego, a wiec nieuchronnego sposobu fun-
kcjonowania tradycyjnego, , klasycznego” systemu
komunistycznego. Ksigzka zostata przettumaczona na
wiele jezykéw, a jej sprzedaz tylko w Chinach osiag-
nefa poziom ponad stu tysiecy egzemplarzy. Podsu-
mowaniem jego teorii na temat socjalizmu jest praca
pt. The Socialist System.

Wydarzenia ostatniej dekady spowodowaty zwrot
W jego zainteresowaniach badawczych. W 1989 roku
opublikowat The Road to a Free Economy, pierwszg
ksigzke nakreslajaca zadania okresu transformadji.
Ksigzka ukazata sie w siedemnastu jezykach, zaro-
wno na Wschodzie, jak i w krajach zachodnich. J. Kor-
nai jest autorem kilku analiz na temat kluczowych
probleméw okresu przejéciowego — prywatyzadji,
makrostabilizacji oraz reform panstwa opiekuriczego.

Janos Komnai pefnit funkcje prezesa Towarzystwa |
Ekonometrycznego, prezesa Europejskiego Stowarzy-
szenia Ekonomicznego, jak réwniez prezesa Miedzy-
narodowego Stowarzyszenia Ekonomicznego. Jest
cztonkiem Wegierskiej Akademii Nauk oraz pieciu in-
nych akademii. Jest doktorem honoris causa kilku pre-
stizowych uniwersytetow. W uznaniu osiggniec¢ nau-
kowych otrzymat najwyzsze odznaczenia wegierskie.
Jest réwniez laureatem odznacze zagranicznych,
m.in. Nagrody Seidmana (USA) i Nagrody Humboldta
(Niemcy). Zostat takze odznaczony Orderem Legii Ho-
norowej.

Warto wspomnie¢ o kontaktach prof. Kornaia
z ,Nowym Zyciem Gospodarczym”. W opublikowa-
nych wiasnie w Polsce wspomnieniach pt. ,,Sifa idei.
Zapiski z intelektualnej podrozy” znajdujemy fragment:
,Dysertagje, ktora pdzniej miafa zosta¢ opublikowana
pod tytutem «Nadmiema centralizaga w administro-
waniu gospodarkg» napisafem w latach 1955-1956.
Poza Wegrami tylko w jednym kraju komunistycznej |
Europy Wschodniej wydrukowano jej recenzje (i to nie |
wydania angielskiego, lecz oryginalnej wegierskiej
edyqji) — w Polsce. Do dzis nie wiem, kto byt autorem - |
ukrywajacym sie za inicjatami J. W. — tekstu, ktdry uka-
zat sie w «Zyciu Gospodarczymy z 26 maja 1957 roku:
«Ksiazka Kornaia przynosi klinizny obraz schorzeri (...)

rzetelna analiza ekonomiczna i polityzna stanowi
0 wartosd pracy Komaia, rowniez dla cytelnikow w
innych krajach». Wowezas po raz pierwszy doswiad-
ayfem intelektualnej wspdlnoty polskich i wegierskich
naukowcow ochoczo poszukujgcych prawdy.”
Dwukrotnie publikowaliémy na naszych tamach ob-
szerne opracowania prof. Kornaia. W 2004 r. (nr 19
z 10 pazdziemika) ukazato sie studium pt. ,Doswiad-
@enia z postsocjalistycznej transformagji”, a w 2007 r.
(nr 1 z 14 styaznia) ukazata sie analiza prof. Kornaia
pt. ,Wielka transformacja — sukces i rozczarowanie”.
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Dole i niedole

badacza

JANOS KORNAI

adanie mi tytulu doktora ko-
N noris causa na Uniwersytecie

Ekonomicznym w Krakowie
uwazam za wyjatkowe wyrdznienie.
Jestem tym wzruszony i napetnia
mnie poczucie radosci, ktore przy-
pomina to, co czuje rolnik, zbierajac
plon. Postuzywszy si¢ tg metafors,
musz¢ jednak dodaé, ze przyjem-
nos$¢ w czasie zniw jest poprzedzona
cigezkg pracg w czasie orki i siewu
oraz bezustanng troskg o to, czy
zbiory nie zostang zniszczone przez
gradobicie lub nawatnice. I w nie-
ktorych latach tak sie dzieje, ze mo-
zolna praca nie wydaje owocow,
a rolnik nie doczekuje szczesliwego
momentu zniw.

Pozwdlcie, ze przejde od tej me-
tafory do mojego wilasnego zycia
i powiem co$ o badaniach nauko-
wych, a nie o uprawie ziemi. Sko-
rzystam z szansy, jaka daje mi uro-
czysto§¢ nadania mi tytutu doktora
honoris causa, aby wygtosié¢ kilka
osobistych uwag o dolach i niedo-
lach towarzyszacych pracy badacza
takiego jak ja.

Badania

apotkanie problemu, ktory wy-

maga rozwigzania, to zawsze
wielka rados¢. Jestem podekscytowa-
ny nie tylko w czasie, gdy staram sie
rozwigza¢ lamigtowke, ale réwniez
poprzez samo uswiadomienie sobie,
ze takiej tamiglowce musze stawié
czolo. Nie moge tutaj generalizowaé
na temat do§wiadczen innych, ale je-
sli chodzi o mnie, to nie zawsze wiem
na poczatku projektu badawczego, co
dokiadnie chce zbadaé. Nie posu-
wam si¢ w kierunku dobrze zdefinio-
wanego celu i bylbym w kiopocie,
gdybym ubiegajac sie o fundusze
z UE, musial okresli¢ z gory, jakie
dokladnie zadanie podejmuje sie wy-
kona¢. Kiedy z zong przybyliémy
w 1975 roku do Sztokholmu, gdzie
zostaliSmy zaproszeni na rok, duzo
dyskutowali$my nad tym, jak ten rok
powinnismy wykorzystaé. Bylo to

kilka lat po publikacji mojej ksigzki
Anti-Equilibrium 1 z poczatku mysla-
tem, ze mogibym napisaé ,,Anti-
Equilibirium Rewizja”. Moim zada-
niem jednak bylo wygtoszenie serii
wyktadéw o funkcjonowaniu gospo-
darki socjalistycznej dla doktoran-
tow na Uniwersytecie w Sztokhol-
mie. Nakloniono mnie, bym nakres-
lit wszechstronny obraz tego, jak
funkcjonuje gospodarka socjalisty-
czna. W tym czasie zdecydowalem,
ze syndrom niedoboru bedzie stano-
wi¢ zelazng rame, do ktérej mogtbym
zastosowa¢ inne moje pomysty. Poro-
wnanie to nie jest wymuszone. Ar-
chitekt projektujacy wyglad i wewne-
trzna strukture budynku moze od-
czuwac¢ rado$¢ podobng do mojej,
kiedy rysunki tego budynku zaczy-
naja wylania¢ sie z wielu szkicow,
ukazujac budynek jako cato$é. Moja
zona czgsto wspomina, jak wotatem
do niej, przekrzykujgc odglosy ma-
szyny do pisania (bo dziato sie to
przed erg komputeréw osobistych):
»Nie wiem, jakie bedzie zakoficze-
nie tej historii, ale juz czuje, ze po-
step jest tak szybki i prosty, jak lot
strzaly”. To naprawde byty chwile
radosci.

Ludzie czgsto wspominajg okrzyk
Archimedesa ,,Eureka!” — Znalaz-
tem! Uczucie to nie jest zarezerwo-
wane dla nieSmiertelnych w nauce,
takich jak Archimedes. Jest ono od-
czuwane réwniez przez badaczy na-
szego pokroju.

Jestem szczeSliwy, mogac powie-
dzieé, ze ten moment w Sztokholmie
nie byl moim jedynym do$wiadcze-
niem tego rodzaju. Podczas pobytu
w Helsinkach napisalem pierwsza
cze$¢ mojej ksigzki The Socialist Sys-
tem. W moim odczuciu najwazniejszy
jest w niej ten rozdzial, ktory wyjas-
nia fancuch nieformalnych powis-
zan, aczacy réznorodne sfery syste-
mu socjalistycznego, i sugeruje, jak
dalece moga by¢ one postrzegane ja-
ko decydujace elementy w strukturze
politycznej i ideologii. Spacerowali$-
my w pelnym stoficu po skansenie na
jednej z wysp, gdy moj umyst napet-
nil si¢ wyobrazeniem mozaik. Usiad-
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tem i szybko zanotowatem moje spo-
strzezenia. Sg to chwile godnej po-
zazdroszczenia szcze$liwoSci w zyciu
naukowca.

Nikt jednak nie powinien sgdzié,
ze miesigce i lata kazdego projektu
badawczego skiadajg si¢ jedynie z ta-
kich szczesliwych chwil. Wiekszo§é
czasu, spOjrzmy prawdzie w oczy,
spedza si¢ na mozolnej pracy. Nikt
W naszej pracy nie moze by¢ Picas-
sem, wykonujagcym w ciggu kilku
chwil na kawatku papieru szkic, ktd-
ry inni uwazajg za dzieto geniusza.
My musimy zmagac sie z monotonis,
calymi dniami, miesigcami i latami,
bez konica. Musimy czytac olbrzymia
ilo§¢ specjalistycznej literatury, aby
zapozna¢ sie z wczeSniejszymi praca-
mi, a takze z konkluzjami, do ktd-
rych doszli rywalizujgcy z nami ba-
dacze. Musimy gromadzié i przetwa-
rza¢ dane, dokonywal obliczef
1 przygotowywaé wykresy. A gdy juz
dojdziemy do etapu pisania pracy,
musimy wywazy¢ kazde stowo 1 raz
po raz nanosi¢ poprawki. Nie da sie
zaprzeczyC, ze to wigze sie raczej
z cierpieniem niz z przyjemnoscia.
Azeby osiggac wyniki, potrzebne jest
co$ wigcej niz tylko wnikliwo$¢, in-
tuicja czy umiejetnoSci analityczne.
Niezbedna jest takze cierpliwosé lub
Sitzfleisch, jak nazywajg to Niemcy.
Chce si¢ podskoczy¢ i zrobié¢ co$ in-
nego, a ona przejmuje samokontrole i
kaze wroci¢ do ksigzek i komputera.

W sali tortur badacza mozna zna-
lez¢ wiele instrumentéw. Takim bez-
litosnym instrumentem jest niepo-
wodzenie w badaniach. Po dtugo-
trwalych zmaganiach zdajesz sobie
sprawe, ze pobladzites w §lepym za-
utku, ktory prowadzi donikad. Jedno
z moich do$wiadczen wielkiej poraz-
ki dotyczy Polski. Czesto przytacza-
ny model socjalizmu autorstwa Os-
kara Langego potwierdza, ze po spet-
nieniu pewnych warunkéw, socja-
lizm rynkowy jest réwnie wydajny
jak kapitalizm rynkowy. Nie zgadza-
fem si¢ z tymi konkluzjami na We-
grzech z w latach 60. ub.w. Bytem
prawie pewny, ze socjalizm rynkowy
nie spelni swoich obietnic w rzeczy-
wistoSci, oczywiscie dlatego, ze nie-
ktére z zalozen Langego mialy sens
tylko na stronach czasopisma. a nie
w warunkach rzeczywistvch.
tem, wraz z matematykami 1 1
matykami przystapilis i
wania modelu symul
przedstawia¢ dvna y
ekonomiczny, podobny do

modelu
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socjalizmu wedlug Langego. Chcie-
lismy wbudowa¢ w niego te relacje,
ktore odpowiadalyby tarciom obec-
nym w prawdziwych systemach, ta-
kie jak sztywnoS$¢ cen czy wypaczenia
informacji. Podgzalismy, kierujac si¢
instynktem, w strong zblizenia tego
modelu do rzeczywistosci na tyle, na
ile to tylko mozliwe, lecz to powodo-
walo coraz wieksze komplikacje.
Wszelkie proby wprowadzajace po-
prawki konczyly sie niepowodze-
niem. SpedziliSmy nad tym tygodnie
i miesigce. By¢ moze, inny zespol,
bardziej pomystowy od naszego,
odnidstby sukces. My musieliSmy
jednak przyzna¢ sie do porazki
i w koncu zarzucic plan.

Kluczowsa kwestia w Ant-Equili-
brium oraz w The Economics of Shorta-
ge bylo to, ze aktorzy po obu stronach
rynku nie sg jednakowo silni. Albo
jeden, albo drugi jest silniejszy — ma-
my do czynienia z rynkiem kupuja-
cych lub rynkiem sprzedajacych. Je-
dng z gtéwnych cech typowych dla
alternatywnych systemow ekonomi-
cznych — kapitalizmu lub socjalizmu
— jest kierunek, w ktorym waga jest
permanentnie przechylona: ogolna
wzgledna przewaga kupujacych lub
sprzedajacych.

Wielu ludzi sklonnych jest przy-
znaé, ze w tym zalozeniu jest prawda.
Niestety, mnie nie udalo si¢ stworzyc
modelu matematycznego adekwatne-
go do tego problemu. Szukatem po-
mocy u innych, lepszych projektan-
tow modeli, lecz do tego zadania nie
zdotatem znalez¢ prawdziwego par-
tnera intelektualnego. Wiedzialem,
ze mam do powiedzenia cos bardzo
waznego, ale nie potrafilem si¢ wyra-
zi¢ wystarczajgco dobrze. Podobnego
odczucia moze doswiadczyC poeta,
ktory nie potrafi wyrazic w slowach
swoich emocji, lub kompozytor, ktore-
mu nie udaje si¢ zapisa¢ muzyki, kto-
rg slyszy w swej gtowie. Mam powra-
cajacy zly sen, ze podczas wielkiej kon-
ferencji stoje na mownicy i nie jestem
w stanie wykrztusic ani jednego stowa.
Psycholodzy powiedzieliby, ze to typo-
wy koszmar senny. Nieraz juz zdarzy-
fo sie, ze nie udalo mi si¢ wyrazi¢
adekwatnie swoich mysli. Jest to jedna
z najgorszych udrek w zyciu badacza.

Publikowanie

Podaiaim_\' dalej. Badanie zostaio
zakonczone. Nastepnym etapem
jest jego publikacja. Gdy twoja praca
jest wydawana, a wydrukowany arty-

kut lub ksigzke masz w rece, towa-
rzyszy temu poczucie dumy i radosci.
Autor $wiezo wydanej pracy ma cos
z radoSci odczuwanej przez matke,
ktora urodzita dziecko. Lecz sg row-
niez wczesniejsze etapy, a te nietatwo
wytrzymac.

Pozwolcie, ze wspomne najpierw
okres historyczny, w ktorym my, au-
torzy, byliSmy poddani politycznym
naciskom ze strony rezimu komuni-
stycznego. Ci, ktorych przesianie za-
wierato tres¢ polityczna, stawali
przed trudnym dylematem: jakie fo-
rum publikacji powinni wybraé? Im
bardziej krytyczna byla ich praca
i im bardziej zaglebiala si¢ w funda-
mentalne atrybuty systemu socjali-
stycznego, tym powazniejszy byt ten
dylemat. JeSli mieli zamiar powie-
dzie¢ wszystko, mogli korzystac je-
dynie z nielegalnych kanatow publi-
kacji. Jesli sie na to zdecydowali, na-
razali na przeS§ladowania nie tylko
siebie, ale by¢ moze rowniez czytel-
nikow. Oczywiscie, kazda taka niele-
galna publikacja docierata do stosun-
kowo niewielkiej liczby czytelnikow,
a nielegalne wyktady ,,podziemnego
uniwersytetu” gromadzily stosunko-
wo niewielu stuchaczy. W dodatku
towarzyszyly temu proby nekania,
a nawet uwiezienia oraz ogolne po-
czucie izolacji.

Alternatywa, ktorg wybratem w la-
tach represji, byly opracowania pisa-
ne w legalnym obiegu. Oznaczato to
jednak stosowanie autocenzury, aby
spelni¢ wymogi prawne. Zawsze na-
legalem, zeby pisac tylko prawde, ale
musialem pogodzi¢ si¢ z tym, ze nie
moglem pisa¢ catej prawdy, jesli
chcialem, aby moja praca zostata ofi-
cjalnie wydana. W poznych latach
70. 1 wezesnych 80. powstrzymywa-
tem sie od stwierdzenia w The Econo-
mics of Shortage, ze ostateczne wyjas-
nienie dysfunkcjonalnych atrybutéw
systemu socjalistycznego tkwi w struk-
turze politycznej, autokracji partii
komunistycznej oraz politycznej
aktywnosci 1 systemie instytucjo-
nalnym, nakreSlonym przez ofi-
cjalng ideologie marksistowsko-
-leninowska.

Autocenzura to ponizajgca meczar-
nia. Jedynym pocieszeniem jest to, ze
za jej cene mozna wielu ludziom wio-
zy¢ do reki troche niekwestionowa-
nej prawdy. The Economics of Shortage
przeczytato kilkadziesiat tysiecy lu-
dzi w Europie Wschodniej, a w Chi-
nach sprzedano sto tysiecy egzempla-
rzy. Czy to bylo pocieszajace?

I tak, i nie. Bardzo przyjemnie jest
spotyka¢ co jakis czas ludzi w Chi-
nach, Rosji, czy tu, w Polsce, ktorzy
mowig mi, ze ta ksigzka otworzyla im
oczy. Pozostaje jednak bolgczka
na mysl o tym, ile z tego, co chciatem
powiedzie¢, musialem zostawic
dla siebie, w czasie gdy pisalem te
ksigzke.

Dla petnosci obrazu pozwdlcie, ze
dodam, iz z autocenzura zwiazane
jest bardzo szczegblne poczucie przy-
jemnosSci. Jaki sposob byl najlepszy,
aby chytrze unikna¢ cenzorow, re-
daktoréw o sokolim wzroku czy czuj-
nych sekretarzy w partyjnych siedzi-
bach? Jak mogtbym przemycic infor-
macje miedzy wierszami? Jak mog-
fem napisa¢ dwadzieScia dwa roz-
dziaty The Economics of Shortage, tak
aby spostrzegawczy czytelnik mogt
natychmiast odgadna¢ tres¢ brakuja-
cych rozdzialow dwudziestego trze-
ciego oraz dwudziestego czwartego?
Zabawa w kotka i myszke daje rados¢
intelektualng, uczucie dobrze znane
pisarzom, poetom czy badaczom spo-
fecznym pracujacym w warunkach
roznorakich dyktatur.

Zmiana systemu w latach 1989-
1990 przyniosta wyzwolenie intelek-
tualne, pierwsze doswiadczenie rado-
Sci z wolnego stowa. Radosci tej nie
mogg doceni¢ koledzy z Zachodu;
dla nich to stan naturalny. Dla nas,
mieszkancow Europy Wschodniej,
nie jest to wcale oczywiste. Tylko ci,
ktorzy mieszkali w cieniu muru ber-
linskiego, cenzury i autocenzury,
mogli doceni¢ jego upadek.

Nawet obecnie rado$¢ z wolnosci
stowa jest zmgcona. Dla ekono-
mistow-badaczy jest ona czgsto zawe-
zona przez ograniczone interpretacje
narzucone przez ekonomi¢ glownego
nurtu. Naprawde wybitne postacie,
tej produktywnej szkoly mysli, lu-
dzie tacy jak Arrow czy Samuelson,
nigdy nie dazyli do wprowadzenia
monopolu mysli. Wprost przeciwnie,
oni zachecali tych, ktorzy wychodzi-
li z nowymi, nieortodoksyjnymi
ideami. Niestety, przecietni lub
uprzedzeni ekonomisci czesto tworzg
przeszkody, utrudniajac publikacje
pracy, ktora wykracza poza giowny
nurt. Zazwyczaj okreslam si¢ jako
ktos, kto jedng noga stoi w nurcie
giownym, a druga wykracza poza
niego. Moje prace byly odrzucane
przez anonimowych recenzentow,
czasem towarzyszyly temu kazania
pelne arogancji. Czasem recenzent
lub wydawca probowali narzuci¢ mi
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swoje wilasne pomysly, proponujac
,warunkowg akceptacj¢” pracy; zrob,
co kaza, a wtedy opublikujg twoj ar-
tykul, w przeciwnym razie tego nie
zrobig. Nigdy im si¢ nie klanialem,
w takim przypadku, wolalem poszu-
ka¢ innego czasopisma, ktore zaj¢lo-
by sie publikacja. Jednakze nie moz-
na zaprzeczyé, ze takie ograniczenie
niezaleznoSci autorskiej jest zenujg-
ce, a nawet ponizajgce. Jesli chodzi
0 mnie, to moj status nie jest juz uza-
lezniony od liczby publikacji. Otrzy-
malem posade profesora z prawem

wykladania na uczelni do czasu
przejscia na emeryture, co jest uza-
leznione gtéwnie od dorobku publi-
kacji, by znéw pozegnac si¢ z tg posa-
da po przejsciu na emeryturg i otrzy-
maniu godnosci professor emeritus. Ro-
zumiem jednak zmagania moich
mtodszych kolegéw. Czy powinni
oni $miato podaza¢ swoja wilasng
Sciezkg? A moze powinni wybrac
prace nad zagadnieniem, ktore zje-
dna im sympati¢ recenzentow i wy-
dawcow? Co jest lepsze: intelektual-
ny konformizm czy ryzyko izolacji
i przerwanie lub opdznienie swojej
kariery? Ta kwestia rowniez przyna-
lezy do ciemnej strony powolania ba-
dacza. Nikt z nas nie jest w stanie
kroczy¢ triumfalnym marszem. Ci,
ktorzy zamierzajg zosta¢ badaczami,
muszg rowniez liczy¢ si¢ z niedola
zwigzang z publikowaniem.

Przyjecie i reakcje

Po pierwszej fazie badan i nastgpu-
jacej po niej fazie ich publikacji
przychodzi kolej na trzecig: dalsze
zycie pracy. Czy beds reakcje? Czy
bedzie ona wywierac jakis§ wplyw?
Ta faza zazwyczaj nie rozpoczyna si¢
wtedy, gdy publikacja jest w druku,
ale znacznie wczesniej, gdy badacz
po raz pierwszy prezentuje wyniki
swoich badan w czasie seminariow
lub w wersji wstepnej, krazacej wsrod
kolegéw. Jesli praca jest naprawde
dobra, wtedy od samego poczatku be-
da dociera¢ bardzo mile widziane
przychylne komentarze. Sg to rados-

ne momenty w zyciu badacza. Z mo-
jego doswiadczenia wynika, ze s ro-
wniez komentarze innego rodzaju,
wyrazajace lekcewazenie (,,Wiedzie-
liSmy to”) lub zwatpienie (,,Do czego
to si¢ przyda”). Ale te i tak sg lepsze
od komentarzy osob, ktore zle rozu-
miejg, co si¢ do nich mowi, lub prze-
krecajg znaczenie w sposob mniej lub
bardziej Swiadomy.

Takie niechetne, czasem prowoka-
cyjne, a nawet zlosliwe komentarze
pojawialy sie stale wraz z osigganymi
sukcesami — na etapie, kiedy autor

nadal rozprowadza manuskrypt.
W pamiegci pozostanie mi, jak nasza,
poOzniej zwienczona duzym sukce-
sem, praca Two-level Planning, ktorej
wspotautorem jest Tamas Liptak, zo-
stala przyjeta przez dwoch recenzen-
tOw w miejscu mojej pracy. Jeden od-
niost sie do niej ciepto, drugi zas po-
gardliwie. To moze pozbawiC niekto-
rych wszelkiej checi do dalszej pracy.
Oczywiscie, aby nie ulec zniechece-
niu, niezbedna jest duza doza pewno-
Sci co do swoich racji.

Nastepnie, po publikacji, pojawiaja
sie recenzje i cytaty — lub, co rowniez
moze sie zdarzy¢, ich brak. Niekto-
rzy autorzy twierdzs, ze troszczg si¢
jedynie o wyzszg prawde 1 nie obcho-
dzi ich, jak praca zostala przyjeta.
Watpie, czy w tym twierdzeniu sa
szczerzy. Ci, ktorzy prowadzg bada-
nia i piszg, pragng wplyna¢ na in-
nych. Chcieliby, aby przynajmniej
ich koledzy zwrdcili uwage na ich
prace. A jesli ekonomista rozprawia
o sprawach aktualnych, dotycza-
cych zycia publicznego, chcialby,
aby odniesli si¢ do tego nie tylko
koledzy z kregow akademickich,
ale rowniez szerzej rozumiana opi-
nia publiczna.

Przyjecie moze by¢ niemile, a na-
wet obrazliwe, z przyczyn polity-
cznych. Ja co$ napisze, a ludzie to za-
atakujg, poniewaz ich swiatopoglad
i filozofia polityczna rdéznig sie od
mojej. Muszg sie z tym pogodzic ci,
ktorzy zawarli w swojej pracy tresci
polityczne. Nie jest to przyjemne u-
czucie, kiedy czyta si¢ te zarzuty pod
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adresem wlasnej pracy. Mozna je-
dnakze odczuwac¢ domieszke dumy
z tego powodu, ze napisaliSmy cos, co
troche ludzi ,,poruszyto”. Na poczat-
ku lat 90. ub.w. wprowadzitem ter-
min ,niedojrzale panstwo opiekun-
cze”, i do tej pory, ku mojej radosci,
odnoszono si¢ do niego kilkaset razy.
Ale odczuwam przykros¢, kiedy so-
cjolog z Wegier, z ktorym przyjazni-
tem sie¢ kilkadziesiat lat, nie zyczy so-
bie rozmowy, a nawet nie odpowiada
na powitanie tylko z tego powodu, ze
uwaza mojg krytyke nadmiernych
wydatkéw publicznych w stosunku
do poziomu rozwoju gospodarczego
danego kraju za cios nozem w plecy
ludzkosci 1 wspotczesnej cywilizacji.

Ekonomisci, ktorzy wychodza po-
za ciasno zdefiniowane zycie akade-
mickie, wkraczajac w obszary na sty-
ku nauki i polityki, napotykaja na
swej drodze zarowno sukcesy, jak
i porazki, dole i niedole. Jesli widza,
ze ich rady sg przyjmowane, odczu-
wajg radosc, ale przezwycigzaja chwi-
le goryczy, kiedy widza, ze sg one ig-
norowane. W ostatnich kilku latach
miatem do czynienia z obiema sytua-
cjami, czesto z trudem rozrozniajac
rados¢ z sukcesu dzieta od smutku,
ze praca zostala zignorowana albo za-
atakowana.

Ale powro¢my z pogranicza nauki
i polityki do zycia akademickiego.
Stopien radosci czy smutku uzalez-
niony jest nie tylko od rzeczywiscie
wywartego wplywu, ale rowniez od
poziomu wpltywu, jaki badacz spo-
dziewat si¢ wywrzec. Poczucie rado-
Sci oraz poczucie smutku zalezy od
roznicy pomiedzy aspiracjami a rze-
czywistymi rezultatami. Pozwolcie
panstwo, ze dodam tutaj kilka osobi-
stych uwag.

Kiedy probuje ocenia¢ mojg prace
z perspektywy czasu, dochodze do
wniosku, ze wazne jest, aby wzigc
pod uwage nie tylko pojedyncze teo-
retyczne twierdzenia czy relacje, ale
rowniez nastawienie oraz metodolo-
gie przyjetg do rozwazenia zagadnie-
nia. Takie podejscie nazwatem w jed-
nej z moich prac ,,podejsciem wzor-
cowym”. Otrzymalem bardzo wiele
pozytywnych recenzji mojej ksiazki
The Socialist System (wazne punkty po
stronie radosci), ale te pozytywne
oceny ograniczaly sie zazwyczaj do
sposobu, w jaki moja praca przyvczy-
nila sie do rozumienia systemu socja-
listycznego. Moje wczesniejsze aspi-
racje wigzaly sie z tym, by metodolo-
gia tej ksigzki zostala zauwazona



1 wykorzystana przez innych, tych,
ktorym bedzie dane zajmowac si¢ nie
systemem socjalistycznym, ale jakas
inng formacja socjohistoryczna.
Przyjecia tego rodzaju zabrakio.

Gdy czasem wspomneg 0 tym moim
bliskim przyjaciolom, zadaja pyta-
nie, dlaczego oczekuje tak wiele.
Gdyby moje aspiracje byiv nizsze,
moje rozgoryczenie 1 niezadowolenie
byloby mniejsze.

To prawda, chociaz — byv¢ moze —
i nie. Na prozno szukac madrej rady,
skoro nasze ciala nie maja wbudowa-
nego sprytnego maiego wviacznika,
ktéorym mozna by regulowac nasze
aspiracje, nasze wymagania wzgle-
dem siebie czy oczekiwania co do
wplywu, jaki wywierac bedzie nasza
praca. Gdybysmy mieli taki wyia-
cznik, moglibysmy podkrecac w gore
lub w dot nasze aspiracje, tak jak po-
kretto kuchenki gazowej. Jednakze
poziom aspiracji nie moze bvc regu-
lowany, a przynajmniej mnie 10 si¢
nigdy nie udato.

Wielka ambicja to wielka siia mo-
tywacyjna. Ci, ktorych ,.kuchenka
gazowa” jest przykrecona, moga bvc
bardziej stonowani i bardziej wiwa-
zeni, ale ich osiagniecia sa mniejsze.
To poczucie niezadowoleniz 1 nie-
spelnionej ambicji stanowi dla nas
bodziec do wiekszego wysitku. Cho-
ciaz czesto przychodzi piacic za 1o ce-
ne w postaci ziego samopoczucia
1 rozczarowania, moze ono pobudzac
nas do nowych, trudnvch nzuko-
wych zadan.

Widze tutaj na sali wielu dojrza-
tych badaczy, ktorzy z cala pewnoscia
zrozumiejg, o jakich odczuciach mo-
wie. Ale siedzg tutaj rowniez miodzi
ludzie. Mam nadzieje, ze 1 oni zrozu-
mieli to, co powiedziziem o swojegj
karierze. Jesli wzdrvgaja sie przed
meczarniami zwiazanvmi z kariera
badacza, powinni odejsc teraz. Jes-
li jednak sg przygotowani na taka
kariere, powinni liczvc sie z niedo-
lami oraz wielkimi, szczegolnvmi
i nieporéwnywalnymi odczuciami
radoSci, ktore niesie z soba kariera
badacza. Wierzcie mi, jest ona war-
ta zachodu.

Pozwolcie panstwo, ze jeszcze raz
podzigkuje Uniwersytetow1 Ekono-
micznemu w Krakowie za to. ze na-
gradzajac mnie tym wielkim wyroz-
nieniem podczas dzisiejszej Swietnej
uroczystosci, wpisal si¢ na moja liste
radosci, a nie liste smutkow.

Janos Kornai

Bardzo czesto
mowimy ,, Kornaiem”’

MAREK BELKA

ropozycja sporzgdzenia re-

cenzji w zwigzku z nadaniem

Janosowi Kornaiowi godno-
sci doktora honoris causa UE
w Krakowie byta dla mnie wielkim
zaskoczeniem, ale takze calkowicie
niezastuzonym wyréznieniem. Sg
w Polsce uczeni, ktorzy bezposre-
dnio nawigzywali w swoich pra-
cach do jego idei, ze wymienie¢ tu
prof. Janusza Beksiaka, prof. Ur-
szule Grzelonsky, zmartego juz
prof. Cezarego Jozefiaka. Rozwijali
jego koncepcje, modyfikowali je,
polemizowali, a dzi§ mogliby z o wie-
le wigkszym znawstwem podsumo-
wac jego dorobek. J. Kornai byt
1 jest dla mojego pokolenia ekono-
mistOw postacig, jak to sie dzisiaj
okresla, ,,kultowg”; nie mowi sie
o nim profesor Janos Kornai, ale
po prostu Kornai, tak jak Keynes,
Samuelson, Friedman... W latach

70. 1 80. ubiegtego wieku dla nas —
miodych ekonomistow, Jego na-
zwisko byto chyba symbolem We-
gier, no moze zaraz po Egri Bi-
kavér, ale za to dzieki Kornaiowi
wiedzieliSmy lepiej, dlaczego ja-
kosc tego czerwonego wina nie by-
fa taka, jak by¢ powinna. Recenzja
niniejsza nie bedzie wiec typowym
podsumowaniem dorobku profeso-
ra, oceng jego dziela, ale raczej oso-
bista refleksjg na temat wptywu, ja-
ki wywarly na mnie i moich kole-
gow jego koncepcje.

Po raz pierwszy spotkalem sie
z Kornaiem juz w drugiej potowie
lat 70. ub.w. na seminarium prowa-
dzonym w oOwczesnym Instytucie
Ekonomii Politycznej Uniwersyte-
tu Lodzkiego przez prof. Cezarego

Jozefiaka. Sam bylem pracowni-
kiem innej katedry, uczestnikiem
innego seminarium (historii mysli
ekonomicznej), ale dyskusje nad ko-
lejnymi rozdziatami ksigzki Janosa
Kornaia pod tajemniczo brzmigcym
tytulem Anti-Equilibrium otoczone
byly nimbem elitarnosci, wystar-
czajagcym, aby mnie przyciagnac.
Prezentacje i dyskusje nad Kor-
naiem zmuszaly nas do poznania
modelu rownowagi ogodlnej nie
z podrecznika do historii mysli
ekonomicznej (czyli jego bardzo
skrotowego opisu), ale w jego dzia-
taniu. Prowadzity nas do rozwazan
dotyczacych stynnej polemiki Lan-
gego 1 von Misesa na temat syste-
mu cen w socjalizmie, niedoskona-
Tosci rynku, roli informacji — ceno-
wych i niecenowych, a nawet... teo-
rii gier. Wszystko to byto dosy¢ eg-
zotyczne, ale doskonale uzupeinia-
fo moje wilasne prace badawcze
z dziedziny wspolczesnej mysli
ekonomicznej.

Anti-Equilibrium ‘byta dla nas
w wigkszym stopniu intelektualng
przygoda, spotkaniem z wielkg teo-
rig, co wazne, stworzong ,,u nas”,
czyli na Wegrzech, przez cztowieka
z podobnym doswiadczeniem hi-
storycznym niz w pelni zrozumialg
catosciowa krytyka systemu cen-
tralnego planowania. Inaczej rzecz
sie miala z praca Economics of Shor-
tage, ktora ukazata sie niemal do-
ktadnie w Sierpniu ’80. Wprawdzie
polski przektad dotart do nas kilka
lat pdzniej — wedlug mnie pod nie-
zbyt fortunnym tytutem ,,Niedo-
bor w gospodarce” (chodzito prze-
ciez nie o niedobér w gospodarce,
tylko o gospodarke¢ niedoborows) —
ale jej gtowne przestanie byto nam
bardzo dobrze znane. Kornai upo-
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rzagdkowatl nam myslenie o tym, co
dzialo si¢ na naszych oczach. Sier-
pniowa rewolucja byla protestem
przeciw systemowi monopartyjnej
dyktatury, ale w dziedzinie gospo-
darczej dominowaty hasta naprawy
btedow i wypaczen socjalizmu, po-
mieszane z utopijnymi lub nieli-
czacymi si¢ z realiami postulatami
socjalnymi. Po wprowadzeniu sta-
nu wojennego wiadze PRL prébo-
waly realizowaé reformy systemo-
we, W tym zmian¢ sposobu zarza-
dzania w przedsiebiorstwach pan-
stwowych. Efekty byly mizerne,
poglebialy sie niedobory rynkowe,
a z czasem nasilala si¢ inflacja. Byt
to ,,najgorszy ze Swiatow” — niedo-
borom towarzyszyla galopujaca in-
flacja, Economics of Shortage trafita
dokladnie w zapotrzebowanie — za-
akceptowaliSmy ja jako catosciowa
analiz¢ funkcjonowania gospodar-
ki socjalistycznej. Byto to pewnie
bardziej oczywiste w naszym Kkraju
niz na Wegrzech, ktére jawily sie
nam jako oaza stabilno$ci i dobro-
bytu.

Niedobér jako permanentny stan
wystgpujacy w ostrej formie, co
wiecej — jako stan normalny dla sy-
stemu centralnego planowania, to
byta dla nas oczywisto$¢, ktora
Kornai wyjasniat nie bledami
w procesie planowania lub niedos-
konaloscig systemu, lecz jako wy-
nik z samej istoty centralnego pla-
nowania. Réwnie wazne, co po-
twierdzaly nasze badania empiry-

ymics of Shortage byta t

moich kolegéw w instytucie zajmo-
wala si¢ analizg funkcjonowania
przedsigbiorstw socjalistycznych
i fakt, ze zjawisko niedoboru anali-
zowac¢ zaczal Kornai od przedsie-
biorstwa, byl wrecz utatwieniem.
Wszystkie te zachowania przedsie-
biorstw — jako nabywcy, sprzedaw-
cy, pracodawcy, wreszcie inwestora
— byly nam dobrze znane. Jak dzi-
siaj patrze¢ na spis rozdzialéw tego
dziela, to przypomina on plan pra-
cy znacznej czesci zespolu wraz
z planem pracy poszczegdélnych
0sob.

Najwazniejszym  przestaniem
Economics of Shortage byla teza
o niereformowalnosci systemu so-
cjalistycznego, reformy zaklécaly
bowiem jego wewnetrzng spdjnosé,
tylko pogarszaly sytuacje. Do-
swiadczenia polskie stanowily zna-
komitg ilustracje tej tezy. Mniej
wiecej co 10 lat przechodziliSmy
probe ulepszenia gospodarki socja-
listycznej, a to poprzez parametry-
zacje zarzadzania, a to przez prote-
zy systemowe, majace stymulowaé
innowacyjnos¢ przedsiebiorstw,
a to przez swego rodzaju centrali-
zowanie przemystu (WOG-i, czyli
wielkie organizacje gospodarcze),
wreszcie oddajac cze$¢ decyzji za-
togom przedsiebiorstw. W efekcie,
weszliSmy w transformacje jako
najbardziej zdestabilizowana go-
spodarka w regionie. Teza o niere-
formowalnosci systemu, dosy¢ gte-
boko ugruntowana w Srodowisku

niejszym przestaniem

lereformowalnosci SyS’f(" mu

alistycznego, reformy zakt6caty

m jego wewnetrzng spojnosc.

czne, bylo to, ze uczestnicy zycia
gospodarczego kierowali si¢ w swych
dziataniach (mikro)racjonalnoécia.
Ekonomia niedoboru nie jest lektura
tatwa i przyjemna, petna jest trud-
nych do przebrniecia matematy-
cznych formut, jednak stanowi we-
wnetrznie spojny, szczegblowy wy-
wod, ktéry trzeba czytaé po kolei.
Jedno wynika z drugiego, to nie
jest zbidr felietonéw czy esejow.
Ale po studiowaniu Anti-Equilibrium
wszystko bylo proste. Wiekszo$é

t6dzkich ekonomistéw, podzielana
byta szeroko w catym kraju. Nie
sposob przecenié roli Janosa Kor-
naia w tej ,,destrukcyjnej” dzialal-
nosci. On sam pisze w swych wspo-
mnieniach z intelektualnej podré-
zy By Force of Thought, ze powodo-
wany swego rodzaju autocenzura,
pominal w tej pracy znaczenie
czynnikéw politycznych, czyli roli
monopartii jako gwaranta i strazni-
ka systemu. Te zagadnienia wila-
czyl do analizy dopiero w swym
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opus magnum: wydanym w 1992 r.
dziele The Socialist System. Zabieg
ten tlumaczy checia unikniecia
kiopotow z publikacja w krajach
socjalistycznych, czyli tam, gdzie
jego prace byly najbardziej po-
trzebne. Chyba mial racje. Jeden
z moich mentoréw — wspomniany
juz poprzednio Cezary Jézefiak,
niewatpliwie zainspirowany Kor-
naiem, ale takze Michata Kaleckie-
go teorig cyklu politycznego, sfor-
muiowal koncepcje politycznego
cyklu koniunktury w gospodarce
socjalistycznej. Pokazywal w niej,
jak interesy decydentéw polity-
cznych prowadzg do powtarzajgce-
go si¢ — co pewien czas — zjawiska
masowego przeinwestowania i wy-
muszonej korekty. Byla to stylizo-
wana historia gospodarcza Polski
Ludowe;j..., o ktdrej mato kto wie,
bo z jakichs powoddow nie trafita do
szerokiego rozpowszechnienia.

Z punktu widzenia ustroju socjali-
stycznego Economics of Shortage byta
niewatpliwie najbardziej ,,wywroto-
wa” ksigzka ekonomiczna.

W 1989 r. system socjalistyczny
upadt i wkroczyliSmy w okres
transformacji. Zainteresowanie ba-
daczy kwestiami centralnego pla-
nowania niemal catkowicie sie
skonczyto. Moze o tym $wiadczyé
m.in. to, ze dzieto Kornaia The So-
cialist System zostalo w Polsce nie-
mal niezauwazone. By¢ moze bylis-
my tak zapracowani wprowadza-
niem gospodarki rynkowej, byé
moze tez, po raz kolejny pokazalis-
my, jak bardzo prowincjonalne jest
nasze Srodowisko ekonomiczne.
Okazalo si¢ jednak, ze wptyw Kor-
naia przetrwal zmiane ustrojowa,
m.in. za sprawg koncepcji miekKkie-
go ograniczenia budzetowego. Ter-
min pochodzil jeszcze z kofica lat
70. ub.w. i okreslal sytuacje firmy
panstwowej, ktora — chociaz for-
malnie funkcjonowata w warun-
kach autonomii i formalnej konie-
cznoS$ci samofinansowania — mogla
liczy¢, w przypadku trudnosci, na
pomoc ze strony pafstwa.

Ograniczenie budzetowe (miek-
kie, twarde) stalo sie podstawo-
wym pojeciem umozliwiajgcym
analize¢ dostosowan przedsie-
biorstw we wczesnej fazie transfor-
macji. Zmiana polityki makroeko-
nomicznej w warunkach wciaz ist-
niejacej wiasnosci panstwowej
oraz dalekiej od doskonatosci in-
frastruktury prawno-instytucyjnej



prowadzita do interesujacych dla
badaczy, ale potencjalnie katastro-
falnych dla losow przeksztatcen
systemowych zachowan przedsie-
biorstw. Nie dotyvczvio to tylko
firm panstwowych, ale takze pry-
watyzowanych, a nawet nowo pow-
stajgcych firm prywatnvch (np.
bankow). W Economics of Shortage
sam Kornai mowi jeszcze o pater-
nalistycznych zachowaniach pan-
stwa wobec przedsiebiorstw, ale
kariere wsrod analitvkow transfor-
macji zrobilo pojecie miekkiego
ograniczenia budzetowego. W moich
badaniach empirycznyvch w po-
czatkach lat 90. ub.w. probowaiem
klasyfikowac strategie rozmiekcza-
nia ograniczenia budzetowego po-
przez zaleganie z piatnosciami na
rzecz panstw (podatki i1 inne dani-
ny), dostawcow, zaleganie ze spia-
tami kredytow bankowych lub wy-
nagrodzen dla wiasnych pracowni-
kow. W Polsce zdecvdowanie naj-
slabszym ogniwem byio panstwo,
ktére tolerowalo narastanie zaleg-
tosci, szczegélnie duzvch firm.
Wymuszany na dostawcach kredvt
handlowy byt nastepna w kolejno-
Sci wazno$ci metoda. Wiele na jego
temat pisano, traktujac go niemal
jako na]W1¢ksza plage gospoiarki.
Jesli poréwnac skale tego zjawiska
z sytuacja w wiekszosci panstw eu-
ropejskich (w tvm Europv Zacho-
dniej), to nie byia ona 2'“': wielka,
jednak w polaczeniu z bardzo wv-
sokimi realnymi stopami
towania kredytu byvio
dolegliwe. Szybko z prot
miekczania ograniczenia !
wego poprzez zaleganie
mi kredytu poradziiv so
Niematg role odegraiv
czynniki: natozonv na b
wa o restrukturvzacji ba
1 przedsigbiorstw z 1993 r. ob
zek wyczyszczenia po
perspektywa ich prywatvzacii.
legtosci wobec pracow nikéw w Pol-
sce niemal nie obserwowano. odwro-
tnie niz w Rosji.

Kiedy poréwnywalismy sviuacje
w Polsce z sytuacja na Wegrzech,
zastanawiala nas kluczowa rola. ja-
ka w utwardzaniu ograniczeniza bu-
dzetowego odgrywalo tam surowe
i rygorystycznie egzekwowane pra-
wo upadtosciowe. Czv bvio 1o kon-
sekwencja wegierskiej tradvcii pra-
wnej czy bezposredniego wpiywu
Kornaia, nie mnie to oceniad.

Migkkie ograniczenie budzetowe

jest przydatne takze w analizie in-
nych podmiotéw: w tym samorzadéw
lokalnych, jednostek stuzby zdrowia,
czy szerzej — zakltadow uzytecznosci
publicznej. Zastanawiajgce w naszym
kraju jest nie tyle fiasko w kwestii
zdyscyplinowania jednostek stuzby
zdrowia, bo czynimy niemal wszyst-
ko, aby sie to nie udato, ale sukces
w dziedzinie budowy zdrowych
finansow samorzadu lokalnego.
Czy styszeli pafstwo kiedykolwiek
0 y,bankructwie” gminy czy powiatu?

Jestem pewien, ze jesli kto§ bedzie
chcial da¢ odpowiedZ na to pytanie,
postudiuje najpierw Kornaia.

Miegkkie ograniczenie budzetowe
w okresie transformacji wystepo-
walo (wystgpuje?) réwnolegle z li-
beralizacja dziatalnoSci gospodar-
czej, otwarciem gospodarki, nie-
wielkg skalg wypaczen w struktu-
rze cen itd., a wiec nie prowadzi do
tak dewastujgcych skutkéw jak
w ramach systemu socjalistyczne-
go. Szczegolnie we wczesnej fazie
transformacji prowadzi do niepra-
widlowej alokacji zasobéw, w tym
sily roboczej. Wegetujace firmy
panstwowe zuzywajg nie tylko su-
rowce, maszyny, ale przede wszyst-
kim zasoby ludzkie, w tym talenty
menedzerskie.

Wsréod innych charakterysty-
cznych dla Kornaia tez, wazne dla
mnie byly te, ktére dotyczyty pry-
watyzacjl 1 jej znaczenia dla trans-
formacji systemowej. Obecnie nie
budzi to specjalnych kontrowersji,
ale obserwacja profesora, ze prywa-
tyzacja — cho¢ niezbedna — nie jest
warunkiem wystarczajagcym wiasci-
wego funkcjonowania rynku, byla
niezwykle cenna w poczatkowej
wromantycznej” fazie reform. Kon-
kurencja i solidne instytucje sa réw-
nie istotne. Tam, gdzie ich zabrakto,
reformy przyniosty rozczarowanie.

Janos Kornai towarzyszyt mi,
1 jak sadze - wielu ekonomistom
mojego pokolenia, przez cale zycie
zawodowe. Wprowadzat nas w wielka
teori¢ ekonomii, porzadkowal na-

sze mysSlenie o systemie socjalisty-
cznym, z cala bezwzglednoscia
swojej zelaznej logiki pokazywat
jego fundamentalne stabosci i brak
perspektyw, a w czasie trudnych
przemian dostarczal nam narzedzi
analizy rzeczywistosci. Jest jednym
z najwybitniejszych przedstawicie-
li naszej profesji. Jak sam zauwazyt
w swoich wspomnieniach, dokonat
wiele, mimo ze nie studiowal na
Harvardzie lub Uniwersytecie
w Chicago, a zaczynat jako marksi-

sta. Kornai dowiddt, ze XX wiek,
nawet biorac pod uwage wzgledna
izolacj¢ intelektualng panstw blo-
ku socjalistycznego, to nie czasy
Immanuela Kanta. Nam i naszym
mtodszym kolegom moze on stu-
zy¢ jako niedoScigniony wzor.

I ostatnia uwaga, najwiekszym
osiggnieciem Janosa Kornaia jest
to, ze jego koncepcje i pojecia: ry-
nek nabywcy, rynek sprzedawcy,
mig¢kkie ograniczenie budzetowe,
gospodarka niedoboréw i wiele in-
nych, weszly tak gleboko do nasze-
go myslenia, ze nikomu nie przy-
chodzi do gtowy podpieraé sie cy-
tatami z jego prac. Niczym molie-
rowski pan Jourdain, ktéry méwit
proza, my bardzo czesto, nie zasta-
nawiajac si¢ nad tym, mowimy
,,Kornaiem”.

Konkludujac, wniosek Rady Wy-
dzialu Ekonomii i Stosunkéw
Migdzynarodowych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie o na-
danie tytulu doktora honoris causa
Janosowi Kornaiowi uwazam za
w pelni uzasadniony. Jest to honor
dla tej uczelni i godny sposob po-
dzigkowania profesorowi, za to, co
zrobil dla nas wszystkich.

Marek Belka

Recenzja sporzadzona w zwigzku z wnios-
kiem Rady Wydziatu Ekonomii i Stosunkéw
Miedzynarodowych Uniwersytetu Ekonomi-
cznego w Krakowie o nadanie profesorowi
Janosowi Kornaiowi tytutu doktora honoris
causa.
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