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19 czerwca odbyla sig uroczysto6ó nadania

tytulu doktora honoris causa

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

znanemu wggierskiemu ekonomi6cie

- profesorowi |ánosowi Kornaiowi.

Profesor zostal uhonorowanl- q,m zaszczyínym tytulem Dza wielki
wklad, jaki jego koncepcje teoret1,czne i analizy wniosly w ztontmienie
systemowych slabo ci gospodarki socjalistycznej otaz w przygotowanie
i przeprowadzenie je| transformacji".

- Zgodnie ze swym statutem L'niuersytet Ekonomiczny w Krakowie nadaje
tytut doktora honois causa osobie o zly,bitnych osiqgnigciach naukowych, arty-
stycznych lub publicznych, bedqcej paz::szechnie uznanym autorytetem, a jedno-
czeínie o nieposzlakouanej postat:b moralnej. Spolecznoíé akademicka Uni-
wersytetu Ekonomicznegl u^ Kraku,*-ie, nadajqc tytul doktora honois causa
konkretnej osobie jednoczesnie okresla sig sama, bo uyb r kandydata akcentuje
warto ci dla nas najwaániejsze, które trzeba nie tylko pielggnowaó i chronió, ale
takáe rozwijaó - powiedzial prof. dr hab. Ryszard Borowiecki, rektor
Uniwersytetu Ekonomicznego rv Krakowie.

- Profesor Jdnos Kornai to czlrciek i uczony, ktríry suoimi pracami, anali-
zami i koncepcjami teorery,cznyni u1,uarl ogromry) uptyl na zrozumienie sys-

temowych stabo ci gospodarki socjalistl,cznej i uyfiilni, przyczynit si7 do jej
transformacji - powiedzial prof. dr hab. Ierzy Hausner w srvojej laudacji
promotorskiej.
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János Kornaijest obecnie Allie 5. Freed Professor
of Economics Emerjtus na Uniwersytecie Harvar-

da. W latach 19921002 pracowal w Collegium
Budapest, a od paídziernika 2002 roku jest em+
rytowanym pracownikiem tej uczelni,

Praca dohorska J. Kornaia, zatytulowana )vercen-

tralization, napisana przed rewolucjq wggierskq 1956

roku, a opublikowana w 1959 roku przez Oxford Uni-

versity Press, byla pierwszq krfianq kiq2kq na temat
gospodarki nakazowej, napisanq przez,,czlowieka
stamQd", czy|i obywatela paóstwa komunistycznego.

W okresie póZniejszym, nie uczestniczqc w jalowych

debatach na temat teoretyanego potencjatu socjaliz-

mu, J. Kornai zmienil optykg zainteresowaó badaw-

czych, koncentrujqc sig na pozytywnej, opartej na íak-

tach iwysoce krficznej analizie istniejqcego systemu

komunistycznego. lego najbardziej uznanq pracq na

ten temat jest lhe Economics of Shortage, w której

dowodzi, 2e chroniczne niedostatki nie wynikajq

z btgdnego planowania bqdZ niewla ciwych cen, lecz

z systemowego, a wigc nieuchronnego sposobu fun-

kcjonowania tradycyjnego,,,klasycznego" systemu

komunistycznego, Kiq2ka zostala przetlumaczona na

wiele jgzyków, a jej sprzeda2 tylko w Chinach osiqg-

ngla poziom ponad stu tysiecy egzemplarzy. Podsu-

mowaniem jego teorii na temat socjalizmu jest praca

pt. The Socialist system.

Wyda rzenia ostatniej dekady spowodowaty zwrot

w jego zainteresowaniach badawaych, W 'l989 roku

opublikowal The Road to a Free Economy, pierwszq

kiq2kg nakre lajqcq zadania okresu transformacji.

Kiq2ka ukazata sig w siedemnastu jgzykach, zaró-

wno na Wschodzie, jak i w krajach zachodnich..l. Kor-

nai jest autorem kilku analiz na temat kluczowych
problemów okresu przejóciowego - prywatyzacji,

makrostabil izacji oraz reform paóstwa opieku óaego.
lános Kornai pelnil funkcjg prezesa Towarzystwa

Ekonometrycznego, prezesa Europejskiego Stowarzy-

szenia Ekonomicznego, jak równieZ prezesa Migdzy-

narodowego Stowarzyszenia Ekonomianego, Jest

czlonkiem Wggierskiej Akademii Nauk oraz pigciu in-

nych akademii. Jest doktorem honoris causa kilku pre-

sti2owych uniwersytetów, W uznaniu osiqgniqó nau-

kowych otrzymal najwy2sze odznaczenia wggierskie.

Jest równie2 laureatem odznaczeí zagranicznych,

m.in. Nagrody Seidmana (USA) i Nagrody Humboldta
(Niemcy). Zostat tak2e odznaczony Orderem Legii Ho-

norowej.

Warto wspomnieó o kontaktach prof, Kornaia

z ,,Nowym Zyciem Gospodaraym". W opublikowa-

nych wla nie w Polsce wspomnieniach pt. ,,Sila idei.

Zapiski z intelektualnej podró2y" znajdujemy fragment:

,,Dysertacjg, która póíniej miala zosta(, opublikowana
pod tytulem cNadmiema centralizacja w administro-

waniu gospodarkql napinlem w latach 195í1956,
Poza Wggrami tylko w jednym kraju komunistyanej

Europy Wschodniejntydrukowano jej recenzjg (ito nie

v,rydania angielskiego, lea oryginalnej wggierskiej

edycji)- w Polsce. Do dzi nie wiem, kto bf autorem -

ukrywajqqm sig za inicjalami l, W, - tekstu, który uka-

zal sig w <Zyciu Gospodarayml z 26 maja 1957 roku:

rGiqika Kornaia przynosi kliniany obraz schoze (,,.)

w zazqdzaniu gospodarkq. Dykredytowanie fetyszów,

zetelna analiza ekonomiana i polityana stanowi

o wartoici praq Komaia, równie| dla aytelników w
innych krajachl, Wówaas po raz pientvsry do wiad-

aylem intelekualnej wspólnoty pokkich i wggierckkh

na u kowców ochoao poszukujqa6h prawdy, "

Dwukrotnie publikowali my na nas4lch lamach ob-

szerne opracowania prof, Kornaia. W 2004 r. (nr 19

z 10 pa2dziemika) ukazalo sig studium pt. ,,Do wiad-

aenia z postsocjalistyanej transformacji", a w 2007 r.

(nr 1 z 14 stycznia) ukazala siq analiza prof, Kornaia

pt. ,,Wielka transformacja - sukces i rozczarowanie",
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kilka lat po publikacji mojej ksi42ki
Anti-Equilibium í z pocz4tku my la-
lem, 2e mógtbym napisaó ,,Anti-
Equilibirium Rewizia". Moim zada-
niem iednak bylo wygloszenie serii
wykladów o funkcionowaniu gospo-
darki socjalistycznej dla doktoran-
tów na Uniwersytecie w Sztokhol-
mie. Nakloniono mnie, bym nakre -

lil wszechstronny obtaz tego, jak
funkcjonuie gospodarka socjalisty-
czfla. \ 7 tym czasie zdecydowatem,
2e syndrom niedoboru bgdzie stano-
wíéZelaznq ramg, do którejmógtbym
zastosowaó inne moje pomysly. Poró-
wnanie to nie jest wymuszone. Ar-
chitekt projektui4cy wyglqd i wewng-
tíznqL strukturg budynku mo2e od-
czuwaé rado6ó podobn4 do mojej,
kiedy rysunki tego budynku zaczy-
naj4 wytaniaó sig z wielu szkiców,
ukazui4c budynek jako caloóó. Moja
Zona czgsto wspomina, jak wolatem
do niej, przekrzykuj4c odglosy ma-
szyny do pisania (bo dziaho sig to
przed er4 komputerów osobistych):
,,Nie wiem, jakie bgdzie zakoÁcze-
nie te| historii, ale ju2 czujg, ie po-
stgp jest tak szybki i prosty, jak lot
strzaty". To naprawdg byty chwile
rado ci.

Ludzie czgsto wspominaj4 okrzyk
Archimedesa ,,Eureka!" - Znalaz-
lem! Uczucie to nie iest zarezetwo-
wane dla nie miertelnych w nauce,
takich jak Archimedes. Jest ono od-
czuwane równie2 przez badaczy na-
szego pokroju.

Jestem szczg liwy, mog4c powie-
dzíeér 2e ten moment w Sztokholmie
nie byl moim iedynym do wiadcze-
niem tego rodzaju. Podczas pobytu
w Helsinkach napisalem pierwszq
czE;é mojei ksi42ki The Socialis, Sy -
tem. VI moim odczuciu naiw ainíejszy
jest w niej ten rozdzíal, który wyja -

nia laricuch nieformalnych powi4-
zafi, lqcz4cy ró2norodne sfery syste-
mu socialistycznego, i sugeruie, iak
dalece mog4 byó one postrzegane ja-
ko decyduj4ce elementy w strukturze
politycznei i ideologii. Spacerowalió-
my w petnym sloricu po skansenie na
iednej z wysp, gdy mói umysl napel-
nit sig wyobra2eniem mozaik. Usiad-

lem i szybko zanotowatem moje spo-
strze2enia. S4 to chwile godnei po-
zazdr oszczenia szczgóliwoóci w 2yciu
naukowca.

Nikt jednak nie powinien sqdzió,
2e miesi4ce i lata ka2dego proiektu
badawczego skladaie sie |edynie z ta-
kich szczgóliwych chwil. Wigkszoóó
czasu, spójrzmy prawdzie w oczy,
spgdza sig na mozolnej pracy. Nikt
w naszej pracy nie mo2e byó Picas-
sem, wykonujqcym w ciqgu kilku
chwil na kawatku papieru szkic, któ-
ry inni uwaiai4 za dzíelo geniusza.
My musimy zmagaó sig z monotoniq,
calymi dniami, miesiqcami i latami,
bez korica. Musimy czytaé olbrzymiq
ilo ó specjalistycznei literatury, aby
zapoznaé sig z wcze nieiszymi praca-
mi, a tak2e z konkluzjami, do któ-
rych doszli rywalizui4cy z nami ba-
dacze. Musimy gromadzió i przetwa-
rzaó dane, dokonywaó obliczeri
i przygotowywaó wykresy. A gdy ju2
dojdziemy do etapu pisania pracy,
musimy wywa2yé ka2de slowo i raz
po raz nanosió poprawki. Nie da sig
zaptzeczyó, 2e to wí42e sig raczej
z cierpieniem ni2 z przyjemno ciq.
A2eby osi4gaó wyniki, potrzebne iest
coó wigcej ni2 tylko wnikliwo ó, in-
tuicia czy umieigtno ci analityczne.
Niezbgdna iest tak2e cierpliwoóó lub
Sitzfleisch, jak nazywaj4 to Niemcy.
Chce sig podskoczyé i zrobíó co in-
nego, a ona przejmuje samokontrolg i
ka2e wróció do ksi42ek i komputera.

í sali tortur badacza mo2na zna-
leZó wiele instrumentów. Takim bez-
litosnym instrumentem iest niepo-
wodzenie w badaniach. Po dtugo-
trwalych zmaganiach zdaiesz sobie
prawg, 2e pobl4dzile w 6lepym za-

ulku, który prowadzi donikqd. Jedno
z moich do wiadczeri wielkiei porai-
ki dotyczy Polski. Czgsto przytacza-
ny model socjalizmu autorstwa Os-
kara Langego potwi er dza, 2e po spel-
nieniu pewnych warunków, socia-
lizm rynkowy iest równie wydajny
jak kapitalizm rynkowy. Nie zgadza-
lem sig z tymi konkluziami na l (/9-

grzech z w latach 60. ub.w. Bylem
prawie pewny, 2e socjalizm rynkowy
nie spetni swoich obietnic w ruecz\,-
wistoóci, oczywiócie dlatego, 2e nie-
które z zalo2eÁ Langego miai1, se:.s
tylko na stronach czasopisma. : :__-

w warunkach rzeczyrvistvch. _\ ..-
tem, wraz Z matematvkai:: : _=,:,:-
matykami przystqpiliSn,,, ::, !iaJ.-r-
wania modelu sl-mula;'.. ;...1; nial
przedstarviaó dvn:-:-z:i, svstem
ekonomicznr. pojc,'::,,- lu'l modelu

l,
l

Dole i niedole
badacza
JÁruos Konrunl

adanie mi tytutu doktora fto-
noris causa na Uniwersytecie
Ekonomi cznym w Krakowie

uwaZam za wyi4tkowe wyró2nienie.
Jestem tym wzruszony i napelnia
mnie poczucie rado ci, które przy-
pomina to, co czuje rolnik, zbieraj4c
plon. Poslu2ywszy sig t4 metaforq,
muszg jednak dodaó, 2e przyjem-
no ó w czasie 2niw jest poprzedzona
cí92kq prac4 w czasie orki i siewu
oraz bezustann4 trosk4 o to, czy
zbíory nie zostan4 zníszczone pízez
gradobicie lub nawalnica. I w nie-
których latach tak sig dzíeie,2e mo-
zolna praca nie wydaje owoców,
a rolnik nie doczekuje szczg liwego
momentu 2niw.

Pozwólcie, 2e przejdg od tej me-
tafory do moiego wlasnego 2ycia
i powiem co6 o badaniach nauko-
wych, a nie o uprawie ziemi. Sko-
rzystam z szansy) jak4 daie mi uro-
czystoóó nadania mi tytulu doktora
honoris causa, aby wyglosió kilka
osobistych uwag o dolach i niedo-
lach towarzyszqcych pracy badacza
takiego 1ak ja.

Badania

\|anotkanie problemu, który wy-
l \ maga rozwlqzanla, to zawsze
wielka rado ó. Jestem podekscytowa-
ny nie tylko w czasie, gdy staram sig
ronví4zaé tamigtówkg, ale równie2
poprzez samo u wiadomienie sobie,
2e takiej tamiglówce muszg stawió
czolo. Nie mogg tutai generalizowaó
na temat do wiadczeri innych, ale je-
li chodzi o mnie, to nie zawszewiem

na pocz4tku projektu badawczego, co
dokladnie chca zbadaó. Nie posu-
wam sig w kierunku dobrze zdefinio-
wanego celu i bylbym w ktopocie,
gdybym ubiegaiqc sig o fundusze
z UE, musial okre lió z g ry, iakie
doktadnie zadanie podeimujg sig wy-
konaó. Kiedy z ion1 przybyli my
w L975 roku do Sztokholmu, gdzie
zostaliómy zaproszeni na rok, duZo
dyskutowali my nad tym, jak ten rok
powinni6my wykorzystaó. Bylo to
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socjalizmu wedlug Langego. Chcie-
liómy wbudowaó w niego te relacje,
które odpowiadalyby tarciom obec-
nym w prawdziwych systemach, ta-
kie jak sztywnoóó cen czy wypaczenia
informacji. Pod42aliómy, kieruj4c sig
instynkteffi, w strong zbli2enia tego
modelu do rzeczywistoóci na tyle, na
ile to tylko mo2liwe, lecz to powodo-
walo cotaz wigksze komplikacje.
Wszelkie próby wprorvadzaj4ce po-
prawki koriczyly sig nieporvodze-
niem. Spgdziliómy nad tl,m tygodnie
i miesiqce. Byó mo2e, inny, zespót,
bardziei pomyslorvv od naszego,
odnióslby sukces. Mv musieliómy
jednak przyznaó sig do porazki
i w koricu zarzucié plan.

Kluczow4 kwesti4 w Anti-Equili-
bium orazw The Economics of Shorta-
gebylo tor2e aktorzl, po obu stronach
rynku nie s4 jednakorvo silni. Albo
jeden, albo drugi jest silniejsz1,- ma-
my do czynienia z rynkiem kupujq-
cych lub rynkiem sprzedajqcl,ch. Je-
dn4 z glównych cech tlporwch dla
alternatywnych systemólv ekonomi-
cznych - kapitalizmu lub socjalizmu
- jest kierunek, w którym waga jest

permanentnie przechylona: ogólna
wzglgdna przewaga kupujqcl,ch lub
sprzedajqcych.

ielu ludzi sklonnych jest przy-
znaér2e w tym za|o2enil jest prarvda,
Niestety, mnie nie udalo sig snvorzyó
modelu matematycznego adekwatne-
go do tego problemu. Szukalem po-
mocy u innych, lepszych projektan-
tów modelirlecz do tego zadania nie
zdotalem znale1ó prawdzirvego par-
tnera intelektualnego. \Wiedzialem,

2e mam do powiedzenia coó bardzo
wa2nego, ale nie potrafilem sig rqra-
zió wystarczaj4co dobrze. Podobnego
odczucia mo2e do wiadczyó poeta,
który nie potrafi wyrazió w slowach
swoich emoci i, lub kompo zyíor, które-
mu nie udaje sig zapisaó muzyki, któ-
r4 slyszy w swej glowie. Mam powra-
caiqcy zty sen, ilepodczaswielkiej kon-
ferencji stojg na mównicy i nie jestem

w stanie wykrztusió ani jednego slowa.
Psycholodzy powiedzieliby, 2e to typo-
wy koszmar senny. Nieraz ju2 zdarry-
lo sig, 2e níe udalo mi sig wytazié
adekwatnie swoich my li. Jest to jedna
z najgotszych udrgk w zyciu badacza.

publikowanie

pod4zajmr- dalei. Badanie zostalo
l zakonczone. Nastgpnl-m etapem
iest iego publikacja. Gdl,nvoja praca
jest wydawana, a rvl,drukorvan}, art},-

kul lub ksi42k9 masz w rgce, towa-
ízyszy temu poczucie dumy i rado ci.
Autor swie2o wydanej pracy ma cos
z radoóci odczuwanej przez matkg,
która urodzita dziecko. Lecz s4 rów-
níeíwcze niejsze etapy, a te nielatwo
wytrzymaó.

Pozwólcie, 2e wspomng najpierw
okres historyczny, w którym my, au-
toízy) byli my poddani politycznym
naciskom ze strony re2imu komuni-
stycznego. Ci, których przeslaníe za-
wieralo treóó polityczn4, stawali
przed trudnym dylematem: jakie fo-
rum publikacii powinni wybraó? Im
bardziej krytyczna byla ich praca
i im bardzíej zaglEbiala sig w funda-
mentalne atrybuty systemu socjali-
stycznego, tym powa2niejszy byt ten
dylemat. Jeóli mielí zamíar powie-
dzíeó wszystko, mogli korzystaó je-

dynie z nielegalnych kanatów publi-
kacii. Jeóli sie na to zdecydowali, na-
raia|i na prze ladowania nie tylko
siebie, ale byó mo2e równie2 czytel-
ników. Oczywiócie, ka2da taka niele-
galna publikacja docierata do stosun-
kowo niewielkie j líczby czytelników,
a nielegalne wyktady ,podziemnego
uniwersytetu" grom adzi|y stosunko-
wo niewielu stuchaczy. (/ dodatku
íowaruyszyly temu próby ngkania,
a nawet uwigzienia otaz ogólne po-
czucie izolacjí.

Alternatyw4, którq wybralem w la-
tach represii, byly opracowania pisa-
ne w legalnym obiegu. Oznaczaho to
jednak stosowanie autocenzury, aby
spetnió wymogi prawne. Zawsze na-
legalem, 2eby pisaó tylko prawdg, ale
musialem pogodzió sig z tym, 2e nie
moglem pisaó catei prawdy, ieóli
chcialem, aby moia praca zostala ofi-
cjalnie wydana. V p ínych latach
70. í wczesnych 80. powstrzymrya-
lem sig od stwierdzeníaw The Econo-
mics of Shortager 2e ostateczne wyjaó-
nienie dysfunkcjonalnych atrybutów
systemu socjalistycznego tkwi w struk-
íurze politycznej, autokracji partii
komunistycznej oraz politycznej
aktywno ci i systemie instytucjo-
nalnym, nakreólonym przez ofi-
cjaln4 ideologig marksistowsko-
-leninowsk4.

Autocenzura to ponizajqca mgczar-
nia. Jedynym pocieszeniem jest to, 2e

za jej ceng mo2na rvielu ludziom ri,lo-
zr,ó do reki troche niekrvestionorva-
nej prarvdy. The Economics o.f Shonage
przec4lalo kilkadziesiat ti,siec1, lu-
dzi rv Europie \X:schodnie;. a rv Chi-
nach sprzedano sto tl-siec1- egzempla-
íz,. Czy to b1,lo pocieszaj4ce?

I tak, i nie. Bardzo przyjemnie iest
spotykaó co jakis czas lldzi w Chi-
nach, Rosji, czy t!) w Polsce, którzy
mówiq m|2e ta ksi4zka otworzyla im
oczy. Pozostaje jednak bolqczka
na myól o tym, ile z tego, co chciatem
powiedzieó, musialem zostawió
dla siebie, w czasie gdy pisalem t9
ksi42k9.

Dla pelnoóci obrazu pozwólcie, 2e

dodam, i2 z autocenzurq nlí4zane
jest bardz o szczegó|ne poczuc ie przy-
iemnoóci. Jaki sposób byt najlepszy,
aby chytrze unikn4ó cenzorów, re-
daktorów o sokolim wzroku czy czuj-
nych sekretarzy w partyjnych siedzi-
bach? Jak mógtbym przemyció infor-
macjg migdzy wierszami? Jak mog-
lem napisaó dwadzieócia dwa roz-
dzíaly The Economics of Shortage, tak
aby spostrzegawczy czytelnik mógt
natychmiast odgadn4ó treóó brakuj4-
cych rozdziah w dwudziestego trze-
ciego oraz dwudziestego czwartego?
Zabavlaw kotka i myszkg daje rado ó

intelektualn4, uczucie dobrze znane
pisarzom, poetom czy badaczom spo-
tecznym pracuj4cym w warunkach
ró2norakich dyktatur.

Zmiana systemu w latach 1989-
1990 przyniosla wyzwolenie intelek-
tualne, pierwsze doówiadczenie rado-
óci z wolnego slowa. Radoóci tej nie
mogq docenió koledzy z Zachodu;
dla nich to stan naturalny. Dla nas,
mieszkariców Europy \ íschodniej,
nie jest to wcale oczywiste. Tylko ci,
ktírzy mieszkali w cieniu muru ber-
liriskiego, cenzury i autocennJty,
mogli docenió jego upadek.

Nawet obecnie rado ó z wolno ci
slowa jest zmqcona. Dla ekono-
mistów-badaczy iest ona czgsto zawQ-
2ona przez ograniczone interpretacj e

narzucone przez ekonomig glównego
nurtu. Naprawdg wybitne postacie,
tej produktywnej szkoly ml,óli, lu-
dzie tacy jak Arrow cz_r- Samuelson,
nigdy nie dq2yli do rvproq,adzenia
monopolu mysli. \Wprost przecirvnie,
oni zachgcali tl,ch, którz1, lrlchodzi-
li z norvvmi, nieortodoksl,jnymi
ideami. Niestetr, przecigtni lub
uprzedzeni ekonomióci czgsto tworz1
przeszkod1; utrudnial4c publikacj9
prac!,, która rwkracza poza glówny
nurt. Zanll-czai okreslam sig jako
ktos, kto jednq nogq stoi w nurcie
glórvnl,m, a drugq wykracza poza
niego. Moje prace byty odrzucane
pízez anonimowych recenzentów,
czasem towaízyszyly temu kazanía
pelne arogancji. Czasem recenzent
lub wydawca próbowali narzució mi
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swoie wlasne pomysly, proponujqc
,rlvarunkow4 akceptacig" pracy; zr b,
co ka2q, a wtedy opublikuj4 twó| ar-
tykut, w przeciwnym razie tego nie
zrobí4. Nigdy im sig nie ktanialem,
w takim przypadku, wolatem poszu-
kaó innego czasopisma, które zajglo-
by sig publikac|4. Jednak2e nie mo2-
na zaptzeczyó, 2e takie ograniczenie
niezaleinoóci autorskiej jest 2enuj4-
ce, a nawet poni2aj4ce. JeóIi chodzi
o mnie, to mó| status nie iest juiuza-
le2niony od liczby publikacii. Otrzy-
malem posadg profesora z prawem

)

wykladania na uczelni do czasu
przej cia na emeryturQ, co jest uza-
le2nione glównie od dorobku publi-
kacii, by znów poilegnaé sig z t4 posa-
d4 po przej ciu na emeryturg i otrzy-
maniu godno ciprofessor emeitus. Ro-
zumiem jednak zmagania moich
mlodszych kolegów. Czy powinni
oni mialo podq2aé swojq wlasn4
scie2kq? A mo2e powinni wybraó
praca nad zagadnieniem, które zje-
dna im sympatig recenzentów i wy-
dawców? Co jest lepsze: intelektual-
ny konformizm czy ryzyko izolacji
i przerwanie lub opóZnienie swo|ej
kariery? Th kwestia równie2 przyna-
1e2y do ciemnej strony powotania ba-
dacza. Nikt z nas nie jest w stanie
kroczyó triumfalnym marszem. Ci,
kt6r zy zamierzai4 zostaé badaczami,
musz4 równie2 |iczyé sig z niedolq
zw i4zanq z publikowaniem.

Przyjgcie i reakcje

po pierwszej íazie badari i nastgpu-
l iqcei po niei fazie ich publikacii
przychodzi kolej na trzeciq: dalsze
2ycíe pracy. Czy bgdq reakcie? Czy
bgdzie ona wywieraó jakió wptyw?

Ta faza zamly czaj nie rozpoczyna sig
wtedy, gdy publikacja jest w druku,
ale znacznie wczeóniej, gdy badacz
po ruz pierwszy prezentuje wyniki
swoich badari w czasie seminariów
lub w wersii wstgpnej, kr424cej w ród
kolegów. Je li praca iest naprawdg
dobra, wtedy od samego pocz4tku b9-
d4 docieraó bardzo mile widziane
przychylne komentarze. S4 to rados-

ne momenty w Zyciu badacza. Z mo-
iego doówiadczenia wynika, 2e sqr -

wnie2 komentarze innego rodzaju,
wyra2aj4ce lekcewa2enie (,,Wiedzie-
li my to") lub zwqtpienie (,,Do czego
to sig przyda"). Ale te i tak s4 lepsze
od komentarzy osób, które LIe rozu-
miei4, co sig do nich mówi,lub prze-
krgcaj4 znaczeníe w sposób mniei lub
bardziej ówiadomy.

Thkie niechgtne, czasem prowoka-
cyjne, a nawet zloóliwe komentarze
pojawialy sig stale wraz z osi4ganymi
sukcesami - na etapie, kiedy autor

nadal rozprowadza manuskrypt.
W pamigci pozostanie mi, jak nasza,
p íníej nlieÁczona du2ym sukce-
sem, praca Tuo-\nel Planning, którei
wspólautorem jest Thmás Lipták, zo-
stata przyjgta przez dwóch recenzen-
tów w miejscu mojej pracy. }eden od-
niósl sig do niej cieplo, drugi zaó po-
gardliwie. To moZe pozbawió niektó-
rych wszelkiej chgci do dalszej pracy.
Oczywi cie, aby nie ulec zniechgce-
niu, niezbgdna |est du2a doza pewno-
óci co do swoich racii.

Nastgpnie, po publikacji, pojawiai4
sig recenzie i cytaty - lub, co równieZ
mo2e siE zdarzyó, ich brak. Niektó-
rzy avíoízy twierdz4r 2e troszcz4 sig
jedynie o wy2sz4prawdg i nie obcho-
dzi ich, jak praca zostala przyiEta.
\ 74tpi9, czy w tym twierdzeniu s4
szczerzy. Ci, którzy prowadz4 bada-
nia i piszq, pragn4 wplyn4ó na in-
nych. Chcieliby, aby przynaimniei
ich koledzy zwr cIli uwagg na ich
praca. A ie li ekonomista rozprawia
o sprawach aktualnych, dotycz4-
cych Zycia publicznego, chcialby,
aby odnieóli sig do tego nie tylko
koledzy z krggów akademickich,
ale równiei szerzej rozumiana opi-
nia publiczna.

Przyjgcie mo2e byó niemile, a na-
wet obraZliwe, z pízyczyn polity-
cznych. Ja co napiszg, a ludzie to za-
atakujq, poniewa2 ich ówiatopoglqd
i filozofia polityczna r iníq sig od
mojej. Muszq sig z tym pogodzió ci,
ktírzy zawar|i w swoiej pracy tre ci
polityczne. Nie jest to przyiemne u-
czucie, kiedy czyía sig te zarzuty pod

adresem wlasnej pracy. Mo2na ie-
dnak2e odczuwaó domieszkg dumy
ztego powodur 2e napisaliómy coÓ, co
trochg ludzi,,poruszylo". Na pocz1t-
ku lat 90. ub.w. wprowadzilem ter-
min ,,niedojrzale pa stwo opiekuri-
cze", i do tej pory, ku mojei rado ci,
odnoszono sig do niego kilkaset razy.
Ale odczuwam przykro ó, kiedy so-
cjolog z Vggier, z którym przyjaíni-
lem sig kilkadziesi4t lat, nie Zyczy so-
bie rozmowy, a nawet nie odpowiada
na powitanie tylko zíe9o powodur 2e

uwaila moiq krytykg nadmiernych
wydatków publicznych w stosunku
do poziomu rozwoiu gospodarczego
danego kra|u za cios no2em w plecy
ludzko ci i wspólczesnej cywilízacji.

Ekonomióci, którzy wychodzq po-
za ciasno zdeíiniowane 2ycie akade-
mickie, wkraczai4c w obszary na sty-
ku nauki i polityki, napotykaj4 na
swej drodze zarówno sukcesy, jak
i pora2ki, dole i niedole. Je li widz4,
2e ich rady sq przyjmowane, odczu-
wajq radoóó, ale przezwycíE2ajqchwi-
le goryczy, kiedy wídz4,2e s4 one ig-
norowane.'W' ostatnich kilku latach
mialem do czynieniaz obiema sytua-
cjami, czQsto z trudem rozr 2níaj4c
radoóó z sukcesu dzíela od smutku,
2e praca zostala zignorowana albo za-
atakowana.

Ale powróómy z pogranicza nauki
i polityki do |ycia akademickiego.
Stopieri rado ci czy smutku uzale2-
niony iest nie tylko od rzeczyrvi cie
wywartego wplywu, ale równie2 od
poziomu wpt5rwu, jaki badacz spo-
dziewat sig wywrzeó. Poczucie rado-
ci oraz poczucie smutku zale2y od
r 2nicy pomigdzy aspiracjamí a rze-
czywistymi rezultatami. Pozwólcie
paístwo,2e dodam tutaj kilka osobi-
stych uwag.

Kiedy próbujg oceniaó moi4 praca
z perspektywy czasu, dochodzg do
wniosku, 2e waine jest, aby wzí4ó
pod uwagg nie tylko pojedyncze teo-
retyczne twierdzenía czy relacje, ale
równie2 nastawieníe oraz metodolo-
gig przyjgtq do rozwaienia zagadnie-
nia. Takie podej cie nazwalem w ied-
nej z moich prac ,rpodej ciem wzor-
cowym". Otrzymalem bardzo wiele
pozytywnych recenzii mojei ksi4zki
The Socialist System (wa2ne punktl,po
stronie rado ci), ale te pozvt\-\\,ne
oceny ograniczaty sig zanvyczai do
sposobu, w |aki moja praca prz},cz},-
nila sig do rozumienia svstemu socja-
listycznego. Moje rvczesnieisze aspi-
racje wí4zaty sig z tvm: b1- metodolo-
gia tei ksi4zki zostala zaurva2ona
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i wykorzystana przez innych, tych,
którym bgdzie dane zajmowaó sig nie
systemem socjalistyczn\Tn, ale jakqó

inn4 formacj4 socjohistorycznq.
Przyjgcia tego rodzaju zabraklo.

Gdy czasem wspomng o t}m moim
bliskim przyiaciolom, zadajq p!ta-
nie, dlaczego oczekujg tak rviele.
Gdyby moje aspiracje b1,11, ni2sze,
moje tozgoíyczenie i niezadowolenie
bytoby mniejsze.

To prawda, chocia,2 - bl,ó mo2e -
i nie. Na pró2no szukaó madrej rad1,,
skoro nasze ciaia nie maiq wbudowa-
nego sprytnego malego rnlacznika,
którym mo2na b1, regulowaé nasze
aspiracie, nasze \4-i]nagania wzglg-
dem siebie cry oczekiwania co do
wptywu, iaki wyvieraó bgdzie nasza
praca. Gdyby m1, mieli taki srrla-
cznik, moglibyómy, podkrecaé ss górg
lub w dól nasze aspiracie, nk iak po-
krgtlo kuchenki gazowej. Jednakie
poziom aspiracji nie mo2e bl,é regu-
lowany, a przynajmniei mnie to sie
nigdy nie udalo.

l7ielka ambicja to wielka sila mo-
tywacyjna. Ci, których ,,kuchenka
gazowa" jest przykrgcona, moga bl-ó
bardziej stonowani i bardziei rrrrra-
ieni, ale ich osiqgnigci3 54 mnigj52g.
To poczucie niezadowolenia i nie-
spelnionej ambicji stanorr-i dla nas
bodziec do wigkszego nl-silku. Cho-
cíaL czEsto prrychodzi placié za to ce-
n9 w postaci zIego samopggzu.i.
í rozczarowania, mo2e ono pobudzaó
nas do now_l,ch, trudnl,ch nauko-
wych zadafi.

\ íidzg tutaj na sali wielu doirua-
lych b ada czy, ktor4, z qI4 pesrnosci4
ztozumiej4, o jakich odczuciach mó-
wig. Ale siedzq tutai rón-nie2 mlodzi
ludzie. Mam nadzieig ze i oni Toz|J-
mieli to, co powiedzialem o sssojej
karierze. Je li wzd4,gaiq sie przed
mgczarniami mi4zanr-mi z kariera
badacza, powinni odeisó teraz. Jes-
li jednak s4 przygotossani na tak4
karierg, powinni liczl-ó sie z niedo-
lami oraz wielkimi, szczególnl-mi
i nieporównywaln_vmi odczuciami
rado6ci, które niesie z soba kariera
badacza. \ 7ierzcie mi, jest ona T ar-
ta zachodu.

Pozwólcie pa stwo, ie jazcze raz
podzigkujg Uniwersltetosr-i Ekono-
micznemu w Krakorvie za tor 2e na-
gradzaj4c mnie tym wielkim rnró2-
nieniem podczas dzisieiszei sriemei
uroczystoóci, wpisal sig na moja listg
radoóci, a nie listg smutkórr.

llropozycia sporz4dzenia re-
( cenzji w zwi4zku z nadaniem
l Jánosowi Kornaiowi godno-
óci doktora honoris causa uE
iv Krakowie byta dla mnie wielkim
zaskoczeniem, ale takZe calkowicie
niezastuZonym wyró2nieniem. 54
rv Polsce uczeni, kt rzy bezpo re-
dnio nawiqzywali w swoich pra-
cach do jego idei, 2e wymienig tu
prof. Janusza Beksiaka, prof. Ur-
szulg Grzeloriskq, zmatlego ju2
prof. Cezarego l zefiaka. Rozwiiali
jego koncepcje, modyfikowali je,
polemizowali, a dzió mogliby z o wie-
le rvigkszym znawstwem podsumo-
rvaó jego dorobek. J. Kornai byl
i iest dla moiego pokolenia ekono-
mistów postaci4, jak to sig dzisiai
okreóla, ,,kultow4"; nie mówi sig
o nim profesor János Kornai, ale
po prostu Kornai, tak jak Keynes,
Samuelson, Friedman... 7 latach

Józefiaka. Sam bytem pracowni-
kiem innej katedry, uczestnikiem
innego seminarium (historii myóli
ekonomicznej), ale dyskusie nad ko-
lejnymi rozdzíalami ksi42ki Jánosa
Kornaia pod tajemniczo brzmiqcym
tytulem Anti-Equilibrium otoczone
byty nimbem elitarno ci, wystar-
czaj4cym, aby mnie przycíqgn4é.
Prezentacje i dyskusje nad Kor-
naiem zmuszaly nas do poznania
modelu równowagi ogólnej nie
z podrgcznika do historii my li
ekonomicznej (czyli iego bardzo
skrótowego opisu), ale w jego dzia-
taniu. Prowadzily nas do rozwaLaÁ
dotycz4cych slynnej polemiki Lan-
gego i von Misesa na temat syste-
mu cen w socjalizmie, niedoskona-
lo ci rynku, roli informacji - ceno-
wych i niecenowych, a nawet... teo-
rii gier. íszystko to bylo dosyó eg-
zotyczne, ale doskonale uzupelnia-
lo moje wlasne prace badawcze
z dziedzíny wspótczesnej myóli
ekonomicznej.

Bardzo czQsto
mówi mv,,Kornaiem"
Mnner Belrn

) Nie mówi sig o nim profesor János Kornai,

prostu Kornai, tak jak Keynes

lson, Friedman...

70. i 80. ubieglego wieku dla nas -
mlodych ekonomistów, Jego na-
zrvisko byto chyba symbolem \(/g-

gier, no moZe zataz po Egri Bi-
kavér, ale za to dzigki Kornaiowi
rviedzieli6my 1epiei, dlaczego ja-
koóó tego czerwonego wina nie by-
ia taka, jak byó powinna. Recenzja
niniejsza nie bgdzie wigc typowym
podsumowaniem dorobku profeso-
ra, ocenq jego dziela, ale raczej oso-
bistq refleksjq na temat wptywu, ja-
ki wywarly na mnie i moich kole-
gów jego koncepcje.

Po íaz pierwszy spotkalem sig
z Kornaiem juz w drugiej potowie
lat 70. ub.rv. na seminarium pro\,va-
dzonl,m rv ówczesnym Instytucie
Ekonomii Politycznej Uniwersyte-
tu Lódzkiego przez prof. Cezarego

Anti-Equilibrium ,byla dla nas
w wigkszym stopniu intelektualnq
przygodq, spotkaníem z wielkq teo-
ri4, co wa|ne, Stworzonq ,ru nas",
czylí na Wggrz ech, przez cziowieka
z podobnym doórviadczeniern hi-
storycznym ni2 rv pelni zrozumíalq
caloóciowq krytyk4 systemu cen-
tralnego planowania. Inaczej rzecz
sig miata z prac1 Economics of Shor-
tage, kt ra ukazata sig niemal do-
ktadniew Sierpniu'80. \ prawdzie
polski przeklad dotarl do nas kilka
Iat poiníei - wedlug mnie pod nie-
zbyt fortunnym tytulem ,,Niedo-
bór w gospodarce" (chodzilo prze-
cie2 nie o niedobór w gospodarce,
tylko o gospodarkg niedoborowq) -
ale je| glówne przestanie byto nam
bardzo dobrze znane. Kornai upo-János kornai
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rz4dkowal nam my lenie o tym, co
dzía|o sig na naszych oczach. Sier-
pniowa rewolucja byla protestem
przeciw systemowi monopartyjnej
dyktatury, ale w dziedzíníe gospo-
darczej dominowaly hasla naprawy
blgdów i wypaczeri socjalizmu, po-
mieszane z utopijnymi lub nieli-
cz4cymi sig z realiami postulatami
socjalnymi. Po wprowadzeniu sta-
nu woiennego w|adze PRL próbo-
waly realizowaó reformy systemo-
we, w tym zmiang sposobu zaíz4-
dzanía w przedsigbiorstwach pari-
stwowych. Efekty byty mizerne,
poglgbialy sig niedobory rynkowe,
a z czasem nasilala sig inflacja. Byt
to ,rnajgorszy ze 6wiatów" - niedo-
borom towarzyszyla galopujqca in-
flacia, Economics of Shortage traftla
doktadnie w zapotrzebowanie - za-
akceptowaliómy jq jako catoóciowE
analizg funkc jonowania gospodar-
ki socjalistycznej. Byto to pewnie
bardzíej oczywiste w naszym kraju
ni2 na tVggrzech, które jawity sig
nam jako oaza stabilno ci i dobro-
bytu.

Niedobór jako permanentny stan
wystgpuiqcy w ostrej formie, co
wigcei - iako stan normalny dla sy-
stemu centralnego planowania, to
byla dla nas oczywisto ó, któr4
Kornai wyia niai nie blgdami
w procesie planowania lub niedos-
konaloóciq systemu, Iecz jako wy-
nik z samei istoty centralnego pla-
nowania. Równie waine, co po-
twierdzaly nasze badania empiry-

moich kolegów w instytucie zaimo-
wala sig analízq funkcjonowania
przedsigbiorstw socjalistycznych
i faktr 2e zjawisko niedoboru anali-
zowaé zacz4l Kornai od przedsig-
biorstwa, byl wrgcz ulatwieniem.
\Ufszystkie te zachowania przedsig-
biorstw - jako nabywcy, sprzedaw-
cy, pracodawcy, wreszcie inwestora
- byly nam dobrze znane. fak dzi-
siaj patrzg na spis rozdzial w tego
dzieta, to przypomina on plan pra-
cy znacznej czgsci zespolu wraz
z planem pracy poszczególnych
osób.

Najwa2niejszym przestaniem
Economics of Shortage byla íeza
o niereformowalno ci systemu so-
cjalistl,cznego, reformy zakl caly
bolviem jego wewngtrznq spójnoóó,
ty,lko pogarszaty sytuacig. Do-
Órviadczenia polskie stanowily zna-
komitq ilustracjg tei tezy. Mniej
wigcej co 10 lat przechodzili my
prób9 ulepszenia gospodarki socja-
listl,cznej, a to poprzez parametry-
zacjg zarz4dzania, a to pízez prote-
z}, svstemowe, majqce stymulowaó
innorvacl,jnoóó przedsigbiorstw,
a to przez swego rodzaju centrali-
zorvanie przemyslu (r [OG-i, czyli
wielkie organizacje gospodarcze),
wreszcie oddaj4c czE é decyzjí za-
logom przedsigbiorstw. \7 efekcie,
weszlism1, w transformacjg jako
najbardziej zdestabilizowana go-
spodarka w regioni e. Teza o niere-
formowalnoóci systemu, dosyó gl9-
boko ugruntowana w rodowisku

opus magnum: wydanym w 1992 r.
dziele The Socialist System. Zabíeg
ten tlumaczy chgci4 uniknigcia
klopotów z publikaciq w krajach
socjalistycznych, czy|í tam, gdzie
iego prace byty najbardziej po-
trzebne. Chyba mial racjg. Jeden
z moich mentorów - wspomniany
ju| poprzednio Cezary J zefiak,
niew4tpliwie zainspirowany Kor-
naiem, ale tak2e Michata Kaleckie-
go teori4 cyklu politycznego, sfor-
mutowal koncepcjg politycznego
cyklu koniunktury w gospodarce
socjalistycznei. Pokazywal w niej,
iak interesy decydentów polity-
cznych prowadz4 do powtarzajqce-
go sig - co pewien czas - zjawiska
masowego przeinwestowania i wy-
muszonej korekty. Byla to stylizo-
wana historia gospodarcza Polski
Ludowej..., o której malo kto wie,
bo z iakich powodów nie trafila do
szerokiego rozpowszechnienia.

Z punktu widzenia ustroju socjali-
stycznego Economics of Shortage byla
niewqtpliwie najba r dziej,,wywroto-
w4" ksi42k4 ekonom íczn1.

\ r 1989 r. system socjalistyczny
upadl i wkroczyliómy w okres
transform acií. Zainteresowanie ba-
daczy kwestiami centralnego pla-
nowania niemal calkowicie si
sko czylo. Mo2e o tym wiadczyó
m.in. tor 2e dzielto Kornaia The So-
cialist System zostalo w Polsce nie-
mal niezauwa2one. Byémo2e bylió-
my tak zapracowani wprowadza-
niem gospodarki rynkowej, byó
mo2e te2, po raz kolejny pokazali -
my, jak bardzo prowincjonalne iest
nasze órodowisko ekonomi czne.
Okazalo sig jednak, 2e wplyw Kor-
naia przetrwal zmiang ustroiowq,
m.in. za spraw4 koncepcji migkkie-
go ograniczenia budZetowego. Ter-
min pochodzíl ieszcze z ko ca lat
70. ub.w. i okre lal sytuacig firmy
paristwowej, która - chocia2 for-
malnie funkcionowala w warun-
kach autonomii i formalnei konie-
czno ci samofinansowania - mogla
líczyé, w przypadku trudno ci, na
pomoc ze strony paristwa.

Ograniczenie bud2etowe (migk-
kie, twarde) stalo sig podstawo-
wym poigciem umo2liwiaj4cym
analízE dostosowati przedsig-
biorstw we wczesnei fazie transfor-
macji. Zmiana polityki makroeko-
nomicznej w warunkach wci42 ist-
niej4cej wlasnoóci paristwowei
oraz dalekiej od doskonato ci in-
frastruktury prawno-instytucyjne j

) Najw a2niejszym przestan iem
Economics of Shortage byta teza
o niereformowalno ci systemu
socjal istycznego/ reform y zaktócaly
bowiem iego wewn QtrznE spójno ó.

czle) bylo to, 2e uczestnicy 2ycia
gospodarczego kierowali sig w swych
dzíalaníach (mikro)racionalno ci4.
Ekonomia niedoboru nie jest lekturq
latwq i przyjemnq, pelna jest trud-
nych do przebrnigcia matematy-
cznych formul, jednak stanowi we-
wngtrznie spójny, szczeg howy wy-
wód, który úzeba czytaé po kolei.
Jedno wynika z drugiego, to nie
iest zbí r felietonów czy esejów.
Ale po studiowaniu Anti-Equilibium
wszystko byto proste. l7igkszo6Ó

lódzkich ekonomistów, podzielana
byla szeroko w calym kraju. Nie
sposób przecenió roli Jánosa Kor-
naia w tej ,rdestrukcyjnej" dziaIal-
no ci. On sam pisze w swych wspo-
mnieniach z intelektualnej podró-
2y By Force of Thought, 2e powodo-
wany swego rodzaju autocenzurq,
pomin4l w tei pracy znaczeníe
czynników politycznych, czyli roli
monopartii iako gwaranta i stra2ni-
ka systemu. Te zagadnienia wl4-
czyl do analízy dopiero w swym
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prowadzila do interesujqcych dla
badaczy, ale potencjalnie katastro-
falnych dla losów przeksztatceri
systemowych zachowaó przedsig-
biorstw. Nie dotyczvlo to tylko
firm paristwowych, ale tak2e pry-
watyzowanych, a na\\,et no\!o pow-
staj4cych firm prrrvatnl,ch (np.
banków). V Economics o_f Shortage
sam Kornai mówi jeszcze o pater-
nalistycznych zachowaniach pan-
stwa wobec przedsiebiorstrr,, ale
karierg wóród analitl,kósr transfor-
macji zrobilo poiqcie miekkiego
ograniczenia budietoT\-ego. í moich
badaniach empirl,cznvch T, po-
cz4tkach lat 90. ub.rr,. próbowalem
klasyfikowaó strategie rozmigkcza-
nia ograniczenia budzetosrego po-
przez zaleganíe z platnosciami na
ízecz paristw (podatki i inne dani-
ny), dostawców, zaleganie ze spla-
tami kredytów bankowl,ch lub r1,-
nagrodzeri dla wlasnvch pracowni-
ków. t í Polsce zdecl-dowanie naj-
stabszym ogniwem b1,io pansr o.
które tolerowalo narastanie zaleg-
to ci, szczególnie duzl-ch firm.
\Wymuszany na dostawcach kredlr
handlowy byl nastgpnq koleino-
óci wa2no ci metoda. "iele na jego
temat pisano, traktui4c go niemal
jako najwigkszq plagq gospodarki.
Je li porównaó skale tego ziawiska
z sytuacj4 w wigkszo ci paósr i eu-
ropejskich (w tl,m Europ1, Zacho-
dniej), to nie bvla ona zbtr wielka,
jednak w polqczeniu z bardzo ss1--

sokimi realnymi stopami oprocen-
towania kredytu b1-lo to bardzo
dolegliwe. Szybko z próbam i roz-
migkczania ograniczenia bud2eto-
wego poprzez zaleganie ze splata-
mi kredytu poradzil1, sobie banki.
Niemat4 rolg odegral1, rutai dssa
czynniki: nalo2on1, na banki usta-
wQ o restrukturvzacii banków
i przedsigbiorstw z 1993 r. obowia-
zek wyczyszczenia portt-eii otaz
perspektywa ich pn- a -zacií. Za-
legtoóci wobec pracownikórr w Pol-
sce niemal nie obserlro\ lno. odsrro-
tnie ni2 w Rosji.

Kiedy porównywali m1- srluacjg
w Polsce z sytuaci4 na egnech.
zastanawiata nas kluczorra rola. ja-
k4 w utwardzaniu ograniczenia bu-
d2etowego odgryrvalo tam suro\ e
i rygorystyczníe egzekrrowane pra-
wo upadlo ciowe. Czl, bl-to to kon-
sekwenciq wggierskiei tradl,cji pra-
wnei czy bezpoóredniego wpllrn-u
Kornaia, nie mnie to oceniaé.

Migkkie ograniczenie bud2etowe

jest przydatne tak2e w analizíe ín-
nych podmiotów: w tym samorz4dów
lokalnych, jednostek slu2by zdrowia,
czy szerzei - zakladów u2yteczno ci
publiczne j. Zastanawiai 4ce w naszym
kraju iest nie tyle fiasko w kwestii
zdyscyplinowania iednostek sluZby
zdrowia, bo czynimy niemal wszyst-
ko, aby sig to nie udalo, ale sukces
w dziedzínie budowy zdrowych
finansów samorz4du lokalnego.
Czy styszeli paristwo kiedykolwiek
o ,rbankructwie" gminy czy powiatu?

Jestem pewien, 2e ie li kto6 bgdzie
chcial daó odpowiedí na to pytanie,
postudiu je najpierw Kornaia.

Mi9kkie ograniczenie bud2etowe
\\, okresie transformacji wystgpo-
rlalo (wystgpuje?) równolegle z li-
beralizacj q dzíalalnoóci gospodar-
czej, otwarciem gospodarki, nie-
ivielkq ska14 wypaczeÁ w struktu-
rze cen itd., a wigc nie prowadzi do
tak dewastujqcych skutków jak
rv ramach systemu socjalistyczne-
go. Szczególnie we wczesnei fazie
transformacji prowadzi do niepra-
rvidlowej alokacji zasobów, w tym
si11, roboczei. l (/egetuj4ce firmy
panstwowe zu2ywai4 nie tylko su-
rowce, maszyny, ale przede wszyst-
kim zasoby ludzkie, w tym talenty
mened2erskie.

Wóród innych charakterysty-
cznvch dla Kornaia tez, wa2ne dla
mnie byly te, które dotyczyly pry-
rvatl,zacji í jej znaczenia dla trans-
formacji systemowei. Obecnie nie
budzi to specialnych kontrowersji,
ale obserwacja profesora, 2e prywa-
tl,zacja - choó niezbgdna - nie iest
rrarunkiem wystarczaj4cym wta ci-
\\-ego funkcjonowania rynku, byla
niezrvykle cenna w pocz4tkowei
,rromantycznej" fazie reform. Kon-
kurencja i solidne instytucie sq rów-
nie istotne. Tam, gdzíe ich zabraklo,
reforml, przl,niosl y r ozczaí owanie.

János Kornai towarzyszyl ili,
i tak sadzg - rvielu ekonomistom
mojego pokolenia ) przez cale 2ycie
zarvodorve. Wprowadzal nas w wielk4
teorig ekonomii, porzqdkowat na-

Wegetujqce firmy paóstwow e zuzywaj4
nie tylko surowce/ maszyny/

przede wszystkim zasoby ludzkie,
zm talenty mened2erskie.

sze my lenie o systemie socialisty-
cznym, z cal4 bezwzglgdno6ci4
swojej 2elaznej logiki pokazywal
jego fundamentalne slaboóci i brak
perspektyw, a w czasie trudnych
przemian dostarczat nam narzEdzi
analízy rzeczywisto ci. Jest jednym
z naiwybitniejszych przedstawicie-
li naszej profesji. Jak sam zauwa2y|
w swoich wspomnieniach, dokonat
wiele, mimo 2e nie studiowat na
Harvardzie 1ub Uniwersytecie
w Chicago, a zaczynal jako marksi-

sta. Kornai dowiódt, 2e XX wiek,
nawet bior4c pod uwagg wzglgdnq
izolacjg intelektualnq paristw blo-
ku socialistycznego, to nie czasy
Immanuela Kanta. Nam i naszym
mlodszym kolegom mo2e on slu-
2yó jako niedoócigniony wz r.

I ostatnia uwaga, najwigkszym
osi4gnigciem Jánosa Kornaia iest
to, ie jego koncepcje i pojgcia: ry-
nek nabywcy, rynek sprzedawcy,
migkkie ograniczenie bud2etowe,
gospodarka niedoborów i wiele in-
nych, weszly tak glgboko do nasze-
go my lenia, 2e nikomu nie przy-
chodzi do glowy podpieraó sig cy-
tatami z jego prac. Niczym molie-
rowski pan Jourdain, który mówil
píoz4, my bardzo czgsto, nie zasta-
nawiaj4c sig nad tym, mówimy
,rKornaiem".

Konkludujqc, wniosek Rady Wy-
dzialu Ekonomii i stosunków
Migdzynarodowych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie o na-
danie tytulu doktora honoris causa
Jánosowi Kornaiowi uwa2am za
w pelni uzasadniony. Jest to honor
dla tej uczelni i godny sposób po-
dzigkowania profesorowi, za ío, co
zrobil dla nas wszystkich.

Marek Belka

Recenzja sporzqdzona w zwiqzku z wnios-
kiem Rady Wydzialu Ekonomii i Stosunków
Miqdzynarodowych Uniwersytetu Ekonomi-
cznego w Krakowie o nadanie profesorowi
Jánosowi Kornaiowi tytutu dohora honoris
ca usa ,

ale
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