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Elfiistolt tizmilliardok

Allami mentdakciok nélkiil rég le kellett
volna hiizniuk a rolét a magyar husipar
jelentds szerepléinek. Az dgazat vallal-
kozdsai folyamatosan valsdgban vannak,
csak a kormdnyzati beavatkozdsoknak
kaszonhet6, hogy az ismert markdk, mint
a Gyulai vagy a Pépai, nem mentek fele-
désbe. Legut6bb tavaly folytak milliardok
a cégekhez — az dllami tdmogatds unids
tilalmat kijatszva, az Snkormanyzatokon
keresztiil. Gyula 1,8 millidrd, Papa 1,5 mil-

Az MFB-nek a husipari cégekkel kotott hitel-

szerzddesei, 2011. januar 1-je utan (millid forint)

BEK-Agro Kit. 3,1
Benko Hus Kft. 23,3
F-1 Kft. 4,5
Hungaro-Food 2009 Kft. Thl,6
Kapuviri Bacon Husipari Kft.* 2000,0
Kapuvari Hus Zrt.* 1520,0
Kolos Agro Kft.* 733
Kometa 99 Zrt. 2072,1
Kurucz Agro Kft. 70,0
Kurucz Farm Kft. 200,0
Pannon Brojler Szovetkezet 291,8
Papai Csomagolo Kft.** 47449
Papa-Ser Sertéstenyésztd Kft. 5944
Piginveszt Sertéshiistermeld Kft. 60,0
Puru Food Kft. 14,5
Vén Familia Kft. 1,7

*Felszdmolds alatt. **Teljes neve: Pdpai Szeletelt és Darabolt
Hustermékeket Csomagold Kft. Forrds: MFB

» tomegkozlekedés. S6t talan az egész orszag-

ban nem mitkddne dllamivastitiszolgdltatds,
hiszen a MAV-csoportot is csak sorozatos

koltségvetési segitséggel, feltGkésitésekkel,
allamigarancia mellett, kénnyti kézzel nyj-
tott hitelekkel tartjdk fenn.

Korkoros hadviselés

A ,puha koltségvetési korlat” szindromét
érdemes szélesebb kirben is szemrevételez-
ni. A vele jaré hatékonysagromlas mellett
apénziigyirendszer leziillesztése, végsd so-
ron a korrupci6 kiilonboz formai is mind-
mind 6sszeftiggnek vele.

A hatdsok a legmarkdnsabban a devi-
zaalapu hitelek kormanyzati kezelésében
mutatkoznak meg, amibe a bankok elleni,
uszitdssal ékes hadviselés és az adodsok fo-
lyamatos hitegetése is beletartozik. A 2008-

lidrd, Kaposvar pedig nagyjabol 3,8 mil-
lidrd forint apandzst tolhatott be a vergd6
cégekbe.

Ezt kovetoen ismét az dllamnak kellett
kozbelépnie, hogy Papan ne sz{injon meg
a sertésfeldolgozds és a hiiskészitmény-
gyartas, s ezzel egyiitt tébb mint 800 helybéli
munkahelye (egy éve még ezer folott volt ez
aszam). Mdr nem elészor. A varos hisipara
tekintélyes malttal biiszkélkedhet, és az 4l-
lami gydmkoddsnak is valtozatos torténete
van. A mai cég el6dje, a Papai His Zrt. 2006
decemberében roggyant meg, miutan tu-
lajdonosa, a Carnex-csoport bedélt. A cég
5 millidrd forinttal maradt adés. Kétéves
felszdmoldsi eljardst és némi huzavondt
kovetéen a Gyurcsany-korméany gy don-
tott, a Papai Hus 1913 Kft.-nek - amelynek
a varos onkormanyzata, valamint a Pépa
kornyéki onkormdanyzatok tulajdondban
allovizmuistagjavolt—aMagyar Fejlesztési
Bank (MFB) 5,5 millidrd forintos hitelt nyqjt.
Az bizonydra a véletlen szdmldjara irandd,
hogy Gyurcsdny Ferenc Pépdn sziiletett.

A Pépai His megmentését nem egy val-
lalkozds felkaroldsaként, hanem ,dgazati
mentdakcioként” jellemezte Varga Jend,
a felszdmol6 Vectigalis Zrt. vezérigazgato-
ja, aki most az dllami felszdmol6t, a Nem-
zeti Reorganizdcids Nonprofit Kft.-t vezeti.
Az anyacég és a hozza tartozo Papa-Ser
Kft. azéta szinte minden évben veszteséget
termelt, ezzel azonban nem volt egyediil;
azegész dgazat vilsdgban van, ahogy a hus-
ipari szereplok mondjak, legalabb husz éve.

as pénziigyi valsdgra sikeres valaszt adé or-
szdgokban stabilizaltdk a bankrendszert,
akdr az IMF segitségével, akdr dtmeneti
allamositas dran is, megtisztitottak rossz
hiteleitél, ennek eredményeképpen egy-
két éves visszaesés utdn ismét fellendiilt
a hitelezés, ami segitette a kildbalast. De
nem Magyarorszdgon, ahol az dllam 2010
0ta Europa legsulyosabb bankadojaval vesz
el szdzmillidrdokat a pénzintézetektél, fiig-
getleniil azok gazdalkoddsi eredményeitél,
afelt6késitést pedigaz anyabankokra hagy-
ta. Ok eddig nagyjabél 3 millidrd euréval
erGsitették meg magyarorszégi lednyaikat

- ennyi pénzt sporoltak meg az ket megko-
paszté kozpontikoltségvetésnek.

Maig tarta huzakodds: akormény egyre
fokozta a prést, a bankok igyekeztek dthd-
ritani tigyfeleikre a terheket, olykor sajat
eréfolényiikkel visszaélve. Erre a politi-
kusok altal feltiizelt adésok perre mentek,

Ennek egyik és talan legfébb oka, hogy
az orszagban megtermelt sertések szdma
kevesebb mint felére csokkent, mar alig ha-
ladjamega 2,5 milliot. A feldolgozokjorészt
kiilfoldrél szerzik be az alapanyagot - ser-
tést, illetve félsertést — a termeléshez. M-
kodésiikbeafeketéz6kis belekavarnak, akik
szamla nélkiil adjék-veszik a diszn6t.

A megrogyott papai cégbe, amely 2008-
tol 2013 kozepéig kozel 8,5 milliard forint-
nyi tartozéast halmozott fel, tavaly tavasz-
szal a papai dnkormanyzaton keresztiil 1,5
millidrd forintot nyomott bele az allam, dm
hidba, mert a beszallitok csddeljarast kez-
deményeztek. Idén februdrban az anyacég
csddegyezsége jogerdre emelkedett, a na-
pokban pedig alednyé, a Pdpa-Ser Kft.-¢ is.
Kozben tavaly decemberben akormanyegy
hatdrozattal jabb beavatkozast készitett
eld, amely hasonld elven mitkodik, mint
a 2008-as. A Papai Szeletelt és Darabolt
Histermékeket Csomagold Kft. — amely-
nek tobbségi tulajdonosa az énkorményzat

- 3667 millio forint beruhdzési hitelt kapott
az MEB-t6], allamikezességvallalis mellett.
Ebbél az dsszegb6l megvasarolta a Papai
His 1913 Kft.-t, amely kifizette tartozdsai
egy részét. A cs6degyezségben megdllapi-
tott 1334 milli6 forint a hitelez6i igények-
nek nagyjabol a felét fedezi (a masik felét
a hitelez6k elengedték), 1775 milli6 forintot
a bankhitelek torlesztésére forditott, 469
millié forint pediga fizetési moratériumala
nem es6 kotelezettségekre, példdul koziize-
mikoltségekre mentel. A kolesonhoz félmil-

részgydzelmeket arattak. A baj az, hogy
ebben a képletben még mindig benne van
apénziigyi dsszeomlds lehetésége is.

A magyarorszagi bankok koltségveté-
si korldtjat, a hitelezés felfuttatdsa sordn,
a kilfoldi anyabankok puhitottak meg,
megengedve, st 6sztondzve, hogy azitteni
pénzintézetek a betéteket joval meghaladd
mértékben nytjtsanak kolcsonoket. Ez
most, a tokedttételek nemzetkdzi leépité-
se sordn akkor is visszaiitne, ha a magyar
kormany uralkodna kizsdkmdanyold hajla-
main. De nem teszi. Az eredmény: vissza-
vonulds a magyar piacrdl, zsugorodo hite-
lezés: abazeliNemzetkozi Fizetések Bankja
szerint 2012-ben a GDP csaknem 10 szdza-
lékanak, tavaly tobb mint 5 szazalékdnak
megfelel6 forrdst vontak ki. Még stilyosabb
kivetkezményekkel jar, hogy az dllam a de-
vizaalapu hitelek felvevdit, az onkorméany-
zatokhoz hasonléan, differencidlatlanul

HVG | 2014. JULIUS 12,



DOSSZIE |

57

TORY GERGELY

A GYULAI HOSKOMBINAT RAKTARABAN. Allami markavédelem

lidrd forint forgoeszkozhitel, valamint 478
millié forint afafinanszirozasi hitel is jart.
A pépai htstizem eddig Gsszesen csaknem
12 millidrd forint kozpénzt emésztett fel.

,Ahhoz, hogy a cég tovabbra is fennmarad-
hasson, 4talakulasra van sziikség, és erdsi-
teni kell a mérkat”~ mondta Aldoz6 Tamas,
atobbségi tulajdonos papai onkormdnyzat
polgdrmestere.

Csakd4rnyalatnyival van jobb helyzetben
akaposvari Kometa 99 Zrt.,amelyben 2 mil-
lidrd forintos t6keemeléssel szerzett tulaj-
donrésztazdnkorményzat, azzala feltétellel,
hogy eztazolasz tulajdonostdrs egymillidrd
forinttal megtoldja. Bar a céga 2012-ben
elért 17,6 milliard forintos drbevételét ta-

4ldozatoknak tekinti: azt is, aki igy jutott
minimalis méretti 4j otthonhoz, azt is, aki
palotdt épitett, és azt is, akia lakdsdrak
emelkedésére spekuldlva hoppon maradt.
Az addsok kimentését a kormdny négy
éve lebegteti, a torlesztési hajlanddsagot
§ maga rontja le. Eddigi mentdakcidi pe-
dig - egy hijan - felettébb visszds hatésuak.
A tehetdsebb addsoknak megkonnyitette,
hogy megszabaduljanak tartozdsaiktol,
a legszegényebbeknek Ocsan kinalt hajlé-
kot, a kézépmezényt jelentd szdzezrek ter-
heit pedig aleértékel6 drfolyam-politikdval
stilyosbitotta. A kivétel a bankok, az llam
és az ad6sok kozti tehermegosztast jelentd
arfolyamgdt, ami azt bizonyitja: lett volna
konszenzusos és — ha a felek idejében 1ép-
nek — olcsobb megoldés is. Csak nem had-
{izenettel, hanem targyaldsokkal. Amig
ez a szétzilalt pénziigyi rendszer helyredll,
tijabb hosszu évek telnek el.

valy 18,9 millidrdosra tudta novelni, fleg
az Olaszorszagba szallitott készitmények
révén, eredményességén alig javitott. Vesz-
tesége a2012-es 2,2 millidrdos minusz utdn
tavaly megkozelitette az egymillidrd forin-
tot. Az 5nkormanyzatndl ugyan van még
tartalék, 1,8 millidrd forint, ami az dllamtdl
dtutalt sszegb6l megmaradt, kérdés azon-
ban, érdemes-e ezt is a Kometdba forgatni.
A cég 11 millidrd forintnyi tartozdst gorget
maga elitt, s hogy nem rest az dllamitdl se-
gitségetkérni, azis mutatja, hogy kordbban
5,5 millidrd forint dllamilag garantdlt MFB-
hiteltiskapott.

Gyul4n is hasonlé médon indulta men-
tés: 1,5 milliard forint landolt a kormény

Halmozodo allami tartozasok

A pénziigyi fegyelmet illetéen az dllam
a sajat bankjaival szemben is elnéz0. Vesz-
teségeiket készségesen kipdtolja, a legna-
gyobbat,a Magyar Fejlesztési Bankot (MFB)
csaknem valamennyi kormdny a hdzi pénz-
taranak tekintette. A valodi fejlesztési célo-
kon kiviil neki kell kiszolgalnia a politikai
hobbikat (az elsé Orban-kormany idején
példéul az akkori kedvenc Ujpest labdard-
gocsapatat és az 8rz8-védd Defendet futtat-
ta), meghiteleznie a klienturdt (a Simicska
Lajos érdekeltségébe tartozd Kozgéprészere
34 millidrdos hitelkeretet nyitott), és a cséd
kozelébe jutott, am megmentendd véllalko-
zésok végsd finanszirozdjaként is 6t mozgo-
sitjak (egyebek mellett szélloda- és fiirdo-
fejlesztések, husiizemek kisegitésére). Ha
a korméanyf6 célja teljesiil, és a bankrend-
szer fele magyar tulajdonban lesz, minden

jovoltabol a véros szdmldjan, és a pénzt
az 6nkorményzat a Gyulahus Kft.-be 6n-
totte. Majd ez a cég 850 millid forintos dron
megvésaroltaa felszamoldsalattdllo Gyulai
Huskombinat Zrt. ingatlanait és eszkdzeit,
valaminta gyulai kolbaszok és méjas termeé-
kek markavédjegyeit a felszimold Nemzeti
Reorganizéciés Nonprofit Kft.-t6l. A tavaly
janudrban alapitott Gyulahus Kft. hdrom-
milliard forint drbevétel mellett szerény, 27
milli6 forintos nyereséggel zdrtaaz évet.
Hidba szdmitott viszont ] dllami segit-
ségre a Kapuvari Hus Zrt. és a tulajdond-
ban 1év8 Kapuvari Bacon Kft. tulajdonosa,
Romdn Gyula. Miel6tta 7,5 millidrd forint
tartozdst és azonfeliil 1,5 millidrdos ado-
tartozést felhalmoz6 cég 2012-ben lehuzta
volna a rolét, rejtélyes megmentd bukkant
fel. A tulajdonos és az akkori iigyvezetés
Zsobrak Péter tigyvédbojtart mutattabeegy
,nagyon komoly befektet” képviseldjeként.
() azéta eltiint, éppugy, mint az dllitolagos
befektetd. A kapuvari hisiizemet egyes
piaci szerepl6k szerint azért hagyta bedol-
ni az 4llam, hogy a hdrom kimentett cég
nagyobb esélyt kapjon a tulélésre a Csanyi
Sandor OTP-vezér tulajdondban 1évé Pick
Szeged Zrt. ellenében. A Pick térhoditdsat
azonban aligha lehetblokkolni, tavaly 64,2
millidrd forintos drbevételt ért el, szemben
a2012-es 57 milliarddal. Mindemellett Csé-
nyi egy osszességében 13-15 millidrd forin-
tos, zoldmez6s beruhdzds részeként hama-
rosan éviegymillig sertéstfeldolgoznikepes
végohidat épit Mohécson. m RACZ TIBOR

akadaly elharul a politikai céld hitelezés
elburjénzasa eldl, ami nyugati mércével
katasztr6fa a pénziigyi rendszerre nézvést.
Amugy az allam sem szeret pontosan fi-
zetni. Akoltségvetésiszerveklejrt tartozdsa
maéjus végén 96,8 millidrd forint volt, ebbél
42 millidrd 90 napon tuli adéssdg. Volt en-
nél tobb is, tavaly novemberben kevés hijan
120 millidrd lejirt tartozést rogzitett a Ma-
gyar Allamkincstdr. Ezt az év végén bo 20
millidrddal csokkentette, amint megbizo-
nyosodott réla, hogy a koltségvetes deficit-
eliranyzatat teljesiteni lehet. Osszehason-
litasképpen: a vilsag kezdetén, 2008 vegén
az 4llam még csekélyke 12,7 millidrddal
tartozott, a 2010-es korményvaltds idején
csaknem 24 millidrddal. A lejart tartozasok
4lloméanya a 2012-es recesszi6 mélypontjn,
novemberben haladta meg eldszor a 70 mil-
liard forintof, és tendencidjat tekintve azota
kiiszik felfelé. A legtobb kifizetetlen szdmla

b
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b azegészségiigyi intézményeknél halmozd-
dik fel. A korhazi addssdgok tjratermel§dé-
sét Kornai (az egészségiigyet kutaté Dézsa
Csaba kézrem{ikodésével) is elemezte, meg-
dllapitva, hogy egy monopolista pozicidban
1évo szervezetet, barmilyen rossz is a gazda-
sagi teljesitménye, nem lehet megsziintetni.
Még ennél is stilyosabb a helyzet, ha a zavar
f6 okozdja magaazdllam (lasd Hivjdka men-
tot cimti irdsunkat). ,,Reménytelen és 6nma-
ganakellentmondd politika nagy dsszevona-
sokat végrehajtani, és ugyanakkor pénziigyi
szigort hirdetni” - {rta 2008-ban, és ezt ma
mérakozoktatdsraiskilehet terjeszteni.

A tervgazdasagi években a kevés szd-
mu véllalat bdrmelyike bizonyitani tudta
nélkiilozhetetlenségét. Hidba ismerték fel
a politikusok a puha koltségvetési korlat
drtalmait, nem tudtak tenni ellene. Pedig
egyrenyilvanvalobbavilt, hogyhaazdllam
a jo villalatok jovedelmét elvonva kisegiti
arosszakat, azzal konzervélja az iparszer-
kezetet, és visszafogja a novekedést. A vesz-
teséges — a rendszer lényegébdl kovetke-
z6en koztulajdonban 1év6 - villalatok
vezet(it id6rél id6re az Allami Tervbizott-
sag elé citaltik, amely a segitséget szigori
feltételekhez kototte. Papiron, mert gyérbe-
zdrdsranem akadt példa. Ma mér anekdoti-
kus, hogy egy tartosan veszteséges ruhdzati
vallalat vezet6i azzal igazoltdk stratégiai je-
lentdségiiket, hogy habort esetén ki gydrt
inget a hadseregnek, ha nem 6k, vagy hogy
a megsziintetésre kiszemelt cégek listdjan
még a kalapgyar is bizonyitotta p6tolhatat-
lansagat és azt, hogy dllami tdmogatéssal
talpra dll. A koltségvetési korldt a rendszer-
valtds utdna privatizaciéval, majd a szigort
csdd- és felszdmoldsi torvénnyel keménye-
dett meg, ut6bbi vetett véget a vallalati kor-
betartozasoknak is. Allami mentéakciok
azonban tovabbra is voltak, a valsigdgaza-
tokban, példaul a vas- és acéliparban csak
ideig-6raig tudtak fenntartani az elavult
kapacitdsokat. A mindmadig utolsé, folya-
matos dllami segitségre szorult nagyvalla-
lata Malévvolt, amely azzal bukott be, hogy
anekijuttatott tiltott tdmogatdsokat Briisz-
szel lefiilelte. Ma a husipar teriiletén szorja
szdmolatlanul a kizpénzt az allam (ldsd
Elfiistolt tizmillidrdok cimfi irdsunkat).

Beomlasveszély

Ma mdr teljes arzendl van a kormdny bir-
tokdban, hogy segitdé hajlamait kiélhesse.
A mddositott csGdtorvény felhatalmazdsdval

stratégiailag kiemelt jelentdségitinek ming-
sithet minden olyan gazdalkodd szervezetet,

STILLER AKOS

"‘/i "’:-irf.

NEMZETI DOHANYBOLT BUDAPESTEN. Jogfosztds és jogosztas

amelyet ,nemzetgazdasagi érdekbi]” vagy

»Kkiemelt kozérdekb6l” meg kell szabaditani
adodssagaitol, vagy dt kell alakitani. A lista
terjedelmes, rajta van masok mellett tébb
hisiizem, a vordsiszap-tragédia utin éllami
feligyelet ald vont Mal Magyar Aluminium
Zrt.,a 11 millidrd forint MFB-hitel visszafize-
téséreképtelen, felszamolds alatt llo Magtar-
hdzKikotd Kft., akoz- és maganberuhazasok
egyiittmiikodésében felépiilt, dllamositdsra
kiszemelt oktatdsi intézmények haromtucat-
nyiberuhdzdja ésiizemeltetdje, a Miiszaki és
Természettudomanyi Egyesiiletek Szovetsé-
ge, amelynek székhdzata budapesti Kossuth
Lajos téren ujja kell épiteni. A torvényi defini-
cidalapjan szinte barki felkeriilhet rd.

Més médon is korldtlannd tette beavatko-
zasi lehetdségét az tizleti vildgba a kormany,
amely eldszeretettel kredl tij monopdliumo-
kat. Ezt megkonnyitendé az Orszdggyilés
torvényt alkotott arrél, hogy a munkahe-
lyek meg6rzését, a nemzetkozi verseny-
képesség erdsitését, az ellatds biztonsdgat
segitd osszefonddasokhoz nem sziikséges
a Gazdasdgi Versenyhivatal engedélye. Az-
tanilyennek mindsitette akormdnyanémet
RWE részesedésének kivasarldsata Févéarosi
Gézmiivekbdl, a Takarékbank és a Magyar
Takarék Zrt. fuzi6jat, a két tankonyvkiado
(a Nemzedékek Tuddsa és az Apdczai), va-
lami a misorsz6ré Antenna Hungéria Zrt.
dllamositasat. Mindemellett ma mér csak
tobbségi dllami és Gnkormanyzati tulajdo-
nu véllalkozdsok folytathatnak viz- és hul-
ladékgazdalkodast, kizdrdlag koncesszio
birtokdban lehet trafikot nyitni, a patikdkat
pedig, szintén torvényi erdvel, az erre szako-
sodott kiskereskedelmi hdlozatok kezébél
agyogyszerészek veszik birtokba.

Hoénaprél hénapra bizonyitja a kormdny,
hogy sajat elgondoldsa, kénye-kedve szerint

barmelyik részpiacon barmikor megvél-
toztatja a tulajdoni viszonyokat, a miikodé
cégek részesedését, s ha szitkségesnek tartja,
ehhez az adérendszert is felhasznalja, Ami-
reszemet vet, megszerzi. Ugyet semvetama
ismét divatos kozgazddsz, John Maynard
Keynes figyelmeztetésére: ,,fontos, hogy
az dllam ne foglalkozzon olyan dolgokkal,
amelyeket az egyének mdr most is végeznek,
fuggetleniil attol, hogy egykissé jobban, vagy
egy kissé rosszabbul csindlnd ezeket. Az 4l-
lam dolga az, hogy olyasmikkel foglalkozzon,
amivel jelenleg senkinem foglalkozik” - irta
az dllami beavatkozdsok teoretikusa a The
End of Laissez-Faire cim{i miivében.

A tilburjnzé kimenekitéseknek és 4lla-
mositdsoknak az a kockdzatuk, hogy egyre
nagyobb nyomds nekezedik a kéltségvetés-
re. A kozpontositdssal és dllamositasokkal
magdra véllalt feladatokra egyre tobb pénzt
von el az tizleti szfératol, mégsem képes azo-
kat maradéktalanul teljesiteni. Az dllami
koltekezés végsé mértékének ugyanis va-
lédikorldtai vannak. Részben szamszertiek,
mint a maastrichti deficitszabaly, részben
val6sagosak: az, hogy a hitelezdk meddig
hajlandék egy allamot finanszirozni, és
mennyiért, milyen felarral. Ha a bevételek
és akiaddsok kozt né a fesziiltség, elkezdé-
dik a szdmokkal vald triilkkozés, felgyorsul
a forraskivonas, az egyes teriiletek amor-
tizdldsa, magyaran: legatyasitdsa, Mindez
fdjoan jol ismert jelenség a kozelebbi és
tavolabbi multbol is. Magyarorszég mér
évtizedek 6ta ebben él. Most pedig tjabb
valtozason esik t. Ez mdr nema ,,puha kolt-
ségvetési korlat” szindroma vildga, hanem
még feltdratlanabb terep: a gazdasag min-
den szegletébe barmikor benyomuld, arra
onmagénak korlatlan felhatalmazdst adé
dllamé. m FARKAS ZOLTAN
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