Egy ij tudoméanyos intézménytipus, az Institute for Advanced Study
Nemzetkozi és magyarorszagi tapasztalatok

Klaniczay Gébor

"Ha a tulvildgon a tudomdny emberei szdmdra specidlis paradicsomot akarndnak berendezni, hit a
princetoni intézetet kellene mintdul venni," irja Kornai Janos "rendhagy6 onéletrajzaban" (300), amikor
beszdmol arrdl, hogy élete "egyik legérdekesebb, leginspirdlobb évét" toltotte az Institute for Advanced
Study vendégeként 1983-84-ben. Leirja azt is, hogy miért. Az alap természetesen az intézetben 1969 6ta
mikodd School of Social Science-ben az Albert Hirschman vonzéaskorében erre az évre 0sszegytijtott
érdekes kozgazdasz-tarsasag volt, illetve a kozos ebédeken rendszeresen taldlkozd, arra az évre
meghivott sokféle tudds interdiszciplindris tdrsasiga, tovdbbad- a szélesebb épitett és természeti
kornyezet, az Einstein Drive, a Breuer Marcell altal tervezett lakotelep, a koriilvevd hatalmas park, az
elmélyiilt gondolkodast lehetdvé tevd toparti, erdei sétdk.

De a princetoni év kiilonleges hozomanya, mint Kornai leirta, nem pusztdn e paradicsomi
kornyezet jététeményeiben keresendd, hanem sokkal inkdbb abban a sajatos helyzetben, amibe az ilyen
intézetekbe egy teljes évre meghivott, otthoni tanitdsi és adminisztracids feladataiktl egy iddre
felszabaditott kutatok keriilnek. Ezt a legtobben egy mar majdnem kész munka, konyv, az opus
magnum nyugodt befejezésére, kiteljesitésére haszndljdk, ilyen munkatervek keriilnek é&ltaldban az
ékesszolo palydzatokba. A sok-sok kiilonb6z6 tuddsegyéniség, a tudomanyégak eltéré miikodése miatt
azonban valosdg ennél sokkal véltozatosabb. Kornai példaul igy ir magérol: ““ Az igazat megvallva, én
egyfajta alkot6i valsigban voltam. Mar tdljutottam azokon a munkdkon, amelyeket A hidnyhoz
kapcsolédva meg akartam irni, és még nem tudtam, mi legyen a kovetkezd nagy feladat. Keservesen
kiiszkodtem az ttkeresés gondjaival....” Az Institute szellemi kozosségében olvasva, tdjékozédva
eszmecseréket folytatva érlel6dott meg benne a gondolat, hogy egyetlen nagyobb irdsban foglalja 6ssze
“mindazt, amit a szocialista rendszerbdl évtizedek kutatomunkdjaval megismert és megtanult” - a
Princetonban dsszedllitott vazlatbol azutdn egy évtizeddel késobb késziilt el és jelent meg A szocialista
rendszer 0sszefoglalasa.

Kornai hangsilyozza, hogy az Institute for Advanced Study éltal nyujtott tdimogatasnak épp ez a
legértékesebb Osszetevdje: a merev feltételek, a darabra leadand6 (deliverable) sokszor félkész, vagy
akdr latszat-produkcidk helyett * véllaljadk a kockdzatot, hogy a nagyvonald timogatds nyomén esetleg
nem is sziiletik semmiféle kézzelfoghaté eredmény. Csak annyi a garancia, hogy ha jol vdlogatjik, kit
hivnak meg, az a tudés, akinek amigy is szenvedélye a kutatds, éIni fog a szabadsig adta lehet6séggel,
és jol haszndlja ki az idejét. ”

Mindehhez Kornai egy figyelemre mélté ldbjegyzetet fliz: ““ Azért frok részletesebben a
princetoni intézet milkodési moddjardl (a meghivds feltételeirdl, a kutatoval szemben tdmasztott
elvarasokrol, stb.), mert Princeton a mintaképe valamennyi Institute for Advanced Study-nak (IAS),
koztiik a Kelet-Eur6pdban elsdként 1étrehozott Collegium Budapestnek is, amelynek megalapitdsa 6ta
dalland6 munkatérsa vagyok ” (302). A Collegium Budapest (CB) azutin egy kiilon alfejezetet kap az
onéletrajzban (396-398).

A magyarorszagi IAS megalapitdsdnak a terve is ennek a princetoni évnek a hozomdényai kozé
tartozott: ugyanekkor volt Princetonban Fellow a fiatal német szociolégus, Wolf Lepenies, aki 1986-ban
a Spree-parti Princeton, a Wissenschaftskolleg zu Berlin rektora lett, és hamarosan nagyszabdsu
nemzetkozi tudoménypolitikai kezdeményezésbe kezdett, hogy a poszt-kommunista Kelet-Eurépaban is
alapuljon egy hasonlé intézet, jelents nemzetkdzi timogatassal, melynek szinhelyéiil — nem fiiggetleniil
a Kornai Janoshoz f(iz6dd kapcsolattdl — Budapestet vélasztotta. Az 1992-ben megalakult intézet
szervezésében Kornai a kezdetektdl intenziven részt vett, a rektorsdgot nem véllalta, de permanent
fellow, majd permanent fellow emeritus mindségben a CB 19 éves fenndlldsa alatt annak egyik f6
tdmasza, milkodtetje volt. Hiarom nagyszabdsi nemzetkozi munkacsoportot (Focus Group-ot)



szervezett az 4atmenet  gazdasigi, politikai és szociolégiai problémdinak vizsgdlatira:  “A
tervgazdalkoddastol a piacgazdasdgig ” (1993/94), “ A politika és a gazdasagpolitika viszonya a poszt-
szocialista gazdasdgokban ” (1997/98) és a Susan Rose Ackermannal egyiitt szervezett “ Tisztesség €s
bizalom a posztszocialista dtmenet fényében ~ (2002-2003). Ez az intézet volt a bédzisa az elmult két
évtizedben sziiletett munkdinak, onfeldldozé munkabirdssal, szenvedélyes érvekkel vett részt abban az
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elhiz6do kiizdelemben amit az intézet magyarorszagi fennmaraddsaért folytattunk.

A Collegiumban vele egyiitt dolgozva (rektorként, majd permanent fellow-ként) hosszi éveken ét
megfigyelhettem, milyen fontos volt Kornai szdmdra az Institute for Advanced Study budapesti 1éte,
mint {igy. Egy olyan ligy, amit mdasfél évtizedként kiilonleges sikertorténetként éltiink meg (ez volt
Ralph Dahrendorff mindsitése az els6 nemzetkdzi evaluicid alkalmdval), amelynek kiteljesitéséért,
fenntartasaért, magyarorszigi és nemzetkozi elismertetéséért (a CB tobbi munkatirsdval, rektorokkal,
titkdrokkal, permanent fellow-kkal, a lelkes staffal és nemzetkozi timogatdinkkal) egyiitt kiizdottiink, és

végiil személyes tragédiaként éltiikk meg, hogy 2011-ben ez az intézet megsziint 1étezni.

Korai lenne még a CB 19 évének, és az ott folytatott munka tudomanytorténeti és
tudomdnypolitikai értékének a mérlegét megvonni erre egy ilyen eldadds nem is alkalmas. Minddssze
arrdl szeretnék itt eléadasom masodik felében néhany tovabbi gondolatot elmondani, hogy mi a sajatos
jelentdsége ennek az intézménytipusnak, amelynek a nemzetkozi €s magyarorszagi torténetében Kornai
személyesen olyan jelentds szerepet jatszott az elmult évtizedekben.

Kornai onéletrajzi természetesen kozgazdaszként kozelitette meg az IAS intézménytipusdnak a
jellemzését: a tudoméiny finanszirozdsa, a tudomdnyos intézeten beliili kutatdmunka szervezddése
nézOpontjabal, ezt olvashatjuk onéletrajzaban és ez volt a gondolati kiindul6pontja egy igen terjedelmes
publikdlatlan “ Memorandumban ” is, amit 2007-ben, a CB mikodési mechanizmusaival és
finanszirozdsaval kapcsolatos belsd vitdk kapcsdn irt. Legyen szabad nekem kozépkorkutatoként,
torténészi oldalrdl szemiigyre vennem ezt intézménytipust. Jacques Le Goff a modern értelmiség
sziiletését a kozépkori klerikusok, s az dltaluk 1étrehozott egyetemek intézményéhez kototte, s
nyomdban az 6 példdjukon keresztiil vizsgdlja a tudomdnytorténet, hogyan alakultak a modern
tudomanyos kutatds paradigmai, miikodési mechanizmusai, 1étfeltételei elébb ezekben a keretekben,
majd az ezekhez kapcsol6dd kollégiumokban, illetve az egyetemekkel sajitos szimbidzisban €16
dominikdnus studium generale elnevezésli iskoldkban. Mindehhez azutin egy Udj intézménytipust
kapcsoltak a reneszdnsz akadémidk, ahol a mecénds oltalma olyan vizsgdlddast is lehetové tett, amit az
adott kor egyhdzi szemlélete, cenzirdja tiltani prébalt; s igy bontakozhatott ki a koratijkor
természettudomédnyos forradalma. A sor hosszan folytatodik, tudds tarsasdgok, kirdlyi, 4llami
akadémiak, a kutatast és az oktatast Wilhelm von Humboldt szellemében szétvalaszthatatlanul
egybekapcsold egyetemek, majd a huszadik szdzad modern, egy-egy tudomdnyégra specializdlddott
kutatéintézetei, s e kutatdintézetek nemzeti, nemzetkozi federdcioi, és a nemzetkozi kommunikéciot
biztositd, diszciplindnként vagy tematikusan szervez6dd nemzetkozi tarsasdgok, nagy konferencidk
vezetnek at korunkba.

Ebben a sokszinii és igen sokféle szervezeti, miikodési formdt mutaté intézményrendszerben
jelentkezett az TAS udjféle kezdeményezése. Mi az “advanced study?” - Abraham Flexner,

az 1930-ban alapitott princetoni intézet elsd igazgatdja szerint “a tanulmédnyok szabad folytatdsa a
legmagasabb szinten, amit egy intézet berendezése, és valamint a tandrok €s didkok képessége
megengedhet... a tudésok szabad tdrsadalma, szabad, mert érett személyiségekrdl van sz, akiket
intellektudlis motivaciéik vannak, és hagyni kell Oket, hogy sajit céljaikat a maguk sajitos mddjan
valdsitsdk meg.”'. A princetoni intézet inspirdciéi kozott harom eurpai forrds emlithetd: az oxfordi All
Souls College, a pdrizsi College de France és a berlini Friedrich-Wilhelms-Universitit: a tudomény
minden dgazatdnak egységét hirdetd humboldti gondolatot a kozds élet (és a kozos étkezések) oxbridge-
i, kollégiumi tradiciéjaval, és tudds-celebritds francia tiszteletével parositottdk. Megalapitdsidhoz
amerikai szokds szerint egy filantrop mecénds-par, Louis Bamberger és testvére Caroline Bamberger

1 “The free pursuit of learning to the utmost degree that the facilities of the institution and the ability and faculty of
the students will permit... a free society of scholars — free, because mature persons, animated by intellectual
purposes, must be left to pursue their own ends in their own ways ” - Flexnert Bjorn Wittrock publikalatlan eldadas-
szovege alapjan idézem: “ Institutes for Advanced Study: Ideas, Histories, Rationales ” Helsinki, 2002 (a
tovabbiakban is tobb helyen timaszkodom Wittrock szovegére).



Fuld nagyvonali alapitvanya adott tdmogatést, 1933-as megnyitdsa utdn a naci Németorszagbol, majd a
II. Vilaghabord Eurépdjabol menekiilt, Amerikdba emigralt tudésok szdmdra kindlt 4j, kotetlen kutatdsi
lehetoséget. Els6 allandé munkatarsai kozé tartozott Albert Einstein, Neumann Janos, Kurt Goédel,
Erwin Panofsky, hosszu ideig igazgatdja volt kés6bb Robert Oppenheimer. A kis 1étszamu de vildghires
“faculty” koriil négy School alakult ki (Natural Sciences, Mathematics, History és Social Science), s a
nagy tuddsok mellett évrdl évre cserélddd, kivalé és gondosan kivdlasztott meghivott tudésok fiatal,
posztgradudlis kutatdk, de egyre inkdbb a mdas egyetemekrdl egy-egy “sabbatical” évre ide attelepiild
neves pdlyatarsak egyre nagyobb csoportjai vehettek részt az dllandéan megujulé munkdban.

Az évente tobb mint szdz tuddst egybegy(ijtd princetoni intézet hosszud ideig egyediil allt — a
habort utdn egy ideig ugy tlint, ilyen nagyszabdsi tudoményos befektetésre mashol nincs se pénz, se
mds erdforras. Els6 kovetdje (s egyuttal rivdlisa) a kaliforniai stanfordi egyetem mellett, Palo Altoban, a
Ford alapitvany segitségével 1954-ben alapitott Center for Advanced Study in the Behavioral Sciences
(CASBS) lett, mely a princetonindl szerényebb célkitlizéssel, *“ csupdn ” a tdrsadalomtudomdanyok, a
humdn diszciplindk és az élettudomédnyok teriiletérdl érkezd tuddsok kutatétevékenységének
tdmogatdsara létesiilt. A modell ndluk annyiban is mds volt, hogy az igazgatén és helyettesén kiviil nem
alkalmaztak 4llandé munkatarsakat, az intézet tevékenységét kizdrdlag az évente meghivott, a stanfordi
egyetem campusatdl impondldan elkiiloniilé domb tetején elhelyezkedd kutatékdzpontban az elmélyiilt
kutatdst (mely a “lenti” konyvtidrakbol mindennapos ellditmanyt kapott) intenziv kozosségi élettel
pérosité 40-50 fellow kutatdsai tették ki. A kozosségi élet nemcsak a heti szemindriumokra, a
mindennapos kozos ebédekre, a napkdzbeni informélis megbeszélésekre, hanem a majdhogynem rituélis
délutani roplabda-meccsekre is tdmaszkodott. Princetonnal ellentétben ide nem lehetett palydzni, csak
ajanlassal lehetett valaki “ vélaszthat6 ”, ilyenkor dokumenticidt kért a kutat6tél a CASBS, és egy
elhiz6do, rigordzus szelekcid valasztotta ki a jeloltek koziil azt a sziik kort, akit azutdn meghivtak. Ez a
szelektivitds is hozzdjarult a presztizshez: honlapja ma biiszkén hirdeti, hogy volt fellow-i kozott 22
Nobel dijas, 14 Pulitzer dijas, 44 MacArthur Genius Award dijas taldlhato.

A CASBS év élménye inspirdlta 1961-62-ben a holland indolégus-nyelvészt, Bob Uhlenbecket,
hogy sajat hazdjdban elkezdjen munkdlkodni egy hasonlé intézet alapitdsdn. Nem egész egy évtized
kellett, hogy sikerrel jarjon: 1970-ben a Haga melletti, tengerparti diinék mogotti erddben,
Wassenaarban megalakult a Netherlands Institute for Advanced Study in the Humanities and Social
Sciences (NIAS) a Royal Netherlands Academy védnoksége alatt. A CASBS tematikus orientaciéjdhoz
hasonldan egy els@sorban tdrsadalomtudoményok teriiletérdl rekrutdld intézményt alapitottak, és itt sem
volt “faculty” (s itt is lett roplabdapélya). Ujdonsdg volt viszont, hogy mig a két amerikai intézet
els6sorban amerikai 6sztondijasokat rekrutdlt, a NIAS célja nemzetkozi tudds-tarsasig 6sszegytijtése lett
(évente 40 fellow). A NIAS egyiittal sajitos egyiittmiikodési rendszert dolgozott ki a holland
egyetemekkel: a fellow-kozosség fele innen keriilt ki, a NIAS-ban a kiilfoldi meghivottakkal eltoltott
kozos év az 6 a nemzetkozi kapcsolatrendszeriik kiterjesztéséhez jarult hozza.

Hasonlé médon a tdrsadalomtudoményokra 6sszpontositott, és az amerikai mintdk helyett egy uj
eur6pai modellt fejlesztett ki a német bielefeldi egyetemen 1968-ban alapitott Zentrum fiir
interdisziplindre Forschung (ZiF), els6 igazgatdja, a szociolégus Helmut Schelsky a humboldti egyetem
eszményét probdlta ennek az egyetemi kutatokozpontnak a segitségével feléleszteni, olyan kollégak
segitségével, mint Reinhard Koselleck és Jiirgen Kocka.

Még sziikebb korre, a humén-tudomanyokra korldtozta meghivésait a szintén nem kiilonallé
intézményként, hanem az Edinborough Egyetemen beliil 1969-ben alapitott Institute for Advanced
Studies in the Humanities, mely ezen a teriileten probdlja az interdiszciplindris kutatast évi 12 fellow és
alkalmanként atfogé témakhoz kapcsol6do kutatdcsoportok meghivdsdval timogatni.

A hatvanas évek U4j tudomdnyos intézmény-alapitdsainak sordban nem szabad megfeledkezni a
francia Maison des Sciences de I’Homme-r6l (MSH), noha ez egydltalin nem az amerikai mintdkat
kovette: a nagy francia torténész, Fernand Braudel javaslatdra, és az 6 vezetésével alakult 1966-ban ez
az intézet, az Ecole Pratique des Hautes Etudes, Vle section mellett, Parizs kozpontjiban, a legendds
Boulevard Raspail 54-ben, hogy keretet biztositson a kiilonbozd diszciplindk dialégusdnak, az
interdiszciplindris projekteknek és a kiilfoldi tudésok meghivdsanak. Braudellel egyiitt, majd 1985-0s
haldla utdn egyediil Clemens Heller volt a MSH administrateurije, s az 6 utéda, Maurice Aymard (1992-
2005) a Maison Suger akadémiai vendéghidzdnak megnyitdsdval egyengette az utat a pdrizsi [AS
kozelmaltbeli 1étrehozdsa iranyaba.



A szaporodé eurdpai IAS-jellegli intézetek sordban a kovetkezd a Nyugat-Berlin vdrosi
onkormdnyzata 4dltal 1978-ban megszavazott tdmogatds nyomdn, 1980-ban megalapitott
Wissenschaftskolleg zu Berlin (Wiko) mely a “vissza forrasokhoz!” célkitlizéssel a princetoni modellt
vette alapul, a természet- és tarsadalomtudomédnyok szoros egyiittmiikodését. Itt nem négy “school” és
azokban dolgoz6 “faculty”, hanem a rektor melletti néhdny permanent fellow képviselte a kiillonb6z6
teriileteket, a kozépkorkutaté-irodalmar alapité rektor Peter Wapnewski mellett a biolégus Riidiger
Wehner, a tudomény-filoz6fus Yehuda Elkana, a szociologus Wolf Lepenies (aki 1986-t6] a masodik
rektor lesz). A fellow-kz0sség “szociabilitdsa” terén azonban a szorosabb egyiittlétet szervezd stanfordi
modellt kovette (a roplabdéat azonban itt a kdzos ebéd utdni pingpong helyettesitette). A Wiko masik
fontos jellemzdje a minden mas hasonld intézménynél hangsilyosabb nemzetkdziség: a legfontosabb
tudésok Berlinbe hivdsa, a nici hagyominyokkal leszdmolt német tudomdnyos élet Uj
nemzetkoziesitése. Ehhez, a Wiko energikus titkdra, Joachim Nettelbeck szervezOmunkdja segitségével,
sikeriilt megnyerni a szovetségi kormdny, a Volkswagen Stiftung, és tovdbbi német alapitvdnyok
tdmogatdsat, s a Wiko vezetd grémiumaiban ott iilnek a DFG, a DAAD, a Max Planck intézethal6zat, a
német egyetemek rektor-konferencidja, s az Alexander von Humboldt Stiftung képviseldi. A kompetitiv
palyazatok illetve bels6 ajanldsok alapjan meghivott nemzetko6zi hirli tudésok (évi 40-50 fellow) mellett
a Wiko évente meghiv egy-két miivészt is, akiknek jelenléte hozzajérul a kreativ atmoszférdhoz: a Wiko
vendége volt tobb magyar zeneszerz6 (Kurtdg Gyorgy, Ligeti Gyorgy) és iré (Esterhdzy Péter, Konrdd
Gyorgy, Kertész Imre — az utébbi épp ott tartdzkodasa idején kapott Nobel-dijat). Az egyéni meghivasok
mellett a Wiko a bielefeldi ZiF modelljét kovetve évente egy vagy két tematikus munkacsoportot
(Fokusgruppe) is meghiv, és bizonyos témdkat éveken 4t napirenden tart (pl. “Islam und die Moderne”).
A Wiko egy tovébbi fontos jellemzdje lesz azutdn a nemzetkozi IAS network szervezésében, s szdmos
tovabbi IAS intézetek alapitdsdban véllalt aktiv szerep — erre hamarosan visszatérek.

Az 1982-ben alapitott bécsi Institut fiir die Wissenschaften der Menschen (IWM) kezdetben
inkdbb rovid tdvd meghivdsokkal, konferencidkkal, a késé szocializmus filozéfiai, politoldgiai,
kozgazdasdgi problémdinak a kozép-eurdpai szakemberek (emigransok és helybeliek) intenziv
bevondsdval foglalkozott, de az id6k sordn egyre inkdbb az IAS modell irdnydba fejlédott. A sort a Svéd
Nemzeti Bank alapitvinya, a Riksbankens Jubileumsfond 1983-as kezdeményezése nyoméan 1985-ben
alapitott Swedish Collegium for Advanced Study in the Social Sciences (SCASSS) folytatta Uppsaldban
— két prominens svéd tarsadalomtudds, az antropolégus Ulf Hannerz és a szociolégus Bjorn Wittrock
vezetésével, a Wiko-nél kisebb létszdmud, mindig egy-egy téma koré rendez6dd fellow csoport
meghivasdval.

Vessiink egy pillantdst ismét a tengeren tdlra. Stanford nyomdn, 1968-ban az US Federal
Government is alapitott egy hasonl6 intézetet Washingtonban, ez lett a Woodrow Wilson International
Center of Scholars. A T70-es,és 80-as évek azutdn az IAS alapitdsok 4j korszakat hoztik. 1978-ban
alapult a National Humanities Center (NHC) a Research Triangle Park-ban (North Carolina allamban),
az Andrew C. Mellon Foundation és az US. National Endowment of the Humanities tdimogatasaval, egy
princetoni klasszika-filologus, Robert Connor vezetésével, s a tobbi intézethez hasonléan évi 40 fellow-
val. 1985-ben alapul a Getty Center for the History of Art and Humanities Santa Monicdban a svdjci
mivészettorténész, Kurt Foster vezetésével, mely 1996-t6] az djonnan épiilt Los Angeles-i J.Paul Getty
Museum épiiletkomplexuméban, Getty Research Institute néven mukodik, és elsOsorban a
mivészettorténet €s rokon diszciplindi korébdl hiv meg Osztondijasokat, akik tdmaszkodhatnak
kutatdsaikban a mizeum és a konyvtar ott Osszegyiijtott anyagara. Hasonlé mizeumhoz kot6dd IAS az
1979-ben alapitott Center for Advanced Study in the Visual Arts a washingtoni National Gallery of Arts
épiiletében. 1985-ben alapult a Santa Fé Institute. mely egy eredeti, a tobbi IAS-tdl kiilonboz6 “external
faculty”-rendszerrel és a hozzdjuk kapcsol6dé munkacsoportokkal egy radikdlis mddszertani megujuldst
kezdeményezett a tdrsadalom- és természettudomdnyok fogalomrendszerében (complex systems,
network-analysis).

Ebbe a nagyszabdsi intézmény-alapitdsi hullimba illeszkedtek az 1989 utdni kelet-eurdpai
intézet-alapitdsok, amelyekben a berlini Wiko jatszotta a kozponti szerepet, de részt vett a NIAS és a
SCASSS is, és amelynek az els6 és legjelentdsebb képviseldje az 1992-ben alapult Collegium Budapest
lett. Az a jelentds nemzetkozi Osszefogds, amely a CB megalapitdsat lehetové tette, egy kiilonleges
alkalomhoz, az 1989 utdni valtozdsok lendiiletéhez kotddott. Wolf Lepenies és Joachim Nettelbeck, a
berlini Wiko rektora és titkdra tgysz6lvan a kdozépkori missziondriusok odaad6 erdfeszitésével, egyféle
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értelmiség “Marshall-segély” moddjara szervezték Ossze e vdllalkozdsra hat nyugat-eurépai dllam
(Ausztria, Franciaorszdg, Hollandia, Németorszdg, Svdjc, Svédorszdg) és egy sor magan-alapitviany
(Riksbankens Jubileumsfond, a Zuger Kulturstiftung Landis & Gyr, a Volkswagen Stiftung, a Fritz
Thyssen Stiftung, Stifterverband fiir die deutsche Wissenschaft, Alfried Krupp von Bohlen und Halback
Stiftung), akik azutdn tizenot-husz éven at tdmogattdk, hogy Budapest egy ilyen fontos nemzetkozi
tudomdnyos egylittmiikodés szintere legyen. Még visszatérek arra, miként tdmaszkodott a CB az IAS
intézménytipus tapasztalataira.

A latvanyosan fejlédé CB-t, mely 1999-ben elnyerte négy évre az EU “Centre of Excellence”
tdmogatdsat is, budapesti példat, Kelet-Eur6pdban tdbben is kovetni probaltik, s ehhez a Wiko, valamint
a CB-t is tdmogat6 alapitvanyok egy része hathatds segitséget adott, egyebek kozott az intézmények
alapitdsit lehetévé tevd New Europe Prize 1993 és 1997 kozotti évenkénti odaitélésével, ennek
segitségével alapithatott egy [AS-t a romdn Andrei Plesu New Europe College néven Bukarestben
1994-ben, és ugyanilyen tdmogatdsbol inditotta munkdjat a szent-pétervari Bibliotheca Classica
Aleksander Gavrilov vezetésével 1993-ban. Széfidban 2002-ben alapult egy Center for Advanced Study
Diana Mishkova szervezésében.

A 20. szdzad végére ezek az intézetek a nemzetk6zi tudomdnyos élet djféle, igen befolydsos,
hdlézatokon és kapcsolatrendszereken alakuld infrastrukturdjat alakitottdk ki. A legjelentdsebb hat
amerikai és eurdpai intézet (Princeton IAS, CASBS, NHC, NIAS, Wiko és SCASSS) 1992-ben
létrehozott egy konzultativ szervezetet Six Institutes for Advanced Study (SIAS), és ez 2003-t6] djabb
harom -hirom eurdpai illetve amerikai intézet kooptaldsidval Some Institutes for Advanced Study néven —
a CB jelentds eredményei kozé tartozott, hogy bevették ebbe az “elit klubba”.

Az IAS alapitds hulldma az évezredforduld tdjan 1j lendiiletetet vett: 1996-ban inditotta IAS
Osztondijas-programjit a nagy moltdé New York-i alapitvdny, a Russel Sage Foundation. Hasonld
intézetek alapultak Eurépan és Amerikan kiviil is: Bamakdéban, a Stellenbosch egyetemen Dél-
Afrikdban, Japanban (International Institute of Advanced Studies, 1984, Kansai Culture and Science
City), Indidban, Kindban (Sanghaiban alapitottak a Wiko-val egyiittm{ikodésben egy biotudomanyokkal
foglalkoz6 IASt, egy mdik pedig Pekingben alapult).

Eurépédban bontakozott ki a leglatvanyosabb IAS alapitds-hulldm. 1992-ben alapult a Centre for
Advanced Study a Norwegian Academy of Sciences keretein beliil. Bar az angliai “college” rendszer
miatt egy ideig az ottani értelmiség feleslegesnek latta az IAS meghonositdsit, 1994-ben a Universitiy
of London mégis feldllitott egy School of Advanced Study nevet visel interdiszciplindris, posztgradudlis
kutat6kozpontot. 2000-ben alapitottdk a Danish Centre for Advamnced Studz in the Humanities-t
Koppenhdgaban. 2006-ban négy IAS alapitdsat hatdrozta el a francia dllam (Pdrizs, Nantes, Lyon és
Aix/Marseille), akik Réseau Francais des Instituts d 'Etudes Avancés (RFIEA) néven szoros
egyiittmiikodést folytatnak, és a nemzetk6zi tudomdnyossig széles koreibdl hivjdk a fellowkat.
Németorszdgban az utébbi években szintén szdmos dj IAS alapult: Hanse-Wissenschaftskolleg,
Delmenhorst; Kulturwissenschaftliches Institut, Essen (2002); Alfried-Krupp-Wissenschaftskolleg,
Greifswald; FRIAS (2007); Lichtenberg-Institut, Gottingen (2009), Internationales Kolleg Morphomata,
Koln (2010). Létrehoztak IAS-t Olaszorszagban (Bologna), Belgiumban (Bruxelles), Jeruzsdlemben a
Hebrew University keretei kozott, és mds orszdgokban is.

Az 1j intézetek egy jelentds része, eltérden a kordbbi IAS-modelltdl egyetemekhez kotédott, és
azok campusdn, a tanszékekkel szoros egyiittmitkodésben milkkodik — ezen a téren is van két amerikai
modell: az 1980 6ta mikodd Stanford Humanities Center és a 1999-ben a Harvard University éltal
alapitott Radcliffe Institute for Advanced Study. Az egyetemen beliili IAS-intézeteknek 1étrejott egy
federacidja: ““ University Based IAS ” (UBIAS) néven, mely hirom éve egy jelentds konferenciit
rendezett Freiburgban. Az eurdpai IAS-ok Netlas néven évenkénti konferencidkat tartanak, és hosszi
évek lobbizédsaval sikeriilt elérni, hogy a nemzeti egyetemek és kutatdintézetek mellett Briisszel is
elismerje ezt az Uj, nemzetkozi intézménytipust, és lehetdséget teremtsen arra, hogy eurdpai forrdsokkal
is hirdethessenek 6sztondijat, ez a mar harom éve tarté EURIAS 6sztondijrendszer.

Lathat6, hogy a masodik évezredfordulé utdn az IAS intézetek a nemzetk6zi tudomanyos élet
befolydsos, hal6zatokon és kapcsolatrendszereken alapuld dj infrastrukturjdt alakitottak ki. Egy olyan
Ujszerli intézményrendszert, amelynek jelentdsége csak a kozépkori egyetem-alapitasi hulldimhoz, a 17-
19. szdzadi akadémia-alapitdsokhoz, vagy a modern tudomdnyegyetemek 19-20. szdzadi



megsziiletéséhez mérhetd. Az “advanced study” a tudomdnyos stidiumok harmadik szintje, mely az
egyetemi €s doktori képzés utan a biirokratikus és utilitarius szempontokt6l szabad kornyezetben a
kutatds belsd logikdja és a szakma mindségi értékrendje szerinti stidiumok és kutatdmunka szdmdra
kivdnja megteremteni az idedlis kereteket és intézményes kornyezetet. Ennek igen fontos része, hogy
egy ilyen kutatémunka tdmaszkodhasson az érdekldédo és kritikus pélyatarsak, a kutatdsban felvet6dd
elméleti, modszertani problémdk irdnt érdeklédd kollégdk visszajelzéseire. Napjaink Orids-egyetemei,
kutatéintézetei egyre kevésbé képesek biztositani ezt a kozosséget — az [AS-ban toltott éviikrol
beszdmolo kutatok viszont gyakran épp ennek a communitas-nak a jotéteményeit emelik ki legfontosabb
élményeik kozott, hozzatéve, hogy a nemzetkozi, és interdiszciplindris kornyezet mennyire hozzajarult
ahhoz, hogy sajat munkdjukat egy 4ltaldnosabb szinten djrafogalmazzak. Mindez magyardzza, hogy az
IAS-okban sziiletett munkdk mennyiségével és magas szinvonaldval (noha ezekre semmiféle formaélis
kotelezettség nem szoritja az 9sztondijasokat) a vildg legjobb egyetemei is alig tudnak vetekedni: a 20.
szdzad masodik felében ezek a tudds-alkotohdzak lettek a tudomdnyos produktivitds legfontosabb
szinhelyei.

Sorsdontd jelentdségli volt, hogy jelentdés nemzetkozi pénziigyi segitséggel Magyarorszdgon is
alapulhatott egy ilyen intézet.

Ennek tudatdban is voltak a 90-es évek elején a magyar politika vezetéi: a CB 1993 juniusi
felavatdsdn, Goncz Arpad és Richard Weizsicker elnokok jelenlétében Antall Jézsef miniszterelnok
mondott megnyitd beszédet. A Collegium Budapest els6 rektora Vékas Lajos lett, aki ezt megel6zden az
ELTE rektora volt, a reprezentativ sz€khdz - a volt budai Varoshdza - biztositdsdban pedig oroszldnrésze
volt Kosary Domokosnak, az MTA akkori elnokének. Nemzetkozi oldalrdl az egyiittmiikodés magas
szinvonalét jelzi, hogy a CB tudomdnyos tandcsdnak elsd elndke a legismertebb €16 francia torténész,
Georges Duby volt.

A CB a Berlinbdl jott titkér, Fred Girod kdzremiikodésével a Princetonban, a Wiko-ban €s a tobbi
IAS-ban kifejlesztett miikodési mechanizmust adaptilta. A hangsily a kompetitiv palydzatok alapjén,
szigord nemzetkozi evaludcio alapjan kivélasztott tudosok egyéni kutatéprogramjinak tdmogatasan volt,
amihez évrdl-évre, berlini mintdra egy-két tematikus ““fokuszcsoport” csatlakozott. A CB
tevékenységében meghatdrozott sulypontokat biztositottak a permanent fellow (PF) cimet viseld dlland6
munkatdrsak. Kornai Janos képviselte az “dtmenet” gazdasdgi és politikai vizsgdlatat és szélesebb
értelemben a tdrsadalomtudomdanyokat. Ugyancsak alapité PF volt Helga Nowotny, a tudoményfilozéfia
neves osztrdk miivel6je -- ma ¢ a European Research Council (ERC), az Eurdpai Bizottsdg legnagyobb
0sztondijoszté szervezete elnoke. 1995-ben lett PF az elméleti biol6gia nemzetkdzi hiri magyar
kutatéja, Szathmary Eors. En 1997-ben keriiltem a CB-be rektorként és a humdn-tudomanyokért felels
PF-ként.

A “hely szelleme” minden IAS-ndl fontos. Az otthoni kotelezettségektdl felszabaduld, kiilonb6zd
tudomdnyteriiletekrdl és orszagokbdl érkezd hisz-harminc 6sztondijas fellow szdméra Budapest a 90-es
évekbeli kelet-eurépai dtmenet érdekes kulturdlis egyvelegét kindlta: a tdrsadalomtudomanyok szdmadra
izgalmas problémdkat, a szocialista maradvanyok végnapjait, sok nemzetkozi téren kiakndzatlan forrdst,
helyi tuddsanyagot kindlt — a budapesti tudomdnyos élet szdmdra pedig a nemzetkozi tudomanyossag
bekapcsoldsat e problémdk megolddsiba. A CB meghivdsaiban volt még egy jelentds szempont: az
emigralt magyar tudésok hazacsalogatdsa, s az 1j hazai, kelet-eurdpai tehetségek itt tartdsa. A tény, hogy
vildgirességek, olykor Nobel dijasok huzamosabban egy budapesti intézetben dolgoznak, el6addsokat,
szemindriumokat tartanak, ide szervezik sajit kutatdsaikat és munkacsoportjaikat, jelentds véltozas volt
a kordbbi évtizedek elzartsdgdhoz képest. A CB-ben dolgoz6 tudésok a kozds ebédeken,
munkamegbeszéléseken, informélis kulturdlis rendezvényeken, az egy éves munkakapcsolat sordn
gyakran olyan szoros és tartés emberi kapcsolatba keriiltek, hogy az életre sz6l6 dj szakmai
egylittmiikodést alapozott meg. A tudomdnyos kreativitds e szervezddési formdja egytittal igen hasznos
orientdciot adhatott kiemelkedd tehetségli palyakezdd tuddsoknak is: a négy-ot junior fellow friss,
kritikus szemlélete gyakran hozzéjarult az Gjité6 megkozelitések képviseletéhez.

Néhany adat: 19 éves fennalldsa alatt a CB tobb, mint 700, tobbségében kiilfoldi - tudés (koztiik
tobb Nobel dijas) tobb hénapos gyakran egy éves itt tartézkodasat, sok szdz konyyv, cikk, kutatdsi projekt
megalkotdsit tette lehetdvé. Tobb, mint 80 nemzetkdzi konferencidt illetve miihelybeszélgetést



szervezett, Osszességében tobb ezer résztvevovel. A CB-ben alkotd, kutaté tuddsok kb. egyharmada
magyar volt, koztik olyanok, akik Magyarorszdgon dolgoznak, illetve olyanok, akiknek dalland6
munkahelye ugyan Magyarorszdgon kiviil van, de magyar szdrmazdsdak és legalabb részben magyar
identitdsuk is van.

Nincs itt tér, hogy nevekkel és témakkal szemléltessiik, milyen érdekes teriileteket olelt fel ez a
nemzetkdzi €s interdiszciplindris egylittmiikodés, de érdemes hangsuilyozni, hogy a kiilonb6zd
diszciplindk képviseldinek huzamos egyiittléte tobb esetben vezetett wjféle egyiittmiikodéshez pl.
biologusok és nyelvészek kozott a beszéd eredetérdl, vagy torténészek, pszicholégusok és
politikatudésok kozott a “bizalom” kozgazdasagi fogalmanak meghatirozasindl, vagy torténészek,
antropolégusok, pszicholdgusok, a kognitiv tudomany és a neurobioldgia szakértdi kozott a latomésok
mibenlétének, értelmezésének kérdésében.

A CB az IAS intézménytipusin beliil eredeti mitkodési modellt dolgozott ki: a sok IAS-ra
jellemzd “ elefantcsonttorony-attitiid ” helyett, az amerikaitdl és a nyugat-eurdpaitdl eltérd helyzet miatt
sokkal a kezdettdl fogva nagyobb hangsilyt fektetett a helyi egyetemekkel, mizeumokkal, akadémiai
intézetekkel val6 egyiittmiikodésre, s a Budapesten tartézkodé tudésok kozkincesé tételére (figyelembe
véve természetesen azt, hogy meg kellett hagyni nekik a sziikséges szabadsdgot is kutatdsaik
szervezéséhez). A helyi egyiittmiikodésre a budapesti egyetemek sordban kiilonleges lehetdséget adott a
CB-vel egyidében alapult K6zép-eurépai Egyetem (CEU), e két nemzetkozi tudés-centrum parhuzamos
fejlédése, bizonyos szempontbdl rivalizdldsa izgalmas nemzetkdzi dinamizmust hozott a magyar
akadémiai életbe.,

Hasonl6 elképzelés jegyében egyezett meg a CB a Fdvarosi Onkormdnyzattal reprezentativ
nyilvdnos eldaddsok, a ‘Varoshdzi beszélgetések’ szervezésében. A CB életében berlini mintéra itt is
évente meghivott mivészek jelenlétén tdl, a szokdsosndl nagyobb szerepe volt a kulturdlis
programoknak. A CB székhdza, a volt budai Varoshdza kitlind helyszint adott koncertek, felolvasdestek,
kiallitdsok rendezésére, és a CB nemzetkodzi tdmogatottsdga miatt szoros egylittmiitkodés alakult ki tobb
budapesti kiilfoldi kultir-intézettel (Francia Intézet, Goethe Institut). Mindez eldsegitette, hogy az itt
dolgoz6 tuddsok kozelebbi kapcsolatba keriiljenek Budapest szellemi életével, és a budapesti kulturdlis
és tudoményos kozvélemény befogadja, magaénak érezze ezt az Gjonnan alapitott intézményt.

Visszapillantva azt kell latnunk, hogy mindezzel sajnos mégsem sikeriilt megfelelden széles
korben elfogadtatni a CB-nek és dltaldban ennek az dj intézmény-tipusnak a hasznossdgat a hazai
kultdrpolitikdval és tudds-tdrsadalommal. A kiilfoldi alapitok 1992-ban ugy gondoltdk, hogy
befektetésiik célja a Collegium megalapitdsa, az intézet felépitése és nemzetkdzi kapcsolatainak
kiépitése, és a kész, miikodd IAS-t a magyar dllam olyan értéknek latja majd, melynek fenntartdsara (a
meghivottak 6sztondijara és a fogad6 intézmény koltségeire) biztositja az anyagi kereteket. 1997-ben, az
els6 ot éves ciklus utdn kideriilt, hogy ez egyeldre nem lehetséges, ekkor az alapité édllamok és
alapitvanyok konzorciumdnak egy részét meg kellett nyerni, hogy az intézet mikodtetésének koltségeit
tovdbbra is tdmogassdk - a hidnyz6 forrasokat pedig pdlyazati dton kellett eldteremteni. Ugyanez a
helyzet megismétl6dott 2002-ben a masodik, és 2007-ben a harmadik ciklus végén.

2002 és 2008 kozott Kondor Imre fizikus és kdozgazddsz professzor vezette az intézetet. Az egyre
szaporod6 anyagi gondokat 6 az EU-s és magyarorszagi finanszirozasu projektek szamdnak novelésével
probélta megoldani, ez viszont veszélybe sodorta azt, hogy az intézetben - az IAS alapelve szerint -
elsésorban egyéni munkaterviikk és tudomdnyos munkdssdguk kivdlosdga alapjan kivalasztott fellow
meghivottak dolgozzanak, akik peer review szerli kompetitiv pdlyazattal keriiltek be. Ebbdl a
problémdbdl azutdn komoly belsd vita kerekedett, ennek kapcsan sziiletett Kornai Janos mar emlitett
Memoranduma, mely minden kordbbi CB dokumentumnadl egyértelmiibb €s kiérleltebb leirast ad az IAS
intézménytipusdnak alapelveirdl, munkamddszereirdl, kivdlasztdsi mechanizmusairdl és finanszirozasi
modozatairdl. Az elvek tisztdzdsa azonban nem tudta pétolni a nemzetkdzi pénziigyi vélsag kozepette
egyre stlyosabba valé finanszirozasi problémakat., ezzel kellett megbirk6znia a CB utolsé rektordanak a
kornyezet-kutat6 Sors Andrdsnak (2008-2011), a briisszeli EU Tudomédnyos Fdigazgatdsig
tarsadalomtudomanyi osztdlyanak korabbi igazgatdjanak.

Fokozatosan egyre tobb kiilfoldi dllam illetve alapitvany gondolta igy, hogy a maga részérél nem
tud tovdbbi tdmogatdst adni, a magyar dllam pedig - a sz€khdz ingyenes haszndlatdnak biztositdsan tul -
tovédbbra is csak igen szerény részt vallalt a koltségekbdl, ezért az intézet koltségeinek egyre nagyobb



hanyadat kellett (volna) palyazatok utjan el6teremteni, ami szinte megoldhatatlan feladatot jelentett,
ezért az intézet egy id0 utdn mdr alig tudott dsztondijasokat meghivni, és ezzel megkérddjelezddott
miikodésének alapfunkcidja. Ebbdl a valsdgbol kiutat jelenthetett volna az a magyar kormanyokkal
folytatott tobb éves targyaldssorozat, mely az "Eurdpai Strukturdlis Alap" forrdsaibdl biztositott volna
finanszirozdst ahhoz, hogy elismert kiilfoldi tuddsok (koztik kiilfoldon €16 magyar tuddsok)
magyarorszagi kutatoutjat, itt tartézkoddsat a CB bonyolitsa le. Tobb e targyban hozott pozitiv
korménydontés (2007, 2010), a CB szdmdara nevesitett és a CB dltal beadott palydzatok, megismétlddd
targyaldsok ellenére a konkrét dontésre - a szerzédéskotésre - a NFU és a Miivelddési Minisztérium
appardtusan beliili ellendllds miatt a 2010-es vélasztdsokig nem keriilt sor, utdna pedig, egy a német
partnereknek tett bizonytalan igéret nyomdn, 2011 tavaszan kideriilt, hogy a Collegium e forrdsokra
"nem eligibilis".

Ebben a helyzetben a kiilfoldi alapitok legutolsd, mind ez ideig hiiséges és a Collegium tdlélését
biztositd anyagi tdmogatdst nyujtd csoportja is elvesztette a tiirelmét és bizalmat abban, hogy
Magyarorszag valéban fenn kivan-e tartani egy ilyen nemzetkozi hatdskorli intézményt. Mindebben az
is szerepet jatszott, hogy a - legaldbbis szavakban - kordbban egyértelmii timogatast a CB kozgyililésein
az intézet tevékenységét lekicsinyld, jelentéktelennek itélé hangvétel valtotta fel a hivatalos magyar
partnerek (az Akadémia és a Minisztérium) részérdl, és az Akadémia elnoke bejelentette, hogy az
id6kozben (2006-ban) az MTA tulajdondba atkeriilt sz€khdz-épiilet tovdbbi haszndlatit nem kivanja
biztositani a Collegium szdmdara. Mindennek tényezOk egylittes hatdsdra a még megmaradt alapitd
kiilfoldi tdmogatdk bejelentették, hogy besziintetik a Collegium tovdbbi tdmogatdsit, mert annak
tovabbi miikodését nem latja biztositva.

A hagyomdny egy részének tovabborokitésére egy lehetdség kindlkozott: a Collegium Raoul
Wallenberg vendéghdziat a CEU-nak adomaéanyoztik, hogy a Kozép-eurdpai Egyetem ott a sajat
koltségvetésébdl biztositott anyagi tdmogatdssal egy kis “university based” IAS-t hozzon létre és
miikddtessen. Ez az intézet 2011-ben meg is alakult, és sikerrel miikddni kezdett. Bar az uj keretek
kozott nem lehetett tovabb vinni a CB két évtizedes munkaval felépitett intézmény-szerkezetét,
nemzetkdzi kapcsolatrendszerét, konyvtarat — részben a kormdny dltal tdmasztott politikai és jogi
akaddlyok miatt -- de a nagy szdmdu jelentkezdk koziil peer review elve szerint kivdlogatott rangos
kiilfoldi vendégkutatok IAS modell szerinti kutatisai, szemindriumai a CEU IAS keretében folytatjak a
CB altal megteremtett tradiciot.

Ne menjiink most bele annak firtatdsédba, hogy elkeriilhetd lett volna-e a tragédia, a CB teljes
felszdmoldsa, intézményes kapcsolati tOkéjének veszni hagyasa. Kétéves tdvlatbol nézziik inkdbb arrdl
az oldalrdl, hogy az els6 kozép-eurdpai IAS kozel hiszéves mitkodése sordn fontos és kdvethetd mintat
teremtett. Ahogy a tobbi IAS torténetében lathattuk, ezek az intézetek minden esetben magukon viselték
alapitoik, vezetdik keze nyomadt, nem utolsé sorban ezeknek az alapitoknak a vizidja, elszantsaga,
kitartdsa, jelolte ki szdmukra azt az utat, hogy az “advanced study” magas kovetelményét, mindségi
elvardsait jol tudjdk szolgdlni. Az IAS minden mds akadémiai intézmény-tipusndl erdsebben
tdmaszkodik mikodtetdinek személyes elkotelezettségére.

A Collegium Budapest esetében a leghuzamosabb idon at, és a legintenzivebb médon Kornai
Janos volt az, aki ezt az energidt belefektette. Részben azért, hogy sajat ambiciézus munkaterveinek
megvalositdsdhoz megteremtse a feltételeket, nagyobb részben pedig azért, mert ugyanezeket
onzetleniil masok, az egész nemzetkozi tudds-tadrsadalom szdméra is hozzaférhetdvé kivanta tenni. Ezért
haldval tartozunk neki, és 85 sziiletésnapja alkalmabol elmondhatjuk, hogy a CB 19 éve is maradando,
tovabb hat6 alkotasai koz¢€ tartozik.



