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T|SZTESSEG ES ElZALotV
A Po sZTSZo o lALlSTA
ATVl ENET FENYEEEN
GONDOLATOK A COLLEGlUM BUDAPEST
,,HONESTY AND TRLJST" KUTATÁsÁxAK ALAP;Áx

Tisztesség és bizalorrl - cz a két ténr,.r minden orszígbltn és

tllinclen icl szakbaIt fotttos és izgalIrrrs. Áll . posztszocilrlistlr

átmenet id szakában tallirr nrég nasx,obb a jelent sége, és t:r-

nulnlán1,ozása még élesebb kihíi,ís, nrint másutr és rrráskor.

Ez készterte a Collegiunl Btrd,lpestet, ezt a nemzetkozi inter-

diszcipliníris kutatóintézerer arra, hogy széleskodí kutatást

kezdeménvezzen a címben jelzett ténrák vizsgálatára.' Szá-

lttos szaluna kozgazdasáerudolnín1,, polidkarudontány,

szociológil, jogrudomány, anrropológia és polidkai filozófia

- a világ 17 országából osszeq-\rilt nrrjvel i fograk ossze, hogy

kicseréljék tapasztala rai kat és leírják gondolataikat.

A jelen cik}i szellemi hlítterér a Collegium Budapest

keretében r,égzetr naglyszablísri kutarás alkotja.: Az ort ké-

szi,ilr tlrnulrnányokból szánios gondol,.rtot vetten,I át, tobb

he lt,e n a t,;r n ul nrtí ny,okban kozol t e rrrpi ri kus tapaszta lirtolca

hiultkozorrr. S arrti nerrr ker,ésbé fontos, a kutatócsopor-

ttrrrkban folvtatott élénk vitlík erjeszt en hatottirk gondol-

kocl,ísornr,r. }[indazonálral ,.r cikk ttcttt tekinthet a ktrtatís

osszefogllrllís:írrlrk. Nerrt is tijrckctlttink arrlr, hog}, kozos

r,é ge red nté ttvrc j ttss tt nk, Jó ltcí híttt, kcírtlósben ne ttt is j utot-

tuIrk e$t,etérrésrc. ír,ísolrr ttcttt tttlís, tttint aIttit az,.tlcínr

ígér: rrc<lrlíIrv slrjlít gr.,rrclol,,rt, lrtttelt, n Colleeiurrr Btrcllrpest-

1lrojcct iIrletésére allrktrlt ki benrrcrrr. Ízelíto, ltrtrcly t,.lllírr

kctlvcr csirrlíl ltz cllvltstitrnk, It,lgt,otlrli,lljcrr n ter,ítctt ltsztal-

ltttz.,,Jz.ltz kiizclcllllrriI tttcgisrrrerkc,Ij.ík lt t,císzlercscrr kidt;l-
q()7.()tt tlt ttrt l ttt:Í ttIrlk k:r l.

Eloljáróbln felhít,om a figlelniet, hogy írísotrl áltllí-
ben a posztszocialisrlr átmenet országairól szól, s nenl spe-

ciálisan }Iagl.arorszáeról, bár rnondarrivalónr nagt, rész.e

1,onrtkoztatható a nti országunkra is.

A kutatás százféle jelenséeet és cjsszefliggést vizseált,

míg ez a rovid írás ezeknek csupán a toredékét érinti. Hí-
rom probléma vizsgálatára szorítkozom: 1) A vállalatok k -

zotti kapcsolatok. 2) A bizalmer érdeml állarn építése. 3) A
bizalom er sítésének srarégiájr.

KAPCSo LAT vÁt-LALAT ES vÁt_LALAT
KÓZo T T

A piac nrrikodése a ver, és az ehdó kozotti mlrqlínsze rz dé-

sen alapul. A kozgazdjsz diák, anrikor mikrookonómiít t..r-

nul, mír a kurztrs eel,ik els órájírr megismerkedik a vet,

és az el,1rdó szerz désér,el, antelt,r l feltételezik: az cl..rcló

szál lítjlr :r sze rz<.ldésberi rttegh,ltározott árut vltgl, szolgíl ra-

tásr, a vev peclig nlest-lzeri a szerz désben kikorotr árar. A

szerz tjésr nreíakothctik írlísblrn, s nrindkét fól aláíráslír,lrl

hirelesíti lr kotclczctrsés,lílllrllíst. r\ szerz clés az.onllalr ak-

kor is kotelezi rriiritlkét telc,t, hl cslrk szób..rn k rotrúk lrrcg,

i,ilqf,ncítllín, 1ll. ltz.zrl, hogv egy isIttert lrcllís-r,ércli 1lro-
ccssztls szlrl;ílt,lrit lrlrll,].ltóltqosllll clisrtterrc rrrirrclki.t fél l
trlrrtzrkció e l tt. l\z. títt.,rentlrg1 .1 r,cntléq ttcttt ír alá clóz.c-

tcs szerzóclést, ltrltel1,1rr,rr rrlerígcirttÓ, lrclgr. ,.t ft-lqi,asz.tlis trrÍn
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|:tltzt;ti;i sz,itrrl:il t1,1:rz.z.1,1. |1r,11.;tz.:r:;z.l;llllrlz, irlt, ltlrlll{lrtrr-

l;lg()silíl crrc s,/,ct, /.(itliitt az. ittcrcltttttcl.

r\ vlrlris:íq tiilllr 1lrrrrtrrn cltór az. atllisr-i,tcli sz.crz.ótlÉs

irlcális rrrrltlcl I jótríl.

/Vltr:i tijkt|lctcs szuzrftlós. IIúg a lcgrésztcr.cscbbcn llrcg-

ítlgitlrtrnz.rltr sz.crzótlós scln kól;cs tttitttlcrr rószlctet cl re sza-

llílyozn i, h isz.c n llo nyol trl r tranzakciókrrak czerrryi peranréte-

re lehet. Errrcllctt a szerz dés a jov rc votliltkozóan acl el -

írísokat, rnírllcdig n jo, a legnaElyobb igryckezct mellett
sem láthrrtó pontoslln el re.

A ver, ós az elrrdó szerz désének ki kell egésziilnie az-

z,rl, hog.v mindkór fél risztességesen viselkeclik. És itt lép a
kópbe a llizlrlorrl. rL,nikor a szerz dést rrlegkotik, a vev bízik
,.rbb,.rn, hogl,az cl,.rcló tisztességesen betlrrtjlr rr szerz dés be-
nijét és szellerrtór lrz. áru vaqv szolgíttatís nrirr séeét és a szál-
lírís határidejét iller crr. fu elrrdó pettia bízik irbbln, hog,a
vcv fizetni fog. r\Iinél tiszrességesebb nrirrtlkét fél és nrinél
cr sebb a biz,ilonr, annál kisebb a tranlakci s l.iitxég.

A bizalonr foka sokféle formábln nTérhet . Pl. kifeje-
zésre jut a kovetkezd.:éppen: nrill,en artínv*bltrr koveteli nreq.

az eladó a ,ct, t 1, hog, el re fizessen. Figvelenrremélró,
hog,, Belorusszi;íb,.rn, Ulrajníban és oroszországban 40%
kcjriil vrrn ez az arín\,, ntíE Jlagvarországon, Csehországban
vagi, Lenrvelorsáqban csak 10% kori.il.'

r','iiol rnagánszerzddések yannak yer, és eladó kcizott,
ort szerz désszegések is el fbrdulnak. A piac (és általában a

társadalom) tisztességének jó folrmer le, milven gvakoriak és

milt,en sírlyosak a szerz désszegések. Noha erre nincs ossze-
foglaló adat, elégqé általános az a r.élenrény, hos}, a mi poszr-
szocialista réeiónkbin gl,akoribb és sril}-osabb ez a baj, mint
a hrgronlánt,os. érert piaci g.ezdaslíeokban.

A nragánszerz dés betlrtlísár az állanrnak kell kikénv-
szerítenie. \'itl ,lrl arról, nti a szerepe az álllmnak a modern
denro!:ratikus piaci gazcllls:íqblln. Árl tttég az állam szerepér
a ntinirnuttrrir cs kkenteni ltrvlínó polirikai filozófia sem von-
i.r kérséqbe, ho , :rz ílllrnrn,lk kell kikérryszerítenie a magán-
szerzot]és lletlrr:íslír. Lz ..r ntilrirtuílis álI..rrrlnak is k]..rsszihrs
[clrdlrtlr, i\tetlílllrpítlrlrró, hotn. ezr .;r szerellót rrrincleni.irt fo-
|avlltékosllrl llítj.r cl, s kiilorrijsc.ll n\.oIllilsztrjnk a fowatékosslí-
t,;k lt 1loszrsz.oc i lr l i srlt í ttttr,ttr,t i rle jtí rr.

Kcztliiik ?.t.z;ll, ho,]., rrrilgtrk .l trirr.érrl.ek Iréznsosllk.
.,\lrogr lrz cl llll lrrcglílllrltírottttk, hogr. nincs hézag nélhili.
t(ikti! r-'tc's ll] t qii }) s7.el'zrjtlós. tttt lst lt tlzzír fii zh c rj Lik, hos, Iti tt -

cserr tiikúlcrcs riit-r,tlttr. l.lrrrólcrilcg is lliz.r,,rr.v,írhlrtó, hogr. ,r

iegnlgr,,l1,1l it..ckczcr ós kiirlilrckirrtés rtrcllerr is ntlrirttlrrk

rÚs, l.,,, ttrttr,;I lrI),|./'.l.,,l1.1;);|1,1r r,rgit l..t1,1.:,lrlrli,i, lt tl,:...;rt,;ll-

l:rrtri (rrr;ir,Ilctlig cz. l h,:li,z.ct i,l l)í):i7.ts/.()ci:rlistlr átrn,:;-,ct itlc-
jill), :r rr rl;í l tlí v,r,l lt lrl, l,;sz. a tirrvórrv lr tiikúlctcsségtír'].

Illt a sz.crz tl s mcgsúrt si,nck iig\.ót vlrllrlrlclr.i!: íúl bírri-

ság cl ,isz,i, ttz.t kcll tapasz.ralrtilr, ltrl5, n llíIrisáíai prrtccssz.tts

igcn lass . (A 1lrlsz.tszrlciaIistlr rógióllllrr tlrlín móí. lassribll,

mint a íiyikorlotta}ltl és hatékorryalllr llírósági ágazatokkrrl

rentlelliezrj órcttebll demokrícilíkllaIr.) S arrri még rr,,sszabb: a

bírílsíg csctleg részrehajló, srít ntcgvcszrege et .

Végiil sok a gond a bírósígi írélctek vógrehajtásával is.

Gveneék, esetleg korruptak azok ..t szen.czetek, amelveknek
a r,érrrehrrjtlís kikénvszerítése a dolsul.i.

\'égereclrltént,1.1en sokan azok krjztil, akik az államtól
r,á rhltná k el a rrlagá nsze rz dés h ilínl,tlrl l lr rrres!.a l ósírás,j n..rk

kikénysz.erítésér, nem bíznrk eléggé .;rz tílllrlrlbln. .{ kutatlís
egyik részt.',cv je, \-adini R,ldlrje, prot'esszor eg1, orosz fcl-
nrérés adaririt idézre.' A Inegkérdezett víl1.1lan-ezetótnek

minclosszc 21%-a jelentette ki, hon,szerz désszegés esetén

a bírósíghoz forcltrlna.

Hogv,,an r,édek.zik a r,íllal..rt, ha nettt bízik eléss é az ál-
lat:tblrlt, azaz. lta E,érzi. hop,nerrl építhet elégqé a ton.érrt,

erejére? I Ii nclen ekeloli jói megqorrcloljlr, kivel kosson iizletet,

Kézeníeh, leheloség, hos.r, tizleti kapcsolarah a kipr -

I,tí lt p a n n et,c{,l,c korl,jiozzli. a ki kkel korább.a n jó rapi sztala tot
szerzett. Ez er<ísíri a kolcsonos bizalnrlrt, viszont sz l,rri a po-
tenciális eladó-r,e, krpcsolatok korét, azaz korlátozza a \-er-

sen\:t. .irr,,íl,íri (trrrde-oft) r,iszonylirt varr tehát a bizrlom és a

,ersenv kozott. r\Iinél inkább a bizalorn válik kir.álaszrási kri-
tériuntntá, annlíl ink.ibb szííktil a \-erseny.

A szerrrélt,es tizleii tapaszralat kieeészíthet intbnrrációk-
kal. A szerz d fél m:epróbílja el zetesen leinformálni a part-
nert. \-altlnlilt,err sz;iLrnlli eg,estilet r-agv, kanrara rrlsíga je-

lent}ret nérni Lliztosíiékot, \il,\-ewszeriíen arra épiilhet a bi-
zitlottt, rrrih,en a potenciílis plrruter hírneve iizleci korokben,
Ki,.rlrrhrl (és k:rr,írnltr_rs is. hogt. killrrkuljon) az ijzleu éler sze-

replcíi nck en,ecli repri t;i ció j lr. r\ sz:rknllr i -tizleri kon,élenrónl,

osztlílrtz: ,,ez ll c,.í9 tisztesstitacs, rrregbízh..rnrIik benn:, r-iszottr

ez ir Irrlísik cóg irrktrrlckt. tisztcsségtclen, ltettt nteqbíihltó."
J I i nclc rr k i szt, I:]ilr,ke rii l t rrrlí r c{ar,én i''lísí rlók j :r t i lvcs-

fijrlr szclekciris 1rrtli,:.iitt.ír,rl. Arrrikrlr éle tcrrrbcrr eltiszor jlir-

rrrrrk.IrplíItlllltt, tis cis..j csr.-, fclcsógerrrIttcl vltcsor.í:ni ..rk..rr-

ttrttk, 1lcrs7.c I]cll1 is;::li,iiik ki rrrlrgtrnkilt il *'llcsL)rj:,.iIrelvck

trtctttiklírrt,líirt, Ígv il.i: - j,llllr lríjlírl - llctór.ttirrk c , }[cl)tl-
rt,tltls-lrc, tls lt,ttttl,:::,*ct,t crtritil,. l..ravikiiItk scItr s:..rcti lt

h,lrttl,rrrge t,t, tIe ir: i.,g.rl,i[lll tttiltttk, Itrlgl, tttir k.i:.,lrrrk. -\
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llilll_\. llltlltirrlrcirrrllílis cc1l]- ttcvc ltz cgcsz Vil;ígtlIt tiil1,1llrtlíliil 
"l

rlrcqlríz.lrlrtri rlr i rrrísd,qct,

r\ lrírrrelr., a rclltrríciri lrllrlljrírr ti)rtéItri, lliz,ltltlrrrrit _ és

llclll il szcrz.rítlóslle frlgl,,llt krlrrkrút fcltótclek rnórlcgclésórc -

ólliiltí r,ítl..rsz.tlís csrikkenti ,.t sz.crztjtl ss7,cgús tlkoztlt csrrlótl:íst,

\risz.rlttt ez is korl:í íOZL] il Vcl,scl1\,t. r\liIról cr scllll és hatírso_

s:rllll ,.r lliz.allrri htílti, anntíl rrclrczellll lr llelóllós, [_Ilr nólktilclz_

hetctterrrró vlílik a szitkttt,;ti cgTes[ilct rjlírlllíslr, rrz cólrhé r,asv

z.,írt k:rrtell lrl,.rktrllrat, és ltt,.tgltt,lrtísit ycrsctli,clletrcssé vílh,,rt,

[,clrct, lrtlgv iiz.lctcrtrllcriirrk ncttt volt elég íl()rl(los (va t,

cl[,g sz.ercrrcsós) a l)irtncr kivlillrsztlíslíllln, s ilz lllegszegte a

sz.crz.títlóst. 
,t,c$,tik tcl, lrtlqT lrllblr n k,.rteq<,lrilílln t,lrtozik,

ittttclt. ilr.crrk<lr rrctrt fbrtltrl ,.r llíroslíglrtlz.. trlit telret? A legtoll_

llerl kcserííe tr belcnrttgszrtt,.tk lr ycszteségbc, \'"rrrnitk ltzotrl)lln,

,.rkik ilyenk or sttjir kr,:.iikbt t,t,.,:lÁ, 0 tiitz,tílt.l, q,tlJiljtistít, Pl, ki-

kiiltlcIrek néhlínv eríís fi,.rtlrlcttrllcrt ltí111ilk irz iizleterrtberrrek a

ltklíslír..r, aki ncrrr fizctte ll)eg il tlrtrlz.áslít, r\llll"rrr ir felrrrérés_

l;ctr, rtttclt,er [i..rcl.;rjcv prof'cssz.rlr itléz.ett, S ,.lll1clVrc plír sorral

teliellll lrir.,.rtkclztaIl1. il lllcq,kértlez.ettck 1l,Z,_:,r nzt fblelte: tl

sze rz.ííclés kikérrvszerítéséberr treIrt ri,lclIl,.t visszit az er szaktól,

A tnagr.lr koznvelv iqerr széles értelcIrrben lrasznlíljlr a

,,tttltflil" szót, s szinte ntirrtlett szcn,ezett bíírr zést íg\,, nevez,

Ynlójlilllrn a Irrrft'izr e5, ,, rz _r,éclóí szeri,eZet", illeerilis nla_

gírrrrerrcl rség, itrrrel1, itzokrl,ik ,;r vtíll,;rlkozókrrnk az érdekeit,

akik olt.;rlrrrlt a1.1tt álln,;rk, akár eróísz,.rkkal is érvénl,re jirttrrtj,;r,

E9,.ik lr.lgi,ottt:írri-os hrnkciójuk a pérrzbeszeclés, tr tartoztís

beh,.rjt,íslr. Az iizlererrrberek e$, része kéri ,.r rtr:tff]a oltalrrr:ít,

lttlísokrl rirkérri,szerítik az rz _l,ócltí sz.olqlílirtot. i\Iindcrr_

csctre veqri,ik észre. hoq,r, ,,r rrr,r[tin ("r szri erecleti értelIrlezé-

sóllcIr lrltsz.rrlílVl ezt ,i kiiLiezést) l,alílslíqos iíaénvt elégít ki,

liikónvszeríti lr rlr,;rglírrsz.erz, clést ott, ,,rlrtll Ll,Ltilz erre hivirtott

lcqílis szcrvczctck képtclenek lttcgrcttrri. A rrrnffil ott vlílik

rrlrgylr,lt,.rltlttttttlí. ,;rlrtll ki.ilijni)scrr ltózlg()s ,J torvélrr,, llssír és

tile ql,cszregctlrcttí i lrír<jslíg ós tlcttt rrríík tlik a r,écreh,;rjt,ís,

I:g.r.ik tjlrt,.rl ktrt..rttink, ltz. tll,.tsz, I;ctlcrico Yilr se, lki

tltlkttlr.i tlissz.crrlícitiilit .;rz ()r()s/. rtrlr[tl,Ír,til Írtlt, it Ctlllegiurrr

litrtllrllcst 1lrtlicct kcrcróllcn llzr''iz,sgliltlt, ltr ltlt,lttt 1lrtilllílktl-

z()tt 1lz cq,r ik ()r()sz rttr[fl,tsz.e r\ czct ,.lzzltl, htlgy lrttrltirtncitlttlí-

lis sz.et.r.cz.ctti,rr<íic ki rrr..rqlít..\z, clstí kísc,rlctct ()llrsz.orsz.líq_

lrlrrr tillr.tlttr,t. \cttt l)ól_( )lltsz.,rrsz.lígl)llll, lllcl,t ott tltlír tilg,lillt

il rcl,cl). ltrttcttt l1.sllrk_(;|,i57111,szli{lllttr. 
'l'ctcttte s lcglílis llct,tt-

ltliz.,Ístlkltt lrrittlrtrk r úqt,e , lllgt, tisz,t,"s rlill,rlktlz,lís híréllc ke -

riiljcrrck. 1)rti1llilkrr;rtrk volrrr igltz.i tttltl'íjr:zrll'{lil,.lt kiÓlrítc'si'-

r cl. ,le lr kísi,rlcr lttcgllukrltt, lriiz,t1-lrztl,isz ttt,clvctr sztilt",l, ttctlt

lr kírrlilrtr,rl, ltrttctlt lt kcrcrlcttcl vrllt lr lllri.,\z. észlrk-olltsz,tlr-

szlíqi iiz.lcti ólct lrrcgltíz.ik rl ti)rr,únt, crcióllcrt, lt t,tt:tqlíttsz,Cl,Z()_

tlús ríllnrrri kik nysz,crítósi,ltcn, és ttiltcs kcrcslctc itt,t,ll, lt,lq1,

czt,.r rlr,;r[tra tcr,ékctlt,sÚgi,vcl 1lrittrljrr,

[:lgrlntlrrlkr_rztittó, lrr;gv ugi,a nc7. 
^,t. 

()I()sZ rrurftllt _ l.g_

,.rlíllllis rrólrlínv él,crr ít _ ,,erecltnónl,csen" ttrclott tei,ókcrrt,_

ketlrri .\'l,.t$,arr;rsz.lígotr, attrint azt a kutittti ílnrl tttcqistttert

rcrrtlíírséí{i ant,agok tlnírsítjík, Nálrrnk sljlrrrs volt kercslct irz

ilr.cstrrjta szerz tlés_kikórri,sz.crít sre, rz _véd(í szolgíl,,rtrir,

r\ Iegkís rl ek rrólrlí rry, ril t,.rlrinrls,.rllll k vetkez,tetóst l cr,<lIt _

Iri irz clttrontlrrtt,.rkllril. i\ rrt,;rgítnszerz c|és lllegk tósc és ttlct1_

r...rltisítlís..r rrerrr két elszií{etclt szerz<it| fó| lrr,llg:ín.r,r;s akttts,.t.

I,Ilírtlrnféle társ,;rtllrlrrri trrcchaniztrrtrs ,;rlkrltj,J ilzt lt kiizeqct,

:r ttlel i,bett l tr,;r nz,,r kc iot el r-lkészíti k és véqrc h,J j ti ík :

|) A tiit-.,élt_l,ts-joui,l,iit,tlkr,ttikts tltccblni,:,tttus, llz líll,rrrri

trtolr kénrszeríti ki tr rrtngírnszerz c|és nregt,alósítírsít.

2) ,4 tlt,il,ilis_nss,:.ot:itttít, lltetl:tttti:,tlttr.l:z rr részn,ev fblek

tisz,tességtíre és kcllcsijrros bizalrrrár,a épiil. A tisztesséqes l,isel_

kctlés eríjsíti ,;r repLltlíciót. Netlt ellenséges, lrittrettr ttírs"ts, ktltl_

l)er..ltí\,r,iszoni,\,i1l1 il szcrz clés két olclnllírr tílló felek kijzijtt,

3) .J: n,4lr,.tt:,ít, lttccl:,ltti,:.tlttts. t_z lr ttjrr,érrl,elr kíriili, kiiz_

vctlen eriíszak,;r épi.il.

A h,írorrr nlechaniztrrus kozott kétféle rel:íció jolret lótre.

Az els relíció trz els és nrásoclik ttrechlniztrrus tírstt_

lísa. E,z e{e.t:.tcgc.t kontpIuttetttttt,itiíst alakít ki. A két ttreclrlt_

nizttrtts kc.,lcsonosen er síri egvtntist. r\tinél inkább llízlrnt

irz iizletenrber, a vtillallrr a ll1,,1glíllszerz clés torvénves ki-

kénr.szerítéséllen, anrTlíl ritkábbarr kell bírós:ígi elilírást

ieénr-be r-enni._-, A,.l;eperellek| " ki j elentés l) i h cto, Ji, n.1,(,qrlÁ

(ct.ctlibk tl;i,t,tt), s ez trkkor is hrt,ísos, ha rirkán alklllrr,;rzz,iik,

Az tizleti i,il,íg szcrcploi rrleeértik, irogy it tisztességtele rr yi_

selketlésre rlí lehet fizetni. tttíg a tisztességes l,iselkedós

rllt,att beiektctés, antelt, rne,atéri,il,

}Iirr.1l nrn,ollll lr kolcstjrros llizlltlttr az i_izlett'elek kr)_

z.r)tt, lrrrrrlil keresellll 11 l)e r, Ez cs(jkkerrti ir llírtislíg lcterlrclt_

sógi,t, íarorsíti,l il l)crcs i.iravek itttóz.,_ísi,t, ltttli trlylíllll crrisíti ir

ri)r,r,órtt,cs_itlgi-lliirrlkrlrtikus tttcch,.ttriz.ttltrs tekirrtélr,ót,

..\ rrr,istltIik retlícitil1.1lrr ltz clsri ós trtlísrltlik ttleclr,.trriz._

ttttts cgt.iittcscrr íll sz.ctttllcrt,.t hltrrtrlttlik trtcclt,lrliz.ltttrssltl.

ltt i,,ili.r, s:.ttl,s:jir t,irl lrlrktrl ki. I Ilr lrz_ clsrí ki,t lcqlílis rrrc_

cltltttiz.Itttts rrcltr rrrtíkiitlik rcrrtlcscrl, akktlt, lt vlílitrttttlrlt ll

lrltr.rrrlrtlik.,.rz, illcglílis tttccltrtriz.tlttt: tijlti ki..\lirról irlklillll

lrlrszrllílilr fcl lrz. iiz.le ti r illíg r irrrrtrlrtlik ttlcchlttlizrllttst. ttli_

Iról irrk,ibir ,_il illcglílis cszkiiz,lkkcl. lrrrrrlil irlklilllr csiilil<crr lt

ti)rr,úrtv tckirrtúlyc, [,s rrrrr.il iirklilllr t'i,lrrck cqvrlrlístril 
"tt, 

íit-

le ti r il.jg szct.c1lltii, ltttrl;i1 kcr.,sllc llíz.n,.rk eg-t,tltlisllrrr. l:ll_
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llctl lt yisz.rlrr1,1,ttlllrrr tchiit i)rtli),ai liiir lrl,rlitrl ki, llrrrclyllcrr lt

klírrls ír.llvalllllt()k kiilcsilnirscn cr sítik ctr\,lllást.

.\z c l ln r llr tl rltta k llril ftl n trrs kii,,,c tkcz,tc tós a tltitl i k,l tlí r-

slrtllrlrrri csclckvós szctltllr_rntjáIró|. I lilllís striltósill l llíín<i-

ilós, ll rnaffra, a krirtrinalitás ellcni kiiz.tlclcrrtrc clsszlrontosí-

t;ttti lt fi9,elrrrct, arrtikrlr az. iizlcti viliííI tisz.tessógéért ak,.r-

rtrrrk ktiz.deni. Ncrrr rrrintha ez ncll1 lcIttlc fclrrtos ós sztiksé-

gcs - (le nenl e7. :rz. elscídleqes tecrttl . Iinrrél forrtos,lbll az

clsrj ós a rrrásoclik lnech,;tlizltrus er sító.se, l1,1err ilz elevc

szííkíti a h,;rrlrr,.rclik tltechlnizItrtrs élctterót.

A BlZ^LMAT ERDEMLŐ Állnu
EPíTESE

Ír,is,lltt e| z fejezete a vevo és nz elatló kr)zti krrpcsolrrt,ll, ,.tzitz

c,Iy l:ot,i:,0tttilis .iszonrl.rn.li ibel,.llkrlzott, lxír tttír ltz ott leírt

irrterakciilklltn is szerephez jutott ilz ál1,1rrr. tr,lost r,íltsrrrrk té-

llllít, s he llezziik az- clkfejrJs elótcrélle az tíIl,arrr ós irz állarn1lol-

g,ír kilz,orti t,tnihíli; r,iszotlvlrrtlt. ,\li sziiksé_aes ilrlroz. lro_cl,

ti l,iqliék l biaitlQrir 
,.rz líllrrrr és ,.lz lílhrrrprllqlír (r.S], ,;rz íll,;rrn

cs lr lcs,Jlsóbb szirrterr iéi,ó szerlez-etek, pl. r,ílllhtok) kozon?

E l q,r;n(lol koztlt tó lr z,.r n é zíjporrt, l rttelt,et Lrrt,rtócsopor-

ttrnk ec^,i[, tlrgir. Russeli Hrrdin prof-esszor, a polidkai elnrélet

ttet,es,;tttterikrri rrr veloje képrisel tobb írísálllrn. Ne il bizalorrr-

lrtjl, h,lriertt a bizalrrrrri,,rns,íeból indtrljtrrrk ki, abból, anTit FI,.rr-

,,li n L i 1, 1 u ! D i.,tt l u n-t rl1; I] c,\, z.' \e teíkozol j tr li lli zlr l nr un k,t t.

Gondoljuk el szor r,éeie a politikusok viselkedését.
'['lrt,jzktltioltl ,;iz líltlrl,ínosíró ítéletekt l. Sokat koztiltik ne-

tttcs szlí rrclékok vez.e tn ck.,.r z c rrr lle ri séq ti g,r,Ón ek szolqtílrr ttt,

IllilgJsztos eszrrrék r cítlelttiezt-lse lils, leqilllíbbis valanrelt, ré-

tcg. csol)ol,t, t'oldrlriz-i korzet v,;r5, r,állrszrókeriilet érdekci-

rrck híísciqcs kó1;l,isclett-. ])e il 11e1,1les sz.írrdékok keveredlret-

rrcl; kerésllé lrerttesckkcl. lt hlttltlttttt rncgr,J {llcllísárllrk ós

tttc{rtrrtlíslírr,.rk lrlrjsz.tll,Íslír".rl. 1,1 sz.,J\"Jzllt(lk tttlt.ritttltliz.líllísrív,.rl,

1ltlliiiklri és q,ltz.tllrs,íg-i klicrrrtirr kicíllítósór,cl, ttctlítl slrjlít rrr,l-

grrk. csltllitljtrk ós lrlrrlírlrik jirrctlclrrrtittck tttct4 r".lqvrlItlínltk

glrr,.tirlllíslír,lrl..-\ llcl1,1cs.is ttcItttclett ttltltít,tttttrlk krlrttllirtlí-

cirii:i c$,ctlcrrkólrt clrór,tí. tlc cli,,],r,itlilr nz-,.l s7.ellt, rrkit n

l t)( t, -t,s,.titI,tt i z.ttt tts tttr lrivlíl. S,lk 1ltll iriktrs kt1llrclelr rlír$,i-
lll1r liJi) írcile tct ltlkrlrrri. 1rttliriklri tilrtzritilíjlr, slr jlít 1llírtj,.r irlírl-

ti l,,;.iiilliill cq,t,rlltlltltislitrlt tis t,.iszt,cltlrjllísI,1r l<i,sz.reti.

\;l lill,.trrlrrll sztilrlr lr rtr;isik kltrlll<tcr,,,ttttelvet,r,.i,]rr.-

ttli;lr i,<irltcriirrk. lr llitt,tr1.I,ttt. litilrrli szrilvlt scttt sz.lblttl líltlrl,í-

lll)\]:,)ililllk. .Stllilttt kilziiltik cl.ig kiiz-e l :illIr;rk lr .\l,,rs \\'cllcr,-i

iri11,1,!;,11;1 i,lelílilíh,,).,r kiizsz,lll;íllrt ktltttllcrctls ós tisztcssó-

qcs ttttttt kit tiírslí ltoz., a l:i t sz.ir krrrlr i lcl li i isrtrt:rct ós a I:i,zúrd.,].:

vcz.úrcl. ,(ln s,,k ltiirrll:rlttit visclkctli,si,t 1,1clll csltk a ki',z&rj,r',:

szrllg:ílntlr lrrtltiviíljir. hltncttt a lli,irttkrlícilr (r,ltttt, cíaves i, r,,,l:-

rlrtikrrs cs()p()rt()k) sa;lít értlckcirrck ór-v,órrvesítése is. Ti)lir
lrt,ire tlcltt kilzttrrrllijsck nz anvlrgi cl rrt,tlk irlíttt, en, rész.uk

pcrl is tri:ttt ttttl el lcná l l n i n korrrrllci ri cslí llítlíslri lllrk.

Az líll:rrrr és a társlrclalrlltl itrtóz,rttéttyeit tigv kell beren-

clez.tti, lttlgv rctílis,.rn sz.írnrlltrttk l 1lttlitiktrsok és a bi.irokra-

ták viselkectés(,rrek ncqatí\,r,orríslrivirl is. Éppen mert bizo-

nvos frlkie lliz.:rllrr,.rtl,rnok vattt,trnk ,.tz. líll:rlrrrrrltl szemben. tls

<ilr,.rt,.rtllrlrtrl lliz.,.rllrrlrrlanokn,.rli is ke ll tttllriltltrttnk, mectíIc-

ltí irrti,zrrrórrvekcr kell kieíllírcrri.irrk nz ílllrrrrpoleá;ok t-|,

szcl,\,e7.ctei k r,étlel rrrúre.

1'crlttclszctcsen ,J legFllrtttls,;tllll ellll l il szeltlpontilrll lr

ki,pvise leti cle rttrlkrícilt, l 11,1rl,.tll1cllt Irlrtók<lrli, nrííkodir:. ,,r

korrttlílrr,1llírrtlk és lrz- ellerrzéki 1llírtrlk kozijtti politik,ri vcr-

settgés. .\ Ctll l eei trrlr I} rrcllpcsr-pr<liect ezze| - lllí rtttennri rc

is tisztlíll,.rn vcllttrrtk ,,rl,.rpve to jclcnroseícével - aránrl,:s kc-

veset fogllrlkoztltr.

A rrrlisik hl t,;rl rrr i áq,l za t, az i q,.rzslí qszol q,írl tatiis szc;<pé -

rcll nrlír szó r,olt ,.r ielcn cikk elrjz. fijczetéllerr.

Itt tttosr,.r bi z.il oIrréllírés rlélrlí nv ltllís i tlstrutn eni.:iil;i-

ról, ,.r lirkosslíq,érdekeit r,édelrlrezíí tre<lrlírrv egl,éb irrrézi,itjnr,-

r l szeretrrék szóllri. Öt irrstl,trrrle1,1ttllllot ernelek ki.'

l) Pani picio ,t trin,én.ljntnsltttok clókís:.ítóstíbtil, _\ iijr-

r,étrl ir:ítlri biz:rlnrrr er síri, }rrr :r llrkosslíg rigr, érzi. hos\, -
leg,Jlíllllis ki.ilonbijz,í szószólóirr és érc{ekképviseler:in kc-

reszriil, de esetlee kózi,erlerri,il is - részt \.ett il ton,énrek e1,1-

készítésébert. A plr rti ci 1llició trteqsz.c n,ezését vagr rel i rs:it el -

rrrtrlaszri,ík t1 l)os7,tsz,()cilrlist,.r tl,rszlíqt,lklliltl, \,a*r, cs,;rk t:ss:k-

llíssék trtridotr, feliilerescrr vllosítilík ttieg. .\ szocilrlist; i,rg.rl-

korís krlre,oqrítllíi,ihr-lz is lroz.zlítill,toz()tt az trn. ,.tlii-s.l.]ltlttti

ritll", ,.lz,Jz eg\,-etn, tottttls,.tllll j,.rvlrsllrtrlt elrízetesett Ittegr irrt-

r,.ik vlr1,1rtte lt, ,,ór,.lckl:éllvisclcrtcl", ,.tz,,ll lr 1llírt líltrl ,.,ielec,ilr

vczet,ík líltlrl irlílrr,ítrlrt illcti,kcs sz.nkrtt,.ti s7.crvczcttcl. F,l,,hez

kcillcst rltllitt ttttttlrrk,lz.ik rri,rrti lrlrllrtl,ís..(rrt iq,.rzi rit;,ir.t..i §tr-

liirrlliiz. úr,tlekek r-i: szltktttlti r,(,lcrrróIlt,elt rrr,ílt r-i:..]s::::,lic

iissz.ccs,.t1llislírr ltcItt igcrr kcriiI stlr,.

.,\ lrt rsz.tszt lci r l i stll t lrszlíq,t ll..l rll lt lt tiirr,úttt,-cl tík.is., : :.i. -

lrcrt i,ltlri 1lrrticilr;i.,i,jt ttcttt sz.ltlllílvrlz.z.lr kiilt}rr tiit,r ii;,.l. ii.t-

1,1clll cil. t,li t,lttt ltízr.r .t tttilttlcttltrlt,i ktlrtttlíttt, ós lt ttli:::.. lci,i-

rttllrlk iirtktlttte s l,i:.lgrltttlít,lt, \e rlr iitkiiz.ik tiirr iir:r :,.,. it.t

tiiktile rcsclt tttcll,'i.,r* czt lr ttllllrlllilt()t. ( )lvlrrr tiit,t i;i,,,,:i, ,i,it-

rrc sziiksi,!,. lttttclt c:,í1l,i,, lr llrktrsslígi rrrcglr,lllglrtlís l]]l:-..,1,1,-

r cz.[,súrrck t lllillit:lliitt.ir. kiiclilli lt lttcglr:tllg:rrlis till: ..i::. ci
i
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'!1

ki;tcl.r.íí,,,ó tiji]i,i t7. urdukktpuitclctck tílúkrlr,tntiiliiit és yé!e-

lrr ó nviik lrlc gh,.1 l l gir tlisát,

I1.1tltl tcíayck clrhez |ylzzá rnirrdjírrt egy figyelrtreztetést,

l'esriik ícl, hort, lcsz ill,en t rr,ón1" Nlirrt llrinden jogszit-

bálr., ez is hózlrqos lcsz. \'lw kijvctkczctcscn ós nllgy er be_

clobással próbíljn l kortttátll,zat vógrcha,itarri, vaw csnk ím_

mel_ámlttttl, a llítszirt keclvéért. í!, 
^, 

settt lliz.tos, lrogly a le-

kossá q ocl..r fi pl-el_e rrra j cl, r".r gt, l s, go nclo l j,a : a ton,érryalkotís

a politiktrsok és a jo {ászok dolga,

2) Pi rttttln tt, sctttleges ittté:ntóltyct'.. F,lszor néhány pél-

cl,ir..ll é rz.é ke l re te ttt, rn i l Ye n i n tézrrtó rrt,ekre gorrcltll ok itt:

- ktizponti b,.rrrk.

_ tt lxtnkrenclszert, eserler{ r".tl,,tttrennvi pénztigvi szerve-

zetetíeli,igyel szen,,

- ttízscl e fe l ii gvel t, t,

- á l l,artr i szlí trtver,íjszék,

- erT erqilrlrivltt:il.
_ rtrorrolróliurnelierres, ..1 \,ersenvt r,éclelrrrcz, szen,.

}li a kozos ezekben:tz intézInérr|ekben? fu_t várjuk el t _

l i,jk. hos, tár,ol mlr ra cl i,i n,lk l bel pol i tikl nti nclenn"rpos ktizdel _

nteit l, tehtít ebberT az érrelenrllen is p,írtetI,rlrok és semlege_

sck leqr.cnek. kiz,írólrg sz,rl_nrri szelnpontok szerint hozzák

nieq cl ntéseiket. \,ezet ik és nrunkatírs,;rik integrirást és szak_

nr..ri hozzíértése leg,en gllrirllciil lrrra, 1rogv a politikrr, valanrint

a sz k sz.lknrai és réreeérdekek te\ett íl\nak. Líthttiuli, ho

.;rz, elr,árások hirsorrlítlnltk nzokhoz, tittrelt,eket a fiiegetlerr bí_

rósliqokkal szetrtben tánlltsznrrrk. Alriíg azonbatr a bíróság _ a

hit sx.otttá nr-os á ll anrel rrrél e t cí rtcl tnél;e r 1 _ zlz álla nr elkiilontilr

í9;,tz.ltta, itt tnosr olt,,rn inrézltrényeker _sorolnlnk fel, anrelyek tr

vélrehljtó áqazlrt kijrélle tltrtoztlltk. _-\ t-elsorolísban említett

hrt intézIrrénl,t csnk szenrlélretésiil hoztlrrrt fe[, szánrtrk ennél

iílr...rlrrller'olltl.Ncrrtcstt1llirtaq-az,tl.rsíqállarrriregulálás.ír..l
r_is/r...tgV f,clLiíaveletére szolí]líllr..rtn.;rk. lr,tnettt nrlís szférákra is.

I]tírrrrelt.iketr,csszi'iksz.ctttiiqi.rcriizetescllbenaZellbc.;r

krrcgórilítl11 t1.1rt()7,(i felstlrtllr itttéz_tttt_ínt,ek koziil, egész strr

1lrtllllértrírlla iitk z.iink ,.tz_ crrrlítetr clvlirlísok tcljesítóse szc1,1l-

ptlntjlíllril. .-\ rrclrózségek lr 1llírt,.ttllrrl-scrrtlcgcs intézrnérrt,ck

vcz,cttíirle k l;ivlíl,.rsz.t,íslír,lrl i,s kirrcvczi,sér,el kcz,tl clnek, A vc-

zct,íkct I1e I1,1 ll t4tlIlJriscli,s iclt;li ki, \-lrl,,rkilre k (pl, lr Irlitlisz,-

tcr.clrriikrrck. ..t 
1llrrl,rrtrcrrt clrtiikóttck i,rgV lr lirizt:irs,.rslií_a elrri)_

k,.irrck)..r kcz.,llc Vrit lcti.rc ltz lt jtrg. htlgl,i11,15l,.tttlt tegvett,t

l,irrcr.cz.ús|ikr.c, r,lrl.rki r,..lgr r,,rl,rkik tttcglizsqlíljlík:rlkalIr1llSSli-

t,it. rltr!tl l:rrtttlrttt.íitlik r irr rslllt()t. t,) vúgiil virlaki irlíírilr rr ki-

rrcVczúsi r,,kltllítrt,t. i.,rrri..ltt ll]líl,il kirlcVcz.i,sktlr siIrcs szti irllrz_i

filgqctlcrrs grríl. A senrlcqcs itt[i,zttt.it1\, \,c7.ct je irlertis lrír,c

lchct valllrnely, c5,,r_rlcl,rlír prllitikai frlrlz.ritrlíttlt[i, igenis lrliális

lttitraclhat ahhrlz. a prllitikni cr hijz vas, llrtlitikai sz,crrrúlyi_

séghez, aIrrely t,agv aki a ftrnkciójállit ctttcltc,

A llizalonr e gl,ik íe ltét c|e azclszárrroltatlratóság (accoutt_

t ility). [:,z sok esetbcn l,agy egváltalán nirrcs lliztosín,a, r,agv

eléggé tires forntalitás, E,lsz..rkacl a kapcsolnt a nregllízlrtás ós

a teljesítrnénv kijzott. I_gvtel l a ptírtatl,.rrrságot és a fi.irgct_

lenséget segíri el az., hog.v az ilyen irrtézn]énv vezet iót

renclszcrint hosszír icl szakra (esetleg egész életére) nevezik

ki. trtásfel l ennck a p,akorlrtnak is nleq,!,il11 a visszís lratás,;r:

rrrée inklíl)ll rnegs,ellgi,il az elszárnolt,.ttlís, s nincs tttc'ltl a vc_

zetíj lel.álttístíra nrég 8},ense teljesítlrrónv esctón sell].

A clenrokratikus állarrrszen,ezet slilítos clletlttttr,lrrdlislí-

val állunk itt szemben. A demokrácil hrlcsfontosslíctl g,;lr,;ll)_

ciája a tobbpártrenclszer, a plírtok rir".rlizáltísa és a k<lrtnlínr,

ftiggése a plrrlarnent tobbséqét l. uqi,arrirkkor azzal szeret_

rrélrk lliz.;rltnlt kelteni eqves állarrri ftlnkciók ellrittís,a irtint ,;tz

íllarnpolgítrblrn. ltogt, Itteq_t1\"tlgtatjtlk t: e,zt a ftrnkciót pírr_

tatlanul r,égzili a p,írtoktól, ,r belpolitikítól és t pltrl,rrrtentttíl

ftigqerlen sz.;kentberek. A reprezentiltír, clernokriici,lr ir:írrti

bizalnrat azzll er sítjiik, hoe fotttos clontéseket ár,adtrrik

nenr_r,líllsztott tisZn,isel knek. oli,an ellentrtroncllíss|.rl líl_

lunk itt szenrben, anrelt, elrrréletilee sincsetr kell en tisztlízvlt,

3) Refereltctttzz. Nenr rneglep , hon,a kozvetlen derrrok-

rilciir intéznlénvének széleskoríí alkalnrazlíslít els sorbnn a

kut..rtócsoport srájci tas;.;r, Br,,,ro Frev pi fes 26r ljínlgttr.'

Felhír,ta rT figlelrrret az intézrnény szánros el rri,os l,onlíslírn,

Par1.1ttrenti és hel,,,lrltóslíq,i l,iilasz.tásoknlíl a 1,rkoss,is,

egl.plírtrtr r,.;tg-t- gv szernélt-re sZ,.lVilZ, IIyenkor eq\, ..Cso1,1li,]_

qot" ,.,íl.;rszt. hiszen a plirt l".t$, ilz egr,érr nreglutároz,t_ltt líl-

llísporrtot képvisel egész sor iiquberl. Lehet. lro5,rr vlíltsz,tó

netrr ért es,et .az áltlrlr r,í1,1szt,;rndó párttlrl vitqy e$,útrtrel

egész sor korrkrét kértlésl;c,tt, t]e trrivel íltallirios politik,lri fi_

loz,ri ti lí i li r.lrl, l,i sel ketl tlséve l és t l e qtijbll ké rdé slle rr r".rl ti li l l li s -

filql..rllíslír,.;rl sz_irrrpirtiz.líl, rlí,.rcljr il s7.ilvllz,.lt,ít, Sz,,,rr,,rz,rtlír",r1

lttcgycsz.i ltz t_-gész_,.csoll1llq()t". 1,17.t iS, arttit lTclt,escl, tlc ltz,t i,,

..rIrrit trrl:ritltlnkéllperr irtklillll elvcttrc. r\ re ti,rcrttlttttt rttritl,rt

.ltl.1rr.t,ltcr9r..;tzlílllrrrr1lolglirrrcilt.csíljtlt',csrltttllgl.rs/'r-

\.il7.7.()ll, ltrttcttt Cg),_cg},r,illíqrls,.trt kiiri.illr,.rtlír,tllt ki,rtlósllcrr

li,glllli,,rr ,íll,isr. I:z, ktlrrkrótu,lril, sz.,lksz.cr(ílrll, krlrrstrtrktívitiltl

gtttlt|,1lkrltl:ist. ttrglrlllll líllrrrlptllqliri tcleltiss(,glírzctct,,rl,rkít

ki, .\z, ígr. tlri;ir..l irttlíttltr líll,.rrrri cse lckr,és it,littt ttllgi,lllll lri_

z,tltttltt i,rcz rrrr jtl,.rz lílllrrlrptllg,Ír"

Ncrrlcsrk ()rsZlíg()s lrrlrtlcrcirí iin,ckl,,crr lclrct rctcrcrr_

tltttttrlt kiírrri. lt,trtcttt tllt,,ttt ki,rtlósckbett is, ltrlrclr ck c:trlljtt
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cgy sz.tíkclh kijl.igal.qatási ki)rz.ctt,c, r,lít,rlsrit, lii)z.sógrc ,",tlnatkrlz.tt,lrk. lly ntriclrln

íljlrllll lchctriségck kínáIkrlz.nak l tliirrtóslrtrz,.rt,.tl tlcccntr,.tlizáláslírrr.

r\linclczckct a rc[crcndulrr rrrcllctt sz<ilri érv,cket clislncr,,,c, itt is sz.i,ikég van

óvatosságra intrj fips,elrneztetósre. Ncrtl ig,.tz, hog.v ,.r népszavazás, a reFerenduIrr in-

téztrténye teljesen meg rudja keri.ilrri lr sztlls,árryos bclpolitikai élctet. A referendumot

sok esctben - nlrltan van,tlurkolt,;rrr - p:írtok, szervezctt politikai eró'k kezdeménYe-

zik, s trn,anezek az er li beíolvísolj:ík, esetleg valósággal nraniprrlál,iík a szavazókat.

trlindenképpen ;oer.,s Fre1, prot'esszor figvelnrez.tetése: nern lehet fejest ug-

rani a kozi,etlen demokráciába, hlrrcrlt tltnttlni kell azt, hogl,rniképpen éljtink ve-

le. Fokozatosan kell bevezetni ,;r l,.rkosslíg népszavaz.ásos rnegkérdezésér az állam

és a jotalkotás kisebb-n.r!,\,ollb iigi,eit)cn.

4) C'i,;it s:ei-.,e:.etcl; í\'all-Gol,t,l,lllttcttt0l Orgtni:ntions -.\ GO). Fontos biza-

lorrrépít szerepet jítszhrrnak l ki,ilorrtroz rrenr-kortttánvzati szen'ezetek és tár-

srrdalrri i en,estjletek.

A vitákban tobbszor szób,.r keri.ilt Robert putnanr imrnár kllssziktrsnak számí-

tó míír,e az észak-olaszorsz,ígi denrokratikus intézrnénvelir l." Putnam ad,;rtokkal

igtrzolta. hogt,szoros pozith,korreltíció r,arr es\,íel l az NGO-k és társadalnri egve-

si,iletek szárna és aktilitiisa, nrásfel l a tlírsaclalom taejai kozotti kolcsonos bizalorn

kozott. Az áltrlános bizalonr ,,társlrtllrltrri t két" alkot, s ez annál nagyobb, minél

tobb egyesi,iletben és neIrt-kornránt,zlrti szen,ben niinél tevékenl'ebben keriilnek

egl,nrással kapcsolltba az állanrpolgírok.

Pumant írttor nrunkáje során szánros empirikus vizsqálarot r'égeztek. Ezek en'

része alátáITlilsztottt az ereded eltrréletet, de akacltak ellenbizonr-ítékok is. \'alóban

vannak a polirikai meqosztomság f'elen tílló szen,ezetek - riszont sok az olvarr szen'e-

zet is, anrely nríltan vasx, burkoltan vallrmelrik polidkai er befolvása alart áll, r'a$'

annirk kezdenrénvezésére jott lérre. iltinél nlegosztottabb a ttirs,rd,rlonr ktilonboz di-

menziók (pl. polirikli álllíspont, etnik:ri vagl, vallísi hovat,.rrtozás) szerint, annál inkíbb

bizalrnad.;rn az enik ,.ciiil sociery" szervezet a nrtísik iriint. A ciril társadalonr fejlem-

sége, hálójínlrk síínísége erosíti is, srerrgíti is trz e_ry,rrtás irírrti kolcsorros bizalm,;rt.

_5) \ezl:crÁ,o:,i s:t,l-,,e:.crrÁ,. t\Iagl,irrorszáqon nregjelen cikkben els helren

az Európ.;ri L niór kelI rrregeIrrlíterri. Enrellett igen fbntos szerepet játszannk a

nent2etkozi pénzi,ign,i intéznrénl,ek, a Nernzetkozi Yrrlutallap és a Világblnk, to-

r-ábll:í it Nerrtzetkozi Egészségiig.vi Szervezet, a Nentzerkozi }[unkaiiS!i Szen'e-

zer és lz E\SZ ttllís itttc{zttrénv-ei.

r\z líllrrrrpolg,ír sz_,íttt,íril l11eqnvuqtató lz ,.t ttrdlt. lroqi, :l lrcll1zcti kortnlínr',

..r lrlrz.lri 1l<llitiktrst,,k és lrtirtlkrtttlík visszlélóseivel és rtttrlltsztlíslrir".rl szcrrrllen v.idel-

rrrcr nt,tiitlrrt ktililrrlriiz.tí ttcttrzetki)z.i szerlezerek belri".rtkozlís,.t. Nerrrréq t,JP,Jsz-

tlrlttrk cz.t lr S.\RS_i,ín,,irtItr".ll k,;rpcsolatban. ltttiktlr l \\TIO ercílles felléPése kel-

lctt.;rhlroz. lr,lcl Kírr;ílrrrt r,úgrc nirllviláar:r kcriili n lr prtltll rrlr, i's ttteqteleltí in-

ttízkctlóscket hi,,i,zrttrk. \crrr is ctlt,csctl)cn,.rz. L\IF rcítli Ittct],r'lrllrrrrelt'ik pOSZt-

sz_tlciltlistr tri,sz,ij htlsszti tlír,ri g,.rz.tlaslígi círtl.,keit,.t It.,tttz.cti kttrrrllínl'1lcllrtrliSt,.r

kir l re kc z.i sr_.r c l . h l tlli s g.r ztl r slí qllrll i ti kí j írr";r l szcttt l lc Il.

lsrrri,t kiivr.tkczhct r trgi,clrrrc7.tctés. .\ tr1lltsz.tltlrt is lliz.tlttt,írj,.r, horrv egvetlert

ttcttlz.ctkiizi szetrLzct :cttt tr_ivctlhctctletr. \crrl ritkr. irogi, lt llcltvlttkt;z.líS irrk:Íbll

kírr.ls, tttittt ltrrztttrs. S ttt,.i{ h,.t lt lrcltlzetktizi s7.crvezet lilllíslltlrrtilr lrclyes leItrt.'is.

A maííia valóságos igényt
elégít ki. Kikényszeríti
a magánszerz dést ott,
ahol azt az erre hivatott
legális szervezetek képte,
lenek megtenni. A maííia
ott válik nagyhatalomffiá,
ahol kiiliiniisen hézagos
a tiirvény, lass és Eleg.
vesztegethet a bíróság
és nem mííkiidik a végre,
hajtás.
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l1clll l)i7.t()s, ltt,gy kéllcs óri,értl,csítctti az. órirttctt c,rszág kor-

rltlitty,líIt..tli ós lliirokráciá;írr.rk ellcn:ílllísár,lll sz.clttllcn.

l,) ftjtcgctósek vóg re órvc néh;írri, tíltalínos ,negjcgy-

z.óst tcrtnók. ltcfrénsze rííen tórt vissz.lr rrrincl ,.rz cit pont végén

a figvclnrcztctós: igcn, hasznos szerctlet jlítszlrat a szóbnn

forg<'l intózIrrélry - dc ez a befol1,ás ktlrlítrlz,ott, problerrrati-

ktrs, stít esetle g vissz.ájlíra íorclulhat. Il:írrnilycn irrtéznrény jo-

gai'lrl ós hatlískclrével vissza lehet élni, A lcejobban l1legter-

vczctt és rttcgszerv,ezett intéznrénvt is ki lelret jlítsznni.

Ii gondolttot érdenres tor,ábbfrízni a tírsadalonrrudo-

rrllíny,i elrnólctekre vona[kozóan. Els sorl>ltn s,.rját diszciplí-

nílttról, rr koz.g,.rzdaságnrdonr:ínt,ról szeretllék néhány llleg-

jeg.vz.ést teItrti. I{osszír id n át szinte 1lejoratív lrrin sítésnek

lr..tntz.ott, arrrikor valrrkir l ilz.t ntoIttlr:ík: ,,instinrcionlrlistir

kiizgllz.tllísz". li,z azt jelentette, hos1, nenl ért a gazdasági je-

lcrrsógek igilz.i inalíziséhez, nem ru(l rrroclellt szerkeszteni, és

:tn lt,.tk serrítségér,el kovetkeztetéseker levoltlti, hanem verbá-

lislrrr írj,.r lc a girzc]aszíg intézrrrénrcit.

Nótrírrr, ér,c, rrregíordult a ltclvzet. Talárr Douglass

Nortlr Nolle l-clíjíhoz kothet a fbrclullt clekl,.rrálása.l" A No-

bcl-clíj clettronstratíl, nlódon isnrercc el az irrstirucionalizIrrus

ruclotttín},os jclerrt ségét. Azótl ttettt cs,tk írj lendi,iletet ka-

1lott errrrek a rrlegkozelítésnek az alklrlrrrlrzís,l, lrirnem _ anrint

az tltís lrlrsorllti lrelvzetekben is be szokott kovetkezni - való-

ságos clivattí r,ílt. }Iegjelent a rulzás, es,sokszor jól haszrrál-

hrrtó, helyes szetnpont ep,oldal er lrerése. Bárrrrilyen prob-

lélritíb,;r i.itkozi.irrk, megvan a kész r,áltsz: a bajt az okozza,

how nettt nregfelel ek az intézntcjnvck. r\ lnegoldást pedig

az jelenti, hosl mesfelel intézrrrénveket kell kiépíteni. A
kozglrzdísz szltkttráról bizonl,íra eltttotldlrató, horv, nlosra-

nlílllrt elllle a veígletbe esett, de hlrsonlr1 je lerrséeek mtrtatkoz-

n,.tk trtí s tlí rs:r cllr l omrudont:í n1,okblr n i s.

Í.,ísorrr cls két fcjezete nvolnlltúkoslrlr hangsírl1,oztrt,

lttctlttyire ítlnrtlslrk az irltózttténvck. .\ fL,l,.rcht elllít,ístíra alkrrl-

Ittlts intóz.Ittcltrv ttttlatos Il1egszcn,cz.clse cs/r".rgl,spontár. kifej-

l tít l tísó rr ek ttt ct{ctl gecltísc eís b i zt,.r t;í s,.r n t, l kii l <izlre te tle n. Áll .
lcq^jtlllllrr,.lk llítsz-ó intézrttórrItyel is vissz.lt lcIret élni. Nerrr kí-

vlírtr;k c,/.cn il lrclverr rlltitlsz.eres littekirlti,st aclni trrról, hogr,

rrtilt,clr cgr,ól; ti,Irrez k jlítszlr,.rtrrlrk szcrcl)ct, ltltnenr cstt1llír,t

cqvct crlrclck ki, s ez. // .í--.(,/t,(,l,,(,r ílr;tt ,ill cgl,t;tt s:ctttíl_yisíu.

l]lírrrrir ír,cIrí r,ltllttttelt, ,.1l,irtlttlrrt", ,,sctttleq,cs" líllattti intóz.-

ltte ttv l'iigqctlcrtsúeértlíl lt tiirli,rtr. e z. rttct,rí illtiz.irinlrk |>illl-

tti,ttl, ltlt ltz. cls,ísz_lítttti r cz.e ttí sz,rlg-illclkíí llklír lt tttiIttlerrktrri

k,lrttl,ítt\,, lrklir vrl;rIrtelv rrllís 1ltrlitiklli crtí irlínt,líblIr. 1-Iililxr

tilriil ltz. itltúz.tltcittv llrril ll/. cltlír.i:t,;t. lt,,gt, ltz. i,li,rr íllti egl,órr-

lrck a hrn.zi(,rtést, rlírgyilagrlsságrrt ós crkijlcsi intcgritlist kcll

tllcgtcstesítcn i c, ha val rijílla n i nkorn pctens, rés7.rchlr j l <i, cl li t-

gult, síít talán még kclrrupt is.

A posztszocialista rlrsz.ágokllan jó esélyck vattttllk ltt,t,lt,

hogy sorra meghozzák az alkalmas trirvényeket és ltllís jtlt-

szabály,okat, amelyek egy korszeríí clernokráciát és tttitgítt-

tulajdonon al a puló piacgazdaságot jel lemeznek. Ez szi.ikscí-

gcs, de nern elégséges feltétele annak, hogy bízhltssurrk ,.tz

álhmban. Hogvan nrííkodik a vezet k kiválasztódlíslírrlrk

szelekciós mechanizInusa? Kik azok, akik személr"iikbcn tt-

lel sek az inrézmények nlííkodtetéséérr? Alkalnraslrk-e fl,l-

aclaruk ellátására? kinevelííclnek-e lzok az ernberek, lrkik

alkalrnasek az rij fel,1darokra?

A B]ZALoM ÉpírÉsÉNEK
STRATÉGlÁJA
Lz e| zo t'ejezet r,égén feltett kérdés elvezet ahhoz a problt<-

nlakorhoz, atlrell,et írtísont lrarrrradik témájaként ieliilrerrl

rrree. }Ii les-\,en a biz,.rlorrl er sírésének stratéqilíi,.r? \',.rrr-c

olvan,,kulcsfeladat", amell,rrek energikus teljesírése egt,szer-

re csak nagr iokést ad az egész folvamatnaki Yapr, ,lr régi le-

ninistir fornrulával szóh,a, \,an-e a feladatok láncollt:íb,;rrr

,,dont láncszem"i

Kutatócsoporrunk sl,éd tagja, Bo Rothstein poliroló-

E;us szerint a leqfontosabb fel,adat annak elérése, hos, az :íl-

lanri bi,irokrácil tisztességes, szakért és megveszteqethe-

tetlerr les,en." sr,édországb,ln a hkossáe hozzáért nek és

tiszrességesnek tartja az áll,;rnri btirokráciát, s ennek példe-

nlutató hrrás,.r r-lrn, kisugárzik az iizleti világra és a tlírslrtj,1l-

rni élet rn,ís szféráira is.

A krrtatócsoport en,ik ,.rIrrerikai tagjlt, Eric Uslarter, lrki

rotlríll tírsszerz vel e$,i.itt rrr{rjtott be tanulrrrlíItt,t, a vitík-

b,lrrt és korábbi konrr,éberl ilzr ilz áIlíspontot fejretre ki. l-ros\,

a kulcskérdés ,r nevelés,': A t:írs,lcl,.rlorrr tlrei,Jit r5,kell szclci-

aliz:íl n i. holr, r,isel kcclési.ike t lí th,;rssák a tisztesség n orItt lí i.

.,\1lrs-\,arorszlígot,t - nclll tlekilrrlílt progrartrkónt, hlllle l1,1 il

kozélct cr"Jkor1,1t,íl)llI,1 - il korrullció, l kt)zpcirrzek felhrrsz.níllí-

slílxttr tttrtrltrkozti visszlrélésck ellerri lr,.rrc keri.ilt lr flql,clcrrr li()-

z.ei1l1ltrrrtjlíllr. [,.ki)z.llctt lt tisz.tcsség eís llizltlorrl sz.ál1,1()s l11ís

<isszctiiggósc rcllcscrr e lsikklrtl lt 1lltr1,1tttctlti vitlíkl);llt, it tclcr,í-

z.itilllrrr lis ll I,1t,tltlltllt()tt sllit(i ír,líslril1,1rt. Alig esik sz.ri art,til, hrl-

glilt,l csill)i,J bc lrz. cqvik tizlercrrrllcrir rrrlísik,.rt. lz cl,rrlri a vct,tít.

lrz. óllíttct lrz r-illiilcr ji)r,errtltí ttrllljtlonrlslít, ltz ,ltltjs ,.r hitclez.tít.

Sz.irrtc scttki scttt firt,rtj,r - cgr -kclr kivétclcs escttti,ttv rlkrlz.[,.t t,i-
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|1.1rtíll cltckirrn,c - al. (,,r,.1llírtiltllttt, sclrrlcgcs irrtóz.rnórlycli llrfí-

kiitlúsónck sz.aklnai szín r rlnlt llít ós el [rlgtrl,.r tllr rrs:íglít.

A ()rlllcgitl rn Burl,ipest kutlt tricsrlprlrtjlíll..rIr nern alakult

ki krlrrsz.cnztrs a tecndrji:cr illct crr. I,.z,t nertt is tckintetti.ik fel-

..rtllrnrnknak. I-Ia a kormánr,\,ag}, a prrlatttctlt llizottstígot kér

ttl cgv probléma tisztáásíra, elr,árhatrj, hory rntrnkájuk ered-

rrrónyeképpen gyakorlrri jrvaslatokat tcgv,enek, amelyeket - a

llizottságon beliili kolsonos engedmények és kornpromisszu-

rrrok árán - maga a bizorság elíogad, és sljít ajánlásakénr ter-

jeszt íel a megbízóknak. }Ii nern alkotrunk ,,bizottságot". Egv

iz.g,.rlrnas téma kuntói vanunk, akiknek az els feladata az,

lro{.y nragát a problém-jt élesen íeltárjík, a bljokzrt okozó té-

trt,ezti'liet nreetalálják. és minél trrélt.cllbre hltoljanek az ok-

t lktlz.:t ti ossze fii ggések ni eqi srrr e rés é be n. \'o l t kozottiink olva n,

lrki eljutotr svakorlarirs javaslatokig, mísok llregálltak a prob-

lónia elemzésénél. \blt olvan ajínlás, anrelli,el rrtindenki vagi,

Irrlrjdnem mindenki en,eténett, ntás jlvaslatok ktiriil éles rita

rrl,.rkalt ki a csoporton belti! - és ez íqy r,fln rendjén.

Saját vélenrénveirr szerint nincsen,,ktrlcsfeladat", nin-

csen ,,dont láncszenr''. Nincsen, és ne is keressiink. Igen

tisszetett íeladlrhalmazzal van dolgnrnk. Ez a rovid írás talán

rrrlír eddig is l0 l-ag\- l j íelaclatot enrlített, arrrelyek mind-

cE,ike igen fbntos. S anrinr az a bevezet berr hangs lyoztanl,

írásom a na$,és ádogó témának, a tisztesség és bizalom kér-

tlóskorénel: csupán toredékét tárg.r alja.

Ha ti.jzetesen me$,izsgáljuk a nilg!, térna bárnreh, ré-

szét, tiisténr el liertil néhán1, feladat, anrelyet okvetleniil el

kell r,ésezni. Ha elhanraqolnánk, akltor éppen itt harapódz-

nlínak el a ,,,isszaélések. irt r,álna lehetetlenné a kolcsonos bi-
z,,tlom. Nincs nród villámhzíbor ra. Olt,an hadjárat eL,

l nl clt,ben fo lvtonosa n t, n l a n t e n tt_1, i .f1,o t t to l t t:ínra clni kel l.

A s arégia nregten,ezésekor az egyik fontos kiindulópont
nz, hogt,- noha a riláe nlinden részében nluratliozó jelenségek-

ró'l van szó - nii torténetesen e!x. Itteghat:írozon zónában

ttltirrk, a posztszoci:rlisra ámrenct tlírstdnlrttíban. Sok problé-
rlrlr, kozri,ik nzok is, anrelrekct cz. az. írlís órittrem, egvaránt fel-
vctrítlik lttinrlen orszlígllrn. De azórr a jclclr :íllrrpotig elr-ezetíí

tii,tr.lnclttti rrrtrlmlrk nll!.\,szercl)c ,iltl :tllllln, hogyan kell hoz-
z'irlt,rrlrli ,.r lrrcgoltllíshoz.. Ez l st;ksz.tlr crttlegctctt ,patll depen-

rlctt,:t"'. Kót tlrszlíg. ttlóg hr clsrl llítlísrlr iqcrt ltltsclnló a pilhrllrt-
rrt'i líllltlrtltlt. rttlís és ttl:ís. hlr eltúríí tiirtcrrclrtri risvénycrl jrrtott

cl clrhcz lrz lill..rprltlroz,. l]lírruill rrrlrq,;íttil i.rtctíítltí is lll. egr t(ir.-

t rlcsz sziíllllír.l cz lt szcIitl.ilct, srlkszrlr tcljcse rr lrtegfeleclkezttck
rrillt ltztlk, lrkik ktilttlltltiir jtil llcr.lílr irlti,z.rttlírlt,ck, jtlgszablílvok.

sz.cn,ezc ri tirrrrrlí k tttccit,.t It i ktrs lí n,i,tc le t n i,írrl gi rj lí k.

Kdt csrrllrlrtra r.,sz.ta ní l l) a pí)s7.tsz,rlcilt l ista orsz,ágr,,kl.ra n

r,éí{rchajtás ra vár tccntlííkct, a nregvaltisítlís <li nanrikája, r a-

la nr i n t a lntrl tl lril ijrijkijl t atlrlttságrlk fi gycle rrrbevérelév,e l.

hz elsí csopot,tbn tarto7.nak a tiinlótt_yho:ási, jogalkrlttísi ós

intázmónyépítési feladatok. Oly,an jogállanr kiépítése, amcli,

konform a polidkai demokráciával és a rnagínrulajdon domi-

nanciáján alapuló piacgazdaszigga|. Ez garirntlílja a gazdasáe

szerepl i kozotti bizalom meger sod ését, ez védelrnezi az á|-

lampolgárt a hivatallal szemben, ett l válik az állam inkább

nréltóvá az állampolgárok bizalmára.

i\,Iilyen orokséget hagr,,ott ebben a von.Jtkozásban a

szocializrnus? A konszoliclált szocialista rendszerben szó

sincs forracla l nti, to n,ényen kíltil i ál I,.rpotról. Ellenkezóíl e g,

milliónl,i jogszab,ílvnak és állami utasításnak van alárendel-

ve mirtden cselek,és. Ezraz ieen s ríí szovedéket nem rép-

te szét az l989-C)O-es fordulat néhány dránrai kardsuhintás-

s,ll. Néhánv országban (pl. Ronrániában) voltak kir,ételes

eseménvek. A régió egészét azonban sokkal inkább a békés

átmenet jellemezte. Sok-sok kis részlerben, apránként bon-

tották fel és sz trék ujiá a joq,rend szol,edékét. Ez ker,éssé

lán,ánvos, de bizonr,ára harékonvabb és kírrréletesebb foh,a-

rnat. r\Iinden orokolt joeszabálr, én,ényben maradt. arníq

azokat egl,enként hatálvon kírijl nern helt,ezték. A korábbi

ton,ények en, részét nléh,rehlrtóan revideálni kelletr, r,as"\,

esetleg teljesen trjjal kellett pórolni. Sok rij tijrvénr,,t ke]lett

alkotni olvan cselekmények és viszonyok szerbállozására,

ameh,ek a szocializmusban nem is léteztek.

trlartin Raiser, az Európai Bank f munkatársa, kutrtó-

csoportunk e5,ik tagia statisztikai adatokkal is alátámesz-

totta a kovetkez osszefuggés létezését: minél el rehaladot-

tabb az intézménli és joei reFortn, nrinél jobban mííkodik ,.r

kornrlínt,zat, és nrinél inkább nréltánvosnak tartják a bíróslí-

eok mííkodését, rrrrnlíl er sebb lr kolcsonos bizalom az i,izle-

ti p,lrtnerek kozotr.

A jog:ílhnr kiépítése eljuth,lt csv állapotlroz, atltikor

rrrlír kijelcnthettí: n tilltl,.rtot ,rlrpjlíll,;rn véve sikerijlt elr é-

gczni. I:.tll;óíl ,.l szcIl1[)t]I,1tbtil tt",lrír ,.r szóllan forgó posztsz()-

cirlistlr orsz.íg tttcllcirte ,.tzok,tt. ,.rrrrelvekben - a tobtl ér,tizc-

dcs szociirlistlr kitértí rr.{lktil - tijretlcniil érvérri,csiilt és [ci-

ltí..lott lt ttttltlerIt tlerrrtlkrlttiktrs jocílllrttt, A posztszocirlist.r

rcigirill,.trt jri nólrlírrv tlrszlíg tttlír clitItott e hlrcz ,.t 
1lorrthoz. ..\

sz.rktírttík itlc strroli;ik lt rcttlrItttlklllttl ólcIr jlírri clrszlígtlk;tr.

t(jlrllck kiiziitr J1,1gt rt,tlrsz.lígrrt. l-cnql,clrlrszlígot, (,scht,r-

szlígtlt. Szltlvórrilit,.is lr llrlti tlrszligtlk,lt. Allis t,lt,s;t;it,lk

szcrttllctíírttíctt tlír,tll vrttttrk tttú{ ltz. éretr tletttrlkrittiktrs itrr,-
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lílllrrrr lílllrllrlrlítril, s a sz[iksógcs tlrrrllk tlrllílr csak a íclénól
tltrtltnltk. Irlc srrrrlllrlttnlírtk 1ll, a .Sz.rx,jettrttiri lcgtcibll urótl-
álllrrrrlít, íiíkónt íl nvugílti ós n clóli z.r'lrrzíkllltn. I)c nrég ezek-
rc lt votrlttk'r,t ztn is cíat,órtclttttíctt lttegltlttlírozható, rrlelyck
itzrlk a jrlgnll.iotási ós intóz.rrrónl,éllítósi [e llrclrrtok, anrclyeket
llcllíth:rtt'l id n bcltil kell és lchet te ljesítcrri.

Te rrrtészcrescIl ezzel neltt zlírult lc cglr52gp ós nrinclen-
ktrrrt a folyalrrat. I;<,,lvanratosirn sz.iikség lcsz a rrreglév tor-
vények javítására, ilz intézrrrényck tovíbbíejlesztésére. A
technika és a ruclolrránv fejl dése, a népesség alakulása, az
e8ryes országokar krjrtilvev kiil,il:ígbrrn végbenrcn átalaku-
llísok és szítnos e$,éb válroz:ís rij jogalkotísi és intézrnény-
építési igénl,eket ,et fel. Enn_l,il,el véget nern ór feladattal
líllunk szctltllen, Ennek ellenére nz elItlonclort.lkból is érzé-
kelhet , hop,a ttlunka ztinrét a pos7.tszocilrlistl átnrenet ele-
jén kell elvégezni. .\ feladat nenr c;lclható Ineg soklc-terápiá-
,,al, rohltnllépésben, hlnent sok éverr ár, fokozatosan kell el -
rehlrl,1rdni. r\Iégis, torténelnri léptékkel ttrén,e, ez az icl szak
tle ttt hosszti. Nelrr vesz igént,be tijllbet egt,-két évtizednél. S
hrr ez nlapjzílr..tn r,ér,e r,éqbetltent, atról kezclve ntlír cs:tk a jog-
zí l l,.r rnislíg,,k,lrbantartására" és,,fel ír,iításíra " lesz sztikség, az
els nagr,,,beruházás" t:regtorrént.

}Iís a lrel,zet a feladatok mósodik csopottjóoal. Sokféle
teendót sorolunk ide, de valantennt,ir l elnrorrdható: az em-
berek ru entn l iti.ritrrl fiiggnek ossze.

A teend k dinanrikája ann,iban hasonlít a fentebb tár-
e.',alt els csoportéhoz, amenn,iben a kezdetekben itt is a

lnírlt orcikségér,el kell Irlegki.izdeni. A konrnrunista rendszer-
ben a bizalonr és a bizlrlnratlansíg sajlítos kombinációja ala-
kuIr ki az eItrberekben. i\,Iegbízorn a barátornban - de nenl
rudorrt, l,ajon az, llki nem ttrtozik legkozelebbi, leginkább
meglritt barlítlrinr kozé. nem bes rgó-e? Eleve bizalmatlan,a-
$,ok a párt-ílllrrn nrirrden szen,ér,eI szenrben, legven az
rencl rség, ldóhivrrtlrl r-agy tirItlícs.

sokféle llizalrrri hlíló koti osszc az embereket. Ha r-a-

llnrillcn hilírrr, \,in. az etnbe. inkábll szárníthat arra, hog,
szír,c,sségért-szír,essére r allrpon rneíaktlpj.i a lráló más taejá-
tól, rrrint hoq. tisztessógcs ártl11, tisz.tességes i.izleti kapcso-
l:r tb,r rr hoz.z,Í j trssorr.

Az lílllrrrr llccsll1l,ísr ttettt tttittosiil szógvellnivaló, tisz-
tesstiqtcletr,.isel kt-tl.isrrck. I: l icrrkeztíleg, ci,i l krrrázsi ttltk,
politiklri tetttt..k szlíIltír. Nelrreslrk lr íc,lrr tte k n,akorolj:ík,
tle ttt.ig glcrckcikcr is crrc rlktrtjlík.

.S ckktlr iiirr lt)S9-9(). I ltlql.tltt is sz,lítttírIrlrtnlínk ltrra,
htlgy czck n tttiilt, l,ci."lcqz.títltísck krjrrrrr.e rr cllrr rlnlrk:

l\ 9()-cs ór,ck kiiz.cilirr hal lgllttarrl cgy,,llctclcíi lttlílrrs''
rlíclitirrrÍÍsrlrr, atttclyllcn a rácliriri;lrlrtcr a kiivctkcz.tíkr.c sz.ti-

lít<ltr:r fll a halIgatrik:rt: lnoncljlí1.1 e I, hrlgylrrr silicriilt cí{.r,-

cgy kiilf(ilcli írtrril hazatén,c áwcrlri a r,ántrlsokrrt. ,\1tlrrctj;ik

el leeérclekesellll, lcgizgalmasallll kalarrcljaikrrr. S<lr-r.ll rclc-
forráltak az etnllerck, elhence gve azzal, hog-yalr sike ri.ilt a

jogszabályt rnegsértcni, és az áIlarrrot becsaprri. Nincsenck
ill rzióim, nrég a leginkább torvérrl,tisztel orszístlklltlrr is
el fbrcluln,.rk ilyen esetek. A íó kiilonbség nerrr a l,írttcsitllí-
sok px,,a ko ri slí g:í lll n va n, h a n e tn trzok tá rsacl..r lrrli e l f tletl clo tt-
slís:íbiln. Az USA-l)lln \.agv Norr,égiában a rlíclióriporrcr
nenr tenné fel ezr a kérdést, s a r-zíttrntal iigyeskett k rrcrrr cli-
csekeclnének el a hóstetreik]<el. il,Iincleniitt el fbrtltrl atlti-
cslrlás. De érett denrokráciában ezt szépn,ellik, s ttcrtt lliisz-
kélkednek vele tírsasígi osszejor.eteleken.

A posztszocialisrl áralakulás rrrorális n]egza,ilroclorts.j-
got idézett el . sokak fejében tor,:íbb élnek réei rrrorlílis el-
vek, nr:ísokra eíai,szerre harnak a régi és az(tj-r,alójlíb..rn eqr,-
rruíst kizlíró - norttrák. Egryerlen példát enrlítek. C]r,akraIr tir-
lálkclzunk azzll, liog, ttz etrr berek trent ruclják, lrrit gorrclolj..r-

nlk rrrísok jovedelrrrének és r-as,onának n,arapocllíslíról. Ku-
tatócsopornrnk es,ik tlrgia. Örkénv Antal, tírsszerz ir.el
esl,i.i tt fi gl,el e In re nré l tó ku ra tás t r-égzett ezzel kapcso 1.1 tba n.''
T bb ktilf ldi orsz:ígbln és -\Iagl.arorszáq.on feltették a kér-
dést ktilonboz ernbereknek. hogy szerinriik rnilverr ténl,g-
zót játszanak szerepet lnások meggazdaeoclásában? r\{incle-
niitt tobb tényez lehet séee meriilt fel: jó munka, osszekot-
tetés, tisztességrelerrség. Sehol senr zárták ki e$.,ik ténl,ez t
sent. Az viszont igen jellemz , hogl, r\Iawarorszáeon jór.al

magasabb ,olr azok arlín,a, akik f képpen az osszekottetés-
ben és - ami a leginkább elszomorító - a tisztességtelcnség-
ben lárták a gazclagsáe fbrrás.ít. Nem rucljuk megállapítani,
hog\,, a t,altí-rigbttn mel,ek azigazi aránr-ok. Az azonban nté-
lyen jellenrz az cnrberek nientalitására, hogy ez a pet.ccpcio.
Az enrberek szzírrrottev része netn ttrcl nregbarátk ozni azzal
a gorrdolattal, hort,tisztt-.sséges uton is lehet sok pénzt kcrcs-
ni, lrolott ez a kallitalizrtrus esl,ik fbrrros ielle8zcresséec.

A joellkorási-intcíz-lnénr,építési fellcllrtcsr,,1)ortr(il 
^7.1moncltanr, hog,lr ttrultkr zottte egl,-kót évrizetl alarr clr.ógcz-

het . NcIrt szlíltríth..tnrrtk arrlt. hoE, lr lrtent..rlitás tnegrcfilr-
lrrlíllíslín ug\,..ll1cltl,tyi itltí llrtt ttltgr,.ilíll.,rrr-egés zébcn rtil le -

sziirrk. r\ lblt,irrrrlrr sellcssége lz cg.t.ótr hlr[lirtrslít,il fiigqtíclr
crríse tt sz.cirticlik, v..rn. lrkinél s\.ors1llll), \.;,lIl, ..rkinél Iirsslrllll.
'frlvlílllllí e v ittIrltr egt,drt gonr.lolkotllísi és érzcllni vilíqlirt 1,c,-

/d/ is 1,1tn, ltttti gt,rrrsltllIllrrr és ,llt,l, ..lllli lasslrblllrlr ,lílrr,,zik. lg,t-
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z.líll,il csak akkrr. log c't fclg,,,rrrsulrti, lttltikrlr llli, flz. ictósclllr

rrcrrrzcd,jl:ck át:rtlttrk a hclvun kct a fi atirllrlllllrkrrirk. Azoknak,

lrkik nrár clcve lrrlísliónr sz.rrcializálrjtltlrk, rrriís hlrtlísokra ala-

ktrltlrk kj mrrrális norrrráik ós viselkctlési rcflcxcik.

'\1indez nerrr jclcnti azt, hog,v ellllcn a tekintetl)en egy-

szeíten csak az itl re kell bízni a változást, s egyébként min-
dcnki passzívan fis,elheri a krjriilotti.ink burjánzó tisztcsség-

tclenséget és az crtrbereket nvolnasztó llizalnrtrtlarrságot.

A feladarok a ne,eléssel és oktarással kezd dnek, a csa-

llídban, az iskol:íb,ln, az eg},etenlen. Rendkívtil sokat hasz-
ruílhlt (és árthat) a srjtó és a tetevízió. Minden kcizszerep-
l , s minden nrunkahelvi ,ezet sajtít szirv:íval és cselekmé-
nl,civel forrnálja nz állanrpolgárok tudarít.

Ez véqet nern ér íel,.rdat, Ti,irelrrret és kitartást kívá-
nok nntagamnlk és a poszrszocialista tírs..rclalonr minden
t,.rgjának ehhez a munkához.
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