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KAPI-TOLA 1

VYCHODISKO : PROBLEMY MAOARSKEHO EKONOMICKEHO

ROSTU

1.1. Pfiprava prvniho madadarskeého
dlouhodobého planu

VSe co ebei fiel se zaklada hlavné na zkudenostech, jei
jsem zlskal v prdbéhu studia vyvoje madarak?é ekonomiky.

V priibéhu poeledniho ftvrtstoleti bylo v Madarsku zpraco-
vano Sest stfednédobych plani, zpravidla tfi nebo pétiletyeh;
Sest™ je nyni uskutefnovén. Soubasné je zpracovévan prvni dlou-
hodob”, patnéctllet® plan zemé. Madaréti planovadi nemaji dosta-
teCnoll praxl v dlouhodobém planovani a proto mdié b~t v naSich
podminkéach toto podujeti prdvem pova2ovano za plon”rsky Cin.

ZnaCny poCet madarskych ekonom( se na pracl podili se 21-
rfm zéjmem. Bylo vytvofeno devét vyborfl a mnoho podvybord, sdru-
2ujielch stovky Clenfi. Rovnfm dilem se dCastnl teoretikové 1
praktikové: profesoM a fedltelé podnikd, v~zkumni pracovnicl
akademick”~ch Inatituci a planovafi-specialisté z Planovaclho
Gfadu a z minieteratev. Mam tu fest b~t flenem Ekonomického v~-
boru pro dlouhodobé plénovani, kterj? byl vytvofen, aby poskyto-
val rady ve viaeobecnyeh ekonomickych otdzkach.

Bylo J12 napsadno mnoho tlsic stran. Sé&st byla publikovane
V Casoplsech, fast slou2i v rozmno2ené podobé k informed dfast-
nikCan praei a tém, kdo Cini politick4d rozhodnuti. Toto nesmimé
mnozstvi matéridid slouiilo Jako jeden ze zdroju této Studie,a



to ve dvojim smyslu.” Jednak jsem z téchto dokumentd v~slovné
pfevzal fadu ideji, jednak tyto materidly o dlouhodobém planova-
ni odréaiely diskuse madarsk”ch ekonom(, jejich odlidné a fasto
dokonce konfliktni nézory. Sledovani téchto diskusi mélo stimu-
lujici afinek na rozvoj mého vlastniho stanoviska.

Z v~Se uvedenj?ch poznamek plyne, ie si nemohu finit néarok
na to, fe jsem ve véech smérech originéalni. Byl bych apokojen,
kdyby se mi podafilo vyvolat dojem toho, co je nyni v Budapesti
mezi zpracovateli dlouhodobého planu "ve vzduchu". AvSak i kdyi
mnoho myélenek a iiselného materidlu bylo "vypljéeno”, vy -

b ér z mnoha (a fasto konfliktnich) nazori a z miliond dat je
nezbytné zaloien na subjektivni volné Gvaze. Sy 8t é m ideji
vyloien”ch v této knize je individudalni. Pokusil jsem se ve svét-
le dokumentli o dlouhodobém planovéni vyloiit a rozvinout své ide-
je, jei mne upoutavaly jii patnéct let, od samého poidtku mého
védeckého zkoumani planovani a hospodafské politiky. Zavérem -

1) Nebylo by moiné vyjmenovat autory vaech praci, z nichi jsem
ferpal. Gvedu hlavné ty, od nichz jsem prevzal zvI4Sté mnoho
mySlenek nebo dat,

E.Ehrlich, F.Jdnossy a J.Timar z Narodniho planovaciho udfadu

a z Institutu ekonomického planovani; R.Hoch, J.Kovéacs a J.Rim-
lerova z Ekonomického Ustavu Madarské akademie véd. Podéko-
vat muelm nékter*m vedoucim f{initelim Narodniho planovacmo
ifadu, mistopfedsedlim J.Drecinovi a | .Hetényimu a G.Darvasovi,
vedoucimu oddéleni dlouhodobého planovanj, kterji mne v osaob-
nieh rozhovorech upozornil na mnoho dulelltych souvislosti.

0 nékterych hlavnich ideéch této Studie jsem pfednaSel na se-
minafi Planovaciho Gfadu a diskuse, jei se zde rozvinuly, po-
mohly ujasnit mé ideje.

Prvni néastin Studie pfeietli a komentovali mnozi z m~ch kole-
gd. Kréomé jii zminén”~ch - ktefi mné vSichni pomohli pfi opra-
vovani néastinu - byli to zejména M.Augustinovicsovd z Néarod-

niho planovaciho Gfadu, T.Bauer, G.Cukor, I.Friss, A.Madarasz,
B.Bartos a T.Nagy z Ekonomického dstavu Madarské akademie véd,
jejlchi pfipominky byly zvlaété uiiteiné.

2) Nékteré Studie o problemech a metodach madarského dlouhodobé-
ho planovani jsou Augustlnovwsova (3) a (4), G.Cukor (12),
I.Hetényi (22), (23) a (24).



rozvinul jean ideje, za které mohu b~t Cinén odpovédn“m jen Ja
sam. Nechyatdam se komentovat nétterda "oficidlni madaraké atano-
viska", tim méné, ie v dobé psani této atudie neexistovala zéa-
7szné rozhodnuti k otdzkdm patnéctiletého planu.-»

Studium matéridid o dlouhodobém planovéni ukazalo se b"t
ufiteén“m pro teoretického ekonoma jeSté z daléiho hlediska.
Ukazalo do jaké miry jaou vjfdobytky teorie skuteCné pouditelné
a osvédéuji se v praktickém planovéni a ve kter*ch smérech ae
teorie ukéazala b”t pradzdnou, odtrienou od problémd, nebo dokon-
ce zavo6déjici na scesti. Moje studle se na rlizn*ch mistech sna-
ii konfrontovat re&lné problémy, obtiie a otdzky dlouhodobého
planovéni a hoapodafské politiky s teoriemi rdznych ekonomic-
k~oh 8kol a smérC a pokud je to nezbytné, polemizuje a témito
teoriemi.

1.2. Zakladni dilema

Kdyby bylo modno uakuteénit payoho-anslytické testy a
dlouhodob”mi planovaCi a teoretick”mi ekonomy, zab”vajicimi ae
planovanim, mohly by b”t objeveny pfiznaky zvlaétni p 1 ano -

vé achizofrenie: zdd se, jako by méli dvé duée.
Duée éislo jedna je "duée harmo -
nic k &?". Tet6 naSe duée je béazlivé a nervozni pfi aetkani s

disproporcemi a nevybilancovanosti v ekonomice. Chtéla by z ide-
je harmonie uCinit jadro dlouhodobého planu. Hlavnim naélm (ko-
lem je pfinést zemi pofaddek; vyrovnat déIni linii ekonomického

pokroku, pozvednout relativné zaostévajici Cinnosti na Groven v
éele krééejicich, prfikopnick*ch vykon(.3

3) Sbér materialG pro tuto studii byl ukonien v fervenci 1971



Hui, letérj nosi koSili z vyborného materialu, krdanou ya-
zanku, elegantni sako, ale obnoSené, byt jeSté obstojné kalhoty
» k tomu péar bot s dérami y podraikach, budi dishannon!ck” do-
Jem. "DuSe Sielé jedna" by méla rdda ySechny Sésti naSeho odéyu
»ice méné stejné Grovné: moind byehom méli mit o stin méné doko-

nalou, skromnéJSi koSili a sako, ale souéasné boty bez dér.
DuSe Sislo dvé je "dug8e yyznaya-
Jici tempo rf@stu” Tato naée duSe je nadSenad pfe-

deySim pro ryohld a jeSté rychlejSi tempa rlistu.

Tempo riistu je fetiSem naSi doby.** Je to dobfe znam” fe-
tiS V Moskvé a ve Washingtonu, v Tokiu a Pekingu - proS by mél
b”t nezndm v Budapesti?

Nehledime-li na ménéi vykyyy, bylo tempo rletu v uplynu-
I"ch dvou desetiletich stalé: roSni primér za léta 1950 - 1969
Sinil 5,7*. V priiméru za léta 1950 - 1959 Sinilo roSni tempo
ristu narodniho déchodu 5,9* a y obdobi 1960 - 1969 pokleslo na
5,7%.5)

To néni samo o sobé Spatn” y~sledek, ale v jin~ch zemioh
Je rlst ryohlejéi. Ze socialistick”ch zemi je tempo rlstu rych-
lejai y Rumunsku a Polsku; z kapitalistick”~ch zemi je yéak yyaéi
nejen y Japonsku, ale nedadvno téi ye Spanélsku a y fiecku. "DuSe
yyznéavajici tempo rlistu” Je nadana soutéiiyym duchem a tento se
brani rlGstu, jeni je pomalejSi nei y jin~ch zemich. Poiaduje,
aby urychleni tempa rlistu bylo hlavnim cilem dlouhodobého planu.

4) Pokud se v dalSim, podobné jako zde, zminim obecné o tempu
rGstu bez bliiSiho uréeni, rozumim timto terminem urditji
agregovan” index, y Jadfu1|0| output (GNP nebo GDP nebo né-
rodni diehod). Vzta uje se tedy k index( vyroby, nikoli spo-
tfeby, nebo Uroyné narodniho bohatstvi.

5) Viz publikaci (72) Centralniho statistického uGfadu, str.68.



Zminili Jsme se o dvou poiadavcich. Protifeii si poiadavek
harmonle a poiadavek urychleni tempa rdstu vzajemné? Mnoho eko-
nomi odpovi sapoméi pravé naopak! Pravé rychly rist je nezbyt-
nou podminkou pro odstranénl disharmonli a disproporci. Rychlej-
i rast narodniho dlichodu vytvafi zdroje, z nichi mdié byt pod-
porovan rozvoj zaostal*ch odvétvi a dinnosti.

Nemohu s touto argumentaci souhlasit. Jsem pfesvédéen, 2e
tu mamé skuteiné dva poiadavky, které si do jisté miry protifeii.
Tento konflikt bude hlavnim tématem mé Studie. Abychom problém
objaenili, muslme pojednat o téchto otdzkéach:

- Kritéria a poiadavky harménia.

- ZvIlaStni rysy madarského rastu; dlsharmonle a disproporce
objevujici se v naSi ekonomlce.

- Vzéjemny vztah mezi harmonli, dilsharmonli a tempern rdstu.
Podminky a d(isledky pfechodu z dieharmonické cesty na har-
monlckou.

- Uloha planovanl a trhu pfi vytvafeni a udrzovéni harmonie.
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KAPITOLA 2

POJEM HARMONICK EHO R&STU : PRVNI' PIJIBLIZENf

Pouiivém terninu "harmonie" ve své studii mnohokrot, anii
bych byl schopen podat uspokojivou definici tohoto pojmu. Vyia-
duje ai to dalSiho v~zkumu. Na souéasném stupni sv~ch znalosti
jsem nucen se omezit na navrhnuti tohoto pojmu. V nékolika fad-
kdoh opiéi, co rozuaim harmonl!i.

Harmonie je moinou vlastnoati ekonomického réistu, které
se vSak nutné neprojevi v kaidéin typu rdstu. Je to dynamicky
vzajemny vztah mezi rizn”mi diliirni procesy rustu, ktery spin(-
je urdité poiadevky harmonie. 0 téchto poia-
davcich sam”ch pojedndm pozdéji v kapitole 3. Dfive se vSak po-
kusim objasnit pojem harmonie v ponékud obecnéjSi formé.

2. Cinitelé, ktefi wutvafeji poia-
davky harmonie

PfedevSim prozkoumejme Ginitele, ktefi utvafeji poiadavky
harmonie. Zd(raznim dtyfi.

(1) Lidské potfeby jsou mnohostranné. Je pravda, ie
bt veiké individuélni rozdily. Nékdo m(ié iit v nedoetatku pftl
iivota, aby na jeho konci uskutednil skutedné velkou oestu, ji-
n® m(ié podfidit vSechny evé v~daje poiitkém z jidla. AvSak i u
téchto obéti extrémnich vaéni ee objevuje rozrliznénost potfeb:
kaid® z nieh musi nékde bydlet, musi se odivat, cestovat atd.
Anezdleii pouze na nejniiSich prahov~ch hodnotéch riizn*ch sku-
pin potfeb - jei jsou urdeny biologicky a jeété vice sociadlné.
Miieme pozorovat jako stochastick”™ hromadn” jev (a od dob Gosse-
na toto néni ekonomlm neznamé), ie lidé pod tlakem sociéalnich

mohou



vlivi usiluji své potfeby uspokojovat proporcionéalné, na Grovni
Jei odpovida jejich okoli, jejich hmotnjfa a kultumim podminkam.
Jestlife lidé dosahnou vyéSi iivotni trovné, poiaduji lepSi kva-
litu potravin, kulturnéjai bydleni, pohodInéjSi cestovani - a T0
vSe souéasné. Mamé obeenéd pravidla lidské povahy, rozvoje potfeb,
jejichi konkrétni formy projevu zavisi na pfevaéujicich social-
nich podminkach.

Poiadavky harmonie odréaieji v prvé fadé pravidla proporci-
onality mezi lidsk"mi potfebami-

(2) Drultf éinitel utvafejici poiadavky harmonie je tech-
nické povahy a <.avisi na pravidlech pfirodnich véd a na inien”r-
sk~ch zkuSenostech. Mém na myeli dobfe znamé technologické vzta-
hy mezi vstupy a vAstupy v-roby. Teohnioky determinované jevy
komplementarity zavisi na téohto technologickyeh vztazich: na-
pfiklad poéet aut, eilniéni sii a sii benzinov~”ch éerpadel musi
rist spoleéné v uréit"ch proporcich, nebof kaidd z téchto polo-
fek je nezbytnym pfedpoklddem motorizované dopravy.

(3) Daléim éinitelem utvafejicim pofadavky harmonie je
Gsili ekonomickych vedoucich a inéen”r(i o racionalizaci, o Géin-
né a hospodarné vyuiivani zdroj@.

(4) Nakonec, 1éé nikoli nejmenSi v~znamem: politické a
étieké avahy rovnéi maji svou Glohu pfi utvafeni poiadavké har-
monie. Madarskd planovaci terminologie tyto éinitele obvykle né-
z6vé "stadtnimi preferencemi”. Politické orgdny odpovédné za *i-
zeni spoleénosti : nemohou neutrdlné pfihliiet k vAvoji struktu-
ry potfeb, ale zasahuji do tohoto vevéje. Napfiklad se poskytu-
je finanéni podpora vydavatelstvim, kinlim, divadlim a hudebnimu
fivotu, aby se podpofila kultira. Aby se podpofilo vyaSi uiiti
zdroj pro Géely v~chovy a v~uky déti, nei by pro tyto UGéely ur-
éili izolovani jednotlivci, existuji uréité zdarma poskytované
nebo eenové subvencované sluiby.

Pravé vyjmenované étyfi faktory mohou b~t ostfe oddéleny

jen na abstraktni dGrovni. Prvni a druh”® se prosazuji - pouiije-
me-li Marxovy terminologie - pfirozenou cestou (naturwichsig),
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zatimco tfeti a itvrt® faktor vyjadfuji védémé Gsili zavislé na
normativnich Gvahéch. Ve skuteinosti se ovdem tyto faktory jevi
propojené a vzdéjemné se ovlivnuji. Statisticky pozorovatelné
mezlodvétvové vztahy se utvofely pod kombinovanjpm vlivem slep”ch
technick”ch nezbytnosti a rozhodnuti, usilujicich o efektivnost
a racionélnoet. Struktidra spotfebitelské poptévky je soudasné
ovliviiovana jak obecnjhni psychologickymi a specidlnimi spoleden-
sko-ekonomi ck#ni faktory, tak opatfenlmi vlédni hospodafské po-
litiky .

Z fedeného mohou b”t vyvozeny nékteré obecné zévéry pro
pochopenl pojmu "hennonie".

"Harmonie"neni H it objektiv-
ni kategorie,prosto hodnotov”ch
souddd . | kdyi pfi jejim kvantifikovéoni se miieme spoleh-

nout na empirické pozorovani (o tém pojednéme niie), je nezbytné
epojena s normativnimi poiadavky. ByC bylo sebevice iédouci roz-
lidit ostfe a logioky objektivni "nmei" od subjektivniho "bylo
by dobré, kdyby ..." - zd6 se to nefeéitelné, Jestliie hovofime
o harmonii nebo dieharmonli ekonomického riistu v néjaké zemi.

Jiny obecn” zévér, ktery plyne z pfehledu dtyf faktort,
je: neexistuji harmonické proporce, jei by byly platné jednou
providy, kdykoli a kdekoli. Z jedné strany se mohou konkrétni
poiadavky liéit v rdznjich zemich, v zovislosti
na jejich pfirodnich a sooidlnich podminkdch. Z druhé strany se
poiadavky méni v Case a v tomto sméru dokonce ve dvojim
smyslu.

V prtbéhu historie sleduje zemé urditou cestu ekonomické-
ho rozvoje. Tudii pofadavky harmonie se liSi v zemi, ktera se
pravé vymanuje ze zaostalosti, od poiadavk( pfevaiujicich v ji-
né zemi, ktera jii dosadhla vysokého stupné bohatstvi.

Mimo to se poiadavky harmonie méni s historickym kalenda-
Fem. Ve jménu harmonie miié b"t poiadovéna odliéné struktira od
mimé rozvinuté zemé (feknéme s hrub”m domécim produktem na hla-
vu ve vASi 1000 dolarl) v roce 1920 a o polovinu stoleti pozdéji,
v dneSnich dnech.



Harmonie je tudida dynami ¢ k ~ m podadavkem. Je ne-
sluSitelné se ztrnulmi proporcemi mezi odvétvimi, mezi rozn*ml
ekonomick™mi iinnostmi, ale vyiaduje posun proporci v Case podle
uriitych pravidel.

2.2. Vnitf ni informace

Poiadavky harmonie jsou "hmatatelné", ale téiko je pevné
je uchopit. KdyZ se pot"kdme s jejich konkrétni formulaéi a
kvantifikaci lze nalézt uréité zachytné body. Tyto body mohou
b~t klasifikovadny do dvou hlavnich skupin: v ni t Pn i ido-
maéi) a yn é j 8 i (mezinarodni) signély, informace, data.

Jednim z nejddleditél8ich vnltftiich informaénich zdrojd
je cenov” systém. Existuje rozeéhld teoretieka literatura, kte-
ra probird otdzku, jak se rniie alokace zdrojl pfizplsobovat spo-
tfebitelskjfm preferencim na zékladé signal(d idedlniho cenového
syatému. Musim se pfiznat, 2e mdm vainé pochyby jak o védecké
metodologii, tak o teorémech této literatury o teorii véeobecné
roynovahy a s ni spojené neoklaeické teorie cen. Lei to jsem ob-
jasnil v jiné své préci® a nerad bych se do komplexnosti této
problematiky zapletl zde. Z(istanu radéji na praktiétéjéi aroyni.
nastinim madarskou situaci.

Signéaly o porudeni harmonickych vztahfl mezi potfebami (ai
jiil to jsou poiadavky spotfebiteli Ci v~robcl) m(ieme dostat
prostfednictvim posunl relatiynich cen. Dialedek trvajicich po-
ruch rovnoyéhy na ceny se pociti zejména tam, kde ceny jsou voi-
né, nebo pomémé méné reguloyané. | kdy2 by tu nebyly jiné pfi-
znaky, postfehli bychom, te varéba stavebnietvi zaostdva za po-
ptadykou, vyyolanou jin*mi odvétvimi, jii z toho faktu, 2e sta-
yebni ceny stouply vysoko nad yzestup obeené cenoyé hladiny.6

6) To je jednim z hlavnich témat mé knihy Anti-Equilibrium (42),
(43) publikované v roce 1971.

15
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Disproporce mohou b”t ohlaSovany vytracenfm se nebo hroma-
dénim zasob; kupci vytvéfeji fronty u prodejen, hromadi se ne-
uspokojené objednavky.

A koneéné miiieme ziskat informace o disproporcich a dis-
harmoniich také tak, ie naslouchéme pfimym némitkém: "bruéeni"
hospodyné, které nemdie néco sehnat v obchodé, stiinosti obyva-
tel mést na nedostatek vody v lété, hnévivd sloya fidiCl na ze-
nedbané cesty aj. Atoto jaou ve skuteénostl mirné formy protes-
tu; v horéaich pfipadech muie b”t nespokojenost vyjadfena v mno-
hem ostfejadich forméch - ve stdvkach a demonstracich.

Spolefn”m znakem vSech vyjmenovan”ch signéli - zmén rela-
tivnich cen, zmén zasob, "bruCeni" a jin"ch protestd - jest, ie
pfichézeji nasledné a majl z podstatné éasti n e g a -
ti vni Charakter. Zprostfedkuji informed tehdy, kdyi ti,
kdo jaou bezprostfedné zaintereeovani, pociti disharmonii. To Je
dfileiité a dobrd hospodéfska politika nesmi nechat ani nejmenSi
varovani nevyslyéena, nema-li dojit k vainéjSim potiiim. Stoji
véak zato doplnit tyto ex post signély signdly ex ante, negativ-
ni signaly pozitivnimi signaly. Hlavnim jejich zdro-
jem je mezinarodni zkuéenost.

23. Vnéjoi informace: hlevni mezi-
narodnl proudy

V rozvoji kaidé zemé je néco individuéalné spedfického, co
je historicity nereprodukovatelné. Je Jisté, ie Madarsko - kdyi
dosadhne drovné feknéme 1200 dolar( na hlavu - nebude kopirovat
stav, kterého na této Grovni dosadhlo ui feskoslovensko nebo Ho-
landsko. Pfesto vaak existuji dilfi vzajemné vztahy, jei vykazu-
ji uriité mezinarodni pravidelnosti.



Poeet obyvatel , vyzivovanych 1 zemédélskym délnikem,

jako funkee Urovne ekonomického rozvoje

Poeet
obyvatel O USA

vyzivovan> ch

zemedelslcy m
délnikem

uu
Hypoteticky narodni duchod na hlavu v r. 1960, dolaru

Vezméme jednoduch” pfiklad. V grafu 1 pfedstavuje horizon-
téin! oea vSeobecny ukazatel Grovné ekonomického rozvoje. M éfit-

7) Zdrojem Gdajo jsou Studie (17) e (18) od E.Ehrlichs. Rovnéi
v pozdéjSich ffastech své studie se budu fasto odvoldvat na
mezindrodni srovnani F.Janossyho, E.Ehrlicha a Z.Bekkera.
Metodologick” zaklad téchto vyzkumid byl vypracovan Janossym.
Pominu detailni popis, ftenaf jej m(ié nalézt v pracech Ja-
nossyho. Viz 31E a studie E.Ehrlicha (15), (16) a (19). Ufi-
nim jen jednoduchou poznamku na vyavétieni. V grafu 1 a v né-
kterjich podobnych grafeeh v mé atudii nevyjadfuje horizontal-
ni osa standardni pojem néarodniho dtlchodu, "jak Jje pouilvan v
ekonomické statistice. Janossyho metoda fini zévéry o uGrovni
ekonomického rozvoie na zakladé konstelace velkého poftu fy-
zick”~ch ukazateli (napf. pofét telefonnich pfistrojc, automo-
bil-!, spotfeba papiru a elektrické energle epod.), z mezlnéa-
rodnich prifezov~ch anal®*z a z anal*z fasovVch fad podobn”ch
Gkazstelfi. "Hypotetick® narodni dfehod v dolarech na hlavu"
na horizontdIni ose je méfitkem "Grovné vfeobecného ekonomic-
kého rozvoje", jei bylo vypofitano timto zp(isobem.

17
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Ne vertikalni ose se nachazi podil: celkov® pofét obyvatel déle-
iig poftem obyvatel zaméstnan”ch v zemédélstvi (s opravou vzhle-
dem k bilanci zahranifniho obchodu). Autor grafu proloiil regres
ni kfivku daty z 21 zemi; pfesnéji fefeno pruh vymezeny kfivkami
které béfi paralelné s regresni kfivkou, nad a pod ni. Data té-
méf vdech zemi se nachézeji uvnitf tohoto pruhu. Mlieme pozoro-
vat, fe pofét obyvatel "vyiivovan®ch" zemédélskymi délniky - to
je zéasobovanych potravinami a jin”mi zemédélskymi produkty -

rosté jako funkce véeobecného ekonomického rozvoje. Rozvoj je

zprvu porndl®, padk se uryehli a opét se zpomali. Na grafu mifémé
nalézt Turecko pfibliiné na.pofédtku pruhu a USA na konci. Jak

Ize z grafu vyfist, je Madarsko ve vztahu k tomuto ukazateli mir
né vyvinuté a nachazi se v hlavnim proudu mezinarodniho rozvoje.

Pro oznafeni vztahl obdobnych vztahlim, které byly ilustro-
vany v grafu 1, budeme v daléim opakované pouiivat terminu:
historicky hlavni. proud svétového
ekonomick¢ého rozv.oje, nebo kratce
hlavni proud.

E xistuji vzéjemné vztahy a ekonomické ukazatele, ve kte-
rAch nelze nalézt podobné hlavni proudy; mezinarodni priifezova
data a data fasovych fad vykazuji takovy rozptyl, ie z nich ne-
miieme vyfist iddnou zfetelhou pravidelnost. V mnoha pfipadech
vdak miifémé nalézt zcela zfejmé mezinarodni historické pravidel-
nosti, jichi mdié b~t dobfe vyuiito v plénovéni.

V souvislosti s. pojmem "hlavni proud" musime vénovat po-
zornost nékter*m urfenim.

(1) Hlavni proud vidy ukazuje néjaky druh d i 1 f i wvzé-
jemné zavislosti: jednotlivé ekonomické procesy jsou dynamicky
spojeny jeden s druh”m nebo s vdeobecnou Grovni rozvoje. Nevéfim
fe vSechny zemé svét'a jdoii stejnou cestou, ale je jisté a mdié
to b~t podepfeno mnoha vApofty, ie fada v~znamn”ch diliich vza-
jemn~ch vztahl vykazuje charakterietické dynamické pravidelnosti
platné pro véechny zemé.



(2) Hlavni proud vyjadfuje stochastickou
pravidelnost. Pravidelnost ukdzana v grafu 1 ae neprojevuje etet-
né V rfizn"ch zemich; relativni véha zemédélstvi zcela zfejmé *é-
visi nejen na vSeobecné Grovni ekonomického rozvoje, ale téi na
pfir6dnieh podminkdch zemé a na jeji vnéjgi i vnitfni politické
historii atd.

V této studii nebudou formulovany pMsné definované ste-
tisti oké pofadavky pokud se tyka éife pruhu, ktery graficky ilu-
struje hlavni proud. Nebude pfedepsdno napfiklad jaké droven
pravdépodobnosti se m6 pouiit pro vytvofeni intervalu, reprezen-
tujiciho hlavni proud. Bylo by obtiiné stanovit véeobecné pra-
vidlo, nebof to vEdy zavisi na povaze vzajemného vztahu mezi uka-
zateli, o které se jedna, a na jejich roli v planovéni. V nékte-
rfch pfipadech m(ié i pomémé Sirok™ pruh poekytnout dobr® z4&-
klad pro planovéni, v jin~ch pfipadech by véak bylo tfeba nmohem
uiSiho pruhu a jestliie nelze daty uiSI pruh proloilt, pak by
bylo lépe nebrat je v Gvahu.

Nechci se zab”vat Saddnou z metodologii, jei slouii ke kvan-
tifikaci hlavnich proudu.g) Objasnéni komplikovan®ch metodologic-
k~ch problém({ éekd na specialisty v mezinérodnich komparacich;
sdm se mezi né nepoéitoém. Pro néasledujicl vyklad staéi pfedpoklé-
dat, ie pravidelnosti hlavniho proudu byly tim él onim zpiisobem

objasnény.

(3) Existuji hlavni proudy, jejichi prdbéh se zd6 b”t ne-
zavism na priobéhu historick ého ¢ asu,;
jiné vSak doznavaji v prlibéhu éasu zmén. Pfikladem prvniho typu8

8) Zminim se jen o nékolika pfikladech dodatkem k Jonoesyho me-
todé. Chenery (10) a po ném v”zkumna skupina Spojenych néro-
di (69) se snaiili ukéazat dynamické pravidelnosti ve zménach
primysiové struktury pomoci tradiéni vicendsobné regrese. Po-
dobny vyzkmn byl uskuteénén Vyzkumnou skupinou ekonomiky pro-
myslu Madarské akademie véd; viz Z.Roman (62) a Studie (67)-
I.LAdelman a C.T.Morris uskuteénili mezinarodni srovnani 8 po-
moci faktorové anal*zy, viz (1) a (2)
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je apotfeba proteinfl, které i kdyi z&visi na Grovni ekonomického
rozvoje, byla pro uréitou danou Uroven stejnd v rooe 1920 jako v
roce 1970. Pfikladem druhého typu je poaun kfivek popiaujicich
zavisloat mezi apotfebou predmétii dlouhodobé apotfeby a vaeobec-
nou drovni ekonomického rozvoje. K tomuto jevu ae vratime pfi
pojednavani o oaobni apotfebé. Zde jame jej uvedli jen jako ilu-
straci faktu obecnéjéiho v”znamu: mezinarodni hlavni proudy ne-
teéou provédy atar m Feéiatém, ale vyhlubuji si aice pomalu, ale
tak, ie to lze za déléi obdobi pozorovat, nova feéiété.

(4) Je pomémé malo hlavnieh proud(i, které jaou platné
véechny zemé bez v/jimky. Vétéinou maji tendenci p fi -
sobit v rémei veétai akupiny zemi.

Rozaah platnosti je vymezen rozliCnJmi kritérii (aamostatné nebo
kombinované): podobné aociélné-politieké vztahy, podobnost hia-
torického vevéje, podobné geografické podminky atd.

24. Obezfelt¢é pouifivoéni (poznatkfi o hlavnich
proudech)

VASe uéinéné v hrady naznaéuji, fe atudii o mezindrodnich
"hlavnich proudech" je tfeba v plénovani vyuiivat obezfele a
opatmé.

Tato atudie zavedla dva pojmy: "harmonie" a "mezinarodni
hlavni proud"”. Tyto dva pojmy neapadaji v jedno. fiezi mlédeéi
nejbohatéich zemi je rozéifen haéié, marihuana a LSD. Toto je
jev "hlavniho proudu", ale kdo by jej naz”val harmonick”m? Nebo
jin® pfiklad: jestliée hlavni proud méataké dopravy dati v do-
pravni zacpy, profi byehom 1 my méli b~t timto proudem neaeni,
dokud ae naée doprava nezhrouti jako v jinych velk”"ch méatech?

Nejaou k dispozici spolehlivé a jisté zéaklady pro planovo-
ni harmonického rozvoje. Naneétéati nelze odvodit Jedn o -
zn afiné zavéry ani z vnitfnich informaci, naznaéen™ch v
fidati 2.2., ani z mezindrodnich hlavnich proudl, popaan”ch v
fiéati 2.3. Mnoho faktl, které jaou samy o aobé nejiaté, musi bj?t

pro



uvaiovano paralelné a konfrontovdno navzéjem, jakoi i se zdra-
vAm rozumem a politicko-moréInim pFesvédienim plénovaéd a téch,
kdo fini ekonomickd rozhodnuti.

Kdyi plénovai zkoumé urCitou konkrétni zavislost, mdié
studium zaCit od mezinarodniho hlavniho proudu. §el madarak” vy-
voj V hlavnim proudu, pokud se tyké zkoumané zavislosti? Jestli-
fe ne, potom jaké investice a jaké daléi opatfeni mohou zajis-
tit, aby se n6é vyvoj uvedl do souladu s timto hlavnim proudemi

Avdak, jestliie toto bEBO prvni mySlenkou, padk musi b"t
okamiité nésledovéana druhou: je to vibec sprévné nechat se z
dosavadni cesty odvést hlavnim proudem? Nejsou tu véiné argumen-
ty pro pokraéovani vné hlavniho proudu? Jestliie ano, mamé pro-
stfedky, abychom se tomu ubranili, nebo je prosazeni mezinarod-
ni pravidelnosti nezbytné? Jestliie je odchylka jak fadouci,
tak moina, potom se sméle od hlavniho mezinarodniho proudu od-
chylme - ale nikdy bychom tak neméli uéinit bez vainyeh dlvodu.

Musim dlrazné podtrhnout i tuto druhou polovinu véty. Po-
jem "harmonie" nesmime rozfedovat a klast jej prosté na roven
skutefiné uéinén”m rozhodnutim planovaili a hospoddFskjpch politi-
k. Tvrzeni, ie "harmonické je véé, co povaiuje za sprévné plan"
by véak bylo protikladné duchu véeho, co bylo dosud vyloieno.
Bronit rozSifovéni drog je odchylkou od mezinarodniho hlavniho
proudu, kterd éini rést harmonifitéjéim. Ale jestliie zemé vyna-
loii na bytovou v~stavbu daleko méné, nei je podle hlavniho
proudu feSeni bytové otdzky na stejné Urovni rozvoje obvyklé,
pak je to jii disharmonie. Netvrdime (a k tomuto problému se
vrétime), ie kaida zemé musi postupovat za véech podminek a ve9

9) Pofadi zde nemé zvladétni dileiitost. IRieme rovnéi zaiit od
vnitFnich informaci a normativnich poiadavkd a péak, jako dru-
hji krok, je konfrontovat s mezinarodnimi zkuéenostmi. Pod-

statnou veéoi je konfrontovat vnitfni a vnéjéi informace a
vainé pfem~alet o jejich konfliktu.
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vSech obdobich po harmonické cesté. H U e se stat,

2e disharmonick? r fist je historic-
ky oprévnén. Ale zddGvodnéni musl brt jing,

ne2 2e budeme disharmonii nazyvat harmonii. To nesmime dinit za

iadnych okolnosti.
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KAPITOLA 3

po2adavky harmonického réstu

V dalSim uvedu seznam dvandacti poiadavkd harmonického rds-
tu. Dfive vSak, nei je vyloiim, masim uCinit nékolik poznamek o
obeahu poiadavkd a zpdaobu, Jimi byly formulovény.

3.1. Pfedbéinteé poznémky

(1) Ve své atudii budu zkoumat harmonil redln”~ch proceed,

materiélné-vécrtfch élnnosti (varéba, obrat, spotfeba), a s nimi
dzce spojen”ch duchovnich, intelektualnich proceed. V terminolo-
gii marxistické politické ekonomie: xym tématem Je harmonie mezi
vArobnimi eilami a nebudu zkoimat ani v f r o fa
ni yztahy, ani jejich apéjeni s vyrobnimi eilami.Jak je
naznaieno jli v Pfedmluvé, nezab”vém se otdzkou vztahu ekonomic-
kého rdstu k politické moci a vlastnickym vztahim, ke spojeni

mezi vlddou a lidem, k tfidni struktufe zemé apéd. Ve skuteinos-

tii institucionalni formy ekonomi-
ky V ui Simslova amyslu - pouiijeme-li ter-
minu béiného v madaraké ekonomické terminologii: ekonomického

mechaniamu, aoustavy fizeni - bodou ponechény mimo pole zkouma-
ni.10)

10) Je mnoho hraniCnieh pfipadd. Kde kondi nemateriélni proceay
bezprostfedndt6é spjaté e materidalnimi proceey, s
nimii se musim zab”vat, a kde je sféra, kterou se nemusim
zabjfvat ve amyslu uvedeného stanoviska? Odpovéd je nezbytné
v mnoha pfipadech arbitrarni.
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To neznamend, ie bych se domnivai, ie to v8e miié b"t za-
nedbano. Naopak, prévé proto, le véfim, le toto jsou otézky zé-
kladni ddieiitosti, rdad bych ae zdriei povrchniho amatérského
pojednéani. I tak citim, ie ma atudle je slaba proto, ie pokr~vé
pfiliS mnoho problémd, nikoli proto, le by pfiliS mnoho problé-
mi odvrhla zs hranice zkoumani.

Toto zlieni mi dovoli podat v~éet takov~ch poiadavk(, kte-
ré se objevuji jak v socialist!ck®ch zemich, tak ve vyspél~ch
kapitalistick~ch zemich a v rozvojov~”ch zemich jako probXémy
piénovani. Takové poiadavky, jako, fe v~chova a v~zkum se musi
vyvijet v harmonil s v~robou, mohou b"t opravnéné yyttieny buad
y Amsterdamu nebo y Budapesti, aXe také y Nairobi nebo v DiXXi.
Roynéi okoXnosti, jei daXy yzniknout této mé studii, opravnuji
tuto deXimitaci: kdyi totii madarak® planovaé hovofi k holand-
sk”m ekonom{m, je oprdynén poataylt do popfedi pozornoati vBe-
obecné se prosazujici normatlvni poiadavky.

Jinou otadzkou je, fe praktické formulovéni téchto poiadav-
ki nebude "apolitlcké-', nebof byXy formulovény na zékladé socia-
Xi8tlckého, poXitického a mor6Xniho pfesvédéeni autdra.

(2) NeusiXovaX jsem o G plnost. Nékdo Jin™ miié se
Xehce domnivat, ie misto X2 poiadavkfl by byX'o oprdvnéno X5 nebo
20 poiadavk(. Kdybychom se byXi zabyvali podstatné méné vyvinu-
tou ekonomikou nei je madaraké, potom seznam XO nebo 15 nejd(le-
UtéJSich poiadavk( by byX sestaven pravdépodobné zceXa Jiitfm
zplUsobem. SnaiiX jsem se vaak nepustlt ze zfeteXe mimé rozvinu-
té zemé, podobné Madarsku - a vice rozvinuté, ekonomicky pokro-
Silé zemé. ZdflrazniX jsem pofadavky, které se jevi b”t pro tyto
dvé skupiny charakteristické ve dvou smérech: budto jsou v~ sXed-
ky zvX4aSté pozoruhodné, nebo nedostatky e seXhani pfi uskuteéno-
vani téchto poiadavk({ jsou zvXaSté znekXidnujici.

(3) Mohu tyto poiadavky vétSlnou popsat Jeny kv ai t -
ta t i vni fénné. To svédéi o nezraXosti ideji; daXSi v*zkum
musi vést ke kvantitativni formuXaci daXSich a daXSich poiadavki.



Ktantitativni formulace je obtiinou také proto, le Jednot-
livé poiadavky harmonie nejeou obvykle jednoznadné; i v dildich
zévislostech mflieme se pohybovat v rdmci éirokého pruhu harmo-
nie. Pfed zeni se neotvird jedina uakutednitelnd harmonickd ces-
ta, ale celd mnoiina hannonick”ch cest. Navie pfi aoudaaném sta-
yu naSeho oboru némadmé k dispozici nastroje pro pfesné yymezeni
mnoiiny harmonick~ch cest. Jsme spiée achopni tohoto vybéru:

o urdité cesté nebo mnoiiné cest miieme prohlasit, le je urdité

disharmonicka. Jin”mi slovy: jsme schopni vyme -
zit mnoiinu, ktera neobaahuije jis -
t é disharmonlckou cestu. Pro poznéni této

pravé uvedené mnoiiny poskytuje urditou pomoc pfehled dvanéctl
poiadavk( harmonie, byf jen v kvalitativni formé. Al jsou tyto
poznatky jakkoli skromné, nejsou trivialni, nebof - jak se ata-
ne zfejm$m z dalSi Studie - skutedn” ekonomick” riist probfhal
jak v Madarsku, tak v fadé daléieh zemi, po dlouhou dobu po dis-
harmonické cesté.

(4) Z pfehledu poiadavk{ p6znadmé, ie harmonie neznamena
statické uspavaci zastaveni se, ale pohyb, neustdlou zménu.
Véechny poiadavky jsou dynami ckého charakteru. Je-
jich dynamick® Charakter miié nativat rlzn”ch forem. Pfikladem
jedné z forem miié b~t atanoveni spodniho limitu na tempo r(istu
nékterého ekonomického procesu. Jinou formou je definovéni vzta-
hu mezi dynamickou strénkou dvou diléich proceafi, napf. vztah
mezi poitem automobild a rozvojem silniéni alté. Nebo jiné
zvIl4dété dileiitd forma: vztah mezi urditym diléim proceaem (napf.
rozvojem telefonni sité) a (Grovni véeobecného ekonomického roz-
voje.

Rovnéi tyto poiadavky musi b”t interpretovény dynamicky,
by£f - vlivem souiasné ponékud hrubé kvalitativni fonnulace - to
nem(ieme explicitné zduraznit.
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42. Dvanact poiadavkdo

Vynasnaiim se tyto pofadavky formulovat struéné, v tele-
grafické podobé. Jen nékolik molé jich bude podrobnéji komento-
T6NnO0.

Poiadavek &6islo Is ZvyBovani spo-
t »eby

Pfi vykladu o pofadavki 6if.1 bude pojednéno o pr i
mérné spotfebé obyvatelstva zemé, to je o celkové spotfebé
na hlavu obyvatele. Materi6lni akladba spotfeby a rozdéleni do-
chodé budou zkoumény pozdéji, v souvisloatl a jinymi poiadavky.

Poifadavek Sis.l mlieme rozloiit na dildi poiadavky:

(1.1) Vzestup spotfeby by mél byt pravidelny a
plynuly; nemélo by dochdzet ke zpomalenim, nebo dokonce
k dlouhodobé stagnacl.

(1.2) Vzestup spotfeby by mél byt "hmatatelny" pro kaidou
velikostl vyznamnou skuplnu spoleinoetl. Stéii proto mdié byt
ménéi nei 1% ai 2% roéné pro kteroukoll spoleéenskou vrstvu él
skuplnu.

(1.3) Relativni zmény v rozdéleni dochodu jsou nevyhnutel-
né. Proto, jestllie chceme prosadlt vyée uvedeny princip (mini-
moélné 1 ai 2% vzestupu pro kaidého), primémo spotfeba na hlavu
musi r@ist rychleji. Spodni limit, zaruéujici, ie poroste i spo-
tfeba skupin relatlvné zaostévajieich v priibéhu dlchodovych re-
stratlfikaci, leii nékde mezi 2 ai 3% za rok.1

11) Pfi formulovoni poiadavki fisla 1 ai 6 Jsem pfevzal mnoho
myélenek z matéridid vyboru pro otézky pracovni sily a fivot-
votni Uroveii v dlouhodobém plénovani.

Viz Zpravu vyboru (68), élének Huszara, Hocha, Kovacsé a Ti-
méara (30), jakoi i studii (29).



Mezinarodni data potyrzuji nade odhady. V zemich, kde je
blahobyt nejvySSi, roatla spotfeba na hlavu v dlouhodobém priimé
ru o2 - 3 - 4* roéné.

Poiadavek Sielé 2: Proporcionalni
uspokojovanti potfeb spotfebiteld

Po pojednéni o réstu objemu ce 1 k oy é spotieby y po
iadayku 61S.1 pfejdeme nyni ke skladbé, ke ynitfnim proporcim
spotieby.

NaSim yjfchodiskem bude jev ko mplementarity
v Sirokém sloya smyslu. Lidské potfeby jsou rlznorodé a lidské
poyaha vyiaduje, aby byly yéechny uspokojoyany yice méné royno-
mérné. 0 tom jame ee jli zmlnili y fasti 1.1, kdyi jsme objasno
yali obecny pojem harmonie; myélenku Jsme zde jen pfipomenuli.

Zmény y potfebach spotfebiteld mohou b~t zkoumany jako
funkce fady faktord:

Dfichod. To je znémé& ay teorii spotfebitelského
chovéani na obecné Groyni uspokojujicim zplsobem objasnénéa zavis
lost. Bylo uskuteinéno mnoho zajimay”~ch anal®z za Uéelem stano-
yeni kyalitatiynich ylastnosti a numerick”~ch parametr(i zéklad-
nich Engeloy~ch kfiyek. Je napfiklad yelmi dobié zndm jey, ze s
rostoucim d(ichodem se relatiyné zmenéuje podil y*dajé na potra-
yiny a zyyéuje se podil y~dajfi na piedméty dlouhodobé spotieby.

Spoleiensk?@é podminky. Potfeby spotfe-
biteldo se méni pod ylivem takoy”~ch hlubok”ch spoleéenskych zmén
jako je urbanizace, migrace yenkoyského obyyatelstva do mést;
nebo yzestup zaméstnanosti ien; nebo zkréceni pracoyni doby a s
tim epojen”™ yzrost yolného éasu. | kdyi byly proyedeny sporadic
ké prlizkumy ve yztahu k témto socidlnim procesém, yime o Jejich
yliyu na poptdyku mnohem méné, nei o yliyu zmén y déchodu.

Technicky pokrok. Engeloyy kfiyky poptéy-
koyé funkce se y Sasé posunuji, pfedeyéim pak pod yliyem tech-
nického pokroku. V grafu 2 prezentujeme poéet automobild Jako

27



28

funkci véeobecné Udrovné rozvolJe a souiasné diichodu na hlavu.
Autor grafu - E.Ehrlich v praeech (17), (18), - stenovil dvé re-
gresni kiivky: prva (pferuéované iadra) byla proloiena prifezovy-
mi daty mezinarodniho vzorku z roku 1937, druhd (souvisld iéara)
obdobn*mi daty z roku 1960. Mezi obéma daty se kfivka posunula
smérem nahoru. V souiasné dobé kaidé zemé poiaduje vice aut, nei
bylo poiadovdno zemi na téie Urovni rozvoje pfed itvrt stoletim.
VI tento jednodueh” pfiklad ukazuje, le lidé nemaji jednou pro
vidy platné preferenéni uspofédani: jejich relativni potfeby se
méni pod vllvem mnoha druhfl faktord, zejména tecbnlckého pokroku.

Graf 2
Pocet osobnich automobilu jako funkee UGrovné



Setrvaénost. Faktory 1, 2 a 3 méni, éasto revo-
luSné, struktira potfeb. Proti nlm stoji jiny faktor: setrvaénost,
zvyk, konzervatismus.

Relativni ceny. Zminujeme se o nieb jako o
vysvétlujieim faktoru ai na pétém misté. Nikoli proto, ie byehom
popirali jejich v”znamnou roll. Mohou napfiklad urychlit nebo

zpomalit vytlaéeni starjfch, zastaral®ch v-robk( a sluieb a rozéi-
Feni nov”eh. Ovlivnuji marglnalni posuny ve vydajich. V koneCné
analyze vSak neovlivnuji hlavni proporce spotfebitelské poptavky,
jei jsou uréeny zakladni komplementaritou vztahii mezl lidskymi
potfebami. Je moiné, ie ménéi 21 vétéi zmény v relativnich cenéch
odivani a potravin povedou k tomu, le v roce 1985 budou v~daje na
potraviny &dinit 27% nebo 23% misto 25%- Ale za i6dnych okolnosti
to nebude ani 10%, anl 40%. Lidé mohou jiat o néco vice nebo mé-
né, ale klobouk nemiie byt substitutem maésla, ani obiak substitu-
tem masa.

Zde bych rad uéinil nékolik poznamek o teorii spotfeby.
V souvislosti s tim struéné shrnu naée pozndmky o komplementarité
a substitue! na poll spotfeby do tabulky 1.

Tabulka 1
Uloha komplementarity a substituce
Komplementérita Substituce
Rozviji podll, fadovou veli- (1) Ovlivnuje marginélni posu-
kost hlavnich skupin zboii ny mezi hlavnimi skupinami
(sluieb) zboii (sluieb)

(2) Ovlivluje proporce spotfe-
by konkrétnich, individual-
nieh zboii a sluieb v rém-
ei hlavnich skupin zboii a
sluieb
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Ovlédo dlouhodobé trend; Ovlivéuje kratkodobé pro-

spotfeby, jeji "hlavni perce spotfeby, konkrétni
proudy" situaci uvnitf "hlavnieh
proud(”
Planovéni (zejména dlouho- Konkrétni substituce mezi
dobé planovéni) musl uvé- rznym spotfebnlm zboiim
doméle ovlivnovat "strate- a sluShami, "taktika" spo-
gii" spotfeby 8 pflhlédnu- tfeby, musi byt ovlivhova-
tim ke komplementarité na trhem, cenovym mecha-
nismem

Je nespomé, Se teorie spotfeby dosdhla mnoha hodnotnych
v ysledkl a Se dokonalost jejiho apardtu vzbuzuje Gctu. Pfesto
vSak T priibéhu pracl na dlouhodobém plénu planovaii zjistili, Se
se Jim ve skutefnosti nedostalo od teorie spotfeby mnoho pomoci.
HoSné, Se teoretici spotfeby vénovali pfllié mnoho energie ana-
lyzovéni zo6vislosti mezi cenami a objemem a zasazeni teoretické
konstrukce poptévkovych funkci do axlomatické teorie uSltku. Ale
aS dosud existuje malo emplrického materiélu a teoretickych
zobecnéni o dlouhodobych hlstorickych "hlavnich proudech™ ve
struktufe spotfeby, o jejich mezIlnarodné platn”ch tendereioh.
Teorie se zaplétd - abyehom pouSili terminologie tabulky 1 - do
"taktiekych" problémi spotfeby, zatimco "Strategie™, studium fun-
damentalnieh jevfi komplementarlty mizi ze zfetele.2

12) V roce 1961 publikoval vedouci Casopis matematieké ekonomie
Econometrics (28) shrnujici pfehled stavu teorie spotfeby,
ktery napsai jeden z nejznéméjéich pfedstavitelfl téeto disei-

liny - Houthakker. PovaSuji za charakteristické, Se tento
dikladny pfehled se nezminil ani o jednom védeckém v~sledku
na poll, které jsem nazval "strategii" spotfeby, na poll
dlouhodobych historickyeh tendenci, a ani Je nezahrnuje do
seznamu dileSitych védeckych udkolfi k feSeni. (Je pravda, Se
jeden z odstavcfl této Studie nese nézev "dlouhodobé dynsmi-
a", ale diskuse pod touto hlevidkou kledé otdzky zcela od-
liéné od toho, co ve své studii nazyvam dlouhodobou dynami-
kou spotfeby).



Hovofime-li o struktufe spotfeby, stoji za to zminit se
jeété o jednom problému. Je pochopitelné, Se ideje, které se ob-
jevuji mezi zdpadnimi intelektudly, studenty a politiky o moder-
ni "spotfebitelské spolednosti”, o zbytnéni materidlnich potfeb,
o pfitailivAch a odpudivych strankach "amerického zplsobu iivota
doSly ozvény i v naSi zemi. Mnoho lidi poloiilo otézku: musi so-
cialistlcké Madarsko prosté sledovat hlavni proudy, jimii se
ubird spotfeba ve vyspél~rch kapitalistick”~ch zemich? Nebo bychom
méli rozvinout néjakou specificky socialistlckou strukturu spo-
tfeby?

Odpovéi, jak se nakonec yykrystalizovala a jak ji pfijal i
autor néni ani jednoduché "ano", ani jednoduché "ne". Podstata
odpovédi je: nesmime se odchylit od hlavnieh proudd, neméame-Ii
pro to zvlaStni dlGvod, prosté proto, abyehom byli origindalni,
kvi@li "zvlaStni cesté" - nebo€ vétSina obyvatelstva bude tak ja-
ko tak spontdnnd iddat zboii a sluiby, které dostava obyvatel-
stvo vyspélelJSich zemieh a ve stejn“ch proporcich, jako jsou v
zemich na stejné dGrovni, jako je jejich. Hlavni proudy struktury
spotfeby z valné fasti vyjadfuji charakterlstické pravidelnosti
v rozvoji lidek~ch potfeb. Jestliie napfiklad na celém svété zis
kala uméla vlakna a plastické hmoty znadnou vdhu v odivani, vj-rc
bé domécieh potfeb a zafizeni, padk co nds mé podnécovat k tomu,
ebyehom se od tohoto trendu odch”lili?

To ovéem neznamend, Se bychom méli nasledovat ekonomicky
pokrodilejST zemé mechanicky a bez jak~chkoli kritick”ch Gvah.
Jestliie napfiklad ve vétSiné kapitalist'lck”~ch zemi jsou listky
do divadla a na operu drahé a proto vétSina lidi si je miié do-
volit jen zfidka, pak my nemusime a nesmime sledovat stejné fe-
di Sté proudu a musime na tomto poli vytvofit vlaatni proporce
spotfeby, odpovidajici principCim socialistické kulturni politiky
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Poiadavek fialé 3: Podnécujici a
spravedlivé rozdéleni dflchodH

Praktické numerické formulovéni tohoto poiadayku je vidy
dalekosdhljrm politick”m problémem. V aouladu se sy*m politickm
a ekonomick™m pfesvédfienim by sl autor pfal vyvarovat se dyou
extrémnich stanovlisek.

Prvnim je poiadavek naprosté rovnosti. Urfiitj? stuperi di-
chodové nerovnosti je nejen nevyhnuteln”, ale 1 socidlné uiitef-
a také spravedliv®. Je nezbytn® proto, aby ae flnanfné kom-
penzovaly nepfiiznivé praeovni podminky, aby se ocenil a atimulo-
val apeciédlni v~kon, aby ae kompenzovaly néklady a obéti spoje-

né se studiem a apeciadlni pfipravou.

JinAm extrémnim stanoviskem je nekriticky pfijimat a do-
konce ospravedlifovat kaidou dfichodovou nerovnost. Je moino deba-
tovat o tém, zda hledisko kompenzace a stimulace ospravedlnuje
proporce 1:5, nebo 1 : 10, nebo snad 1 : 20 mezi nejniigimi a
nejvyggimi v~délky. Ale urfité neexistuje fddn” druh stimulace,
kterj? by vyiadoval proporci 1 : 100 nebo 1 : 1000 mezi v~délky,
i kdyi takové disparity mezi dlchody lze v nékolika zemich na-
lézt.

Zvlagté gkodlivé a gpatné jest, Jestliie célé aocialni
skupiny - kvfili syé néarodnosti, barvé pleti, nebo pohlayi - maji
nevyhodnou pozlei y rozdéloyani dfichodu.

Poiadavek fialéo 4 Jistota

V této souvislosti lze atanoyit nékollk dilfich poiadavkfi.

(4.1) PInd zaméstnanost. V zésadé musi

b”t zajiéténo zaméstnani kaidého obfana, kter™ je praceschopn”
a ochotn”™ pracovat. Pracoyni rezei*yy, které jaou nezbytné pro
pruiné pfizplisobovani nérodniho hoapodafatvi, muai b”t udriova-
ny organizovan®m zpfisobem, a to tak, aby ti, kdo Jaou y rezervé,



netrpéli ani materiéin!, ani moréin! Skodu. V téch pfipadech,
kde vlivem strukturdlnieh zmén y ekonomlce, je pracovni sila
uvolnovéna, musi bit zajiSténa podpora a pfeékoleni téch, kdo
jsou doéasné nezaméstnani.

(4.2) Ochrana zdravi. Je tfeba se v organi-
zovaném rémei postarat - ve forrnd zdarma poskytovanieh nebo la-
cinich, subvencovanich sludeb - o oehranu zdravi véeho obyvatel-
stva, o vSeobeené soeiélni pojiéténi.

(43) Péée o starée lidi. Hlavni metodou na
stfednim éi vySSim stupni ekonomického rozvoje je vSeobeeni sys-
tém starobniho dichodu.

(44 Vefejna bezpeénost. Je tfeba vy-
nakladat houievnaté Gsili, aby byla likvidovéna soeiélni zéklad-
na kriminélniho ehovéni, obyvatelstvo musi bit Gdinné chrénéno
pfed térni, kdo pfestupuji zdkon, nebo ohroiuji bezpeénost iivota
a majetku.

Pfi prosazovéni viSe uvedenich poiadavk{ nemusi bit -

a zfejmé nemdie bit - zajiSténa Uplnad rovnost. Je zfejmé, ie ne-
mocné nebo staré osoba, které dfive akumulovala znaéné prostfed-
ky, nebo jejii pfibuzni jsou zamoini a Stédfe se o ni staraji,
bude iit v lepSieh materidlnich podminkach, nei jini stafi a ne-
mocni lidé. Poiadavek jistoty vyiaduje v souladu s vSeobecnm
ekonomickim rozvojem uréitou minimaln.i Groven

pro kaidého bez vijlmky, ai jii je nezaméstnani bez vlastni vi-
ny, nemocny nebo stary.

Poiadavek éislo 5: Pfileiitost pro
svobodné rozvinuti talentd

Kaidi élen spoleénosti musi dostat pfileiitost k rozvinuti
svého talentu v souladu se zdjmy spoleénosti. Méla by mu bit
otevfena kaidé cesta: pivod a finanéni dédictvi by nemély zname-
nat takové privilegium nebo nevihodu, které nelze nahradit. Kai-
di by mél startovat ze stejné startovni éary. Jinjhni slovy: spo-
leénost by méla bit "otevfena".
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Ze vSech dosud vyjmenovanych poiadavk( je do6saién! prévé
tohoto pravdépodobné principiélné sociélné-politickou otézkou.
Jsem pfesvédéen, ie jednou z pfednosti eoclalistického fadu a
spoleinosti je, ie vytvafi dalekosahlé moinosti pro naplnovéani
tohoto poiadavku. Z4&leii 6viem na konkrétnim sociélné-politlekér
mechanismu a v nepoaledni fadé na hmotnych podminkéch, v jaké
mife se tet6 moinost pfeméni ve skutefnost. V souladu s obecnym
Charakteren této Studie pojedndm na tomto misté podrobnéji o
ekonomickych podminkéch.

(5.1) Socialni pfispévek na vy -
chovu déti. To vyiaduje, aby spoleSnost dasteéné kom-
penzovala naklady spojené se zaloienlm rodiny a s vychovou po-
tomstva (napfiklad ve formé rodinn~ch pfidavkd), a aby organizo-
vala inetituce pro pééi o déti (jesle, matefské Skolky atd.).

(5.2) Stejné pfileiitosti ve vzdé-
I énlt. Zékladnim prostfedkém je bezplatné vzdélani. To by
véak mélo byt doplnéno zajiaténim pomocn”“ch moinosti pro mladé
Ildi z kulturné zaostalejiitho prostfedi, nei jsou jejich vrstev-
nici.

(5.3) Mobilita. Tarna fadu materiélnich podminek
od vzdSlévéni dospéiych, doSkolovacich a pfeSkolovacieh kurst ai
po vytvofeni moinosti zménlt byt, jestliie je tfeba se pfestého-
vat. Spoleénoat je otevfena pouze tehdy, jestliie nikdo se neci-
ti dofivotné pfikovan k prvnimu zaméstnani a kvalifik&alni Grovni.

(5.4) Socialni rovnost pro ieny.
Zde je rovnéi tfeba mit na zfeteli fadu materiélnich podminek.
Jendm musi byt pfistupna kaidé profese, kaidé zaméstnani. Bfeme-
no spojené s vedenim doméacnosti a vychovou déti musi byt ulehée-
no - v tomto sméru poiadavek souvisi s poiadavkem éis. 5.1.

(5.5) Rdést volného Sasu. Toto je tak dfi-
leiity poiadavek, ie by moiné mél byt probran samostatné a ne
jako éést poiadavku 5- Kaidopadné je jisté, ie riist volného éasu
podporuje mnohostraimé rozvinuti lldskyeh talent(, mezi nimi i
téch, které vétéina lidi nem(ie rozvijet v rémei svého normalni-
ho zaméstnani.



I kdyi to bylo ye vztahu ke vSem poiadavkim pfedem zddraz-
néno, je tfeba zde separdtné zd(raznit, 2e poiadavek iislo 5 je
dynamického charakteru. Rozsah jeho uskute6lioyani zavisi na vae-
obecné Urovni ekonomického rozvoje.

Poiadavek iislo 6: Rozvoj vzd©éle-
noet.

Intelektudlni rozvoj lidu, obohacovani kultury, civilizace
a védy jsou jak cilem, tak prostfedkem ekonomického riistu. Tento
poiadavek je velmi diversifikovanif, na tomto mi3té zdiraznime
jen dya dilii poiadavky:

(6.1) Rychln rozvo,j yzdélanosti.
Ze studia mezinarodnich hlavnich proud( lze odvodit zavér, ie
tempo rozSlfovéni yzdélanosti je rychlejéi nei rlst materialnich
statkii. V rémei celkovj)ch investic roete relatiyni podil inves-
tic do -lidského kapitélu”

Zatimco y poiadavku iislo 6.1 byl zddéraznén Gkol ertenziv-
niho rdstu yzdélanosti, poiadavek fislo 6.2, kterj) nyni néasledu-
je, pojedna o vnitfni struktufe jakékoli vzdélévaci finnosti.

(6.2) Kvalitativnl soulad mezi
poiadavky y~roby na specialisty a
trovni specialistid RozBifovéani v~roby a

zmény jeji struktury rychle zvyéuji poptdvku po specialistech,
poiinaje manaiery, pfes inien”ry ai po kvalifikované délniky.
Zde rovnéi mamé proporcionalitu, jejii dosahovéani nem(ie b~t di-
kladné sledovono 8 pomoci agregovan®eh kvantitativnich ukazate-3

13) A.Kiss a J.Timéar ve svtfch studiich (35), (36) a (37) a F.Jé-
nossy v (32 (33) a (34) zastavaji nazor, 2e toto |Je Jleden
z kI||ov ch "problém( harmonického riistu. Podle termino ogie
zavedené v C|tovanjfch pracich ma b”~t soulad mezi strukturou
zaméstnani a strukturou kvalifikace.
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IG. Asi kaidy podnik mé fedltele a hlavniho infen”ra - problém
je vSak v tom, zds to jsou kvalifikovani, talentovani a zkuSeni
vedouci. Prozkoumame-li pouze pracovniky ve stavu, moiné ie po-
ptdvka podniku po kvalifikovanych délnlcich se jevi uapokojena,
ale néni zndmo, jaké Sé&st z nich jsou stafi, zkudeni pracovnicl
tovarny a jaké Sast pfidala neddvno z venkova a byla chvatné za-
Skolena, to Jest Jsou to Jen "nezkudeni" kvalifikovanl délnici .
Kvalit ativni zaostavani nabidky praeovnich sil za

poptévkou, kterd Je vzbuzena kvantitativnim rlistem v~ roby, yede
k hluboké disharmonii.

Poiadavek Sieldé 7 : Strukturalni
proporcl onalita v nekonkurenini
yirobé

V poiadavcich Sislo 1 ai 6 byl do popfedi postaven "lidskj™
aspekt ekonomlického rtstu: vliv riistu na fivotni Groven obyva-
telstva, na obohaceni Jeho spotfeby a kultury. V poiadavcich Sis-
lo 7 ai 12, které nyni néeleduji, bade zdlraznén pfedevSim "fy-
zieky" aspekt réstu, problémy y”~roby, zahranlCniho obchodu a né&-
rodnlho bohatstvi.

Zaénéme v-robou. Nerad bych se vyjadfoval k problému, kte-
rf je nyni velmi diskutovan: do jaké miry se ma zenié pfipravovat
na sobéstaénost, na nezéavisloet na zahraniénim obchodu a do jaké
miry se mé specializovat na vArobu nékolika mélo vyrobkfi za tSe-
lem vyuiiti komparativnich vjihod. Ne, ie bych nepfizndval mimo-
fadny véznam problému mezinérodni délby prace. Ale tento problém
m& mnoho souvislosti, které leii daleko mimo hlavni téma mé sou-
iasné studie. Proto jsme pfi formulovéni poiadavku Sislo 7 svou
pozomost omezili na sféru nekonkurenSni vyroby. Do této katego-
rie epadé znaSné Sast v~roby (y Madarsku kolem 35%). Vyroba téch-
to odvétvi m(ié byt zcela, nebo pfinejmenSim z podstatné Sasti
klasifikovana Jako patfici do této kategorie: prlimysl stavebnich
hmot, stavebnictvi, hmotné sluiby (zejména opravy), nékterd pod-
odvétvi potravinéfského prlimyslu, doprava, zdsobovani vodou a



plynem, apoje, zdravotnietvi, dkolatvi. Tuto sféru budeme nazf-
vat nekonkurenini vyrobou.

Qdvétvi nekonkurenini vyroby muai byt rozvilena tak, aby
byla aohopna plynule uspokojovat syé potfeby navzéajem, potfeby
domécich v~robnich odvétvi, které konkuruji a dovozy a potfeby
koneiného ufiti. Poiadavek harmonickjfch proporci je zde zvIéSf
dfileiity proto, le moané relativni zaostévani nemije byt, a to
ani doiaané, kompenzovano dovozy a ZpuUsobuje proto trvajiei po-
tife.

PolJadavek 21lalo 8: Rozvol teehnolo-
gie, kvality vyrobk?o a vy zkumu

V poJadavku 2ielo 7 jeme ae zabyvali k vantita -
tiv ni etrdnkou vyroby, nyni pojedndme o k v a |l i t a -
tiv ni strdnee. Formulovali jame tfi dil6i poiadavky a upo-
zornujeme itenafe pfedem na skutednoat, le jaou na 8obé lzce zé-
vislé a ziadati ae dokonce pfekryvaji.

Prvni dilii pofadavek ae tyka komblnaoe Inputli, volby tech-
nologie. Pfi jeho formulovani jame ponechali atranou otdzku plvo-
du inputu: zda je to doma vyrobené ii dovezend aurovina, zaflie-
ni 21 8troj.

(8.1) Vyrobni technologle na aou-

faané Grovni. Odhlédneme-li od od(ivodnénych vyjimek
musi byt technologle, kombinace Inputl, volena tak, aby odpovi-
dala mezinarodnim hlavnim prouddm technlckého pokroku a drovni
vSeobecného ekonomického rozvoje dané zemé.

Tento poiadavek m(Jeme llustrovat pomoci dvou pfikladd.
V celém avété exiatuje tendence, le ve vyrobé energle je uhli za-
tlaiovano do pozadi a prosazuje ae nafta a pfirédni plyn. Druhy
pfiklad miieme vzit z oblaati dopravy: Gloha Jeleznie ae relativ-
né zmenSuje a rcate UGloha ailniini dopravy (a produktovodfi). Eko-
nomika ae rozviji harmonicky tehdy, Jeetliie v eouladu a vlaatni
Grovni rozvoje drii krok a podobnymi avétovymi tendencemi.
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V této souvislosti byeh chtél pfiilenit nékolik poznamek
o teorii vyroby neoklaeické Skoly, a to podobné, jako byla neo-
klaslcké teorie spotfeby krltlzovéna y souvislosti s poSadavkem
ifislo 2.

Hodely, rémec argumentace neokiesioké Skoly, kladou do po-
pfedi zéjmu s u b stltuc.i mezi primamimi faktory v”ro-
by a ySeobecné mezi materiéin! inputy. Zejména se zab”vaji pro-
blémem jak rozhodoyatel, kter® usiluje msximalizovat zIsk, na-
lezne optimalni kombinaci inputld na zékladé zvaiovéani relatlv-
nich cen faktorl vyroby. Tak lze teorii vyroby hladce zafadit do
axiomatické teorie uiitku a do monumentdlni a estetieké intelek-
tudlni stavby vSeobeoné teorie rovnoyahy.

Jsem yzdalen toho, Se bych popiral moinost subetituce mezi
inputy, nebo Se cenové signaly skutedné uplatnuji svij yliy na
ty, kdo fidi yyrobu, ledaie oySem je skuteéna Gloha téchto jevil
mnohem skromnéjSi a omezenéjSi, nei tvrdi tradidni teorie vyroby.

Z hledlska velmi kratk~ch obdo -
b i je technologie vice méné déna. Je determinovana ziadsti tech-
nick”mi ylastnostm| fixniho kapitadlu, strojfi a zafizeni, zdasti
rutinou a sklonem k opakovéani u téch, kdo fidi v”~robu. Moinost
yolby mezi rizn”mi technologiemi, rlizn"mi kombinacemi inputd, si
dovedeme pfedstavit hlavné pro stfednédlouh?@é ob -
do b i . OySem z hlediska velmi dlouhjfch ob -
do b i se stdvad zFejmjn®, Se ye skutednosti jaou i stfednédobé

rozhodnuti hluboce oyliynéna ySeobecnyml tendencemi technického
pokroku, které se v konedné analyze prosazuji.

Periodické zmény v technologii se odrdSeji y cenovjfch sig-
naleoh esi s velkVm zpoSdénim a y poruSené podobé, v zavislosti
na konkrétnim cenoyém systému, formach zdanéni a celniho systému
zemé. Pfedpovédi budouciho vyvoje cen jsou obvykle velmi nejisté.
Al jsou racionalni cenové proporce jakkoli dGleiité pro ovlivno-
vani decentralizovaného rozhodovani tim, ie je navédi vhodn“m
smérem, nevyplaci se spoléhat jen na né. Cést technologick”ch

zmén lze vycitit pFimo. Nemusime dekéat, aS efektivnost naftového
topeni preséhne efektivnost topeni uhlim - této zméné se dokonoe



Ize pfizplsobit, anii bychom éekali na dlouhodobé plany, to je
Ize ihned zahdjit pfipravy (vyrobu vhodného topného zafizeni ne-
ho jeho dovoz, feSeni problému dopravy nafty nebo zemniho plyno
atd.). Dobfe fundované technologické prognézy maji v dlouhodobém
planovéni dileiitou a aktivni roll.

Pouiijeme-li terminologie, kterd byla zavedena v souvislos-
ti se spotfebou: neoklasické teorie vyroby se jednostranné zamé-
fila na "taktické" problémy kombinace inputli. Pro dlouhodobé pléa-
novani je zapotfebi teoretického zakladu, kterého by bylo moino
pouiit pfi formulovani "Strategie" technického rozvoje; uiije se
zde s pomoci empiricko-statistick”ch anal*z celosvétov~ch hlav-
nich proudl technického pokroku, zakladni komplementarity vztah(
mezi inputy, pomalich, postupn”ch, ale trval®ch posunfi v relativ-
nich proporcieh inputd.

(8.2) Zlepéovanl kvality. Zlepéovani
kvality v~robk( a sluieb by mélo driet krok s rlistem objemu vji-
roby. Jestliie srovndme souCasnou doprayu s dopravou pfed pade-
s6ti léty, pak nemiieme rozdil charakterizovat jednoducltfm kon-
statovénim, ie dnes je vice automobili a letadel. PfinejmenSim
etejné diuleiité je, ie dneédni auté a letadlo je rychlejai, poho-
dInéjSi a lépe se ovléda nei vierejSi. Arozvoj komunikaci lze
pfevainé popsat jako kvalitativni proménu a jako objeveni se no-
v~Ach vArobk({ a sluieb: mémé dnes magnetofony, televizi (dokonce
i barevnou), to vSe i v pfenosné tranzistorové formé, spolu se
stereofonnimi vysilacimi a pfijimacimi aparaty, pfintfm automati-
zovanym délkovym spojenim atd.

Méfeni kvalitativniho rozvoje je velmi obtiiné. Zdé se té-
méf nemoinym formulovat ukazatele, ktefi by synteticky odrazeli
cel” proces. Ale potiie spojené s méfenim nads nezbavuji viny, ie

14) V této souvislosti jsou hodny ozomosti v"zkumy, které ved-
la J.Rimlerové v otazkach "spolein~ch pohyb(" rlzn~ch v~rob-
nich faktortd, inputd a outputd, ekonomickych proces(i. o Je-
jich dynamlcke komplementarité. Viz prace (60) a (61).
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tento déleiit® aspekt opomijime. Jestllie listujeme strankami
rozsahlé teoretlcké literetury o ekonomickém rGatu, zjléfujeme,
le réist Je viude popisovén velkym mnoietvim ukazateli, ale ie
kvalitstivni aspekt rozvoje se téméf zcela ztréci. "

(83) Podpora vr~zkumu a vevdije.
V~woj v/Arobkovych technologii stejné Jako zlepbovani kvality vy-
robkd, nebo - poufijeme-li jln~ch terminl( - inovece jak p r o -
ceed, tak v ~r ob k fi , je podporovana vifzkumem v pfi-
rodnieh a technlek”ch védach. V~sledky vyzkumu snad mohou b”t
pfiejimény ze zahranlfi, ale "v~voj" je nekonkurenfini finnoat,
které musl b”~t organizovéana v kaidé zemi samoatatné. T tomto
améru mezlnérodni hlavnl proad fiiké, ie fastky vynaloiené na vy-
zkum a vyvoj rostou rychleji nei varéba.

Poiadavek iislo 9: Vyrovnan”™ roz-
Voj zahranifnté obchodnich a mez! -
ndrodné flnaninich vztahfi

Omezeni, které jsme formulovali u poiadavku fialé 7 plati
také pro pojednéni o zahranifnim obchodu. Neblideme se zab”vat
problémy mezlnérodni délby préace. Vzdévajice se jak”ehkoli néro-
ki na GUplnoet, zdfiraznime jen dva dilfi poiadavky.

(9.1) Rovnovahe platebni bllan
Nemohou bj)t stanovena velmi pfisné pravidla: pfljoky mohou za
vhodn~ch podminek podpofit riist. Je tfeba pouze zdftraznit, ie
iiveln™ a pfehnany rCiat deficitu platebni bllance je nealufitel-
n$ a harmon!ck™m rlGstem. Zadluieni vede k diaharmonil tehdy,5

15) Dovolte mi, podobné Jako v pfipadé teorie spotfieby, ocitovat
obsahiIn phehled kterjr napsai! dva vyznamni odbomici teorie
ristu - Hahn a Matthews (21). Pfehled, kter” zpracovava roz-
sahlou llteraturu, se nezmlnuje ani o jediné fispéSné védecké
préci, které by se zab”vala kvalitativni stronkou rlstu; ani
neuvodi v~zkum tohoto tématu mezl Gkoly, které je tfeba fe-
Sit.
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kdyi bfemeno apéjené s Uvérem je Tétéi, nei pfinos inveetic z
Gvéru financovanyeh, a kdyi nemf(ie bjit hladce vytvofeno kryti
splatn”ch splatek.

(9.2) Kvalitativni harmonie sezl

vAvozema v~robou. Tento poiadavek je logickjfa;
dieledkem toho, co bylo vyloieno v souvialosti e poiadevkem Sis-
la 8.2. Zde jsme zduUraznili, ie kvantitativni riist a kvalitativ-
ni rozvoj v~roby se musi dit paralelné, ve vzajenné harmonii.
Nyni musime dédat: exportni program musi b~t v harmonii rovnéi
po kvalitativni strénce s vaeobecnou Grovni ekonomického rozvo-
je zemé, s vieobecnou Urovni Jeji technieké kultury. To napfi-
klad vede k disharmonil, jestliie zemé, které pravé vychazi z
nejhlubSi zaostalosti, se okamiité snaii vyvaiet velmi kompliko-
vané stroje, aékoli jeété nemohla dosdhnout skuteéné konkurence-
schopné darovné kvality.

Také chyba s opaén”m znaménkem mi(ié zplsobit disharmonil:
jestliie pfi pfipravé exportni struktury se vyjevi rezervy odpo-
vidajici vySSi GUrovni rozvoje, ale zemé nadale vyvéii - v rozpo-
ru s vaeobecnym pokrokem - v~robky svych tradiinieh odvétvi.

Foiadavek iislo 10: Peélivé udrio-
vani reprodukovatelného fyzického
kapltalu

Vézndm tohoto poiadavku lze llustrovat v negstivni formé.
Povede k disharmonil, jestliie - zatimco jednou rukou budujeme
névé tovamy, silnice, byty, Skoly a obstardvdme névé stroje -
druhou rukou zanedbévame adribu star“ch tovéaren, silnic, obyt-
n~ch dom(, Skol a star~ch stroju. Je pravda, ie drive nebo po-
zdéjl budou staré budovy zbourdny a staré stroje pdjdou do Sro-
tu, ale ai do tohoto data vyiadujl peélivou Gdribu.
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Poladavek &8islo 11: Oehrana pfirod-
niho prostfed:

Produkt!vni pfirodnl zdroje, poklady zemé a Grodnd plida
musi b”t chranény pfed pfeddaanym vyCerpanim. Musime chranit
pfirodnl prostfedi pro lidskou existenci: vzduch, vodu, lesy a
louky.

Poladavek fislo 11 je dnea jii nepfetriité opakovan#n ste-
reotypem kaldého ekonoma, soclologa, lumalisty a politika. Ale,
i kdyl se stal samozfejmosti, neméni to nie na skuteinosti, le
tuto oehrana musime povaiovat za zakladni pofadavek harmonické-
ho réstu.

Poiadavek fialéo 12: Trvalé udrlo -
veéni rezeryv

V disledku ekonomického rfistu se stavaji jak varéba, tak
spotfeba vice a vice dlfereneovanmi a komplikovan®mi. Pruiné
pfizplisobovani se zméndm je v rostouci mlife obtiiné. Jestlile
proto mamé v amyslu zabréanit adaptainim SokCm, musime v kaidé
oblasti ekonomiky udrlovat znainé rezervy: rezervy kapaclt, za-
soby matériaid, ndhradnich dil6 a hotovyeh vyrobk{ a rovnéi pra-
eovnieh eil.

3.3. Polemiky a odllSeni

Kdyl jsem v 6astech 2.1 ai 3.2 objasnil pojem harmonické-
ho rlistu v pozitivni formé, ehtél byeh nyni pfipojit nékolik po-
lemick~ch poznamek o jinych teoriieh. Abyeh zabrénil nedorozumé-
nim, povalujl za zvI4Sté duleiité jasné odliSit své vlastni ide-
je od jinych stanovisek, které - i kdyl snad pouiivaji podobné
terminologie - obsahové se 1iSi od m~ch.



Optimalni rdst. PoJem "optima", jak se jej uiiva
V neoklasickych modelech, a pojem "harmonie”, jak se jej uiiva
V této studii, nespadaji vjedno.

Logicka struktira modelu optimélniho riéistu je tato: Exis-
tuje mnoiina uskuteinlteln®ch cest rlstu. | kdyi autofi tento
bod vidy neobjesnuji jednoznainé, zpravidla pfedpoklédaji, le
tato mnoiina je omezena objektivhimi technieko-pfi-
rodnimi skuteinostmi. Tudii kaidé technicky
uskuteinitelnd cesta r@iatu je prvkem této mnoiiny. Pfani a tuiby
spoleinosti jsou vyjadfeny ve funkci spolefen-
ského blahobytu. Existence této funkce je pfedpo-
kladem téch, kdo konstruuji model, pfedpokladem, kter” sam sebe
vysvétluje. Existence funkce blahobytu je ekvivalentni tvrzenit,
ie planovaii (resp. ti, kdo dini politickd rozhodnuti) maji kom-
pletni preferenini uspofaddani na mnoiiné moinych, technicky
usktteiniteinyeh cest rlstu.

Abychom problém ilustrovali v dvourozmémém prostoru, méj-
me jednoduch” plénovaci problém ee dvéma proménnymi. Jaké ma bj?t
proporce v konefném roce planovaciho obdobi mezi cestujicimi v
proatfedcich hromadné dopravy (ieleznice, 16dé, letsdla, autobu-
ey, tramvaje, podzemni dréha) a cestujicimi v osobnich vozech
(vyjédfeno napfiklad v ukazateli osobov”~ch kilometr{i)? Schéma
tradiini teorie rozhodovani pro tento problém je v grafu 3. Mno-
iina F je mnoiina technicky uskuteinitelndeh kombinaci téchto
dvou druh( dopravnich prostfedkl. Indiferenini kfivky .
popisuji funkci spolefenského blahobytu (samozfejmé specifikova-
nou pro tento problém). Optimalni program x *je bod, v némi indi-
ferenini kfivka se dotkne hranice mnoiiny F.
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Graf 3

Podle autorova nézoru toto néni Siastn”® popisni model sku-
teiného plénovaciho procesu.1** Hlavnl slabinou tradiiniho mode-
lu je, &e planovai nebo rozhodovatel nemaji Gplné preferenfnl
uspoféadani; funkce blahobytu neexistuje. Jestliie chceme vybudo-
vat vémj model pro skuteCn” pldnovacl a rozhodovaci proces, mu-
sime vytvofit jiné schéma. Pojmy zavedené v této etudil budou
poudity v grafu 4 ve vztahu ke stejnému problému, jako byl llu-
strovon y grafu 3-@

16) Viz nékteré dfivéjSi préce autdéra na toto téma: (39), (40)
kapitola 27, (42), (43) kapitoly 8 a 12, jako2 i studii
(41). Ve sroynénl se sv*mi dfivejSimi studiemi snadSil jsem
se ufinit krok kupfedu tim, fe jsem se pokusil naformulovat
nékolik méalo normativnich poiadavki pro plény, jez by mohly
byt plénovaii pfijaty a hodnoceny jako harmonické.



Graf 4

Schéma planovani podle principu harmonie

Pravouhelnik H vyznaSen” aouvialou Sarou je odpovidajici
fasti "hlavniho proudu”. PlanovaSi dospéli k odhadu prdmérné
tirovné ekonomického rozvoje déané zemé ke koncl planovaciho obdo-
bi. Htooiina U ukazuje, které komblnace hromadné dopravy a dopra-
vy individualnim| osobnimi vozy pfisluSi na zakladé mezinarod-
nich zkuéenosti k planované {rovni ekonomického rozvoje. Na za-
kladS stadia mnoiiny MvyznaSili planovaSi mnoiinu H, Icterou po-
vaiuji za harmonickou. Nebo bychom toto tvrzeni méli formulovat
aplée opatm éji: jsou pfesvédSeni, ie komblnace, které nepatfl
do mnoiiny H, jsou disharmonické - zatimco ai neJsou zcela Jis-
ti, ie kaid™ prvek mnoiiny H by byl harmonlck”.

limochodem poznameneJme: pfi konetruovéni grafu Jsme pfed -

poklédall, ie H je podmnoiinou M vykrajuje z ni komblnace, kte-
ré pfipisuji vétéi roll prostfedk(im hromadné dopravy. Pravé od
nieh sl planovaSi slibujl, ie se omezl pfecpani méstské doprav-

ni alté. Ale néni tomu tak nutné. 0 jin~ch planovacich problémfi
se m(ié stat, ie H bude mit Sé&st, kterd nebude spoleSnd s H a
vAjlmeSné se miié dokonce stat, ie obé mnoiiny nebudou mit vibee
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prfinik. To vSe plyne z toho, co bylo vyloieno o vztahu mezi
"harmonii* a "hlavnimi proudy".

Led navratme se k naSemu pfikladu. V priibéhu planovani bu-
dé dastedné prozkouméana mnoiina technicky uskutedniteln®ch cest
F. Miniméalnd se vyviji Usili, aby se vyjasnilo, co lze skutedné
realizovat z mnoiiny H s pfihlédnutim k udrieni harmonie s ostat-
nlmi fastmi planu.

Nakonec je plénov# Ukol vybrén z priniku mnoiiny F a mno-
iiny H (vySrafované iést grafu), a to vice méné nahodile, bez
pouiiti néjakého pedantického optimalizadniho procesu.

I kdybychom zam”é&leli vybudovat nikoli popisrtf, ale norma-
tivni model planovani, nedoporuéoval bych graf 3 misto grafu 4.
Zdokonalovani planovéani poslouii, kdyi prozkoumédme mnoiiny Ma F
dikladnéji, na védedtéjSim zakladé. Navic je tfeba podnécovat
planovade a ty, kdo dini konedné rozhodnuti, aby co nejpedlivéji
vaiili sva kritéria pfijatelnosti, jimii vymezuji mnoiinu H.1”
Ale néni tfeba je "nutit", aby Sii zpét ai k vydislovéni funkce
blahobytu.

Rovnovaini r fist . Idea "harmonického ristu”, jak
Je interpretovana,v této studii, ma tizk” vztah k ideim "rovno-
vainého rdetu*. Pfijimém mnoho tvrzeni pfiznivcld "rovnovainé-

ho riistu”. Pfesto bych rdd naznsdil odchylku ve vztahu ke dvéma
problémim. &

17) Ddleiit*mi néstroji tohoto prlizkumu, pro praci zaméfenou na
analyzovani dGsledk( r@izn~ch variant poiadavk{ efektivnosti
a morélné politick”ch krltérli, na nalezeni hranic uskuted-
nltelnoatl Jsou matematické modely Programovaci modely
(tj. optlmallzadnl modely z matematického hlediska) jsou
zajisté mezi niml.

18) Tsto Skols ma dlouhé trvéani. Mezi jinjimi lze zde uvést auto-
ry F.lista (45), Younga (66), Rosenstein-Rodana (63) a Nurk-
seho (53), 4
Strudné shrnutl nazorfi této Skoly 1ze nalézt v Gvodu dlanku
Streetena (64). (Siének Skolu ostfe krltizuje).



(1) Skola "rovnovédéného ristu” je velmi volné seskupeni.
Nazory autorii se v mnoha diledit*"ch bodech lIiSi. Nejsou zajedno
napfiklad v otdzce, zda paralelni rozvoj vice (nebo dokonee
véech) vA~robnich odvétvi ma bjft zahmut mezi poiadavky. Néktefi
jsou toho nazoru, ie to musi bj)t bezpodmineéné poiadovano; Uzka
specializace se jevi b”t symptomem nerovnovahy.

Pokud jde o mne, nepodporuji toto pojeti paralelniho roz-
voje vdech odvétvi, Je2 bylo v Madarsku velmi rozéifené poéatkem
padesat”ch let. Dovollm si Ctenéafi pfipomenout, ie ve formuléad
poiadavku éis. 7 (nekonkurenéni varéba) a pofadavku éfa. 9 (za-
hraniini obchod' Jsem zdflraznil: Nebudu se zab”vat mnoho disku-
tovanym dilematem "specializace versus airoce zaloien” rozvo6
doméci v~roby". V souladu s tim Jsem nezahrnul mezi poiadavky
harmonie poiadavek "rovnovainého ristu" ve vAznamu rozvoje domé-
ci vyroby na éiroké fronté.191

(2) Skola "rovnovéaéného riistu” interpretuje pojem rovnové-
hy klasickym zpasobem, to Je poiaduje rovnovéhu mezi nabidkou a
poptavkou. MiJ ndzor se od toho liéi: povaiuji uréitou prevéahu
nabidky nad poptdvkou za pfijatelnou a dokonee fddouci. Tato
idea bude podrobnéji objasnéna v pozdéjéi kapltole této Studie.
"DAalniéni teorém?" VA chozim bédém této teorie
Je klasickad studie von Neumanns (50), (51). Toto dilo von Neu-
manns ma mimofadny prikopnicky vyznam v historii naéeho oboru,
a to v nékolika smérech: Je to Jeden z prvnich dynamick”ch mate-
matickjlch modelii; je to prvni jasna formulace teorému duality,®

19) | kdyi se touto problematikou v této studii nezab”vam, chtél
bych naznaéit avé stanovisko, byi jen pro informed étenéfe,
bez daléiho rozvljeni. (Ostatné mij ndzor se shoduje s nazo-
rem mnoha madarskjieh ekonomd a planovaéi).

Podle mého minéni uréitd specializace ve v*robé a organické

zapojeni do mezindrodni délby Er(’)cg mohou b”~t v~slovné pro-
spedné pro harmonicky ekonomick” riust.

47



jeni pozdéji vzbudil tak velkou pozornost; je to prvnl ekonomic-
ké aplikace teorém( fimiho bodu, jei byly vypraeovany y ramci
teorie mnoiin.

Problém Vzniki z toho, ie dlouho po publikovéan! yon Neu-
maimovy Studie zaCali vaieni ekonomové brat pfilié vainé, co ta-
to duchaplnéd préace fikala o ekonomick”ch vécech. Renesance Xor}

. . 0
Neumannova modelu zafala knihou Dorfmana-Ssmuelsona-Solowa.

Autofi dokazoyali, le jestliie se ekonomick® systém chce
dostat z daného poiétefniho stavu do néjakého pfedem urieného
koneiného stavu a jestlife tento pfechod zabere znaCnou dobu,
pak je nejv~hodnéjSi, jestliie se eo nejrychleji dostane na tak
zvanou von Neumannovu cestu. Na této eesté rosté kaidé odvétvi
stejnm tempern, struktdra meziodvétvovych vztah(i se v Case nemé-
ni. Na této speciélni eesté je rlst nejrychlejé!. Je to Jako -
pouifiJeme-li pfirovnani autorfl - chceme-li cestovat na velkou
vzdéalenost autem. Jestliie mlieme, méll bychom se dostat co nej-
rychleji na dalnici (v Americe by se uiilo terminu "turnpike")
a vrétit se na jinou, pomalejSi silnici niiSi tfidy, je-li to
nezbytné pro dosaienl koneCné stanice.

Prvni "teorem dalnice" byl postupné nésledovan dalél’mi.21)

Béhem nékolika malo let se zrodila celé série podobnjfch teorémd,
které, aCkoli se vzéjemné liSily konkrétnimi pfedpoklady modelu
a matematick m dfikazem, pfesto se shodovaly v zdkladni ekonomic-
ké mySlence.

Mnoho ekonom( poveiuje von Neumannovu cestu za spéciéin!
pfipad "rovnovéiného ristu™. S timto nazorem bych radd polemlzo-
val.@

20) Viz (13)

21) Viz mimo j5iné Radnér (58), McKenzie (47) a (48), Casa (9) a
Tsukui ﬁ6 ). Z madarskych ekonom( zabaval se von Neumannov”-
mi modely hlavné A.Brddy, viz (7),



V pfedchézejici Céasti Studie jsem 3e snaiil zd@raznit sku-
teénost, fe harmonicky rdst nezbytné zahrnuje zmény ve
struktufe. To je potvrzeno tisici pfiklady, kdyi stu-
dujeme hlavni proudy celosvétového vevdje: nachdzime trvalou re-
stratifikaci, zmény v proporcich, v relativni vazé v~robnich od-
vétvi, v technologiich (epolu s tim 1 v kombinaeich input(), ve
struktufe spotfeby (a tudii v poptdvkov~ch funkcich), v kvalité
a v~béru v~ robk(, v kvalitativnich vlastnostech pracovni sily
atd. V teorii, které chce povaiovat za "optimalni" stalost
struktury, stejné tempo rlistu vSech odvétvi, neproménnost mezi-
odvétvov~ch vztah( v Sasé, se ztraci podstata rozvoje.

Pochopitelné, ie jsou v kaidém modelu uiivany zjednoduéu-
jici pfedpoklady. To je opradvnéné tehdy, jestliie zanedbame vza-
jemné vztahy druhofadého vyznamu z hlediska vyzkumu, nebo jest-
liie o nich pojedndvame nepfesné proto, abychom byli s to jasné-
ji analyzovat zakladni vztahy. Ve statickém modelu
meziodvétvovych vztahlG je napfiklad pfipustné pouiit fixnich
technick”ch koeficientl, jestliie jej pouiivdme pro staticky
problém (napf. pro sestaveni roiniho planu, nebo pro planovani
konefného roku deldiho obdobi). Situace je ovSem odliSné, jest-
liie mérme dynami eky model, jimi chceme popsat cestu
ristu v Case. Jestliie takovy model podle svych pfedpokladl za-
sadné zanedbé zmény struktury inputl (napfiklad restratifikaci
technick”ch koeficient(i sektoru domécnosti atd.), nepouail
"zjednoduSeni" zanedbanim druhofadj)ch zévislosti, ale vyhodll

oknem prlmarni problém.

Déle: Domnivam se, 2e cilové funkce von Neumannova modelu
(a Cetn~ch "dalniénieh modell", jei byly pozdéji ve znaéném poi-
tu zkonstruovany) je z ekonomického hlediska nedostateéné, nebci
pfi nezménénych meziodvétvovych vztazich pfedepisuje maximaliza-
ci tempa r(istu. To je dobré leda na to, aby se poskytlo "védee-
ké" zdlivodnéni fetlSe tempa rlstu. R{st vSak néni problém maxi-
malizace tempa! Tempo a harmonie riistu jsou stejné (d-
lefité; ani jedno nem(ize byt podfizeno druhému. Kdybychom vSak
vzali véiné zavéry, které plynou z dé&lniCnich teorém( pro prak-
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tickou hospodiiFskou politiku, mueili bychom obétovat poiadavky
harmonie, prudného pfixplisobovani zméném, strukturélnich zmén,

kvalitativniho rozvoje - pro Gkol prudkého riistu, pro maximali-
zaci tempa riistu.



KAPITOLA i

JAK MEEIIT HARMONII

4.1. Jeden ukazatel?'

Zapélend debate s délnidnim teorémem yede k tématu kapito-
ly 4: méfeni y~sledk( rfistu.

Je 4diroce rozdifenym zyykem charakterizoyat rozyoj urdité
zemé Jednim jedln”m ukazatelem; yétainou priimérnou
rodni (agregovanou) mirou rflstu hrubého nérodniho produktu, hru-
bého domaciho produktu nebo narodniho dlchodu. Tak to dini mnohc
politiki a novinéfa. Jejich postup nemlieme pominout se zdivod-
nénim, le "nejsou kvalifikovanind ekonomy", nebof stejné postu-
puje mnoho akademioky yzdélan”~ch lidi i profeaord ekonomie.

V kapitole 3 jsem vyjmenoval dvanact poiadayki, z nieh2
nékterd maji navic fadu dildich poiadavk{. VétSlnu z nich nelze
méfit Jednim jedinm ukazatelem ani tehdy, kdyi je yezmeme oddé-
lené. Zamysleme se napfiklad nad poiadavkem dia. 4.2 (ochrana
zdravi), nebo nad poiadavkem dia. 6.2 (harmonie mezi poptévkou
ekonomiky po specialiateoh a podtem specialistli, ktefi jsou k
diapoziei), nebo nad pofadavkem Cia. 8.2 (kvalitativni rozvoj
vArobk(). Méfit uskutednovéni kteréhokoli z téchto poiadavk( vv-
faduje celou sarii ukazateld.

Je pravda, ie analyze problému se tim stdvad neporovnatelné
kompllkovanéjai. Nedd se nie délat, musime s touto situaci skon-
covat. 2adnou snahou o zjednoduSeni nemieme omlouvat prohfeSek
proti védecké metodologii a hospodafské politice: méfeni jednim
ukazatelem. Lékafské véda se také musi vyrovnat s touto komplex-
nosti, kdyi nepopisuje zdrayotni stay Cloyéka Jen Jednim ukaza-

telem (napfiklad kreynim tlakem nebo vahou), ale uvaiuje, Je-li
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to nutné, 10 nebo 50, nebo dokonce 100 ukazatelfi. Proé bychom ae
my, ekonomové, méli snaiit zjednoduSit naSe dkoly v nepfipustné
mife?

4.2. Ukazateld6@é "toka" a "stavu"

Kdykoli stadujeme prohléSeni polltikG, nebo abstraktni teo-
retické modely ekonomi, obyfejné pro charakterlstlku rfiatu pouii-
vaji tokov~ch ukazateld (nérodni déchod, GDP, GNP). Ve skuteénos-
ti jsou vSak nezbytné i stavové ukazatele pro popis lUrovné ekono-
mlckého rozvoje zemé?

M éfit narodni bohatstvi je velmi obtiin® problém. Pfeeto
véak néni ospravedlnitelné, aby pravidelnd statistlck& pozorové-
ni nérodniho bohatstvi byla v tak zanedbaném stavu, jak je tomu
na celém svété. Madarsko v tom améru neéini vyjimku. Pieato, ie
mérne jii vice nei dvé desetlleti plénované hospodafstvi, nebyly
dosud provedeny komplexni propoéty nérodniho bohatstvi.

V této souvislosti byeh ré6d obrétil pozornost k zavislosti,
kterou nejdfive osvétlim analogii: pfikladem osobniho
dichodu a bohatstvi. Rodina A se tééila vysokému dfichodu po dlou-
hou dobu, moind po nékolik generaci. Rodiné B se naopak vede do-
bié teprve odnedavna. Pfedpoklédejme, ie v souiasné chvili jsou
d@ichody obou rodin stejné. Povrchni pohled mdie vzbudit dojem,
ie tiji na stejné Grovni, neboi si ze sv~ch dlchodl mohou popfat
stejnou stravu, odév, koupit stejné drahé auté a udriovat je.
Budeme-li véak zkoumat b o hatstvi obou rodin bliie,
shledome veiké rozdily ve prospéch rodiny A. Maji draiéi nébytek,
obrazy, koberce, Sperky; moina, ie maji dobfe zafizeny dim pro
dovolenou atd. Rodina A méla vice Sasu akumulovat vétSi osobni
bohatstvi.2

22) Teprve néjakou dobu po ukonéeni ebéru dat pro tuto studii pu-
blikoval ustfedni statisticky afad své prvni v Eoity narodni-
ho bohatstvi Madarska. Tyto Udaje jsem jII nemohl zhodnotit.



Pfechdzime-li nyni k analyze rztahu mezt nadrodnim
dlGchodem anéarodnim bohatstrim, chtél bych nejdfire za-
rast nékolik nor*ch pojm(. Rozdélme néarodni bohatstri (pfesnéji
reprodukoratelné fyzické bohatstri) do drou Casti: r ~r ob -
ni a spotfebni kapital. V tomto rozdéleni ponechéme
stranou otdzku, v Cim rlastnietri jsou pfedméty, které trofi bo-
hatstri (re rlastnietri osoby, podniku, refejné instituce Ci
statu) a budeme brat zfetel r*uCné na urCeni téchto pfedmétd.

Spotfebni kapital je kaid® pfedmét, trofici bohatstri,
kter™ se bezprostfedné podili na sluibé spotfebiteli. Tudii do
této kategorle patfi doméaci praCka, kterou rlastni rodina, ale
téi praci zafizeni pradelenského podniku. Do spotfebniho kapité-
lu miieme nesporné poCitat:

- Bohatstri domacnosti (bez néastroji femeslinikl, jejich za-
sob a doméacieh zrifat, uiiran”eh k r~robnim GCelém atd.).

- Obytné budory.

- TIxni a obéiny kapital obchodnich podnikfi a odrétri hmot-
n~ch sluieb, zésobujicich spotfebitele.

Budory, zafizeni a hmotné z&soby zdrarotnictri, Skolstri
a jin~ch ner~robnich sluieb, bezprostfedné slouiiclch oby-
ratelstru.

Fizni a obéin® kapitdl rSeeh odrétri, kterd nepfiehazeji
r iddné formé do’kontaktu se spotfebiteli, mohou b”t jednoznaCné
zafazeny do rjirobniho kapitalu.

Existuje roméi pfechodné pole: bohatstri odrétri, kteréa
zC4sti zasobuji spotfebitele a zCasti jind vyrobni odrétri. Sem
patfi napfiklad Taréba energie a doprara. S Jistou pfibliinosti
m{ié b~"t i bohatstri téchto rozdéleno mezi r*robni a spotfebni
kapital; napfiklad r proporci, r nii jsou jejich r*kony uiirany
spotfebiteli a r*robnimi odrétrimi.

Jelikoi paroré pojmy "r~robni kapital a spotfebni kapital”
byly poprré zaredeny ai r této studii, némadmé pochopitelné pfes-
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n4 Cisla o proporci mezi obéma. (AC si myslim, éB néni pfekdaek
vzit tuto klasifikacir na zfetel, ai bude stanovovéno madaraké
narodni bohatstvi). Pokusil jsem se uCinit odhad na zéakladé dat
z USA.2" jen abych byl schopen urClt fadové veliCiny. Ukézalo
se, ie z reprodukovatelného fyzického kapitalu USA je ur -
Cité wvice ne2 polovins spotfebni
kapital. To jasné ukazuje nesmim” véznam spotfebniho
kapitalu V akumulaci nérodniho bohatstvi.

Nyni se vrafme k problému, kter” jsme vjfSe ilustrovali
prikladem dvou rodin - nyni voak na celondrodni Grovni. Srovna-
me zemi A a zemi B. Prvni ji2 po dlouhou dobu néleiela k zemim
vyspél*m a roste relativné pomalu. Rozvoj druhé se zrychlil te-
prve nedavno; v ukazatelich tokového charakteru, jako néarodni
d@ichod, prévé dohnala zemi A. Typickym pfikladem je - a ten uka-
zuji grafy Cis. 5 a 6 - ie aCkoli druhé zemé dohnala prvni zemi
z hlediska tokd, ziustéva ze ni opoidéna z hlediska spotfebniho
kapitalu.

Grafy 5 a 6

Akumulace narodniho bohatstvi a spotrebniho kapitéalu

narodni
bohatstvi

spotrebni
kapital

23) Jako zdroje dat 39em u2il zpravy (71).



7 kratkém obdobi svého bouflivého rlistu nemohla akumulovat
tak veiké spotfebni bohatatvl, Jeko zemé A v pribéhu dlouhodobé-
ho obdobi svého pohodInéjéiho rozvoje. Zemé B soustfedila svou
akumulaci zejména ne rozéifeni vyrobniho kapitédlu, zajiStujiciho
rychlejéi rfist tok(; a i v tomto rémei na kapitdlové méné ndaroé-
nou primyslovou v~Arobu na Okor kapitdlové naroénéjéi dopravy.
Eelativné mnohem ménéi iést z celkové akumulace byla ve srovnani
s druhou zemi (riena na rozvoj spotfebniho kapitalu (napi. stav
obytnych budov, projekty vefejnych sluieb atd.). V naSich gra-
fech pfedstavuje uhlopfiéné Srafované plocha pod flinkéi Cist~ch
investic - to je jeji integral - narodni bohatstvi a uvnltf ni
kiiiem érafovanad plocha spotfebni kapitél.

Na grafech lze vidét, ie - i kdyi jaou v koncov”~ch bodech
narodniho dlchodu identické pro obé zemé - integréaly akumulace,
zvIéSté spotfebniho bohatstvi, jaou vétéi v zemi A.

Z feieného plyne dflleiit® prakticky zévér pro ekonomy,
planovaée a hospodafské politiky mimé nebo méné rozvinut®ch ze-
mi. Nesmime se stét zajatci "tokové iluze"! Jestliie skuteiné
chceme pfedehnat vyspélé zemé, pak to musi b/t zajioténo nejen
v ukazatelich tokl, ale také v ukazatelich stavi - a v ramci to-
ho ve spotfebnim kapitalu.

4.3. Obétovani, odloienti, zanedbani

K problému "toku a stavu" se vaie daléi problém: rozloieni
bfemen rlstu v éase. Problém je dobfe zndm a je tradiéné formu-
lovan takto:

Mléeme spotfebovavat vice dnes, obétujice tak budouci z4aj-
my. Nebo miieme v zajmu budoucnosti dnes spotfebovavat méné. Ua-
pory se pouifiji na produktivni investice. To urychli réist néarod-
niho d@chodu a v koneéné analyze pfinese vétéi spotfebu v bu-
doucnosti.

Podle toho ma rozhodovatel preferendni uspofddani na mno-
iiné spotfebnieh tok(, uskuteénujicich se k rliznym datim. Toto
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preferenéni uspofaddéni m(ié byt prezentoyadno jako funkce uiitku,
séitajici diskontované hodnoty spotfeb, uskuteénujicich se k
riznm datCrn. Diskontni mira vyjadfuje fasovou preferenci rozho-
dovatele.

Od Ramseyovy Studie spoéivaji neoklasické optimalizalni
ristové teorie na argumentaci, jei zde byla struéné naznaiene.

VvV praxi je ovéem skutedné dilema hospodafské politiky vye
vztahu k pfitomnosti a budouci ponékud odliéné a kaidopadné se
prezentuje v mnohem rliznorodéjéi podobé. Néni to tak jednoduée
jen pfitomné spotfeba, kterou je tfeba konfrontovat s pfitomnymi
inveaticemi a - implicitné - budouci spotfebou. HospodéfSti po-
litici, kdyi rozhoduji o stfednédobych a dlouhodobych planech,
musi zaujmout stanovisko k témto problémam:

Uspokojime se relatiyné pomaiym tempern riistu v blizké bu-
doucnosti, feknéme v pfiétich péti letech? Nebo chceae jakymiko-
li prostfedky dosdhnout velmi rychlého rstu ui v blizké budouo-
nostiT Jestliie se rozhodneme pro druhou cestu, potom méamé k
diepozid tfi intertemporalni metody urychleni: (1) obétovéni,
(2) odloieni a (3) zanedbani. Podivejme se postupné na tyto tfi
metody.

(1) Obétovani. Toto je identické s jednim z fe-
éeni dilematu, jak je tradioné fonnulovdno: méné apotfeby v pfi-
tomnoeti a na jejim misté vice investic. Odfekneme se spotfebni-
ho toku v pfitomnosti a z Gspor vytvofime produktivni kapital.
Napfiklad jime méné masla, co se uspofilo vyvezeme a z vytéiku
v zahraniCIl nakoupime stroje, které instalujeme v novém zavodé.

V pfipadé obétovani se zfikdme jednou pro védy uspokojeni
poptévky, které se neakumuluje; ani nemdie byt jeji uspokojeni
odloéeno. Pfedpokladejme, ie misto 25 kg tuk{ roéné na hlavu2

24) Viz (59). Ve spojeni s neoklasick”mi rastovymi modely viz
obsainé Studie: Hahn - Matthews (21) a Koopmans (38).



obyvatele budeme po dobu péti let spotfebovévat jen 15 kg. Po
uplynuti péatého roku si opét miieme dopfat bohatéi zéasobovani
tukem. Moina, ie bademe v prvnich tydnech spotfebovévat o néco
vice tukl(, ele nakonec se vrétime k normélni Grovni. Pofinaje
timto datem vSak nebudeme po dobu péti let spotfebovévat 35 kf
tuku ne hlavu rofné prosté jen proto, ebychom dohndl!, co chybé-
lo v pfedchéazejicich péti letech. Odfikéme se Jednou providy
fésti pfidélu tuku, o kterou jsme pfiéli v pfedchazejicich péti
letech.

(2) Odloieni. V tomto pfipadé se odflkdme vytvé-
feni stevu, jeni by bylo tfeba vytvofit v soufasnosti (obvykle
vytvafeni apotfebniho kapitalu). Ale neodfikéme se toho jednou
providy, ale pouze jsme ekei odloiili. Okél budovani spotfebni-
ho kapitalu se akumuluje a fim déle jej odklédéme, o to vétSi
bude s tim epojené bfemeno v budoucnoeti.

"Odloieni" je vétéinou sméSovano s "obétovanim", ale poj-
mové jsou jednoznafné odliSitelné.

Typick”® pfiklad: napojeni pfedméstsk”ch, venkovsk~ch a
osaméle stojicich domi{ na sif vefejnych sluieb: na zasobovéani
vodou a kanalizeci na soufasné Grovni. Pfedpokladejme, ie na t> m
to Gfely vynaloiime jen polovinu té fastky, kterd by odpovidele
v zéjmu harmonického riistu soufasné Grovni naéeho ekonomického
rozvoje. To aamozfejmé vyiaduje obéti od téch, kdo v pfitomnost:
iiji v domech, které zatim nejsou napojeny na dodévku vody a n
kanallzaci. Ale na druhé strané Ukol zajistit vefejné sluiby ne-
pada, néni smeten z pof-adu dne, ale koneckoncl je problém jen
pfesunut na nasledujici generaci.

Je vidét, ie v protikladu k "fiistému" obétovani, jei byle
popsano v fasti (1), mamé co finit s kumulujicimi se potfebami,
které neodpadaji.

(3) Zanedbani. Odfikéme se pfitomné spotfeby
(toku) nebo vytvafeni spotfebniho kapitalu v pfitomnosti (vytve-

feni stavu) takovym zplisobem, ie to znamena nejen bfemeno pro
budoucnost, ale v~slovné to zplisobi Skodu.

57



56

Jestlide omezime spotfebu mésla v souiasnosti (obétovéni),
sice néco odfikdme sobé, ale budouci generace budou v tomto smé-
ru zajiSténé a zdravé.A™ Jestliie odloiime budovani vefejn”~ch
sluieb na vesnici, pfesuneme bfemeno na budouci ganeraci. Jest-
liie véak tato bude achopna obstarat y dostateiné mife potrubi,
zsMzenl a atroje a pracoyni sily pro tento Géel, pak mohou byt
tyto vefejné sluiby v budouenostl zajiStény, anii doélo ke Sko-
dé. Ale zplsobi nenapravltelné gkody, jestliie hfiSné zanedbame
po déléi dobu Skoleni uéitell. Jestliie po dobu jednoho ii dvou
desetileti nevySkolime dostatednji poéet uditeli (zejména pak,
jestliie je vybiréme z kulturné slabSich vratev, nebo se v”chova
déje na nizké drovni), potom vSeobecné kulturni Uroveri zemé utr-
pi nenapravitelnou Skodu.

Pojem "odloéeni" mdié b~t splikovén hlavné na ty procesy,
ve kter*ch pfevaiuji materiélni zdroje. Mire y”~stavby
vefejn*ch sluieb zévisi hlavné na tom, kolik na tento Géel po-
skytneme trub, zafizeni a strojd a relativné snadno zaSkolitel-
n~ch pracovnikl. Jelikoi v~kon zévisi v rozséhlé mife na objemu
materidlnich zdroja, je myslitelné nahlé splnéni Gkolu "skokem™".
V protikladu k tomu pojem "zanedbéni" vznik& hlavné ve spojeni s
intelektuélnimi " 1idsk”™mi " procesy - Skoleni ufiteld
bylo typick®m pfikladem. Na tomto poli se skoky nevyskytuji a
nemohou se ani vyskytovat. Pfedpoklédejme, 2e poéet uéitell rosti
po uréité déléi obdobi roéné o jeden a puUi procenta. Bylo by mar-
nd se usnést, ie tempo bude od nynéjéka 5%, takovj skok v zrych-
leni je nemoin”®. VAchova, v~zkum, zlepSovéani kvality, Skoleni ve-
doucieh v re6lném procesu fizeni - to véé jsou pfiklady takovyeh
"organick”eh rastov~eh procesi™ - plynulého vevedje
bez s kokdi@

255 Pochopitelné za pfedpoklsdu, ie dévky nestlaéime pod biolo-
gicky nezbytnou uUrovea vyiivy.



Graf 7

Zanedbani s nenapravitelnymi ztratami

PoJem zanedbani je ilustrovadn na grafu 7- Pfed kaidéin
rozhodnutim stojlme ve v”~chozim bodu otevirajiciho se pruhu.
Jestlife se znova a znova pohybujeme po spodni é&sti pruhu,
potom budeme po uréité delét dobé oddéleni nepfekroiitelnou
vzdélenosti od cesty, na které jsme mohit b~ t, kdybyohom opa-
kované volill horni Cast pruhu. Ani s nejvétélm tisilim nemd-
2eme pfeskofit z bodu B do bodu A.

Objasnéni tfl pojma, tfl "intertempordlnich" inetod
urychleni tempa ristu, jsme shrnuli do tabulky 2.
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Tabulka 2

Intertemporadlni metody urychleni

Obétovani:

Odieknuti ae spo-
tfeby (toku) v
pfitomnnosti

Neuspokojené po-
tfeby se neakuau-
luji

Pro budoucnost se
nevytvafi ani bfe-
meno, ani Skoda

Odloieni:

Odfeknuti se pfi-
tomné epotfeby
kapltalové tvorby
(stavu)

Neuspokojené po-
tfeby se akumu-
luji

Pro budoucnost to
je bfemeno, ale
ne Skoda

Zanedbani:

Odfeknuti ee pfi-
tomné apotfeby a
tvorby spotfebni-
ho kapltalu

Neuspokojené po-
tfeby se akumu-
luji

pro budoucnost je
to 1 bfemeno, 1
Skoda

Kflyi jame na abetraktni dGrovni zminéné tfi pojmy oddé lili
musiire se zminit o jejich vzdjemn”ch vztazlch. Prvky obétovéani,
odloieni a zanedbani se éasto objevuji propojené, souéasné jako
doaledek néjakého konkrétniho ekonomlckého rozhodnuti.

Ne kaidé obétovani v sobé zahmuje odloieni a zanedbanf,
ale téméf kaidé odloieni a zanedbani vyiaduje obétovani jii v
dobé, kdy k nému dochéazi.

Kaidé odloieni pferiista dfive Cl pozdéji v zanedbani,
jestliie Je neod(ivodnéné protahovéno. Moind ie v aobé ma prvky
zanedbéani od samého poédtku, ale to se stane zfejm”~n teprve
tehdy, kdyi se téikostl
strofické formé.

akumuluji a daji o sobé védét v kata-



Méstskd doprava je pfikladem vzajemného prolinani zminé-
nj*ch tfi forem. Jestliie feéeni néjakého dlouho nazralého ukclu
je na déléi dobu odloieno, vyiaduje to v mezidobi obéti od mést-
ského obyvatelstva. Nakonec se dopravni systém zhrouti, jak je
to znamé z fady velkj?ch mést. Ulinek se néasobi, postihuje cel”
fivot méstskrch lidi, jejich bezpeénost, hladky pr@ibéh produktiv-
ni préce. Odloieni pferostlo do zanedbani pravé proto, ie potiie
jié nejsou diléf, ale zplsobily Gzk™ profil pro eelkovjf rozvoj.

Pfesto, ie se tyto tfi faktory proplétaji, jejich abstrakt-
ni oddéleni v myslich planovaéfi je pfesto uéiteiné. Stoji zato
pfed kaidym rozhodnutim zvaiovat, do Jaké miry dlaledky rozhodr...
ti zahmuji obéf (jeé je pfipustné, pokud ti, ktefi Ji maji pfi-
nést, jsou k tomu oohotni), v jaké mife odlodeni (je2 je rovnéz
pfipustné, jestliie nezahrnuje zanedbani a jestliie uvolnéné pro-
stfedky mohou btft vyhodnéji vyuiity jinde). A koneéné, v jaké mi-
fe rozhodnuti pfindéi nezménitelné a nenapravitelné zanedbéani,
nebo zanedbé&ni, které mtle b”t napraveno jen za cenu velk”ch
ztrat?

Problém ma také eticky véznadm: v jakém rozsahu je dneSni
generace zav6zana starat se o z6jmy budoucich generaci? Ale ve
skuteénosti se pfisné mezigeneracCni problém trka
jen maié fasti obyvatel. Pfevaiujici Sast téch, kdo navrhuji pat-
nactilet® plan na léta 1971-1985 je ve véku 30 ai 50 let, 0Sast-
ni se dokonce i mladéi. Vétéina z nich tudii zadije dlsledky od-
lofeni a zanedbadni béhem viastniho fivota.

Jsem dalek toho, abych podcenoval é ti e k é pozadavky,
s nimii se setkévame v dlouhodobém planovani, ale podstatnd Séast
téchto problémi nés dovadi k problematice e fe ktivnos -
t i v daleko uiSim slova smyslu. Abychom se vrétili k pfedehaze-
jicimu pfikladu: zanedbani méstské dopravy neznamené pouze, fie
jsme chytre pfesunuli téiké bfemeno na bedra "budoucich genera-
ci", ale také, le odstranit zhrouceni dopravy je mnohem néklad-
néjéi, nei mu pfedehadzet. Podobné Siéténi otravenych fék, névé
vysazovani lesi, parkd a sadd si vyiddad mnohem vyéai nédklady, néz
kdybychom se zdréeli zanedbéani, jed niéi pfirodu.
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V koneéné analyze lze konstatovat: tempo rdéstu

V bl1lzké budoucnosti méié b$t zv~" -
Seno nejen na OUkor pfitomnd¢eé spotfe-
by (obétovéni), ale také na UGkor

budoucnosti (odloienti, zanedbéani).

Toto konstatovani néas pfivadi zpét k tématu, vyznaéenému
v titulu kapitoly: k méfeni vAsledkfi rdstu. Ziskali jsme dalsi
argument proti praxi, které jii byla kritizovadna z jin~ch hledi-
sek: jmenovité proti vyjadfovani vykonu ekonomického systému
globalné pomoci nérodohospodéafsk”"ch ukazatelfi vAroby, jejich
tempern r@istu. Nikdy nesmime zapominat na otdzku: co se skryvé za
vysok™m tempern r(istu? Moina, ie je vysvétlitelné - alespon zééas-
ti - skuteinosti, ie se vyiaduji veiké obéti v pfiitomnosti a bu-
doucnoet je obtiiena odloienymi a zenedban”mi UGkoly.

4.4. Celnl linie pokroku

Chtél bych pfispét daléi mySlenkou k otézce mefieni poia-
davkld harmonie.

Kapaclta zemé, jeji ekonomicky potencial v uriitém okamii-
ku mdié b~t popsén pomoci vhodné vybran~ch stavov~ch ukazatelfi.
Tyto mohou charakterizovat rozsah a skladbu jak hmotného, tak
"intelektuélniho" kapitalu, jin?mi slovy pfirodni bohatatvi ze-
mé, jeji lidmi vyrobené bohatstvi, jeji nejcennéjéi zdroje e bo-
hatstvi: pracovni sily.

Vytvoftne nyni normativy pro vybrané stavové uka-
zatele. PfiedpokladeJme na okamiik, fe jsme schopni stanovit, ja-
ké by byla abeolutni hodnota jednotlivrch ukazatelfi v dané dobé
a v dotyiné zemi, kdyby rizné ukazatele byly v pfisné harmonii
navzajem a |Is drovni vSeobecného rozvoje zemé. Nechf toto je
hdrmon! ck”m normativem stavov”eh ukazatelfi
a uvafujme normativni hodnotu ukazatele rovnu 100*. Nyni m(ieme

skuteénou hodnotu kaidého z ukazatelfi vyjadfit jako procento
harmonického normétivu.
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7 grafech 8, 9 a 10 je kaad™ ukazatel vyjadfen vodorovn“m
pruhem. Omezeni kaidého pruhu na pravé strané (silnd Séra) naz”-
vim d e 1ln i linii pokroku.

Graf 0if. 8 ilustruje idealni pfipad: hodnota kaidého uka-

zatele je pfesné 100*; 6elni llnle pokroku je svislda Séara. Toho
nelze ve skuteSnosti nikdy doséhnout, ui proto ne, ie onéch 100%
nelze jednoznainé interpretovat. Ale, i kdybyehom pfesné znali

hodnotu harmonické normy, kaid” redlny rlst zahrnuje tfeni, sa-
rié¢ pfeehodn”ch diléieh skokii a opoSdéni.

MCiieme b~t zcela apokojeni, jestliie dBini linie pokroku
vykéaie podobu jako na grafu 9, misto podoby grafu 8. Zde je Jpi-
ni linie pokroku relativné vyrovnané v ramol ne pffliS Sirokého
pruhu. Potencial zemé je harmonlck?™.

Je pochopitelné arbltrarni, zda omezeni pruhu oznadime na UGrovni
- 10* nebo - 20*, ale bylo by zfejmé nespravné, kdybychom pfi-
pustlli skok - 50%*.

V protlkladu k tomu prezentujeme v grafu 10 hluboce nevy-
rovnanou déIlni linii pokroku. Zde se odchylky vymykajl z jakého-
koli pruhu, ktery by JeSté mohi b”"t oznafen jako harmonlck”. Zé&-
fezy sméfujici vlevo jsou dlisledkem zanedbani v tvorbé stavi ze-
mé. Potencial zemé Je neharmonick?”.

V grafech 8, 9 a 10 jsme prezentovali tfi "momentky". Ale
Studium dynamiky &Bini linie pokroku pomoci "filmového zaznamu"
je mnohem d(leiitéjgi. | terminologie poukazuje na tento aspekt;
nechceme popsat JednoduSe strukturu stav(, jejich sloieni, ale
éelni linii pokroku, tedy pohyhb

Srovnejme grafy 11 a 12. Horizontalni osa ma v obou gra-
fech dvoji Glohu. Ziasti je jeji pomoci méfen éas: feknéme na-
pfiklad stav planovan” v dvacetiletém plénu na konci patého, de-
satého, patndctého a dvacétého roku. Na druhé strané u kaidého
roku teékovana vertik6la oznaéuje harmonicki normativ. Pro zjed-
noduSeni jsou sledovany jen ityfi stavové ukazatele. Mohou to
b~t napfiklad v~robni priimyslov® kepital, silnidni sif, poiet
vysokoSkolsk~ch absolventii a poéet byti. Ale graf neobsahuje em-
pirickd éisla a slouii pouze ilustraci.



Graf 11

Harmonicky pokrok ( ménici se celni linie )

100fo 100% 100% 100%

Graf 12

Disharmonicky pokrok ( ztrnuld ceini Unie )

100¢. 100¢. 100 /> 100-/.
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_____ | .ty .- 11 J U JuU w

Pokrok vyznaien™ na grafu 11 mdié b~t kvalifikovén jako
harmonick”. Oelni linie totii méni evou formu: nejdfive jeden
ukazatel a potom jin® ukazatel ae opoiduje nebo kradi v iele.
To je nejen nezbytné, ale nékdy pfimo dadouci: zdroje se aou-
stfedi pro uskutednéni urditého Ukolu, co2 mu2e pfinést uspory
Vv dusledku vySSi efekrtivnosti dinnosti, provozovsné ve vétSim
rozsahu. Vv protikladu k tomu je pokrok ne grafu 12 disharmonic-
ky. Zéfezy se houievnaté udriuji, delni linie je ztmuléa. Od-
klady se stévaji chronickymi a stédle vice se proménuji v zaned-
béani.

Bylo by doporuienihodné provést anal®zy obdobné analyzém
naznaienm v grafech 9 ai 12. Nijak neudkodi, jestli&e stanove-
ni normative bude nejisté a nebudeme pfesné védét co pfedstavu-
je 100%. Hlavni véci je sledovat - zplisobem obdobnm jako v gra-
fech 11 a 12- dynamiku pokroku, pohyby vpfed
a vzad za zhruba dvacet let u kafidého ukazatele. Tak se stane
zfejméjSim, zda mamé co dinit a pruinym pfizplisobovadnim, s neu-
stéle se proménujicim harmoniok™m rastem typu, jak je naznaden
v grafu 11, nebo s pfipadem ilustrovan®m v grafu 12: se ztmu-
lou disharmonii, které se stala chronickou.

A tim jsme se dostali k tématu nésledujici kapitoly:
k analyze disharmonickdho ristu.



KAPITOLA 5

zv1aStni'typ disharmonického réstu : PRUDKY rost

51. Faktory rychloati

Po probréni pojmu harmonického rdstu, jeho poiadayk( a né-
kterreh problém( jeho méfeni, mlieme pfejit k rozboru disharmo-
nického rdstu. Dfive ySak ja tfeba fici néco o faktorech ryeh-
loatl ridstu.

Pfedevéim bych rad formuloval jednu hypotézu - velmi opatr-
né, térné? s obavami z mnoistvi rozdilnj'ch nadzord a kritlck”ch
pfipominek, jei mohu oéekévat.

Jsem pfesvédien, ie jakmile mi zemé za sebou prroi bouili-
vé obdobl pfekonadvani zaostaloati, obdobi "odrazu" a rozviji se
yiee £1 méné harmonicky déle, vyvine se obvykle jakasl "normalnil
mira rstu. Leii nékde kolem 3-4% (m(ié to b t 2 nabo 5%, ne
véak 1 nebo 7%).

Néni moiné, aby realné mira rdstu byla rychlejSIi nebo do-
konce mnohem rychlejSi nei tato "normalni". To ySak ma yidy ur-
fité zvlaétni dlvody. Neexistuji ekonomlcké zazraky. Zminira se
o nékter*ch redln~ch faktorech, které rfist urychluji.g8

26) Pro struénost se nebudu zab”vat "deceleratory”, Jei maji
opain$ vliv. 6ast z nich je prosté opakem faktora urychluji-
cich rfist: znaéné nepfiznivéjéi pfirodni podminky, vnéjéi yy-
kofisioyani atd.
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(1) zYIléé€ pfiznivyé pfirodni podminky.
Patfi k nim loiiska nerostii, klimatické nebo pddni podminky ze-
médélatY i, poloha u mofakého pobfeii a pfirédni podminky pfista-
yo, pfirodni krédey pfitahujiei turisty atd. Lze pfedpoklédat, ie
za jinak atejnych podminek by mél KuYajt rfiat rychleji nei Egypt
nebo stdan, neboi je nejbohatéi zemi pokud jde o loiiska nerosti
na 1 obyYatele. Kuyajt je OYéem mimofédny pfipad. N&S soused,
Rumunsko je z hlediaka pfirodnich zdroji mnohem bohatéi nei Ma-
darsko, mé mofské pobfeii, a to Yée zajiétlije Yyhody z hlediska
miry jeho riatu.

(2) zYIléét pfizniYa aituace z hlediaka mezindarod -
nich konfliktia. Tak napf. maji Y”hodné postaYeni
zemé, které neutrpély gkody y désledku Yélky. To ize fici o kai-

dé ze zemi, jei jsou na Spiéce ekonomlckého pokroku: USA, Kanada,
Noy” Zéland, 8Yédsko, SY~carako.

Jako hietoricki paradox tu lze uvést Némecko a Japonsko.
Afkoli obé tyto zemé prohrély 11. BYéOYOu Yélku, byla to préYé
tet6 okolnost, jei vedla k znaéné mendim nékiaddmna zbrojent,
nei mély zemé Y itézné. Proatfedky, uéetfené y désledku zakazu
militarizace, mohly byt Yynaloieny na ekonomicky rdat.

3 VnéjSi zdroje mohou pfiapét k urychleni
réstu. Mohou mit mnoho forem:

- Yykoflatovéni kolonif;

- imigracl. Zejména y souéaané dobé mlgruji Yyaoce kvalifi- "
kOYani speciallaté a mezi nimi experti a cennymi Yédeckyml
a technickymi zkuéenoetmi do nejYyyinutéjSieh zemi, zatim-
eo naklady na jejich Skoleni jaou Yynaklédény y Jejich rod-
nyeh zemieh;

- ziaky z poaobeni kapitalu v zahranifi;
- zahraniéni pomoc;

- Y~délky, poukazované domd délniky, pracujicimi y zahraniéi
(to Je jeden z Ynéjéich zdrojo Spanélska, Itélie, Portugal-
ska, Seeke).



Neeriatuje doetateiné apolehliv® a objektivni pfehled o
akuteSném vllvu vnéjéich zdrojfl. V~zkimiy tohoto probléma byly
dosud pfilié ovlivnény polltlekérni pfed8udky, hledlsky propa-
gandy a antipropagandy.

(4) Bozvoj zemé mdie urychlit vyéadi e fe ktivnoat
v~Aroby a fizeni, nei v jin"ch zemich. Vyeokd hospodarnoat, plné
vyuiiti zdroj, plné zaméstnanoet, zvIaStni Gsili a uvédoméni
délnikfl, podnikavoat a inldatlva, rychlé zavadéni inovaci, pro-
ziravéa investiini rozhodnutl, diimyalné tranaakce v zahrani inim

obehodé atd. - jevy zafazované pod hlaviSku "efektivnoat" Ize
vypoiitavat bez koncé. Téiko miieme nalézt zemi, kde pleobi
véechny apoleéné. Je vaak jisté, ie mnoho z téch-

to jevfi hralo roll 1 ekonomickém rozvoji Sovétakého avazu, Japon-
aka nebo USA.

Aktivni Gloha planovani tkvi v nepoeledni iadé v hledéni
adekvatnich opatfeni, jei by zajiafovala efektivhoat a prévé tim
urychlovala rfiat.

(5) Zv~&eni miry zlaku, méfené agregatniml ukazateli obje-

mu, m(ié byft v neposledni fadé I ntertemporalnim
pfeekupovénim , jak se o ném jednalo v pfedehozi

kapitole - jde o obétovéni, odklédéni a zanedbénl.

Oprévnénost dlouhodobého planovani je déna zajiSténim vyS-
6i nei "normélni"* miry riatu (nap?. 6, 7 nebo 8*), kdyi je jiaté,
ie v planovaném obdobi budou nékteré z akeelerainieh faktord,
uveden~ch v 6dat. 1 -4 v~razné aktivni, nebo bude-li nékollk z
nieh pusobit spolefné, nebo kdyi povede k uvédomélému intertempo-
rdlnimu pfeakupeni - obétovéni, odkladu nebo zanedbéni.
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52. Bozmanitost disharmonickych
cest

Bylo by chybou idealizovat nékterou zemi. "Harmonickjr roat"
je idedin! konetrukce; ve akutefnoati nikde nepfevaiuje ve své
fiaté podobé. Skutefnd ekonomické hlatorie kaidé zemé ukazuje
rozné odchylky od fiaté harmoénia.

VSe, co bylo dopoaud v této atudli vyloieno, néni opravdu
nie jlného nei hodnotlcl ayatém pro poauzovanl
rizn~ch konkrétnich hlatorick”ch rdstov~ch proceed. Je to, Jako
kdybychom seatavili aeznam Skolnich pfedmétd a zasad pro znédmko-
vani - na zakladé toho lze urfit "vyavédfeni" kaidého idka.

Podlvejme se aleapoé na rozvoj USA. Dnee je to z hledlska
materidlnich atatki nejbohatSi zemé avéta. Ceata Jejich rfiatu
véak naproato nebyla harmoniekd a néni takova ani dnee.

Jejicb blahobyt je faatefiné dfialedkem mimofédn~ch podminek,
uvedenyeh v faati 5.1: pMznivé pfir6dni podminky, pfiznivé hia-
torické okolnoati, vnéjéi zdroje. Ktomu pMstoupila (vedle vel-
kého pl~rtvani) vyaokd efektivnoat v/Aroby a koneiné miieme i v té-
to zemi nalézt obétovéanl, odkladanl a zanedbanl. Zminime ae jen
healovIté o nelcbarakterlatiftéjéich poruéenlcb dvanécti poiadav-
kfi, uveden”ch v oddlle 3.2, oznafen~ch atejnjhai fiely jako v uve-
deném oddlle:

(1.1) Buet apotfeby nebyl rovnomérn”; faaté byly pokleay,
vainé dopadajici na obyvatelatvo.

(2) 1 kdyi v~sledky uspokojovéani hmotn“eh potfeb jaou Gias-
né, eziatuji 1 vainé zaoatavajlei Gaeky (méstakd hromadna dopra-
va, bytova altuace v ghettech atd.).

(3) S&mofédné oatrd je dflehodovd nerovnoat. Veiké skuplny

obyvatelstva ae nachéazejl v nevyhovujlclm poataveni, zejména me-
z|l fernoéak”m obyvatelatvem.

(4.1) daatd byla masovd nezaméatnanoat (jako pravé nynl).



(4.2) | kdyi ee doeadhlo yelk~ch Uspéchd v oohrané zdrari,
chybi véeobecné socidlni pojiSténi, zabezpefujici poskytovéni
bezplatné nebo zvyhodnéné zdravotni sluiby.

(4.3) Prakticky neexlstuje péde o staré Ildi (a po dlouhou
dbéba nebyla viibec iadna).

(4.4) Sklifujici je stay yefejné bezpednosti.

(5.1) Néni térné? iadn~ch soclalnich pfispéykd na péii o
déti.

(5.2) Nerovni Je pfistup ke yzdélani; détl velk~ch skupin
obyratelstva se nachazeji ye yelmi ney*hodném poataveni.

(5.4) Chybi ninoho podminek aoclalni roynostl len.

(11) Pfirédni proetfedi Je téice naruéeno.

Staoho zékladnich ekonomick”ch poiadaykd harmonie ae ne-
uapokojuje odpoyidajicim zpUsobem. Zejména je tfeba uyést poia-
davek fie. 7 - strukturdlni proporcionalita y nekonkurenini y”-
robé; poiadayek iis. 8 - rychl® technologies rozyoj, zlepéoyéa-
ni kyallty a depéehy y~zkumu.

Je yéeobecné znamo, le USA jsou zemi protlkladdé. | uyede-
n™ prehled prokazuje tuto pravdu, jei se stala otfepanou frazi.
Prévé u zemé nejbohatSi z hledlaka hmotn~ch statkd Je charakté-
rtsticky disharmonies rost.

Podobné by bylo moino analyzoyat 1 jiné zemé, a€ jli zemé
poyaleiného "hospodéfského zézraku" - Japonsko, NSR, nebo zeml,
jel y posledni dobé urychluje syflj rozyoj - Spanélsko. V kaidé
z nich lze nalézt charakteristlcS soubor disharmonicSch rysd.
Moina, ie y daléich y~zkumeeh budou klaslfikovény hlayni typy
disharmonického ristu. V soufasné dobé el ySak nemohu doyolit
zab”yat se klasiflkaci. Chci podrobnéji pojednat pouze o Jednom
typu, kteS budu déle naz”vat urychlen”® rést nebo prudS rost.
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53. '"Clst#- typ prudkého ridetu

PM rozvilJeni pfedatav o "prudkém r(ietu-- Jeem vychoézel
hlavné ze zkuSenosti, ziakanych madarskou ekonomikou v obdobi
let 1949 - 1953. Chcl ee vSak pokusit jit déle za zvIéStnostmi
relativni krdtkého obdobi Jedné zemé. Chei pfedetavu "prudkého
rietu” rozvilet - ve eayslu dale vymezeném - v ponékud véeobec-
néJSim rémei. Pak bude v tomto smyslu uveden SirSi typ ceety
disharmonického rletu. Nékteré charakterlstické ryay prudkého
rietu se proJevily 1 v Jinych eocialiatickych zemich a podobné
ryey lze nalézt 1 v neeocialistickych zemich, zejména zaoeta-
Inch, dfivéJSich koloniich, které ee nyni daly na ceatu nezé-

vielého aamoetatného rozvoje a enaii ae o rychiy rist.

"Prudk# rfiet" Je Jednim z Mdedlnieh typfi" ceety rlietu
(interpretujeme-li tento pojem podle terminologie Maze Webera).
Jde o teoretickou konetrukci, Jei ee nikde v fiaté podobé ne-
uekutednlla. Miieme pouze konatatovat, ie v nékter*ch zemich se
projevily v uriltém obdobi Jevy, odpovlidajicl aymptomim prudké-
ho rletu.

Praktlcké méfeni teploty bylo vyfeSeno urienim dvou dobfe
deflnovan”~ch teplot: bodu mrazu a bodu varu vody. Stupnlce mezi
témito dvéma "dietymi" body byla rozdélena na 100 dllk({. Podob-
nou roll bych chtél pfifknout teoretick”m konstrukcim "fiatého"
harmonického ristu a "fistého" prudkého rlietu. Znadné déet real-
ného procesu riietu Je sméeici tdchto dvou procesli (nebo dalSich
edietyeh"” typ(, zde nerozebiranych). Konatrukce "dietého" typu
usnadnuje pople, vyevétleni a pochopeni emési.

Kdyi Jeme zd{vodnili zavedeni pojmu, miieme pfejit k Jeho
definici. Je déna v tabulkové formé. ftédky tabulky 3 Jeou verti-
kalné rozdéleny podle dvanactl poiadavk{ harmonického riietu a
JelJich dlldich poiadavk(. Sloupce ukazuji tfi intertemporélni
metody urychlovéni: obétovani, odloieni, zanedbéni. Volné polid-
ko v tabulce znamend, ie prudky rlet neetojl protl pofadavki{m,
zatlm co narudenl ndkterého z poiadavkfi Je oznadeno kfiikem.
"V6ha" tohoto naruSeni se vyJadfule podtem kfiikfi.
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Tabulke 3

Charakter!Btleké dishannon!e prudkého rdatu

Poiadayek harmonia

ZvySovéni epotfeby

Proporclonalni uapoko-
Jovani pétfab spotfe-
bitelfl

Podnécujici a spraved-
liyé rozdéleni diehodfl

PInd zaméatnanoat
Ochrana zdrayf

Péie o etaré I1ldi
Vefejné bezpeinost
Soclalni pfispévek na
y~choyu déti

Stejné pFileiitosti ke
yzdélani

Mobilita

Socléalni roynost ieny
Rist yolného faeu
Rychl® rozyoj yzdéla-
noetl

Kvalitatiyni séulad
mez! poiadayky y”“roby
a atayem speclaliatfi

Strukturadlni proporcio-
nallta v nekonkureninf
yyrobé

Zanedbani

73



(8.1) V~robni technologie na
aouéasné urovni
(8.2) ZlepSovoéni kvallty XX XX
(8.3) Podpora v~zkumu a ve-
véje
(9.1) Rovnovéha platebni bi-
lance X

(9.2) Kvalitatlvni Harmonie

mezi v~Avozem a v”robou X
(10) Peélivé udriovani repro-
dukovatelného kapitélu X X

(11) Oehrana iivotniho pro-
stfedi X

(12) Trvalé udriovani rezerv XX

Aékoli kaidé volné poliéko 1 véechny kfiiky v tabulce Jsou
podatatné pro poehopeni pojmu prudkého riistu, éhei vénovat zvIlaét-
ni pozornoet nékter*m hlavnim vSeobecn”m charakteriatikdm.

Prid k} rfiat vyiaduije veik?é obétl

od téch, kteP1l ae na ném podileijti,
od souéasné generace. Ne v Sak Jen
od nleh: Je bfemenem 1 pro budoac-
noést. Odkladé inveetiéni Gkoly spo-
tfebniho kapitélu, Jei Jeou apobidé-
ny. Tak se mfiie stat, ie spotfebni
kapltél ur éité zenté, kterd poatupo-
vala eestoa uryehlenébo rfieta, mdidé
bit znaSné ménéi nei zemé , vynakIE§é-

Gajletd st ejt j ob Jam na 1 obyvatele,
avéak pfl méné prudkém rdstu.



Pfl1 prudkém rdstu zaostéveé tv a-
lita za kvantitou.

7 ekonomice nelJaou pfi prudkém
ristu dostateindté rezervy: pfizpid-
sobovéni néni dostateéné@é pruiné ne -
bo rychlé. Na nékter”ch Gseeich Je
nedostatek materialu, energie, na -
hradnleh dili, kapacit, prace: ne-
doetatkové situace vede obvykle k
allnymmnapétim.

54. Pfiiiny a motivy prudk¢ého rflstu

Bylo by nehistorické vysvétlovat prudky riist Jako pfillé
ambiciéozni snahu nékter~ch stétnik({. Bylo by véak Jeété povrch-
néJ8i, kdybyohom prudky r(ist kvalifikovali JednoduSe Jako "ira-
cionéalni" ekonomickou politiku.

V typiek~ch pfipadech se prudky r(ist objevuje v chud”ch,
zaostaiych zemieh. Takové byla situace Sovétského svazu ve dva-
catych letech, nékter"ch v~chodoevropsk”ch a asijskych socialis-
tick ch zemi po Il. svétové valce, avéak totéi tvofi i zaklad
ekonomické politiky prudkého rlstu nékterych nesocialiatickych
zemi Asie a Afriky. "Dostihnout vyvinuté zemé" néni Jen heslem
megalomanickych polltik(,Je to opravdové pfani milionfl. Je téiké
pro madarského, polského nebo indlckého hutnika smifit ae s myé-
lenkou, fe musi iit hflfe nei jeho americky soudruh, protoie se
ndhodou narodll v Madarsku, Polsku nebo Indii a ne v USA. Mezi
obyvateli zaostal*ch zemi mlieme nalézt Ildi rGzn~ch politick™eh
pfesvédSeni. Néktefi z nieh se domnivaji, ie ekonomické struktd-
ra jejich zemi Je pfljatelnd 1 s danou pfijmovou strukturou,
jeou v8ak 1 JIni, ktefi maji opainy néazor. VSichni bez vyjlmky
vSak pokladaji za nespravedlivé, ie by méla bt nepfekonatelné
propast mez! fivotnimi podminkami dvou Ildi, vykondvajicich stej-
nou préael, stejné kvalifikace a nélefelicich ke stejné socialni
skupiné, a to Jen proto, ie Jeden Je synem bohatého néaroda a dru-

75



76

hi synem nérode chudého. Spolu ee zmenéovanim vzdélenosti, kdyi
turismus, kind, televize a ilustrované Casopiey pflvadéji zpdsob
iivota bohatéich néarodi na ofi chudSich zemi, roste v naéi dobé
napéti. Toto napéti, védomi zaostalosti (nemusime se bét nazvat
to takto), zcela lidski pocit zavisti - ano, v tom Jsou nékteré
dilefité motivy prudkého rostu.

Je to doprovézeno pocitem nebezpeéi, hrozby. Takové byla
situace na zaéatku rychlého réstu Sovétského svazu; a naprosto
stejné Je nyni v Ciné. Sovétski svaz se obéval, ie bude napaden
a hietorie dokézala, 2e Jeho obavy nebyly neopodstatnéné. Proto
ueiloval o tak rychli rozvoj odvétvi, kterd tvofila zéakladnu
obranného potencidld - hutnictvi, strojirenstvi, chemického pri-
myslu, Jaki Jen byl moini-

Ai Jsem to zddraznil jii v pfedchozi fasti této Studie,
chci znovu podtrhnout: skutefnoet, le prudki réost Je charakteri-
zovan Jako disharmonie, neznamena Jeho bezpodmineéné odsou -
zeni. Mohou bit historické okolnosti, vyiadujici dishanno-
nii (nebo, které ji délajl pfinejmenéim pochopltelnou, vysvétli-
telnou nebo Ji omlouvaji). Aneexistuje ani véeobecné platni no-
vod ke stanoveni, kdy Je disharmonicki rist oprévnéni a kdy ni-
koll.

Nechcl tudii zaujlmat stanovisko, doporuéujicl nékteré ze-
mi pokraéovat v prudkém rdéstu (nebo JeJ snad zaélt) a nékteré
nlkoli. Ktomuto problému lze pfistupovat pouze na zadkladé kon-
krétni analizy situace Jednotlivich zemi a bylo by vhodnéjéi,
aby to vidy udélall doméacl ekonomové sami. J& sam se chci omezit
na analizu madereké situace. Véé, co bude v daléi kapitole uve-
deno jako normativy minéni nebo doporuéeni, tika se Maderska bez
jakéhokoli naroku na generalized.



5.5. Harmonie a mira rfistu

Kdyi jsme vysvétlili pojem rychlého rfistu, méieme se vré-
tit k dilematu, uvedenému v kapitole 1, k vzdjemnému vztahu né-
zi harmonii a mirou rfistu.

Teoreticky néni mezi téaito dvéma poiadavky ptimj logick”
rozpor. Napf, dynamicky planov”® model je mysliteln® tam, kde
tlaky urfiuji vfiechny pofadavky harmonie a objektivni funkce je
maximallzaci pofadavkfi harmonie.

Pfi koncipovani této Studie jsem vSak mél na myali nikoll
tlaky a objektivni funkci abetraktniho planovaclho modelu, ale
praktické snahy, pfevaiujiei v kaidodenni ekonomické politice.
A z tohoto hlediska miié b”t ekonomické politika eméfujicl k
harmonii zfetelné odliSena od politiky, urychlujici miru rfistu
i za cenu naruéeni poifadavkfi harmonie.

Ponévadi v praxi nelze nalézt ani jednu zemi, kde by byla
uplatnovéna ta fii ona "Cistd" cesta, provedeme srovnéni pomoci
myélenkového experlmentu. Jak by se od sebe IISily miry rfistu v
jedné a tété zemi, kdyby (pfi jinak stejn“ch vnéjéich podminkach
a stejné v”ehozi sltuaci ve stejném historickém obdobf)

- postupovala "fiistou" harmonickou cestou nebo

- postupovala "fiistou" cestou urychleného rfistu (prudkého

rfistu)?

Na "fiisté™" cesté prudkeého rfistu
by agregatni index objemu vA~Arroby
vykazoval vySSi miru rfistu nei na
"fiisté" harmonlck?@é cesté.

Velikost odchylek by zavisela do urfiité miry i na ukazate-
li, pouiitém pro méfeni outputu. Cim budou uiéi hranice outputu,
vyjadfeného indexem, tim vétai budou odehylky ve prospéch cesty
prudkého rfistu. Tedy:
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Graf 13

Harmoniekad cesta mérena pomoci indexld soustavy bilanci
narodniho hospodarstvi a soustavy narodnich udGctu

Graf 14

Cesta urychleného rustu mérend pomoci indexl soustavy bilanci
narodniho hospodarstvi a soustavy narodnich uctu



Soustava evidence, vyluéujici éast sluZeb (aoustava bilan-
cl narodniho hospodafstvi), vykazuje vétSi odehylky ve proepéén
prudkého réstu nei soustava, kterd sluiby zachycuje (soustava
narodnich Gétfi). Je to jen pfirozené, ponévadi jednim z charak-
teristick”~ch rys prudkého rlstu je opomijeni sluieb, a to ae
odraii V aoustavé bilanci néarodniho hospodéfstvi

Tato mySlenka Je vyjadfena v grafu 13 a 14. V grafu 13,
kter® vyjadfuje hannonickou oestu, se podil sluieb zvySuje, za-
timco v grafu 14, na cesté prudkého rlistu se tento podil v isse
nemén!. Jestliie pak obé cesty srovndme pomoci index{ outputu v
soustavé bllanei narodniho hospodafstvi, tj. niiéi nepferuSova-
nou Céaru, jevi se prudk”® rflst jako znaéné ryehlejSi. Kdyi véak
vychézime ze soustavy néarodnich @étdi a srovndme obé homi, éer-
ehované kfivky, je odchylka mendai: pomalejSi rGst vjfroby na gra-
fu 13 je do urfité miry vyvaien rychlejéim ristem sluieb.2®%

27) Madaraké statistiky nyni vykazuji pro atejna obdobi hlavni
data apoleéenské produkce paralelne v obou syetémech. | né-
vrhy dlouhodobého plénu byly vypracovany v obou systécech.
Pfi apllkscl soustavy narodnich Gétld vznikaji problémy s mé-
fenim produkce sluieb.

28) Zde bych se rdd zmlnil o ndzoru, s nimi se éasto setkévame,
o némi se vSak domnivam, ie je myln®. Podle néj nemé vétSi-
ho vyznamu, vychazime-li ze soustavy bilanci narodniho hos-
podafstvi nebo ze soustavy narodnich Gétli, ponévadi pfi sle-
dovéani reéln~ch éasov”~ch fad zjiSfujeme v medereké ekonomice
zhruba stejné miry rlstu podle obou indexd.

To je véak sprévné pouze v pfipadé uvedeném na grafu 14, tj.
tehdy, kdyi podil sluieb Je viceméné konstantni.

Logicky by mél b~t uvedeitf ndzor formulovén opaéné. Zkouna-
me-li rflst pomaleji rozvijené zemé v deléim obdobi nékolika
desetileti, zjiSfujeme, ie soustava né&rodnich @itd i bilan-
ce narodniho hospodafstvi ukazuji zhruba stejné miry ristu,
coi naznaifuje disharmonii. Pravé v tomto pfipadé totii v na-
Si zemi nenastal harmonick” rist sluieb (tj. v mife pfesahu-
jici miru ristu v~Aroby).
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Odchylky by byly jeété vétéi ve proépéeh prudkého ristu,
kdyby se nesledovala célé spoleCenskd varéba, ale pouze primys-
lovad vardoba. Prudk”™ riist - ve srovnani s industrlélnim rozvojem
- zatlafuje do pozadi dopravu, stavebnictvi a obehod, a to se
pomiji, Jestliie se srovnani omezuje na uiéi usek.

I kdyi mé vjfbér ukazatele velk”™ véznam, nechtél bych pro-
blém zuiovat pouze na néj. Vezméme napi. pro srovnani souhrnni
ukazatel outputu, napf. index hrubého doméciho produktu podle
pojeti soustavy nérodnich Gftfl. Mohu pouze opakovat v~Se uvede-
n™ nédzor: rlist bude vétéi na cesté prudkého rlistu nei na cesté
ristu harr nického, i v pfipddé méfeni timto ukazatelem.

Lze to vysvétlit dvéma téméf trividlnimi dfivody. Za prvé
je v rémei prudkého rlstu podil spotfeby na narodnim d(ichodu re-
lativné niiél a podil investic vygSi nei v pfipadé nezrychlova-
ného harmonického riistu. Z toho odvozené dodateCné investice
zvySuji miru rlstu, i kdyi se pfi pfekrolGeni uriit*ch hranic re-
alizuji a klesajici (ale stéle pozitlvni) hraniCni efektivnosti.

Za druhé se v pfipadé prudkého riistu investice soustfedu-
ji do téch odvétvi, v nichi Je koeficient vyuiiti kapitdlu vyso-
k™ (tj. zejména do priimyslov~ich investic) a odvétvi, v nichi Je
tento ukazatel nizk”, se trvale podcenuji a ve znaéné mife od-
kladajl. Patfi k nim pfedevélm veékerd doprava, bytové v~stavba,
komunélni sluiby, obehod a jiné sluiby atd.

RychlejSi rfiat v obdobi prudkého ristu fze vysvétlit v
podminkach tfi pojmi: "obétovéni - odloieni - zanedbéni": obéto-
vani uvolnuje zdroje pro v~robni GCely, zatiaco odloieni a za-
nedbani umoinuje soustfedit Investice do odvétvi pfimo zrychlu-
jicich rdst na nejvySSi miru.

To véak nelze provadét do nekoneina. Neexiatuji ovéem
pfiané "krajni meze-. Z4&visi na politick”ch éinitelich, na tém,
Jak veiké obéti a jak dlouho je obyvatelatvo ochotno pfinééet.
Historické zkuéenost ukazuje, ie pfilié veiké obéti nelze zfej-
mé pfedpoklédat pro pfilié dlouhou dobu bez vétéich politick”™eh
obtiif.



Problémy yfiak nemusi yyyoldyat pouze politick” doped obé-
toyéni. Odkladané Ukoly se hromadi a dfiye Ci pozdéji ae néni y
zanedbani. To pak m(ié yést k ekonomlckm frikcim, zl.ratém a do-
konce yain®m otfesim, napf. k nedostatku yody, postlimjjieimu ce-
& mésta, k dopraynim potiiim ap6éd. 6im horSi Je organizece y”"-
roby, tim méné efektivni je y”~roba, a tim horoi bade i pracovni
moralka, tim spiSe poyede zrychlovan” rist k yyierpéni.

V historicky y$jimeén~ch pfipadech (i kdyi se tetoé yysky-
tuji) se vysooe urychlovana mira r(istu zpomaluje nédhle. Charak-
teristiStéjai je spiSe pozvolné zpomaloyani miry r(istu, snad
proti yfili a Gsili ekonomické politiky o zyySovani tempa ristu.

Kdyi se auté, fenouci se po royné dalnld pfibliii ke kép-
éi, m(ié se épatn™ Fidii téSit iluzi, ie m(ié pouze sedlap&utim
pedalu udriet syou ryehlost. Vysledkem péak je, ie se modor
zafne zalykat a brzo se zaékrti. Dobr® fidii yi co délat: masi
zafadit niiSIT ryehlost. Motor pak dokéie stoupat do kopee sice
pomaleji, ale jisté a bez nebezpeii zastaveni.

Toto "pfefazeni na niiSi rychlostni stuperi“ bude pfedmétem
daléi kapitoly. V 5. kapitole jsme zatim mluyili o disharmonii
y nejobecnéjSieh ryseeh anyni se obratime
ke znaSné konkrétnélJsSi analyze madaraké ekonomiky.2

29) Pfiklad byl s urfiitou modifikaei vypfijCen od F.Jénossyho.
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KAPITOLA 6
MAOARSKO V PIIECHODU OD DISHARMONICKE NA HARMONICKOU

CESTU

6.1. Uapokojoyani poiadaykd har mo -
nie: Dvaniéact poiedaykdi@d

Ekonomické politika prudkého riietu ye avé extrémni, oatré
podobé pfevaiovala y Madarsku y relativné kratkém obdobi asi étyf

éi péti let. Rozhodujici politiéti finitelé, strana, yldda a eko-
nomoyé zaéali kritizoyat ekonomickou politiku pfedchozich let jii
y roce 1953. ~ Od té doby se apakoyané potvrzoyalo, ie mire

rietu neami byt urychloyéna nebo nadmérné podnécoyéna.

Pfed puldruhym deaetiletim se y naéi zemi podnikly dilefité
kroky amérern k cesté harmonického riistu. Ede jenié nyni?

Omezeny prostor, ktery mdm k dispozici, znemoirtuje yyéerpaya-
jici hodnocenl. Mueime se spokojit s kratkém pohledem na souéasnou
madarskou ekonomickou situaci. Budeme postupné probirat poadadavky
harmonického riatu jeden po druhém. Zdiraznim pouze hlavni charak-
teristické rysy, které zaslouéi pozornosti z hlediska mé studie -
harmonie a disharmonie.

(1) ZyySoyani spotfeby. V tomto sméru
nastaly nejpodstatnéjSi zmény. V dobé prudkého riietu hmotnd spotfe-
ba stagnoyala a y kratkém obdobl dokonce hluboce poklesla. V posled-
nich patnécti letech yéak byl jeji rist nepfetrdity, neobjevila se
ani stagnace, ani pokles.8

30) Oficialni terminologie poudiyala pro jey, ktery nazyyam prudkym
rfistem nékolik terminii: urychlend mira induetrializace, pfepja-
té plény atd. Studie F. Jénossyho (34) zayedla jiny termin:

y té dobé podle jeho minéni dosahovalo Kadarako pfi snaze o vy-
sokou miru rozyoje pouze "kyazirozyoj".
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V deseti letech od roku 1960 do roku 1969 vzrostla ftmctné
apotheba na 1 obyvatele celkem o 40 %,co2 odpovida roénimu rilstu
0o 3,4 *.

(2) Proporcionélni uapokojoveéni
potfeb spotPebitell. linoho Usili bylo v pat-
néacti letech vynalo2eno na odstranéni disproporci. Ani dnes véak
nem(ieme Pici, 2e tento po2adavek byl spinén.

Zlepéovoni bytov”™ch podminek je poma-
lejéi ne2 by se dalo oéekévat vzhledem k celkovému ristu drovné
naéi ekonomiky. Zaostali jsme za drovni, odpovidajici 'hlavnimu
mezinarodnimu proudu”. Abychom se dostali do "hlavniho proudu*,
muaeli bychom v bytové vyatavbé ppedatihnout zemé na podobné uUrov-
ni. Naneétéati mifémé ve skupiné mimé rozvinutjfch nalézt padu
zemi, vilii nim2 se naée opoidéni neaniduje, ale roate. V této
souvislosti je prévé zapoéaty pétilet® plan elibny, ponévadi pod-
statné rozéipuje bytovou v~atavbu.

Vaz2né je zaostavanl pPi uspokojovani dopravnich
potfeb spotPebiteli. 0 tém véak pojedname pozdéji, v sou-
vislosti s po2adavkem éialo 7-

Podobné se nedostateéné zrychloval rozvoj hmotn~“ch i nehmot-
nych 81 u2eb . PPipomenme ai jen zaostalost alté slu2eb
na (aeku oprav apotPebniho zboii dlouhodobé spotPeby. Néni to ovdem
madaraké apecialita, ale diaharmonicky jev, ktery se objevuje v Pa-
dé zemi.

(3) Podnécujicti a epravedlivé
rozdéleni dlchodd. Madarat! ekonomové nemaji na
eituaci jednotny nédzor. Mohla by b~t rozhodné zlepéena, nelze véak
v Hadarsku nalézt népadné rozpory v rozdélovéni ddchodfl, je2 by se
dot~kaly airok”ch vretev.

(4.1) PlIna zaméstnanost byla plné za-
jiéténa (v obdobi prudkého r&stu i pozdéji); to je veiké vymo2e-
r st naéeho syetémn.

(4.2) Ochrana zdravi. lldéeme zaznamenat
jioho Uepéch(i, ppedevéim to, 2e sociélni zabezpeéeni je prakticky
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véeobecné i a poakytovanim nemocniini péée obyvatelatvu bezplatné
nebo za anifienou dplatu. Vyakytuji ae ovéem disproporce. Zminim ae
pouze o dvou. Z hlediaka poméru poétu lékafli viéi obyvatelatvu
zaujirnd Maaarsko v~znamné 9« misto v Evropé. Avéak ve erovnanf

a tim zaostdvame v poétu nemocniénich Idiek na obyvatele - v tomto
iebfiéku je Madarako ai na 17- misté. Jednou z oblaati, kde pfevla-
dé "odkladanf" je v~atavba nemocnic.

(4.3) Pénzé. Mémé véeobecnjf penzijni aystém. Je prav-
dou, ie (roven penzi je nizkad. Ale sama skutednost stétni péie
o organized péée o ataré lidi m(ié b”t pokladana za vjfrazitf Gepéch.

(4.4) Vefejna bezpeinoat. Néméamé zvlaét-
nich divoddé ke atiinoetem. Vefejnd bezpeinoat je podstatné Iép6i
nei v mnoha bohatéich zemich.

0 poiadaveich 4.1 - 4.4 lze celkem kon8tatovat, ie nale Gapé-
ehy na Uaeku zabezpeieni hmotného a apoleSenakého
iivota jaou pozoruhodné. Je to faktor obvykle opomijen® v mezinéa-
rodnich arovnénich, jei ae zaméfuji v~hradné na jeden nebo dva
ukazatele objemové (napf. apotfebu na 1 obyvatele apdd.).

(5) Moinoet avobodného uplatné-
ni achopnosti. Bylo by tdiké udélovat zde v~stii-
né "znamky". V uspokojovani téchto poiadavk( ee eetkdvame a velk”-
mi Gspéchy i s v razrtfm zanedbanim. Omezuji se pouze na zddraznéni
téjéi matériain! zéklad, umoinujici mlad®m lidem zafinat od atejné
atartovni i4dry. Je to doplnovdno mnoha daléirni opatfenimi. Nemdie-
me védak dosud fici, ie moinoati jaou opravdu rovné a ie ceata je
v tom otevfena pro vSechny atejné. Nemoie byt pochyb, ie mlady
élovék, ktery byl vychovan v méné kulturnim domové, jehoi rodide
mohou vénovat pomérné méné prostfedkd na zvlaétni hodiny, uéeni
jazykdm, nakup knih a ktefi maji méné oaobnich zndmoati, uanadnu-
jicich ceaty mladjfch lidi atd., zaéina stale je6té 8 handicapem.}

31) Zdrojem téchto dat je publikace (g5) V”boru dlouholetého planu
pro pracovni eily a iivotni (roved.
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To véak vede k fadé problémd, jei by pfesdhly rozsah mé Studie -
chci spi6e signalizovat existenci tohoto problémd.

(6.1) Rychl? rozvoj vzdélani.
Situace je charakterizovana pozoruhodn™m v”vojem na etrané jedné a
mnoh”mi odklady a zanedbanim na atrané druhé. Tak napf. nizka
Groven piatl uéitelsk”ch kadrd znamend zanedbéni, které yyvolé,
jak se obavam, na dlouhou dobu nepMzniv® dopad v nevhodném v~ bé-
ru ka&dri a nakonec v kvalité vzdélani. Navie existuje uréité zpoi-
déni v investicich do vzdélani, v obnové a rozéifovani budov a vy-
baveni. V zemich, jei se nachéazeji na stejné lrovni jako dnes Ma-
dar3ko, se vynakléda na vzdélani kolem 4,5 - 5 % hrubého domaciho
produktu, zatimco Madarsko vynakladd na tyto Uéely znaéné méné.

(6.2) Kvalitativni soulad mezi
poéadavky v~Aroby na specialisty
a jejich stavem. Rychl® pfesun z vesnice do

mést polevuje. Varéba zaSinad stravovat "surovou" pracovni silu,
jei do zavodl pfiéla v poslednich desetiletich - stavaji se z nich
nyni skuteéni délnici. V tomto sméru jsme pokroéili smérem k sou-
ladu.

(7) Strukturalni proporcionali@i-
ta \Y nekonkuren¢éni v~Arobé. Tak jako
v pfedchozi é&asti se nebudeme zabjfvat tou fasti v~ roby, jei je za-
méfena na nahradu dovozu. Tato otdzka je nanejvjfée Uzce spojena
s problémy mezinarodni délby préace, specializace a sobéstainosti,
col véé jsem z okruhu studie vyloufil. Vénuji proto pouze nékolik
poznamek jednomu odvétvi, a to dopravé a spo-

j aGm. To nesporné patfi z pfevainé Séasti k nekonkurenénim od-
vétvim. Milieme dovaiet automobily nebo letadla, ale cesty, ferpad-
la, opravny, traté, letiété museji b t zde, v Madarsku.

Tedle bytové v-stavby je pravé toto Usek, kde se jev, kterjf
naz vam "odklédanim" projevuje nejvice. Véude na evété, véetnél

32) Pramen: kniha J. Kovacze (44) a referat (11).
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Maciarska, se projeyuje mnoho nézort na motorismus. Existuji lidé,
ktefi jeho rozSifeni hodnoti kladné, zatlmco jini ae na néj zlobi
a poklédaji jej za jednu z nejékodlivéjéich tendenci nafieho véku.
Tento proces se milia do urdité miry zpomalit za pfedpokladu, ie
potfeba doprayy se bude uspokojoyat jinak. Dfiye 6i pozdéji
véak tato tendence prorazi. S roustoucl fiyotni Grovni rosté i po-
fet automobilt. Vtz taieny konmi jii byl nahrazen nékladnim auto-
mobilem a y eoutéii ieleznice s nakladnImi automobily ma ylak

z fady hledisek podstatné neyyhody, takie podil automobilt v bu-
doucnosti déle poroste»

V Madarsku potet automobilt rychle roste, i kdyi zaostdvame
za mezinérodnim "hlaynim proudem”. Ukazuje to graf 15- To
ySak néni ve skutetnosti hlavni problém. Ve ekutetnosti je snadné
zvééit poiet vozl i ndhle. Chybi-li domaci produkce, je to pouze
problém zahraniCni smény. Skutein”® problém yyyatédyé u stat -
ka, které motorismus doplnuiji. Zde
pravé je jii dnes nedostatek i pfi soufasném stavu motorizace. Jde
o opravny a dodévky néhradnlch dilt, sit ferpadel, dopravni signéa-
ly a znadky a hlavné silnice. Stavba silnic yyiaduje veiké mate-
rialni zdroje. Je to UOkol, ktery jsme po célé léta zatlatoyali do
pozadi - a zanedbéavani pokraSuje. Vynakladdme na silnice {nfdnd3

33) S urtitou sebeironii se na maSarské Statnl planoyaci komisi
vyprayéla tato historka: Na jedné konferenci se diskutoyal
dlouhodoby plan motorizace a néktefi tiGastnici bojoyali proti
rychlému zvyaovani poitu automobilt dobre fundovanymi argumen-
ty: znedidioyani oyzduéi, vznik dopraynich zacp ye yelk”ch
méstech atd. Kdyi se yéak (itastnici diskuse na sebe bliie podi-
yali, zjietili, ie yéichni, jak zastanci, tak odptrci motoris-
mu meli vlastni yozy.

34) Zokladem grafu 15 a 16 jsou data tlanku (16) zapadonémeckého
ekonoma Hoffmanns. Hoffmann proyedl propodty na zékladé édajt
21 kapitalistick®ch zemi za léta kolem roku 1966. V grafu 15
byla Hoffmannoya data pfevzata bez jakékoli zmény i s regres-
ni pfimkou, kterou yypodetl a pouze jsem oznadil misto Mabar-
ska_y roce 1966. i grafu 16 jsem pfeyzal Hoffmannovy bod
k nimi jsem yypoédetl regreani pfimku a zaznamenal misto -
daraké v roce 1966.

Musim pfiznat, ie Efeyzetlm téchto dvou graft jsem se do urti-
té miry dostal do konfliktu s dfivéjSimi ndzory své Studie.
Hoffmann zde totii bral v Gvahu standardni data soustavy né-
rodnich Gttt jako méfitko rozvoje a jé jsem yysvétloyal, ptod
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méné nei zemé, jei bychom méli dostihnout urychlenou vyatavbou all-
niini Bité. Tak napi. Svycarsko vynakl6dd na atavbu a udribu ell-
nic 2,7 * hrubého domaciho produktu, NSR 2,6 * hrubého doméaciho
produktu, Finsko 2,2 ®, zatlm co Mabarako pouze 0,9 %

Prostfedky méstské hromadné dopravy jaou pfeplnéné véude na
svété, zde nemd véznam konfrontoyat naéi aituaci a "hlavnim prou-
dem". Je vaak tfeba fici, ie jeme v nékolika ohledech zaoatali za
poiadayky obyvsteletya a nemdieme ee uspokojoyat tim, ie by poma-
lejéi rlst poitu automobild byl kompenzoyan rychl*m rozyojem hro-
madné doprayy.

Ve spojich néni obraz jednoznaény. Tak mamé nap?, urgité
Gspéchy ye yyroynévéni se a hlaynim proudem y rozéifovéni teleyi-
ze. Exietuje yadak vainé zaostdvéani y rozvijeni telefonni sité,
jak to zfetelné ukazuje graf 16.

(8.1) Vyrobni technologie na aou -
Saané Groyni. V uspokojovéani tohoto pozadavku lze
pozoroyat uriité nedoatatky, néni to yéak charakteriaticky problém
naéi ekonomiky. V tomto ohledu bychom se mohli na yétdiné usek( vy-
roynat a yaeobecnou @royni, odpoyidajici atupni naSeho yyvoje.

(8.2) Zlepéovani kyality. To je ovaem
ndé nejvainéjéi problém. | kdyi se kyalita mnoha nadich vyrobki
zlepéila, yyskytuje se mnoho opravnénych stiinosti. Jednim z nej-
yytrvalejéim z pozlstatki éry prudkého ristu je zaoatéyani kyality
za kyantitativnim r(istem y”~roby.

(8.3) Rozvijeni yyzkumu a rozyo-
j e . Situace je podobnad jako u poiadavku 6is. 8.1: i kdyi snad
exietuje urfiitda disproporce, ycelku y rozyijeni yyzkumu nezaoata-
yéme. Skuteénoat, te se kyalita nezyyéuje, néni dlaledkem moiného
zanedbani vyzkumu, m(ié yéak byt yyavétlena hlayné chronickymi po-
ruchami rovnovahy na trhu a nedoatatky souhry ekonomické kontroly8

pokraé. 34) mohou dét zkresleny obraz. Doufém yéak, ie tato ned-
slednost nepoyede k nedorozuméni. V ddeledku nedoetatku
lepéiho ukazatele mohou 6ba uvedené grafy i y této
formé ukazat relatiyni zaostalost v této dlleiité sféfe.
35) Pramen (70).
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a podnétli (tiz kapitolu 7 a 8)-

(9*1) Rovnoyéaha platebni bilance.
Kvantitativni a kvalitativni rozvoj YyYozu je nevyroYnantf, vzestu-
py se stM daji 8 poklesy. Nepodafilo se nam natrYalo pf-ekonst ob-
tiie naédeho zahraniSniho obchodu. Zde téi musime delit problému
"odkladani“: a6 ee opakované rozhodovalo feéit problém ny n i ,
odkladalo se nakonec feéeni problému zahraniSniho obchodu na dalid
rok.

(9.2) KYalitatiYnl soulad mezi
yyyozea a Y""robou. V této souvislosti bych
se chtél odYolat na anal*zy situace maSarakého strojirenekého rj-
Yozu. ~ Jeden z hlavnich v”~eledkd anal*zy je uveden y grafu 17.
Vodorovnd osa ukazuje hypotetick” nérodni diichod na 1 obyYatele
jako ukazatel celkové ekonomické Grovné, osa Y ertikalni (jei md
vyjédfit Yahu strojirenstYl) ukazuje zaméatnanoat ve atrojirenskyeh
odvétvich jako procento celkové zaméstnanoeti v primyelu. ~podni
kfivka ukazuje mezinérodnl "hlavni proud”- Horni kiivka je linkou
madarského vevigje-

Hypoteticky narodni duchod v dolarech na 1 obyvatele

36) V~zkum provedla Z. Bekkerova, ge{' 4 zavéry jeou shrnuty v olrfn-
ku (5)- Zavéry anal~zy a graf byly pievzaty z Slanku.
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Graf ukazuje, 2e ae Madarako vyvijelo jak na podétku, tak na
konci sledovaného obdobi ponékud nad hlavnim proudem- " V dobé
oatfe podnécovaného prudkého rilatu vSak kf*ivka vyakodila vyaoko
nad hlavnl proud, pozdéji jame ae ale atéle vice bliiili hlavnimu
proudu.

Rozvijeni etrojirenatvi je apravné apatfi k jevim, které do-
provéazeji obecny rozvoj ekonomiky. Je téi pochopitelné, le nevy-
rdbime véechny stroje dome, ale do urdité miry ae specializujeme -
mamé atrojirenakj) vAvoz i dovoz. Néni véak zfejmé oprévnéné, aby
ae Maaarako zaméfilo na v~robu atrojli ve vétéi mife nei dejme tomu
NSR nebo Sv~carako - to nelze zddvodnit ani z hlediaka efektiv-
noati, ani argumenty politickymi nebo moréalnimi-

Jinj? obraz zjiatime pfi zkoumani nikoli atrojlrenaké vijo-
r oby , ale atrojirenakého v~Avozu do vyapél~ch zemi.
V tomto ohledu sleduje Madarako téané kfivku mezinarodniho hlavni-
ho proudu; nevyvéaiime do vyvinut~ch zemi ani méné, ani vice atro-
ju nei jiné zemé na podobné urovni. Lze to vyavétlit tim, le roa-
touct ob jem v~troby je vice di méné zaleiitoetl rozhodnu-
ti. Kdybychom vybudovali vice atrojirenak”™ch tovéren, byla by va-
réba vétéi. Oepéch vjfvozu do vyvinutjfch zemi véak zaleii hlavné
na kvalité madarekjfch atroji. Ale, jak jaem jii zdCL
raznil vifée, zlepéeni kvality je ‘'organickym proceaem”. Nemdie
b~ zlepéena najednou, pouh”™m rozhodnutim: muei ae vytrvale a
trpélivé zlepéovat technické vzdélani, zrudnoat a achopnoat.

V pfipadé atrojirenstvi ukazuje graf 17, le ae v~voz a (roven
kvality poetupné aladuji. Piati to i pro oatatni odvétvi a ize to
pokladat za vSeobecnou tendenci. Z tohoto hlediaka j8me ae podatat-
né pfibliiili poiadavkim harmonie.3

37) Studie Z. Bekkerové vyjadfuje hlavni proud proatou kfivkou a
nikoli pruhem. Pokud by byl proud charaktenzovéan pruhem kolem
kfivky, zjiatilo by se aal, Ie na goéétku i konci vevéje by
cesta” Uadarska zapadla do pruhu nebo nedaleko néj.
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(10) Peilivd udriovéani reprodu -
kovatelného kapitéalu. Je téiko udélat ai
celkovtf obraz. Zda se véak, ie Udriba exietujieich atarych obyt-
nych a vefejn”ch budov a ailnic a v nékter*ch odvétvich Gdriba
atarych strojld a dopravnich proatfedk( atéle zaostévé, zatimco se
rychle buduji névé objekty.

(XI) Ochrana pfirody. Doeahli jsme takové
Grovné ekonomického rozvoje, kdy se destrukce pflrodniho proatfedi
stavé realnym nebezpeiim. Odéleli jsme doeud mul6 chyb a snad jsme
dosud nezpusobili koneiné, nenapravitelné akody, nemiideme véak ani
naneétésti fici, ie byla udinéna véechna nutna opatfeni k ochrané
pfirody. Uvedu pouze jeden pfipad: i kdyi jsme stadle jeété na pri-
mérné drovni jak primyslového rozvoje, tak motorizace, je Budapest
jii  "na Spiice" svétového iebfiiku pokud jde o znefiélovani ovzdu-
4i. Ochrana pfirody bude v budoucnosti vyiadovat znainé zdroje.

(12) Tr vald4 wudriovani rezerv. |l kdyi
ee v mnoha Gseclch nedoetatek uvolnil ve srovnéni a obdobim vrcbol-
ného prudkého rGatu, stale jej jeété citime. Zéasobovéni ifasto za-
ostdva za poptavkou jak na apotfebitelakém trim, tak ve vyrobni
eféfe, zejména véak na trhu inveatiinich statk(. Tento jev projedné-
me zvIaSt v kapitole 8.

6.2. Uepokojovéni poiadavkfl harmo -
nie - sbrnuti

Po pfehlédnuti dvanécti poiadavki harmonie, toho jak jaou res-
pektovany v Madarsku, ahrneme nyni nade tvrzeni pomoci tabulky 4.
Jeji struktira je ahodnd a tabulkou 3, kterd byla pouiita k defi-
nici "fistého" typu prudkého riatu.V tabulce 4 jaou kfiiky uvedeny
jen tam, kde se ten nebo onen poiadavek harmonie stale jeSté poru-
Suje i v sedmdeaatych letech. Srovnanim téchto dvou tabulek Ize
zjistit (i kdyi jen ve vysoce agregované a zjecnodnSené formé), kde
stale aledujeme cestu prudkého rdetu a kde jsme se od ni odchyiili.
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Tabulka A

Souiaané uepokojovéni pofcedavki harmonie

Si-. Poiadavek harmonie Obéto- Odloie- Zanedbé-
vanit ni nl

(1) Zvyéovani epotfeby
(2) Proporcionalni uspokojo-
véni potfeb spotfebiteld XX XX
(3) Podnécujici a epravedlivé
rozdéleni déchod(
(4.1) PIna zaméstnanoat
(4.2) Ochrana zdrayi X
(4.3) Péde o etaré lidi
(4.4) Vefejnd bezpednost

5.1) Sociélni pfiapévek na
(5-1) vAchOYU déti

(5.2) Stejna pfileiitost ke
vzdéléni

(5.3) Mobilita

(5.4) Sociélni rovnoat ieny

(5.5) Rist yolného fasu X
(6.1) Rychli rozvoj yzdéla-
nosti X

(6.2) Kyalitatiyni eoulad mezi
poiadayky y”~roby a atayem
epecialistft
(7) Strukturalni proporcio-
nalita v nekonkurendni
yjFrobé X XX

(8.1) V* robni technologie na
souSasné Groyni

(8.2) Zlepéoyani kyality X X
(8.3) Podpora vyzkumu a y”voje
(9.1) Roynoyaha platebni bilance X

(9.2) Kyalitatiyni harmonie mezi
vyyozem a v”~robou

(10) Pedliyé udraovoni repro-
dukoyatelného kapitélu X

(11) Ochrana fiyotniho prostfedi
(12) Trydalé udrioyéni rezery
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Nejd(leiitéjSi zména ve sroynani s obdobim 1949-53 se proje-
yuje y uspokojovani poiadavku fis. If spotfeba pr a-
videlné a y~razné roste - To mé zaklad-
ni véznadm. Samotné tato zména by staiila prokazat, le hospodaisk”
vifvoj y poslednlm pdldruhém desetiletl by se neméi posuzovat jako
"prudky rist" y klasickém sloya smyslu.

Soubasné nelze jednoznaéné fici, ie jame pfeéli na cestu
harmonického r@stu. Pf-i podrobnéjéim srotndni tabulek 3 a 4 mule-
me konstatovat, ie jen nékolik poiadavk({ néni reapektoydno ani
dnes, snad najdeme y nékterych polidkéch pouze jeden kfiiek misto
dyou, ele najdeme i nékteré, kde situace odpovidd typick"m pfizna-
kim “prudkého riistu" jedté dnes-

Plldruhého desetileti bylo Maaarsko ve stadiu pfechodu mezi
prudk”m réistem a cestou harmonického ristu. Tento pfechod je véak
pornal®, V mnoha podrobnoetech nedflsledn™ a dokonce s redicivami;
mnoho starjrch odklad(i a zanedbéani pokraéuje. Pfesun néni skuteéné
plénovan, je plny improvisaci, opatieni pfijimanych pod tlakem
starych hfich(.

K témto pozndmkam lze ddédat, ie pfechod byl proyeden nejiaté
a neohrabané.

Zde se opét musime obrétit k dilematu, jimé& jsme zaSal syoji
studiis konflikt mezi "harmonickou duéi” a "duéi yyznayajici tempo
rstu”. Na konci pfedchozi kapitoly jsem to konstatoval v o b e c-

né formé, y souvislosti s abstraktnim srovnanim fisté"
harmonické a "éieté" zrychlované cesty. Nyni vaak vyaaduje k on -
krétai analyze souéasné madarské situace opétné poloieni
této otazky.

Dosud nepadlo koneSné rozhodnuti o pétiletém planu. Vypraco-
yané materialy a diskuse, jel dosud probéhly, tento konflikt odra-
Zeji. Pfrani dos6hnout harmonického riistu se yyjadfuje sterym zpfl-
sobem. Ale zda se, jako bychom yéhali uznat skuteSnost, le by to
praydépodobné yedlo ke aniieni miry rlistu agregdatnich objemoy”~ch
ukazatelfi; jako bychom se stydéli zaostat za mirou rlistu nékterych
zemi. Ve skuteinosti néni proé se stydét. Ani soufasna, ani budou-
ci generace a tim méné historie nebudou hodnotit souéasnou ekono-

mickou politiku naéi zemé podle dosaiené miry riistu, ale spiée po-
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die toho, jestli se podaFi d6t do poFédku, konsolidovat madarskou
ekonomiku a zajistit spokojenost lidu.

6.3- Pfechod a mira rdstu

Na konci pfedchozi kapitoXy jsem se snafil ukazat, ie pokud
miié zemé - y mydlenkoyém experimentu - pokradovat z jednoho vf-
choziho stavu po dvou cestadch, bude mira riistu agregoyanjfch obje-
movych index( pomalejai na harmonické ceeté ne2 na cesté prudkébo
réistu.

Nyni yéak nechceme srovndvat dvé hypotetické cesty, aXe hXe-
dat odpoyéd na tuto otdézku: jakj) je yliy pfechodu na
miru r@istu? Z Xogického hlediska je to probiém zceXa jiného druhu.
Jde totii o to, co se stane, kdyad zemé chce pFejit z cesty zrychlo-
yaného rlistu na cestu harmonickou. V takovém pfipadé si proaté ne-
vybird pomalejai drahu, aXe v pFechodném obdobi bude nésledn”
brzdici efekt nevyhnutelny.

Jeden prosti dlikaz: v pFipadé prudkého rlistu vynakidad6é zemé
X % hrubého doméciho produktu na vystavbu siXnic,v pFipadé harmo-
nického riistu na to yynakladé 2 % Kdyi yéak po dobu dyou desetiXe-
ti yynakXadé X % a pak chce pFejit na harmonickou cestu, musi dlou-
hou dobu yynakiaddat yice ne2 2 % aby se "chytiia", aby
nayic k dkoilim, jei jsou nutné nyni, reaiizoyaXa i yée to, co byio
odloieno. A stayba siXnic patFi k tém inyesticim, kde tlinnost in-
yestic je zyladdoi nizké. Kdyi padk budeme yynakiddat misto 1 % na
tento G6ei 2,5 % misto abychom pomoci téchto zdroji budoyaXi stro-
jirenaké zayody, y nichi je uéinnost zékiadnich fond{ yysoka, mira
riistu produkce se nepochybné sniaf.

Stoji za to pFipomenout y této souyiaiosti nékteré madaraké
Gdaje. Vezmémé jako zéakiad méFeni Gdinnosti zdkiadnich fond{ y ma-
darském primysiu a zemédéistvi (podie terminoiogie madaraké statia-
tiky; hrubjf doméci produkt y cenach let 1969 a 1968 délen” hrubou
hodnotou fixnich fondd k 1. lednu 1969 v cenach roku 1968). Ten-
to ukazatel dosahuje hodnoty 0,07 ye yodnim hospod6Fstyi, 0,14
y doprayé a spojich a 0,04 y osobnich sluibach a bytoyém hospod6F-8

38) Pramen: publikace (72) UstFedniho statistického ifadu.
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stvi. Je zfejmé, ie Cim v-raznéjéi je pfesun investic k poslednim
odvétvim, tin vice se sniiuje prdm¢érna GCinnost in-
vestic V nérodnim hospodéfstvi, tzn. ie se nezbytné zpomaluje mira
réstu.

Zpomalcvani na zaééatku pfechodu k harmonické cesté je d d -
eledkem a nikoli cilem nebo prostfedkem. Néni
cilem nezpomalujeme proto, fe bychom davali pfednost poho-
dInému tempu pfed rychl*m. Néni ani prostfed -
k e m: nie bychom zpomalovénim rozvoje ekonomiky neziskali.
Kdyby se kaidd Cirmost provéadéla zdlouhavéji nei dfive, nepfibli-
fili bychom se k harmonii ani o trochu. UrCité procesy se musi
zpomalit, ostatni, napf. tvorba spotfebniho kapitadlu, rozyoj v~-
robnich odvétvi a sluieb(jei dosud zaostévaly) se musi zrychlit,
tzn. ie Cinnosti a zdroje musi byt nakonec do jisté miry pfeskupe-

ny.
Je naprosto jisté, fe se rfist agregéatnich index( objemu v do-
bé pfechodu zpomali.

Nahrazovéani odklad( a zanedbavani bude nezbytné plsobit k de-
celeraci alespon na hlavnich Usecich. Tento efekt lze vice Ci méné
spolehlivé pfedvidat a planovat.

SouCasné (a do jisté miry jako nézéviéig proces) miié u néas
nastat zlepéeni efektivnosti. Pod pojmem "efektivnost" podle oddi-
lu 5.1 Ize zahrnovat mnoho Cinitellii: racionalitu ekonomick”ch roz-
hodnuti, pili délnik{ a jejich pracovni kézen, pravidelny chod eko-
nomického fivota atd. Kdyi se toto véé zXepéi, bude to samozfejmé
plsobit ke zvyéovani agregatnich ukazateli objemu. vAroby. Odstrané-
ni diaproporci, dlslednéjéi respektovani pofadavk(d harmonie mdié
samo pfispét ke zv~éeni efektivnosti, aCkoli tento pfinos se miié
uplatnovat v mnoha smérech a se zpoidénim, takie je téiko "dét na
to hlavu".

ftizeni ekonomiky se ovéem nesmi divat pasivné na v~voj efek-
tivnosti, ale musi raznymi zplsoby zajiéiovat zlepéeni. Ukolem plé-
novani je podilet se na vypracovani nezbytn®eh opatfeni. Je ovéem
obtiiné planovat v Cislech a spolehlivé pfedpokladartf efekt opatfe-
ni, zaméfen~ch na zv~éeni efektivnosti.

Nakonec je v analyze nemoiné dat pfesnou a nezvratnou odpovéS
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na otazku, jaké miry rilstu hospoddéfstvi v pfiétich patnécti le-
tech dosahne. Omezim se na naértnuti nékolika alternativnich
prognoz:

(a) Kdyi dosdhneme pfechodu na harmonickou cestu ristu s pl—
nou diéslednosti a efektivhost se pfitom ye erovnéni a dfivéjéi
situacl nezvySi, padk ae mira ristu agregatnich ukazatelli vyroby
vArazné sniii.

(b) Dosdhneme-li pfechodu na ceatu harmonického rfletu a plnou
d@islednosti a efektivnost se pfitom hmatatelné zvyéi, miié to vice
éi méné vyrovnat zpomalujici vliv pfechodu. UrSité zpomaleni je
pravdépodobné i v tomto pfipadé - téiko lze oéekévat skuteéné zvy-
Seni miry ristu.

(c) Po uréitou dobu se m(ié souéasnd mira rlistu udréet i bez
podstatného zvyéeni efektivnoati, budeme-li postupovat v poloviné
mezi ceatou harmonického a ceatou prudkého riistu a dokonce i kdyi
se ponékud pfibliifime prudkému ristu. Je moiné, fe toho lze doséh-
nout i po dobu 15 let - disledky pro vzdalenéjéi budoucnost mohou
véak byt opravdu véaéné. Je véak pravdépodobnéjéi, ie tato politika
nemiée pokraéovat ani v pfiétich 15 letech, anii by ae neobjevily
veiké ztraty a otfesy.

Jé sém bych navrhoval odmitnout alternativu (c) a uvaioval
pfi dlouhodobém planovani jak alternativu (a), tak alternativu
(b). Vyjadfuji tutéi ekonomickou politikum dieledny pfechod na
harmonickou ceatu. Liéi se jen z hlediska pfedpokladu efektivnoati;
v tomto sméru je véak opravnéné uvaiovat optimietiétéjéi i méné
optimistickou alternativu souéasné.

Kdyi jsem pfedloiil myélenky této Studie k diskuai, poloiili
mi néktefi ekonomové otdzku: jeatlife opravdu chceme realizovat
véech dvanact poiadavki harmonie, nevyifaduje to mnoistvi zdroju,9

39) Studie G. Cukora (2) zcela pravem pfipomnéla, e mira rlstu

ekonomiky se nesmi fadit mezi Gkoly, jei tvofi eil, ale je
vyaledkem planovacich propoéti, zamefenych na dosafeni cili
planu.
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jei lze vytvofit pouze pfi rychlejéi mife rdatu? "Postupujeme
prudce k odstranéni prudkého rCistu..."

Aforisinus je to vtipny. Pfechod nemiiie nastat pfea noc- Okoly
jei byly odkladany a zanedbdvany po mnoho Xet neXze reaXizovat

v prudkém ristu; je nezbytn” postupn? pfechod.
Minulé paldruhé dekady by se nemélo kritizovat za to, ie v této
dobé probéhX postupn? pfeaun z jedné cesty na druhou,
ale proto, fe tento pohyb byl nedfialedny

Je zcela moiné, ie plného pfechodu nelze doadhnout v priibéhu
pouhych X5 let. Dobfe, al je to obdobi 20 nebo 25 Xet. Podetatné

je, abychom definovald.i myé&dlenky 0
pfechodu. Plénujme postupné , aie
ddsledné vyrovnani fronty ek ono -
nick¢é&ho pokroku; urSeme ai nej:-
zazSi Ilhdtu pro uskuteinéni pf e-
chodu - i kdyi je tato déba da-
X e k o.

Neodvaéuji ae oznaéit toto za véeobecné hXedieko, které by
melé platit pro kaddou dobu a pro véechny zemé. Jii dfive jsem zdd-
raznil, fe mohou exiatovat vnéjéi nebo vnitfni podminky, opravnu-
jici prudk™ rast. Véfim yéak, ie v aocialiatické zemi jako je Ma-
darsko, pfi pramérné Groyni rozvoje, jii bylo dosaieno v pfiznivéj-
éich mezindrodnich podminkéch, pfevladajicich na podatku sedmdesa-
trch let, lze opravnéné navrhovat disledny pfechod k harmonickému
riatu.

6.4 Pfechod a fivotni GrovesS

Z diakuse téi yyplynuly obavy nékter”ch lidi, ie myélenky vy-
jédfené ye studii by mohly 6kodit fivotni Groyni obyvatelstva. Mo-
ji oponenti v debaté argumentovali taktos chceme, aby fivotni Gro-
ven v Madaraku rychle rostla. K tomu je nezbytné, aby rychle roetla
varoba. Jeetliie pak nékdo néco namité proti vyaoké mife rastu,
pfekaii y koneénjrch disXedcich zdméru rychlého zvyéovéani fivotni
Grovné.
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Tuto argumentaci lze napadnout v nékolika bodech:

Pfedevéim: v~slovné pfedpokladd nezménénou proporci mezi spo-
tfebcru a investicemi nebo dokonce rostoucl miru investic. Néni to
vdak nutné. Mira investic je jii dnea v madaraké ekonomice vyaoka.
Stoji za to uvaiovat alespon o jedné plédnovaci varianté, v nii do
uréité miry probihd postupnjf pfechod wproepéch spotfeby. Je moiné,
ie by to dokonce vyvolalo zvjféeni efektivnosti investic- Zda se, ie
miieme téiko zajiatit dostateéné organizaéni kapacity a vedouci
specialisty, schopné feéit zrychlujici se investiéni aktivitu.

Opusime véak nyni proporci spotfeby a investic. Jsem pfesvéd-
jen, ie hmotné uspokojeni obyvatelstva, nemluvé jii o nehmotnych
finitelich, ovlivnujicich blahobyt, je nejen funkci celkového obje-
mu spotfeby, tokid spotfeby, ale i jinjfch vlivi:

Jak se vyviji masa spotfeby? To je problém, térnéf
stejného dosahu jako klaaické dilema proporce spotfeby a investic,
problém proporce mezi tvorbou v~robnich a spot?ebnich kapitald

uvnitf celkov~ch investic.

Jeatliie hodnotime jak toky spotfeby, tak jeji masu, rozhodu-
je nejen jeji celkov” objem, ale i jeji skladhba.

Némém pfi tom v arnyalu podcebovat véznam celkového objemu
spotfeby, toku spotfeby na 1 obyvatele. Néni ndhodou, ie jsem uvedl
jeho pravidelny rést mezi poiedavky jako prvnl. Ne-
navrhuji, aby pro jakékoli "Upravy fronty" byl rést apotfebniho to-
ku pomslejéi nei jak to bylo uvedeno v souvislosti s poiadavkem
Sis.l. To znamené, ie by mél finit nejméné 2 - 3 %roéné Vv priméru
deléiho obdobi a pokud moino i vice.

Pfedpoklade jme, ie by se mélo vybirat mezi térnito alternativa-
mig

l. alternativa: roéni r@ist toku spotfeby 3 % a
v téie dobé dokonce plnéjéi uspokojovani odklédanych a zanedbava-@

40) Jde o jev, dot~kajici se toho, co B. Horvat nazjfvd "schopnost
systému absorbovat investice". Viz (27).
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n“ch poiadavk(, dohéanéni na Gseku formovéni spotfebniho kapitdlu;
vytvéfeni lepéich proporci mezi tokdm apotfeby a jeji masou; od-
atranéni nedostatkd.

[ alternativa: roonl rftst spotfebniho toku
5 * a Vté dobé daldl odloéeni jii odklddanych poiadavk(; pokraSu-
jlcl zpoidénl ve formovéni spotfebnlho kapitdlu; pokraéujici dia-
proporce mezi t6kém a masou spotfeby; projevy nedostatku.

Vybral bych prvni alternativu bez vahanl. Véflm, ie kdyby
byl ekonomicky obaah vjibéru dostateéné vysvétlen, zaujala by vét—
éina maSarského obyvatelstva stejné stanovisko.

Mluvime-li o téchto dvou alternativach, dotkli jsme ae jii
F;dmétu daléi kapitolyt fenoménu nedoatatku, problému nerovnova-
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KAPITOLA 7

NEHOVNOVAHA

Prvnich éeet kapitol Studie se zab”valo planovéanim, formulae!
ekonomické politiky. To véak je ve skuteénosti teprve prvnl polovi-
na problému- Plan musi bA)t téi spinén.

Afkoli vétél fast mé Studie se zabava planovanim, nechtél
bych Glohu planu ve skute6ném fungovéni ekonomiky pfecenit. Prové-
fujeme-li v~sledky obdobi pravé skonfeného pétiletého planu a pla-
nu souéasného s plany samotn“mi zjistime, 2e atfed mezi urychlenym
a harmonickym réatem v planu byl bliiéi harmonii nei jeho plnéni.

Fenomen prudkébo riistu se podoba situaci muie, ktery chce
odvyknout koufeni: znovu a znovu se rozhoduje skonfit, ale nakonec
si viidy zapaluje cigaretu.

Omezeni dané rozsahem této Studie nedovoluje probrat rozdily
planu a jeho plnéni dostatefné dlkladné. Omezim se na zkoumaéni
nékolika problém( v kapitolach 7 a 8.

7.1. InvestiSnl napéet!

Nejndpadnéjéi formou opétovného upadani do chyb prudkého rfia-

tu je "béh vpfed" u investio. 41) Tento jev lze pozorovat pflmo
ve fyzickH?@é fénné. Na jedné strané, u poptav-
k'y , jsou nezbytné vstupy urieny jii uéinén™mi in-

vestiénlmi rozhodnutimi. Bezprostfedné po rozhodnuti se stava ne-4

41) K napét! v investicich viz élének J. Drecina (14) a L. Berenda
(6). Moji pozornoat upoutala v~znamnd hlediska, tjfkajici se to-
hoto problému v iterview s. J. Drecinem a G. Darvasem (Né&rodni

planovacl ufad).
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zbytnou série hmotrtfch vstupl: poéinaje projekéni dinnosti p?es
v/atavbu budov a2 k doméci vérebé nebo doyozu strojl a jejich in-
stalaci. Na etrané druhé jsou dény moinosti , potencial
yhodnj) pro ziakanl y$atupid nutnjfch pro uskuteénéni in-
yeetic: kapacity pridmyslu atavebnich hmot, stayebnictyi, projekd-
nich datavi, hranice mezinadrodni amény (irééné pro inyestice atd.

Ji2 dlouhou dobu piesahovala y Madarsku poptéyka po inyeati-
clch nabidku, jei byla k diapozici pro jejich realizaci. Tato dia-
proporce ae nazyva inyeatidéni napéti:-

A2 doaud jsem zdlirazéoyal iyzicky aapekt diaproporcionality,
aékoli je p?irozené, 2e ma taz2 finanéni odraz. V minu-
lych letech to nehréalo pfilié yelkou roli. Z&kladni masa inyestié-
nich feéeni byla uréoyana centrédlné, d@leiité produkty byly aloko-
yény ye fyzick”~ch jednotkach. Avéak y souéasné dobé, zejména od re-
formy ekonomické kontroly a fizeni y roce 1968 42~ ae vliv finané-
ni aféry zy”éil kromé jiného i y oblaati inyestic. Nékteré inyestié-
ni rozhodnuti byla decentralizoyana. Podil inyestic, tinancoyanych
ze ziaku atdtnich nebo dru2steynlch podnikl nebo z pMjmCt niiéich
atatnich organd (tj. miatnich rad), z dspor obyyatelatya a bankoy-
nich ayéri yzroatl- Inyestiéni napéti ye finanéni aféfe za souiaa-
n~ch podmlinek znamend, 2e kupni aila orientoyand na inyestiéni atat-
ky, efektivni poptdyka po inyeatifinlch atatcich a alu2béach je yyddi,
ne2 jejich nabidka, kalkuloyana y platnych cenadch. Nadbytek poptéy-
ky na trhu inyestiénich statk( zyyéaje ceny. ASkoli se statni kon-
trola cen snail tomu zamezit, rist cen se atdle prosazuje.

Poptdyku po inyesticlch zyyéuje nékolik yliy(. Tento proces za-
Slna ji2 y planoyacl fazi. Kdy2 se p?ipravoyal souéasny pétilet”
plan, uya2oyal se plyodné riist celkoyého objemu inyestic o 6-7 %
roiné. Existovaly prdbéiné pracoyni yarianty planu, zaméfené na ome-
zeni a navrhujici 4 %rist. V koneéném dokumentu se uyadi 5 % Néni
to nizké tempo a p?esto ae za né planovaéi térné? atydéli a omlouyali
se. PInéni planu je yéak p?ekonalo a uskuteinilo se yice inyestic.

42) literature popisujici a hodnotici reformu (ydetné cizojazyiné)
je yelmi bohatad. Uréitou orientaci mohou dat prace R. Nyerse (55),
(56), (57), I. Frisse, (red) (20) a T. Negye (49)-
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Centrédlni investiéni rozhodnuti jsou obvykle nadmérné ambi-
ciozni. Navic je mimofadné siln” tlak zdola. Hezbytnost a neodklad-
nost kaidé investiéni akce se zdivodnuje celou fadou argumentd. Ob-
vykle je ovéem ekonomieké vedenl postaveno pfed nezménitelné fakty
misto argument(; mistni vedeni alibi a vldda je nucena piait jejich
sliby investicemi. Daléi éinitel: problém investic, financovan”ch
z miatnich isamoaprévn”~ch) zdrojl. Pfi sestavovani plan( je vjfcho-
zim pfedpokladem podnikov” zisk (a podobné i dané a ostatni pfijmy
orgdnl mistni spravy) primérné lirovné, Jestliie je pfijem nadpri-
mérn”, zahajuje se vétéi objem investic nei se planovalo. Kdyi véak
je niidai nei se oéekavalo, investice se nezastavi nebo nezpomali,
ale je naléhavé vyiadovana dotace z centra pro realizaci plGvodnlho
planu.

Situace se tak vyviji v ponékud paradoxni formé. Centréalni
statni organy nemohou z(stat pasivni, kdyi pro nedostatek finaninich
zdrojl z(istdvd nékterj? rozestavén” Objekt nedokonéertf. Avéak kréomé
jirtfch pravé tento zéasah, tato centrédlni pomoc a bez postihu poskyt-
nuty Gvér je tim, co vede k investiénimu napéti, k "frontdm" na in-
vestiéni atatky a sluiby, k nedostatku materialu a prace, prodluio-
vani investiénich akci, tj. nakonec k rozmélnovani atavfi nedo-
konSen”"ch investic-

7.2. "Sé&ni™"

Disproporce ovladajici trh investic je kliiov*m, vjfchozim bé-

dém 4ir6i ekupiny jevi: Véeobecnté nerovnova-
hy mezi poptavkou a nabidkou. Trh

investiénich statk( néni totii oddélen od trhu inputl, nutnyck pro
béinou v~robu neinvestiiniho charakteru, ani od trhu spotfebniho
zboii. Ti, kdo zadavaji vystavbu z&vod( nebo obytn“ch budov, souté-
ii o kapacity téhoi pramyslu stavebnlch hmot a téhoi stavebnictvi.
Za tytéi devizy miieme dovdaiet vArobni zdroje nebo radiopfijimaie,
odévy nebo parfémy.

Ve frontdch véak nestoji v Madarsku pouze investofi. Nedostatky
se vyskytuji i na ostatnich (@secich. V béiné v~robé vyvolava obtlie
nedostatek matéridid, nahradnich aouéésti, polotovarlt, prace, deviz.
A spotfebitelé stoji fronty na byty, automobily a telefonni pfipoj-
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ky. Casto se atévéa, ie celkova nabldka, jei ja k dispozici u ce-
lych velkych skupin spotfebniho zboii, je dostateiné, ezistuje
voak obtiiny nedostatek konkrétnlch vArobki, velikosti éi typft
uvnitf téchto skupin.

Je pravda, ie se situace u spotfebniho zboii v Itadarsku v pos-
lednich letech znainé zlepdila. Pohled do v”~kladnich skfini to dos-
tateéné dokazuje - zésobovani zakladnimi potravinami a spotfebnim
zboiim je hladké. Dodavky zboii ae rozéifily jak zv~Senim doméci
v~roby, tak dovozem. V7voj lze vysvétlit nékolika éiniteli: vlivem
reformy ekonomického mechanismu, uvéiertfmi opatienimi a zésahy cen-
tra v zajmu plynulych dodévek a celkem vzato obecnym pfesvédienim,
pfevlddajicim v mabarském ekonomickém iivoté, ie uspokojovanl spo-
tfebiteld je prvofadou zéaleiitosti.

Al vSak jsou vysledky jakkoli pozoruhodné, bylo by pfedéasné
tvrdit, ie jsme dokéazali eliminovat nedostatek na véech Usecich
spotfeby, nemluvé jii o zminéném napéti na trhu vyrobnich a inves-
tiénich statk(. Krémé toho bych ae na tomto misté nechtél omezovat
vyhradné na analjfzu souéasné madarské situace, ale chtél bych mlu-
vit véeobecnéiji o projevech nedostatku a jejich
vztahu k problémlm prudkého réstu, jei jsou svm Charakteren obec-
néjal a neobjevuji se pouze v souiasném Madarsku.

Tyto jevy dostaly jii rilznd jména. V némecké literature nalé-

zéme nézev "Mangelwirtschaft", "nedostatkové hospodéfstvi*. TradiC-
ni teorie cen a rovnovéhy to prosté nazyvé nadmérnou poptavkou. Ji-
ni pouiivaji vjfrazu "trh prodavajiciho" a zdiraznuji tak, ie v

tomto pfipadé nerovnovéhy ovléda trh proddavajlcl a kupec je mu vy-
dén na milost a nemilost, na rozdil od "trhu kupujiciho", kdy je
situace obracena.

Autor nedévno napsai knihu nazvanou "Anti-Equlibrium"”, v nii
jednim z hlavnich témat je trini nerovnovaha. Stav véeobecného (ne-
bo velmi Sirokého) nedostatku nazyvam ve své knize "sanim". V tako-
vém pfipadé kupujici iiznivé saje zboii k sobé, opaénou situaci je
"tlak", kdyi prodavajici tlaéi své zboii ke kupujicimu.*-»

43) Viz (42), (43)- Ve své knize podrobné zdilvodnuji, proi pokladen
za_ nutné zavést novou terminologii, jak se stavy "tlaku" 'sa-
ni* liéi od toho, co neoklasickd teorie cen nazjfva pfebytkem na-
bidky a pfebytkem poptavky.
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Chtél bych se vyhnout opakovéani toho, co je v mé kmize. Ne-
budu proto aani ani podrobnéji popisovat, ani nebudu podr-obné pro-
birat jeho pfiéiny a efekty. Dotknu se tohoto probléma pouze pakud
se doétoké hlevniho pfedmétu této S tudieprudkého a harmonického

rstu.

Méamé tu dvé pojmové odliéné ekupiny jevld. " PrudkH f
rdst" je mo 2n & cesta ekonomick?©@é-
h o r istu. Jestlide chceme (iréit, zda zemé poetupuje po
této cesté, musime vzit v Gvahu postupné nékolik oblaati ekonomic-
kého a spoleéenakého iivota (viz 12 poiadavk( harmonie). “ Sani*"
je vSak charakteristicky etav tor-
hu, druh trZni nerovnovahy.

Aékoli jde o dva odliéné pojmy, jdou historicky ruku v nice.
"Prudky rdst” a "sani" mohou byt
zpétné sledovény do znaéné miry ke epoleénym Bo-

tivom, vzdjemné se posiluji a i smér jejich pilsobeni je shodny.

Zaénémé s motivaci. Vychozim bédém trini nerovno-
vahy, jak jsem zduaraznil na zaiatku této kapitoly, je napéti na
investiénim trhu. Jeho zdroj je vcelku stejny jako zdroj prudkého
rstu: v ekonomice pfevaiujici snaha po expanzi, poiadavek netrpé-
livého postupu vpfed.

Tyto dvé ekupiny jevl se vzajemné ovliviuji ve finano-
ni sféfe. Prudky riést vyvolava veiké investice. Jejich
financovéani se provédi éésteéné inflaénim zplsobem: kupni sila se
rozmélnuje. Na druhé strané stavi statni kontrolé piekaiky riistu

cen. Potla6ovand inflace vede k piebytku poptavky, k "sani".

Koneéné snad nejdlleiitéjéim vztahem je, fie sani

je pfedchiGdcem "prudk¢ého rdstu",
prostfedim, v némi "prudky r(st" mié trvale pfevaiovat. Jestliie
by na trhu pfevaioval "tlak", vyrobci by se obraceli k tomu, co
ufivatelé opravdu poiadujl. To by vyrobce do uréité miry nutilo vy-
vijet vyrobni a spotfebni model, ktery by uiivatel, spotfebitel cl-
til jako harmonicky. V pfipadé véeobecného tlaku se
poruchy adaptace okamiité projevuji rozmélnovanim zasob a ryehiymi

zménami cenovych relaci.
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Jind je situace v piipadé "séni". Véeobecny nedostatek zboii
vyprazd@uje trh jistéji nei ta nejflexibilnéjai cenovad soustava:
kupujici kupuje cokoli, protode je rad, kdyi dostane viibec néjaké
zbc2i. Nemfile nie namitat ani proti &patnému sortimentu, ani proti
Spatné kvalité, musi piijmout to, co dostane.

Z toho vyplyva to, co bylo ieieno, ie totii trini situace dob-
ié vyjadiuje do jaké miry je snaha o likvidaci prudkého rfiatu
dlsledna. Uspéchy, dosaiené na trhu spotfebniho zboii v tomto sméru
také ukazuji, ie jsme ae pfibliiili k harmonické cesté r@etu. Avdaak
v hlavnich oblaatech trva investifini napéti, adnf, nerovnovéha,
jsme nanejvya na poloviini cesté mezi zrychlovanou mirou rfiatu a
harmonii, ale nedali jsme se zatia d(isledné na cestu harmonického

retu.
7.3 Odbo6ka - polemika a teorili "noe-
rovnovainého rfiatu”

Chtél bych se tu dotknout argumentl zastancfi “nerovnovéiného
rfiatu”. o NeZ jsem zafial psat tuto studii, zopakoval jsem si je-
jich hlavni dila. Byl to podivny pocit pro maéadarakého
ekonoma. Kaidy jev, kterj) znepokojuje nebo dokonce rozéiluje v Ma-
daraku kaidého zasobova6e nebo hoepodyni, je v téchto pracech veié-
ben. Teorie *"nerovnovéiného rfistu" je glorifikaci edani.

Nechtél bych odmltat jejich zésady bezpodmineiné pro véechny
zemé nebo pro védechny etapy vev@je véech zemi. Napi. Hirschmann je
pod vlivem sv~ch zkuéenosti z Kolumbie. J& jsem tarn doaud nebyl. Je
moiné, ie ae sanl projevuje jako hnaci aila ve spiel zemi. Investice
jaou piflia maié, je velmi mélé podnikavych lidi k organizaci eko-
nomické aktivity; je pfilia malo podnétd pro investiéni aktivitu.

V takovych pfipadech m(ié mit nedostatkova situace v~hody. Pro pod-

niky se atavé vynosnym uspokojovat rychle nedoatatky. Proteety, kte-
ré ae objevuji pii vzniku nedoatatku, vyvolavaji tlak na vladni orgé-
ny a instituce, vyifaduji vlédni zésahy.

44) Jejich nejdfileiitéjéim pfedstavitelem je Hirachmann (23) a
Streeten 864).
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To vyvoldva Gvahy, Jeetli véeobecny nedoatatek néni nevyhnu-
telnou silou (nebo pfinejmenSim velmi efektivni eilou) pro zajiété-
ni popudu k "odpichu" y tém hietorickém momentu, kdy zemé, jei
stagnovala nebo se anad jen jakéi kodrcala, musi byt vriena na ces-
tu rychlého rlGstu. Je moéané, ie pfi pohledu z hietorické perspekti-
Yy uzname tuto historickou dlohu aéni v dobé "odpichu".

Zde vy Maéarsku vSak jia jsme jisté toto obdobi pfekroéili. Ha-
sim problémem néni spanek, ale nespavost. Proto jaem pfesvédéen,
ie y danach madarskych podminkéach, kdy se pracuje na planech pro

pfidtich 15 let, by bylo chybou pfijmout teorii "nerovnovéiného
réstu”.
7.4. RezervYy a adaptace

Po polemice se vratme k pozitivnimu v~kladu.

VSe co bylo feieno o Yztahu mezi tr2ni nerovnovahou a urychle-
nym réistem se konec koncli tyka podadavki harmonického riistu fiia.
12, tj. trYalé péfe o rezervy. "Séni" znamené nedoatatek rezerY,
zatimco "tlak" znamend vytvéfeni rezerY yB Yéech oblastech v~roby
a obéhu. Stav, kdy v~robce citi, 2e by mohi Ye skuteinosti Yyrabét
jeSté Yice - kapacity, zasoby materialu a pracoYni sily jsou k dis-
pozici a je omezen pouze moinostmi trhu; tento pocit ho vede k
zjiéiovani pfani zdkaznika a k zavadéni novych vyrobkd a vytvéfeni
nOY~ch potfeb a tak i novych trhi.

TYorba rezerY zailnd investicemi do zdrojG. Tak jsme se dosta-
li zpét k tomu, od Ceho jsme zaéali analyzu nerovnovéhy; k inves-
ti Snimu napéti.

Souéaané praxe je takovéa, fe plan rozdéluje ai do posledniho
haléfe investiini fondy mezi planoYané udivatele. Pfi plnéni planu
se to pak obraci: za prvé Yée stoji vice, nei se plvodné pfedpokla-
dalo, fasteiné vy dusledku rlistu cen, fadsteiné y dusledku toho, 2e
reélné v~stupy byly podhodnoceny. A ukazuje se téi, 2e jsou nezbyt-
né i investice, které nebyly 1 planu. Staii dat je do programi
(zatimco planoYané investice pokraiuji) a investiini napéti se jii
objeYuje.
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Kaid™ vlastné uznava, ie néni spravné dopfedu celjf investiini
fond rozdélovat a ie jsou potfebné urdité rezervy. Je diskutovéana
pouze vjfée téchto rezerv. Néktefi jsou toho nazoru, ie stadi rezervy
ve vMéi 1 - 2 - 3 % Podle mého ndzoru je potfeba fadové vyééi: 10-
20 nebo 30 * a nikoli 1-2 nebo 3 % Rozsah rezerv rozdélenjfch zdro-
ji  néni ovéem nezavisl® na planovacim obdobi: mnohem vétai je po-
tfeba pro patnact rok( nei pro pét a znadné menéi rezervy budou sta-
éit pro pfiéti rok.

Za rozdélenim investidnich fondi dopfedu se fakticky skryvéa
problém "planovaci filozofie". Kam ai sahd znalost planovadd. Kde
je hranice pfedvidani? Ten kdo rozdéluje véechno pfedem nesmi b~ t
cestou zaskoden fadrtfm pfekvapenim. Ten kdo ai véak ponecha stranou
veiké rezervy véfi, ie velk®m Uspéchem je jii to, kdyi jsou proceey
planovany na 70 - 80 - 90 *; vira v pfesnéjéi pfedvidani by byla

eebeklamem. 2ivotu je tfeba dovolit,
aby doplnoval - a pokud to bude
potfeba i upravoval pléan- K tomu
jsou ovaem potfebnté materialové
zdroje, mobilni kapital.

Kdyi jsem o tomto problému mluvil s planovadi - praktiky, zjié-
foval jsem opétovné, ie pro né je téméf nemyslitelné, Se by stfedné-
doby nebo dlouhodobjf plan zajiéioval pfeby -
tek nabidky investidnich statkd.

Pfednesli véechna ostatni feéeni, jen aby tomu pfedeéli. Néktefi
napf. navrhovali stavét plan na zcela pesimistické prognéze a v pfi-
padé, ie by se skutednost vyvijela pfiznivéji, byl by pfebytek pro-
hladen za rezervu. Nebo by mély bjft planované investice sefazeny
podle ddleiitoeti. Kdyby se skutednost vyvijela nepfiznivé, byly by

akce na dolnim konci iebfidku vypouétény. | kdyi jde o pozoruhodné
myélenky, nefeéi to podle mého nazoru problém. Tyto myélenky totii
sleduji ten aspekt rezerv, kter® se tjfka nejistoty ]

budeme délet, kdyi se situace vyvine méné pfiznivé nei podle opti-
mistick”ch (nebo prlimérn~ch, ne pfilié pesimistick®ch) odekavanl. To

véak néni ten nejddleiitéjéi aspekt. Nejdiadleiitéjeérd

je, ie % pfipad?@é nerovnovahy muai
b "t ustaveny noéveé relace na trhu
investic. VArobci investiénich statk(d by méli soutéiit o za-

dani investic a dinitelé rozhodujlci o investicich by méli soutéiit
v pfitahovani novatorfi s jejich iniciativou a myélenkami.
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Jednim z jev(, které doprovazeji prudky riéist je ztrnulost,
byrokratick6 kfeéovitost. "Nem(deme to zménit, ji£ bylo rozhodnu-
to...n, nebo "To néni obsaieno v planu, néni pro to materidlové
kryti, budeme se snaiit zafadit to pfi sestavovéni pfiétiho plénu™.
V takovych podminkéch se marné snaiime o vét6l zmény v potfebach,
néni moiné rychle reagovat. Nadarmo se objevuje novator a velk"mi
vynalezy - kdyad je jeho zavedeni kapitélové naroéné, odvrati se od

néj a provedeni se odloii. Rychla adaptace
systému se mdaié zajiatit jen
l'ikvidac.l napéeéti vznikajiciho \
dflsledku nedostatku, vétoim! re -
ze r vami (v nich s mobilnim reodl -
nym kapitéalem, vhodn”m k r-y chi1é -
mu proveden.i investic, a nadmér -
nou nabidkou investiénich stat-

k a).

A tim pfechazim k poslednlmu nédmétu své Studie: ke vztahu

mezi plénem a trhem.
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.KAPITOLA 8

VLY PLANU A TRHU NA HARMONI rGsTU

8.1. Délbe préce

Miieme se setkat s timto néazorem:

Pfifinou prudkého rlstu je planovani samotné. Jen planovani
se miié védémé odchylovat od proporcl, které by se, ponechdny samy
0 sobé, vyvijely samy pod vlivem trhu. Nemusite cestovat do Chica-
ga, abyste slydeli tento nézor, i v Budapesti jsou lidé, ktefi si
to mysli.

Ja sém tento nédzor nemohu akceptovat. Opravdu harmonickj) rlst
je vzbuzovéan rozumn”m plénovénim.

Prvni skupina arguments ae t"ké skuteinosti, fe So6st
poiadavkA harmonie se za i édnou
eenu nemfiie uplatnit "spontanna*=

v~hradné pod viivem trhu.

Narudeni poéaadavku iis. 2 (proporcionalni uspokojovani potf-eb
spotfebitell), iis. 6 (vzdélévani), iis. 8.3 (vtfzkum) a iis. 11
(ochrana pfirody) se na nékter*ch Usecich projevi jako tzv. "vnéj-
Si vlivy" (externality). Trh nepotlaiuje nepfiznivé vlivy
a nepodnécuje pfiznivé - a proto je potfebnjf uvédomél® zésah.

Trh nezajiéiuje automaticky uspokojovani pofadavku iis. 4, tj»
plnou zaméstnanost. To je od Keynesovych dob zcela trivialni pravds
pro kaidého ekonoma, nezévisejici na politickém néazoru.

45) Vnéjéi vlivy jsou vlivy, které nejsou bu3 vibec, nebo nedosta-
teine vyjadfeny v cenach v nékladech - tj. koneckoncl v penéi-
nich Gitech podniku nebo domaécnosti. Napf, kdyi zadvod pilsobi
hluk,ruéi obyvatelstvo, aijici v okoli, ale "neplati" za to,
nezatéiuje se tim bilance podniku. ,
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Celd fade "humanitnich" podadavki harmonie padd mimo hrani-
ce trhu: podadavek dia. 3 (apravedlivé rozdéleni pfijmd), dis.4.2
(ochrana zdravi), dis. 4.3 (péde o ataré lidi), dia. 4.4 ivefejna
bezpednost) a podadavek dia. 5 (modnost svobodného rozvijeni ta-
lentu).

Jind skupina argument® vychazi z praktickych
pfednosti pfedvidani. Podle madaarského
pfislovi "moudry dlovék se udi z chyb jin”ch lidi". Ten kdo apo-
Iéhéa vjfhradné na trh si pfeje udit se spiée ze sv~ch vlaetnich
domécich zkuéenosti, ex post. Kdyd trh signalizuje svou zvlaétni
aoustavou aignald zménu cenov”~ch relaci a zieku, jsou jid propor-
ce (a jenom péak) zménény. Ale prod bychom méli dekat tak dlouho?
Historie vytvofila zvldétni situaci: aai 150 zemi dije vedle sebe
na velmi rozdiln~ch drovnich rozvoje. Krémé téch nejbohatéich ze-
mi na Spidce se ostatni zemé mohou udit ze zkuéenosti téch, které
jsou pfed nimi, a to jak z dobr~ch, tak ze apatnych zkuéenosti.

ticky sbirat zkuéenosti, analyzovat je a brat je v Gvahu, stejné
jako r(@izné statni normativni podadavky, pfijimat pfedem rozhodnuti
o vyvijeni harmonickych proporci.

To samozfejmé neznamend eliminaci trhu. Vnékolika dastech své
Studie jsem ae jid dotkl tohoto problému v jin”ch souvislostech.
Pfedné 'jsem zddraznil pfi definici pojmu harmonie v abstraktni po-
loze: draha rlstu je pfedmétem kontroly obyvatelstva. Jen to, co
bylo obyvatelstvem pfijato bez protestu lze pokladat za harmonické.
Trh je nezbytny jako relativné bezéokové "mirné" férum pro schva-
lovani nebo odmiténi.

Déle v oddile 7-4 jsem se zminil o tém, de v plénu muei byt
ponechédno rozsahlé volné pole pro jeho doplnéni a Upravy divote®.
To jinak fedeno znamend, de trhu byla dana modnost fungovat jako
nastroj dpray planu. Do znadné miry musi trh disponoyat investid-
nimi rezeryami, mobilnim redlnym kapitdlem, ktery nebyl do podrob-
noati rozdélen y plénu. Existence nepfidélenych volnych investid-
nich rezery, mobilniho redlného kapitalu je nejméné tak dlleditjhn

fyzickym pfedpokladem efektivniho fungovéni trhu a teho,
aby trh mohi hrat zvlaétni roli y doplnovani a dpravach planu, jako
legalnl a institucionéalni podmin-



ey , autorizujici podnikovou autonomii.

8.2. Vzajemny vztah reformy a zmén

V poslednim pftldruhém desetiletl naataly v madaraké ekonomice
hluboké zmény a dlouhodoby plan piedvidd zmény daléi. Jaou to zmé-
ny rozdilného charakteru, piece je véak moino ahrnout je do ityf

hlavnich smérft:

(1) Méni se ekonomicka politika ve vztahu k réstu. Jame v pro-
ceau pfechodu na harmonickou cestu.

(2) Méni se véeobecné situace na trhu. Poiateini kroky byly
provedeny, zatlm piedevéim na trhu spotfebniho zboii, aby ae likvi-
dovalo sani a projevy nedostatku.

(3) Méni se institucionalni formy. Soustavs smémic kréatkodo-
bého planu byla opuéténa, vzroatla autonomie podnikft spolu a ros-
toucl Glohou cenového mechanismu, ziakového motivu a trinich proce-
sft.

(4) Méni se metody planovéani. Objevuje se matematické planova-
nl. Misto lGzkostlivého a krétkozrakého planovéani podrobnosti se
dlouhodoby plédn soustieduje na hlavni procesy, jei se dostavaji do
popfedi. Kratkodoby néarodohospoddaisky plan ae jii nerozpisuje na
podniky.

Tyto 6tyii druhy zmén spolu Gzce souviseji. Moje Studie neda-
la naprosto vyéerpavajici piehled téchto vztahft, ponévadé se zaby-
vala hlavné prvnimi procesy, ale dotkla se Sast6 i vzajemnych vzta—

hft. Cim konsistentnéiji se kaidy z
téchto vztahft materializuije, vzat
samostatné, tim vice zajiétuije p o-
krok téch ostatnich.

My, kdo se zabyvadme teoretickou ekonomii, jsme dosud plné ne-
porozuméli témto proces(im a jejich vzajemnym vztahftm. V mnoha otaz-

kadch se stale jeSté spoléhdme na intuici; stadle musime tyto problé-
my Siroce diskutovat. Doufam, ie tato Studie piispéje ke koneSnému
vyjasnéni - i kdyi ne koneSnym vymezenim, jako splée podnicenim dia-
kuse.
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