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Já n o s  K o rn a i p o d ro b u je  a n a ly z e  v p o d s ta té  j e d e n  z ne- 
g a t i v n i c h ,  a l e  je d e n  z n e j c h a r a k t e r i s t i c t e j s í c h  je v ű  m aäarskeho  
h o s p o d á r s tv í .  T o to  zkoum ání j e  o rgan ickym  pok racován ím  d o sav ad - 
n ic h  p r a o í  a u tó r a .  T roufám  s i  f i c i  i  t o ,  ze  -  p o d le  mého soudu  -  
j e  to  n e j l e p s í  a u to ro y a  k n lh a .

N e d o s ta tk o v o s t e x i s to v a l a  nebo e x i s t u j e  v  m en s i nebo v é t a í  
m ire  v  rizn ém  h is to r io k é m  o b d o b i a  τ  rű zn y ch  eystém eoh  r í z e n í  a  
h o sp o d a re n í ve v se c h  s o c i a l i s t i o k y o h  zem íeh . P o su z o v á n í n e d o s t a t -  
k o v o s t i  v sak  n e b y lo  v p rű b éh u  v y v o je  t e o r i e  s o o ia l ia m u  s t e j n é .  
S t a l i n  a t e h d e j s i  p o l i t i o k á  ekonom ie h o d n o t i l i  r y c h l e j s i  r i l s t  p o - 
p tá v k y  néz  n ab íd k y  ja k o  p re d n o s t s o o ia l ia m u , ja k o  n a d fa z e n o s t s o -  
c ia l is m u  nad k a p ita lism e m . V so u casn é  dobé ekonomové s o o i a l i s t i c -  
kych zemi d o s t i  jed n o zn aő n é  u z n á v a j í ,  ze n e d o s ta tk o v o s t  j e  n e g a -  
tiv n ím  je v e m .(A ő k o liv  -  ja k  na  to  u p o z o m i l  K o rn a i -  e x i s t u j í  
ve v y v o j i  i  ta k o v á  o b d o b i, kdy zájem  s p o l e c n o s t i ,  sp o le c e n sk é  v z t a -  
hy  nebo e t i o k á  h l e d i s k a  mohou p o z a d o v a t, aby  p e n iz e  n e b y ly  k r i t é -  
riem  a n á s t ro je m  s e le k o e  a kdy se  mohou p r i jm o u t i  n e g a t iv n í  d ű - 
e le d k y  sp o je n é  s n e d o s t a tk o v o s t í ) .  Za d o s t i  v seo b ecn y  Iz e  povazo— 
v a t  t e n  n á z o r , ze n e d o s ta tk o v o s t  n é n i v  s o c i a l i s t i c k é  ekonom ice 
n e z b y tn á , ze  n é n i n e v y h n u te ln é , aby n e z á v i s le  na  s tu p n i  ro z v o je  
h o s p o d á r s tv í  b y l  vzdy  a ve  vsem n e d o s ta te k .  Jednou  z h la v n íc h  sn ah  
n a s i  re fo rm y  z roku  1968 b y lo  -  ja k  na  to  o s t a tn e  na  mnoha n í s t e c h  
v e lm i z d a r i l e  a  p re s v e d ő iv é  u k á z a l  i  K o rn a i -  aby se  t r h  p ro d á v a -  
j í c í c h  zm én il v t A  k u p u j íc íc h .

H och, R . : K o rn a i J á n o s :  A h ián y . S zigm a, 1981 , c .  4 ,  s t r .  85 -  93 -
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E x is t u je  mnoho v y s v é t l e n í  p r í c i n  n e d o e ta tk o v o s t i .  P o d s ta ta  
k n ih y  j e  v  tom , r a s p ,  vubec t v o r í  j e j í  já d r o  t o ,  ze na  t u t o  o tá z -  
fcu dévá  z a jím a v o u , p rom yslenou  a  jed n o znaőnou  odpovéd . S tím  so u - 
v i s í  1 o tá z k a ,  j í z  ae  ta k é  k n lh a  zab y v á , p ro c  e x i s t u j í  ve v y v o j i  
s o o i a l i s t i c k é h o  h o s p o d á r s tv i  c y k ly .

K e d o s ta tk o v o s t j e  z á k la d n í  n i$ ,  na  n íz  K o rn á l s l e d u je  s o c i a -  
l i s t i c k é  h o s p o d á r s tv i ,  nebo a sp o n  je h o  m ik ro e v é t ( s u b m ik r o s íé r u ) , 
pod cím z zde rogumimé p o d n iky  a  z c á s t i  d o m ácn o s ti r o d ln  (p o ch o - 
p i t e l n é  s  ohledem  na  m a k r o s v é t) , p red ev s ím  v s o u v i s l o s t i  a p lá n o -  
váním  a r íz e n ím . U vedené o tá z k y  s e  k n lh a  s n a z í  s p o j i t  do je d n o tn é -  
ho a  k o n z ls te n tn ih o  a n a ly t ic k é h o  m odelu .

S ta v b a  d í l a  p o s k y tu je  c t e n á r i  v  e s te t ic k é m  sm yslu  p o z i t e k ;  
a to  tím  s p í s e ,  ze  v y k la d  j e  ja s n y  a  p re h le d n y . (Méné sb é h ly  c t e -  
n á r  v  o tá z k á c h  s o o i a l i s t i c k é h o  h o s p o d á r s tv i  s i  mázé m y s le t ,  ze  i  
s o u v i s l o s t i  j s o u  ja s n é  a  p r e h le d n é ) . O h té l  byoh p o d o tk n o u t, ze 
jsem  s  r a d o s t í  u v í t a l ,  ze  a u to r  n e z té z u je  c t e n á r i  p r á o i ,  nebo j e n  
z p ro s tre d k o v a n é  t ím , ze by  obeoné známou a  p r i j a t o u  k l a s i f i k a o l  
je v u  a s o u v i s l o s t i  p r e k r t i l .  H aopak, v  tom to  duchu z m é n il t e i m i -  
n o lo g i i  pou z ív an o u  v  d r í v é j s í c h  p ra o e o h .

Z uvedeného  I z e  t u s i t ,  ze  r e c e n s o r  na seb e  b e re  n e le h k y  ú k o l .  
B ylo  b y  mozné n a  mnoha s t r á n k á c h  s e r a d i t  t a  k o n s t a to v á n í , k t e r á  
p o v a z u ji  za d i l e z i t á  a  k t e r á  s c h v a l u j i .  D louze byoh m ohi v y k lá d a t  
své p o s t r e h y  i  n ám itk y . M ís to  to h o  s e  pokusim  n a d h o d it  j e n  n é k o lik  
h la v n íc h  m yslenek  d o t y k a j í c í c h  s e  d í l a  
j a k o  c e l k u ,  a v  s o u v i s l o s t i  s  n im i v y j á d r i t  sv ű j n e so u - 
h l a s ,  sv é  p o o h y b n o s ti a  n ám itk y . Snazím  se  vyhnou t se  p o su zo v án í 
je d n o t l iv y c h  k a p i t o l  a  t o  i  t é c h ,  v  n ic h z  se  o í t í a  b y t  odborn íkem . 
Kebudu s e  zab y v a t a n i  té rn i m yslenkam i, v  n io h í  K o rn á l zau jím á  
s ta n o v is k a  k d louhodobé (p o  v ic e  l e t  i  d e s í t i l e t í )  d isku tovanym  
o tázkám , kde te d y  n e jd e  o z v l á s t n í  s t a n o v is k a  a u tó r a .

K d í l u  I z e  p r i s t o u p i t  z  rű zn y ch  s t r a n .  Lze j e  zkoumat z m a te - 
m a tio k o -m e to d o lo g ic k é h o  nebo z  ekonom ického h le d i s k a .  I  kdyz mé 
o r e o e n z i  p o z á d a l c a s o p is  Szigm a, p o s u z u j i  k n ih u  z ekonom ického 
h le d i s k a .  Zminím s e  v sak  i  o n é k te ry c h  p rob lém ech  m o d elo v án i a 
to  p r o to ,  ze  m nozí p o v a z u ji  K o rn a ie  h la v n é  za o d b o rn ík a  v m odelo- 
v á n í ,  a ő k o liv  j e  p re d e v s ím  ekonomem.
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1 . H lavnx m yalenku  k n ih y  I z e  fo rm u lo v a t n á s le d o v n é : 
H o sp o d á rs tv x  mohou b y t  (p o d le  h le d i s k a  k n ih y ) d v o jíh o  d ru h u : l i -  
m ito v a n á  p op távkou  ( n e b o l i  k o u p é sc h o p n o s tí)  a  l im i to v a n á  z d r o j i .  
C istym  prxpadem  p rv n í  v a r i a n ty  j e  k la s ic k y  k a p i t a l i s m u a ,  r e a p ,  
je h o  t e o r e t i c k y  m o d e l, z a tím co  v druhém  p r íp a d é  jd e  o s o c i a l i a -  
t i c k é  h o e p o d á r s tv í  f u n g u jx c í  v  podmxnkách p fed re fo rm n x h o  m eeha- 
n iam u. H o sp o d árs tv x  l im i to v a n é  p o p táv k o u  c h a r a k t é r i z u je  t r z n í  
ro v n o v áh a , a l e  j e s t é  v ic e  n e v y u z ité  z d ro je  ( a l a c k ) ,  z a tím co  v h o a -  
p o d é rs tv x  lim ito v an ém  z d r o j i  ae  n e v y lu c u je  n e je n  n e d o s ta tk o v o 3 t , 
a l e  a n i  v seo b ecn á  v o ln o s t  y  ok ruhu  záeob  c i  τ  ok ru h u  to k ű .

Oo j e  tv r d é  l im i to v a n y  ro z p o c e t  a  co j e  mékce l im i to v a n y  
ro z p o c e t?  Co vűbec rozumíme pojmem ro z p o c e t?  J e  to  b u d g e t l i n e ,  
coz  j e  p ro  v y ro b ce  a k u p u j ic ih o  -  e p o t r e b i t e l e  ro v in a  koupeschop - 
n o a t i  daná v ek to rem  d ia p o n ib i ln ic h  penez  a  p la tn y c h  c e n  a  p ro  p ro -  
d á r a j í c í h o  vyrobnx  k a p a c i ta  a d o d a te c n y  p f i je m  dany p la tn y m i c e -  
nam i. (B u d g et l i n e  j e  p o d le  mého n á z o ru  ne j d ű l e z i t é jsxm  vysledkem  
b u rzo azn x  t e o r i e  ro v n o v á h y .) S o m a i  rx k á :  pokud ja o u  k o u p ésch o p - 
ná ro v in a  a  d o d a tec n y  prx jem  z cen  pevné ja k o  b e to n  ( p o c h o p ite ln e  
n ik o l iv  ve  am yalu n e m é n n o s ti) , pák j e  ro z p o c to v y  l i m i t  tv r d y .  Po­
kud je o u  óba e l a a t i c k é  a I z e  j e  v ícem éné r o z tá h n o u t ,  pák j e  ro z ­
p o c to v y  l i m i t  mékky. T o to  tv r z e n í  j e  n e je n  p ra v d iv é , a l e  ja k o  
kazd é  d d l e z i t é  p o zn án í -  j e  az  t a u to lo g ic k y  p ra v d iv é . S o m a i  v  z é -  
sadé  vym ezuje dvé c e a ty  zmékcenx. P r v n í :  p ro  ekonom ické s u b je k ty  
-  a sp o n  p ro  j e j i c h  c á e t  -  n é n i cen a  "d án a  od b o h a " . D ru h á : p r í jm y  
na nákup zboSx Iz e  z v y so v a t ze a t r a n y  p ro d e j e  i  koupe ze z d ro jű  
mimo t r h  t e o r e t i c k y  i  p r a k t ic k y  na ó k o r  s tá tn x h o  r o z p o c tu .

Z to h o  v y p ly v á , ze u v o ln én x  ro zp o c to v é h o  l i m i t u  z a c ín á  j i z  
m o d em ü l kapx ta lism em  a j e  c h a r a k t e r i e t i c k é  predevsxm  p ro  s o c i a -  
l i a t i c k é  h o sp o d á r s tv x . (T u to  c e s tu  zkoumá K o rn a io v a  k n i h a . )
Za d ru h é : mékky ro z p o c to v y  l i m i t  j e  za  s o c ia lie m u  c h a r a k t e r i a t i c -  
ky p ro  p o d n ik y  a ro z p o c to v é  i n s t i t u c e .  R ozpoétovy l i m i t  dom ácnos- 
t£  j e  t v r d ^ .  (M ékkost se  zde p r o je v u je  j e n  u  pfxjm u ze a p o le á e n -  
skych  f o n d i . )

N ék o lik  d o p lm ijx cx ch  poznámek:

Z h le d i s k a  uvedenych  problém ü a ú k o ld  j e  s t á tn x  ro z p o c e t  a 
v y v o j cen  od lisn y m  sv é tem . Reform a z ro k u  1968 z fo rm u lo v a la  c x le
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p ro  obé o b l a s t l .  (Z  h l e d i s k a  naseho  té m a tu  j e  v e d l e j s i ,  n a k o lik  
se  t y t o  e i l e  r e a l i z o v a l y .  P o d e ta to u  j e ,  ze js o u  s t á l e  a k t u á l n í . )  
Jedn ím  ze z á k la d n íc h  c í l ű  re fo rm y  b y lo ,  aby  Be na t r im  e t a l  p á -  
nem m is to  p ro d á v a j íc íh o  k u p u j í c í  ( e e s t a  k postupném u o d s tra n o v á n i  
n e d o s t a tk o v o s t i ) .  Ha t a k t o  vy tvo feném  t r im  m éla  cen a  v obou smé- 
re o h  z p ro s tre d k o v á v a t  v z ta h  m ezi p ro d á v a j íc ím  a  k u p u jíc im . Kazdy 
ta k o v y  o i l  by b y l  -  eoz  p l a t í  dodnes -  n e r e a l l s t i c k y ,  kdyby zmé- 
ny p r o b í h a j í c í  v e  v y ro b é  n e z p ro s tfe d k o v a ly  k u p u jíc ím u  e e n y . r e s p .  
kdyby s e  v y lo u ő i la  m oznost p f e n e s e n í  zvysenych  n á k la d u  p r o s t f e d -  
n ic tv ím  oen  na  k u p u j í c íh o .
J e s t é  méné reá lnym  by  b y l  tak o v y  c í l ,  aby  v  moderním vyrobním  
o rg an ism u  a  sy s tém u  b y la  o ena  n e z á v i s lá  na  p o d n ic íc b . To j e  eko - 
nom ioká a b s n r d i t a .  Avaak v  zá sad é  j e  reá lnym  c í le m , aby se  pod- 
s t a t n é  z v y é i l a  s a m o s ta tn o s t  p o d n ik ú , aby se  p o d n ik y  -  (a s p o n  v é t -  
s i n a  z n ic h )  -  s t a l y  znacné n e z é v is ly m i na  s t á tn ím  ro z p o é tu ; aby  
h o s p o d a f i ly  z v la s tn x c h  z d ro jü (  v c e tn é  b ankovn ioh  ávérCi) na  v l a s t n í  
p o z i t i v n í  a  n e g a t iv n í  r i z i k ó ;  aby  h r á l y  p o d le  tak o v y ch  p r a v id e l  
h r y ,  p o d le  n ic h z  Iz e  z i s k a t ,  a l e  ta k é  z t r á c e t .

Ekonomickou a b s u r d i to u  by b y l  i  ta k o v y  c í l ,  kdyby s e  a k t é í i  
v y ro b y  z c e la  o s a m o s ta t n i l i  v i c i  s tá tn im u  ro z p o é tu . A le pák v y v s tá -  
v á  o tá z k a s  j e s t l i z e  se  n e z á v i s lo s t  c e n  a ro z p o c tu  na p o d n ic ic h  
n e u s k u te c n í ,  bude o d s tra n é n o  n e d o s ta tk o v é  h o s p o d á íe tv í?  M yslím , 
ze  by  b y lo  o d s t r a n i t e l n é ,  Za tak o v y ch  podm ínek se  v sak  s t á v á  n e -  
v y b n u te ln o u  p l í z i v á  i n f l a c e .

A k o n ecn é : K o rn á l p r i  vyzkumu podn ikové s f é r y  é l n i  r o v n í tk o  
m ezi béznou  vy ro b o u  a  in v e s t i c e m i ,  nebo j e  aspon  z h le d i s k a  zmék- 
é e n í  l i m i tu  ro z p o c tu  ja s n é  n e o d d é lu je .  Ha n é k te iy c h  m ís te c h  u r c i -  
t á  o d l i s e n í  c i n í .  P o d le  mého n á z o ru  j e  m ezi té m ito  c in n o s tm i 
p o d s t a t n y  r o z d í l .  Od doby , kdy b y l  zaveden  c h o z r a s c o t ,  
p o dn iky  k r y j í  sv é  v y d á n í z p f í jm ű . Je  p ra v d a , ze  se  p odn ik  műze 
s t á t  z trá to v y m , a l e  t o  neznam ená o tá z k u  je h o  z iv o t a  nebo s m r t i .  
S t á t n í  ro z p o c e t v sak  a u to m a tic k y  n e o te v fe  "m ééec" p o d n ik u , k te r y  
se  d o s t a l  do úzkych . Ekonomicky m echanism us p fed  rokem 1968 z n a l 
k a t e g o r i l  p lán o v an y ch  z t r á t .  Pokud s e  podnikové z t r á t y  u d rz e ly  
na  p lán o v an é  ú r o v n i ,  nebo podn ik  s n iz o v a l  s v é  z t r á t y ,  s e t k a l  se  
s  hmotnym a  m oráln ím  uznán ím . Pokud v sak  b y ly  z t r á t y  p o d n ik u  v é t -  
S í  néz  p lá n o v a n é , n e n á s le d o v a la  d o d a te ín é  su b v en ce . Tak j e  tomu 1
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d n ee . V edoucí z t r á to v y c h  p o d n ikd  n e je n  ze n e d o s ta n o u  p ré m ie , a l e  
"za sed n o u  s i "  na  né i  v y s s í  o rg á n y , o b v o d n í v y b o r s t r a n y  a t d .  Po­
kud se  n eb ero u  p o d íly  na  z i s k u ,  v y v í j í  na v e d o u c í p ra c o v n ík y  v e l -  
ky t l a k  i  k o le k t iv y ,  m í s t n í  s t r a n i c k é  v y b o ry , v y b o ry  odbo ro v é  o r -  
g a n iz a c e  a t d .  Pokud j e  p o dn ik  d e l s í  dobu z t r á to v y ,  vym éní s e  r e d i -  
t e l .  (Jm en u je  se  novy· r e d i t e l ,  p odn ik  se  p í i p o j í  k jin ém u  a p ó d .)
P ro  f e d i t e l e  j e  te d y  z i v o t n í  o tá z k o u , aby  p o dn ik  n e b y l p r a v id e ln é  
z t r á to v y ,  aby  se  u d r z e l  v  rám ol p lán o v an y c h  z t r á t .  (Pokud v sa k  o d - 
v o lan éh o  f e d i t e l e  jm e n u jí  do c e la  j in é h o  p o d n ik u , pák to  neznam ená 
m ékkost ro zp o c to v éh o  l i m i t u ,  a l e  m ékkost k ád ro v é  p o l i t i k y . )  Zname— 
né to  te d y ,  ze u  bézn é  v y ro b y  j e  ro z p o é to v y  l i m i t  m ékky, a l e  je n  
c á s te c n é .  V la s tn é  by  n e b y lo  a n i  ta k  té z k é  u c i n i t  j e j  " t v ^ s i a " .
Z p ra x e  v ím e , ja k  j e  snadné  d o s t a t  p o d n ik y  do p la te b n é  n esch o p n é- 
ho p o s ta v e n í .  (N av íc  a n i  n é n i  m ozné, aby  p o d n ik y  d ie  l i b o s t i  zvy - 
so v a ly  nebo s i  od a d m i n i s t r a t iv y  n e c h a ly  z v y so v a t c e n y .)

Z c e la  j i n á  s i t u a c e  j e  u  i n v e s t i c .  Ve s ta ré m  m ecb a n isau  b y lo  
ákolem  ro z p o c tu ,  aby f in a n c o v a l  podn ikové i n v e s t i c e .  D i l e z i t o u  sn a -  
hou re fo im y  z ro k u  1968 b y lo ,  aby  s k u te c n á  tcoupéschopnost om ezova- 
l a  na t r h u  in v e s t i c  i n v e s t i c n í  pozadavky . Z to h o to  c í l e  s e  v sak  
r e a l i z o v a l o  v e lm i m álos p r e s n é j i ,  t e n t o  c í l  n e b y l v  p o d s ta té  s p in é n .  
V t é t o  s o u v i s l o s t i  n e jd e  a n i  o t o ,  ze  jsm e néco  p r o p á s l i ,  co b y lo  
t r e b a  u d é l a t  ( i  kdyz a n i  to  n e lz e  v y l o u c i t ) .  Z á k la d n í p rob lem  v id ím . 
v tóm , ze  v p r íp a d é  d o b ré  h o sp o d á rsk é  p o l i t i k y  a  dobráho  m echanism u 
má m it u  i n v e s t i c  v e lk o u  ú lo h u  s t á t n í  r o z p o c e t .  S t á t n í  ro z p o c e t má 
v sak  sám o sobé  mékky l i m i t .  J e  z a jím a v é , ze K o m á i n ep o v azu je  l i -  
m ity  s t á tn í h o  ro z p o c tu  za mékké. P ro  s t á t  n ik d y  n é n i  o tázk o u  z iv o t a  
a s m r t i  d e f i c i t n í  r o z p o c e t ,  n e b o t má vzdy  m oznost z í s k a t  p e n iz e  a 
d o s t a t  ú v é r  na f in a n c o v á n í  d e f i c i t u .  ( S t á t  p r a k t i c k y  p f i s tu p u j e  i  
na t y  i n v e s t i c e ,  k te r é  by  s e  m ély f in a n c o v a t  z podn ikovych  z d ro j i i  
a  z ú v é ru . J e  známo, ze i  ú v érovy  sy s tém  má m oznost v y t r á f e t  p e n i­
z e .)  P o d s ta to u  te d y  j e ,  ze  na t r h u  in v e s t l c n í c h  s t a t k d  s t o j í  n e je n  
po d n ik o v é  p o p táv k a  p r o t i  n a b íd c e , a le  i  p o p táv k a  i n p l i k u j í c í  s t á t n í  
nákupy . Od to h o to  v z ta h u  z á v i s í ,  zda j e  na t r h u  in v e s t l c n í c h  s t a t k ű  
rovnováha c i  n ero v n o v áh a . Z v lá s tn ím  p ro jevem  to h o  j e  i  i n v e s t i c n í  
c y k lu s .  ü k é z e - l i  s e ,  ze i n v e s t i c e  " u t e k ly " ,  cen trum  o b v i iu je  p o d n i­
k y , a c k o l iv  p r e t l a k  vzdy p o c h é z í ze  s t r a n y  c e n t r a .  C i l i  u d r z e n í  
p o p táv k y  po i n v e s t i c í c h  v m ezích  n é n i  p red ev s ím  a h la v n é  o tá z k o u
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ekonom ického m echanism u, a l e  s p íé e  o tá z k o u  h o sp o d á rsk é  p o l i t  ik y  a 
m ocenského m echanism u. To v se  z d u ra z n u j i  p r o t o ,  n e b o t ve v z ta h u  
k b ézn é  v y ro b é  m a j í  z v l á é t n í  r o l i  p r i  v y tv á r e n í  n e d o s t a tk o v o s t i ,  
i n f l a c e  a c y k lu  p red ev s im  i m r e s t i c e .

A le  i  t e o r e t i o k y  j e  v  t é t o  s o u v i s l o s t i  v e lk y  r o z d i l  m ez i b é á -  
nou vy ro b o u  a  in v e s t i c e m i .  T y to  r o z d í ly  o p é t p o d t r b u j i  d o m in a n tn i 
ú lo h u  i n v e s t i o  p r i  v z n ik u  n e d o s t a tk o v o s t i .

H ároky  v y ro b y  na in p u t  nemohou r u s t  do n ek o n eő n a , n e b o i p ro  né 
v y t v á r e j í  h r a n i c i  omezené k a p a o i ty .  I n v e s t i c e  r o z s i r u j i  k a p a o i ty  a 
tím  i  n á ro k y  v y ro b y  na  i n p u t .  (A vsak j e n  u  neménnych k a p a c i t  je d n o -  
znacné p l a t i  z v y se n í n á k la d i  v  z á v i s l o s t i  na objem u v y ro b y .)  V pod - 
m ínkách  n e d o s t a tk o v o s t i ,  zpusobenych  in v e s t i c e m i ,  j e  p ro d e jn é  i  
z b o z í v y ro b en é  p r i  r o z s í r e n é  k a p a o i t é .

B ézná v y ro b a  d o s lo v a  au to m a tio k y  v y t v á r í  ú v é r  ( p o d k a p i to la  
2 0 .2 ) .  J e n z e  v tom to  p r íp a d é  vy ro b en é  ( nebo v  k rá tk é -d o b é  v y ro b en é ) 
s t a t k y  v s a j i  ú v é ro v é  p e n iz e  do obéhu . V p r íp a d é  in v e s t i ő n i c h  ú v é r i  
se  v  n a d é j i  na  novou v y ro b u  o b je v í  na t r h u  nová p o p tá v k a  b ez  p r o t i -  
p o lo z k y .

C i l i  I z e  j e n  o p a k o v a t. B ézná v y ro b a  a i n v e s t i c e  n e m a jí s t e jn o u  
váhu  p r i  v y v o lá n í  n e d o s t a tk o v o s t i .

2 .  Jak  jsem  j i z  u k á z a l ,  K o m á i zkoumá m ik ro s fé ru  a  j e j í  v z ta h y  
s  m a k ro s fé ro u . ( T u to  d v o j i o i  po jm i vzdy  chápu  ve  vzájem né s o u v is ­
l o s t i . )  J e  v e lm i u z i t e c n é  a n a ly z o v a t m ik ro s f é ru  uz  p r o to ,  í e  na f a -  
du o tá z e k  nedostanem e odpovéd j e n  na  z á k la d é  zkoum ání m a k ro s fé ry .
To v sa k  p i a t i  i  o b rá c e n é .

Kn ih a  h le d é  odpovéá i  na  p r í c in u  je v u ,  k te r y  n e se  ve svém n á z -  
v u . Zdá s e ,  ja k o b y  a u to r  p o v azo v a l za  d o s ta te é n é  n a j í t  odpovéS 
n a  o tá z k u  j e n  v m ik r o s f é r e .  (V 2 1 . a  2 2 . k a p i t o l e  zkoumá s p í s e  me­
chan ism us n e d o s t a tk o v o s t i  n éz  je h o  p r í c i n y . )

P o d le  mého n á z o ru  v sa k  I z e  na t u t o  o tá z k u  n a j í t  konecnou  odpo- 
vé5  ve s f é r e  h o sp o d a re n í na ú ro v n i  n á ro d n ih o  h o s p o d á r s tv í .  J e n  na  
tom to  z á k la d é  I z e  sp ráv n é  e h á p a t ú lo h u  podn ikové s f é r y  p r i  v y tv á r e -  
n i  n e d o s t a tk o v o s t i .

K o rn a i v i d í  p r í c i n y  n e d o s t a tk o v o s t i  v  n á s le d u j í c ím :
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-  K á ro ly  p o d n ik i a  i n s t i t u c í  na  in p u ty  j s o u  n ek o n ecn é . Vedouox 
p r a c ó v n ic i  p o c n ik l  a i n s t i t u c í  z to t o z n u j í  sv é  r o l e  se  zvyáováním  
vy ro b y  s ve Ik y tz i p o zacavky  na in p u ty .  ü ékky  ro z p o c to v y  U n i t  jim  
to  ta n é  u n o z n u je . (V iz  3 .6 .  p o c k a p i to la  a  d a l a i  m i s t a . )

V d is le d k u  to h o  js o u  ta k é  j e j i c h  pozadavky  na i n v e s t i c e  n ek o - 
n e é n é . Bez i n v e s t i o  nohou j í t  j e n  do f y z ic k é  h r a n i c e ,  k t e r á  j e  d e -  
te rm in o v á n a  om ezenyni z d r o j i ,  a le  p o d s ta tn é i io  r o z s í r e n í  k a p a c i t  
mohon dósaim on* j e n  i n v e s t i c e n i .  V d is le d k u  nekkého  ro z p o c to v é h o  
l i n i t u  to n o  ta k é  nohou n e j s n a d n é j i  d o sá h n o u t. ( K a p i to la  9 . 2 . )

R ozpoctovy  l i n i t  o b y v a te l s tv a  j e  tv r d y  a  p ro to  n é n i  z d ro je n  
n e d o s t a tk o v c s t i .  V t é t o  s í é r e  p f i s p ív é  k n e d o s t a tk o v o s t i  j e n  sp o -  
t f e b a  minő t r h .

J e  s p rá v n é , ze  u  nás n e z p is o b i  v seo b ecn o u  n e d o s ta tk o v o s t  c e l -  
kové p r í jm y  o b y v a te l s tv a  a j e j i c h  s p o t r e b a .  J i z  d e l s í  dobu u n ás 
e x i s t u j e  (a s p o n  tomu ta k  b y lo  áosud) g lo b á l n í  rovnováha m ezi n a -  
b íd k o u  a  p o p táv k o u . K erovnom érnost má j e n  s t r u k t u m í  C h a ra k te r .  
( S t r u k tu r n x  n e d o s ta tk y  p o o h o p ite ln é  p f i s p i v a j í  k p s y c h o lo g i i  v s e -  
obeoného n e d o s t a tk u . ) J e  t í e b a  d á le  k o n s t a to v a t ,  ze u  n ás n é n i i n -  
f l a c e  nzdovou  i n f l a c í ,  a l e  n y s l £ n e - l i  v  ne z o e la  p re sn y ch  k a t e g o r i -  
ío h  mizeme r í c i ,  ze  n á k la d y  p o s t r k u j í  a i n v e s t i e r . !  p o p táv k a  tá h n e  
i n f l a c i .  T y to  v l i v y  se  pák p r o j e v u j í  i  n a  t r h u  s p o t r e b n ic h  p re d n é -  
t ű .  K e lze  t v r d i t ,  ze  v p o d n ic íc h  n é n i zabudována b rz d a  na om ezová- 
n i  r i s t u  m ező. J e  p ra v d a , ze  kazdy v e d o u c i vy robné h o sp o d á rsk é  o r -  
g a n iz a o e  ( ro z p o ő to v e  o rg a n iz a o e )  n á  sn ah u  v y b o jo v a t svym p o d r iz e -  
nym ( a  ta k é  sá n  so b s ) v y s s í  n zd y . Ve vyznannych  p rim y slo v y o h  o d v é t-  
v ío h  j e  p o d í l  nézd  na n á k la d e c h  n íz k y  a  p r e to  n é n i a n i  ro z p o c to v y  
l i m i t  b rzd o u  n a p in é n !  t e c h to  sn a h . C e ly  r e g u lá é n !  s y s té n  a k nemű 
se  v á z í c í  s y s té n  z a in t e r e s o v a r .o s t i  ( v  ro z p o c to v y  eh o rg a n iz á c ió n  
j e  to  sár. r o z p o íe t )  j s o u  e f e k t i v n í  p rek ázk o u  sn ah án  o z v y so v án í 
n é z d . Gáos B ndre v y p o ő í t a l ,  ze  r o é n í  tem po r i s t u  r .o n in á ln ío h  nézd  
j e  d louhodobe p re k v a p iv e  n en en n é . K t é t o  k o n s ta n tn !  ho d n o te  p a t f í  
rú zn é  cer.ové in d e x y , r e s p .  in d e x y  re á ln y e h  n é z d . Lze r í c i  i  t o ,  ze 
asp o n  ve s t á t n í n  s e k to ru  d o n in u j i  ve  nzdové p o l i t i c e  i n s t i t u o i o n á l -  
n í  a  n e i n s t i t u c i o n á l n i  f o m y  ( s e n  p a t f !  i  p r a v id e ln é  ú p rav y  n o ren ) 
o n e z e n !  v é t s íh o  u v o ln é n í  k o u p e so h o p n o s ti,  c cz  p o t l a c u je  s t i n u l a ő n í  
fu n k o i  n é z d . ( I  to  j e  oena  b e n e f i c e ,  ze r e n !  nzdová i n f l a c e . )  Y äe- 
obeoné Í z e  r í c i ,  ze  r e g u lá é n !  s o u s ta v a  ja k o  v é l n i  c i l e z i t á  n o t i v s c e
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p f i  ro z h o d o v á n í a a d a p ta c i  n e z a u jím á  v K o rn a io v é  k n iz e  d o s t a te c -  
né m is to .

A n y n í bych c h t é l  v  s o u v i s l o s t i  s  uvedenym ponékud o d b o c i t .
V 19. k a p i t o l e  k n ih y  ae r í k á ,  ze  i  kdyz l i m i t  ro z p o c tu  d o m ácn o s tí 
j e  t v r d y ,  z v y se n í s p o t r e b i t e l s k y c h  cen  n e o d s t r a n í  n e d o s ta tk o v o s t .  
To j e  p r a x i  z ís k a n á  z k u s e n o s t .  Ka t r h u  s p o tre b n íh o  z b o z í se  z í s k á -  
vá  g lo b á ln í  ro v n o v áh a , a  n e d o s ta tk o v o s t  se  s t á v á  v p o d s ta té  s t r u k -  
t u r n í .  Z vysován í cen  t o t i ä  m iié  z a j i s t i t  ( a  ta k é  z a j i s t u j e )  u r c i -  
to u  g lo b á ln í  ro v n o v áh u . K o rn a i na t u t o  d ü le z i to u  s k u te ő n o s t  n epo - 
u k a z u je .  Za d ru h é : a u to r  v i d í  dva diivody p roő  p ré s  tv r d y  ro z p o c e t 
d o m ácn o s tí n e o d s t r a n í  z v y s e n í oen  na  tom to  t r h u  n e d o s ta tk o v o s t .  
P rv n í  z n ic h  j e  v l i v  s á n í  o s t a t n í c h  t i n i  (p o d n ik o v y c h , z a h ra n ic n é  
o b c h o d n í, k a p . 1 9 .3 · ) ·  D á le :  H abídka s p o t r e b n íc h  p redm etű  n é n i 
c i t l i v á .  K o m á i p o k lád é  d ruhou  za h l a v n í  p r í c in u  a  p rv n í  za  p o d r í -  
zenou. V tom to  p r íp a d é  mi n é n i z c e la  j a s n á  lo g ik a  k n ih y . J e  ne- 
e p o ro é , ze p ru z n o s t n ab id k y  v y ro b n íc h  p o dn ikű  j e  r e l a t i v n é  n íz k é .  
Jedním  z n e r e a l iz o v a te ln y c h  a  dnes a n i  p r í l i s  n e p rip o m ín an y ch  c í -  
lu  re fo rm y  j e ,  aby  s p o t r e b i t e l  z p é tn i  p ú s o b i l  p r o s t íe d n ic tv ím  cen  
na v y ro b u . P ro to z e  se  t a k  n e s t a l o ,  n e s t a l  s e  a n i  t r h  s p o t r e b n íc h  
predm étú  trfaem k u p u j í c íc h .  P red p o k lád e jm e  v sak  n á s l e d u j í c í :  j e d i -  
nym o d b é ra te le m  v y ro b n íh o  podn iku  j e  s p o t f e b i t e l s k y  t r h ,  j i n y  t r h  
nemá o d s á v a c í v l i v .

P red p o k lád e jm e  d á l e ,  ze  podn ik  n e h le d í  na c e n u ; z v y s e n í cen  
j e j  n e s t im u lu je  k v y s s í  v y ro b é  a  ke zméné s t r u k t u r y  p o d le  pozadav- 
kű t r h u .  Pokud z v y su je  v y ro b u , má to  j i n é  p r íő in y  néz  j e  r u s t  c e n . 
K oupéschopnost k u p u j íc íc h  v sak  o v l iv ű u je  b u d g e t l i n e ;  ta k e  s t r u k ­
tú r a  j e j ic h  po p táv k y  j e  d e te rm in o v á n a  mimo j i n é  i  cen am i. P odn ik  
se  s t r e t á v é  s omezenou k o u p é s c h o p n o s t í5 neműze S á s t  sv é  p rodukce  
(pokud n e re a g u je  na p o p tá v k u , pák to  m ize  b y t i  r o s to u c í  c á s t )  
z h o d n o t i t .  P ro to z e  p o d n ik u  n é n i l h o s t e j n é  ( a  n e b y lo  tomu ta k  zce­
l a  a n i  p re d  rokem 1968) zda je h o  z b o z í bude koupeno nebo bude h ro -  
m a d it ve s k la d u ,  bude konecné nucen  re a g o v a t  na z v y se n í c e n , p r e s -  
n é j i  na omezenou p o p tá v k u . V elm i poucny j e  p r íp a d  odévn ího  prűm ys- 
l u  z ro k u  1968. T oto  o d v é tv í  s e  s t f e t l o  s omezením t r h u  ( a c k o l iv  
k 1 . le d n u  1968 b y ly  s n íz e n y  ceny  o d é v n íc h  v y ro  b k ű ) .  Z dálo  s e ,  ze  
t r h  d o s ta n e  z ru k o u  p r o d á v a j íc íc h  do ru k o u  k u p u j í c íc h ,  ze s p o t r e -  
b i t e l  bude d ik to v a t  obchodu a  te n  pák v y ro b é . Jak  re a g o v a l  leh k y
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prúmysl? Célé odévni p odod vltv í prodalo svou ce lo r o ő n í produkci 
zahranicnímu obehodu. Opét se p o a í l i la  p ozice  p rod ávajíc ích  a e e -  
ny se  z v y s ily .  Sání se  tak ukézalo Jako rozhoduj i c í  fa k to r . A to  
Je h la v n í v y s v é t le n í , proc ep o treb ite la k é  ceny nepúsobí ▼ zádoucí 
mire na vyrobu. (V y jisaecné  se etává i  t o ,  l e  vyrobce a e  sn azí udr- 
i e t  monopolní postaven í an ííen ím  vyroby. V expanzívním  hospodér- 
a t v í , k teré  popsal K ornál, to  vsak n én i masove a t r v a le  a o zn é .)
A j e s t é  p o s le d n i  poznám ka. K povaze m im o trz n í s p o t r e b y ,  t j .  sp o -  
t f e b y  ze s p o le c e n sk y c h  fo n d d , p a t r i  n e d o s t a tk o v o s t ,  a l e  n lk o l lv  
ve v áech  o d v é tv ic h  a  p o lo z k é c h . K o rn á l a p rá v n é  p o u k a z u je  n a  t o ,  
ze  V zájm u u r c i t y c b  sp o le c e n sk y c h  c x l i  v o lim e  zde  p o ra d i  n lk o l lv  
p o d le  lo g ik y  t r h u .  A zde ae  pák p r o je v u je  n e d o s t a tk o v o s t .  A le  tu ­
to  e f é r u  J e  t f e b a  zkoum at o d d é le n é  od p o d n ik o v é  e í é r y .

Obratme pozornost na ekonomlcké c ln n o s t i  v uzsím smyalu. &ek- 
11 jame, ze konecnou odpoved na p r íé in y  n ed o sta tk o v o st! múzeme na- 
J í t  Jen v  m akrosfére. Na úrovni p lánování a r íz e n í  ae ukazuje Jako 
ozehavy úkol u apok ojlt rűzné, zc e la  oprávnéné apoleőenské pozadav- 
ky. Dilema se  mnohonásobné zvyäuje tim , ze so c la llsm u s z a t ín  z v í-  
t é z l l  ve átfedne rozvinutych  nebo zaoata lyob  sem ích. At to  d ek la -  
rujeme nebo n lk o l lv ,  nasím dlouhodobym úkolen  j e ,  o d etra n it zao- 
s t a lo s t  v tvorbe národniho ddchodu, v tech n ick é  ú rovn i, v In fra -  
etru k tu re , v úrovni reélnych  príjmú a re á ln é  sp otreb y a n lk o llv  
na posledním m ísté 1 v zaj i s t e n i  o d p o v íd a jíc í -írem é obr&nyachop- 
n o a ti. Jen udrzení dáné úrovné v uvedenych o b la stech  v m ezinároé- 
ním poradi vyzaduje mimorádné ú a i l í .

S o c ia l i s t i c f c y  s t á t  má v  tom to  sm éru z v l á s t n í  ú lo b u ,  Jan u so v u  
t v á r .  P red ev s ím  r e p r e z e n tu j a  c e lo s p o le c e n s k é  p o tr e b y  a u s i l u j e  
o ja j ic h i  u s p o k o je n í .  T y to  p o tr e b y  s e  p ro  n e j  a a n i f e s t u j í  z c á s t i  
( a l e  j e n  z ő á e t i )  ja k o  p lá n y  o d v é tv í ,  r e g io n ü  a t d .  J in a k  se  s t é t  
s n a z í  t y t o  p o tr e b y  d r z e t  v  h r a n io íc h  m o z n o s t í ,  o v l iv r .o v s t  j e j i c b  
p o r a d i ,  a t d .  J l z  z t é t o  ro z p o rn é  fu n k c e  müze v z n ik a t  o p t lo k y  k lem . 
Vypadé to  t a k ,  Jako  by  s t á t  " d o le "  r e p r e z e n to v a l  p o tr e b y  a j e j i c b  
u s p o k o je n í  a  " n a h o re "  b r z d i l  a  j e n  o b e a s  p o v o lo v a l " t l a k u " .  Tak se  
J e v í  b la v n é  v e  a f é r á c b ,  k te r é  se  o b c a s  nebo t r v a l e  n e p o d i l e j í  
na p r i o r i t á c b .  S k u te c n o s t í  j e ,  ze  s t á t  r e p r e z e n tu j e  s c u b rn  p o tf e b  
a p o ru S u ja  pozadavky  ro v n o v áb y .
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U ved l jse m , ze  zd ro jem  c h ro n ic k é  n e d o s t a tk o v o s t i  Je  i n v e s t i c -  
n í  s f é r a .  V t r a d ic n im  m echanism u j s o u  v se c h n y  i n v e s t i c e  v  p o d s ta -  
t e  c e n t r á l n í ,  ő i l i  " p f e t l a k "  ntize  b y t  j e n  na  v y s s í  ú r o v n i .  Od r o -  
kti 1968 v lá d a  p ra v id e ln é  "n ad áv á"  podnikum  za p r í l i a n é  i n v e s t i c e ,  
za tim co  j e  z c e l a  z je v n é ,  ze  odpo v éd n o st j e  p re d e v s ím  na  c e n t r á l n í  
i n v e s t i c n í  p o l i t i c e .

-  Cím méné j e  p lá n  k o n z i s t e n t n í ,  r e s p .  cím  méné b e re  v  úvahu  
pozadavek  k o n z is te n c e ,  t ím  s p í s e  i n v e s t i c e  p r e k r a c u j í  vymezeny 
rám ec. To v s e  n é n i  o tá z k o u  p lá n o v a c í t e c h n ik y ,  i  kdyz j e  i  t ím .
Je  d ü l e z i to u ,  p o l i t i c k o u  o tá z k o u , n a k o l ik  e t á t  p r e k r a c u je  p lá n o -  
vané i n v e s t i c e  v  p é t i l e t é m  p lá n u  povyseném  na  zákon . P o d s ta to u  
v sak  j e ,  ze v e d e n í j e  t l a c e n o  k r o z s í r e n í  re p ro d u k c e  p roblém ú v y - 
p l y v a j í c l c h  z p r e k r o c e n í  rám ce i n v e s t i c .  T o to  z á k la d n í  d ile m a  
j e é t é  z o s t r u j e  t o ,  ze  p ro  cen tru m  n e e x i s tu j e  i n s t i t u e i o n á l n í  ome- 
z e n í  v  p r íp a d é ,  ze  p lá n  n é n i  k o n z i s t e n t n í ,  ze  sm ér ro z v o je  n é n i 
sp rá v n y  a ekonom icky m echanism us n e fu n g u je  o d p o v íd a j íc ím  zpűsobem .

-  S t á t  v y tv á r í  p ro  mezzo -  a  m ik r o s t r u k tu r u  p r a v i d l a  h r y ,  r e -  
g u la c n í  s o u s ta v u ,  v c e tn é  hm otné a  m o rá ln í  s t im u la c e ,  hodno tovy  
sy s tem  p ro  v z ta h y  s v ed o u c ím i a n ik o l iv  na p o sled n ím  m ís té  h o sp o - 
d á rsk o u  p o l i t i k u ,  k t e r á  m usí t é t o  s í é r e  s l o u z i t .  S t á t  ta k é  jm enu- 
j e ,  o d v o láv á  a  vym énuje v ed o u c í p ra c o v n ík y . P r i  v y b e ru  p ra c o v n ík ű  
j e  zák la d n ím  h le d is k e m , n a k o l ik  t i t o  v e d o u c í d o d r z u j í  s ta n o v e n á  
p r a v id la  h r y .  (T o to  h le d i s k o  c a s to  p o su n u je  do p o z a d í i  t o ,  zda 
v e d o u c í s k u te c n é  d o b re  v ed e  p o d n ik , p ro to z e  v  mnoha p í íp a d e c h  je
k tomu n u tn é  se  p o s t a v i t  p r o t i  p ra v id lű m  h r y . )  P o d s ta to u  té c h to  
p r a v i d e l  h r y  j e  ( a  t o  ja k  ve  s ta ré m , ta k  i  v  novém m echanism u 
po ro c e  1 9 6 8 ), aby se  v e d o u c í p r a c o v n íc i  na v sech  ú ro v n íc h  ze v se c h  
s i l  s n a z i l i  d o sa h o v a t ve sv é re n y c h  i n s t i t u c í c h  c í l ú  v y ty c e n y c h  
na n e jv y s s í  ú ro v n i .

V s o u v i s l o s t i  s  uvedénym s e  u p la tü u je  z v l á s t n í  ú lo h a  s t á t u  
a  s  n i  sp o je n y  o p t ic k y  k lam . S t á t  t o t i z  je n  z je d n é  s t r a n y  n u t i  
h o sp o d á rsk é  ( a  ne j e n  h o sp o d á rsk é )  i n s t i t u c e  k e x p a n z i .  Z ároveh  
zabudovávé do sy s tém u  i  i n s t i t u c i o n á l n í  b rz d y . U ro z p o c to v y c h  o >  
g a n iz a c í  j e  jím  sám r o z p o c é t .  S l o z i t é j s í  a  méné j a s n é  j s o u  r e s t r i k -  
ce  v  p odn ikové  s í é r e .  Jedn ím  z prob lém ú ekonom ického m echanism u 
j e ,  ze  kazdy  p o d n ik  má s i c e  zá jem  na  r ű s t u ,  a l e  j e n  do u r c i t é  m í- 
r y .  T u to  d v o j í  h r a n i c i  o b sa h u je  r e g u la c n í  s o u s ta v a  p re d e v s ím  v  t z v .
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vychodiskovém  p r i n c ip u ,  k te r y  r i k á :  " p r e k r o ő i t  lo n sk o u  ú ro v e r i, 
a l e  j e n  do u r ő i t é  m iry " .  V re fo n n é  z ro k u  1968 jsm e s e  c ű t é l i  te ­
tő  b rz d y  z b a v i t ,  a l e  n e p o d a r i lo  s e  nám t o ,  n ao p ak , r e g u la ő n í  so a -  
s t a v a  t o t o  p o j e t í  -  ze jm éna v  k o n c e p c i sv é to v y c h  c e n  -  p o s í l i l s .  
P o d n ik u  j e  je d n o , zda se  v  p r í s t í m  ro c e  p l á n u j í  v é t s í  v y s le d k y  
(v e  v y ro b é , z i s k u ,  v  ú ro v n i  v l a s tn í o h  n á k la d ű , v  p ro d u k c i d o l a r i ) ,  
j e s t l i z e  s e  o d ő e rp a jx  pom ocí d a n í .  N én i te d y  z c e l a  p f e s n é  K o m a i-  
ho t v r z e n í ,  ze  p o dn ik  má zájem  na  neorae zeném r ú s t u .  P o d le  méhn 
n á z o ru  n é n i  syndrom  "zvysu jm e za kazdou  o en u , a l e  ne ta k  moc" p r í — 
ő in o u  j e n  to b o ,  ze p o d n ik  neműze ro z h o d o v a t t a k ,  a b y  v y ro b u  t ó s e l  
na  u r ő i t é  h r a n i c i  nebo aby  j i  s n i z o v a l ,  a l e  i  to h o ,  ze  vykony s t á t -  
n íc h  p o d n ikú  j s o u  n iv e l i z o v a n é ,  ze k o n k u re n ő n í s c h o p n o s t s t á tn í h o  
s e k to r u  j e  v  mnoha o h le d e c h  m a lá c p r o t i  o s ta tn ím  s e k to n m .

J e  o tá z k a ,  n a k o lik  j s o u  v y se  u vedené  te n d e n o e  p la tó é  p ro  so u -
ő asn é  podmínky a  p ro  n á s l e d u j í c í  o b d o b í?

T u to  o tá z k u  m nozí p o l o z i l i  i  v  s o u v i s l o s t i  s  K o m aio v o u  k n i -  
h ou . A u to r  -  o p rávnéné  -  vyznává v a l i d i t u  k n ih y .

V p o lo v in é  7 0 . l e t  b y l o p e t i n v e s t i ő n í  boom, co z  v e á lo  -  j a k  
j e  v seo b ecn é  známo -  k velkém u z a d lu z e n í .  S o u casn o u  e ta p u  Iz e  p o -  
v a z o v a t za  p ro d lo u z e n o u  r e s t r i k c i  po o b d o b í p f e t la k o v y c h  i n v e s t i c .  
(K ornaiovo  tv r z e n í  a ta k é  p o s t r e h y  r e o e n z e n ta  j s o u  j e n  m u ta t i s  

m u ta n d is  p la tn é  v o b dob í r e s t r i k c e . )  Z v lá s tn o s t  n y n é j s í  r e s t r i k ő -  
n i  e ta p y  j e  h la v n e  v  tóm , ze t ím , ze  se  i n v e s t i ő n í  boon u s k u te ő -  
n i l  na ó k o r  p la t e b n í  b i l a n o e ,  s n i z u je  tuzem skou  s p o t r e b u  o d v é tv í  
s  k l e s a j í o í  te n d e n o í .  N yní se  z d i r a z ü u je  o i l  z v y so v a t d o la ro v é  
p r í jm y . N everim , ze by n e k te r y  ekonom p r e d p o k lá d a l ,  ze  p ro  d a l é i  
v y v o j s o o i a l i s t i c k é h o  h o s p o d á r s tv í  bude o h a r a k t e r i s t i c k é  t r v a l á  
r e s t r i k c e .  S p ís e  j e  o b a v a , ze őím d é le  se  p ro tá h n e  t a t o  e ta p a ,  
tím  v ic e  se  nahrom ad í n eu sp o k o jen é  p o tr e b y  v y ro b y  a  o b y v a te l s tv a ,  
k t e r é  s e  s ta n o u  zák ladem  nového o y k lu . Ja k m ile  se  d r iv e  nebo ρ ο ζ -  
d é j i  dostanem e na novou d rá h u  ekonom iokého r ű s t u  ( a t  bude to t o  
tempo j a k é k o l iv ) ,  budou s e  o p é t p r o je v o v a t  -  pokud nebudeme r a d i -  
k á ln ő  m é n it p r a v i d la  b ry  na v y s s í  i  n i z s í  ú ro v n i  h o sp o d á rsk éh o  
o rg an ism u  τ  s t e j n é  p ro b lém y . V s o u v i s l o s t i  s tím  p r e jd u  k d ile m a -  
t u ,  k te r é  K o rn á l r o z e b í r á  ve sv é  k n iz e .  Co má p r i o r i t u s
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s )  ch ro n ic led  n e d o s t a t  k o ro s t  ( p r e s n é j i  n eu sp o k o jen é  sp o le é e n s k é
p o tre b y )  ;

b) h o sp o d é rsk é  p o l i t i k a  v y n u c u j íc í  e i  r y c h ly  r i e t ;
c )  m n o h o s tran n é  v z ta h y  sy s tém u .

A u to r  ponékud r e v id u je  a ta n o v ls k o  obsazen é  v  d r iv é  j é í c h  p ra -  
c e c h , V n ic h z  s e  k l o n l l  s p i s e  k a )  a b ) ,  n y n i s e  a p id  k lo n l  k  t ó ­
mű, ze p rv o ra d y  vyznam p r i k l á d á  bodu  c ) · M yalím , ze  t a t o  r e v l z e  
j e  z o y te c n á . V ychodiskem  b y la  p o l i t i c k s  a  v o je n s k á  z o s t r e n o s t  ,  
coz  v y zad o v a lo  u r c i t o u  h o ap o d árak o u  p o l l t l k u ,  k t e r é  s e  v ic e  nebo 
méné p r iz p u s o b o v a la  1 e o u s ta v a  i n s t i t u c í .  J a k m ile  t a t o  s o u a ta v a  
f u n g u je ,  a tá v á  s e  p r í é in n o u  B o u v la lo s t i  a  p ro to  v y z a d u je  e a a o -  
s t a tn y  ro z b o r .  Co j e  te d y  n u tn é  ke zméné s l tu a c e ?

-  Souőasnó e ta p a  vyvoj e  ( j e  lh o a t e jn é  n a z y v á m e -li j i  e ta p o u  in -  
te n z ív n íh o  v y v o je  nebo e ta p o u  nővé t r a j e k t o r l e  ekonom ického r d s tu )  
a  J i  o d p o v id a j ic i  m echanism us neum oznuje ry c h lé  tempo r l s t u  a  ry e h -  
l é  zv y éo v án í ú rovne u s p o k o je n í  sp o le c e n sk y c h  p o t r e b .  Tempo r i s t u  
má p o c h o p ite ln é  1 n a d á le  a v d j vyznam .

-  Tomuto p o zn a tk u  j e  t f e b a  p r i z p ü a o b i t  h o ap o d árak o u  a t r a t e g i l  
a  sy s te m . Avsak zaen a  sy s tém u  j e  a l o z i t á  a  k azd á  sn ah a  v  tom to  
sm éru j e  odaouzená k n e z d a ru . R eform a z ro k u  1968 o d r á z e la  p o t r e -  
bu m e n y  a  im p lik o v a la  zménu h o sp o d á ra k é  p o l i t i k y .  A le p ro to z e  
sn ah a  zm én it s i t u a c l  n e b y la  e x p l i c l t n i  a  p ro to  nem ohla b y t u p l a t -  
néna d ü s le d n é , s t a l a  s e  t a t o  s k u te c n o s t  d ü le z l to u  p r íd in o u  uv ázn u - 
t í  re fo rm y .

3 ,  K niha s e s tá v á  ze dvou h la v n ic h  d i l i l :

-  "A dap tace  bez  een"
-  "A d ap tace  za  ú c a s t i  c e n " .

J e  o p rá v n is é  r o z d é l i t  akce  a re a k c e  h o a p o d é r s tv í  p o d le  to h o ,  
zda j e  v y v o lé v a j í  cen y  a  cenové zmény nebo mimocenové f a k t o r y .
Te vyzkumech a  h o d n o cen í a e  t y t o  o té z k y  S ae to  s m é a u ji .  P r e s to  se  
a l  sd á  zpusob j e j Ic h  r o z d é l e n i  v  k n lz e  p ro b le m a tic k y .

P red ev s im  ak ce  a  re a k c e  h o a p o d á ra tv i  n e lz e  z i l á l t  na j e j l c h  
u p l a t n é n i ,  1 kdyz t o t o  u p la t n é n l  j e  d& lez ltym  a o tlv e m  a  p o e to je a .  
Zdá s e ,  ze  t e n to  pojem  s e  a t a l  v  k n iz e  d u le z i ty m  p r o t o ,  áe  j e j
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a u to r  c h t é l  v  so u la d u  s názvem k n ih y  p f i z p ű s o b i t  n e d o s ta tk o v o sn ti 
(n eb o  p f e s n é j i  o a e z e n ím ). J e n z e  k n ih a  p ro je d n á v á  o mnchem ö& le— 
z i t é j s í c h  v écech  néz  j e n  o s o u v i s l o s t i  o v l i v ű u j í c í  v ic e  c± mérné 
m o tiv a c e  a p o s to je  a  m a j íc í  p re c e  j e n  p a r c i á ln x  v y z n a a . Jak  jsíem 
j i z  u v e d l ,  K ó rs a i  n a v a z u je  na  je d n u  n i t  c e lo u  m ik ro a fé r a  a  z c á s t i  
i  m a k ro s fé ru . To v s e  j e  p f ík la d e m  to h o ,  ze s p e c i á l n í  h le d is fc o  
j e  vhodné k o s t r e j s ím u  p r o s v é t l e n í  j e v ű ,  sk ry v á  v sa k  i  nebezp -ec í 
o p tic k é h o  k lam u.

Za d ru h é  "m im ocenové" h o sp o d á fsk é  ak ce  a  re a k c e  z a h m u jű  
m im órádne r i z n é  je v y .  Je d n a  s k u p in a  je v ű  j e  svou  povahou n e z s v i s -  
l á  na  c e n á c h . D ruhou c á s t  I z e  c h a r a k t e r i z o v a t  takovym i m odely  
c h o v á n í,  u  n ic h z  m ezi v y s v é t l u j í c í m i  f a k t o r y  h r a j e  r o l i  i  c e n a ;  
vyzkum s e  v sak  s o u s t f e d u je  n a  "m im ocenové" zmény. T yto  v l i v y  s e  
v sak  s k u te c n é  u p l a t n u j í  "v  p f í to m n o s t i  c en " .(S em  p a t f í  i  v z á je m - 
né  p d so b e n í n ab íd k y  a  p o p tá v k y .)

K onecné t f e t í  s k u p in a , k n íz  p a t f í  t y  ak ce  a r e a k c e ,  k t e r é  
by  v podm ínkách " n a b íd k a  < p o p tá v k a "  ceny  r e g u lo v a ly ,  a l e  p rá v é  
p ro  n e d o s ta tk o v o s t  ro z h o d o v á n í c e n y  n e r e g u l u j í .

P o s le d n í  dvé sk u p in y  je v ű  n ev y zad u jx  z v l á s t n í  v y s v é t l e n í .  
Vezméme p rv n í  s k u p in u : sem fad ím  p fed ev s ím  v y ro b n í p ro c e s .  T e n to  
moment re p ro d u k c e  j e  c h a r a k t e r i s t i c k y  t ím , ze  s k o n c i l ,  r e a p ,  j e s t é  
n e z a c a l  p ro c e s  obéhu z b o z í .  V to m to  momentu j e s t é  n e j sou  c en y  p f í -  
tom né, b e z p ro s tfe d n é  j e s t é  n e p ű s o b l . "Jazykem " v ed o u c íh o  p ro v o z u , 
m ie t r a  a  d é ln ík a  js o u  n a t u r á l i e .  O bchodní ( a  j i n á )  o d d é le n í  o b je d -  
n a j í  o u tp u t  c h a ra k te r iz o v a n y  k v a n t i t a t i v n í m i  a k v a l i t a t i v n í m i  pá­
rám ét ry  a to t o  o b je d n á n í a  u p la tn é n á  te c h n o lo g ie  ro z h o d u je  
o im p u tu . V t é t o  su b m ik ro s fé re  d o m in u jí v y ro b n í pokyny v ja z y o e  
objem ovych k a t e g o r i í .  P ráv é  v a n a l o g i i  s  tím  b y l  v podm ínkách 
t z v .  d i r e k t i v n íh o  r í z e n í  v y tv o fe n  na  m ak ro ú ro v n i sy s tem  r o z p i s u  
p lá n u .

Do p rv n í  sk u p in y  je v ű  p a t f í  d lo u h o d o b á  C podniková a  n á ro d o -  
h o sp o d á rsk á )  r o z h o d n u t í .  B ézná c e n a  n e p o s k y tu je  o r i e n t a c i  ro z v o -  
jovym ro z h o d n u tím . Jedn ím  z ro z h o d o v a c íc h  f a k t o r ű ,  c a s to  a i k o l l v  
ne j d ű l e z i t é j s í m  fa k to re m , js o u  o c e k á v á n í t y k a j í c í  se  cen  a  c e n c v é  
p ro g n ó zy . E x i s t u je  s i r o k á  l i t e r a t u r a  o tóm , ze c lo u h o d o b o u  zisks>- 
vou k a t e g o r i i  v e lk y c h  p o d n ikd  n e lz e  v y j á d f i t  jazykem  t r z n í c h  k a -



t e g o r i í .

Z ié  se  a i ,  ze t y t o  r i z s é  sk u p in y  j e v i  se  v S á s t !  "A dap tace  
b ez  cen "  ponekud s n é s u j í .

4 .  K ó r s a i  svou  i s i i m  z p ra c o v a l  m odelové -  nebo s p i s e  ta k é  
m odelové. J e  v é l n i  sy m p a tic k é , ze to  js o u  lo g ic k é  m odely , ze 
ve s l o z i t y c h  o tá z k á c h  Je  predevsxm  lo g ic k é  m yslenx  n á s t ro je m  o r i ­
en t a c e .  ?okud se  p a ram ezry  v y c í s l u j x ,  j e  to  n e sp o ro é  u z i t e c n é .  
A u to r  txm n a z n a ő u je , ze p o d s t a ta  n é n i v  t o n ,  ze o k azd én  p rv k u  
n o d e lu  v y j á d r i l  s lo v y  ekonom icky sm y s l, a l e  kazdou  k o s tk u  n e o p a t-  
r i l  s y n b o ly , i  kdyz by  k tomu p ísm ena  z l a t i n s k é  a  re c k é  ab ecedy  
j e s t é  s t a c i l a .  V úyodu se  a u to r  o s p r a v e d ln u je ,  ze  se  p ln é  n e r í d í  
pozadavkem  " t e o r i e ” , k t e r á  p r í s n é  f o r a a l i z u j e  a  m a tem a tick y  d o k a- 
z u je .  P o d le  mého vku su  j e  t o t o  o sp ra v e d ln o v á n x  z b y te c n é . M atema- 
t i c k y  a p a r á t  n o d e lü  o b sa h u je  p r í l o h a  a n e z a té z u je  ekonom icky t e x t

K n iha  o b sa h u je  p o p is n é - a n a ly t ic k é  m odely  a v é l n i  rozhodné 
v y lu c u je  z ro z b o ru  n o rm a tiv n x  m odely , k t e r é  by  m ély d á t  odpoveä 
na t o ,  co odpov idá  podmínkám, k te r y  sm ér j e  sp rá v n y  a co  je  t r e -  
ba  v zájm u r e a l i z a c e  u c i n i t .  Obecné Iz e  r í c i ,  ze n e sp o rn é  e x z s tu -  
j e  n a lé h a v á  p o tr e b a  p o p is n y c h , a n a ly t ic k y c h  s t u d i i .  J i z  koncem 
p rv n í  p o lo v in y  50 .  l e t  jsm e p o z a d o v a l i ,  ze j e  n e z b y tn é  n u tn é  pó­
z n á t ,  j a k á  j e  a  ja k  s k u te ö n e  fu n g u je  s o o i a l i s t i c k á  ekonom ika. 
K o m á i má p rav d u  v tóm , ze n o rm a tiv n x  S tu d ie  a  m odely p r í l i s  zdű- 
r a z n u j í  " j a k  by to  m eló b y t" .  (To n ie  nem en! na  s k u t e e n o s t i ,  ze 
K o m á i v i d i  o b ra z  ponékud tm avsím  néz ve s k u t e e n o s t i  j e . )  E a p r . 
a n a ly t ie k y  vyzkum p r a k t i e k é  tv o rb y  een  n é n i  z e e l a  z b y te e n y , n e b o t 
néeo  v nem Iz e  p re c e  je n  n a j í t .

Bez p o p isn y c h  a n a ly t ic k y c h  m odelű n é n i  mozné v y p ra c o v a t a n i  
p o d lo zen é  n o rm a tiv n x  m odely . A c k o liv  má kazdy a u to r  p ráv o  zab y v a t 
se  j e n  popisem  a a n a ly z o u  f a k t i ,  p fe c e  j e  p re d e h o z í t v r z e n í  p ra v -  
d iv é  i  o p acn é ; p o d lo z e n y  p o p is  a  a n a ly z u  múzeme u d é l a t  az  te h d y , 
d is p o n u je m e - l i  néjakym  norm ativem . E eb o t i  p r o s té  seznam ován í j e  
c h té - n e c h té  s ta n o v is k e m , nebo t a k  v y p ad á . M lu v il  jsem  s nnoha c te  
n é r i  K o rn a io v y  k n ih y , k t e f í  z n i  v y c e t l i  t o ,  ze a u to r  p o v azu je  
n e d o s ta tk o v o s t  za  n ezb y tn o u  v s o c i a l i s t i c k é m  h o s p o d á r s tv i .  To p o - 
c h o p i t e ln é  k s ih e  n e t v r d i .  A le  p ro to z e  n e a n a ly z u je ,  zda t e n t o  je v
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I z e  nebo n e lz e  o d s t r a n i t ,  v z b u z u je  d o je n  -  a sp o ű  u c á s t i  c te n á r ű  -  
ze a u to r  p o v azu je  j e v ,  jx n z  o z n a c u je  n ázev  k n x h y ,z a  n e v y h n u te ln y  
znak s o c ia l i s m u .  A u to r  na p o s le d n l  s t r á n c e  k n ih y  s i c e  r í k á ,  ze  
popsany  j e r  n ep o v azu je  za  nem enny. To v sa k  n é n i  vie nez  fo rm u lk a  
na  k o n c i t r a g é d ie  " S lo v é c e  b o ju j  a  d & v é ru j" .

J e s t é  p r e s n é j i :  K o rn á l se  p ro g ra n o v é  vyhybá tom u, aby  a n a ly -  
zované s o u v i s l o s t i  h o d n o t i l .  Víme p o c h o p i t e ln é , ze r e  s p o le c e n -  
sk y ch  védách  n e lz e  v y n á s e t  jed n o zn a cn é  so u d y . T en to  program  v sak  
neműze a n i  a u to r  d ú s le d n é  d o d r z e t .  T o to  k o n s ta to v á n í  p l a t í  i  p ro  
z á k la d n í  k a t e g o r l i .  Kdyby a u to r  nem éi s t a n o v is k o ,  a  v p o d s ta té  
n e g a t iv n í  s t a n o v is k o  k v é c i ,  n e n a p s a l  by o n i  v y s t iz n o u  k n ih u .  J i -  
ná  o tá z k a  J e ,  zda  o d so u z e n i cinxm e e x p l i o i t n é  nebo  i a p l i c i t n é .
P o d le  mého n á z o ru  J e  v zd y  p lo d n é j s í  p r v n í  zp ü so b . D á le ; kdyz j e  
r e c  o ta k o v y c h  o tá z k á c h  Jako  j e  n a p f .  p ln á  z a m é s tn a n o s t a  n e z a -  
m é s tn a n o s t vzdy  se  v y n o r í  o d su z u jx c x  ekonom a ő lo v ék  se  s o e iá ln ím  
o í t é n ím .  K en i t f e b a  p ro to  K o rn a ie  s o u d i t ,  a l e  n aopak . Rád bych 
ovsem ő e t l  1 v  j in y c h  z d á n liv é  no b je k t iv n x c h "  s o u v i s lo s te c h  je h o  
s t a n o v is k o .  A to  i  te h d y ,  kdyz v y s lo v e n x  soudu  a  .n a z n a c e n í sm éru  
zmén Iz e  o b t í z n é j i  z d ű v o d n it ,  p ro to z e  v y v o lá v á  z rű zn y ch  s t r a n  
n á m itk y , k te r é  I z e  v é té in o u  h ű re  v y v r á t i t  nez  c h la d n y  p o p is  f a k t ű  
(n eb o  h y p o té z  ty k a j íc x c h  se  fa k t 'ű )  ·

D a ls í  p rob lem  s o u v i s í  s  m odelováním : K o rn a i j e  n e je n  m o d e liz u - . 
j í o í  ekonom, a l e  z je v n é  u s i l u j e  o t o ,  aby  s o c i a l i s t i c k y  sy s tém  
s h r n u l  do je d r .o tn é h o  k o n z is te n tn íh o  s y s té n u .  To j e  o tá z k a  zam érenx , 
lá p é  re c e n o  o tá z k o u  ekonom ické s k o ly .  J e  n e s p o m é , ze ta k o v á  s k o -  
l a ,  k t e r á  ohoe c é lé  h o s p o d á r s tv í  z a c b y t i t  v  jednom m odelu , má eve 
o p rá v n é n í .  A le p o d le  mého n á z o ru  mohou podobné snahy  o b sa h o v a t i  
v ázn á  r i z i k a .  Dvedme j e n  n é k te r á :

-  P r í l i s  v e ik é  m xsto  mohou zau jm out fo r m á ln i  ( fo rm a liz o v a n é )  
s t r á n k y  ekonom iekyoh v z t a h l  o p r o t i  sp o lecen sk y m  s o u v is lo s te m .

-  A nalyze  műze b y t  v ed en a  p r í l i s  k v a n t i t a t i v n í m ,  r e s p .  e p ís e  
k v á z ik v a n t i t a t i v n ím  smérem. (ííohu  r í o i ,  ze  K o rn a i ű sp ésn é  u s i l u j e  
o t o ,  aby  s e  tom uto  n e b e z p e c í v y h n u l . )

-  E le g a n c e  k o n s tru k c x  s y m e tr ix  m ize m á s t. Wusím z d ü r a z n i t ,  ze  
K o rn a i se  tornu védőmé v y h y b á , a l e  i  on se  s t á v á  z a ja tc e m  s y m e tr i e ,  
kdyz n a p r .  p r i j ím á  a u p l a t n u j e  t z v .  s p o t r e b n í  r e n t u ,  nebo j a k  t o
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a u to r  nazyvá (k a p .  17) t e o r i i  tv o re n o u  na a n a lo g i i  v y ro b n í r e n t y .

-  L og icky  o h a r a k te r  m odelu u s n é r n u j í c í  m y s le n í spróvnym  smérem 
reize u t r p é t ,  z v l á s t é  te h d y ,  u s i l u j e - l i  o v y tv o r e n í  u n iv e r z á ln íh o  
ekon o m etrick éh o  m odelu .

M yslím , ze s k o la ,  k t e r á  p ra c u je  s p í s e  j e n  e d í l c ím i  m odely 
a  n e u s i lu j e  o j e j i c h  bezpodm ínecné s p o j e n í ,  ae  műze s n a d n é j i  v y - 
h n o u t t  éra to  nebezpec ím .

Konecné j e s t é  o m etodé u p la tn é n é  v k n ih e . Jed n o d u se  re é e n o s  
tv r z e n í  o b sazen á  v k n iz e  j s o u  d v o jíh o  d ru h u : c á s t  z n ic h  j e  vyvo- 
zen a  z vyzkumu. Ta Iz e  v y v ra c e t  j e n  t a k ,  j e s t l i í e  c t e n á r  zpochyb- 
n í  c e ly  p rű b éh  zkoumání a  s e r a z e n á  f a k t a  a ukáze  na d ű l e z i t é  so u - 
v i s l o a t i ,  k te r é  z vyzkumu v y p a d ly , nebo o b je v í  lo g ic k é  chyby .

D alsím  typem  tv r z e n í  j s o u  h y p o té z y . Ty a u to r  vzdy  ja s n é  o zn a- 
c í  a  ja s n é  vyzve c te n á r e :  p ro s ím  z k o n t r o lu j t e  s i  h y p o té z u , I z e  j i  
v e r i f i k o v a t  nebo o d m ítn o u t. Tím dává program  sám sobé a  jinym  b a -  
d a te lű m . P o s tu p  je  k o r e k tn í  a  u z i t e c n y .  H írn é  r e é e n o , u  kazdého  
a u tó r a  nenajdem e t o t o  ja s n é  o d d é le n í .  A le p s a n í j e  tézkym  fe n e s -  
lem . P o h rá l  jsem  s i  s m yslenkou : co by  u k á z a l u  c te n á rű  t e s t ?  
K o lik  c te n á rű  chápe h y p o té z y  jak o  v y s le d k y  pod lozeného  vyzkumu?
Aby n ed o é lo  k n edo rozum én í. H ejde o k r i t i k u  a u to ro v a  p o s tu p u , a le  
s p í s  o k o n s ta to v á n í  p o z i t í v .  Je  to  j e n  m e d ita c e  o tóm , k o l ik  moz- 
n o s t í  a  nedorozum éní e x i s t u j e ,  na néz  musíme p í i  p s a n í  m y s le t .

Ha z á v é r  o p é t k o n s t a t u j i :  " H e d o s t a t k o v o s t "  
má vysokou ú ro v e n , j e  to  vyznamny i n t e l e k t u á l n í  vykon . A u to r  se  
r e le v a n tn ím i  ekonomickymi k a te g o r ie m i zabyvá v r e l e v a n tn í c h  so u - 
v i s l o s t e c h .

K niha J .  K o m á ié  ta k  p o su n u je  -  s p o lu  s p o z i t iv n é  i  d is k u sn é  
hodnocenym i s trá n k a m i -  n a s i  ekonom ickou védu a  doufám , ze i  n a s i  
s o c i a l i s t i c k o u  ekonom iku -  d o p red u . D o p o ru c u ji vsem ekonoműm, aby 
s i  tu t o  p r á c i  p e c l iv é  p r o s tu d o v a l i .

R o b ert Hoch
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p Rehled hlavnich symbolö

Symboly r e á ln y c h  c x s e l  j s o u  p sán y  n o rm á ln é , sym boly v e k to ­
ra  zd v o jen o u  k u rz iv o u . H v ézd icka  (* )  p r ip o je n á  k sym bolu n a z n a -  
c u je  n o r m á l n í  b o d n o t u  p rom énné. Ő ep icka  ( ) 
nad synbolem  n a z n a c u je  h  o r  n  £ m e z

Pokud se  ty z  pojem  v y s k y tu je  v  n é k o l ik a  k a p i to lá c h  k n ic y , 
j e  oznacován  s te jn y m  synbo lem . P ro  ty t o  oojm y se  vyuzxvá c á s t í  
l a t i n s k é  a  re o k é  a b e c e d y , j e j i c b z  seznam  j e  n x se  u veden . e s t e t ­
n i  l a t i n s k á  c i  r e c k á  pxsm ena znam enajx v ro z d x ln y c b  k a p i to lá c b  
k n ih y  t a k t é z  ro z d x ln é  pojm y, a le  jd e  t u  je d in é  o t y  p o jn y , k i é ­
rd  se  v y s k y tu jx  v y h rad n é  v t e  je d in é  k a p x to le .  I  v  tak o v y ch  p r x -  
p au ech  j i s t y  sym bol o z n a c u je  vzdy  t e n ty z  pojem  v ro z sa h u  dáné 
k a p i t o ly .

l ié k te r é  sym boly uvedené na seznam u o z n a c u jx  k o n k ré tn é  d e -  
f ln o v a n é  pojm y. J in y c h  se  pouzxvá k oznaeenx  s k u p 1 n  
p o j  m ű . Tak n a p rx k la d  v sech n y  d ru n y  n e d o s ta tk o v o s t i  jso u  
oznaceny  pxsmenem z . V j e d n o t l i v v c h  k a p i to lá c n  j e  j i s t ó  k a te g o -  
r i e  n e d o s ta tk o v o s t i  t é l i  defx n o v én a  k o n o ré tn im  vymezenxm, e l e  
p ro  lx b o v o ln y  d ru b  u k a z a te le  n e d o s t a tk o v o s t i  se  vzdy bude p o -  
u zx v a t pxsmene z . (Ire b a  ja k o  zák la d n x  sym bol, dop lneny  z v l á é t -  
nxm oznacenxm , n a p r .  j e  Symbolen u k a z e te lu  n e d o s ta tk o v o s t i
p ra c o v n í s í l y ) .

V yraz X S o  znam ená, ze v sech n y  s lo z k y  v e k to ru  *  js o u  
n e -n e g a t iv n x .  V; znan  v y ra z u  x > o  je  t e n ,  ze v sechny  s lo z k y  
v e k to ru  * js o u  n e -n e g a t iv n x ,  a le  n e jn á n é  je d n a  s lo z k a  j e  p o z i -  
t  iv n x .

Budeme p ouzxva t té c h to  z k rácen v ch  sym bo lis
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x > j e - l i
0» ; e - l i

ε  = k o e f i c i e n t  v s tu p u ,  
c = n á k le d y , 
d = p o p tn v k e , 
g = s p o t íe b a ,  
p -  c e n e ,
P = cenovy in d e x , 
q = v o ln o s t ,  
s = nabídka, 
t  = cas,
u = zásoby vystupu,
V = zásoby vstupu, 
w = trení,
X = vyrobe, 
y = obcnoQ, obrat, 
z = nedostatkovost, 
ß = stupen mékkosti ci tvrdosti rozpoetového omezení, 
ζ = paranetr tunosti,
^ = stupen vyuzití kapacit,

= sklon k nucené substituci, 
σ = persmetr odporu,
T = dóba opozdéní.

X g 0 , 

X < 0 ,

P re k la d  p r a c i  J .K o rn a ie  n é n i snadnou  z é l e z i t o s t í .P r á v é  nao p ak .
A u to r je  p r e d s ta v i t e le m  té  ekonorsické s k o l y .k te r á  ve svych  a n a - 
iy z á o h  n e p ra c u je  e m p i r io k o - p o z i t iv i s t i o k o u  m e to d o u ,a le  s o u s t r e -  
äu;je se  n a  v y s v é t lo y á n í  s k u te c n o s t i  v j e j í c h  v n i t r n í c h  s o u v is -  
l o s t e c h  a vyYoJOYych te n d e n c ie s .
!5eklade s i  p ro to  t o l ik o  o té z k u  p rodukce  a p ro d u k tú .a le  s l e d u je  
p red ev s ím  p r o d u k o v á n í  .n e h le d á  pouhy p o p ie  ekonom ic- 
kéixo m ecn an isn u , a le  jeb.o fu n g o v án í a td .
í t e n á r i  n é l i  m oznost v tom to sm éru j i z  a u tó r a  d o s ta te c n é  p ó zn á t
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z je h o  pr a c í  p u b lik o v an y o h  v nasem b u l l e t i n u  (T e o r ie  n e ro v n o — 
váhy , K arnon icky  v e r s u s  p rudky  r ú s t  , A n ti -  E q u i l ib r iu m ) . 
J e s t l i z e  re d a k c e  p r e s to  p o v a z u je  u t e t ő  k n ih y  p f e d e s l a t  n é k o - 
l i k  poznámek úvodem , j e  to  p ro to  , ze  t a t o  p rá c e  se  od d o sa -  
v a d n íc h  l i s í  v te c k to  h la v n íc h  sm érech :

1) Z o b ecn én í v j e d n o t l i v y c h  k a p i to lá c h  se  znacné r i z n í .N a le z n e -  
me zde a n a ly z y  z a h m u j í c í  k a  z d o u  ekonom iku , j i n d e  
s o c i a l i s t i o k o u  ekonom iku bez  n á ro d n o s tn íh o  r o z l i s e n í  a  v n e -  
p o s le d n í  fa d e  m a a a r s k o u  ekonom iku p fe d  i  po r .1 9 S 8 .  
T yto  rú z n é  ú ro v n é  zo b e c n é n í v sak  n a  p r e k l a d a te l e  k la d o u  v e i ­
ké pozadavkv  v o b l a s t i  te rm in o lo g ic k é  p r e s n o s t i , j a k o  n a p f . :
-  f i rm a  , p o d n ik  , h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e  ;
-  k u p u j í c í  , p r o d á v a j í c í  , d o d a v a te l  , o d b é r a t e l  ;
-  p ré c e  , p ra c o v n í s í l a  a t d .
P ro to  b y l d ie  s p e c i f i k  j e d n o t l i v y c h  k a p i t o l  p o u z i t  a d e k v á tn í  
p r e p i s  , a l e  p re f e ro v á n  ( v duchu d í l a  ) v y s s í  s tu p e n  g e n e -  
r a l i z a o e .

2 ) S te jn á  n e sn éz  v z n ik a la  u pojmového a p a r á tu  tv o fe n é h o  au to rem  
( s u c t io n  , p r e s s u r e  , s la c k  , s h o r ta g e  a p o d . ) .  J . K ornál 
n é k te r é  d r iv e  zavedené pojmy sám o p u s t i l  , coz j e  vzdy v 
je d n o t l i v y c h  k a p i to lá c h  zd á razn én o  , n é k te r é  re d a k c e  p r o t i  
d r í v é j s í n  p rek ladüm  z p f e s n i l a  , a l e  vzdy  s p f ih lé d n u t ím
ke s p e c i f i c e  k a p i t o iy  ( n a p f .  to l e r a n c e  , a l e  j in d e  h ra n ic e  
p í í p u s t n o s t i  ) .
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KAPITOLA 1

UVGD

1 . 1 .  NÁCRT HL AVKÍ" PROBLEMATIKV

Slovo  " n e d o s ta tk o v o s t" , uvedené v t i t u l u  t e t ő  k n ih y , j e  
souhrnnym  n ázv en  p ro  v e l ik o u  sk u p in u  je v ű .  S iy s ím e - l i  to t o  s l o ­
v o , p r i c h á z í  nám na a y s l  n e d o s ta te k  s p o tre b n ín o  z b o z í nebo b y -  
t ű ;  nebo v presném  sm yslu  to h o  s lo v a  s t á t  ve f r o n t é  p re d  p e k a r -  
s tv ím  nebo í e z n i c t v í n ;  maze to  b y t ta k e  pom yslné s t á n í  ve f r o n ­
t é ,  ja k o  j e  d ék án i n a  z a v e d e n i te l e f o n u  S i  p r i j e t í  do nem ocn i- 
c e . Podobnymi je v y  ve v y ro b é  js o u  n e d o s ta te k  p ra c o v n í s í l y ,  n e ­
d o s ta te k  m a t é r i á in ,  s o u c á s te k  nebo e le k t r i c k é h o  p ro u d u .

K jevum  p ráv é  vyjnenovanym  se p o c h o p ite in é  v z ta h u je  r a d a  
je v ú  ekonom ickych: n a p é t i  n a  t r h u  in v e s t i c n íh o  z b o z í ,  p ro to z e  
p o p tév k a  po nem je  obvyk le  v y s s í  n éz  n a b íd k a ; c h ro n ic k y  scnodek  
p la t e b n í  b i l a n c e  a  doprovodny n e d o s ta te k  d e v iz .

V ekonom ické védé se  p o u z ív á  k v y s v é t l e n í  c é lé  t é  sk u p in y  
je v ú  nebo a le s p o n  n é k te ry c h  j e j ic h  vyzn acn y ch  ry s ű  ra d y  o zn a - 
ő e n í .  H e j d ú l e z i t é j s í  js o u  t a t o :  " n e d o s ta tk o v á  ekonom ika" ( p r e -  
k la d  némeckéno v y ra z u  " H a n g e lw ir t s c h a í t" ) ;  " t r h  p r o d á v a j í c íh o " ; 
" p o t la c e n á  i n f l a c e " ;  " n a p ja té  p lá n o v á n í" ;  " p r í l i s  n á ro c n é  p l á -  
n o v á n í” ; " p r e d e h r ív á n í  ekonom iky". A u to r t e t ő  k n ihy  z a v á d í dva 
d a l s í  v y ra z y : " p ru d k o s t"  ( " r u s h " )  r ű s t u  a  " s á n í"  ( " s u c t io n " )
na  t r h u .  T ato  o z n a c e n í n e js o u  v se c h n a  z c e l a  to to z n á ;  n e js o u  to  
pouhó synonym a. A le kdyz j e  uvedeme p o s p o lu , v y v o la j í  u c te n á re  
z a j i s t é  n é k te r é  a s o c ia c e .

V t é t o  k a p i t o le  se  n esn az ím  d e f in o v a t  pojem  " n e d o s ta tk o -  
v o s t i "  z c e la  p re s n é .  Doufam, ze d o s ta te c n o u  p re d s ta v u  o p re d -  
c é tu  k n ih y  p o sk y tn o u  n e jd r ív e  p r ík la d y  a  potom odvo lávky  na 
mnoho druhű  o z n a c e n í p o u z ív an y c h  v l i t e r a t u r e .
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Snaá a e n í  z a p o t f e b i , abyeiiom p r o d l é v a l i  d louho  u d ú l e á i -  
t o s t i  je v u  n a d o s t a tk o v o s t i .  üiűze v y k o n áv a t v l i v  na  v se d n í 
z iv o t  l i d í  s to v k am i rű z n y c h  zpű so b ú . l ie d o s ta tk y  nohou n a r u s i t  
n ák u p n í p lé n y  s o o t r e b i t e l e  a ő a s to  p ű so b í p o t í z e  v n ab íd ce  
spox rebnxho  zb o zx . íekénxm  v lé k a r o v é  am b u lan c i nebo v obckode 
se  z t r á c í  mnoho c a s u . Nenx p feh án én ím , t v r d x m e - i i ,  ze n e d o s ta -  
te k  b y tii n ű ze  p o d s ta tn y n  zpüsoben  o v l i v n i t  ro d in n y  z iv o t  nabo 
ze onez e n i  p f i  v s tu p u  do v y s s íh o  v z d é lá v á n í  nohou m it vázné  
d ü s le d k y  p ro  b u d o u cn o st n la d é h o  muze n a  z a c á tk u  je h o  k a r i a r y .
A p o c h o p i t e ln é , ze d ü s le d k y  n e d o s ta tk o v o s tx  n e p o c itu je n e  je n  
ja k o  s p o t r e b i t e l é , n y b rz  i  ja k o  v y r o b c i .  S e d i t e l ,  n i s t r  i  d é l -  
nxk se  o p é to v n e  s e tk á v a jx  s p o tx z e m i, zp ü so b en y n i n e d o s ta tk e n  
n a t e r i á l u  nebo p ra c o v n í s x l y ,  v c e tn é  s t r e s u ,  k te r y  j e  d o p ro v á - 
z x . V konecné a n a ly z e  o v l iv n u je  n e d o s ta tk o v o s t  l i d s k é  v z ta h y : 
v z ta h y  s p o t f e b i t e l e  a  v y ro b c e , p r o d é v a j íc íh o  a  ku p u jx cx iio , o s o -  
b y , j e z  ro z h o d u je  o dávkách  a  o so b , k t e r é  áévky  d o s té v a jx .

N e d o s ta tk o v o s t -  buä ja k o  p r í c i n a  j Í n y e n  ja v i i ,  nebo ja k o  
j e j i c h  d u s le d e k  -  j e  sp o je n a  s o s t a tn x n i  s lo z k e r . i  hospod& rské- 
ho z iv o t a  m ilió n e n  s p o je n x : s c e n a n i i  n z d a n i ,  s  p i in o v á a x n  a 
trh e ia , s f i s k á l n í  a  ménovou p o l i t i k o a ,  se  jüant n y a l  i  s o r ü n í n i  
s t im u ly .

Aő ekononové j i z  d louno  u z n á v a j í  d ű l e z i t o s t  i ie d o s ta tk o v o s -  
t i ,  o nxz se  p o jed n áv á  v t i s í c í c h  k n in  a  s t u d i í ,  n e v ín  o z n i -  
z e ,  k t e r á  by za sv ú j p fedm ét n e la  v y h rad n é  uveder.j' j  e v . ü o to  
d x lo  j e  prvnxm pokuseia o k onp lexnx  p íe h le d  ekonaaxcké p r o b le -  
n a t ik y  n e d o s ta tk o v o s tx .

l lé k te r é  z je v ü  n ed o s t a t  köves t i  s e  nohou p r o j e v i t  v  i i b o -  
volném  sy s té m u . Sada z n io h  n é n i n ezn an a  ve v y v id ttty cc . k a p i t e -  
l i s t i c k y c h  z e n ie h ,  z e jn é n a  v obdobx k o n ju n k tu ry  a  v ä ik y .  V s o u -  » 
ő a s n o s t i  se  v  fa d e  k a p i t a l i s t i c k y c h  z e n i  s t a v á  n a p ja t e j  s í n  n e -  
d o s t a te k  e n e r g i e .  Podobné p o t í z e  se  o ő ek áv a jx  i  v b u d o u c n o s t i .
Jev y  n e d o s ta tk o v o s tx  se  v  rű z n y c h  fo rn á c h  p r o j e v u j í  i  v  n e s o -  
c i a l i s t i c k y c h  ro z v o jo v y c h  z e n íc h .  V t é t o  k n iz e  s e  v sa k  t e n i t o  
z e n é n i n ez^b y v án : n ő je  s tu d ie  se  s o u s t r e a u j e  n a  s o c i a -  
l i s t i c k é  ek o n o n ick é  s y s té n y .
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C h te l bych  z d ű r a z n i t ,  ze r.o j  e k n ih a  n é n i  zam érena n a  v y -  
p ra c o v á n í o b e e n  é t e o r i e  s o c i a l i s t i c k á  ekonom iky; r o z e -  
b írám  t y  v e rz e  s o c i a l i s t i c k é  ekonom iky , k t e r é  b y ly  zavedeny  ve 
V ychodní I v r o p e .  Zo úvahy  b e ru  h la v n é  m aié v y ch odoev ropské  z e -  
mé. I  xdyz se  p o d o b a jí  s o v é ts k é  ekonom ice , v y k a z u je  t a t o  p o s le d -  
n£ z v lá s tn x  r y s y ,  v y s v é t l i t e l n é  obrovskym  rozsahem  S o v e tsk én o  
sv a z u . Tém ito z v lá s tn ím i  ry s y  s e  moje k n ih a  n e z a b y v á . Ze zkou— 
mánx j e  v y p u s té n a  i  J u g o s ló v ie ,  p ro to z e  j e j x  sy s tem  se  p o d s t a t— 
né l i s x  od s o u s ta v  o s t a t n í c b  vych o d o ev ro p sk y ch  zem í. 1,'emám d o s -  
t a c u j í c í  z n a l o s t i  o s o c i a l i s t i c k y c h  zem ícb  v A s i i ,  A f r ic e  a  L a- 
t i n s k é  A m erice . Hemohu zau jm out s t a n o v is k o  k tom u, zda  se  tam 
p r o j e v u j í  je v y  podobné tém , j e z  e x i s t u j í  v  zem ícb V ychodní 

E vropy .
Pro  s p e c i a l i s t a ,  j e n z  j e  d o b re  obezném en s v y c h o d o ev ro p - 

skym i zemémi, bude z re jm é , ze k n ih u  p s a l  m a c t a r s k y  
a u to r ,  in s p iro v a n y  zk u se n o s tm i zxskanym i v k a ía r s k u .  I  kdyz to  
p o c h o p ite ln é  n ep o p írám , snazxm  se  o v ic e  n éz  vyzkum v y h rad n é  
p ro  k a ä a r s k o . " S o c i a l i s t i c k á  ek onom ika" , o nxz se  po j e in á v á  
v k n iz e ,  j e  s ty liz o v a n y m  modelem ab strah o v an y m  od e x is tu jx c x e h  
m aäa rsk y ch , p o ls k y c h  c i  b u lh a r s k y c h  z v lá s tn o s t x .  J e s t l i z e  na  
ja d n é  s t r a n e  zd ú ra z n u j i  a b s t r a k t n í  povahu m odelu , musím n a  d r u -  
hé s t r a n é  d ó d a t , ze má p o p is o v a t  n é k o l ik  ry s ű  h i s t o r i c k y  v y v i -  
n u ty c h  a  e x i s t u j í c í c h  vych o d o ev ro p sk y ch  systém ű 
v obecné fo rm e . Bezabyvám se  h y p o te t ic k y m i s o c i a l i s t i c k y m i  s y s -  
témy a n i  problém ám , . ja k  by  s o c i a l i s t i c k á  ek o n o m ik a -v y p ad a la , 
kdyby fu n g o v a la  j i n a k ,  n éz  ja k  torna sk u te c n é  j e .

J e s t l i z e  v  n á s le d u j í c ím  s e  v k n iz e  pouzxvá v y ra z u  " s o c ia ­
l i s t i c k á  ekonom ika" bez  n l ja k é h o  ro z l iS o v a c íh o  p r í v l a s t k u ,  j e  
n u tn o  j e j  vzdy v y k lá d a t  v uvedeném o m e z e n é m  sm yslas 
je d n á  se  vzdy  o a b s t r a k t n í  m odel ekonom ik, k te r é  sk u te c n é  f u n -  
g u j í  ve  V ychodní S vropé ( s  vy jim kou  J u g o s lá v ie ) .

I  kdyz jsm e t a k to  z ú z i l i  o b la s t  svého  zkoumánx, j e  n u tn o  
j e s t é  p ro v é s t  d a l é i  r o z l i s e n x .  Ve V ychodní E vropé d o s lo  a  d á le  
d o c h á z í ke hlubokym  zménám v  in s t i tú c i ó in  i  sy s tém ech  r x z e n í  so ­
c i a l i s t i c k é  ekonom iky. T a to  te n d e n c e  se  se  z v lá s tn x  v y r a z n o s t í
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p r o je v u je  v  h a a a r s k u :  od re fo rm y  r .  19ó8 se  z v y s i l a  n e z á v i s l o s t  
p o d n ik ű , b y ly  z ru s e n y  p la n o v a c í  d i r e k t i v y  p ro  béznou  v y ro b u  a  
ú lo h a  t r h ű  se  z v y s i l a .  Ha né k i  é rv  eb  m ís te c h  d a l s í  a n a ly z y  bude 
s p e c i f ik o v á n o , zda se  t y k a j í  t r a d i c n í h o  sy s tém u  
r í  z e a l  s o c i a l  i s t i e k é  ekonom iky anebo  p o r e f o r m n í h o  
sy s té m u . h n ih a  se  p o v é ts in é  zabyvá  t i n  p rvn ím  a  n epodává  p o d ro b -  
ny p o p is  s i t u a c e ,  j e z  v z n ik l a  po r e fo rm é . Pokud se  v sa k  u v á d í 
s i t u a c e  po re f o rm é , j e  to  vzdy  s oh ledem  na  m aaa rsk é  z k u s e n o s t i  
do r .  197S .

bűze se  s t á t ,  ze j i s t á  z ay ch  tv r z e n í  p l a t í  i  v  s i r s í  
o b l a s t i  a  ze j e  mozno j i c h  p o u z í t  i  p ro  n e s o c i a l i s t i c k é  s y s t é -  
my. Ha n é k o l ik a  m ís te c h  se  z m in u j i ,  i  kdyz s t r u c n é ,  o n é k te re m  
z r y s ű  k a p i t á l i s t i c k é  ekonom iky, h le v n é  k v ú l i  p o ro v n á n í .  ü e to -  
d o lo g i e , fo r m á ln i  v y já d r e n í  a  n é k te r é  nám éty  o p o z o ro v á n í a  n é -  
r e n í  se  t a k t é z  mohou u k á z a t u z ite c n y m i i  p ro  zkoum ání ta k o v y c h  
sy s té m ű , k te r é  n e j  sou c h a r a k te r iz o v á n y  n e d o s t a tk o v o s t í , n y b rz  
j e j ím  opakem: n e z a m é s tn a t io s t í  a  n e d o s ta te c n y m  v y u z it ím  z d ro jü .* · ' 
D o jd u - l i  k  takovym  v y s le d k ű n , sm é ru jíc ím  za h r a n ic e  s t u d i a  s o -  
c i a l i s t i c k é  ekonom iky , budu se  na  n é  d iv a t  ja k o  na  d o d a te k . 
B e z p ro s t r e d n í  c í l  mého s n a z e n í  j e  v sa k  d a le k o  s k r o n n é j s í . C h té l  
bych  o s v é t l i t  j e v  n e d o s t a tk o v o s t í  v  s o c i a l i s t i c k é  ek o n c n ic e  
(p re d e v s ím  v m aáa rsk é  e k o n o m ic e ) , je h o  p r í c i n y  i  n á s le d k y .

1 ) Rűzné k a p i t o l y ,  a  dokonce i  u v n i t r  je d n é  k a p i to ly  rú z n é  o d -  
d í l y  se  aohou  n a v z á je n  l i s i t  co do s tu p n e  g e n e r a l i z a c e .
V k n iz e  j e  n e k o l ik  z c e la  obecnych  a n a ly z  z a h r n u j i c í c h  
k a  z d o u ekonom iku. J in d e  máne na n y s l i  a b s t r a k t e !  mo­
d e l  v y c h o d o e v r o p s k é  s o c i a l i s t i c -  
k é ekonom iky bez  h i s to r i c k é h o  nebo n á ro ö n íh o  r o z l i s e n í .
Iía j  Ín y  eh  m ís te c h  mluvím e zase  v. h rad n é  o t  r  a  d i  c -  
n  í  m s ta v u  ja k  b y l  p re d  re fo rm o u , nebo je n  o p o r e -  
f  o r  m n  í  m s ta v u ,  p o s l e d n é j s í  p ravdépodobné na z á k la d é  
m aaarské  z k u s e n o s t i .

í e n t o  v z e s tu p  a  s e s tu p  do v y s s íc h  c i  n i z s í e h  ú ro v n í  
zo b e c n é n í j e  n e v y h n u te ln y . S n a z ín e  se  to  c t e n á r i  u s n a d n i t  
t ím , ze ho vzdy  uoozornu jem e n a  o b l a s t ,  k te r o u  j e d n o t l i v á  
a n a ly z a  p o k ry v á .
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P r o j d e - l i  s i  nekdo obsahem  k n ih y , műze se  dom nxvat, ze 
v  r a c e  d rz x  kom plexnx p rx ru c k u  s o c i a l i s t i c k é  ekonom iky. Je  to  
p r o t o ,  ze zahrnem e sk o ro  v sech n y  d ú l e z i t é  k c p i t o ly  ekonom ie: 
m ik ro ek o n o m ii i  m akroek o n o m ii; k rá tk o d o b é  i  d louhodobé  ro zh o d o — 
v á n x ; p o p tá v k u , nabxdku , c e n y , mzdy, z a n é s tn a n o s t  x ú lo h u  p e -  
n é z ;  d o m é c n o s ti i  p o d n ik y . So j e  p ra v d a  -  a l e  v y h r a d n é  
z h l e d i s k a  n e d o s t a t k o v o s t i  . Tak n a -  
p rx k la d  p r i  v y k la d u  o cen ácb  n epodává  k a ib a  obecnou t e o r i i  c e a  
a a i  k onp lexnx  e m p ir ic k y  p o p is  sk u te c n é  d y a a o ik y  c e a ,  a l e  rx k á  
o cen ácb  j e n  t o l i k ,  k o l ik  j e  to h o  t e s n e  sp o je n o  s  p ro b le m a tik o u  
n e d o s t a tk o v o s t i .  S te jnym  zpűsobem se  bude p o s tu p o v a t i  pokud jd e
0 o s t a tn x  o tá z k y .

üvedené mobu i l u s t r o v a t  txm to  p rx k lad em . P red stav m e  s i  
k n ib a  o t i s x c i  s t r a n á c b ,  zab y v a jx cx  se  n e d o s t a tk o v o s t i  t a k ,  j a k  
se  p r o je v u je  ve v se c h  d ru z x c b  ekonom ickych sy s tém ű . P redstavm e 
s i  d a l é i  k a ib a ,  o ro z s a b u  rekném e dvou t i s x c  s t r a a ,  k t e r a  v y -  
s v é t l u j e  v se c h n y  z á k la d a x  p rob lém y s o c i a l i s t i c k é  ekonom iky. Ta­
to  S tu d ie  o b sa b u je  t e c h  s e s t  s e t  s t r a n ,  k te r é  js o u  sp o le c n é  k n i -  
bám o jednoffl i  dvou t i s í c í c h  s t r a n .  Znameaá t o ,  ze predm étem  
n aseh o  zkoumánx j e  p re s a h  nebo sp o le c n á  c a s t  dvou v e lk y c h  p r o -  
blém ovych so u b o rű  (" o b e c n á  ekonom ie n e d o s x a tk o v o s t i"  a  "ek o n o - 
m ie s o c i a l i s m u " ) .  2ádám c t e a á r e ,  aby -  a i  uz s te m ito  s e s t i  s t y  
s t r a n a m i s o u b la sx  nebo n i k o l i v  -  n ev y z a d o v a l t e c h  dva t i s i c e  
c t y f i  s t a  s t r a n ,  o n ic h z  t e t ő  k a ib a  a e h o d lá  n i j a k  u v a z o v a t.

Jedaxm ze z á k la d a x e b  p rob lém ü k a p i t a l i s t i c k é  ekonom iky je  
d o c í l i t  p iá é  z a m é s tn a n o s t i .  Ve v e ik é  k r i z i  r .  1929 se  t a t o  
o tá z k a  s t a l a  k r a jn é  n a lé k a v o u . P ro to  ekonomové zkoum ajxcx k a p i -  
t a l i s t i c k o u  ekonom iku m u s e 1 i  n u tn é  z a m é r it  s v o j i  p o z o r -  
n o s t  k n e z a m é s tn a n o s ti  a  n ed o s ta te c n é m u  v y u z ív á n í  z d ro ju .  ΑΪ j i z  
p rx sp év k y  n é k o l ik a  v y n ik a j í c í c h  v é d c ű , ja k o  Keynes a  p re d  ním 
sv é d sk á  s k o la  a  K a le c k i ,  b y ly  s e b e v é t s í ,  s t a í  se  t e n to  prédm et 
s tre d e m  p o z o rn o s t i  b la v a é  pod tla k e m  sp o le c e n sk y c b  p ro b lém ű .
1 kdyz V l e t e c b  po d ru b é  sv é to v é  v á lc e  se  mnobym z d á lo ,  ze k a -  
p i t a l i s m u s  konecné tu t o  p o t í z  p r e k o n a l ,  s t a l a  se  znova n a lé h a -  
vou a  p ro to  t é z  znova ú s t re d n ím  predm etem  ekonomie zkoum ajxcx 
k a p i t a l i s m u s .  P rob lém  s o c i a l i s t i c k é  ekonom iky -  pokud v t é t o
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k a p i t o i e  sn im  tu  v éc  p o á a t v  prehr.fi né z je ö n o d u se n é  form e -  s p o -  
c ív s  V p r á v i  ooacném zca.r.énku. To z n acen á  m ís to  n íz k é h o  v y u z i t í  
" o r e h r á t í " }  m ís to  pcm érné n íz k é  ú ro v n é  e g r e g á t n i  pootávScy j  e j  í  
ponérr.e  v y so k á  ú r o v e i ;  m ís to  n e z a m é s tn e a o s t i  n e d o s ta te k  p ra c o v -  
n íc h  s í i  a t d .  k e d o s ta tk o v o s t  h r a j e  p ro  p o ch o p en í m o h a  p rob lém a 
s o c i a l i s t i c k é  e k o n c a ik y  poáob.nou ú s t r e d n í  ú lo h u , ja k o n  p r i  zkou 
m ání k a p i t a l i s .a u  h r a j e  a n a ly z e  n e z a m e s tn e n o s t i .  P r á v i  n y r . i j s í  
r e á ln e  p ro b lé n y  s o c i a l i s t le k é  s p o l e c n o s t i  n u t í  t y ,  kdo z k o u r a j í  
s o c i a l i s t i c s o u  ekonotr.iku, aby r o z p r a c o v a l i  t e o r i i  zem erenoa n a  
v y s v é t l e n í  uvedené sk u p in y  je v i i .

1 . 2 .  P O P 1 S  ,  M E T O D O L O G IE  , V Y S v E t L E H Í

2a sv ü ; p r v n í  ú k o l p o v a z u j i  p o p is  j e r ű  s a a o tn y e h . T i ,  kdo 
sym ptony n e d o s t a tk o v e s t i  p o c i í u j í  prim o a  k a ld o ö e n n é ,  nahou 
n é k te r y  z j e j í c h  a s p e k tű  p r í i i s  z j e d n o d u s i t .  A t i ,  kdo z i j í  
v  j i n é a  spo leoenském  systém u  a p r i s t u p u j í  k p ro b le m a t ic s  zv e n o í 
n e p r .  s p o l é h a j í c e  n a  p o v rc h n i " s v e d e c tv í  t u r i s t a "  aebo n a  t o ,  
ze v  objem né z á p a d n i p r í r u c c e  s i  p r e c to u  k rá tk o u  k a p i to lu  o so ­
c i a l i s m ,  m a jí  o b v y k le  na  m y s li  p r e d p o je te  s t e r e o ty p y ,  „ o je  r .a -  
b íd k e  z n i  n a  r c z a a n i t i j s í  a  ú p in y  p o p i s  , k te r y  n a h re d í  
ty t o  s p e tn é  a  z je d n o d u se n é  v z o ry .

K tó m  j e  z a p o t r e b í  d o s t e ö u j í c íh o  a p a r á t u .  íá k la d r - í“ p r e á -  
m item -k n ih y  j e  n e d o s t a t k o v o s t  a  b lísk y m  d r u -  
hotnjím  p redm étem , té m ir  s t e j n e  vyzaasnym , j e  t  e o r  i  e 
e k o n o m i c k y c a  s y  s  t é r n i  a  t e o r i e  
e k o n o a i c k é h o  r i z e n í  .  K te ré  js o u  to  a o d e ly ,  
a£  m a te n e tic k y  fo r m a liz o v a n é , v i z u é l n í  nebo v e r b á l a í ,  j i n i z  se  
m a j í  p o p s a t m echanism us r i z e n í ,  s i g n é l n í  sy s te m  a  p r a v i d la  c h o -  
v á n í  rű z n y e h  systém u? K te ré  j s o u  próm enné a  k o n s ta n tn í  C h a ra k ­
t e r i s t i k ; . '  sy s té m u j ja k é  js o u  k d i s p o z i e í  n o z r .o s t i  p o z o ro v á n i a 
m ire n í?  Do o b l e s t i  "m e to d o lo g ie  p a t r i  veik ;? p o c e t  p r é d á é t !  a
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b y lo  by l e h c í  d is k u to v a t  o n ic h  se  c ten á rem  p ο t  é , 
kdy s i  k n ih u  p r e c e t l  néz  n y a l ,  kdyz se  j e s t é  n e se z n á m il s  kon - 
cepcním  a p a rá te m .

Zde bycn rá d  v l o z i l  o so b n í poznám ku. Znacné mne z n e k l id -  
n i l o ,  kdyz jsem  z j i s t i l ,  ze  n é k te r é  z 3é v ű , a n im iz  3sem se 
s e t k a l  v p rübéhu  a n a ly z y  n e d o s t a tk o v o s t i ,  n é n i moz.no n01:10c í  
obvyk lych  n á s t r o jü  d o s ta te c n é  p o p s a t .  T ento  zap as  m ezi s k u te c -  
n o s t í  a  popisnym  a p a rá tem  j e  p r í c in o u  to h o ,  ze v  k n iz e  je  n e z -  
b y tn é  znacny p o d i i  d is k u s e  o m e to d o lo g i i .

P o p is  3évű a  v y p ra c o v á n í m e to d o lo g ie , k te r y c h  se  má p o u z í t  
p ro  p o p is  a  a n a ly z u ,  3 sou  ovsem pouze o rva im  krokem . H lu b s í v r s t -  
vou zkoum ání j e  v y p ra c o v á n í v y s v é t l o v a c í  t e o -  
r  i  e .  J a k é  js o u  vzájem né v z ta h y  o d d é le n i  popsanych  je v ú  n e -  
d o s t a tk o v o s t i?  O b je v u jí  se  p o sp o lu  náhodou nebo js o u  n e o d d é l i -  
te ln é ?  Jso u  náhodnym i u d á lo s tm i nebo se  za 3 e j  i c h  náhodnym i v y -  
kyvy sk ry v á  p r a v id e ln o s t ?  V rá m c i t e o r e t i c k é h o  o b ja s n é n í  je  
n u tn o  ja s n é  r í c i :  co j e  vysledkem  bézné  h o  s p o d á r s k é  
p o l i t i k y  ; c o  p o c h á z í od s o c i a l i s t i c k é -  
h o  e k o n o m i c k é h o  s y s t é m u  a je h o  rű zn y ch  
k o n k ré tn íc h  v e r z í ,  a  n a k o n e c , k te r é  je v y  se  n a c h á z e j í  v  k a  z -  
d é m  s y s t é m u  ? P r í c in n á  a n a ly z a  se  bude p red  c te n á -  
fem r o z v í j e t  p o s tu p n é , je d e n  k ro k  za  druhym .

K tomu a l e  musím d ó d a t:  o d h a lo v á n í p r  í  c i  n  n ed o - 
s t a t k o v o s t i  n é n i  vyh radn ím  úce lem  t é t o  k n ih y . Heméné d ű l e z i t é  
j e ,  abychom h l e d a l i  odpoveä na  o tá z k u , ja k  n e d o s ta tk o v o s t  
o v l i v n u j  e sy s te m . J a k  ekonom ika fu n g u je  p r i  c h ro n ic k é  
n e d o s ta tk o v o s t i?

N é k te ré  m y slenky , ro z e b í r a n é  v mé k n iz e ,  b y ly  j i z  p redm é- 
tem d is k u s e  v  l i t e r a t u r e  nebo " ú s tn é " :  v  ro z h o v o re c h  ekonomű 
a  m anazerű . zák lad n ím  c íle m  b y lo  i n t  e g r o v a t
zlom ky m y s le n í ty k a j í c í h o  se  n e d o s t a tk o v o s t i .  A z a tím , co jsem  
se  s n a z i l  o tak o v o u  s y n té z u ,  m usel jsem  d é l a t  kompromisy co se  
ty c e  z p ra c o v á n í p o d ro b n o s t í .  D o v o lte , abych  u v e d l ,  aspon  abych  
u j i s t i l  sám s e b e , s lo v a  v e lk é h o  m aáarského  p i s a t e l e  a m y s l i t e l e  
L á sz ló  H ém etha:
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" J so u  ávé p re d s te v y  o v e d é : műze to  b y t b u d o v a , k te r o u  j e  
n u tn o  s k i a d a t  je d n u  c ih l u  za  d ru h o u , a kde k azd á  c i h l a  n á  s v o j i  
c e n u , pokud se  tam  h o d í j  nebo to  maze b y t v e ik é  v y s v é t lo v á n i  
z iv o t a  a s v é t a ,  odpovéá na  n é ja k y  ú z k o s tn j  p ro b lem  v r a c e j i c í  se 
V kazdé g e n e r a c i ,  p ro  n é jz  se  h le d á  p ln á  "obnova d ű v é ry " , z a lo -  
z en á  na  e x i s t u j i c í  záso b é  v é d e n i . . .  2ádné o ih ly  j e s t é  nepostar- 
v i l y  dam; n éz  c i i i ly  zapocnou  s v o j i  o e s tu  k domu, düm zde ve  sk a - 
t e é n o s t i  j i z  m usí e x i s t o v a t ;  d í l c í  p rá c e  mohou v y s t a v é t  le d a  
hrom adu kämen i , pokud jim  n e p re d c h á z í  p r o j e k t ,  zam ysleny d á n , 
dóm sám o s o b é ."

C í t i l  js e m , ze j e  n u tn o  p o d n ik n o u t pokus o v y p ra c o v á n i p ro -  
j e k t u  "dom u": t e o r i e  v y s v é t l u j í c í  n e d o s t a tk o v o s t , dokonce i  kdyz 
" c ih ly "  C d o s ta te k  e m p ir ic k y c h  p o z o ro v á n í a  j e j i c h  d ú k la c n á  a a -  
t e m a t i c k o - s t a t i s t i o k á  a n a ly z a ;  obecny fo r m á ln i  a p a r é t  a t d . ) 
n e js o u  dosud  v sech n y  v y ro b e n y . S t o j í  za  to  s n á s e t  z t r á t u  v y p re -  
o o v án í a  z r a l o s t i  p o d ro b n o s tí  záménou za  z i s k ,  k te r y  müze p r i -  
n é s t  k o m p l e z n i  povaha r e t é z u  m y s le n i .

Z bytek  t é t o  k a p i to ly  v y jm en u je  j e d n o t l i v é  c h y b é j í c í  ” c in ­
ly "  ; p o d le  úsudku  a u to ro v a  n e j c h a r a k t e r i s t i c t e j s i  om ezeni a  
s l a b in y  k n ih y . lie c in ím  ta k  p r o t o ,  abycii budouo í k r i t i k y  o d zb ro - 
j i l  takovym  "seznamem n e d o s ta tk d "  ,n y b rz  p re d e v s im  p r o t o ,  ze 
c te n á r  má b y t ré d n e  in fo rrao v án .

1 . 3 .  T E O R IE  A  F O R M A L E A C E

Hódiam z p ra o o v a t t  e o r  i  i  je v u  n e d o s t a tk o v o s t !  e s i s — 
t u j í c í h o  V s o c i a l i s t i c k é  ekonom ice . Z a 3 lo u z í s i  to  a l e  názvu  
" t e o r i e " ?

U ezi ekonomy js o u  r o z s í r e n y  dvé d e f i n i c e  " t e o r i e " .  Podl* 
je d n é  j e  t e o r i e  obecnym pop isem  vzá jem nych  z á v i s l o s t í  a  p r a v i -  
d e l n o s t í  sk u p in y  a je v ü  a  v y s v é t l e n í  j e j i c h  p r í c i n .  D ruiiá a e i i -  
n ic e  r e z e r v u je  v y ra z  " t e o r i e "  p ro  p r í s n é  fo rm a liz o v a n é  a  n a te -  
m a tic k y  p ro k á z a n á  t v r z e n í .  Osobné p r i j ím á a  p rv o u  d e f i n i c i  a
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p ro to  s i  t a t o  k n ib a  c i n í  n á ro k  b y t t e o r i í .  P o c h o p ite ln é  j e  n o z -  
no d is k u to v a t  o to n ,  zde  ja k o  t e o r i e  j e  p l a t n á .  ce  nozno j i  
o v é ro v a t nebo o d m íta t  j a k  lo g i c k y ,  t a k  i  e m p ir ic k y . Sama snaba  
se  a l e  n ed á  p o p r í t :  zámerem k n ih y  je  p o p s a t v z á je n n é  z á v i s l o s t i  
V o b l a s t i  je v ú  n e d o s t a tk o v o s t i , a n a ly z o v a t j e j i c n  p r a v i d e ln o s t i  
a  n a lé z a t  j e j i o i i  p r í c i n y .

S x i s t u j í  ekonom ové, k t e r í  p o k lá d é j í  za  c tn o s t  své  p r á c e , 
n e n í - l i  j e j i c k  r e t é z  m yslenek  fo rm a liz o v á n . J a  to  n e p o v a z u ji  
za  c t n o s t ,  n y b rz  za  s l a b in u .  J e  p ra v d a , ze j i s t é  ja v y ,  r o z e b í -  
r a n é  V t e t ő  k n iz e ,  b y ly  j i z  popsény  p o n o c í fo rm a iiz o v a n y e b  mo- 
d e lú .  idohu se  o d v o la t  n a  n é k o l ik  v l a s t n í c h  p r a c í  nebo n a  d a l s í  
p r á c e ,  p ro v eáen é  se  s p o lu a u to r y ,  nebo na  s tu d ie  mych k o leg ű  
v B u d a p e s ti  a  v e  § tokho lm u . ^  kohu se  t é z  o d v o la t  n a  v y s le d k y  
podobnycb i n t e l e k t u á l n í c h  te n d e n c í .  A le kazdy m odel, n a  k te r y  
j e  mozno se  s  obledem  n a  p redm ét o d v o la t ,  j e  je d n o s tra n n y  a 
d í l c í .  ü e e x i s tu j e  je d n o tn y  a  s y n te t i c k y  fo r n a l iz o v a n y  model 
c  e 1 k u t e o r i e ·  Rűzné d í l c í  m odely , i  kdyz n e j sou navzajem  
ro z p o rn é  nebo n e s l u c i t e i n é , b y ly  k o n s tru o v á n y  za p o u z i t í  r ü z -  
nycb  druhu  f o r m a l iz a c e .  J e j i c h  fo r m á ln i  sy n té z y  n e b y lo  dosud 
d o sa z e n o .

J i s t e  to  o d ra d í  n é k te r é  c te n á r e ,  k t e r í  mobou m it p o c i t ,  ze 
s p r á v n é j s í  by b y lo  p o k ra c o v a t v e  vyzkumu az  do c h v í l e ,  kdy d o -  
sábne  konecné e u zav ren é  n e te m a tic k é  forrny . Pokud jd e  o a n e , 
n e p o v a z u j i  za  po v in n é  c e k a t  n a  v y s s í  s tu p e ri z r a l o s t i .  V erán , 
ze m y s len k y , pokud js o u  vűbec  s p rá v n é , j s o u  scbopny p o sk y tn o u t 
ve své n y n é js í  v o ln é  form e c e s tu  k p r í s n é j s í  fo rm u lá é i  v  p o z d é j-  
sím  o b d o b í. T en to  p o rád ek  p o s lo u p n o s t i  je  mozno i l u s t r o v a t  c e -  
lo u  rad o u  p r ík la d ű  z b i s t o r i e  ekonom ického m y s le n í .

2 ) T a to  k a ib a  a  sv azek  s t u d i i  od K o rn a ie -m a rto sé  (1 9 7 9 a ,b )
js o u  "sp o jen y m i v y s le d k y "  s t e j n é  zam érenébo vyzkumu. S tu d ie  
p o je d n á v a j í  o t e o r i i  " k v a n t i t a t i v n í c b "  p r i z p u s o b e n í , k nimz 
d o c b á z í bez  pornoci cenovycb  s i ^ n á lú ,  pomocí m atem atick y cb  
m odelű . Ő te n á r  műze sk u te c n é  z i s k a t  p in y  o b ra z  o n a s í  p r á c i ,  
s e z n á m í- l i  se  s  obéma p ra c e m i.
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A p ro to z e  ta k o v y  j e  n y n é j s í  s t a v  f o r a a l i z a c e  t e o r i e ,  po k u - 
s i l  j s e ~  se  v  t é t o  k n iz e  p r e d l o z i t  s p í s e  méné n e z  v i c e .  H la v a i 
e é s t  k n ih y  j e  v p o d s ta té  v e r b á l n i  povaky . Ha n é k o l ik a  m ís te c h  
se  p f e á k l á d a j í  c í s l a  a  s c h e m a ta , aby  se  v y s v é t l e n í  u s n a d n i lo .
I  j in d e  se  p f e d k l á d a j í  x o r ia u ie , i  kdyz s p í s e  p ro  ú c e ly  o b j a s -  
n e n í .  kohou se  p o u z í t  za  s t ru c n y  v y ra z  vzájem ného v z ta l iu  nebo 
s l o z i t é j é í h o  r e t é z u  p f e d s ta v .  iíebo mohou pom ahat p r i  v y s v é t lo -  
v á n í  d e f i n i c e  c i  p rob lém u m é re n í.  S té m ito  fo rm u lera i j s o u  s p o -  
je n a  i  s l o v n í  v y s v é t l e n í .  kya  c íle m  b y lo  z p f í s t u p n i t  k a p i t o ly  
2 - 2 2  (nebo  asp o n  v é t s in u  z n ic h )  b ez  p o t í z í  i  p ro  n em a ten a - 
t ic k é h o  ekonoma. V k n iz e  j e  v ic e  n ez  je d n a  fo rm u la , k te r o u  by 
b y lo  mozno snadno p r e d l o z i t  s t r u c n é j s í  form ou p ro  c te n é f e  e r u -  
dovaného v m a te m a tic e . A le  p r e s to  jsm e z v o l i l i  p o d ro b n é js í  f o r -  
n u , p ro to z e  nám lá p é  oomáhá n a v á z a t v e r b á l n i  eko n o n ick o u  i n t e r -  
p r e t a c i  n a  kazdy  je d n o t l i v y  v y ra z  fo rm u le .

K a p i to ly  7 a  8 t u t o  mez p r e k r a c u j í  p r i  v y sv é tlo v & n í néko ­
l i k a  p f e d s ta v  p o o o c í n a te m a tic k y c ii m odelú . I  tém  jsem  s e  s n a z i l  
p r o p ű j c i t  co n e j p r o s t s í  moznou fo rm u , t a k ,  aby  j e  bez p o t í z í  
mohi s l e d o v a t  i  c t e n é r  méné zkuseny  v m a te c a t ic k é  e k o n o m ii. 
Podrobny p o p is  m odelu a m a tem a tick é  dűkazy  tv r z e n í  I z e  n a j í t  
buci v  l i t e r a t u r e ,  n a  n iz  s e  o d v o lé v a j í  p í í s l u s n é  k a p i t o l y ,  n e ­
bo v m a tem a tick y ch  p r í lo n á c h  ke k o n c i k n ih y , k te r é  b y ly  n ao sén y

v 3 )p ro  c te n a re -m a te m a tic k e iio  ekonoma.
Ka n é k o l ik a  m ís te c h  se  odvolávám  na  m aaarské  i  z a iz ra n ic n í 

vyzkunné p r á c e ,  j e j i c h z  f o r m a l i s a u s  I z e  v y u z í t  ke zk o u n án í je v ú  
sp o je n y e n  s  n e d o s t a tk o v o s t í . Takovya zp ú so b ea  műze k n in u  v y u z í t  
ja k o  " a n o to v a n é  b i b l i o g r a í i e "  s tu d e n t  i  vyzkurany p ra c o v n ík  
v  o b o ru  m a tem atick é  ekonom iky.

3 )  S p o lu a u to ry  a& tem atick y cn  p r í l o h  js o u  J ö rg e n  ... e i b u l l  
a  A ndrás S ia o n o v i t s .
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1 . 4 .  E M P I R I C K É  D & K A Z Y

C h té l b y c h , aby k n ib a  b y la  " c í t i t  z iv o tem " a  p r e j i  s i ,  aby 
v s i c h n i  t i ,  kdo z n a j í  p o psané  je v y  z v l a s t n í  z k u s e n o s t i ,  m é li  
p o c i t ,  ze n ő je  tv r z e n í  js o u  p ra v d iv á .  Z ároveű  nusim  p r i z n a i ,  ze 
v é t s in u  t v r z e n í  t é t o  k n ih y  n e jsem  scnopen  jed n o zn a cn é  o v é r i t  p o - 
mocí ú d a jű ,  k t e r é  js o u  k d i s p o z i c i .

laoje k n ih a  se  o b y c e jn é  d o s ta n e  az  ta k  d a le k o ,  ze n a z n a c u je  
p rom enné, p a ra m e try  a  u k a z a t e le ,  o n ic h z  j e  mozno r í c i  -  s p o le h -  
n e m e - l i  se  n a  lo g ic k o u  a rg u m e n ta c i -  ze se  d a j í  p o z o ro v a t a  me­
r i t ,  a le  v é t s i n a  z n ic h  n e b y la  ekonom ickou s t a t i s t i k o u  podchy - 
c e n a . A tam , kde k néjakém u m éren í d o s lo ,  n e b y ly  m a te m a tic k o -  
s t a t i s t i c k é  a  ek o n o m e trick é  a n a ly z y  dosud p rovedeny  p r í l i s  d ű -  
k la d n é .

Se z á v i s t í  se  d ívám  na  ty  sv o je  k o le g y , k t e r i  mobou p o d e p r í t  
s v o je  t v r z e n í  m nozstv ím  ú d a jű  a  o v é r i t  sv o je  h y p o tézy  ekonom et- 
r ic k y m i t e s t y .  H a p r ík la d  d is k u s e  o i n f l a c i ,  p r o b í h a j i c í  m ezi z á -  
p adn ím i ekonomy, má o b ro v sk é  s t a t i s t i c k é  a  ek o n o m etrick é  p o z a d í.  
tída jo v é  p o z a d í k p íed m étű n  mého vyzkumu a ú ro v en  m a te m a tic k o -  
s t a t i s t i c k é  a n a ly z y  p o z o ro v á n í je  n e p o ro v n a te ln é  n i z s í .

Co jsem  f e k l  o f o r m a l i z a c i  moiiu n y n í r í c i  i  o ú d a j í c b  a 
ek o n o m e trick é  a n a ly z e : c í t i l  js e m , ze by n e b y lo  sp rá v n é  c e k a t .
D e jin y  ekonom ickébo vyzkumu a  s t a t i s t i k y  u k a z u j í ,  ze p o ra d í  
n á s l e d n o s t i  byvá ta k o v é : n e jd r ív e  se  fo rm u lu je  ekonom icky dó­
riad , k te r y  j e  n ó s le d o v á n  p o zo rován írn , soérem  ú d a jű  a  m a te m a tic k o - 
s t a t i s t i c k o u  a n a ly z o u , k t e r á  dobad p o d p o ru je  nebo o p ra v u je .

ü u s e l  jsem  se  p o v é ts in é  s p o k o j i t  poubou fo rm u lá é i  e m -  
p i r i c k y  t e s t o v a t e l n y c h  b y p o t é z  
m ís to  e m p ir ic k y  o v éren y ch  b y p o té z . O v eren í kazdé z b y p o té z  d a ­
le k o  p re s a h u je  s í l y  je d in é n o  vyzkumného p ra c o v n ík a . J e  m ozné, 
ze j i n í  na  mém m ís té  by se  b y l i  s p o k o j i l i  f o m u l a c í  b y p o téz
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k ;e d n é  nebo dvéna o tá z k á a ,  k te r é  by b y l i  t e s t o v a i i  s  k r é t a i  
c i k l a d n o s t í . C í i ,  k te r y  ; s e n  ε ί  p r e d s e v z a l ,  b y l a l e  z á ro v en  
n e n s í  i  v é t s d .  l o i u s i i  ; s e n  se  e r .a ly z o v t t  n e d o s te tn o v c s t  v __r.oz- 
s t v í  rú z n y c h  vzáyennych  v z te h ü , ebych  r.ekonec no h l  do ;'í z  k o b e c -  
né  t e o r e t i c k é  a n a ly z e . V p rú b éh u  to n o  p o s tu p u  d o ch áz ín e  k 
v e l i k é n u  p o c t u  t v r z e n í ,  i  kdyz p o v e ts in é  ^en  ve  
z k u sn é , h y z o te t ic k é  i c r n u l e c i .

V kedden  p ríp e d S  ; sen  p r i  v l e s t n í n  zk ounán í t r v a l  ne  t : n ,  
abych  n e v m o v t l  h v p o té z y , o n ic n z  j e  nodno r í c i :  ; s o u  e n p ir ic k y  
t e s t o v a t e l n é  . 1  pokud nozno z á rc v e n  ; s e n  se  p o - 
k o u s e l n a z n e ő i t  c e s t y ,  k t e r y n i  by se  t e s to v á n í  n e lo  p r o v é s t .

1 . 5 .  PRAMEXY , LITERÁRNf FOZADf

Knihe. obsahuye znacne  s í ro k o n  o b ie s t  p ro b lém a , a  kezdy 
z n ic h  n a  ohronncu  l i t e r a t a r u .  l e t v r d í n ,  ze znán  v ic e  n éz  n a l;  
zlom ek t é t o  l i t e r e t u r y ,  i  kdyz ; s e a  se  ; ' í  s n a z i l  o b séh n o u t po ­
kud nozno n e ; 'v íc e .  5nad bude u z iz e c n é ,  abych  u c i n i l  n lk o l ik ·  
p red b ezn y ch  poznánek  o z á sa d á c h  p o u z ity c h  o d v o lé n í a p ra n s n u .

(1 )  l e ; se n  schopen  p r i d r z e t  se ’ in a k  s c h v é le n é  a obecr.é 
o eek áv tn é  x r a d i c e ,  p o d le  k te r é  ro z b o r  o tá z k y  ^e d o p rovézen  
ú p ln y n  p r e k le d e n  c é lé  h i s t ó r i a  dáné t e o r i e .  I r c to z e  n c ;e  k n ih e  
se  d o ty k á  ta k f k a  a azáé  k a p i to ly  ek o n cn ic u é  t e o r i e ,  i  zdyz ;e n  
z h le d i s n a  y ed ineho  p fe d n e tu ,  v y d a l by po rád n . p re .* led  de; in  
t e o r i e  sá n  o sobé c e lo u  k n ih u . 'le n to  n e d o s ta te k  se  p o k o u sin  
tro c h u  z n í r n i t  p cukazen  n e  so u h rn n á  d í l e ,  p f í ru c k y  e c e lz o v é  
p r e h le d y ,  abych  ta k  z te r .á r i  us;. d n i l  ; e ; ic h  r r o s z u d o v á n í .

(2 )  V í n - l i  p re s n é  odaad n e ;a k é  t v r z e n í  p o c h á z í ,  o d v o lev én  
se  na  t o .  I x i s t u ^ e  s i e  nnoho n y é lé n e k , u n ic n z  n e v ín ,  konu t á ­
l é  z£ p r i o r i b a ;  a nenohu z a c í t  p á z r a n í ,  ebych  v y ; 'a s n i l  púvod 
n y s le n k y .
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(3 )  P o v é té in é  se  odvolávám  n a  ta k o v á  d í l a ,  k t e r á  p o d p o ru j í  
nebo d o p lü u j í  t o ,  co c h c i  r í c i .  S n e k o lik a  vy jim kam i neze.cínám  
po lem iku  s jin y m i a u to r y .  D űraz k ia d u  ne p o z i t i v n í  v y k la d  svych  
m yslen ek . P o je d n a t o tóm , n a k o lik  se  to  sh o d u je  s  názorem  j in y c k  
nebo se od ného l i s í ,  bude v é c í  d a l  sich , p r a c í .

(4 )  L i t e r a t u r a  s o c i a l i s t i c k y c h  zemí j e  z a s to u p e n a  sk o ro  
v y h raán é  m aäarskym i a u to r y .  iie b y l jsem  ta k  omezen pouze ja z y k o -  
vym problém em , p ro to z e  n é k te r ó  d í l a ,  n a p sa n á  v o s t a tn í c h  s o c i a ­
l i s t i c k y c h  zem ích , j s o u  k d i s p o z l c i  v  r e c e c h ,  k terym  rozum ím .
Z dom ácí z k u s e n o s t i  jsem  se  a l e  n a u c i l ,  ze ö lé n e k  c i  k n ih u  j e  
nozno p ln é  z h o d n o ti t  j e n  te h d y , kdyz mámé " v n i t r n í  z n a lo s t i "
0 s p o re c h , za  k te ry c h  se  o b je v u je ,  a  -  coz j e  j e s t é  d ű l e z i t é j s í  
-  kdyz mámé " v n i t r n í  z n a l o s t i "  o ekonom ické r e a l i t é ,  j e z  se
v té c h  sp o re c h  z r c a d l í .  H e c h té l  bych v y b í r a t  n e je k é  d í l o  "z  v n é j 
s k u " , k te r é  se  mi d o s t a lo  do ru k o u  náhodou , s  tém ér n e v y h n u te l -  
nou n á h o d n o s t í .  Doufám, ze m oje k n ih a  se  d o s ta n e  do rukou  e k o - 
nomü o s t a tn í c h  s o c i a l i s t i c k y c h  zemi a  t i  s i  potom  m u s e jí u d i l a t  
n á z o r  o tóm , zda moje tv r z e n í  p i a t i  i  p ro  j e j i c h  ekonom iku.

(5 )  Moje k n ih a  b y la  s e p sé n a  p red ev s ím  p ro  e te n á r e ,  k te r y  
se  d ob re  vy zn á  v t e o r i i .  P redpokládám  j i s t o u  z n a lo s t  Marxé
1 K eynese , sp o ru  m ezi k e y n e s iá n c i  a  a n t i - k e y n e s iá n c i  i  j i s t é  
z n a l o s t i  z n e o k la s ic k é  t e o r i e .

(6 )  K o rek c i ru k o p isu  jsem  d o k o n c il  na  podzim  r .  1976; s t u -  
d o v a l jsem  te d y  l i t e r a t u r u  az  do toho  d a ta .  To, ze m ezi o d v o lá v -  
kami je  n é k o l ik  p r a c í  u v e re jn é n y c h  v r .  1979 znam ené, ze jsem  
c e t i  j e j i c h  ru k o p is  v  r .  1978 .

Zatím co moje k n ih a  se  o p í r á  p o v é ts in é  o t i é t é n o u  l i t e r a t u ­
r u ,  p o v a z u ji  za z d ro j tém ér s t e j n é  h o d no ty  p r o f e s io n á l n í  " v e r e j -  
né  m ín én í"  m aäarskych  ekonomű a m anazerú . T oto v e r e jn é  m ín én í 
mne o v l iv n i lo  n é k o lik e  zpűsoby . iJekdy rnne in s p i r o v a l a  sku t.ecná 
o t  á  z k a  , v z n e se n á  v d e b a tá c h ; j in d y  mne p r e s v é d c i l a  
o d p o v é 3 je d n é  ze s t r a n .  P r i  n é k o lik a  p r í l e z i t o s t e c h  
jsem  odpovéa p o v azo v a l za  koneönou; j in d y  jsem  j i  p o v azo v a l za 
dohad , zaméreny správnym  smérem, k te r y  jsem  se  s n a z i l  fo rm u lo -  
v a t  j a s n é j i ,  t j .  v y j á d r i t  j i  te o re t ic k y m  jazykem .
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P ro to  V k n iz e  j e  nozno n a j í t  ra d u  t v r z e n í ,  na  n éz  m o ji k o - 
le g o v é  badou r e a g o v a t :  "To n é n i  n io  no v éh o ; to  jsm e v é d é l i  p r e d -  
t ím " .  I  kdyz snad  se  n a jd o u  t a k o v i ,  k t e r i  to  budou r i x a t  i r o n i c -  
k y , r á d  to  p r i j n u .  To j e  p re s n e  je d e n  z my eh c í l ü :  v v j á d r i t  ty  
m y slen k y , k te r é  n a p a d ly  j i z  mnohe j i n é  -  ta k o v é  m y slenky , k te r é  
v i s í  "ve v z d u c h u " . A u d e l a t  to  tekovym  zpűsobem , aby se  s k lá d a -  
l y  do lo g ic k y  k o h e re n tn íh o  s v s té n u ,  t j .  p ro v é s t  s y n té z u .

ü a p s é n í t é t o  k n ih y  p re d c h é z e la  c e l á  l e t a  n e sp o c e tn y c h  d i s -  
k o s i .  lia tom to  m ís té  uvedu je n  n é k o l ik  z t é c h ,  j e j i c h z  in fo rm a -  
o e , a n a l ; z y  nebo d o ta z o v á n í nne znacné o v l i v n i l y .  Z p r e d s t a v i t e -  
l ü  m aäarskeho  h o sp o d ársk éh o  z iv o t a  uvedu z á s tu p c e  v edouc iho  o d - 
bo ru  J á n o s é  X rvaye (Ü s t re d n í  ú ra d  s t a t i s t i c k y ) ,  ved o u c ih o  odboru  
Tamásé B á c sk a ié  (i.iacíarská· n á ro d n í b a n k a ) ,  z á s tu p c e  v ed o u c ih o  od­
bo ru  Xkose B a la s s u  (U áro d n í p lá n o v a c í  ú r a d ) ,  z á s tu p c e  g e n e r á l n i -  
ho r e d i t e l e  A .Deákovou ( S t á t n í  ban k a  p ro  r o z v o j ) ,  m ís to p íe d -  
sedu  J ó z s e f e  B re c in a  (U áro d n í p lá n o v a c í  ú r a d ) ,  m i n i s t r a  L á jo se  
P a lu v é g ih o  ( ^ i n i s t e r s t v o  f i n a n c í ) ,  s t á tn í h o  s e k r e tá f e  I s tv á n é  
H etén y ih o  (U á ro d n í p lá n o v a c í  á r a d ) ,  a  g e n e rá ln íh o  r e d i t e l e  
L á sz ló  S zabóa (U áro d n í ú s ta v  p ro  vyzkuns t r h u ) .  Vím, ze nnoho 
h o d in , k te r é  se  nnou s t r á v i_ _  u v ed en í h o s p o d a r s t í  v e d o u c í ja k o z  
i  mnoho d a l s í e h  zde neuvedenych  p ra c o v n ík d , p o s k y t lo  mi n e o c e -  
n i t e ln o u  ponoc p r i  p o zn év án í m aóarského h o sp o d ársk éh o  z iv o t a .  
Krómé p r e d s t a v i t e l ű  a  a a n a z e r ú  h o sp o - 
d á r s t v í  jsem  t é z  hodne v d écen  v é d e c k o v y z k u n n y m  
p r a c o v n í k d  m za  d is k u s e  a d e b a ty , k te r é  jsem  s n im i 
mohi a b s o lv o v a t .  P fed ev sím  bych se c h t é l  z m ín it  o t é c n ,  s  n i n i z  
jsem  c e lá  l é t a  p ro v á d é l sp o le c n é  vyzkumné p ra c e  v Ikonocickém  
ú s ta v u  Kmóarské a k a d e n ie  v é d ; js o u  t o :  K a ta l in  P a rk a s o v á , Z su zsa  
K a p itá n y o v á , á á r i a  L ackóvá, B é la  K a r te s , A ndrás S in o n o v i ts  a  J u ­
d i t  S zabóvá . K d yko li jsem  se  k nim  o b r a t i l  o ra d u  nebo sk u íe c n o u  
s p o lu p r á c i  ve vyzkum u, vzdy jsem  inohl p o c i t a t  s  j e j i c h  o ch o to u  
p o n o c i.  Zejm éna s i  hodnotím  cenné p o d p o ry , k te r é  se  n i  d o s ta lo  
fo rn o u  in f o r r a a c í ,  námétü. a  k r i t i e k y c h  poz-namek oá té c h to  p r a -  
c o v n ík i :  Tamás B a u e r , A ndrás B ró cy , A ndrás H agy, Tamás n ag y ,
Kezsö n y e r s ,  J u d i t  T im le ro v á , A t t i l a  K. S o ó s , X gnes U ngvarszkyová
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(Skonomicky ústav ^aäarske akademie véd), Zsuzsa Dánielová 
(Plánovací ústav, líárodní plánovací úfad), János Gács, kihély 
Laki, -tárton Tardos (űstav pro vyzkum trhu) a Attila Chikán, 
Litlós Riesz, János Tímár (ekonomická univerzita Karla .»arxe).

Í n o z í  z té c h  uvedenyco n ah o re  -  m an az e ri i  védeckovyzkum ní 
p r a c o v n íc i  -  c e t l i  p rv n í  v e r z i  r u k o p is u .  D o s ta l  jsem  od n ic n  
n e s p o c e t h o dno tnych  poznámek a  r á d ,  k t e r é  jsem  se s n a z i l  v y u z í t  
p r i  konecné f o r m u lá d  t e x t u .  C h té l bych  p r i  t é t o  p r í l e z i t o s t i  
jim  v z d ó t d ík y  za  j e j  ic h  ponoc .

Ja k  u k azu je  sarna d é lk a  jm enného se zn aau  pokousím  se  tu  v y -  
j á d r i t  sk u te ő n é  s í ro k o n  o b la s t  p r o f e s io n á ln íh o  " v e re jn é h o  m ín é - 
n í " .  Ovsem i  kdyz z d ű r a z n u j i ,  ju k  jsem  z a v á z á n , musím zó ro v en  
v y j a s n i t ,  ze n e sp o rn é  mnoho z p ra o o v n ík ű  uvedenych na  mám s e z n a -  
mu se  d ív á  n a  v é c  j i n a k  n éz  j á .  J e d in é  a u to r  m usí na  sebe  v z í t  
odpovédnost za  m yslenkovy s l e d  k n ih y , za mozné chyby a  om yly. 
Pokud jd e  o l i t e r á r n í  z d r o j e ,  c h t é l  bych u v é s t ,  ze tu to  k n ihu  
p o v a z u ji  za prím é p o k raö o v án í svych  d r i v e j s i e h  p r a c í :  O v e rc e n tra  
l i z a t i o n ,  A n t i - e q u i l i b r iu m ,  Rush v e r s u s  H arm onic G row th. ^
V té  s o u v i s l o s t i  s t á l o  p red e  mnou p r i  p s a n í  t é t o  k n ihy  n á s le d u -  
j í c í  d ile m a .

Ha je d n é  s t r a n é  ausím  c te n á íe  in f o r a o v a t  o v z ta h u  t é t o  
k n ihy  k d r i v e j s ím . iía d ruhé  s t r a n é  ja k o  c te n é f  p o c i t u j i  odpor 
K eu to ru m , k t e f i  s t a l e  c i t u j í  sam i seb e  a n e c h té l  jsem  se  d o - 
o a s t i t  s t e jn é  ohyby. Kakonec jsem  v o l i l  kom prom is. Odvolávám se 
..a sv o je  d r í v é j s í  d í l a  p o d ro b n é j i  na  tak o v ^ cn  m ís te o h , kde a ű j 
soucasny  n á z o r  se  l i é í  od d r í v é j e í h o .  (V iz  k a p i to ly  5 , 7 , 8 
a  2 1 ) .  Ha n e k te ry c h  m ía te c h  se  s t ru c n é  odvolám  na  n é k te ro u

4 ) V iz  K o rn a i (1 9 5 7 , 1959 , 1 9 7 1 a ,b , 1 9 7 2 e .,b ).
T uto  k n ihu  p re d c h é z e lo  n é k o l ik  d í l c í c h  s t u d i í .  (V iz  K o rn a i, 
1974 , 1975b , 1976a a  1976b ja k o z  i  d í l e  c i to v a n á  v poznámce 
1 0 , k a p i t o l a  7 . )
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z my eh d r i v e j s i c h  p u b l i k a c í ,  pokud v n ic h  obsazeny  em p irick y  
p o p is  d o p ln u je  a  p o d p o ru je  t o ,  co é h e i  f í c i  n y n í .  P r i  ta k o v y c h  
p r í l e z i t o s t e c h  o h e i o dvo lávky  p o u z í t  k tom u, a'bych se  n eo p ak o - 
v a l .  iíep o u z iv án  v sak  o dvo lávky  tam , kde t a t o  k n ih a  v y u z ív á  a  
d á le  r o z v í j í  t e o r e t i c k é  a  m e to d o lo g ic k é  n y s le n k y  v y lo z e n é  v d r í -  
v é j s í c h  d í l e c h ,  p red ev s ím  v k n iz e  A n t i  -  E q u i ­
l i b r i u m  . S te n á r  műze b y t j i s t  -  bez dűkazu k o n k ré tn íc h  
o d v o láv ek  -  ze (Deorie n e d o s ta tk o v é  ekonom iky j e  v  mnoha sn é re c h  
p r íb u z n á  s A n t i  -  S q u i l i b r i e m  a  ze se  p o -  
k o u s í  s p l n i t  ra d u  vyzkumnych ú k o lű  n azn acen y ch  v d r iv e j s í  k n i ­
z e .

1 . 6 .  NÉKCLIK DALSfcH VYMEZENf

Az dosud jsem  v y m ez il p redm ét zn ih y  z n é k o lik a  h le d i s e k ;  
n a t o l i k ,  ze műze v z n ik n o u t dokonce o tá z k a ,  zda  n a z y v e t j i  
S e o r i í  n e d o s ta tk o v é  ekonom iky n é n i  p re h n a n é . ...oiiu t é z ,  pokud 
jd e  o t i t u l ,  p o c í t a t  s  v é t s í  s h o v í v a v o s t í , j e s t l i z e  úvod o t e v r e -  
né o d h a l í  meze t é t o  p r á c e .  V d a ls ím  k r á tc e  podávám p re h le d  p r e d -  
m étű z t é t o  k n ih y  v y lo u c e n y c h , o n ic h z  dosud  n e p a d la  zm ínka.

(1 )  K niha j e  fo rm u lo v an e  t a k ,  ze i  p ro  z a h ra n ic a íh o  c t e -  
n á íe  by meló b y t mozné j i  s l e d o v a t .  öe to  lo g ic icy n  d u s led k en  
n red b ézn y ch  poznámek zm ínenych v p red m lu v é : k n ih a  v y r o s t l a  
z ra d y  p re d n á se k  v y slo v e n y c h  p re d  z a h r a n ie n ín i  p o s lu c r .a c i .
F ro to  v n é k te ry c h  m ís te e h  je  n u tn o  p re d k lá d a t  tak o v é  in io rm a -  
c e , j e z  p ro  m aaarského  c te n á r e  by b y ly  z b y te c n é . A d a l a i  
dop lnkové c t e n í  budou p o tr e b o v a t  t i ,  kdo c h t é j í  z í s k a t  d ú k la d -  
nou z n a lo s t  h i s t o r i c k é h o  , s p o l e c e n  — 
s k é h o  a  i n s t i t u c i o n á l n í h o  p o z a d í 
té c h to  p ro b lém ű . Ka s t é s t í  j e  k d i s p o z i c i  b o h a tá  l i t e r a t u r e ,

41



5 )nnoho z ni averejnéno v cizích recech.
(2) lie re.de úseku se dotknu p o l i t i c k é n o  ss- 

pektu Problemetiky. Jepovazuji ale ze cast pí-edmétu knihy, 
abych podrobné ane-lyzoval vztah mezi politikou e ekonomií nebo 
úlohu strany a jinvch pclitickych a-utorit v rí zeni hospodái’ství

(3) Kniha se pomérné xnálo zabyvá p l á n o v á n í m
e / / O )V te oblasti je téz k dispozici hojná literature.
Je dobre znánou skutecností, ze v socialisticke ekonoaice 

hrají dűlezítou úlohu v e r t i k á l n í  vztaiiy mezi ormá­
ny rízení na űstrední, strední a nizsí úrovni a podniky a roz- 
poctovymi organizacemi. Kniha se zabyvé jimi na nékoiika mís- 
tech, n a p i .  kapitoly 3 , 5 , 9 ,  13 a 22 . Krone toho ale poskytu- 
je sirsí pole zkotmání h o r i z o n t á l n í c h  vztahú 
mezi hospodárskymi organizacemi a doaácnostmi, u2 z toho dúvo- 
du, ze o téchto druhych se v litereture pojednává v raensí síri.

5) Z l i t e r a t u r y  p o je d n á v a j íe í  o m a á a r s k é  h o s p o -  
d á r s k é  p o l i t i c e  nedávné m in u lo s t i  uveóme t a ­
to  d í l a :  B erend (1 9 7 4 ) , D re c in -H é té n y i (1 9 7 0 ) , F r i s s  (1976a) 
F r i s s  (1 9 ó 7 b ) , S e té n y i  (1 9 7 6 ) , Já n o s sy  (1 9 6 9 , 1 9 7 0 ), n y e rs  
(1976) a 14. T iraár (1 9 7 5 a ,b ) ._

Z l i t e r a t u r y  p o je d n á v e .j íc í  o m a ü a r s k é  r e ­
f o r m é  h c s p o d á r s k é h o  ^ r í z e n i  ή sou 
uvedena t a t o  d í l a :  B á l i n t  (1 9 7 0 ) , C sisó e -B ag y  (1 9 7 6 a ,b ) ,  
F r i s s  (1 9 7 1 ) , Gadó (1 9 7 2 , 1 9 7 ö a ,b ) ,  liy e rs  (1 9 6 9 a ,b ) ,  P é te r  
(1 9 5 6 ) , K. Szabó (1 9 5 4 , 1975) a T&rdos (1 9 7 5 a ,b ) .

6) Z nejnővéjs i c h  p r a c í  v i z  A u g u sz tin o v ic so v á  (1979) a A. Ba­
l a s s a  (1 9 7 9 ) . K t o r n ,  ze o p lá n o v á n í se  p o jed n áv á  r e l z t i v n é  
s t r u c n é ,  b y l jsem  té z  p r iv e d e n  s k u t e c n o s t í ,  ze ve svych  k n i -  
h éck  K o m á i (19 5 7 , 1959, 1973 , 1975a) j s e n  se  tím  p redne tem  
zab y v a l p o d ro b n é . Ja k  3sem j i z  r e k i ,  s n a z i l  jsem  se opakovat 
ze svych  m inu lyck  p r a c í  co nejm éné.

P re h le d y  o m e z in á ro ú n íc h _ z k u se n o s te c h  t y k a j í c í c h 's e  n a -  
tem & tického s lá n o v á n í  o o d á v a jí  Jo h an sen  (1977) a  B l i t z e r -  
C la rk -T a y lo r  (1 9 7 5 ) .
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(4 )  N e an a iy zu jen e  o r g a n i z a c i  v y ro b y  a  obchodu. 
Tak krómé j in é h o  p o n i j í  d is k u s e  tak o v é  o tá z k y  ja k o  ja k á  s t r u k ­
tú r a  (m onopo l, o l i g o p o l ,  n ed o k o n a lá  s o u té z )  p re v a z u je  na  rű zn y ch  
t r z íc h }  ja k é h o  s tu p n é  k o n c e n tra o e  d o s á h la  v y ro b a  a  obchod ; a  j a k  
to  v se  o v l iv h u je  je v  n e d o s t a tk o v o s t i .

(5 )  K n é k o l ik a  o tázkám  p r i s tu p u j e  k n ih a  z m a k r o -  
e k o n o m i o k é h o  h le d i s k a .  (V íz  n a p r ik la d  k a p i to ly  9 ,  
1 1 , 1 2 , l ó ,  IS  a  2 1 ) .  A le v é ts d  S á s t  k n ih y  má m i k r o -  
e k o n o m i c k y  C h a ra k te r .  J  e j  í  m h  1 a  v  n  í  m 
ú k o l e m  j e  o s v é t l i t  m i k r o z á k l  a d  y 
m a k r o p r o c e s ű  .

( 6 ) Ka n é k o lik a  m ís te c k ,  n a p r ik la d  v k a p i t o lá c h  9 , 10 a  1 1 , 
an a ly zu jem e  d l o u h o d o b é  p ro c e s y  v  h o s p o d á f s iv í .
A le k n ih a  s o u s t r e ä u j e  s v o j i  p o z o rn o s t  p o v é ts in é  n a  k r  á t ­
k o d  o b é p r i z p ű s o b e n í . Za dáné p o v a z u je  z d r o j e ,  i n s t i t u c e ,  
o rg a n iz a c n í  ío n n y  a r í d i c í  m eohan isny  sy s té m u , a  zá ro v en  s n i n i  
i  n a v y k ié  normy c h c v á n í a  c i i a r a k t e r i s t i c k é  re a k c e  r o z h o d u j íc íc h  
o rg án ű  h e re  ja k o  d á n é . O tázka  je  v  to n to :  ja k  fu n g u je  h o sp o d á r -  
s t v í  v  u r c i t é  s i t u a c i ?

(7 )  Z a h r a n i c n í  o b c h o d  zanadbávám o b e c -  
n é . P f ip o E Í n a j i  se je n  s p o ra d ic k y , b ez  n á r o k i  na  ú p ln o s t ,  v n é j -  
s í  ekonom ické v z ta h y .

(8 )  ü e d i s k u tu j i  o z v l é s t n í  p ro b le m a t ic e  z e m é d é ls tv í .
( 9 ) .. . lu v ím e - li  o h o sp o d a rsk y ch  o r g a n iz a c íc h ,  mámé na  n y s l i  

t a k r k a  v y h rad n é  s t  a  t  n  í  p o d n ik y . iJed isk u tu jem e  o z v l é é t -  
n íc h  p rob lóm ech  d r u z s te v .  Na n é k o l ik a  m is te c h  k n ih y  (n a p r ik la d  
k a p i to ly  1 1 , l ó ,  17 a  19) se  pouze dotknem e o b l a s t i ,  k te r é  se  
f i k á  " d r u h a  e k o n o m i k a "  nebo " n e f o r n á ln í  
o d v é tv í " . ~  ̂ Sem p a t r í  r o z l i c n é  a  r o z d í ln é  c i n n o s t i  od p r ü -  
m yslovych a obch o d n ích  soukrom ych podn iku  p r a c u j í c í c h  s ű r e d -  
ním  povo len ím  p ré s  "sed y "  a " c e rn y "  t r h  a z  po rú z n é  p o l o l e g é l -  
n í  a  n e le g á ln í  s lu z b y .

7) V t é t o  p roblém oyé o b l a s t i  j e  k d i s p o z i c i  pouze n é k o l ik  n a -  
cíarskych  s t u d i i .  Cennou a n a ly z u  j e  mozno n a j í t  v c lá n k u  od 
A. K egedüse-iuárkuse (1974) a G abora (1979) a  ve s t a t i  od 
G áb o ra -G a la s ih o  (1 9 7 6 ) .
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Jednxn  z d ivodű  ozezenx  v o d d x lu  2 .9  j e  a u to ro v a  n e p r x s lu s -  
n o s t .  D runyn divodem  j e  t o ,  ze p re d n é t k n ih y  má p r o s té  nnoho 
ro z n é rű  e  j e j í  ö t j é n  j e  o n e z e n , i  kdyz nakonec  se  r o z r o s t l  do 
znacné s í r k y .  J e  n u tn é ,  abychon  v y n e c h a l i  n é k o lik  p ré d á é  t ű ,  
j a k k o l i  seny  o sobé zokou b y t d u l e z i t é  a  za jxm avé.

(1 0 ) ü a  k o n c i vynezenx  p re d n é tu  j e  n u tn o  o b ja s n i t  j e s t é  
je d e n  bod . H ője k a ib a  b e re  n a  sebe  v y p racovánx  d e s k r i p -  
t i v n é - v y s v é t l u j í c x  t e o r i e  a  n e p re d -  
k lá d a  n o r m a t i v n í  t e o r i i .

P r o k á z e - l i  se  n ő je  a n a ly z e  sp rá v n o u , I z e  z n i  v y v o d it  ra d u  
zév é rú  p ro  p re k t ic k o u  h o sp o d á rsk o u  p o l i t i k a .  l a t o  k a ib a  j i c h  
v sa k  n e v y u z ív á ; n e o b sa h u je  p r a k t ic k é  nám éty o tom , co by se  me­
ló  z a é n i t  a í  v hospodáí-ské p o l i t i c e  nebo v h o sp o d á rsk y ch  o rg a ­
n iz á c ió n .  C in x l j se n  n áv rh y  v  ra d é  sv y ch  p red cn o zx ch  p r a c í  a  
hódiam  v y p ra c o v ó v a t n áv rh y  i  v  b u d o u c n o s t i .  V t e t ő  jsem  
se  v sa k  to h o  z d r z e l ,  i  kdyz fo rm u la c e  nám étn b y la  j i z  "na 
s p ic c e  mého ja z y k a " .

Sím a lo u b e j i  jsem  se p o k o u se l p ro n ik n o u t do zkoumaného 
p redm etu  k n ih y , tím  n i  b y lo  j a s n e j s í ,  p re d  ja k  nesnadnym  a h lu -  
boce zakorenénym  problém em  s to j ím e .  P r i  sp e sn é  odvozenych  n á -  
m étech  se  méze snadno s t á t ,  ze  se  d o jd e  ta k e  je n  k p o lo v ic n ím  
re se n ím  nebo se  s i tu a c e  dokonce j e s t é  d é le  z h o r s í .  3 y lo  by t é z  
k o n s tru k tiv n ím  p rísp ev k em  k v y v o j i  ekonom ické v éd y , kdyby se 
dű k led n e  z p ra c o v a la ·  "an a to m ie"  e x i s t u j x c í  s i t u a c e ,  t o t i z  v y j a s -  
n i l y  h lu b s í  p r í c in y  a vzajem né v z ta h y  je v ű  n e d o s t a tk o v o s t i .
Hoklo by to  b y t p rvn ím  krokem , je n z  by b y l n ó s le d o v á n  d a l s í n ,  
p r a k t i c t e j s í m  vyvojem .
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C A S T  I

P É S lZ P & S O B E N 'f  B E Z  C E N

Ö V Ö D  K  C Á S T I  I

Bude se  d is k u to v a t  o t r e c h  h la v n x c h  ty p e c h  n ik r o o r g a r i z a -  
ce V h o s p o d á r s tv í :

(1 )  K o s p o d á r s k á  o r g a n i z a c e  , 
k t e r á  p ro d á v á  s v o j i  v y ro b u  za  p e n íz e  a  s v o je  v y d a je  k r y je  v y -  
h rad n é  nebo v  p o d s ta te  z v y n o sű .

(2 )  H o z p o c t o v ó  o r g a n i z a c e  ,
k t e r á  sv o je  zbozx nebo s lu ib y  p o s k y tu je  u z i v a t e l i  z d a r r x .  V é t s i -  
na ro z p o c to v y c h  i n s t i t u c í  k r y je  s v o je  v y d a je  z p e re z  p r i d e l c v a -  
nych  s t á t n í a  ro zp o c tem . Zabyváme se  vy 'h rsdné txm to  p r í  p e d e r .  
Pomxjxme i n s t i t u c e ,  k te r é  se  v y d rz u jx  z d a ru  a  o rg a n iz a c e  z í -  
v i s l é  na  c le n s k y c h  p rx s p é v c íc h .

(3 )  B o n á c n o s t  , k t e r á  k r y j e  s v o je  s p o t r e b n í  
v y d a je  z p e z é z n íc h  p r íjm ű  z ís k á v a n y c h  p ra c x  nebo z z iz u lu  k i ­
n y e r  p ré v .

A u to r i ,  k t e r í  p o je d n á v a j í  o n e d o s ta tk o v o s tx  v  sc -c iaX is* x c - 
kém h o s p o d á r s tv í ,  z a c í n a j í  obvvk le  t r h e n  s p o t re b n íh o  zcozx  r.ebo 
z k u s e n o s tc i  s e k to ru  d o n á c n o s t í . l ío je  k n in a  se  od evedene p ra x e  
o d c h y lu je ,  j e j x r  v y e h o d isk e n  j e  zkounánx s e k to ru  r e s p o d a r s s y  eh  
o rg a n iz a e x .  J s e n  p re s v é d c e n , ze t a c  l e s i  ko reny  p ro b ié c iu : 
v  o b l a s t i  v y r  o b y  .

P rvnx  c a s t  in ih y  se  tém ér v y h ra x ré  zabyvá s e . : to r é n  L ospo - 
d á rs k y c h  o rg a n iz a e x .  ->a n é k te r y c h  n í s t e c h  se  k r a t c e  z s in u je ja e  
o je v e c h ,  p r o j e v u j í c í c h  se  v se k z o ru  ro z p o c to v ; eh i n s t i t u c x .  
D om ácnost budene p o d r o b n i j i  zk o u n a t pouze v  c a s t i  d ro h e . (V y- 
j in k o u  j e  k a p i t o l a  11 z a b y v a j íc í  se  z a n é s tn a n o s x í ,  k t e r á  s e  d o -
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ty k á  ta k e  p ro b lé m á t ik y  d o ra á c n o s tí ve s p o j i t o s t i  s  n ab íd k o u  p r a -  
c o v n í s í l y ) .

C hování h o sp o d á fsk é  o rg a n iz a c e  se  r í d í  mnoha rüznym i mo- 
t i v y ;  műze b y t n a p r ík la d  o v liv n e n a  m otivem  z ís k á v á n í  a z v y so -  
v á n í  z i  s  k a .  R o zh o d n u tí j  sou  o v liv n e n a  ce tn y m i s ig n á ly  
ja k o  j e  c e n  a v s tu p ű  i  v y s tu p ü ,  a  m ezi cenam i v s tu p ú  ta k é  
m z d o u . F u n gován í h o sp o d á fsk é  o rg a n iz a c e  nüze b y t omezeno 
rüznym i f a k t o r y ,  n a p r ík la d  d i s p o n i b i l n í  c á s tk o u  p e n  é z .
V p r v n í  c á s t i  obecné v z a to  neberem e o h le d  n a  z i  s  k , 
c e n t i  , m z d u  a p e n i z e  , s  v y jím kou  p r í l e z i -  
to s tn y c h  o d v o ló v ek  n a  j e j i c h  ú lo h u .  U ejen  nebudeme b r á t  o h le d  
na  z m é n  y c e n , a l e  t é z  n a  v se c h n y  j e j i c h  v l i v y  n a  ro z h o -  
d u j í c í  o rg á n y , a t  s t á l é  nebo prom énné. Podrobné zk ounán í ú lo h y  
ce n y , m zdy, z is k u  a  penéz  se  ponechává do c á s t i  d ru h é .

P ro  t o ,  aby v  p r v n í  c á s t i  se  n e b r a l  o h le d  n a  ceny  a  o s t a t n í  
z p r íz n é n é  f a k t o r y ,  e x i s t u j e  n é k o l ik  uvazovanych  p r í c i n .  i í e jd ú l e -  
z i t é j s í  j e  t a ,  ze v t r a d ic n ím  systém u r í z e n i  s o c i a l i s t i c k é h o  
h o s p o d á r s tv í  je  j e j i c h  v l i v  ve s k u te c n o s t i  v e lm i s l a b y ,  ja k  se  
p o d ro b n é j i  p ro k á z e  v c á s t i  d ru h é . A i  kdyz c e n a , z i s k  a  p e n iz e  
m a jí  n a  n o sp o d á fsk o u  o r g a n iz a c i  m aly v l i v ,  p r e s to  z re jm é p r e z í -  
v á ,  r o s t e  a  vy’k e z ű je  u r c i t é  p r a v i d e l n o s t i  svého fu n g o v á n í .
V tak o v y ch  podm ínkách I z e  t y t o  p r a v i d e l n o s t i  p o o h o p it l é p e ,  
p r o v á d í - l i  se  j e j i c h  t e o r e t i c k á  a n a ly z a  " c i s t é " ,  t j . p r i  plném  
a b s t r a h o v á n í  od ceny  a  o s t a t n í c h  s p r íz n é n y c h  f a k t o r ű .  ± ^

To n ás  p f i v á d í  ke d ru h é  ú v a z e , k t e r é  j e  p r í c in o u  s t r u k tu r y  
k n ih y . Od samého z a c á tk u  b y lo  z re jm é , ze v s o c i a l i s t i c k é m  h o s -  
p o d á r s tv í  h r a j í  v e lm i d ű le z i to u  ú lo h u  mimocenové s ig n á ly  a mimo- 
t r z n í  r í d í c í  m echanism us. A le v p o s le d n í  dobé se  s t á l e  v ic e

1 ) Ha r o z d í l  od h o sp o d á fsk é  o rg a n iz a c e  je  -dom ácnost vzdy v e lm i 
o v liv n é n a  cen o u , mzdou a  p e n é z i ,  a  to  i  v t r a d ic n ím  systém u 
r í z e n í  s o c i a l i s t i c k é h o  h o s p o d á r s tv í .  P ro to  ta k é  musíme j e j í  
a n a ly z u  p o n e c h a t do d ru h é  c á s t i  k n ih y .
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u zn áv á , ze ta k  zvané " k v a n t i t a t i v n x "  p íiz p ű so b o v a c x  p ro c e s y  
i i r a jx  ve s k u t e c n o s t i  d ú l e z i to u  ú lo h u  v k a  z d  é a  b o s p o -  
dárském  sy s té m u . ű o c h á z í k nxn  b ez  cen  nebo p r i  pevny'ch cexiéch 
(obéma z p ű so b y , b ez  ro v n o v ázn y ch  a  s t i m l a t i v n í c h  v l i v ü  t r v a l é  
zmény a  p íiz p ű so b e n x  e e n ) .  Zobeonénim  z k u se n o s tx  s o c i a l i s t i c k é -  
ho hosp o d á i’s tv x  d o u fá  S á s t  p rvnx  p r i s p é t  k le p s x n u  pocbopenx 
p o d s ta ty  " kva n t  i t a t  iv n íh o  " p r i z p ű s o b e n í .
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Κ Α Ρ Π Ό  L A  2

VYROBCE : O KA m 2 iT É  PßlZP& SOBENl'

2 . 1 .  ÖVÖD

Poje d n á n í  zah a ju jem e  n a  ú ro v n i  ú p ln é  o b e c n o s t i .  V o d d í le  
2 .1  a  2 .2  ponechám e o tá z k u ,  zda  se  m lu v í o k a p i t a l i s t i c k é  nebo 
s o o i a l i s t i c k é  h o sp o d á rsk é  o r g a n i z a c i ,  o te v re n o u . Dűvodem j e  n u t -  
n o s t  v y j a s n i t  n é k o l ik  pojm ű, k te r é  ve  zb y tk u  k a p i t o ly  a  v  c é lé  
k n iz e  budou nápomocny p r i  p re s n é  a n a ly z e  r  o z d í  1 ú m ezi 
chovánim  h o sp o d á rsk y c h  o r g a n iz a c íc h  f u n g u j íc í c h  v rám o i rű z n y c h  
sy s tém ű .

Ye v e ik é  m odern i h o sp o d á rsk é  o r g a n iz a c i  js o u  fu n k ce  v y ro b y , 
nákupu  v s tu p ű  a  p ro d e je  v y s tu p ű  o d d é le n y  t é z  o rg a n iz a c n é .  P rv n í 
v y k o n é v a jí  v y ro b n í  je d n o tk y  nebo d í l n y  r í z e n é  m i s t r y ,  in z e n y ry  a 
v y ro b n im i m an aze ry . O s ta tn i  fu n k ce  p a t f i  do o b l a s t i  c i n n o s t i  ú se  
kű nákupu  a  p ro d e  j e .  liúze se  s t á t ,  h la v n é  v m alych  p o d n ic íc h ,  ze 
ty t o  fu n k ce  se  p r o l í n a j x  nebo snad  p r e k r y v a j í .  Ovsem n a  ú ro v n i  
t e o r e t i c k é  a n a ly z y  s i  j e  ro zh o d n é  p re jem e  o d d e l i t .  K a p ito ly  2 a 
3 m a jí  za  p redm ét h o sp o d á rsk o u  o r g a n iz a c i  ja k o  v y r  o b c e 
v  d a l s í c h  k a p i to lá c h  se  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  bude j e v i t  n e j -  
d r iv e  ja k o  n á k u p c e  a potom  ja k o  p r o d e j c e  . 
V yrobce p ro v á d í f y z i c k o u  p f e m é n u  : v y rá b í  
r e á ln y  v y s tu p  z r e á ln é h o  v s tu p u .  Ea d ru h é  s t r a n é  n a k u p u j íc í  nebo 
p r o d é v a j í c í  má za  ú k o l z a j  i s t i t ,  aby hmotny v y ro b ek  n a s e l  nového 
m a j i t e l e ,  t j .  aby  p ro v e d l t r a n s a k c i  .  V sechny t r i  
fu n k c e  se  ú c a s t n í  p r iz p ű s o b o v a c íc h  p ró c e s ű  h o s p o d á r s tv i ;  zde se 
a l e  o n ic h  bude j e d n a t  o d d é le n é . P r i  tóm ovsem se  o p é to v n e  b u d e - 
me zm iüovat o vzájem nych  z á v i s lo s t e c h  t é c h to  ú lo h .
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2 . 2 T ä l  S T U P N Ő  p fS lZ P Ö S O B E N f V ÍR O B C E M  (H O S P O D Á fS sK O U  

O R G A N IZ A C f  )

Pocnéme n y n í a n a ly z o u  fu n g o v á n í h o spodá i’ské  o rg a n iz a c e  j a — 
ko v y ro b c e . R o z e z n á v a jí se  t r i  s tu p n é  p r iz p ű s o b e n í  vyrobcem .

O k a m z i t á  p r i z p ű s o b e n í  j s o u  re a k c é  
n e p r e t r z i t é h o  p r iz p ű s o b o v á n í h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  n a  o k o ln o s t i  
p í e v l á d a j í c í  v  dáné c h v í l i .  V y ro b n í p lá n  j e  dán  buä jak o  d i r e k ­
t í v a  n a d r íz e n é  úro-vné nebo. ja k o  v y s le d e k  v l a s t n í  ú v ah y . J e  d a ­
n a  i  p o u z i t á  kom binace v s tu p ű  a v y s tu p ű  a  má se  d o d rz o v a t .  Jso u  
dána om ezení z d ro jü :  n e je n o n  z á k la d n í  p r o s t r e d k y  s v ic e  méné 
trv a ly m  C h a ra k te re n , a l e  i  z á so b a  vyroblcű , s lu z e b ,  p ra c o v n i s í -  
l y  a t d . , k te r y c h  se  má p o u z í t  ja k o  bézn y ch  v s tu p ű .  J e - l i  to to  
v se  d én o , ja k é  má v y ro b ce  k d i s p o z i c i  a l t e r n a t i v n i  e i l e  p r i -  
zpűso 'oen i a  ja k é  m o zn o s ti?  Odpoveä na  t u t o  o tá z k u  bude predm é— 
tem k a p i t o ly  2 .

K r á t k o d o b é  p r i z p ű s o b e n í  j e  p r i z p ű ­
so b e n í p lá n u  v y ro b ce  n a  ocekávané  podm ínky n a  n é k o l ik  p r í  s t i c h  
m e s íe ű . S x i s tu j e  k rá tk o d o b y  je v  v c a s o v é m  sm yslu : 
p l a t n o s t  p r í s lu s n é h o  p lá n u  je  k r á tk á  (n a p r .  t r i  m és íce ) a  k r á t -  
ká  je  i  dóba m ezi p r íp ra v o u  p lá n u  a  je h o  p ln én ím  ( n e k o l ik  t y d -  
n ű ) .  Z ároven  se  v y ra z u  " k rá tk o d o b y "  p o u z ív á  i  v  i i a r -  
s h a l l o v é  sm y slu : p r í s l u s n é  p r iz p ű s o b e n í  j e  ta k o v é , 
k némuz d o c h á z í p r i  d a n é m  f i x n í m  k a p i t á -  
1 u . S k lá d á  se  ze t r í  h la v n íc h  s lo z e k ,  k t e r é  js o u  ve v z á je m - 
n é ,  v z ta h u ,  a l e  v  t e o r e t i c k é  ro v in é  o d d e l i t e l n é .

a )  U r c e n í  a g r e g á t n í h o  v y r o b n í -  
h  o p l á n u  . Zde jd e  o t o ,  ja k y  bude v z ta h  m ezi ce lk o v y m i 
z d r o j i ,  k te r é  js o u  k d i s p o z i c i  a  celkovym  v y stu p em , k te r y  v y r á -  
b í?
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b ) U r  c e n  í  k o a b i n a c e  v s  t  u p ű  .
c)  U r  c e η  í  k o a b i n a c e  v y s t u p ű  .
0 k rá tkodobém  p r iz p ű s o b e n i  vy ro b y  po;ednávám e v k a p i to le

t r e t í .
D l o u b o d o b é  p r i z p ű s o b e n i  j e  a d a p ta o e  

p lá n u  ocekávanym  podra inkám  na  n é k o l ik  p r í s t í c h  l e t .  V c a ­
s o  v é a  sm yslu  j e  s p o je n a  s v y p ra c o v á n ía  p é t i l e t y c h  p lá n ű .  
(K n iha vűbec n e p o je d n á v á  o p lá n o v á n i  n a  v e 1 m i  d 1 o u -  
h  é o b d o b í  , n a p r .  n a  15 -  20 l e t ,  nebo o b dob í j e s t é  
d e l s í ) .  á o p é t v  i n t e r p r e t e d  p o d le  ü a r s h a l l a  
n a z n a c u je  v y ra z  "d louhodoby" z á ro v e n , ze k n i  n e d o c h á z í p f i  d a ­
nám f ix á im  k a p i t á l u ,  n y b rz  ze b e re  o h le d  n a  je h o  t r a n s f o r m a c i .
Je  sp o je n a  h la v n é  s a lo k a c i  i n v e s t i o  a bude se  o n i  
p o d ro b n é j i  p o je d n á v a t v  k a p i to lá c h  5 a  10 .

K rátkodobé i  d loohodobé p r iz p ű s o b e n i  se  d á  i n t e r p r e t o v a t  
ja k o  u c e n  í  -  za  p o u z i t í  s lo v a  ve sm y slu , v  nemz se  p o -  
u z ív á  v obeoné t e o r i i  p r iz p ű s o b o v a c íc h  ( a d a p t iv n íc h )  p ro c e s ü . 
V yrobce d o s tá v é  vyuku p r o s t r e d n ic tv im  p o t í z i  a  z t r á t , k nimz 
d o c h á z í v  p rű b éh u  o k am zitého  p r iz p ű s o b e n i  a  p r iz p ű s o b u je  se  
trv a ly m  p o tíz ím  p o a o c í zmén z á k la d n é j s í  povahy .

2 . 3 .  O M E Z E N l ' Z V Í S E N f  V Y R O B Y

Zacnéme n y n í se  zkoumáním sk u te c n é h o  p re d a e tu  t é t o  k a p i -  
to ly s  o k am zité  p r iz p ű s o b e n i  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e .P re d p o k lá d á  
s e ,  ze o rg a n iz a c e  má zájem  n a  z v y se n i v y ro b y . P ro  tu t o  c h v í l i  
se  nebudeme zab y v a t m o t  i  v  y  .  Liűze se  p o k o u se t z v y s i t  
vy ro b u  ja k o  v y s le d e k  d i r e k t i v y  p lá n u  nebo n a p ja té n o  vy stu p o v éh o  
e i l e ,  k te r y  j i  u l o z i l i  n a d r í z e n í ,  nebo a s ροή p ro to z e  n a d r íz e n é  
o rgány  o ő e k á v e j í ,  ze v y v in e  ú s i l í  ke z v y se n i v y ro b y . H ospodér- 
sk á  o rg a n iz a c e  a l e  ta k é  műze j e d n a t  t ím to  smérem b ez  n e j  akych 
v y s s íc h  d i r e k t i v  nebo o c e k á v á n í , c i s t é  z v l a s t n í  v ű l e , p ro to z e
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i i  t ím  saérem  zene p r á n í  po z v y se n í z is k u  nebo n a lé h á n í  n e u sp o -  
k o je n y c h  z é k a z n ík ű , k t e f i  ne  j e j í  v y ro b k y  s t o j i  f r o n t u .

O tézk a  z n i :  s jak y m i o n e z e n í m i  se  s e tk á v á  p r i  
z v y so v án í v y ro b y ?  P redstavm e s i  m odel l i n e  á r  n i  ho p ro g ra m o v á n í, 
k te r v  p o p is u je  o k a n z ito u  v y ro b u  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e .  J a k á  
o n e z e n i by se  v m odelu o b je v i l a ?  P ro to z e  nehodlám e p ro v á d e t 
p ro p o ö ty , n y b r í  pouze u k á z a t m yslenkovy p o ch o d , v e l i k o s t  s y s -  
tému s im u l té n n íc h  ro v n ic  n á s  nem usí v z r u s o v a t .  Vűbec n e a g re g u -  
jem e: v  myelenkovém  pokusu  j e  z ro v n a  t o l i k  o m ezen í, k o l ik  j i c h  
e x i s t u j e  v  p r a x i .
hüzeme ro z e z n á v a t  t r i  h la v n í  sk u p in y  o m ezen í:

1 )  O m e z e n í  z d r o j ű  . J e j i c h  o b ecaá  form a 
j e  t a t o :

i - t y  r e á ln y  v s tu p o k a m z ité  d i s p o n ib i in í
v s e c h  v v ro b n íc h § m n o z s tv í i - í é h o
c in n o s t í _____________ re á ln ó h o  v s tu p u

To jsou fyzická (hmotná) omezení. Patri sem zásoby mate- 
riálu, polotovarü a soucástek, které hospodárská organizace ná 
okamzité k dispozici, jakoz i pracovníci jistych kvalifikací 
nebo jinych zvlástních schopností, kterí jsou v dáné chvíli prí- 
tomni, fungující stroje a zai’ízení vhodné pro provádení jist. eh 
operací atd. Toto - a jen toto - jsou nnotné zdroj5, jichz je 
mozno pro vyrobu vyuzít.

V t e t ő  c h v í l i  j e  n á s  p r í s t u p  te k o v y , ze zalirnujem e om ezení 
v y ro b y  s ohledem  n a  z d ro je  n e je n  na  n ik r o ú r o v r . i ,  n y b rz  t é z  
na  s u b m i k r o ú r o v n i  . P ron ikám e d o lú  a z  k e le u e n -  
tá rn ím  vyrobním  postupüm , j e z  v kazdé c h v í l i  p r o b í h a j í  v  d í i n á c h .  
J e  z c e la  u o z n é , ze -  u v a z u je m e - l i  o c e lk u  v e l ik é h o  p .d n ik u  -  
e x i s t u j í  d e s í t k y  nebo i  s to v k y  t i s í c  om ezení z d ro jű  n a  su b ia ik ro -  
ú r o v n i .  A m ám e-li na m y s li  c é lé  n á ro d n í h o s p o d á r s tv í , jd e  j e j ic h  
p o c e t do m il ió n ű .
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2 ) P o p t á v k o v é  
f o r c a  j e  ta k o v é :

ο n  e z e η í J e j ic h  obecné

prodej (odbyt) poptávka kupujícich po
i-tého vyrobku i-tém vyrobku pri

danych cenách (2 . 2 )

P ro to z e  nynx zkournámé o k am zité  p r i z p ü s o b e n í , j e  mozno ceny 
p o v azo v a t za  dáné (pokud k u p u jx c íh o  vűbec  o v l i v n u j í ) .  Potom t a ­
ke p o p táv k a  j e  povazována za  danou .

Poptávkové omezenx o v l iv n u je  v y ro b n i d x ln u  je n  n ep rím o .
V k o n ta k tu  s k u p u jíc ím i je  o b y c e jn é  o d d ile n x  o d h y tu . (0  tóm se 
bude h o v o r i t  v  d a l s i c h  k a p i t o l á c h . ) Z am éstn an c i p o v é re n í s t a -  
r o s t í  o o dby t p o s tu p u j í  p o p tév k u  k u p u j íc íc h  r e d i te lű m  h o sp o d á r -  
ské o rg a n iz a c e  nebo do zna prim o vyrobním  m anazerüm . V kazdém 
p r íp a d é , s p o lé h a j í c e  n a  in s t r u K c e ,  k te r é  d o s t a ly  od r e d i t e l ű  
nebo na  in ío rm a c e , p re d a n é  o d d é len ím  o d b y tu , z j i s t í  v y ro b n i d í l -  
n y , zda by m ely  vy ro b u  i - t é h o  v y robku  z v v s i t  nebo s n x z i t ,  p r í -  
padné z c e la  z a s t a v i t .  Tak za  j i s t y c h  podmxnek müze p o p táv k a  ome- 
z i t  p ln én x  zám érű ke z v y se n í v y ro b y .
3 )  R o z p o c t o v á  o m e z e n x  . J e j i c h  obecná  form a 
j e  t a t o :

v y d a je  h o sp o d á rsk é  o rg an izace ] 5 zaso b a  p en ez  + prxjm y
o rg a n iz a c e  [2 . 3 )

P o d a l i  js n e  je n  h ruby  p o p is  ro zp o c to v éh o  omezenx. 1  ̂ Tak 
n a p r ík la d  se  n e r o z l i s u j x  n a  zádné z obou s t r a n  p o lo zk y  lé v é  c i

1 ) R ozpoctová omezenx e x i s t u j í  j a k  p ro  h o sp o d á rsk o u  o r g a n iz a c i ,  
t a k  p ro  ro zp o c to v o u  x n s t i t u c i  a dom ácnost. S lovo  " ro z p o c e t"  
j e  tu  te d y  p o u z ito  v  sxrokém  s lo v a  sm y slu , t j .  ja k o  synonym 
p ro  p lá n  f in a n c n íc h  v y d a jú .

C h c e c e - l i  m lu v it  v y s lo v n e  o s t á t n x m  ro z o o c tu  
( t j .  o f in á n c a im  p lá n u  s t á t u ,  k te r y  p re d k lé d á  m i n i s t r  f i n a n c í  
ke s c h v é ie n í  p a r la m s n tu ) ,  budeme vzdy  p o u zx v a t p r x v la s te k  
" s t á t n x " .
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p r a v i ,  p o lo zk y  s p o je n é  s ú v é re n .  H t e n t o  v é c é n  a  o b e c n l ϊ  pod- 
r o b n é j s ín u  z k o u n án í s t r u x tu r y  a  ú lo h y  ro z p o c to v é h o  o n e z e n í se  
v rá t ím e  v k a p i t o le  13 .

Za j i s t v c n  i a s t i t u c i o n á l a í c h  podm ínek ( n a p r ík ia d  v s o c i a l i s -  
t i c k é n  h o s p o d á r s tv í ) n e e x i s tu j e  j e n  je d n o ,  n y b rz  n é k o l ik  ro z p o c -  
to v y c n  o n e z e n í .  J e  n o in é ,  ze v y d a je  vénované na  mzcy nebo na  i n -  
v e s t i c e  nebo n a  dovoz bucou p o d r íz e n y  o d d é le n é  "oznackovanym " 
l i n i t ű n .  Pokud neuvedene r o z i i s o v a c í  p r íd e v n é  in é n o , budene pod 
n ázev  " ro z p o c to v é  o n e z e n í"  za ix rnovat c e 1 e k  v y d a já  a 
c e 1 e k d i s p o n ib i ln í c h  p e n é z . J i n y n i  s lo v y  ( 2 .3 )  f o m u lu j e  
p ra k tic k y m  zpűsoben  zásad u  " n e z á v is lé i io  ú c to v á a í  a o sp o d á rsk é  
o rg a n iz a c e " » o rg a n iz a c e  n u s í  srvoje v y d a je  k r y t  ze sv y ch  p r í j n ű .

Pokud rozpoctové onezení vykonává vliv na vy:robu, cini tak 
neprímvn zpűsoben. _.üze znonoznit nákuo hnotnycb zdroju: náxup 
materiaiű a strojű, zanéstnání pracovníkü.

2 . 4 .  E F E K T IV N O S T  A  T V R D O S T  O M E Z E N í"

Abychon d o s t a l i  n o r n a ln í  p ro b lé n  l i n e a r n í h o  p rogra ::.ován í 
j e  n y n í n u tn o  pouze p r i d a t  o b j e k t iv n í  íu n k c i ;  n o h l i  eyci-on 
o k a n z ité  p r o p o c í t a t  o p t i n á l n í  p r o c r e a  h o sp o d á rsk e  o rg a n iz a c e .
Ily je n e  o v sen  n e k o n s t r u o v a l i  t e n to  n o d e l za ű c e le n  po rad en s i. n ;  
n en á  b y t p re d n e tn y n  c v ic e n ín  p ro  v y u co v án í o p e ra c n ín o  vyzkunu . 
T en to  p r o s ty  n o d e l j e  k o n s tru o v á n  t a k ,  aby s l o u z i l  za  r á n e c  
p o p i  s u s i tu a c e  a  c n o v én í h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e .  í e k l a -  
dene dokonce a n i  o tá z k u ,  co by n é l a  d e l e t  nebo  ja k  by e i  
a n t e  m éla  v o l i t  n e jv h o d n é ja í  k o n b in a c i c i n n o s t í .  b a s i n  e i ­
l e n  j e  p o p s a t t ím to  nodelem  e x  p o s t  s z u te c n e  fu n g o v a -  
n í  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e .

V y p ű jc ín e  s í  z t e r n in o l o g ie  n a te n a t ic k é n o  p ro g ra n o v á n í d a ­
l e  uvedene v y ra z y .
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- τ ο  n e k te r a  om ezend, dana form en n e r o v n o s t i ,  dosaixuje se  
V r o v n o s t i  r e s e n d .  Y yrobe v y u z x je  p in e  n é k te r y  z d r o j ; o dby t dó ­
saim é meze p o p tá v k y ; v y d a je  mohon v y c e rp a t  d i s p o n ib i ln i  f im an ő n i 
z d r o j e .  G nezen i j e  e f e k t i v n í  , p ro to z e  f a k t i c k y  ome- 
z u je  z v o l éné c i n a o s t i .  Y yroba by b y la  v é t s d ,  kdyby n e n a r a z i l a  
na  e f e k t iv n í  om ezend. Da se  t é z  i d e i ,  ze e f e k t iv n í  omezend je  
sk u te ő n é  z á v a z n é  . P ro  j i n á  omezend v sa k  n e ro v a o s t  
p l a t d  V re s e n d  p ro g ran o v an éh o  p rcb lém u  ( j s o u  "n e v y c e rp a n v " ) .
Jso u  n i k o l i  e f e k t i v n í  z n ie d i s k a  okam zitého  
r e s e n d .  J e  to  ja k o  kdyby t a n  vűbec  n e b y la ,  nevykonáva jx  v l i v  na 
v o lb u , js o u  " re d u n d a n tn x " , t o t i z  n e s v a z u j x  (n e n a ru -  
s u jx )  c in n o s tx .

E f e k t i v n í m i  j s o u  v z d y c k y  r  e 1 a -  
t i v n é  ú z k á  o m e z e n d  ; o n a  o m e z u j í  
ú s i l x  o z v y s e n í  v y r o b y  . R e l a t i v
n é  s i r o k á  o m e z e n d  n e j s o u  e f e k t i v
η X

Bude z a p o tr e b i  i  d a l s í c k  r o z l i s e n d .  Onezend z d ro jű  majd 
h m o t  η  o u povahu . J so u  v y já d re n ím  p r o s té  p ra v d y , ze n é n i 
mozno v y r o b i t  néoo z n ic e h o .  i i i s to  prvnd  kom binace v s tu p -v y s tu p  
je  mozno p o u z i t  d ru h é  nebo t r e t i ;  e le  o b y c e jn é  bude z a p o tr e b i  né 
ja k é  ko n b in ace  v s tu p ű ,  a  to  j e  omezeno dxsponibx lndm  m nozstvím  
z d r o jű .  P ro to  omezend z d ro jú  se  n e d a j í  p r e k r o c i t ;  js o u  tv r d á  
ja k o  kämen.

J i n á  je  s i tu a c e  v omezenxch pop távkovvch  a  ro z p o c to v y c h : 
v y ja d r u jx  n i k o l i  hmotnou a u t n o s t , n y b rz  p r a v id la  c h  o v á  -  
n  i  ( b e h a v io rá ln d  norm y). Ta js o u  u rco v án a  l id m i a  l i d é  je  n o -  
hou p r e k r a c o v a t . P ro  -ráír. v  r á n c !  omezend j e  p ro  r o z h o d u j ic i  o r ­
gan u s o o k o jiv y , k d ez to  kazdé p re k ro c e n x  p o v a z u je  za n e o r i j a t e l -

, ο ) ,n e .  T en to  ty n  omezenx se  t e z  da  n a z v a t o m e z  e n  x 2

2 ) To odpov idá  rozhodovaeim u c h o v á n í, k te r é  Simon (1 9 5 5 , 1959) 
n a z v a l " u s p o k o ju jíc x n "  ( " s a t i s f i c i n g " ) .
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p f  i  j  e t  í  a  ( s o u h la s e m ) . Z ásoba v y robkű  c e k a j í c í c h  n a  
o d b y t v y k a z u je  za  n o rm á ln íc li o k o ln o s t í  to l e r a n c n í  m ez. Kdyz s e  
a l e  p r e k r o c í ,  ta k  se  p r e k r o c í .  P re k ro c e n í  ro z p o c to v é h o  om ezení 
znamená n e sc k o p n o s t p l a t i t  ( i n s o l v e n c i ) : műze k tomu a l e  d o j í t .  
J a k  t v r d é  a e b o  m e k k é  J e  o m e z e n í  
z á v i s í  n a  k o n k r é t n í c h  o k o l n o s -
t e c b  , t  j .  : n a  s p o l e c e n s k y c h
v z t a z í c h  , k t e r é  v y n u c u j í  d o d r -  
z e n í  p r a v i d l a  c h o v á n í  .  T v rd o s t om ezení
cho 'á n í  má odstupnovanou  s k á l a :  műze b y t  sk o ro  t a k  tv r d é  Jako  
om ezení hm o tné , nebo s t r e d n é  t v r d é ,  nebo v y s lo v n é  m ekké, ta k z e  
se  dá  p o r u s i t  bez  p o t í z í  i  d ú s le d k ű . Tvrdé om ezení chován í mű­
ze b y t e f e k t i v n í ,  a le  n é n i  to  n u tn é  -  z á v i s í  to  n a  t o c ,  zd a  
o s t a t n í  om ezení Jso u  r e l a t i v n é  ú z k á  nebo s i r o k á .  K a p ro t!  tomu 
mekké om ezení ck o v án í (n e b e r e m e - l i  v  úvahu  n é k te r é  v y jím ecn é  
p r íp a d y )  neműze n ik d y  b y t e f e k t i v n í  .

Nyni musíme z a c h á z e t s  n á s t r o j i ,  k t e r é  nám m a jí  pom oci 
p r i  p o p is u  s i t a a o e  a  ch o v án í p o p is u  z n aseh o  h le d i s k a .

2 . 5 .  z d r o j o v £  o m e z e n é  s y s t é m y  p r o t i  p o f t á v k o v é

O M E Z E N Í  V.

H lubokou c h a r a k t e r i s t i k u  fa n g o v á n i ekonom ického sy s tém u  
p o s k y tu je  o m ezen í, se  k te rym  Je  nozno se  ve v y ro b é  k o sp o d á rsk é  
o rg a n iz a c e  s e t k a t  n e j c a s t é j i ,  to  znam ená, k te r é  ze s k o ra  p o -  
p san y ch  om ezení Je  e f e k t i v n í .  P ostav ím e p r o t i  sobé p r v n í  dva  
" o i s t é "  ty p y . Jedním  Je  " k la s ic k á "  k a p i t a l i s t i c k á  h o sp o d á rsk á  
o r g a n iz a c e .  Kacházím e se  v  dobé p re d  p ra v id e ln o u  s t á t n í  i n t e r -  
v e n c í ,  to  J e s t  p re d  k e y n e s iá n sk o u  h o sp o d ársk o u  p o l i t i k o a .  H e- 
bademe b r á t  o h le d  n a  v r c h o l  k o n ja n k tu ry  a  s o u s tre d ím e  s e  s p í s e  
n a  o s t a t n í  f á z e  c y k la .  Druhym " c is ty m "  typem  Je  h o sp o d é fsk á  
o rg a n iz a c e  f u n g u j í c í  v  t r a d i c n í m  
s y s t é m u  s o c i a l i s t i c k é k o  s y s t é m u
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f  í  z e n  í  h o s p o d é r s t v í  (v d a l é i n  to  bude p ro  
s t r u c n o s t  t r a d i c n í  s o c i a l i s t i c k á
h o s p o d á r s k á  o r g a n i z a c e ) .  J e j í  c iá n o s t  
j e  f í z e n a  podrobnym i p f ik a z y  z c e n t r a ;  z i j e  v  a tm o s fe re  r ű s t u  
nucenym (" fo r s í ro v a n y m " ) tempern. H e j d ű l e z i t é j s í  p o ro v n á a í 
té c h to  dvou ty p ű  j s o u  s h r n u ta  v ta b u lc e  2 .1 .

R o z h o d u jíc í  r o z d i l  j e  o d h a le n  j i z  v  p rv n íc h  dvou í á d c í c h .  
F r o  k l a s i c k o u  k a p i t a l i s t i c k o u
h o s p o d á r s k o u  o r g a n i z a c i  j e  0 I 7 -  
c e j  n  é z á v a z n y m  p o p t á v k o v é  0 m e z e -  
n  í  ,  k d e z t o  u t r a d i c n í  s o c i a l i s ­
t i c  k é h o s p o d á r s k é  o r g a n i z a c e  j e
t o  o m e z e n í  z d r o j u  . V e  zkráceném  v y já d r e n í  
( a  v  j i e té m  ro z s a h u  p r i  z je d n o d u s e n í s k u t e c n o s t i )  j e  mozno f o r ­
m a lo v a t t e n t o  k o n t r a s t s  fu n g o v á n í k la s ic k é  k a p i t a l i s t i c k é  
h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  j e  v  p o d s ta té  o m e z e n o  p o p ­
t á v k o v é  , k d e z to  fu n g o v án í t r a d i c n í  s o c i a l i s t i c k é  o r g a ­
n iz a c e  j e  v  p o d s ta té  o m e z e n o  z d r o j o v é  .
T oto  t v r z e n í  h r a j e  v celém  mysienkovém  p o s tu p u  mé k n ih y  ú s t r e d -  
n í  ú lo h u .

J e  n u tn o  p e c o v a t o t o ,  aby  se  s i tu a c e  p o p s a la  p r e s n é .  Je  
t r e b a  z d ü x a z n it  t r i  v y h ra d y .

1 ) íle tv rd ím , ze p ro  k la s ic k o u  k a p i t a l i s t i c k o u  h o sp o d ársk o u  
o r g a n iz a c i  nemohou b y t n ik d y  e f e k t i v n í  n é k te r á  z om ezení z d ro -  
j ü  -  nékdy mohou, a le  ne c a s t o .  H e tv rd ím  t é z ,  ze p ro  t r a d i c n í  
s o c i a l i s t i c k o u  h o sp o d ársk o u  o r g a n iz a c i  nemohou b y t nékdy e f e k ­
t i v n í  n é k te r á  z p o p távkovych  om ezení -  j e  tu  mozno o p akovat 
t o t é z :  nékdy mohou b y t e f e k t i v n í ,  a le  n i k o l i  c a s t o .  T v rzen í 
m a jí s t o c h a s t i c k o u  p o v a h u  : u kazdého 
z ty p ü  h o sp o d á rsk y ch  o r g a n iz a c i  p íe v lá d á  p rav d ép o d o b n o s t je d n é  
z obou ty p ű  u d é l o s t í .
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T abu lka  2 .1

Dva c i s t é  ty p y h o sp o d á ísk é  o rg a n iz a c e  a  ty p y  om ezeaí

Typ om ezeaí K la s ic k á  k a p i t a l i s t i c k á  
h o sp o d á isk á  o rg a n iz a c e

T ra d ic n í  e o c ia X is t i c k á  
h o sp o d á ísk é  o rg a n iz a c e

O nezeni 
z d ro jú

e f e k t i v n í  z f íd k a e f e k t i v n í  ako ro  v zd y , 
r e s t r i k t i v n é j s í  néz  
p o p táv k o v á  om ezeaí

Omezeni 
po p táv k y

e f e k t i v n í  sk o ro  v zd y , 
r e s t r i k t i v n é j s í  néz  
om ezeaí zd.rojű

e f e k t i v n í  z f íd k a

Omezeaí
ro z p o c to v é

tv rd é mékké

V yrobn í
p iá n

au to ao m n í: f i rm a  j e j  
a r ő í  n a  ú r o v a i  p o p - 
távkovéko  om ezea í:
V rám o i o m e z e n o s ti 
z d ro ju

d i r e k t í v á i :  p re d e p sé n  
n ad fízeay m  orgánem  
n a  ú r o v a i  om ezeaí
z d ro jű s  V rá m c i 
om ezeaí p o p táv k y
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2 ) Ja k  je n e  se  j i z  z n in i l i ,  n e n £ - l i  om ezení e f e k t i v n í  le  
n a d b y te c n é  a  n ű ze  se  op ráv n en é  ze s im u l tá n n íc h  ro v a io  v y n e c k a t . 
To p i a t i  i  o okam zitém  p f i z p ű s o b e n í , to  j e s t  o d e n n ic h  a  h o d in o -  
vycn  v y ro b n íc h  r o z to d n u t í c h .  T ato  k a p i t o l a  se  zabyvé  je n  t i n .  
P r e s to  s i  n u s in e  b y t  védom i, ze nep rím o  a mozná i  s opoádéním  
m á jí  n a  p r ib é k  v y ro b y  v l i v  i  n e e f e k t iv n í  p o p táv k o v á  om ezení. 
(V y sv é tlím e  to  p o z d é j i ,  p r i  p o je d n á n í  o k rá tkodobém  a  d lo u h o d o - 
bém p r i z p is o b o v á n í  v y ro b y  a  o b c h o d u .)  Znamená t o ,  ze d ru h á  r a d a  
V druhém  s lo u p c i  ta b u lk y  2 .1  n e r í k é ,  ze n a p f ík la d  v y ro b a  t r a -  
d icn x h o  s o e i a l i s t i c k é h o  p o d n ik u  j e  d o k o n a le  n e z ó v i s lá  n a  p o p - 
tá v o e .  Znamená to  p o u ze , ze v  p r í s t í m  okam ziku v y ro b y , kdy p lá n  
v y ro b y  j e  j i z  z e d á n , n é n i  é ln n o a t  omezena o cn o to u  z á k a z n ík a  n a -  
k o u p it  a n i  rozm érem  z v y se n í v y s tu p n íc h  s k la d ű ,  k te r é  -  p r i  d á ­
né z n a l o s t i  p o p táv k y  -  js o u  v e d e n i k o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  a  
n e d r íz e n y  o rg a n  o c b o tn i  t o l e r o v a t ,  n y b rz  v z á k la d é  a p red ev s ím  
d i s p o n i t i l n ím i  v s tu p y .

3 ) V seckno zde re c e n é  p l e t i  p ro  k la s ic k é  t r a d i ő n i  p r íp a d y .  
P o s ta v e n í e lkésn i k a p i t e d i s t i c k é  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  se  od 
p o s ta v e n í  j e j í h o  k la s ic k é h o  p re d c k id c e  p o d s ta tn é  l i s i j  o tóm
se  k r á t c e  zminime v  t é t o  k n iz e  p o z d é j i .  A a n i  z iv o t  dn esn íh o  
m aáarskéko  p o d n ik u  n é n i  p re s n é  t o t é z  ja k o  rekném e p re d  15 nebo 
18 l e t y .  0 tóm se  bude p o d ro b n é j i  h o v o r i t  p o z d é j i .  A p a rá t ,  k te r y  
j e  t u  n a c r t n u t ,  nám um oznuje p o p s a t n i s t o r i c k é  zmény, ke k te rym  
v  p o s ta v e n í  h o sp o d é ísk é  o rg a n iz a c e  d o c b á z e lo . P ro  t u t o  c h v í l i  
se  e l e  spokojm e s an a ly z o u  c i s ty c h  p r í p a d i .

V raím e se  k ta b u lc e  2 .1 .  E x i s t u je  té s n y  v z ta h  m ezi t r e t i  
a  p rv n ím i dvéma ra d a m i. K la s ic k é  k a p i t a l i s t i c k á  k o sp o d á rsk é  
o rg a n iz a c e  j e  pod tv rd y o  rozpoctovym  omezením. H e n í - l i  sc iiopna 
p l a t i t ,  u d é lá  d r iv e  é i  p o z d é j i  ú p ad ek . V n e j le p s ím  p r íp a d é  mű- 
ze d o s t a t  ú v é r  n a  ú c e t  sv y ck  b u d o u c íck  p r í j m i ,  k te r y  p o z d é j i  
m usí v r á t i t  i  s  ú ro k y . tü z e  n a k o u p it  j e n  t o l i k  v s tu p ű ,  k o l ik  
m ize  z a p l a t i t  z p ro d e je  svyck  v y ro b k i .  P ro to  nem ize v y rá b é t  
v i c e ,  n éz  o c e k á v é , ze bude m oci p r o d a t .  R ozhoduje  o svém v y ro b -  
ním  p la n u  p o d le  sv é  v i l e  n a  ú ro v n i  pop távkovych  om ezen í. ("Ha 
ú r o v n i  . . . "  znam ená, ze v y r á b í  zk ru b a  te n  objem ; m ize s i  p o n e -
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c h a t  v ű l i  k  j i s t é m u  v z e s tu p u  sv y ch  zásob  v y s tu p u ,  a l e  k o n e c - 
koncü se  nenűze  od ocekávanych  m o z n o s tí p ro d e je  p r x l i s  v z d á -  
l i t . )

H a p ro t i  tomu ro z p o c to v é  om ezeni t r a d ic n x  s o c i a l i s t le k é  
h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  Je  m ekké. P r a c u j e - l i  s e  z t r á t o u ,  n e v e ­
dé to  J e s t e  ke sku tecném u ú p ad k u , t j .  k o n c i c i n n o s t i .  Podn iku  
se  néjakym  zpűsobem pom űze: d o s ta n e  doda te e n y  ú v e r  nebo s le v u  
n a  d a n íc h , nebo se  ma p o sk y tn e  p o d p o ra , nebo  se  z v y á í p r o d e j -  
n£ cen a  -  a  nakonec  f i n a n c n í  p o t í z e  p r e z x j e .  Jeh o  p o p táv k a  
j e  úvaham i o s o l v e n tn o s t i  s o tv a  o v l iv n é n a .  P o d n ik  v  r o l i  
k u p u j í c í h o  se  s n a z í  n a b y t co n e jv í c e  v s tu p ú ,  aby 
n e d o s ta te k  n e b r á n i l  v y ro b é . D ruhou s t r á n k o u  to h o  Je v u  J e ,  ze 
Jako  p r o d á v a j í e í  s t o j í  p re d  tak m er n e n a s y t i t e l -  
nou  p o p tá v k o u . la k ó v á  Je  a sp o n  s i t u a c e  u p o d n ik u , je h o z  k a ­
pu j í c í  Jso u  t a k t é z  h o sp o d ársk y m i o rg a n iz a c e m i (p o p tá v k u  ta k o -  
v y ch  k u p u j íc íc h  j e  sk o ro  nemozné n a s y t i t ) .  S a to  n e n a s y tn á  
p o p táv k a  "o d c e rp á v á "  od p o d n ik u  je h o  v y ro b k y . A n a d to  sám 
n a d f íz e n y  o rg a n  u r c u j í c í  p lá n  by t é z  r á d  p o d n éco v a l p o d n ik  
k d o c í l e n í  n e jv y s s í  mozné v y ro b y . Konecnym vysledkem  j e  t o ,  
ze v y ro b n í p lá n  t r a d i c n í  s o c i a l i s t i c k é  h o sp o d á rsk é  o r g a a i z a -  
ce se  s t a n o v í  n a  ú ro v n i  om ezení z d r o jű .  "Ha ú r o v n i  omezenx 
z d ro jű "  neznam ená, ze kazdy z d ro j  j e  vzdy  p ln e  v y u z i t .  iáin íme 
t ím , ze p r i  dáné s k la d b e  d i s p o n ib i ln í c h  z d r o jű ,  s  o k le d e n  n a  
e x i s t u j í c í  ú z k á  m ís ta  a  p r i  danych  s c h o p n o s te c h  r í z e n i  i  o r g a -  
n i z a c i  se  n e d á  v í c  d é l a t .  KazdopádnS z ű s tá v á  t a t o  p lá n o v a n á  
ú r oven v y ro b y  o b y c e jn é  pozadu  za  t ím , co b y  k u p u j í c í  b y l i  
o c h o tn i  p r i jm o u t .

P o k u s i l i  jsm e se  tu  pfedem  s h rn o u t v  k o s tc e  d lo ah y  a  
kom plikovany m yslenkovy pochod . P o z d e j i ,  p r i  h lu b s ím  zkoum ání, 
se  k  tem to  vztahűm  J e s tS  v rá t ím e  p f i  n é k o l ik a  p r x l e z i t o s t e c h .  
Hez a l e  budeme p o k ra S o v a t s  pop isem  v y ro b y , zm iním e s e  k r á t c e  
o p red b ézn y ch  k r o c íc h  v  d é j i n á c h  e k o n o a i c -  
k é h o  m y s l e n x  v e  v z ta h u  k p o ro v n á n í n a  t a b a l e e  
2 .1 .
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Polend jd e  o k la s ic k o u  k a p i t a l i s t i c k o u  h o sp o d á rsk o u  o rg a ­
n i z e d ,  j e  pojedm ávany j e v  jedn ím  z t é c h ,  k te r é  v  H arzové 
n y ä le n i  s e h r á ly  vyznamnou ú lo h u .  H arkova a n a ly z e  h lubokého  
ro z p o ru  e x i s t u j í c í h o  v k a p i ta l i s m u  m ezi te n d e n c í  k neom ezené- 
nu  z v y s e n í v y ro b y  a  o m eze n o s tí a b s o rp e n í  k a p a c i ty  t r im  je  
d o b re  znám a.

K eynesova p o z o rn o s t  se  s o a s t r e d i l a  do t e t ő  problém ové 
o b l a s t i .  ^  Zkoum al, j a k  by b y lo  nozno  z v y s i t  e f e k t i v n í  p o p - 
tá v k u  po z b o z í t a k ,  aby  u z i t í  z d r o j ű ,  p re d e v s ím  z a m e s tn a n o s t 
p ra c o v n í s í l y ,  se  z l e p s i l o .

T en to  k o n t r a s t  b y l  v e l i c e  zd ú ra z n é n  v so v é tsk y c h  ek ono - 
m ickych  d i s k u s íe h  d v a c á ty c h  l e t .  Ve své s t u d i i  n ap san é  r .  1925 
u e i n i l  K ris tm an  to t o  p o ro v n á n í:  "Ve z b o z o v e -k a p i ta l is t ic k é m  
h o s p o d á r s tv í  e x i s t u j e  obeoná  v o ln o s t  a  v  p r o l e t á r s k o - n a t u r á l -  
ním  h o s p o d á r s tv í  o b ecn á  n e d o s ta tk o v o s t " .  ^  V r .  1926 p o s t a v i l  
H o v o z ilo v  p r o t i  sobé "obecnou  nadvy robu" s "obecnou  n e d o s t a t -  
k o v o s t í " .  J

K a le c k i se  d o m n ív a l, ze p o d s te tn y m  ro z d íle m  m ezi k a p i t a -  
l i s t i c k y m  a  s o c i a l i s t i c k y m  rű s te m  j e  t o ,  ze p a ra m e try  v y u z i t í  
j s o u  u p rv n íh o  u rco v án y  pop tévkovou  s t r a n o u ,  za tím co  t y t é z  p a ­
ra m e try  u d ruhého  j s o u  u rco v án y  nab íd k o v o u  s t r a n o u .  ^  Ha z á -  
k la d é  n y e lé n e k  K aleckého  u k á z a l i  c e s k o s lo v e n s t í  ekonomové 
Goldmann a Kouba, ze s o c i a l i s t i c k y  r u s t  j e  omezen rűznym i b a -  
r i é r a m i ,  b a r i é r o u  p ra c o v n í s í l y ,  b a r i é r o u  z a h ra n ic n íh o  o b cho - 
du a t d .  3 4 5 6 7 8

3 )  V iz  H arx (1 8 6 7 -1894b ) K a p i ta l  . (H ap f. s v .  I I I ,  k p t .  1 5 , 
odd . I I  o k o n f l i k t u  m ezi r o z s í r e n ím  v y ro b y  a  r e a l i z e d )

4 )  V iz  K eynes (1 9 3 6 a ,b )  The G e n e ra l T heory o f  Em ploym ent, 
I n t e r e s t  and  Honey.

5) V iz  K ris tm an  (1 9 2 5 , 1 9 2 9 ). Ha K ris tm an o v a  a  K o v ozilovova  
d i l a  mne u p o z o r n i l i  L á sz ló  Szam uely a  Tamás B a u e r .

6 ) V iz  H o v o z ilo v  (1 9 2 6 ) .
7 ) V iz  K a le c k i (1 9 7 0 , 1 9 7 2 ) .
8 ) V iz  Goldmann-K ouba (1 9 6 9 , 1 9 7 0 ) .
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P o ro v n á n í b y lo  p ro v ed en o  i  p ro  ro z v o jő v e  z e n é . N ap f. 
H irschm an f.i n í  r o z d í l  m ezi dvéma ty p y  r ű s t u .  V j e  duóm p r e v l á -  
d a j í  p ro p o je n í  d o p re d u : v y ro b ce  p o s t r k u je  u z iv a t e l e  p re d  sebou  
( j e  to  a n a lo g ic k é  s n as ím  p ríp ad em  pop távkového  om ezen í)}
V druhém  ty p u  p r e v l a d a j í  z p é tn á  p r o p o j e n i : u z i v a t e l  v le c e  v y -  
ro b c e  za  seb o u  ( ja k o  v  nasem  p r íp a d é  om ezení z d r o j ű ) .  ^

P o s e l s t v í ,  k te r é  se  moje k n ih a  s n a z í  p r é d á t ,  j e  té s n é  
svázáno  s uvedenym i m yélenkam i. Snazím  se  u d é la t  k ro k  v p re d  
t ím ,  ze se  budu s n a z i t  p r e d l o z i t  ú p l n é j é í  p o p is  a p o d ro b n é js í  
a n a ly z u  sy s tém u  s  omezením z d r o jű .

2 . 6 .  NEDOSTATKOVOST A VOLNOST VE VYROb E

V o d d í le c h  2 .2  a z  2 .5  jsm e n e jd r ív e  p o p s a l i  obecny m odel 
h o sp o d á rsk é  o r g a n iz a c e ,  potom  jsm e p o k ra é o v a l i  po rovnáním  m ezi 
sy s té m y . Ve z b y v a j í c í  c á s t i  k a p i t o ly  v sa k  -  s  vy jim kou  n é k o l i -  
ka  o d v o láv ek  -  po jednávám e je d in e  o s o c i a l i s t i c -  
k  é h o sp o d á rsk é  o r g a n i z a c i ,  j e z  fu n g u je  v  rá m c i t  r a ­
d i  c n  í  h  o sy s tém u  s o c i a l i s t i c k é b o  í í z e n í  h o s p o d á r s tv í . 
S v o j i  p o z o rn o s t  s o u s tre ä u je m e  n a  om ezení z d r o jű .  P ro to z e  z a v e -  
deme n é k o l ik  po jm ű, j i c b z  budeme p o u z ív a t  i  v  d a l s í c h  c á s te c h  
k n ib y , popísem e om ezení z d ro jű  j e s t é  je d n o u  ( 2 . 1 ) ,  a le  n y n í 
v  m a tem a tick é  fo rm e . K tomu musíme p r e d l o z i t  n é k te r é  sym boly .

Zkournámé v y ro b u  d í ln y  -  rekném e f e z a c í  d í l n y  s ro u b á rn y . 
Povazujm e t - t y  p ra o o v n í den  za  "okam zik" v y ro b y . P re d p o k lá d e j-  
me z a tím , v y h rad n é  za  ú ce lem  z je d n o d u s e n í , ze d í l n a  v y r á b í  j e -  
d in y  d ru b  v y ro b k u : j i s t y  ty p  s ro u b u , je h o z  m n o z s tv í se  d á  me­
r i t  v  k u se c h . l e n t o  v y s tu p  j e  a l e  mozno v y rá b e t  n é k o l ik a ,  r e k n é -  9

9 )  V iz  H irschm an (1 9 5 8 ) .
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me h ,  a l t e r n a t iv n ím i t e c h n o l o g i e m i . O z n e c m e  objem  v y s tu p u  
Y yrábéného j , - to u  te c h n o ló g ia  v _ t- té a  d n i ja k o  x ^ ( t ) .

V d í ln é  j e  mozno v y u z í t  p o c tu  k rű zn y ch  z d ro jű  (p r a c o v -  
n í  sc h o p n o s t d é ln ík ű  rű z n y c h  k v a l i f i k a c í ,  s i ro k é h o  ro z s a h u  
m a t e r i á lú ,  s t r o j ú  a t d . ) .  T ech n o lo g ie  se  n avzá jem  l i s í  co do 
pozadavüű  n a  p r á c i  d é ln ík ű  rű zn y ch  k v t l i f  i k a c i  a  p ro  rű z n é  
d ru h y  m a te r i á ld  a  s t r o j ú .  S kazdou t e c h n o lo g i í  j e  s d ru z e n  
so u b o r f i z n i  eh v s tu p n íc h  k o e f i c ie n tű s  ta k  n a p r ík la d  s  j_ -to u  
te c h n o lo g i í  js o u  sd ru z e n y  k o e f i c i e n t y  a ^ .
EFékteré js o u  p o z i t i v n í ,  j i n é  n u lo v é  -  z é v i s í  to  n a  r e á l a d  
c h a r a k t e r i s t i c e  te c h n o lo g ie .  Tak te c h n o lo g ie  p re d u r c u je  f i z n i  
k o m b i n a c i  v s t u p ű  p o tfe b n o u  p ro  je d n o tk u  d a -  
ného Y y stu p u . t le z i  Y stupy  kazdé te c h n o lo g ie  e z i s t u j e  te d y  
p r í s n á  k o m p l e m e n t á r n o s t  .

Oznacme ja k o  r ^ ( t )  mnozstYÍ i - t é h o  z d r o j e ,  k te r y  j e  
d i s p o n i b i l n í  k  i - té m u  p racovn ím u  d n u .

B yní mi zene znovu f o m u lo v a t  om ezeni z d r o jű :
h

, ϊ , “υ  x5( t) S *i(t) , i = 1 ... k

pozadayek yyroby pro i-ty mnozstYÍ i-tého zdroje
vstup i-tého dne agregovany disponibilní i-tého
pro Ysechny technologie dne

P re d p o k lá d e jm e , ze n a  z a c á tk u  p raco v n íh o  dne má v e d o u c í 
d í l n y  k d i s p o z i c i  p l á n  n a  t e n  d e n . Ten mu p r e d p s a l i  r e -  
d i t e l é  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e ,  nebo s i  ho y e d o u c i d i l n y  u r c i l

* ) Zde a  γ  dalsim p o u z i tg  Yyraz t e c h n o l o g i e  j e  
v  západní l i t e r a t u r e  c a s t e j i  Yyjadrován te rm inem  te c h n ik a  
( t e c h n iq u e ) .  T e c h n o lo g ie  by tedy b y la  s b irk o u  te c h n ik .  To­
to  S i r ő i  p o u z i t i  te c h n o lo g ie  j e  a l e  y n a s i  k n iz e  m álokdy 
z a p o t f e b í ,  ta k z e  by nem élo d o j í t  ke zm atku . ( P o z -  
n á m k a  Y y d a Y a t e l e  . )
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sám n a  z á k la d é  sv é  z n a l o s t i  m é s íc n íc h  c i  c t v r t l e t n í c h  ú k o lú  
a  o d s o u h la s i l  s  vedením  i  o s t a tn ím i  o d d é le n ím i h o sp o d á fsk é  
o rg a n iz a c e .  1 0  11̂Denní p lá n  p r e d e p i s u je  n e je n  m n o z s tv í v y ro b y , 
a l e  i  J e J í  t e c h n o l o g i i .  Dejme t e c h n o l o g i i  
p r e d e p s a n é  p l á n e m  po rad o v é  c í s l o  1 ,  z a t í a c c  
te c h n o lo g ie  2 ,  3 .  . . .  p r e d s t a v u j í  kom binace v s tu p ú  od p lá n u  
se  o d c h y lu j í c í .  Oznaőme p lá n  symbolem
D íln a  -  p o d le  n a é ic h  p íe d p o k la d ű  -  by r á d a  p lá n  p r e k r o c i l a .  
J in y m i s lo v y  se  s n a z í  d o c í l i t  co n e jv é t s í h o

A vsak ve evem zám éru z v y s i t  m n o z s tv í X j ( t )  
n a r á z í  o p é to v n e  n a  n é k te r é  z om ezení z d r o jú .  Jednou  ch y b í 
n é k te r y  m a t e r i á l ,  J in d y  se  p o ro u c h á  n e z b y tn y  s t r o j , o p é t J in ­
dy n e p r i jd e  do p rá o e  d i l n í k ,  Jeh o z  c i n n o s t i  J e  z a p o t r e b í .

P re d p o k lá d á  s e ,  ze v e d e n !  d í l n y  n é n i  schopno se  p ra z n é  
p f i z p ú s o b i t ,  n y b rz  tv r d é  v y z a d u je  t e c h n o l o g i i  p red ep san o u  
p lánem . (T en to  p re d p o k la d  bade  b rz y  z m írn é n .) Tak se  p ro s a z u -  
Je  tv r d á  k o m p lem en tá rn o st m ez i v s tu p y  pozadovanym i p rv o u  t e c h ­
n o l o g i i .  V tak o v y ch  podm ínkách  J e  v y ro b a  u rco v án a  z d ro je m , 
k te r y  Je  r e l a t i v n é  n e j v z á c n é j s i .  Tomu se  r í k á  o k am zité  
ú z k é  m í s t o  v y ro b y . M axim áln i objem  v y ro b y  o k am zité

10) P r o to ze se  n y n i zabyváme t r a d i c n í m  systém em  
s o c ia l is v t ic k é h o  r í z e n í  h o s p o d á r s tv í , műzeme p re d p o k lá d á  t , 
ze d e n n í p lá n  d í ln y  o b sa h u je  ú k o ly  -  u lo zen é  d í l n é  -  z v y -  
ro b n íh o .p lá n u  p íed e p sa n é h o  Jako  ú s t r e d n í  p lá n  p ro  h o sp o - 
d á rsk o u  o r g a n iz a c i  d i r e k t i v n í .

11 ) V ila ä a rs k u  p o s lo u z í  k  c h a r a k t e r i s t i c e  z iv o t a  v  to v á rn é  
t e n to  v t i p :  po s m r t i  se  s t a r y  k a p i t a l i s t a  d o s ta n e  ke s v . 
P e t r o v i ,  k te r y  ro z h o d n e , aby h o r e l  v  p e k le ,  a l e  s  ohledem  
na  p o le h c u j í c í  o k o ln o s t i  mu p o sk y tn e  Jednu  ú le v u :  o ö so u z e -  
nec  s i  múze v y b ra t  m ezi k a p i t a l i s t i c k y m  a  s o c i a l i s t i c k y m  
pek lem . P re k v a p iv é  s i  z v o l í  s o c i a l i s t i c k é .  "C ely  z iv o t  J s t e  
b y l k a p i t e l i s t o u  a  t e ä  c h c e te  J i t  do s o c i a l i s t i c k é h o  p e k -  
l a ? "  t á z e  se  s v .  P e t r .  "Ano, " o d p o v íd á  s t a r e c ,  " g ro to z e  
v é r ím , ze  b u d o u - l i  m it k ö t é l ,  ve k te ré m  by mné v a r i l i ,  n e -  
bude v o d a ; b u d e - l i  v o d a , nebude d rev o  na  o h f á t í ;  a  i  kdyz 
bude d re v o , n e p r i jd e  c íáb e l, k te r y  má z a t o p i t . "
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d o s a z i te ln y  te c h n o lo g y !  s p e c if ik o v a n o u  v  p lá n u  j e  o znacen  
ja k o  ^ ( t )  :

x , ( t )

m in im á ln i objem  vyroby  
p o d le  te c h n o lo g ie  s p e -  
c i í ik o v a n é  v  p lá n u

min
r ±( t )

a i 1
( 2 .5 )

m ax im áln i v y ro b a  umoznená 
úzkym m ístem

Nyni j e  mozno s b rn o u t z á v é r  odvozeny z uvedené a n a ly z y .
V h o s p o d á r s t v i  o m e z e n é m  z d r o j o -
v  é j e  p r v n í  f o r m o u  o k a m z i t é h o
p r i z p ú s o b e n í  k  n e d o s t a t k o v o s t i  
t o  , z e  o b j e m  v y r o b y  s e  p í i z p ú -
a o b u j e  e z i a t u j í c í m  ú z k y m  m í s -  
t ú m  , t j .  :  o k a m z i t é  n e j v z á c n é j -
s í  m z d r o j ú m

Oznacme ja k o  zP la n  n e d o s ta tk o v o s t  i - t é h o
z d r o j e ,  t r v é - l i  v e d e n ! d í l n y  na  p o u z i t í  te c h n o lo g ie  s p e c i -  
f ik o v a n é  p lánem :

a i i * i l a n ( t>  "  r i ( t )  · 3 · - 11 > r i ( t )

pozadavek  
v s tu p u  
d ie  p lá n u

0 , j e - l i  al1 s^l “ ( t )  5 r t ( t )

(2 . 6 )

V d ia k u s io h  o n e d o s t a tk o v o s t i  ae  n e u s t á le  v y s k y tu je  
o tá z k a :  v  p o r o v n á n i  s e  k t e r o u  a l t e r -
n a t iv o u  se  má m e r i t  n e d o s ta tk o v o s t?  0 b e c n  á  odpovéd 
j e  t a t o :  n e d o s t a t k o v o s t  z n a m e n á  , 
z e  z d r o j e  , p o t r e b n é  k e  s p i n é n !  
n é j a k é h o  d ű l e z i t é h o  z á m é r u  ,
n e b y l y  k d i s p o z i o i  . A  n y n ! jsm e se  d o s t a l i

o k am zité
m n o zs tv í
z d ro je

z f l a n C t) = 

u k a z a te l  , 
n e d o s t a t ­
k o v o s t i

64



k j>rvnx s p e c i f i k a c i  o becaé  o d p o v é d i. V t é t o  s o u v i s l o s t i  p o v a - 
zujem e za  v y robcúv  " d ű l e z i t y  zám ér" d e η  n í  o p e r a ­
t i  v n  í  p l á n  d í l n y ,  v c e tn é  objem u a  te c b n o lo g ie  v y -  
ro b y  p o d le  s p e c i f ik a c e  p lá n u .  N e d o s ta tk o v o s t mefxme ve  v z ta h u  
ke vstupűm  potrebnym  ke sp ln é n x  uvedeného zám éru .

N e d o s ta tk o v o s t se  n ed á  p o p s a t ve  v y já d re n x  pouze j e d x -  
ného s k a lá rn x h o  u k a z a t e le .  E x i s tu je  n é k o l ik  u z ite c n y c h  z á k la -  
d e n , V p o ro v n á n í s n im iz  se  dá  n e d o s ta tk o v o s t  o d h a l i t .  Ve 
fo rm u lc e  ( 2 . 6 ) jsm e u v e d l i  je d n u  z mnoha moznych z á k la d e n  po­
ro v n á n í a  p o z d é j i  uvedeme d a ls x .

P od ívejm e se  n y n í n a  druhy a s p e k t  p ro b lém u . Kazdy z d r o j ,  
k te r y  j e  o k am z ité  (v  danám okam ziku) n e v y u z i t ,  budeme n a z y -  
v a t  v o ln o s tx  ( s l a c k ) .  Pojem  se bude p o u z ív a t  ve  fu n k c i  k o le k -  
t l v m 'ho , s iro k é h o  v y ra z u .  S lovo  " p re b y te k "  ( s u r p lu s )  má p e jo ­
r a t í v r a  zvuk: n a z n a ő u je  p ly tv á n x  nebo  z t r á t u .  Ha d ruhé  s t r a n e  
s lo v o  " r e z e rv a "  ( r e s e r v e )  má p o ch v a ln y  zvuk: rozum ny m anazér 
sh ro m azau je  r e z e r v y .  V o ln o s t znamená p o s t r a d a te ln y  p fe b y te k  
s t e j n é  ja k o  r e z e r v u ,  nemá a n i  p e j o r a t i v n í ,  a n i  p o chva lny  
zv u k . J e s t l i z e  se  nekde nahrom adx v o ln o s t  (v o ln é  z d r o j e ) ,  
műze to  b y t  "d o b ré"  nebo " s p a tn é " ,  v  z á v i s l o s t i  n a  c x le c h  
ro zh o d u jx cx h o  o rg án u  a  n a  o k o ln o s te c h .  D louho n e v y u z ity  s t r o j  
műze nékdy n a h r a d i t  j i n y ,  k te r y  se  n eo cekávané  p o ro u c h a l ,  
ta k z e  p r e jd e  z " s p a tn é "  v o ln o s tx  do "d o b ré "  v o ln o s tx .  A n a -  
opak m a te r iá lo v é  nebo p ra c o v n í r e z e r v y  s e  p o z d é j i  mohou u k á -  
z a t  nadm érnym i. P r i  l e p s í  o r g a n iz a c i  by se  v y s t a c i l o  s  men- 
sxm i r e z e rv a m i.

R o zeznáva jx  se  v n i t r n x  a  v n e j S í  
v o l n o s t i .  R ozdxl j e  vzdy  r e l a t í v r a ;  neraűze se  i n t e r p r e t o v a t  
v  poméru k celém u národnxm u h o s p o d á r s tv x , n ^ b rz  je n  ve v z t a ­
hu ke k o n k ré t ra  zkoumané h o sp o d á rsk é  je d n o to e .  V nasem p r x -  
k la d é  d é ln í k ,  k te r é h o  p o d n ik  rá d n é  zam őstnává a  k te r y  j e  p f i -  
p ra v e n  k p r á c i  n a  svém m í s t é ,  a l e  nemá p ro  okam zity  n e d o s ta -  
t e k  m a te r i á lu  ú k o l ,  p r e d s ta v u je  v  n  1 t  r  n  £ v o ln o s t  ( n e -
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zam é staán  v p r á o i ) .  H a p ro t i  tomu nezam éstnany  ve f r o n t é  n a  
p r á o i  p re d  k a p i t a l i s t i c k o u  to v á rn o u  j e  z h le d i s k a  uvedené 
h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  povazován  za  v n é j  s  í  v o ln o s t .

Jak o  p r i  n e d o s t a tk o v o s t i  musíme n y n í p o l o z i t  o tá z k u  
1 pokud jd e  o v o ln o s t :  v  p o r o v n á n í  k e  k t  e —
r  é a l t e r n a t i v e  z ű s t a l  z d ro j n e v y u z it?  Jak o  p rv n í  p r i b l í z e -  
n í  zachovávám e d r í v é j s í  p re d p o k la d , ze t o t i z  v e d o u c í d í l n y  
t r v á  n a  d o d rz e n í ta c h n o lo g ie  s p e c i f ikövem é p lanem . J a k  b y lo  
v y já d re n o  fo rm a lk o u  ( 2 . 5 ) ,  v y ro b a  v tóm p r íp a d é  n a r á z í  n a  n e j -  
n e d o s t a tk o v é j s í  z d ro jo v é  om ezení a  p ro to  o b je n  vy roby  v tóm 
d n i  j e  x ^ C t) .

Oznacme v n i t r n í  v o ln o s t  i - t é h o  z d ro je  v t - té m  d n i jak o
q ^ t )  :

— ^ ( t )
( 2 .7 )  

a l1  i , ( t )
v n i t r n í  v o ln o s t d i s p o n ib i ln í i - t y  v s tu p  p o tre b -
i - t é h o  z d ro je • m n o zs tv í ny p ro  m axim áln i

i - t é h o  z d ro je m n o zs tv í umoznéné
úzkym m ístem

V o ln o s t j e  p ro  úzké  m is to  n a lo v é  a  j e  p o z i t i v n í  p ro  
o s t a t n í  z d r o j e .  J a k  v i d é t ,  ve  f o r m a l i  ( 2 .6 )  k v a n t i f i k u j í c í  
n e d o s t a tk o v o s t , j e  p o rovnáván  p l á n o v a n y  pozadavek  
z d ro jű  se  sk u te ö n e  d is p o n ib i ln im  m nozstv ím  z d r o j e .  Ha druhé 
s t r a n é ,  ve  f o r m a l i  ( 2 .7 )  k v a n t i f i k u j í c í  v o ln o s t ,  j e  to  p oza­
davek  z d ro je  s k u t e c n é  m ax im áln i v y ro b y , k te r y  j e  
po ro v n áv án  se  s k u te c n é  d is p o n ib i ln im  m nozstvím  z d r o j e .

H e d o s ta tk o v o s t a  v o ln o s t  se  i l u s t r u j í  n a  g r a f u  2 . 1 . 
Kazdému z d r o j i  n á l e z í  vodorovny  p á s ;  g r á f  v y k a z u je  p é t  p á sű . 
D is p o n ib i ln í  m n o z s tv í z d ro jű  i  j e j i c h  sk u te c n é  p o u z i t í . j s o u  
d ána  ve fo rm e p r o c e n t .  P ln é n í  p lá n u  v y roby  pomooí te c h n o lo g ie  
s p e c if ik o v a n é  p lánem  znamená 100 5». To j e  znázo rnéno  s i ln o u  
v e r t i k a l  n i  c á ro u  n a  p ra v é  s t r a n é  g r a f u .
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Nedostatkovost a volnost ve vyrobe omezené zdroji
Graf 2.1

Tenká s v i s l á  c á r a  t r o o h u  v le v o  od c á ry  100 S* p r e d s ta v a je  
sk u te c n o u  v y ro b u j shodne s  tím  b y l p lá n  sp in é n  j e n  n a  90 p ro ­
c e n t .

S árkovaná  c á s t  kazdéno p á su  n a z n a c u je  d i s p o n i b i l n í  mnoz- 
s t v í  z d ro jű .

Uvazujxae n e jd rx v e  o n e d o s t a tk o v o s t ! .  Z d ro jű  1 a  5 b y lo  
k p ln én x  p lá n u  d o s t a te k .  0  o s ta tn x c i i  z d ro jű  se  v sa k  v y sk y to -  
v a l a  u r c i t á  n e d o s ta tk o v o s t .  Ta j e  n azn acen a  n ecárkovanym i 
o b la s tm i z^ i ^  a  z ^ .

Pokud jd e  o v o ln o s t ,  u k á z a l se  úzkym n ís te m  z d ro j  2s 
tam zádná v o ln o s t  n e e x x s to v a la .  Ha d rd h é  s t r a n é  e x i s t u j x  
p ro  o s ta tn x  z d ro je  v o l n o s t i  a  q_ .
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G raf 2 .1  J a s n é  u k a z u je , ze v  d ü s l e d k u  
k o m p l e m e n  t á r n o s t i  e x i s t u j e  v t  é 
z e  d í  1 n  e z á  r  o v  e n  n e d o s t a t k o v o s t  
i  v o l n o s t

Ka g r a f u  ukazu jem e, oo se  s t a n e ,  J e s t l i z e  p ln e n i  o p e ra -  
t iv n íh o  p lá n u  n a r a z í  na  om ezení z d r o ju .  K tomu ve  z d ro jo v é  
one zeném b o s p o d á r s tv í  d o c b á z í c a s t o ,  a  z f íd k a  v  b o s p o d á r s tv í  
omezeném p o p tá v k o u . C h a r a k t e r i s t i k e n  
p o p t á v k o v é  o m e z e n é h e  h o s p o d á r -  
s  t  v  í  J e  t o  , z e  e x i s t u j e  v o l ­
n o s t  k  a  z d é h  o z d r o j e  .  J a k  Jsme v y s v é t l i l i
d r i v e ,  neJ sou tu  e fe k t iv n im  omezením z v y se n í v y ro b y  hmotné 
z d r o j e , n y b rz  p o p tá v k a . P ro  p o ro v n á n i Jsme z k o n s t r u o v a l i  
g r á f  2 . 2 , k te r y  z n á z o rn u je  p o s ta v e n í  d í l n y  v y r é b i j í c í  v  s y s -  
tému omezeném p o p táv k o u . Kdyby b y lo  aozno  z v y 's i t  objem  v y ro -  
by az  k m ezi umoznéné zd ro jem  2 , b y la  by v y ro b a  o 5 p ro c e n t
v y s s í  n éz  p lá n o v a n é . To v sa k  neum ozűuje d e n n i p lá n  d í l n y ,

1 2 )k te r y  Je  u p rav en  siiodne s poptávkovym  omezením.

12) S k u te c n o s t ,  ze p lá n  d í ln y  zde n é n i odvozen p ro  h o sp o d á r -  
skou  o r g a n iz a c i  z ú s t r e d n íh o  d i r e k t iv n íh o  p lá n u ,  n y b rz  
z p lá n u  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  se s ta v e n é h o  autonom né 
s ohledem  n a  m o z n o s ti o d b y tu , v y v o lá v á  o tá z k y ,  k te r é  J i z  
n e p a t r í  do to h o to  o d d í lu .
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Volnost ve vyrobe omezené poptávkou Graf 2.2«

Vstup nutny kéj 
krytí pc ptávkove 
omezeného plánu 

■vyrjohy___________

Potervcionální vstup 
pro maximálni vystup 
vyrobeny z dispono— 
bilního zdroie__________

'  '  /  /  /  /  
/  '

/ / / / /
' / ' / / / q* ■' . q" '1 I · 1

/  /  /  / ' ~ . 
/  '  s  /  /  /  y  /  '  / <Sj

~"7 7 7 7 7 7 mT 7"
/ * / / / / * ' * / /

/  /  
/  / /  '  / '  '  , qm qn

»Γ »

/  / '  '  ✓  7 / q · « '  q » /

G rá f 2 .2  r o z d é lu je  v o ln o s t  n a  dvé ő á s t i .  Ha lé v é  s t r a a é  j e  
v i d e t  v o ln o s t  o k a m z i t é  m o b i l i z o v a t e l  — 
η o u . V o ln o s t g* z d r o je  je d n a  by se  d a la  p o u z í t  okam- 
z i t é ,  p ro to z e  v o l n o s t i  q“ , q“ , q ·  a  q* 
komp lem en t á r  n i  oh. v s tu p ú ,  k t e r é  j e  t é z  mozno okam zité  m o b i l iz o -  
v a t ,  j s o u  k d i s p o z i o i .  Ha p ra v é  s t r a n é  q* ,  q^ , q^ » q “ 
j s o u  n e m o b i l i z o v a t e l n é  v o l n o s t i ,  p ro to z e

, 13)
n é n i  k d i s p o z io i  n u tn y  kompiem entá r a i  z d ro j 2 .

V raím e se  n y n í ke g r a f u  2 .1 .  N e e x is tu je  tam  ok am zité  m ob i- 
l i z o v a t e l n á  v o ln o s t .  V o ln o s t i  z d ro jű  1 ,  3 ,  A a  5 se  n ed á  v y -  
u z í t ,  n e n í - l i  k d i s p o z io i  z d ro j  2 .  Z oboa g r& iö  műzeme o d v o d it  
j e s t e  je d e n  z á v é r .  H en i l h o s t e j n é ,  zda d é lk y  rű z n y c k  p á su  js o u  * V

1 3 ) Skodáé s  predm etem  t é t o  k a p i t o ly  zabyváme se t u  o k a m -  
z i  t  y m p riz p á so b e m 'm . J e - l i  p ro  p í iz p ű s o b e n í  dán  j i s t y
S a s , z d r o j ,  k te r y  o k am z ité  c h y b í ,  műze b y t p o c h o p ite ln e
V k rá tk ém  c a se  z í s k á n .  O k a m z i t é  m o b i l i z o v a te ln á  
v o ln o s t  v n i t r n í  se  d á  n a h r a d i t  r  y  ο ϊ  1  e  z_a  j  i  s  — 
t i t e l n o u  v n é j s í  v o l n o s t i .  To n á s  v s a k p r i v á d í  k 
obchodu m ezi h o sp o d ársk y m i o rg a n iz a c e m i, o nemz budeme m lu - 
v i t  V d a l s ió n  k a p i t o lá c h .
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e i  r  ο V n  é nebo η  e r  ο ν  η  é . Cím s i  j s o u  n e ro v -  
n é j s í ,  t ím  v ic e  se  v y jím ecn é  v e ik é  v o l n o s t i  u k á z i ja k o  nemo- 
b i l i z o v a t e l n é , p ro to z e  j e j i c h  v y u z i t i  b r á n í  ú zk á  m i s t a j  j i -  
nak  r e c e n o ,  tím  v ic e  j e  n a tn o  n a  znacnou  S á s t  v o l n o s t i  d iv a t  
ja k o  n i k o l i  n a  " r e z e r v u " ,  n y b rz  ja k o  n a  sk u te c n y , n e p o tre b n y  
" p r e b y te k " .

2 . 7 .  N U C E N Á  S U B S T I T U C E

Vy s v é t  ü l i  jsm e p r á v é ,  co se  s ta n e  te h d y , kdyz p ln é n í  
p lá n u  n a r a z í  n a  om ezení z d ro je  a  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e  t r v á  
na  kom binaci v s tu p u  t a k ,  j a k  j e  s p e c i f ik o v án a  v p lá n u .  A le 
h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e ,  o n i z  jd e  f e e ,  nebude vzdy  ta k  s t r n u -  
l á ,  n y b rz  bade se  s n a z i t  p r i z p ű s o b i t  n e d o s t a tk o v o s t i  nejakym  
jin y m  zpűsobem . P re d p o k lá d e jm e , ze e ro u b á rn a  ve shodé s  t e c h -  
n ic k o u  normou p o u z ív é  n a  v y ro b u  j i s t é h o  ty p u  s ro u b ű  o c e l  j a -  
k o s t i  1 0 . P íed p o k lád e jm e  d á l e ,  ze t a t o  ja k o s t  o c e l i  se  s p o t r e -  
b o v a la  a  nová  z á s i l k a  n e d o s la .  Co se  d á  d é l a t ?  H ospodárská  
o rg a n iz a c e  by n a p r ík la d  se  m ohla ro z h o d n o u t , ze m is to  toho  
p o u z i je  j a k o s t  1 1 . Je  to  l e p s í  j a k o s t ,  m a te r i á l  p r o to  j e  
d r a z s í .  tiűze se  t é z  s t á t ,  ze v y s s i  n á k la d y  n é n i  od k u p u jic íh o  
mozno in k a s o v a t ,  p ro to  v  tom to  p r íp a d é  p ű jd e  z t r á t a  n a  ú c e t  
h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e .  kiűze se  a l e  s t á t ,  ze s t r o j i r e n s k y  z á -  
v o d , k te r y  s ro u b  k u p a je ,  j e  v  ta k  o b t íz n é  s i t u a c i ,  ze ty  v y s s i  
n á k la d y  m usí h r a d i t .  K oneckoncű j e  to  je d n o . Pokud te c h n o lo -  
g ie  s p e c i f ik o v a n é  p lánem  u rc u je  ja k o s t  m a te r i á lu  s p rá v n é , po­
tom ze sp o le c e n sk é h o  h le d i s k a  je  p o a z i t í  z b y te c n é  j a k o s tn i  
o c e l i  z a j i s t é  z t r á t o u .  läuze d o j í t  i  k opacnému p r íp a d u :  ze 
m ís to  j a k o s t i  10 se  p o u z i je  o c e l  j a k o s t i  9 . S roub  n e v y d rz í  
t a k  d lo u h o . K upu jíc ím u  se  to  t f e b a  n e re k n e  a  on to  n ezp o zo - 
r u j e .  H yní te d y  d o s lo  k " ú s p o re "  m a te r iá lo v y c h  n á k la d ű , a le  
j a k o s t  v y r o b k ű  s e  z h o r s i l a
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T o t o  j e  j e d e n  z n e j h o r s i c h  
s k o d l i v y c h  d ü s l e d k ü  n e d o s t a t k o -  
V o a  t  i  . V  obou p f íp a d e c h  se  h o sp o d á fs k á  o rg a n iz a c e  o d - 
c h y l i l a  od púvodné p fe d e p s a n é  kom biaace v s tu p ű .  V term i, n a lo — 
g i i  m odelu p íe d lo z e n é h o  v o d d x le  2 .6  b y la  z a  p r v n í  te ch n o l o ­
g i i  s u b s t i tu o v á n a  j i n á  te c h n o l o g ie , n a p r í k la d  c í s l o  2 , 3 . . ·

T ato  zména kom binace v s tu p ű  n á s led k em  n e d o s te tk o v o s t i  
bude v  d a ls ím  nazy v án a  n u c e n á  s u b s t i t u c e  
J e  ja s n e  r o z l i s e n a  od d o b r o v o l n é  s u b s t i t u c e .  
P f e j d e - l i  h o sp o d á fsk á  o rg a n iz a c e  od p r v n í  te c h n o lo g ie  k  d ro ­
h e ,  p ro to z e  se  u k á z e , ze t ím to  zpúsobem  j e  mozno z í s k a t  s t e j -  
nou j a k o s t  v y ro b y  pomocí mensxho m n o z s tv í v s tu p ű ,  anebo p ro ­
t o ,  ze se  z m én ily  r e l a t i v n í  ceny  a  zména u s e t f í  n á k la d y , 
anebo  p ro to z e  k u p u j í c í  se  p f e j e  j i n é  s lo z e n x  m a t é r i á in ,  j a  t o ­
to  v se  d o b ro v o ln á  s u b s t i t u c e .  A le  kdyby  h o sp o d á fsk á  o rg a n iz a ­
ce n e p ro v á d é la  zménu d o b ro v o ln é  a  m u s e la  p r o v é s t  r e v i z i  j e — 
d in é  p r o t o ,  ze n u tn y  v s tu p  p r o s t é  n é n i  k  d i e p o z i c i ,  mluvíme 
o nucené  s u b s t i t u c i .

Y h o s p o d á í s t v í  o a e z e n é m  z d r o -  
j o v é  j e  n u c e n á  s u b s t i t u c e  d r u -  
h o u  z á k l a d n í  f o r m o u  o k a m z l t é h o  
p f i z p ű s o b e n í  n e d o s t e t k o v o s t i  
(0  p rv n í  z á k l a d n í fo rm é se  m lu v ilo  v  p fe d e s lé m  o d d í l e ,  t j .  
te c h n o lo g ie  a  kom binace v s tu p ű  se  n em én í, n y b rz  obj e n  v y ro b y  
se  s n í z í  n a  ú ro v e n , umoznénou úzkym n i s t e n . ) hű zene d ó d é t ,  
ze -  ja k  se  zdá  -  n u cen á  s u b s t i t u c e  j e  v  n e d o sta tk o v ém  h o sp o -  
d á f s t v í  n e j c a s t é j s í  a  n e j d ű l e z i t é j s í  form ou okam zltého  p f i -  
zp ű so b e n í ve v y ro b é . V yrobce se  o b y c e jn é  nev zd á  k l id n é  p r o t o ,  
ze  n a r a z i l  n a  om ezení z d r o jű .  Héoo z k o u s í .  Tak n a p r ík la d  do 
p rá c e  n e p f i s e l  pomocny d é l a í k .  V yrobce se  a s i  bude s n a á i t ,  
aby  p r á c i  u d é la l  k v a l i f ik o v a n y  d é l a í k .  Hebo n ecek an é  s e i z e  
n é ja k y  s t r o j .  h o z n á , ze se  t a  p rá c e  d á  p ro v é s t  r u c á é ?  C hybí 
s o u é á s tk a ,  k te r o u  m éla  d ó d a t j i n é  to v á r n a .  T o v á rn í ú d rá b á f s k á  
d í l n a  d o s ta n e  r y c h le  za  ú k o l n é ja k  d á t  dohrom ady c h y b é j í c í  
s o u c á s tk u .  (" U d e le j s i  sám" -  v p rű m y slo v y ch  ro z m é re c h .} S p o -
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lecnou Charakteristiken! vsech uvedenych verzx nucené s u b s t i -  
tu c e  j  sou r e s e a l  a d  h o c  a  im p ro v izace  za  ú ce le m ,
aby se  p rá c e  n e z a s t a v i l a  a p r o s to  j v  malém o d d é len x  se  n e -  
pfelil do daléxch d i l e n .

IJucená s u b s t i tu .e e  Je  c á s te c n é  s p o je n a  s  d  o c a  s — 
n y m i  r e a l o k a c e m i  . H ap rx k lad  m a t e r i á l  j i s t é  
j a k o s t i  n e b y l v  p o n d é l í  k d i s p o z i c i ,  a le  z á s i l k a  d o jd e  v ú t e ­
r y .  Z pracujm e ho o k a m z ité , a  n em ű zem e-li p r á c i  d o k o n c it 
y p ra c o v n í d o b i ,  p racu jm e p r é s  c a s ! Znamená t o ,  ze  m a t e r i á l  
a  n o rm á ln í p ra c o v n í  dóba v  p o n d é l í  j s o u  n a h razo v án y  d v o jn á -  
sobnym m nozstv ím  m a té r i á in  y  ú t e r y ,  n o rm á ln í p ra c o v n í dobon 
a  p r e s c a s y  v ú t e r y .  K r a jn í  form ou d o casn é  nucené s n b s t i t u c e  
j e  n á ra z o v á  p rá c e  ke k o n c i m és íce  nebo c t v r t l e t x ,  kdy v y ro b a , 
d r iv e  p ro m esk an á , se  d o h án í v  p r e s c a s e c h ,  n e d é ln í  p ra c x  nebo 
d o d a tec n o u  p ra c x  v  n o c i ,  a  to  i  z a  cenu  p ly tv á n í  m a te r ié le m  
a  z h o r s e n í  j a k o s t i .

V ysledkem  nucené  s n b s t i t u c e  műze b y t do jem , ze n e d o s t a t -  
k o v o s t b y la  p re k o n á n a  nebo ze to  vűbec n e b y lo  t a k  z l é .  Vy- 
ro b n í  z t r á t y  j s o u  m ensx, n é k te r é  z c h y b é j í c íc h  v s tu p ű  se  
n ah rad x  z v o l n o s t i .  A b s o lu tn í  tu h o s t  k o m p le m e n tá rn o s ti j a k  
b y la  p opsána  v o d d x le  2 .6  se  t r o c h u  z m írn í .  P r e s to  a l e  známy 
je v  nezm izx : cím  j e  c a s ,  k te r y  j e  k d i s p o z i c i  p ro  p r i z p ü s o -  
b e n í a  zménu t e c h n o lo g ie ,  k r a t s í ,  txm v ic e  bude p r e v l é d a t  kom- 
p le m e n tá rn o s t  a  txm méné se  p r o j e v í  m oznost s u b s t i t u c e .  P ro ­
to  se  p o v é ts in é  i  n a d á le  budou s p o lu  p r o je v o v a t  n e d o s ta tk o -  
v o s t  i  v o ln o s t .  P ro  s i t u a c i  v y v o lan o u  nucenou  s u b s t i t u c í  j e
t é z  mozno d e f in o v a t  vhodné u k a z a te le  n e d o s t a tk o v o s t i  a  v o l -

14)n o s t i .  '  A c o j e  h la v n x : n n c e n á  s u b s t i t u ­
c e  j e  j e d n í m  z h l a v n x c h  u k a z a -  
t e l ú  n e d o s t a t k o v o s t i  .

14 ) Pomineme j e j i c h  fo rm ál m' d e f in o v á n x . J e j i c h  d e f in ic e  je  
to to z n á  s txm , co j e  popsóno v e  fo rm u líc h  ( 2 . 6 ) a  ( 2 . 7 ) ,  
j e  tu  j e d in y  r o z d í l ,  ze p rvnx  te c h n o lo g ie  j e  nynx n a h ra -  
zena  te c h n o lo g ie m i 2 , 3 , . . .  p o p xsu jxcxm i ko m b in ac i v s t u -  
pú nucené s u b s t i t u c e .



2 . 8 .  N U C E N Á  Ζ Μ Ϊ Ν Α  S T H U K T U R Y  V Y S T U P U

V m odelu z o d d x lu  2 .6  se  p ro  je d n o d u c b o s t p íe d p o k lá d a lo , 
ze d í l n a  v y r á b í  je d in y  d ru b  v y ro b k u . Ve s k u t e c n o s t i  ovsem 
d í l n a  v y r á b í  mnoho d ru b u  v y ro b k ű . O p e ra tiv n x  p lá n y  u rc u jx  
s t r u k tu r u  n e je n  v s tu p u ,  n y b rz  i  v y s tu p u .

S x i s t u j e - l i  potom  n e d o s ta te k  n e k te r é h o  d ru b u  v s tu p ü ,  
k te r y  j e  p o tre b n y  p ro  v y s tu p  vy ráb én y  v  p ű v odn í s t r u k tu f e  
s p e c i f ik o v an é  v p lá a u ,  műze d o j í t  ke zménám s l o z e n í  v y s tu s u . 
Tak n a p f ík la d  n é n i  k d i s p o z i c i  m a t e r i a l  na  vy ro b u  sro u b u  iy -  
pu  A, t o t i z  o c e l  j a k o s t i  1 0 . bűze  d o j í t  k  r o z n o d n u t í ,  ze se  
bude v y rá b é t  s ro u b  ty p u  B , p ro to z e  k je b o  v y ro b é  j e  z a p o tfe b í 
o c e l i  j a k o s t i  9 ,  a  t a  j e  na  s k l a d é .  V fa d e  p f ip a d ű  n e v y rá b í 
v y ro b c e  t o ,  c o  b y  m e l  , n y b rz  t o ,  c o m ű  -  
z e , t o t i z  t o ,  co j e  scbopen  v y r o b i t  z kom binace d is p o n i-  
b i l n í c b  v s tu p ű .  V e  z d r o j o v i  o m e z e n é m  
b o s p o d á f s t v í  p f e d s t a v u j e  n u c e -  
n é  p r i z p ü s o b e n í  s t r u k t u r y  v y -  
s t u p u  d i s p o n i b i l n i m  v s t u p ű m  
t r e t i  z á k l a d n í  f o r m u  o k a m z i t é -  
b o  p r i z p ü s o b e n í  n e d o s t a t k o v o s -  
t  i  (króm é p r iz p ü s o b e n í  objem u v y ro b y  úzkym m ístűm  a  nucené 
s u b s t i t u c e  m ezi v s tu p y ) .

V n é k te r y c b  p fx p a d e c b  d o o b á z í j e n k  d o c a s n é m u  
p fe s k u p e n í .  ü s p x s í  se  v y ro b a  s ro u b ü  ty p u  B a  s ro u b y  A se  tu ­
dó u v y r á b é t  z í t r a ,  a z  d o jd e  m a t e r i á l  p ro  né  p o tf e b n y . To j e  
pom érné s í a s t n y  p f íp a d ,  s t e j n é  ja k o  s i t u a c e ,  p f i  k te r é  zá - 
k a z n ík  p o tf e b u je  j a k  A , t a k  i  B . V ta k o v y c b  p f íp a d e c h  nevy- 
v o lá v á  zména s t r u k tu r y  zádné p o t í z e .  Ö asto  s e  v sa k  s t á v á ,
ze z á k a z n ík  p o tf e b u je  rozb o d n é  A, a  p f e s to  v y ro b c e  v y rá b í  B .
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I  a  k s e  t  a  t  o f o r m a  o k a m z i t é h o  
n u c e n é h o  p r i z p ű s o b e n í  s  t  á  v  a  j  e d -
n o u  z  p r  í  c i  n  n e d o s t a t e c n é h o  s  o r ­
t i  m e a  t  u z b o z i  , k  t  e r  y n  e n  i  
v  s o u l a d a  s e  z á k a z n í k o v o a  p o p  — 
t á v k o a  . J e  to  p r o o e s ,  k te r y  vede  ke v z n ik u  t a k  z v a -  
ného " n e d o s ta tk o v é h o  z b o z i" ,  t o t i z  v y ro b k ü , j e j  ic h z  n a b id k a  
j e  n e d o s t a c u j í c í  a  n e j l a t a .

2 . 9 .  S P O L E C N Í· V ZN IK  R & ZN Y C H  F O R E M  O K A M É IT É H O  

N U C E N É H O  p ß lZ P Ö S O B E N l '

V rá m c i d í l n y  se  moiiou z á ró  v en  p ro  je v o v a t  rű z n é  form y 
nuceného  p r iz p ű s o b e n í .  D ojde n a p r ík la d  k nucené s u b s t i t u c i  
m ez i v s tu p y  a  z á r o v e n  ke zméné v y s tu p u  v  ro z p o ru  
s  p lánem . J in y m i s lo v y  se  p ro v ed e  s t r u k t o r a  v s tu p u  a  v y s tu p u  
o d c h y ln á  od p lá n n ,  k t e r á  j e  im p ro v izo v án a  pod tla k e m  n e d o s t a t -  
k o v o s t i  v s tu p ű .

A le  rű z n é  form y nuceného  p r iz p ű s o b e n í  se  mohou p r o j é v i t  
n e je n  z á ro v e n  u v n i t r  t é z e  d í l n y ,  n y b rz  ta k é  p o s tu p n e , p ro p o -  
je n é  ja k o  r e t é z ,  od je d n é  d í l n y  ke d ru h é  nebo od je d n é  h o sp o - 
d á rs k é  o rg a n iz a c e  k d a l a i .  V álcovna  se  s e t k a l a  a úzkym m istem  
a  n e d o d a la  s ro u b á rn é  d o s t  o c e l i  j a k o s t i  1 0 . (P r v n í  z á k la d n í  
f o r m a .) P ro to  s ro u b á rn a  v y r á b í  m ís to  é roubű  ty p u  A sro u b y  
ty p u  B . ( T ie t i  z á k la d n í  fo rm a .)  T ovárna  n a  o b rá b é c í  s t r o j e ,  
k t e r á  k ő n k re tn i  p o t r e b u je  s ro u b y  ty p u  A , j e  nu o en a  m ontovat 
do s t r o j ú  s ro u b y  ty p u  B . (D ruhá z á k la d n í  fo rm a .)  H e -  
d o s t a t k o v o s t  p l o d í  d a l a i  n e d o -
s t a t k o v o s t  . V l i v  n u c e n é h o  p r  i  -  
z p ű a o b e n í  v y v o l a n y  n e d o s t a t k o -
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V ev o s t i  s e  m u z e  v e  v y r o b e  n a s o -
1 5 )

b i t  a  p r e c h á z e t  j  i  n  a  m · "  P r i  p rech o
du m a ze  s v o j i  fo ru u  zach o v áv a t nebo m é n i t .  T en to  p f i p á d ,  t o -  
t i z  n á s o b e n í je v u  n e d o s t a tk o v o s t i  v ré m e i m etam orfóz n u c e n é - 
ho p r i z p ű s o b e n í , j e  i l u s t r o v á n  g ra fem  2 .3 ·

Graf 2.3.

Sírení jevu nedostatkovosti ve vyrobe

Nedostat—
kovost
vstupu

i
Dalsí síre ni jevu 
nedostatkovosti 
ve vyro be

1 5 ) P reciiod  se  c á s te c n é  r o z s i r u j e  p r o s t r e d a i c tv ím  o b ch o d n í-_  
ho s p o je n í  m ezi h o sp o d ársk y m i o rg a n iz a o e m i. Budeme se  tím  
zab y v a t p o d ro b n é j i  v  k a p i to lá c h  4 - 7 ·
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Ve s p o j í c h  m ezi c e tn y m i ro z d íln y m i z á k la d n ím i p r íp a d y  
e x i s t u j e  n e s p o c e t moznych v a r i a c í .  N é k te ré  p ro je v y  n e d o s t a t -  
k o v o s t i  se  j  i z  d á le ' n  e s  í  r  í  .  P rechod  műze b y t  z a s t a -  
ven  vyrobcovym i zásobam i v y s tu p u  nebo u z iv a te lo v y m i zásobam i 
v s tu p u ,  k t e r é  mohon v y ro v n a t p o c á te c n í  mankó v e  v y ro b é .
P rob lém  ta k é  műze lo k a l i z o v a t  n u cen á  s u b s t i t u c e .  V j in y c h  
p r íp a d e c h  v sa k  d o jd e  k v y se  uvedenému n á so b e n í a S í r é n ! . D alo 
by se  m lu v it  o " l á t e e " ,  k t e r á  se  n e z t r a t í ,  n y b rz  j e n  p rem en í. 
T o téz  se  dá  r í c i  o j e j ím  " n e g a t iv u " ,  t  j . n e d o s t a t -
k o v  o s t  i  m ate r i á lu ( n e b o  j i n y c h  v s tu p ű ) :  o b y c e jn é  se
n e z t r a t í ,  n y b rz  s e  óén p rém én! búd u v n  i  t  f  to v á r n y ,  n e ­
bo m i  m o n i ,  v e  s p o j í c h  m ezi to v á rn a m i.

N ucená p r iz p ű s o b e n í  p o p san á  v 2 .6  -  2 .9 ,  v y z a d u j í  n e u s t á -  
lo u  p o z o rn o s t  v y ro b n íh o  r e d i t e l e .  D is p e c e r i  p o v é re n í p re k o n á -  
váním  p o ru ch  v y ro b y  n e j  sou  pouze v d í l n á o b .  V tr a d ic n ím  mecha­
nism o h o sp o d ársk éh o  r í z e n í  je d n á  a s ροή c á s te c n e  ja k o  d i s p e c e r  
kazdy v e d o u c í p ra c o v n ík  povéreny  odpovédnym m istem : z a sa h u je  
do z á l e z i t o s t í  v y ro b y  j a k  t e l e f o n i o k y ,  t a k  i  o so b n e , u rg u je  
dodávky a  z a r i z u j e  p re sk u p o v á n í p r í s u n u  i  dodávek .

N e d o s ta tk o v o s t má n e je n  p rím é "hm otné" d ű s le d k y  v to v á r n é ,  
a l e  t é z  -  sm ím e -li  p o u z í t  toho  v y ra z u  -  d ű s le d k y  " p s y c h o lo g ic -  
k é " .  Z am éstnanec to v á rn y  n é n i  p o c í t a c ,  k te r y  v y r á b í  novou kom- 
b in a c i  v s tu p -v y s tu p  v  dáné c h v í l i ,  n y b rz  z iv o u c í  b y to s t  s  c i t l i -  
vym i n e rv y . N e u s tá lé  p r iz p ű s o b o v á n í n e d o s t a tk o v o s t i  v y v o lá v á  
n e rv o z u , z a a te k . a  n a p é t í ,  a í  uz j e  to  p r í s n y  u s tu p  p r i  tv r d o -  
s í jn é m  zach o v áv án í p lán o v an é  te c h n o lo g ie  nebo p r u z n é j s í  ú s tu p  
p r i  nucenych  s u b s t i t u c í c h  a  p re s k u p o v á n í v y s tu p u . P r iz p ű s o b o -  
v á n í  j e  dop rovázeno  sp o ry  a  n a p é tím . A őím c a s t é j i  s e  n a r á z í  
n a  om ezení ze  z d r o jű ,  t ím  se  n a p é t í  s t á v á  in te n z ív n é j s ím  a  tím  
v ic e  o d ő erp áv á  Sas a d u se v n i e n e r g i i  od d ű l e z i t é j s í c h  ú k o lű : 
n e u s tá lé h o  z le p s o v á n í  te c h n o lo g ie  a  j a k o s t i  v y ro b k ű .

P o c h o p ite ln é  to  n e p l a t í  pouze p ro  t r a d i c n í  s o c i a l i s t i c k é  
h o sp o d á rsk é  r í z e n í ,  ze műzerne p o z o ro v a t n e u s t á lé  p r iz p ű so b o v á n í
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v y ro b y . V kazdém systém u  bez  v y jim k y  s e  v y ro b a  n e u s t á l e  p r i -  
zp ű so b u je  danym okam zitym  podmínkém. 0 t  á  z k a  s p e ­
c i  f  i  c k á p r o  s y s t é m  z n i  : cemu se  vy ­
ro b a  p r iz p ú s o b u je ?  Pyzickym  úzkym m istum ? Nebo zméné p o z a -  
davkű ze s t r a n y  z á k a z n ík a ?  líebo zménám v r e l a t i v n í c b  cen ách  
v s tu p ű  a  v y s tu p ű ?  Hechceme k l á s t  t y t o  o tá z k y  t a k ,  ja k o  bychom 
se  d o m n ív a l i , ze  je d n o  k r i t é r i u m  p r iz p ű s o b e n í  j e  " l e p s í "  néz  
d ru h é . Z ák azn ik  műze b y t v r t o s iv y  a  nékdy  nemé vyznam , j e s t i i ­
ze v y ro b a  n e s l e d u je  je h o  p o t r e b y .  O b é t u j e - l i  se  k o n t i n u i t a  
v y ro b y  a  kom binace v s tu p -v y s tu p  se  ih n ed  p í i z p u s o b u je  kazdému 
maiemu pohybu r e l a t i v n í c b  c e n , műze to  zn am e n a t, ze d o jd e  ke 
sp o lecen sk y m  z tr ó tá m . Na tom to  m ie te  p red k lád ám e  p o z o ro v á n i 
b ez  soudu : v  h ö s p o d á r s ty í  omezeném z d ro jo v e  v y n u c u je  s i  o k am zi- 
t é  p r iz p ű s o b o v á n í v y ro b y  p red ev e ím  n e d o s ta tk o v o s t .

2 . ÍO  . POZOROVÁNI' A  M S Ő E N f

Kdyz jsm e v p re d e s ly c h  o d d í l e c h  p o d a l i  p r e h le d  o ok am zi- 
tém  p r iz p ű s o b e n í  v y ro b y  n e d o s t a tk o v o s t i ,  p rech áz ím e  n y n í ke 
zkoum ání, j a k  j e  t y t o  je v y  mozno p o z o ro v a t a m e r i t .  K tom u, 
abychom o p o z o ro v á n i a  m é ren í p o j e d n a l i  d ú k la d n é , n á s  vedou 
dvé ú v ah y . (N ejen  z d e , v tom to o d d í l e ,  a l e  o p é to v n é  v d a i s í c h  
k a p i t o lá c b  k n ih y .)  J e d n a  ú v ah a  j e  e p i s t e m o l o -  
g i  c k á  .  Predm étem  mé k n ib y  j e  d e s k r i p t i v -  
n  í  t e o r i e  n e d o s ta tk o v é  ekonom iky. P o v a z u ji  za  k r a jn é  d ú le -  
z i t é  o b j a s n i t ,  zda  h la v n í  pojm y te o r e t i c k y c h  k o n s t r u k c í ,  k t e -  
r é  j s o u  v  mé k n iz e  r o z v í j e n y ,  j s o u  o p e r a t i v n í  . 
P o d le  p ra x e  o b v y k lé  v  p r í r o d n íc h  v éd ách  j e  sk u te c n é  ja s n á  
d e f i n i c e  k a te g o r ie  d án a  naznacen ím  m etody j e j í b o  p o z o ro v á n i 
a  m é re n í. Z to b o to  b le d i s k a  n é n i  d ű l e z i t é  s k u te c n é  ih n e d  p r o -  
v á d é t  p o z o ro v á n i a  m é re n í. Co v sa k  j e  t r e b a  o d h a l i t  j e  t o ,  
zda je v y  o d rá z e n é  v  k a t e g o r i i ,  j í z  se  to  ty k á ,  j s o u  p o -  
z o r o v a t e l n é  a  m é r i t e l n é  .  N ase o d p o -
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v e ä  j e  k ia d n á :  p o z o r o v é n í  a  m e f e n í  j  6 -
v  ű  p o p s a n y c h  v  t e t ő  k a p i t o l e  j e
e n a d  o b t  x z n  é , a l e  n  i  k ο 1 i  n  e m o z
n é  .

D ruhá ú t  aha, v y z a d u j í c í  pod robnou  ro  z p rav u  o p re d m é tu , 
j e  t a t o :  jd e  t u  o in fo rm a c e , k t e r é  js o u  v e lm i d ű l e z i t é  z h l e -  
d i s k a  p r a k t i c k y c h  h o s p o d ó r s k y c b  
r o z h o d n u t í  .  Sídící o rg án y  n a  ú s t f e d n í ,  s t r e d n í  
i  n i z i í  ú r o v n i ,  ja k o z  i  h o sp o d á ísk é  o rg a n iz a c e  p o t í e b u j í  v é ­
d e t  kdy , kde a  v  ja k y c h  v y ro b c íc h  se  n e d o a ta tk o v o s t  z v y s i l a  
nebo s n í z i l a  a  j a k  se  v y v í j í  v o ln o s t .  J d e —l i  o in fo rm ac e  p r e -  
k lá d a n é  tém , kdo r o z h o d u j í ,  nemüzeme se  ovsem s p o k o j i t  se 
zkoumáním t e o r e t i c k é  m o z n o s ti p o z o ro v á n í a  m é re n í,  n y b rz  mu— 
sím é se  t é z  z a b y v a t k o n k ré tn ím i p ra k t ic k y m i podm ínkam i j e j ic h  
r e a l i z a c e ·

N ejen  v  t é t o  k a p i t o l e ,  a l e  v  c é lé  k n iz e  budeme v  d a ls ím  
p o u z ív a t  v y ra z u  u k a z a t e l  n e d o s t a t k o v o s  
t  i  ja k o  é iro k é h o  k o le k t iv n íh o  te rm ín u . Zahrneme do néno 
v se c h n a  m é r í tk a ,  k t e r á  p rim o ő i  nep rím o  o d r á z e j í  n e d o s ta tk o -  
v o s t .  C h a ra k te r is t ic k y m  p ríp ad em  j e  u k a z a te l  d e fin o v a n y  ve 
fo r m u l i  ( 2 . 6 ) .  V d a l s í c h  k a p i to lá c h  navrhnem e n é k o l ik  d a l s í c h  
u k a z a te lű  n e d o s t a tk o v o s t i .

1 v y ra z  u k a z a t e l  v  o J  n o s t i  s e  bude 
p o u z ív a t  ja k o  k o le k t iv n í  te rm í n .  N éni to  je n  u k a z a te l  d e f in o ­
vany ve  fo r m u l i  ( 2 . 7 ) ,  n y b rz  i  l ib o v o ln y  u k a z a te l  o d r é z e j í c í  
n íz k é  v y u z i t í  z d r o j e .

U k a z a te le  n e d o s t a tk o v o s t i  se  vzdy budou o z n a c o v a t pomocí 
z  a  u k a z a te le  v o l n o s t i  pom ocí q . T éch to  sym bolű se  bude po­
u z í v a t ,  b u d e m e - li m lu v it  o u k a z a t e l í c h  n e d o s t a tk o v o s t i  a  v o l ­
n o s t i  obeené ( t j .  b ez  k o n k ré tn íc h  s t a t i s t i c k y c h  d e f i n i c ) .  
Symbolem p ro  c e l e k  u k a z a t e l ű  n e d o s -  
t a t k o v o s t i  j e  v e k to r  v  a  symbolem p ro  c e le k  u k aza­
t e l ű  v o l n o s t i  j e  v e k to r  «c. P í i  o zn aco v án í rű z n y c h  s p e c i é l -  
n x ch  u k a z a te lű  n e d o s t a tk o v o s t i  a  v o l n o s t i  bude se  k zák lad n ím
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symbolum z a  q p r i í ' ' v e t  ne Ja k é  r o z l i s o v a c x  z n a c k a . I  kdyz 
ovsem kazdy s p e c i f ie k y  u k a z a te l  se  m usi d e f in o v e t  z v l á s t ,  
budeme vőude u p la tn o v a t  n á s l e d u j í c í  úm luvy .

K a z d y  u k a z a te l  n e d o s t e tk o v o s t i  j e  n e - n e g a t iv n í  prom énná. 
Jeh .0 h o d n o ta  j e  n u lo v á ,  j e - l i  sk u p in a  je v ü  j ím  zo b ra z e n á  d o -  
k o n a le  zb avena  n e d o s t a tk o v o s t i .  H odnota  u k a z a te le  o b ra z i  
i n t e n z i t u  n e d o s t a t k o v o s t i  } cím  
v y s s í  j e  i n t e n z i t a  n e d o s t a tk o v o s t i  v e  sk u p in é  je v ü  popsanych  
u k a z a te le m , txm v é t ő i  j e  h o d n o ta  d o sah o v an á  u k a z a te le m  nedo ­
s t a t k o v o s t i .

Podobné j e  n e - n e g a t iv n i  prom énnou i  kazdy  u k a z a te l  v o l -  
n o s t i .  Jeh o  h o d n o ta  j e  n u lo v á ,  j e - l i  p r í s lu ő n y  z d ro j  p ln é  
v y u z i t .  Sím v e t ő i  j e  n e v y u z i t i  z d r o j e ,  txm v é t ő i  h o d n o tu  d o -  
s a h u je  u k a z a te l  v o l n o s t i .

Po koncepcním  v y ja s n é n í  a  p o p is u  sym bolű p o k racu jem e 
v y s v é t l e n í m  z á s a d  m é r e n i  a  ú  k o — 
1 Δ m é r e n i

1 )  P r i  z á p is u  n e d o s t a tk o v o s t i  n e s t a c í  p o z o ro v a t a  m e r i t  
v y k o n a n é  akce  -  to  j e  v  rá m c i p red m é tu  t e t ő  k a p i t o -  
l y  -  vy ro b u  to v á rn y  a  j e j í  v s tu p y .  J e  n u tn o  ta k é  p o p s a t z é  -  
m é r  p fe d  a k c í .  U e d o s ta tk o v o s t znam ená p re s n é  t o ,  ze p ro  
p lán o v an y  v y s tu p  a  p r i  t e c h n o l o g i i  püvodné s p e c i f ik o v a n é  
v p lá n u  b y ly  k d i s p o z i c i  n e d o s t a c u j i c í  z d r o j e .

Problém em  j e  t o ,  ze  vőude n a  s v é t é  p o p i s u j i  ú r e d n í  s t a -  
t i s t i c k é  záznam y h la v n é  p ro c e s y  r e á l n é  (v é c n é )  s f é r y :  v y ro b u , 
i n v e s t i c e ,  o b ch o d , s p o tre b u  a t d .  A le n e d o s ta tk o v o s t  j e  jevem  
o b l a s t i  f  í  z e n  i  . Záméry r o z h o d u j íc í c h  o rg án ű  (nebo  
r á z n á  form y zám érü: ú ro v e n  c t i z á d o s t i ,  p l á n ,  p o p tá v k a , n á ro k y  
n a  p r íd é lo v é  z b o z í a t d . )  h r a j i  v  r i z e n i  h o s p o d á r s tv i  a  r e g u ­
l á d  i n s t i t u c í  a  o r g a n i z a c i ,  to  j e s t  p rv k ű  sy s té m u , v e l i c e  
d ű le z i to u  ú lo h u .

V nim ání "zám érü" n é n i  snadnou  ú lo h o u . ( I  kdyz j e  t o  anad  
s a a d n é js x  pokud jd e  o v y robnx  zám éry n az  p r i  kupnxch z ám é rech , 
o cemz se  bude m lu v it  p o z d é j i . ) N ebylo  by sp rá v n é  p r e d k lá d a t
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n é ja k y  v seo b ecn y  n á v o d . Hékdy j e  mozné a  u z i te c n é  sp o le h n o u t 
s e  n a  p ísem nou p lán o v an o u  d o k u m e n ta c i. J in d y  -  m ís to  toho  
nebo ja k o  d o p ln é k  .k torna -  j e  n u tn o  ú s tn é  nebo p ísem né z j i s -  
t i t  n á z o ry  m an az e rű , a  to  buä  p fe d  vy robnx  c in n o s tx ,  jx z  se  
zabyvám e, nebo  po n i .

2 ) Ű lo h a , k t e r á  j e  s  p fed ch áze jx cx m  bódém té s n e  s v á z á -  
n a :  fo rm ulu jm e n a  subm xkroú rovn i co s e  u k á z a lo  b y t úcinnym  
omezenim z v y se n í v y ro b y . B e n í - l i  to  mozné j i n a k , j e  i  to  
mozno o b j a s n i t  d o tazo v án ím  v y ro b n íc h  r e d i t e l ű :  p ro c  n e v y rá -  
b é j í  v ic e ?  Snad p r o t o ,  ze n e j  so u  k d i s p o z i c i  j i s t é  hiaotné 
z d ro je ?  E x i s tu je  ve  v y ro b e  n e ja k á  m o b i l iz o v a te ln á  v o ln o s t?  
J e - l i  tomu t a k ,  co jim  b r á n í  v  j e j ím  v y u z i t í ?

Tak bycbom se  m o b il d o s t a t  k p re v á z n é  d ű le z i ty m  m é r i t -  
kűm n e d o s t a tk o v o s t l  a  v o l n o s t i :  k u k aza te lű m  c e t n o s t i  s e tk á -  
nx s omezenim ze z d ro jü  a  v e l i k o s t i  m o b i l iz o v a te ln á  v o l n o s t i .

3 )  P ro  m éfenx n e d o s t a tk o v o s t i  v e  v y ro b e  j e  n u tn o  p o z o - 
r o v a t  v s e c b n y  t r i  z á k ia d n i  form y okam zitébo  
p r iz p ü s o b e n í  v y v o lan éb o  n e d o s t a tk o v o s t i .  H ik o l i  te d y  je n  
p rv n í  j i z  zm ínénou fo rm a ( s e tk á n í  s  n e ju z s ím  omezenim z d ro jű  
a  s n í z e n í  meze v y s tu p u  v y v o lan é  úzkym m ís te m ), n y b rz  i  n u ce - 
nou s a b s t i t u c i  a  nucen o a  zmenu s t r u k tu r y  v y s tu p a .

2ádny z t e t ő  sk u p in y  je v ü  se  n edá  p o p sa t jed in y m  s l o z i -  
tym a k a z a te le m . Vezméme s i  n a p í ík la d  naoenou s a b s t i t u c i .  He- 
v é r ím , ze v secb n y  z t r á t y ,  zpusobené nucenou  s a b s t i t u c i ,  by 
se  d a ly  s b rn o u t do je d in é b o  s y n te t ic k é b o  a k a z a t e le .  M isto  t o -  
bo by b y la  u z i t e c n é j s í  m alá  sk u p in a  a k a z a te lű .  H e jd r ív e  je  
mozno p r o p o c í s t  p ln y  ro z s a b  n acen é  s u b s t i t u c e  v záv o d é ; n a -  
p r í k l a d  k o l ik  p ro c e n t  v y ro b y  se  v y ro b i lo  t e c b n o lo g i í  o d l i s -  
nou  od p re d e p sa n é ?  Krómé to b o  j e  t é z  mozno m e r i t  ro z s a b  
b la v n íc b  ty p ű  nucené  s u b s t i t u c e  (n a p r ík la d . s u b s t i t u c e  n ed o - 
s ta tk o v é  p ra c o v n í  s i l y  j i n o u  p ra c o v n í s i l o u  a t d . ) .

Sbodné s nasím  d r iv e js ím  vykladem  zabrnem e u k a z a te le  v y -  
j a d f u j í c í  nucenou  zmenu s t r u k tu r y  v y s tu p u  do seznam u u k aza - 
t e l ű  n e d o s t a tk o v o s t i  ( u k a z a te le  z ) .
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4 ) Z m in u ly ch  o d d í lű  k a p i to ly  i  z bodü 2) a 3 ) se  u k a z u je ,  
ze n e d o s ta tk o v o s t  i  v o ln o s t  se  d a j í  p o p s a t pouze s k u p i  -  
η o u v e l k é h o  p o c t u  u k a z a t e l ű  . 
H e d o s t a t k o v o s t  a n  i  v o l n o s t  n  e -
j  s  o u k a t e g o r i e m i  s k a l á r n í m i  , 
n  y  b r  z v e k t o r o v y m i

5 ) H e d o s ta tk o v o s t a  v o ln o s t  se  m u s e jí  m e r i t  navzájem  n e -  
z á v i s l e .  P rom yslim e s i  t e n to  p ro b lem .

V yroba se  p o z o ru je  n a  su b m ik ro ú ro v n i v  n e jp o d ro b n é js ím  
főzném  r o z d é l e n í  a  v  kazdou c h v i l i .  V tóm p r íp a d e  milzeme u S in i t  
o j e d n o t l i v é  z á k la d n i  p r ih o d e  v y ro b y  p r o h lá s e n i  to h o to  d rd h u : 
1 7 . k v é tn a  v 9 .0 7 .1 4  h o d in  v d í l n é  B m el d é ln ík  o b s lu h u j í c í  
t r e t í  s t r o j  z p ra c o v á v a t o o e l j a k o s t i  1 0 . T en to  m a t e r i á l  buci b y l  
nebo n e b y l p re d  ním n a  hrom adé: mohi n a  n e j c e k a t nebo mohi z a  
n e j  s u b s t i t u o v a t  j i n y  m a t é r i á i .  J in y m i s lo v y : e x i s to v a l a
b u a v o l n o s t .1 n e b o n e d o s ta tk o v o s t m a te r i á lu . . Za p r e á -
p o k lad u d a n é h 0 P e V n é h 0 z á m e r u ( m u -
s í se  z p ra c o v á v a t o c e l j a k o s t i 1 0 ) a It a b s 0 1 u t G í
3 e m n 0 s t i II p o z o ro v á n í j s o u óba s ta v y n avzájem  v y lu c u -
j í c í . P 0 P i S u j e - 1 i 3 e a 1 e n a m i k Γ o -
ú r 0 y n i 8 0 u V, r n n y 8 t a V V é t 8 í 3 e d -
n 0 t k y ( n é k 0 1 i k d í 1 e n 9 n é k 0 1 i k
h 0 s P 0 d é f 8 k y c h 0 r  g a n i z a c í > n é k o -
1 i k V s t u P ú ) n e b 0 V s e c h n y P Γ í h 0 -
d y b é h e m d e 1 8 í d o b y t n e b 0 a g r e -

g u 3 e m e V 0 b 0 U 8 m é r e c h ( n a P f í k 1 a d

P o P i s u j e m e V é t 8 í 3 e d n 0 t k u z a
d e 1 s í 0 b d 0 b í ) » n e d 0 s t a t k 0 V 0 8 t
a V o 1 n 0 s t P Γ e s t a n 0 u b y t n a V z á -
j e m s e V y 1 u c u 3 í c í m i s t a V y • P 0 -
t 0 m 3 e m 0 z n é » a d o k o n c e 3 e t o
P Γ a V d é P o d 0 b n é t z e n e d 0 s t a t k o -
V 0 8 t a V 0 1 n 0 8 t e  X i 8 t a 3 í V e d 1 e
s e b e .
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I  kdyz j e  dom nenka, ze t e n to  p o s tu p  m y s le n i j e  snadno p o -  
c h o p i t e ln y ,  n é n i  to  sam ozfejm ou p ra v d o u . IJaopak, t r a d i c a í  e k o -  
nom ické m y s le n i p o v a z u je  n e d o s ta tk o v o s t  a  v o ln o s t  z a  vzájem né 
se  v y l u e u j í c í  k a te g o r ie  dokonce i  n a  m ik ro ú ro v n i i  m a k ro ú ro v n i.
K t e t ő  o tá z c e  se  v rá t ím e  p r i  n é k o l ik a  p r í l e z i t o s t e c b ,  p ro to z e  
to  má v y so ce  d ü l e z i t é  im p lik a c e  ja k  p ro  te o r e t i c k o u  a n a ly z u , 
t a k  i  p ro  h o sp o d é rsk o u  p o l i t i k a .

P r i jm e m e - l i  p r e d c h á z e j í c í  m y s len k y , s ta n e  se  zfejm ym , ja k  
závaznou  ohybou by b y lo  " v y n u lo v a t"  n avzá jem  n e d o s ta tk o v o s t  a  
v o ln o s t  nebo "m inusy" a  " p lu a y "  p r i  m é re n i a g r e g á tü .  Vezméme 
p r o s ty  p r íp a d .  Pozadované o sa z e n s tv o  d í l n y  j e  100 o so b . V p o n - 
d é l í  a  ve  s t í e d u  p f i s l o  do p rá c e  90 o so b , v  ú te r y  a  c t v r t e k  
110 ( d é l n í c i  sem b y l i  p r e v e d e n i  ze  s o u s e d n í d í l n y ) .  P r e d l o z i t  
s t a t i s t i k y  t v r d í o í  p r o s t e ,  ze  v  p rűm éru  b y lo  k d i s p o z i c i  100 
d é ln ík ű  by se  ró v n á lo  n ap ro s tem u  ú n ik u  od p ro b lém a . M ísto  toho  
j e  n u tn o  zaznam enat a sp o n  t r o j e  d ru h y  ú d a jü :  pom ér dnű s  n e -  
d o s ta tk e m  p ra c o v n í s í l y  a  s  j e j ím  p r e bytkém ; prűm érny n e d o s ta -  
t e k  v e  dnech  n e d o s ta tk u  p ra c o v n í s í l y  (10 p ro c e n t )  a  prűm érnou 
v o ln o s t  v  o s t a t n í c h  dnecb  (10 p r o c e n t ) .

To j e  ovsem je n  p r o s ty  p r í k l a d  s l o u z í c í  k  i l u s t r a c i .  P f i  
sku tecném  m éren i bade c a s to  z a p o t r e b í  kom plexnéj B Ích u k a z a te lű  
n é z  j e  t e n t o .  Zde se  z d ú ra z á u je  j e n  z á s a d a : s t a t i s t i k y  n e d o s t a t -  
k o v o s t i  a  v o l n o s t i  js o u  n u tn é  o d d é le n é  a  nesm í se  n avzá jem  kom- 
p e n z o v a t.

6 ) n e d o s ta tk o v o s t ,  v o ln o s t ,  n u c e n á  s u b s t i t u c e ,  m o d if ik a c e  
s t r u k tu r y  v y s tu p u  a  d a l s í  p í íb u z n é  p ro c e s y  se  p r o j e v u j í  v  kazdé 
c b v í l i  v  podobé m i l i ó n ű  z á k l a d n í c b  a d á  -  
l o s t i  n a  s u b m i k r o ú r o v n i  .  Kedá s e  p o -  
c b o p i te ln é  o c e k á v a t od zédného p o z o ro v á n í c i  m é re n i,  ze j e  
v sech n y  p ln é  p o p í s í .  Co s e  d á  s k u te c n é  o c e k á v a t j e  s  t  a  -  
t i s t i c k y  p o p i s  je v ű  n e d o s t a tk o v o s t ! .  J a k  j e  v y -  
s v e t le n o  v  o d s t a v c i  4 ) ,  p o u z ív á  s e  k p o p is u  b la v n íc n  ty p ű  a d á -  
l o s t í  sp o je n y c b  s  n e d o s ta tk o v o s t í  nebo v o ln o s t i  rű z n y c b  drubű  
u k a z a te lű ,  s  n im iz  se  vsem i j e  mozno s p o jo v a t  p r  a  v  d é -  
p o d o b n o s t n í  r o z l o z e n í  .  (Sebő aspon  j i s t é
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p r i b l í z e n i  k ro z lo z e n im ) .
V yrazu  " s t a t i s t i c k y  p o p is "  se  p o u z ív á  v podobném em yslu , 

y  nemz n a p r ík la d  fy z ik o v é  m lu v í o " s t a t i s t i c k é  f y z i c e " .  P o - 
u z í v a j í  to h o  v y ra z u  k p o p is u  s v é t a  e le m e n tá r n íc h  m ik ro jé v ű  
ve e to c h a s tx c k é  v y ra z o v á  fo rm e , a n iz  by " p f e s k a k o v a l i"  do 
s v é t a  m ak ro fy z ik y  v e lk y c h  a g r e g á tű .  Podobny zpűsob  j e  n u tn y  
p r i  p o p is u  ekonom ickych sy s tém ű . T en to  p o s tu p  m y é le n í bude 
doveden  d é le  v  p r í s t í c h  k a p i to lá c h  n a s í  k n ih y .

Po p íe h le d u  h l a v n í c h  p rob lém ü  a  obecnych  
ú k o lú  m é íe n í p ridám e n é k o l ik  poznám ek o p r a k t i c k é  
o r g a n iz a c i  p o z o ro v á n í a  m é re n í.

P r i  p r im é re n é  v y n a lé z a v o s t i  műzeme m e r i t  i n t e n z i t u  n e d o - 
s t a t k o v o s t i ,  r o z s a h  o k am zity ch  nucenyoh  p r iz p ü s o b e n í  a  v e l i -  
k o s t  v o l n o s t i  znacnym poctem  rű z n y c h  zpűsobfi. J e  ovsem n u tn o  
u z n a t ,  ze sk o ro  v se c h n a  m é re n í v y z a d u j í  p o z o ro v á n í n á ro c n á  
n a  p r á c i  i  n á k la d y . K a p r ík la d  by b y lo  n u tn o  zaznam enávat 
p r o s to j e  z a v in é n é  n e d o s ta tk y  v s tu p u  a  s t e j n é  i  p r í c in y  n u c e -  
ného z a h á le n í  ( n e d o s ta te k  m a t e r i á lu ,  s e lh á n í  p ro u d u , d é ln ík  
n e p f i s e l  do p r á c e ,  p o t í z e  se  s t ro je m  a j . ) .  Bebo j e  n u tn o  
u d rz o v a t záznamy o nucenyoh  o d ch y lk éc h  od p lán o v an é  te c h n o -  
l o g i e  a  s t r u k tu r y  v y ro b k ű . H é k o lik  p í í k la d ű  b y lo  uvedeno v y se  
p r i  d i s k u s i  o z á sa d á c h  m é re n í.

Ű loha m éren í se  a l e  s n i z u je  t ím , ze n é n i  n u tn é  ú p ln é  
p o z o ro v á n í .  D o s ta c o v a lo  by p o z o ro v a t vhodné v y b ran y  v  z o -  
r  e k u d á l o s t í ,  k te r y  by u sp o k o jiv é  p r e d s ta v o v a l  o rg a n iz a ­
c i ,  o d v é tv í  nebo c é lé  h o s p o d á r s tv í .  A p o c h o p ite ln é  n é n i  mozno 
n i e  n a m í ta t  p r o t i  d í l c í  a g r e g a c i  s n a p r ík la d  
sumace n é k te ré h o  m éren í p ro  c e le k  o d v é tv í  nebo p ro  c e le k  s«cu- 
p in y  v s tu p u .  K eni úkolem  t é t o  k n ih y  p r e d k lá d a t  n áv rh y  jd o u c í  
do p o d ro b n o s t í .  Zdá se  a l e  j i s t é ,  ze  s y s te m a t ic k é  p o z o ro v á n í 
n é k o l ik a  t u c t ű  u k a z a te lű  a  p o p is  j e j i c h  r o z lo z e n í  s t a c í  k  t ó ­
mű, aby c h a r a k te r i z o v a ly  v rá m c i c e lé h o  h o s p o d á r s tv í  p ríto m n y  
s t a v  a  dynam iku n e d o s t a tk o v o s t i ,  v o l n o s t i  a  nuceného  p r i z p ú -  
so b e n í ve v y ro b é , a  to  d o c e la  p r im é re n é .
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N e d o s lo - l i  j i z  d r iv e  k p ro v á d é n i tak o v y ch  p o z o ro v á n í ,  
n é n i  p r í c in o u  j e j i c h  nem oznost nebo p r í l i s n é  n á k la d y . Jed inym  
v y s v e t le n ím  j e  t o ,  ze j e j i c h  vyznam n e b y l póznán  a  p ro to  n e -  
d o s lo  k r o z h o d n u t í ,  aby ae o rg a n iz o v a lo  j e j i c h  p o d ch y o en í. 
T rv a lo  to  hodné d louho  néz  d o s lo  k sy s tem a tick ém u  p o zo ro v á n í 
a  m é ren í n e z a m é s tn a n o s t i  v kazdé k a p i t á l i s t i c k é  zem i. V s o c i a -  
l i s t i c k y c h  zem ích  se  p ro b lem  n e d o s t a tk o v o s t i  s t a l  na léhavym . 
D riv e  c i  p o z d é j i  d o jd e  k o r g a n iz a c i  sy s te m a tic k é h o  m éren í u k a - 
z a t e lű  n e d o s t a tk o v o s t i .

2 . 1 1  .  N O R M Á L N l' N E D O S T A T K O V O S T  A  N O R M Á h N l ' V O L N O S T

v e  v £ r o b £

P red p o k lád e  jm e , ze mámé p re d  sebou  n e j t y p i c t é  j s í  so o h rn n é  
u k a z a te le  je v u  n e d o s t a tk o v o s t i  ve  v y ro b é  p ro  dánon zem i. Po 
n é k o l ik a  l e t e c h  p o z o ro v á n í by b y lo  mozno u r c i t  j e j i c h  casové  
p rű m éry .

V t e t ő  s o u v i s l o s t i  bych c h t é l  n v é s t  s e s t  h y p o té z .
1 )  H l a v n í  u k a z a t e l e  n e d o s t a t ­

k o v o s t i  a  v o l n o s t i  v y k a z u j í  j i s -
t y  s t u p e n  s t a b i l i t y  . Zatím co i n s t i t u c e
a  v n é j s í  podminky sy stém u  j s o u  v ic é n  s t a b i l n í ,  bade casovy  
prűm ér té c h to  u k a z a te lű  ta k é  hodné pev n y . V da lS ím  se  tém to  
casovyn  prűmérűm bade r í k a t  n o r m á l n í  h o d n o t y  
p r í s lu s n y c h  u k a z a te lű .  V tóm sm yslu  budu m lu v it  o n o r ­
m á l n í  n e d o s t a t k o v o s t i  a  n o r m á l ­
n í  v o l n o s t i  sy s tém u . (H orm áln í h o d no ty  se  budou 
o z n aco v a t h v é z d ic k o u .)

l íe je d n á  se  t u  j e n  o p ro s to u  p rav d u  ée ty to  u k a z a te le ,  
s t e j n é  ja k o  kazd á  náhodná prom énná, m a jí  t é z  s t r e d n í  h o d n o tu . 
íáoje h y p o té z a  j e  t a ,  ze v  systém u  f u n g u j í  z p é tn é  vazby  a kon - 
c r o l n í  m eohanism y, k te r é  n e d o s ta tk o v o s t  nebo v o ln o s t ,  odohy- 
l u j í c í  se  od normy -  buä nad n i  nebo pod n i  -  p r i v á d é j í  z p é t
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n a  j e j i c h  norm ál n i  h la d in u .  V p o z d é js íc h  c á s t e c h  k n ih y  ae 
bade o tak o v y c h  m echanism e eh. p o je d n á v a t o p é to v n e .

2 )  V e  s k u t e c n o s t i  n e e x i s t u j e
t  a  k  o v  y  s y s t e m  , k d e  n o r m á l n í  
n e d o s t a t k o v o s t  n e b o  n o r m á l n í
v o l n o s t  b y  d o s á h l a  k  r  a  j  n  í  a  u 1 o -
v  é h o d n o t y  . N e e x is tu je  "d o k o n a ly "  sy s té m , a n u -
lo v o u  n e d o s t a tk o v o s t í  a  nulovym  n e v y u z it ím  z d r o jü .

3 )  Z atím co  sp o le c n o u  v l a s t n o s t í  v s e c h  s y s té o ü  j e ,  ze
ty t o  u k a z a te le  jso u v zd y  kiadná . j e P Γ o j e d n o t -
1 i V Θ k 0 n k r é t n í s y 8 t é m y 3 i z h 1 u -
b o c e c h a r a k t e r i s t i c k é s i a k i c h
h 0 d n 0 t d 0 a á h n 0 u a. n *
V e k t o r y n 0 r m á 1 n í n e d 0 a t a t k o Y o 3 -
t i a n 0 r m á 1 n í V 0 1 n o 8 t i •

4 ) N 0 r m á 1 n í h 0 d n o t a u k a z a t e -
1 ű n e d o s t a t k o V o s t i V t  Γ a d i c n í
s o c i a 1 i s t i c k é h 0 s P o d á r  s k é o r g a -
n i z a c i á e z n a δ n é Y y s 8 í n e z h o d -
n 0 t  a P o d 0 b n y c h u k a z a t e 1 u k 1 a -
s i c k é k a P i t a 1 i 3 t i c k é h  o 8 P o d á r -
s k é 0 r g a n i z a c e • P o d le t é t o  h y p o té z y  by okaza-
t e l e  p o p i s u j í c í o m eze n í,, n a néz o b v y k le n a r a z í  r o z a í r e n i■ v y -
ro b y  u k á z a ly , ze k n á ra z u  n a  om ezení z d ro jü  d o jd e  n e j c a a t é j i  
V p r íp a d é  t r a d i ő n í  s o c i a l i s t i c k é  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e .

5 ) N evy tvárím e h y p o té z u  t y k a j í c í  s e  c e l k o v é  
v o l n o s t i  (m o b i l iz o v a te ln é  p lu s  n e m o b i l i z o v a te ln é ) .  «űzesse v sa k  
ő i n i t  h y p o té z u  o o k a m z i t é  m o b i l i z o v a ­
t e l n é  v o l n o s t i :  j e  v e lm i n x zk á  v e  v y ro b é  t r a d i ő n í  s o c i a ­
l i s t i c k é  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e ,  d a le k o  m énéi n éz  v  p r íp a d é  
k la s ic k é  k a p i t a l i s t i c k é  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e .

6 ) H ypo téza  1 )  neznam ená, ze k o n k ré tn í  sy s te m  j e  nav zd y  
v ázán  na  s v o j i  n o rm á ln í n e d o s ta tk o v o s t  a  n o rm á lní  v o i n o s t ,
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od n ic h z  se  neműze o d c h y l i t .  Η o r  m y (v  tom to  ko n -
te x tu . to  znamená n o rm á ln í h o d n o ty  v o l n o s t i  a  n e d o s t a tk o v o s t i )  
s a  m y j  s  o u s p o l e c e n s k é  v z o r c e  , 
k t e r é  v z n i k a j i  j  a  k o v y s l e d e k
h i s t o r i c k é h o  v  y v  o j  e a  u p e v  n  u -
j  £ s e  s p o l e c e n s k y m i  k o n v e n c e -  
m i  . Znacné zmény i a s t i t u c i ,  r i d i c i c h  m echan ism i a  sp o lu  
s t£m s p o le c e n sk y c h  o c e k á v á n i a  k o n v en c í mohou z p ű s o b i t  i  
zmény v norm áén .

Tak n a p f ík la d  to  v y p a d á , ze v d ű s le d k u  m aäarsk e  re fo rm y  
h o sp o d á rsk éh o  r í z e n í  a  j i n y c h  zmén h o sp o d á rsk é  p o l i t i k y  se  
no rm ál n i  h o d n o ty  n e d o s t a tk o v o s t i  a  v o l n o s t i  p o s im u ly . K é k o lik  
u k a z a te lű  n e d o s t a tk o v o s t i  by d n es  v y k á z a lo  n i z s í  h o d n o ty , to  
j e s t  b l í z e  k  n u le  (ovsem  s t á l e  nad  n u lo u )  v  d ru h é  p o lo v in é  
sed m d esá ty c h  l e t ,  n éz  j a k  b y la  normaT n i  h o d n o ta  v  p rv n í  p o lo ­
v in é  s e d e s á ty c h  l e t .

Zm ínénych S a s t  h y p o té z  p o d p o ru je  lo g i e k á  úv ah a  o p r o b le -  
m a tic e  i  sp o ra d io k é  p o z o ro v á n i .  ‘ M e to do log ie  p o zo ro v á n í 
a  m é ren i n a c r t n u t á  v  t é t o  k a p i t o l e  p r in e s e  m ο z η  o s  t  
e m p i r i c  k é h o  t e s t o v á n í  t é c h t o  
h y p o t é z

16) S lo v a  "norm a" se  p o u z iv á  ve  dvou rű zn y ch  v y k la d e c h . J e d e n  
v y k la d  j e  p r ű m é r n y  , n e  v y j í m e ő -
n  y j ne  nem ocny. S ohledem  n a  t e n to  v y k la d  n lu v í  l é -  
k a r s t v í  o n o rm á ln í t e p l o t é  t é l a  nebo norm áln im  p o c tu  l e u -  
k o o y tű . Druhym vykladem  "normy" j e  co j e  z á  d o u c £ 
nebo se  dá ő e k a t .  V tom to v y k ia d d  se  ta k é  o b y c e jn é  m lu v i 
o v y ra z u  "ú su d ek  o n o rm a tiv n i h o d n o té " . V t é t o  k n iz e  budu 
vzdy  s lo v o  p o u z ív a t  ve sm yslu  p r  v n  í  h  o v y k la d u .

17) P o d le j is u d k u  v é d ő n ő ie h  p ra o o v n ík ű  j e  n u tn o  p o v azo v a t m ezi 
n e jv á z n é j s í  p r í c in y  z t r é t ,  f a k t o r ű ,  j e z  ő in í  ob tíznym  zv y - 
so v á n i p r o d n k t i v i t y , p o t í z e  se  zásobováním  a  problém y 
kooperaoe  s  h o sp o d ársk y m i o rg a n iz a o e m i, d o d á v a jío ím i 
v s tu p y .  V iz  Román (1 9 7 3 ) .

J i s ' t y  hodno tny  e m p ir ic k y  m a t e r i á l  o v z ta h u  m ezi n e ­
d o s t a tk o v o s t i  a  tv o rb o u  v o l n o s t i  se  n a jd e  ve s t u d i í c h  
C hikána (1977) a  Hemese (1 9 7 6 ) .
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Ha tom to  m is te  j e  vhodné a d e l e t  n é k o l ik  poznám ek o t e r m i -  
n o l o g i i .  Z m ín il jsem  s e o  n o r m á l n í c h  h o d n o -  
t  á  c h  n e d o s t a tk o v o s t i  a  v o l n o s t i .  H esnazím  s e  d e f in o v a t  vy— 
r a z  "n o rm á ln í s t a v "  a b s t r a k tn é  s  obecnym i v y ra z y .  Huzeme p o ck o - 
p i t  vyznam b ez  p re s n é  d e f i n i c e .  E x i s t u j e  s y s te m , je h o z  v n é j s í  
podm ínky i  v n i t r n í  c h o v án í v y k a z u je  p r a v i d e l n o s t i ,  k te r é  j s o u  
v icem éné s t a b i l a i .  " R e g u lé rn í"  h o d n o ty  h la v n íc h  prom énnych 
s t a v u  t o h o to  systém u  I z e  a a z v a t  "n o rm ála ím  s te v e m " . H alé  v n é j ­
s í  c i  v n i t r a í  p o ru ch y  v  sy s tém u  z p ű s o b u j í  o d ch y lk u  h o d n o t p ro ­
ménnych s ta v u  od j e j i c h  n o rm á ln í ú ro v n é ,  a l e  i  s  uvedeaym i v y -  
kyvy p r e v a z u j í c í  t e n d e a c i  v y ja d r u je  t e a t o  "n o rm á lu l s t a v " .

Husimé se  v y h n o u t tom u, abychom s  vyrazem  "n o rm á ln í s t a v "
-  v y já d r e a é  c i  im p lik o v a a é  -  s p o j o v a l i  a é ja k y  hodno tovy  so u d . 
P r e d k a p i t a l i s t i c k á  s p o le c n o s t  t r e b a  s ta g a o v a la  c e l á  s t a l e t í .
B y l to  z re jm é  j e j í  n o rm á ln í s t a v .  H ikdo by  n ep o m y s le l n a  t o ,  
aby  tom uto s ta v u  r í k a l  " d o b ry " . Z j i s t é a í ,  ze  a é ja k y  sy s tem  se 
n á d h á z i ve  svém norm ála ím  s t a v u ,  a e a í  a n i  p o c h v a la ,  a n i  h a n a ; 
n é n i  to  a n i  o d s o u z e n í , a l e  a n i  om luva. Tím n e rík ám e  n i e  v i c e  
a  n i e  méné n éz  ze a é ja k y  sy s tém  fu n g u je  shodné se  svou  v n i t r n í  
povahou . K ra jn é  d ű le z i to u  c é s t í  v éd eck é  a n a ly z y  systém u j e  p o -  
c h o p e n í, k te r é  js o u  n o rm á ln í h o d n o ty  h la v n íc h  prom énnych s t a v u  
(nebo  j e j i c h  n o rm á ln í t r a j e k t o r i e  v  c a s e ) .  P o ro v n áv án í systém u 
h le d á  odpovéá n a  o tá z k u : j a k  se  norm ál n i  s t a v  jed n o h o  systém u  
l i s í  od s te jn é h o  s ta v u  j in é h o  sy s tém u?
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K A P I T O L A  3

V ÍR O B C E  : K R Á T K O D O B É  pfSlZ P& SO B E N l'

3 . 1 .  ÚVOD

V p r e d e s lé  k a p i t o l e  jsm e z k o u m a li, Jak  d o c h á z í k  n  e p r  e  -  
t r z i t é m u  p r iz p is o b o v á n í  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  k podmínkám, 
k t e r é  n a s t á v a j í  v  kazdém  o k a m z i k u .  H yní p rech áz ím e  
ke  zkoum áni k r é t k o d o b é h o  p r iz p u s o b e n í .  Jak  j i z  b y lo  
v y s v é t le n o  v  o d d i l e  2 . 1 , chápeme pod tím  h la v n e  v y p ra c o v á n i p lá n u  
p ro  ne j b l i z s í  m éa íce  ( t r i  m é s ic e  nebo je d e n  r o k ) .  P lán o v ac  s e  s n a -  
z í  b r á t  do úvahy odekávané o k o ln o a t l  -  m o z n o s tl hoB podáreké o rg a n i­
zace  a  p o p tév k u  po v y s tu p u  -  a  jim  p r iz p ű a o b i t  c í l e .

P r i  p rech o d u  od "o k am z itéh o "  ke "k rá tkodobém u" jam e v e  s k u te c -  
nO Bti p r e s k o c i l i  n é k te r é  m e z is tu p n e . J e  moíno u c i n i t  ra d u  o p a t r e n í ,  
k t e r é  n é n i mozno r e a l i z o v a t  Ih n e d , n y b rz  az po j i s t é m  obdob í re a g o - 
▼ áni; a  p r i  tóm n é n i z a p o tr e b í  z a b rn o v a t j e  do p r í s t í h o  c t v r t l e t n í -  
ho nebo ro c n íh o  p lá n n . Z duvodű s t r a ö n o s t i  nebudeme o té o b to  m ez i-  
B tupn íob  p o je d n á v a t .

E x is tu je  úzky  v z ta h  m ezi p redm ety  k a p i t o ly  2 a  3 » t o t i z  m ezi 
okam zitym  a k rátkodobym  p rizp iieo b en ím . Cím j e  to  d ru b é  ú s p e e n é j é i ,  
tim  méné j e  z a p o tr e b í  im p ro v izao e  nebo okam zitého  nuceného p f i z p d -  
s o b e n í .  A naopak c e t  n ő s t  o k am zity ch  nucenyoh p r iz p ű e o b e n í a  j e j i c h  
r u é iv é  n á e le d k y  s e  mohou s t á t  s ig n á le m , Jen z  o v l i v n í  v y p ra c o v á n í 
p r í s t í h o  k ré tk o d o b éh o  p lá n u .

S te jn é  ja k o  v p r e d e s lé  k a p i t o l e  s e  n a se  p o z o m o s t s o u s t r e d í  
na  v y ro b n í h o sp o d érek o u  o r g a n iz a o i  f u n g u j í c í  v  t r a d i d n í m  
sys tém u  s o c i a l i s t i o k é h o  r í z e n í  h o e p o d á r s tv í .
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Nás p rv n í  p redm ét s e  ty k á  u r c e n í  a g re g á tn íh o  c tv r t l e tn x h o  
nebo ro ő n íh o  v y ro b n íh o  p lá n u . A gregace  se  o b v y k le  p rovádx  p r i  e t á -  
ly c h  cen ácb  n é ja k é h o  z á k la d n íh o  o b d o b í.

P lá n  a g re g á tn íh o  v y s tu p u  a  podrobné e i l e  ( c í l e  v y s tu p u  p ro  n é -  
k o l ik  p r i o r i t n í o h  v y ro b k i a v s tu p n í  k v o ty )  s e  ovsem u r c u j í  z á r ó -  
v e n . N yní a l e ,  na  ro v in é  t e o r e t i c k é  a n a ly z y ,  omezíme s v o j i  p o z o r-  
n o s t  na  p ro b le m a tik u  u rc o v á n í c í l e  a g re g á tn íh o  v y s tu p u . 7  tom to  
o d d í l e  v y ra z  " v y ro b n í p lá n "  bude vzdy  o z n a c o v a t a g r e g á tn í  c í l ,  
i  kdyz to  n é n i v y s lo v n é  r e c e n o .

P ro  t r a d i c n í  s o c í a l i s t i c k o u  h o sp o d á rsk o u  o r g a n iz a c i  Je  p lá n ,  
u rc e n y  nad rízen y m  orgánem , o b y ce jn S  " n a p j a ty " .  Co znamená t a t o  
n a p ja t o s t ?  Néz odpovím e, polozm e d a l s í  dvé o tá z k y . V m in u lé  k a p i-  
t o l e  Jsme p o z o r o v a l l ,  ze  o rg a n iz a c e  o p é to v n é  n a r á z í  na om ezení 
z d r o jű .  Heznamená t o ,  2e p lá n y  J s o u  n e u e k u te c n i te ln é ?  Jak  Je  moz- 
no s m í r i t  t o t o  t r v a l é  n a r á z e n í  na  om ezení zdrojCí se  zp rá v a m i, c t e -  
r é  vzdy  t v r d i :  p lá n y  b y ly  sp ln é n y ?

R ozeznávejm e t r i  rú zn é  s i t u a c e .

P r v n í  s i t u a c e :  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e  o b d rz e la
v y ro b n í p lá n  a  s  ním tak o v é  z d r o j e ,  ie  by l a  schopna  s p l n i t  a  moz- 
ná  i  p r e k r o c i t  c í l  v y s tu p u  a n iz  by  s e  s e t k a l a  s  nejakym  om ezenía  
z d ro j i i .  A to h o  v seho  m ohla d o sáh n o u t t e c h n o l o g i í  s p e c if ik o v a n o u  
V p lá n u ,  b ez  nucené s u b s t i t u c e  nebo J a k é k o l i  im p ro v izo v an é  m o d if i -  
k ace  p lán o v an é  s t r u k tu r y  v y s tu p u . N a d ríz e n é  o rg án y  by  p o z d á j i  
o takovém  p lá n u  r e k l y ,  2e b y l  m δ k k y .

D r u h á  s i t u a c e :  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e  cakonec
s p l n i l a  nebo dokonce p r e k r o S i la  s v i j  v y ro b n í p lá n .  P r i  p ro v á d é n í 
a l e  n a r a z i l a  na om ezení z d r o jű .  S i t u a c i  se  p r i z p i s o b i l a  mnoha r i z -  
nymi z p is o b y : o p e to v n e  p r i s t o u p i l a  k  nucenym su b s ti tu c x m  v c e tn é

3 . 2 .  A G R E G Á T N l ' v Í T Í O B N Í '  P L Á N
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J i s t y c h  d o éaanych  m é n  s t r u k t u r y .  Z ű a t á v a l a - l i  za  d e n n ía  p lá n é n  
▼· dn ech , kdy b y l  n e d o s ta te k  z d r o jű ,  p ro v á d ő la  j i n d y  mimorádnou 
p r á c l ,  t j .  " f itu rm o v a la " . O d c h y li la  ee  od k o n k r é tn i  s t r u k t u r y  v y -  
s tu p u  p re d e p s a n á  z ú a t r e d í  nebo  p lán o v a n á  o r g a n i z e d .  V y ro b lla  
v y robek  n i í s í  j a k o s t l ,  nebo -  pokud n e b y la  n i z a í  -  a sp o n  J in á  j a -  
k o a t l  néz  b y l a  pűvodné p re d e p a á n a . A t o  v äe  p r o t o ,  aby  n e z & s ta la  
e a  a g re g á tn lm  vyrobním  p lánom . H a d ríz e n é  o rg án y  b y  p o z d é j l  f é k  l y ,  
í e  t a t o  h o sp o d á re k á  o rg a n lz a o e  o b d r í e la  n a p j a t y ,  a l e  
r e a l l z o v a t e l n y  p lá n .  T syatóm u t r e d l c n í h o  r í z e n i  
h o a p o d á fs tv l  J e  t o  o b y ée jn é  n a  ú r o v d  e t i i á d o e t i  v y ső íc h  o rg á n ű : 
s n a z í  ee  p re d e p la o v a t  o r g a n i z e d  n a p j a t á ,  a l e  r e a l l z o v a t e l n y  p l á n .

A koneéné t  f  e  t  í  e  i  t  u  a  c e : h o ap o d á rak á  o rg a -  
n iz a o e  p ro v ed  l a  xűzná fo rm y  o k a m ílté h o  p M z p ű s o b e n í, a l e  p r e s to  
n e b y la  aohopna v y ro b n í p lá n  a p l n l t .  J e  m o iné , ze v  tako rém  p r í p a -  
dé by  v y S s l o rg á n y  d á v a ly  v ln u  o r g a n i z e d .  A le v o r g a n i z e d  se  
b ade  u r e i t e  t v r d i t ,  z e  v  póm éra k alokovanym  zdro jűm  b y l  p lá n  
p r  1 1 1  é n a p j a t y .

Dvaáma n y a l  kom blnovan^ v y a le d e k  vy ro b y  véeo h  h o sp o d á rsk y c h  
o r g a n i z e d .  Z atím co  o rg a n lz a o e  v e  d n ih é  a  t r e t í  e i t o a c l  n e u s t á le  
n a rá z e ly  na om ezení z d r o jű ,  p r i  Somé t r a t !  k a t e g ó r i a  dokonce po - 
k u lh á v a la  za  p lá n é n ,  b y lo  t o  moáno kom penzovat p rak raéo v án ím  
v  p rv n l  a  d ro h é  k a t e g o r l i .  C elkové m ohi b y t  a g r e g é tü l  p lá n  obo rn  
nebo o e lé h o  o d v é tv l  s p in é n  nebo dokonce p fe k ro S e n .

Tak jam e ee  d o a t a l i  k  v ^ k la d u  " n a p j a t o a t i "  v y ro b n íh o  p lá n u . 
H e tv rd ím e , ze  n áa  p o p le  z a c h y c u je  véech n y  s t r á n k y  pojnni " n a p ja -  
1081" ,  a le  enad  se  nám p o d a f l lo  z a o h y t l t  je d e n  z  je h o  h la v n ío h  
ry a ű .  H a p ja to s t  p lá n u  j e  e to c h a s t i c k á  k a t e g ó r i a .  Ölm j e  p lá n  n a -  
p j a t é j é l ,  t im  j e  p ra v d é p o d o b n é jé í ,  Se v  p rű b éh u  je h o  p In é  n i  n a r a -  
z l  h o sp o d á rek á  o rg a n lz a o e  na om ezení z d ro jű  a  Se d o jd e  k  nucenym 
B u b s t i tu d m  1 nucenym odchylkám  od p lán o v an á  s t r u k t u r y  v y s tu p u . 
S o s t a n o u - l i  h o sp o d á rek á  o rg a n lz a o e  n a p ja t á  (n eb o  dokonoe p r í l i i  
n a p ja té )  a  méné n a p ja tá  ( S Í  dokonoe mékká) p lá n y  ve  vhodnám r o e -  
lo z e n l ,  j e  a s i  s  vyeokym stupném  p ra v d é p o d o b n o s ti z a j i á t é n o  s p l -  
n é n l  a g re g á tn íh o  v y ro b n íh o  p lá n u  ob o ru  nebo e e lé h o  o d v é tv l .

Húze s e  z d á t ,  Se j e  t o  v y so ce  kom plikovany  s to c h a a t l c k y  ro z -
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h od ovací problém , a le  ▼ p r a x i p lá n o v é n í ryroby ae o b ryk le  r y r e s i  
b ez  z y lá é tn íh o  m atem atlckého a p ará tu . Funguje r  í  d i  o  í  ■ e -  
c h a n i a m u s  , k tery  p lá n y  u m lsíu je  na vhodné úrovné napja— 
t o s t i .  K uanadnéní y y s v é t le n í  predkládámé g r á f  3 · 1 .

Graf 3 .1 .

N a p ja to s t  y y ro b n ih o  p lá n u

S e tn o s t  n á ra z u  
n a  om ezení 
z d ro jü

H o rn i mez t o l e ­
ra n c e

N o r m á in !  n a p j a ­

t o s t

D ő ln i mez t o l e ­
ra n c e

P íe d p o k lá d e jm e , 2e b y lo  ro z h o d n u to , ja k é  k y ó ty  s d r o já  má 
h o ep o d á rsk á  o rg a n lz a c e  p o d le  p l á n !  d o s t a t  na  p r í s t í  t r i  n á e í c e .  
P o c h o p lte ln é  e k u te c n é  d i s p o n i b i l n í  z d ro je  se  mohou od to h o  n áh o d - 
né o d c h y lo v a t a  S á s tó  budou v z á c n é j é í  n e i  ja k  se  p lá n u j e .  O tázk a  
z n i :  j a k é  by m é la  byt p lá n o y a n á  ú ro v e n  a g re g á tn lh o  y y e tu p u . ?o  j e  
znázo rn én o  vodorovnou  o so u .

N a p ja to s t  p lá n n  se  dé  y y j é d r i t  r lz n y m l d ru h y  u k a z a t é lű ;  je d n a  
z m o zn o e tí j e  uyedena  na s y i s l é  ő s e .  Jak  S á s tó  n a r a z í  h o e p o d á rsk á  
o rg a n lz a c e  y  p rd b éh u  p f í e t í c b  t r í  mésl e d  na om ezení z d ro jü ?
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Az do j i s t é  ú ro v n é  v y ro b y  e le d u je  k r iv k a  d a ra  vodorovné o sy : 
oőekávaná c e tn o s t  n á ra z u  na  om ezení z d ro ju  j e  n u lo y á . Had to u  
ú ro v n í  nabyvá k ia d n á  h o d n o ty  a s to u p á .  S to u p a j í c í  k r iv k a  j e  s t á -  
l e  s tx m é js ís  n á ra z  na om ezení z d ro j t l  s e  s t á v á  c a s t é jé ím .  (P íe s n y  
t v e r  k r iv k y  b y l  ovsem y o le n  l ib o y o ln é .  To v sa k  n é n i  d ü i e z l t é , p ro -  
to z e  se  to h o  p o u z ív á  j e n  k i l u s t r a o i  sm éru a  zám enen! a n a ly z y ) .

Ha g r a f u  3«1 s e  p o z o r u j í  t r i  vodorovné c á r y .  Tudná c á r a  u p ro ­
s t f e d  p r e d s ta v u je  n o r m á i n !  n a p j a t o s t  p lá n u .  
Hucené s u b s t i t u c e ,  m o d if ik a c e  s t r u k t u r y  a j i n é  Im p ro y izo y an á  p r i -  
zp u so b e n í d o s a h u j í  o b y y k lé  ú ro y n é , ooz n e p re k v a p u je  a n i  v e d o u c í 
d í l e n ,  a n i  d é ln ík y .  B y l i  b y  y ío  p re k v a p e n i ,  kdyby  uyedené  b y lo  
z c e l a  o d s tra n é n o  a v y ro b a  p r o b íh a la  bez  ja k y c h k o l i  p o t í z í  v y v o lá -  
y anyeb jeyem  n e d o s t a tk o y o s t i .

H iS S í te c k o v a n á  S á ra  j e  d ő l n i  m e z i  t o l e ­
r a n c e  n a p j a t o s t i .  To j e  om ezení p ro  p f l j e t í  yySSím i o rg á n y , 
k t e r é  u r c u j í  p lá n .  Kdyby p o t í z e  se  s t a l y  j e á t é  f i d é im i  néz  j e  tó ­
mű z d e , s o u d i ly  b y , ze p lá n  s e  dá  p l n i t  p r í l i s  le b e e  a  b e z  ú s i l í :  
p lá n  Je  " p f í l l s  v o ln y "}  má n e d o s ta te d n o u  m o t iv a c n í s í l u .

H o rn i ted k o v a n á  S á ra  j e  b o r n í  m e z i  t o l e ­
r a n c e  n a p j a t o s t i .  J e  t o  om ezení p ro  p r i j e t í  h o sp o d ársk y m i 
o rg a n iz a c e m i. Kdyby b y la  p íe k r o ő e n a , a t a l a  by se  s i t u a c e  y  d í l n é  
neúnosnou . P rob lém y pusobené n e d o s ta tk o y o s t i  by  s e  s t a l y  ta k  c a s -  
ty m i, ze  by  n a p ro s to  r o z r u é i l y  kazd y  p r i j a t e l n y  cbod v y ro b y .

S t f e d n í  b o d n o t a  -  n o r m á i n !  n a ­
p j a t o s t  -  a  d v  é k r a j n í  h o d n o t y  -
-  b o r n í  a  d ő l n i  m e z  t o l e r a n c e  -
-  j s o u  h i s t o r i c k y  v y v i n u t é  v e l i ő i * -  
n  y  ,  u s t a n o y e n é  s p o l e é e n s k y m i  k e n ­
v e  n c e m i  a  p r a x i .  Ha n ic h  j e  p o s ta v e n  m echanism us 
r e g u l u j í c í  n a p j a t o s t  p lá n a .  Z p á t n é  v a z b y  f u n g u j í  
p o d le  t é t o  lo g ik y .

1) O c e k á v é - l i  s e ,  ze  n á ra z y  na  om ezení z d ro ju  (n eb o  v  o b e c -  
n é j f i í  form e p rob lém y pusobené n e d o s ta tk o y o s t i  a  nucenym p r iz p ü s o -  
bením ) se  s ta n o u  o p r o t i  nőimé p r í l i s  ő a s ty m i, Je n u tn o  p lá n  s n í -  
á i t j  y  apadnám p f ip á d é  m usí b y t zv y se n .
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2) V z n ik á - l i  n e b e z p e é í ,  ze S e tn o s t  n á ra z il na om ezení zdro- 
j i  (n eb o  j i n é  p o t£ 2e) p r e k r o c i  h o m í  mez to l e r a n c e ,  j e  m it no ő r ­
e i t  p lá n  na. n i z s i  u r o v n i ;  n e n í - l i  p rav d ép o d o b n é , í e  ee  d ó s a im é  

d ő ln i  meze to l e r a n c e ,  m űéi s e  p lá n  r e v id o v a t  emerem vzhűru.

P rv n í  droh, z p é tn é  vazb y  se  n azy v á  f  £ z e n  í  n o r ­
m o  u  a d ru h y  r í z e n í  m e z í  t o l e r a n c e  
( n e b o  k r i t i c k y m i  h o d n o t a m i ) .  T y to  
dva m echanism y se  pro  j e v u j í  v  r í d í c í  o b l a s t i  kazdého  h o sp o d á rsk é -  
bo sy s tém u . Krómé j ln é h o  s e  sy s tém y  nav zá jem  o d l i s u j í  t im , c o 
s e  t é m i t o  d v é m a m e c h a n i s m y  r  £ d í  ,  
a  krómé to h o  povahou norem a  t o l e r a n c i  a  z p ű s o b e m  j  e -  
j  i  c h  t r o r b y .  Budeme t é á  h o v o f i t  o j e j i c h  m a tem a tio - 
kém m o d e lo v á n í. A le  na tom to  m is te  zű stávám e p r i  j e j i c h  v e rb á ln ím  
v y já d r e n í .

S kazdym zp é tn o v azeb n im  r í z e n í  j e  s p o je n  s i g n á l n í  
s y s t e m ,  k te r y  podává in fo rm a c e . V nasem  p r íp a d e  fu n g u je  
ú p ln y  s i g n á l n í  sy 3 tém , y nemz p ro u d í mnoho rű z n y c h  droicil in fo rm a -  
c £ . J e j i c h  spo lecnym  rysem  j e  t o ,  ze  j d e  o n e c e n o - r é  
s i g n á l y ,  t j .  s i g n á ly  " k v a n t i t a t i r n i " .  S e e x i s tu j e  zména 
c e n , k t e r á  by p o s k y to y a la  in fo rm a c e  o poeuneeh  y  r e l a t i y n í c h  n e -  
d o s t a t c i c h ,  n e d o s ta tk o v o s te c h  a  y o ln o s te c h .  D ü lez ity m  s ig n á le m  j e .  
p o z o ro v á n i p ln e n i  p íe d e é ly c h  v y ro b n íc h  p lá rn l. T o to  p ln é n i  e l e d u j e  
v y s é í  o rg á n , k te r y  u r c u je  p lá n .  J e s t l i í e  h o sp o d á rsk á  o rg a a ie a c e  
o p é to y n é  z ű s tá v a la  p r o t i  p lán im  p o zad u , mázé to  n a z n a c o v a i ,  ze 
p lá n y  b y ly  p r í l i s  n a p ja ié  a  p ro to  m i2 e n a p r í s t é  b y t  a r c é n  p lá n ,  
k te r y  j e  méné n a p ja t ^ .  J e s t l i z e  a l e  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e  p re d e S -  
l é  p lá n y  p r e k r a c o v a la ,  müze to  zn am en a t, z e  m é la  p r í l i a  aa& iaj ú -  
k o l .  P ro to  p r i  p r i S t í  p r i l e z i t o s t i  u d é le jm e  p lá n  n a p j a t e j l í .  T e n to  
d ro h  z p é tn é  v azb y  j e  hospodárskym  o rg a n iz a c ím  d o b re  znám: K i a j í  
mu " p ro p lá n o v á n í"  C’p l a n i f  ikaee")"*’^ d o sazen é  v y é s í  ú r o y n i .  Το ρ&βο- 
b £ , aby  b y ly  v e  s t r e h u :  i  kdyz p re k r o é e n í  p lá n u  ee  o b v y k le  odménu- 
j e  p rém iem !, n é n i  moudré d á t  ee  t im  smérem moc d a le k o .

+ /  T en to  pojem  Je  doslovnym  prevodem  m aáarského  s lo v a ,  p r o f i t i e r e  
n e e x i s tu j e  v y h o v u j íc í  a n g l ic k y  e k v iv a l e n t .  Znamená t o ,  ze ry k o n  
m inu lého  o b d o b i se  z a b u d u je  do p lá n u  bézného o b d o b í.
(Poznám ka v y d a v a te le ) .
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t íd a je  o p ln é n i  p lá n u  s e  a h m u j í  ▼ p í s e m n y o h  z p r á -  
v á c h . Ty j  sem a l e  dop lnovény  d a l é i n  a ig n á lem : m l u v e n o u  
f e c £ , " h l a s e a " 1 / .

Anl T n e jp r íe n é jé ím  o b d o b í o e n ta l iz a o e  n e b y la  p lán o v á  d i r e k ­
t í v a  jed n o e tran n y m  d ik tá te m . VSdy j í  p fe d o n á z e l n é ja k y  d ia lo g  né­
z i  té rn i ,  kdo p lá n  u r é u j í ,  a  té r n i ,  kdo j a j  p l n i .  & iká s e  torna 
" em louváni o p lá n "  : t i , kdo p lá n  u r é u j í ,  by c h t é l i ,  aby  hospodár- 
sk á  organiz a c e  v y r o b i la  v ic e  v y s tu p u  s méné v s tu p y ,  T y k o n a v a te l 
p lá n u  e i  p r e j e  opak : n i é é i  c i l  v y e tu p u  a  s tim  l i b e r ó  Iné  j s í  za­
j i g  t é n i  v a t u p i ,  P r i  em louván i v a r u je  h o ap o d á rsk á  o r g a n izace  pokud 
jd e  o h o m i  mez t o l e r a n c e :  vyeoká  o d c h y lk a  od normy amérem v z h i r u j  
v y é é í  o rg á n  v a r u je  p red  d ő ln i  m ezí to l e r a n c e :  v e l i k á  o d ch y lk a  
od noimy smérem d o l i .  V t é  d i s k u s i  dvou rűznyeh  " h la s ú "  s e  d o ch á- 
z í  ke  kom prom isu, k t e r y  ta k  r í k a j í e  " k a l ib r u j e "  -  a  ohledem  na  a -
g r e g a c i  vőech  hoap o d árak y ch  o r g a n iz a o i  p lá n  n a  n o rm á ln i a  p r i j a —2/
t e l n é  ú ro v n i n a p j a t o s t i .  '

Vyée n a é r tn u ty  m echanism us z a j i é t u j í c í  n ap j a t ő s t  p lá n u  z a ru -  
c u je ,  aby v t r a d l é n i  a o e i a l i s t i e k á  h o sp o d á rsk é  o r g a n iz a o i  b y l  a g re — 
g á tn i  v y ro b n í p lá n  u ré o v á n  n a  ú r o v n i  o m e z e n í  
z d r  o j  ű .  (T í z  p o a la d n í  rá d e k  ta b u lk y  2 .1  n a é r t  á v a j í c í  p o ro v -  
n á n í  m ezi a y a té m y ). H yní ae  t o  rozum í j e é t é  j a a n é j i :  v ^ ra z  "n a  ú -  
ro v n i  om ezení z d ro jű "  neznam ená, ze  h o ap o d á rsk é  o rg a n iz a o e  v y u íív á  
kazdého  z d ro je  v zd y  na  s to  p r o c a n t .  Vúbec n e .  Znamená to  p o u ze , ze 
térné? kazdá  o rg a n iz a o e  n a r a z í  c a s to  na n é ja k é  om ezení z d ro je  a  t a ­
to  úzká  m ís ta  s t o j í  v  c e s t é  okamSltvm zvyssn ím  v y ro b y . M echanismus 
n a p ja té h o  p lá n o v á n i p o su n u je  v y ro b u  o rg a n iz a o e  k t é t o  ú ro v n i .

1 /  V y p ijéu ji e i  zde t e m in o lo g i i  z e s e je  od H irschm ana (1970)
E x it , Voice and L oyalty . V tomto d í le  ae é iro c e  prokazuje, Se 
p rotea ty , energicky úatné proneaené názory lid m i, k te r í  jaou 
primo za in teresován i na dúaledcíoh néjakého procesu, t j .  "h las" , 
mohou byt dúlezitym  a úéinnym aignálem atejného vyznamu jako  
mnoho jinych  "mléících" a ign á lú . (Kapríklad a ukonéením p a r t io i-  
paoe, t j .  e x i t ,  nebo a cenovym aignálem ).

2 /  Pro empirioky popia "emlouváni o plán" v iz  autorovu knlhu
O vercen tra liza tion  (K om ái, 1957, 1959). Bylo provedeno nSkolik  
pokuaú o modelování "emlouváni o plán"; mezi jinym príatup pomo- 
c í  te o r ie  her od Jahanaena (1977) je  pozoruhodny. V is téS  
Dolan (1 9 7 6 ).
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K tóm ű, oo b y lo  fe e  e n o , j e  n u tn o  d ó d a t je S tS  je d n o : η  o r  -  
m y  a m e z e  t o l e r a n c l ,  k t  e r  é h  r  a j  £ 
v  f í z e n í  d ú l e z i t o u  ú 1 o h u , j  s  ο η
h i s t o r i c k y  u r S e n y m l  s p o l e S e n e k y -  
m i  τ  z o r  e i  ,  k t  e r  é s e  s a m y  m é n i  
p f  i  h l u b S í c h  z m S n á c h  s p o l e S n o s t i .
V o b dob i s o c i a l i s t lck éh o  h o s p o d á r s t r i ,  k t e r á  n á s le d o r a lo  lim ed  
po r e v o l u c l ,  b y ly  p ra v id le m  ú d e rn ic k á  p rá o e ,  n e d é ln í  a  e y á te ő n í 
sm ény. Dnes a l e  v e d o u c i d i l e n  i  d é l n i c i  o ő e k á v a j l ,  í e  p r í s u a  
m a te r i á lu  bude d a le k o  p l y n u l e j ä i  a  o rg a n iz a c e  ry ro b y  l e p e l .  Kdy- 
by  s e  te d y  p ro v ád S lo  porovnán£  m ezi normám! a  l i m i t y  to le r a n c e  
" n a p j a t o s t i "  v  dnesn im  s o c i a l i s t iokém  h o s p o d á r s tv i  a  t im , ja k  to  
v y p ad a lo  p fe d  d v a c e t l  nebo t r i e e t i  l e t y ,  z j i s t i l o  by  s e t ze d n es- 
n í  normy a  l i m i t y  j s o u  na  d a le k o  n i z s f  ú r o v n i .  To nám ovsem n e -  
b r á n l ,  abychom p r i  k rá tk o d o b é  a n a ly z e  n e p o v a z o v a li  nomny a  t o l e ­
ra n c e  za  d a  n  6 p ro  f í d í c í  m echanism us τ  e x is  t u j í c  ic h  s p o le -  
íe n s k y c h  podm ínkách.

Az dosud jsm e h o v o f i l i  o t r a d ic n ím  p f íp a d u ,  ve k te rém  p lá n  
u rd u j e  h o sp o d á rsk é  o r g a n iz a o i  n a d r íz e n ^  o rg á n . Od refom ny z roku  
1968 ee  a l e  v  M aäarsku  n e d á v a j i  Sádné ú s t r e d n l  d l r e k t i y y ,  n a r iz u -  
J í c í  hospodáfskym  o rg a n iz a c ím , co  m aj£ r  p f i ä t im  ro c e  S i  S t v r t l e -  
t£  y y r á b é t j  k azd á  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e  má p ráy o  S i n i t  o svém 
krá tkodobém  vyrobním  p i á m  v l a s t n i  ro z h o d n u t l .  J e  to  ry a o c e  r f -  
znamná zména, v e d o u c í k fá d é  p r í z n i r y c h  d d e le d k ú ; to  a l e  j i í  p re -  
s a h u je  rámec t é t o  k n ih y . Zde p o lo z ím e  j e n  je d n u  o tá z k u : b y l  v d i -  
s le d k u  re fo rm y  p re ru ä e n  C h a ra k te r  vy roby  ja k o  omezené z d r o j i ?  He- 
n í  j i í  p lá n ,  u rS ovany  sam otnou h o sp o d árak o u  o r g a n i z a c l ,  n a p ja ty ?

Moj£ h y p o té z o u  j e ,  í e  n a p j a t o s t  p l á n u  z ű ­
8 t a 1 a • i k d 7 £ n a P 0 n é k u d m é n δ i n -
t e n z í ▼n í m 8 t u P n i • v f r 0 b a - 8 n u e e -
n 0 u 8 u b s t 1 t u c í a 3 i n f m i f 0 r m a m i
n u e e n é h o P f i z P ü s 0 b 0 ▼á n £ - 8 t 0 u P á
k ú r 0 T n i t ▼ e k t e r é n a r a z £ n a o a 0 -
z e n í z d r 0 J a , t 0 j e 8 t ú z k á m £ 0 t a
P & 8 0 b e n á n e d 0 s t a t k 0 ▼ 0 8 t í •

Tu t o  hypotézu jle m 0 z n 0 P f e Z k o u 8 e t e m P i  -
r i e k  y  ·  S p o ra d ic k é  pozorO T ání t o t o  tv r z e n í  p o d p o ru je . E x ie tu -
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j e  Je n  m aly p o g e t p r i p a d i ,  kde J e  k c i s p o z i c i  kazdy  doplnkovTf 
z d r o j ,  a  d í l n a  mi v j e  j i c h  rám c i l i n e d  m o b i l iz o v a te ln é  v o l n o s t i ,  
a  p r e s to  n e p r ik r o g í  ke z v y se n í v y ro b y . J e  d o s t  v y jim eg n é , ze  v y -  
ro b c e  n e p r ik ro g u je  ke z v y so v án í vy ro b y  Jenőm p r o t o ,  í e  v y robek  
Je  n e p ro d e jn y . J in a k  reg en o  J e n  r e  v y j í m e g -  
n f  c h  p r í p a d e c b ,  a  j e á t é  k  tomu Je n  po p recb o d n á  
k r á tk á  o b d o b í, se  om ezení p o p táv k y  u k a z u je  ja k o  e f e k t i v n í , t o -  
t i z  sk u te c n é  om ezuje S in n o s t .

A niz bychom s e  s n a í i l i  o ú p ln o s t  uvádím e t r i  f a k t o r y ,  k te r é  
mohou bo ep o d ársk o u  o r g a n lz a c i  p o b íz e t ,  aby v y rá b é la  a í  k bo ra im  
mezím urcovanym  o m eze n o stí z d ro jd .

&) K takovénm cnování Ji pobádá sém fakt nedostatkovoetl. 
J estlize  kupující e to jí pfede dvermi ve fronté ( nymbolicky), Je 
o b tíz n é  vzdorovat "taínénra" v l iv u  poptávky. Tím s p í s e ,  p r o to íe  
neuspokojeny k u p ájáé i v lád n e siln ym  "hlasem ". Kohl by a i  s t é í o -  
v a t nadrázenému orgáma org a n iza ce  nebo p o llt lc k y m  5 i  spoleSenskym  
orgánum v p r íp a d é , ze by se  u k á z a lo , ze bospodárská org a n iza ce  Je 
schopna v yráb ét v i c e ,  a le  n e é ln i  ta k .

H e d o s ta tk o v o s t,  ja k  to  u v id lm e 1 v  mnoba d ru z íc h  vzájem nych  
v z ta h i i ,  j e  zagarovanym  krubem . H ospodárská  o rg a n iz a c e  ja k o z to  
p r o d e j c e  t r p í  o v liv n o v án ím  ze e t r a n y  k u p u j íc íb o ,  s t o j í -  
c íb o  n e t r p é l i v é  ve f r o n t é ;  j e  nucena  z v y é i t  vy ro b u  a í  k  omezením 
urcovanym  úzkym i m íe ty . V yvine e e u n í  p o c i t  n e d o -  
s  t  a  t  k u  s c í t f .  í e  zvyS en i v y ro b y  b r á n i  pomérné v zácná  ( n e -  
d o s ta tk o v é )  z d r o j '  P ro to  -  n y n í v  ú lo z e  k u p u j ic íh o  -  se  p o s tá v á  
do f r o n ty  t é c b ,  kdo z á d a já  v ic e  v s tu p d .

b) V právnám  s lo v a  sm yslu  nemobou n a d r lz e n é  o rg án y  d i k t o v a t ,  
ja k  má v y p ad a t k rá tk o d o b á  v y ro b a  b o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e .  Ha d ra ­
b é  e tr a n é  mohou na  h o sp o d érsk o u  o r g a n lz a c i  v y v i n o u t  
n e fo im á ln í t  1 a  k .  B a p r ík la d  m in is te r e tv o  s i  müze r e d i t e l e  
o r g a n lz a c i  p o z v a t a  p r e e v é d é i t  j e ,  aby  v y r á b é l i  v i c e ,  a  to  i  
v  p r íp a d é ,  kde by b y la  z a p o tr e b í  p rá v é  r e s t r i k t i v n i  p o l i t i k a .
Á zv y éen í bude j i s t é  p m v e d e n o , p r o t o íe  e z i s t u j e  b lu b o c e  z a k o re -  
nény n á z o r ,  í e  "b rom adén í"  z d r o j i  J e  p l^ tv án ám  a  z t r é to u  p ro  sp o -  
le S n o s t .
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o) H o sp o d ársk á  o rg a n iz a e e  s e  t é í  s n a z i  d o b ro v o ln é  z v y so v a t 
v y ro b u  k v a n t i t a t i v n é .  P o z d é j l  v y s v é t l ím e ,  j a k  s e  v y v in u l  s k u te ő -  
ny zájem  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a e e  od z a v e d e n í p o d í lu  n a  z is k u  a  J i -  
nyeh  f in a n c n íc h  s t im u lú .  Na to m to  m ie te  a n t ic ip u je m e  j e n  je d n u  
m yslen k u . D n esn i m acíarská o rg a n iz a e e  j e  v  p o s t a v e n í ,  ve  k te rá m  j e  
s c h o p n a , d r iv e  c i  p o z d e j i ,  p r e n é s t  k azd é  z v y s e n í v y ro b n íc h  n á k la -  
dű. na  k u p u j íe íh o  nebo na  s t á t n í  r o z p o d e t .  P ro to  v  ta k o v é  s i t u a c i  
j e  v  je j ím  v la s tn ím  zájm u (v d e tn é  z is k o v é  m o tiv a o e  h o sp o d á rsk á  o r -  
g a n iz a c e ) , aby  d o sa h o v a la  m ezí sv é  k a p a c i ty ,  i  kdyz p o ő á te S n í 
z v y á e n í m ezn ioh  n á k la d ü  n é n i  r y c h le  vyvázeno  zvyáenim  m ezn ích  v y -  
n o sú .

J e S tá  koneSnou obeenou poznám ku. S k u p in a  je v ü  sp o je n á  s  n a -  
p j a t o s t i  p lá n u  se  nazyvá  v  s o c i a l i s t i c k é  ekonom ické l i t e r a t u r e  a  
k a z d o d e n n í h o vo rové  r e c i  k v a n t i t a t i v n í m  p o s t o -  
j  e m nebo k v a n t i t a t i v n í  t e n d e n e í .  (V t é -  
to  k n iz e  búd eme p o u z ív a t  druixého v y r a z u ) .  Abyehom v y j a s n i l i  j e v  
popsany  v mnoha ekonom ickych k n ih á c h , p íid ám e  j e n  j e s t é  je d n u  p o - 
známkui j e h o  e x i s t e n c i  n é n i  m o z n o  v y  -
s v é t l i t  p o u z e  r e d i t e l s k o u  p r é m i í ,
s p o j e n o u  s p ? e k r a c o v é n í m  p l á n u .
V e l m i  m o h u t n e  j e j  r o z v í j e j í  h l u b -
ί  1 v n i t r n í  m o t i v a o e .

3 . 3 .  S T R U K T Ú R A  V ST U PU

O braím e se  n y n i k p lá n o v á n í s t r u k t u r y  v s tu p u .  Jak  jsm e se  
z m í n i l i  j i z  d r i v e ,  r o z e z n á v a j í  ee  t r i  s tu p n á .

V rám oi o k a m z i t é h o  p r iz p ű s o b o v á n í p r iz p ü s o b u je  
h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a e e  n e p t r e t r i i t á  s v o j i  s t r u k t u r u  v s tu p u  okam- 
d i t á  d is p o n ib l ln ím  vstupúm . V rám ei k r á t k o d o b é h o  
p r iz p ű s o b e n í  -  a  n y n i bude v y s v é t lo v á n  t e n to  p r íp a d  -  p ro v e d la  
t r v a l e j s í  zménu s t r u k t u r y  sváho  v s tu p u ,  o d p o v íd a j í c í  zrejm S t r v a -  
j í e ím  n e d o s ta tk o v o s te m  z d r o jd ,  aváak  b eze  zmeny z á so b  f i x n íh o  k a -  
p i t á l u .  V rá m e i d l o u h o d o b é h o  p r i z p i s o b e n í  ja k o  d a l -
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S£ r e a k c i  na  t r v a l é  zmény v n a b id c e  zdrojCL se  zabyvá tv o rb o u  k a -  
p i t á l u  a  ta k é  o d p o v id a j íc i  zménou te c h n o lo g ie .

VezmSme s i  za  p r í k l a d  r e a k c i  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a o e  na  n e -  
d o s ta te k  p ra o o v n í s í l y .  O kam zité  p r iz p d s o b e n i :  d o p ra v n í d e lh ik  
I .Y .  n e p r i s e l  v  p o n d é l í  do p r á c e .  P réd ák  pozádá K .N ., aby  ho 
v p re s ő a s e  n a h r a d i l  (n u o en á  s u b s t i t u c e ) .  K rá tk o d o b é  p f iz p ű s o b e n i :  
p ro to z e  k n e d o s t a tk o v o s t i  d é l n i k i  zam éstnanych  p r i  d o p rav é  u v n i t ?  
to v á rn y  d o c h á z i S á s tó ,  r e o r g a n iz u j e  ae d i l n a  t a k ,  ze  d é l n i c i  p r a -  
c u j i c í  n a  s t r o j i c h  p r e d á v a j i  s i  k u sy  k d a lá ím u  z p ra c o v á n i sa m i, 
z ru k y  do in k y .  D louhodobé p r i z p i s o b e n í :  d o p rav a  m a te r i á lu  v  t o -  
v á rn é  se  m e c h a n iz u je .

Nase h y po téza  t y k a j í c í  se  krátkodobého p riz p ű so b e n i Je  n á s le -  
d u j í c í :

T r v a l é  p r i z p ű s o b e n i  t e c h n o l o g i e  
e h r o n i c k é  n e d o s t a t k o v o s t i  n é k t e r é -  
h o  d r u h u  z d r  o J e s e  r e a l l z u j e  d r i ­
v e  n e b o  p o z d é j l ,  i  k d y z  s o p o S d é -
n í  m i  , a l e  p o u z e  J a  k  o r e a k c e  n a  o -
p é t o v n o u  z k u ä e n o s t  s n á r a z y  n a  o -
m e z e n o 8 t  z d r  o J ü  .  D ocházi k nému i  kdyz r e l a t i v n i  
cen y  z d ro jú  se  n e z m é n ily  a  z a v e d e n í nővé s t r u k t u r y  n e p re d c h á z e lo  
sy s te m a t io k é  v y o h le d á v á n i r e S e n i ,  J e z  by m in im a liz o v a lo  n á k la d y  
v p en é ín ím  v y já d r e n í .

T a to  h y p o té z a  v y z a d u je , aby b y la  e m p irio k y  p rezk o u ő en a . Jsem 
s i  J i s t ,  ze v  mé o p a tm é  f o r m u lá é i  Je  t a  h y p o té z a  p ra v d iv á . Öim 
s i  ne jsem  j i s t ,  J e  k o n k re t iz a c e  vyznamu v y ra z u  " d r iv e  nebo pozdé- 
j i "  Jak  J e  v  uved en é  v é te  u v ed en . Jsem  té 2  n e j i s t y  v o tá z c e ,  oo 
Je  r y c h le J S í  a  s p o l e h l i v é j s í : r í d í c i  m echanism us z a lo z e n y  na r e -  
l a t i v n i c h  cen ách  a  m in im a liz a c i  n á k la d ű  nebo z a lo z e n y  na príméin 
p o z o rc v á n í r e l a t i v n í c h  n e d o s t a tk o v o s t i .  P r o t i  oenovému m echanism u 
J e  mozno n a m í ta t ,  í e  fu n g u je  s  opozdén im is mű2e t r v a t  d lo u h o , n e í  
r e l a t i v n i  cen y  r e a g u j í  na m é n ic i s e  r e l a t i v n i  n e d o s t a tk o v o s t i ,  a 
z a se  to  t r v á  n e ja k y  S a s , neä  se  s t r u k t ú r a  v s tu p u  p r iz p ü s o b i  novym 
r e l a t i v n ím  cenám . To v s e  J e  p ra v d a . A le s t e j n e  J e  mozno f i e l ,  ze 
t a k t é z  mázé t r v a t  hodné d lo u h o , néz  v ed o u o í p ro v o zu  nebo n e ja k y  
m in is te r s k y  ú re d n ík  s i  uvédom i, ze  r e l a t i v n i  n e d o s ta tk o v o s t  z d ro je
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A v poméru ke zd ro .1 l B n é n i  levem  prechodnym , n y b r í  tr v a ly m . A 
pokud Id e  o a k c i  n á s l e d u j í c í  z a  vjem em , mdze o p é t  t r v a t  d lo u h o , 
néz  s e  sám p r i n u t í , aby m ís to  im p ro v izo v an y ch  n ucenych  s u b á t i t u -  
c í  z a v e d l n e ja k é  t r v a l e j l í  zmeny te c h n o lo g ie .

Ha p o ro v n á n í se  ú d a s tn í  i  p ro b le m a t ik a  m o tiv a o e . Ha te c h n o -  
lo g lck ém  p r iz p ű s o b e n í  za lozeném  na  r e l a t i v n í c h  c e n á c h  mú2e a e h r á t  
s v o j i  r o l l  s t im u la o e  z iskem . H e c h c i s e  n y n í p o d robná  za b y v a t a n a -  
ly z o u  i n t e n s i t y  to h o to  a t im u lu  v  s o c i a l i s t ic k y c h  h o sp o d á rsk y c h  
o r g a n iz a c íc h  v y u z ív a j í c í c h  p o d í lu  na  z i s k u ;  bude to  predm étem  
p o z d é jS Í  k a p l t o l y .  Co c h c i  z d i r a z n i t  Je  t o t o s  i  v e d o u c í p ro v o zu  
( d í ln y )  6 i  m in is te r s k y  ú r e d n ík ,  k te r y  n é n i  p rim o hm otn i z a i n t e -  
re s o v á n  na z i s k u ,  n é n i n e te c n y  k n e d o s t a tk o v o s t i  z d r o j i ,  H e j i s t o -  
t a  dodávky m a t é r i á in  nebo p ra c o v n í  s í l y ,  p o t í í e  p r i  r e a l i z a c i  n u - 
c en é  s u b s t i t u c e ,  n a p é t í  a  d u á e v n í námaha p r e d c h á z e j í c í  im p ro v iz a -  
c i ,  to  v se  ho p o d n ecu je  ke sn a z e  n a j í t  t r v a l e j é í  r e á e n í .  Z ápas 
o v l a s t n í  k l i d  a  h l a d s í  p r á c i  je h o  k o le g ü  i  p o d r íz e n y c h  ho p o b íz e -  
j í ,  aby  v y v in u l  s t r u k tu r u  v s tu p u ,  k t e r á  by b y la  p r iz p ű s o b e n a  l é -  
pe t r v a l e j s í m  pomérfun n ab id k y  zdrojC i.

J e  m ozné, ze p rávS  v o b l a s t i  t á c h to  doprovodnyrth  o k o ln o s t i  
müzeme n a l í t  je d n u  z p r e d n o s t í  m echanism u z a lo z e n é h o  na  r e l a t i v -  
n ic h  cenáohs J e  v i c e  n e o so b n í a  O b je k tÍ v n á j á i ,  a  snad  je h o  fu n g o -  
▼áni v y v o láv á  m en si s t r e s y ;  p re d p o k lá d á  s e ,  ze  j e  p r o s t s í  a  s p o -  
l e h l i v e j s í .  T i ,  kdo nakonee r o z h o d u j í  o t e c h n o l o g l i ,  n e js o u  n u ce - 
n i  p o ro v n á v a t r e l a t i v n i  S e tn o s t i  n á r a z i  na om ezenost z d r o j ü ,  sp o - 
l é h a l í c e  na  s v o j i  pam ét a  dojm y; m ís to  to h o  mohou p ro v á d é t pom ér- 
né  jed n o d u ch é  k a lk u la c e  n á k la d ű . P r i  p o ro v n á v é n i m echanism ű z a lo -  
zenych  na  r e l a t i v n í c h  cen ách  a  na  p fím ych  v jem ech  o p é to v n y ch  ne­
d o s t a tk o v o s t i  se  v  obou p r íp a d e c h  p re d p o k lá d a lo ,  2e t e c h n o lo e lc k é  
zmSny n á s l e d u j í  po n á s l e d n y c h  s ig n á le c h .  R e l a t i v n i  
ceny  se  j i z  z m é n ily , a  pák p í i c h á z í  nová te c h n o lo g ie .  Hebo n e d o -  
s t a tk o v o s t  z d r o je  j i z  b y la  o b je v e n a , a  pák p í i c h á z í  nová te c h n o ­
l o g i e .  Ve s k u t e c n o s t i  ovsem e x i e t u j í  i  p r e d c h o z í  s i g -  
n á ly .  T éch to  v y ra z ű  s e  p o u z ív á  k o z n a íe n í  s i g n á l d ,  j e i  n á s l e d u j í  
j i s t y  je v  5 i  zménu podm ínek, anebo jim  p r e d c h á z e j í .  R o z h o d u jíc í  
o rg á n  z a m y s le j íc í  m in im a liz o v a t n á k la d y  s e  p o k o u s í z í s k a t  i n f o r -  
mace o b u d o u c ích  c e n á c h . V m echanism u b ez  cenovych  s ig n á lü  j e  
mozno b r á t  p r i  bezném ro z h o d o v á n í o h le d  na c í l e  p lá n u ,  t y k a j í c i  s e
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budoucich d is p o n ib il i t  zdro jd . Z toho n led isk a  má plánovéní 
obrovskou p o ten c io n á ln í vyhodu. J in á  je  otázka, nakolik  jsou  t y -  
to  moznOBti v y u z ity  socialistickyml hospodárskymi organizacem i 
V p raxi. Zkuéenoet ukazuje, ze s t i m u l y  jsou  zrovna tak 
d i le z i t é  jako i n f o r m a c e  o r e la t iv n íc h  nedostatkovos- 
tec h . Ölovék má sk lon  opakovat s v o j i  ru tin u , a p la t i  to  i  o ve-  
doucíin provo zu ( f e d i t e l i  vyrobny). P f in u ti se  k provedeni d ille-  
í i t é  zmény teb dy, kdyz sám n arazí na omezeni zdroje a "náraz" 
skutecné sám z a z ij e .

Tuto otázku je  nutno zkoumat d ále jak te o r e t ic k y , tak i  em- 
p ir io k y . K pochopení dalS ích  myslenek obsazenych v t é t o  knize  
zatim  s ta á í  v éd á t, £e vjem opStovné a chronické r e la t iv n i  nedo- 
s ta tk o v o s t i poakytuje d o s t a t e d n y  s i  g n á 1 , a 
práni vyhnout se  nucenym opatrenim spojenym s l ik v id a c i  dusledktl 
n ed osta tk ovosti z a j is t u je  d o s t a o u j i o i  m o t i v  
ke krátkodobému prizpúsobeni stru ktury  vstupu.

3 . 4 .  S T R U K T Ú R A  V Y ST U PU

S ohledem na krátkodobé p fizpd sob en i stru ktury vystupu hospo- 
dérské organizatse äinime predevSím r o z d íl mezi dvéma zpusoby orga- 
n izace vyroby: organizaoe v y r á b é jíc í n a  z a k á z k u  a 
organizaoe v y r á b é jíc í d o  z á s o b y  M á-li vyrobek mnoho 
in d iv id u á ln ich  C h arak ter istik , zacne hospodáfská organizace vyrá- 
bét Jen na zakázku. Takové j e  n a p r ík la d  s itu a ee  ve stavbé lo d i ,  
j akoz i  v m nozství velkého a sp ec iá ln íh o  továrního za r íz e n í a 
strojü .. J e -11 na druhé stran é vyrobek vyráben ve velkych  dávkáoh, 
néni nutno znát predem z v lá s tn í práni zákazníka a vyrobek je mozno 
vyrébet do zásoby.

3 /  Tí z  B e ls le y  (1969) Industry Production Behaviour: The Order- 
-  Stock D is t in c t io n . K tomu r o z l is e n i  se vracime v k a p ito le
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P o eh o p iteX n é , Se ro z io S e n í  té c h  dvou t y p i  o rg a n iz a c e  n e z á v i s í  
pouze na v ia s tn o s t e c h  v y ro b k u , nybrS  té S  na  t r z n í  s i t u a c i .  Na " t r ­
im p ro d á v a j íc íh o "  mázé k u p u j í c í  t é z  z a d a t s v o j i  o b jed n áv k u  predem  
i  na masové v y ráb én é  z b o z í ,  aby  s i  své  p o r a d í  z a j i s t i i  p ro  n e jk r a t -  
s í  mozné o b d o b í. A naopak na " t r h u  k u p u jíc íh o "  nem usí v y ro b ce  So­
k a t  na  zak ázk u , nybrS  müze v y r á b i t  na  e k la d  i  ta k o v á  v y ro b k y , k te -  
r á  by j  in a k  r á d é j  i  vyrábéX  pouze na zak ázk u .

P r i  .u rc o y á n í s t r u k tu r y  v y s tu p u  z is k é v á  v y ro b c e  d ű le z i t é  in -  
fo rm ace z dynam iky zásob  v y s tu p u  a z áao b n ik u  n e v y r iz e n y c h  zakázek . 
S t o j í  za  to  zm én it s t r u k t ú r a  v y s tu p u  v e  p ro s p é c h  v y robku  A a  k t í -  
z i  vyrobku  B

a) j e s t l i z e  se  záso b a  v y s tu p u  vyrobku  A z m e n s i ia ,  za tím co  zá so - 
b a  vy robku  B s e  z v y s i l a ;  nebo

b) je s tX iS e  z á so b a  v y s tu p u  j e  z o e la  v y S e rp án a  a  k u p u j í c í  s t o j í  
dokonce ve f r o n t é  na  A, k d e z to  v y robek  B j e  j e é t é  na  s k la d é ; nebo

o) e x i s tu j e - X i  f r o n t a  na  A i  B, a l e  na  A d o o h á z í v ic e  o b je d n á -  
vek ( f r o n t a  j e  deX si) neS na  B.

S ig n á ly  z a j i s to v a n é  zásobam i a  zásobn íkem  n e v y r iz e n y c h  zak á - 
zek se  mobou d o p lű o v a t nebo p o s i lo v a t  " b la se n i" . Z ák azn ík , k te r y  se  
c í t í  o d s t rS e n ,  műze p r o t e s to v a t  a  k l á s t  poSadavky h X a s i t é j l ,  
p H  Semz zádá  n a d r íz e n é  o rg án y  o z á sa h .

K oneckoncü t u  te d y  fu n g u je  r í d í c í  m e c h a n i s ­
m u s  z p é t n é  v a z b y  podobny m echanism u, o k te rém  ae  
je d n a lo  ve dvou p r e d c h á z e j íc íc h  o d d í le c h .  T a to  z p é tn á  vazba  se  
u p la tn u je  i  v  rám c i t r a d i c n i c h  fo rem  s ü n é  c e n t r a l i z a c e .  J e  p r a v d a , 
ze n a d r iz e n y  o rg á n  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  vydává znaSné podrobné 
p r ík a z y  p ro  s t r u k t ú r a  v y s tu p u . P ro p o rc e  S t r u k tu r  j s o u  m is ty  znaSné 
tu h é ;  rnéní se  je n  pom alu. D o jd e-X i aXe ke zméné, s ta n e  se  t a k  Ses­
to  v  r e a k c i  na tak o v o u  z p itn o u  v azb u . S t r u k tú r a  v y s tu p u  s e  raéní 
ve  p ro sp éch  v y robku  A a na ú k o r  vy robku  B, p ro to z e  f r o n ty  s e  p f í -  
XiS prodXouSiXy a p ro to S e  j e  t u  p r í i i S  mnoho a p r iX IS  eiX nych 
s t í S n o s t í  vyvoXanych n ed o s ta tk em  v y robku  A.

AXe t y t o  s ig n á iy  n e v y k o n á v a jí v l i v  pouze na  n a d r íz e n é  o rg á n y , 
n y b rz  i  na  samu h o sp o d á fsk o u  o r g a n iz a c i .  I  v  rám c i t r a d i c n í h o  r í -  
z e n í  h o s p o d á r s tv í  h r á i a  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e  J i s t o u  r o l l  p f i  u r ­
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5 o ránx  p o d ro b n o s tí  áré s t r u k t u r y  r y s tu p u .  A po re fo rm áeh  s e  ob l a s t  
J e j í  kom pétence r  tom sm éru j e s t é  r o z é í r i l a .

K dyí z d i r a z n u j i ,  ze  r í d í c í  m echanism us z p é tn é  v azb y , ja k  j e  
vySe p o p sán , e x i s t u j e ,  musím hned d ó d a t»  ze je h o  r l i r  
n é n i  p r í l i é  e i l n y  a u p la tn u je  se  j e n  s o p o z d é n ím i .^

3 . 5 .  NÉKOLIK SP O L E ÍN Y C H  PROBLÉMpJ PLÁ N O V A N i'

ST R U K T U R  V ST U P U  A  V Y ST U PU

Po t é ,  co jsm e m l u v i l i  o u rő o v á n í S t r u k tu r  v e tu p u  a  r y s tu p u  
o d d é le n é , prezkoumáme n y n í s t ru S n é  je d e n  S i  dva p rob lém y , k t e r é  
js o u  obéma procesűm  sp o le S n é .

Kenődiám s t i r a t  d ü l e í l t o s t  r o z d i lu  m ezt r i c e  a  méné o e n t r a l i -  
zovanymi form am i r í z e n í  a  m ezi n iz é ím i  a  vyS éím i s tu p n i  n e z á r i s l o s -  
t i  p o d n ik u . V tr a d iS n im  sys tém u  r í z e n í  h o s p o d á r s t r í  d o s t á r a l a  
ho ap o d ársk á  o rg a n iz a c e  podrobné in s t r u k c e  t y k a j í e í  se  s t r u k tu r y  
( s lo z e n í )  j e j í h o  r y s tu p u .  Ha S e tn y ch  ú s e c íc h  b y la  p re sn é  d e f l n o r á -  
na  j e j í  r y r o b n í  t e c h n o lo g le .  Erőmé to h o  v é t s in a  r s t u p i  b y la  a lo k o -  
r á n a  c e n t  r á  I n é ,  u r c u j í c í  n e je n  co  h o ap o d á rsk á  o rg a n iz a c e  sm i n a -  
k o u p i t ,  a l e  i  od koho . AXe dokonce i  v  t e  e i t u a c i  m éla  h o ap o d ársk á  
o rg a n iz a c e  j i s t o u  v i l i ,  p r i  u rS o v á n í s t r u k t u r y  (kom binace) v s tu p -  
- v y s tu p ,  a  to  pokud jd e  o " n e j je m n é jé í"  s p e c i f i k a c i .  Krómé to h o  
n á z o ry  h o sp o d árek é  o rg a n iz a c e  m ohly v v k o n á ra t r l i v  na tv o rb u  d i r e k -  
t i r y  ú s t r e d n íh o  p lá n u . Jak o  v y a le d e k  xeform y r .  1968 v z r o s t l a  
r  lia ä a rs k u  zn aS n i au tonom ie h o sp o d á rek é  o rg a n iz a c e ,  i  kdyz o rg án y  
v y s s íh o  a  s t r e d n ih o  s tu p n e  r í z e n í  i  n a d á le  v y k o n á v a jí s i l n y  v l i v  
na  v o lb u  S t r u k tu r  v s tu p - r y s tu p  i  b ez  p lánovych  d i r e k t i r .

Co a l e  c h c l  z d i r a z n i t  r  tom to  bódé n é n i t o ,  co óba sy s tém y  
r í z e n í  h o s p o d á r s t r í  o d l i é u j e ,  n y b rz  ry s y ,  k t e r é  Jso u  jlm  z h le d i s k a

4 /  To b y lo ,  m ezi jin ^ m , na m y s li  v  o d d í le  2 .5 ,  kde s e  r y s r é t l o r a -  
l o ,  ze  p o p tá v k a , i  kdyz j e  n e e fe k t iv n ím  omezením r  okam íitém  
r í z e n í  v y ro b y , nakonec p re o e  j e n  vy robu  o v l i r n í .
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predm etu  t é t o  k a p i t o ly  s p o le c n é .  V obou s l t u a c í e b  r e a g u j í  p lá n o v a -  
c í  o rg án y  v y a é í a  s t r e d n í  ú ro v n é  i  ssmy h o sp o d á rak é  o rg a n iz a c e  
na podobné n e c e n o v é  s i g n á l y . ^  V o d d í le  2 .1 0  se  ta k o v é  
u k a z a te le  n a z ^ v a ly  u k a z a t e l i  n e d o s t a t k o -  
v  o s  t  i  , z , a  u k a z a t e l i  v o l n o s t i ,  q.
J e  ovsem p ra v d a , ze n ik d e  n e d o ilo  k o r g a n iz a c i  o b s á h lé h o , pravi­
de Ináho  a  ú re d n íb o  p o z o ro v á n í u k a z a t e l i  z a  q , opakovaného 
t a k ,  aby  b y lo  p o ro v n a te ln é .  A le m ezi n a d ríz e n y m i o rg á a y  a  h o ep o - 
d á rsk y m i o rg a n iz a c e m i a  m ezi h o sp o d ársk y m i o rg a n iz a o e m i navzájem  
p ro b íb á  m n o z s tv í p san ^cb  i  ú s tn íc h  i n f o m a e í ,  j e z  J e  ve  sk u te ä n o e -  
t i  mozno p o v azo v a t za j a k é s i  p r i b l í z e n í  k u k a z a te lú m  z a  q : 
p r e d á v a j í  in fo rm ac e  t y k a j í c í  s e  r& stu  í i  s n í á e n í  n e d o s ta tk o v o e t i
a v y tv á íe n í v o ln o s t i  (v tóm rámol m o b iliz o v a te ln é v o ln o s t i )  i►
T e n t 0 V y S 0 c e k c m P 1 i k 0 V a n f 9 c á 6 X θ c -
n 5 Ú r e d n e z a z n a m e n a n 7 a 6 á 8 t e δ n é
n e f 0 r m á 1 n í t 0 k i n f 0 r m a c í 8 e d O 8 t á -
V á d 0 n é k 0 1 i k a ú r 0 V n 0 V é h 0 a 1 0 k a δ n í  -
h 0 m e c h a n i 8 m u • T e n X 0 a 1 0 k a δ n £ m e -
c h a n i 8 m u 8 k 0 n e c k 0 n c Λ z a m e f u í e
z d r 0 3 e 8 m S r e m o d m í 8 t » k d e i n X e n -
z i t a n e d 0 8 t a t k o V 0 8 t i s e n a 0 h á z í
P 0 d 8 ▼ 0 u n 0 r m á 1 n í ú Γ 0 V n í a P f e 8 a n u-
3 e t a m 9 k d e i n t e n Z i t a n e d 0 8 t a t k 0 -
▼ 0 8 t i 3 e n a d n 0 r m á 1 n í ú r 0 Y n £ a n e -
b 0 k d θ 8 n a d 3 e n e Ú n 0 8 n θ V y 8 0 k á •

Kdyz zdűrazüu jem e spolecny rys k rá tk o d o b éh o  plánování S tru k ­
t u r  vstup-vystup , musíme u p o z o rn i t  i  na znaőny r o z d í l ,  k te r y  m ezi 
n im i e x i s t u j e .  V b o s p o d á r s tv í  omezeném z d r o j i  je r í z e n í  z p é tn o u  
v a z b o u , v y k o n á v a jíc i  v l i v  n a  k rá tk o d o b é  p r iz p iiso b o v á n í a t r u k tu r y  
v ^ s t u p u ,  mnohem s l a b s !  néz  t o ,  jé g  vykonává v l i v  na k rá tk o ­
dobé p riz p iiso b o v á n í a t r u k tu r y  v  s t  u  p u  .  P ly n e  to lo g le k y  j i í  
z pouhé e x is te n c e  c b ro n ic k é  n e d o s ta tk o v o e t i .  Je vlastn ía zájm ea 
vyrobce, aby s l  v y íe s il  s v o j e  v l a s t a í  p r o b l é -  
m y t j e - l i  n a b íd k a  jednobo v s tu p u  trvale neuspokojivéjSí néz

5 /  O tázlca, v  .iakém ro z s a h u  se  k nim p f id r u z u je  v l i v  cenovych  s ig -  
n á lű ., se  bude p ro je d n á v a t v  d ruhé  c á s t i  t é t o  k n ib y . Ka tom to  m is­
t e  pouze k o n s ta tu je m e , ze  necenové s ig n á ly  b r a j í  v e lm i d ú le g i to u  
ú lo h u  n e je n  v t r a d ié n im ,  n y b rz  i  v  poreform ním  sy s tém u  r í z e n í  
b o s p o d á r s tv í .
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n a b íd k a  n é jak é h o  J in é h o  v s tu p u ,  m usí v y ro b ce  p ro v é s t  né la k é  t r v a -  
l é  p r i z p is o b e n í  t e t ő  r e l a t i v n í  n e d o s t a tk o v o s t i .

H en í-X i v sa k  s t r u k t ú r a  je h o  v y s tu p u  vh o d n á , n é n i  t o  
j e h o  p r o b X é m e m ,  n y b rá  t é c h ,  kdo Jeho  v y ro b k i p o u i í -  
v a j í  Jako  v s tu p u .  J e  p ra v d a , ze  v i é i  s t íz n o s te m  ze s t r a n y  u z iv a -  
te X i n é n i X h o ste jn y  a d r iv e  é i  p o z d é j i  na  né  bade  n éJak  r e a g o v a t .  
AXe t a t o  re a k c e  a s l  bude o hodné pom aX ejsí a  méné spoX ehXivá néz 
Jeho  p r i z p i s o b e n í  v s tu p im .

S ohledem  n a  v se  u v ed en é , a  p r é s  v sech n y  p o d o b n o a ti a  anaXo- 
gie, n e js o u  óba  p ro c e s y  k rá tk o d o b é h o  p r i z p i s o b e n í ,  p r i z p is o b e n í  
e t r u k tu r y  v s tu p u  a  v y s tu p u , e k v iv a i e n tn í .  3
P f i u Γ 5 0 V á n í 8 t Γ u k t u r y V 8 t u P u 3 e
h 0 8 P 0 d á f 8 k á 0 Γ g a n i Z a c e Γ e X a t i V n é
0 c h 0 t n é d § í 8 e P f i z P ű 8 0 b i X a b y t
P Γ u £ n § 3 á £ • n P o d 1 é h á n ▼ í c e o k o X n o 8 -
t 6 m t P T i u r c 0 ▼ á n í 8 t r u k t u r y ▼ f 8 t U -
P u 3 e n e P r u i n § 3 g í a k 0 n Z e r ▼ a t i T n é 3
i í a ▼ í e e η d i k t u 3 e n k u P u 3 í c í m u •
k t e r y i e n a n í z á ▼ i 8 1 t •

V t é t o k n iz e s e  c a s to  v r a c í  tém a,, ze P 0 8 t a T e n í
V y Γ 0 b c e a u z i ▼ a t e X Θ a P r 0 d á V a 3 í -
e í  h 0 a k u P u 3 í c í  h 0 n e 3 8 0 u 8 y m e t r i c -
k á • Búdeme <> tóm mXuvit p r i d is k  u s 1 0 obchodé ("' t r h p r o d á v a j ío í -
h o " ,  " t r h  k u p u j ío íh o " ) , p r i  p o ro v n á v á n í v y v o je  zésob  v e tu p i  a z á -  
sob v y s t u p i ,  p r i  a n a iy z e  c i t i i v o s t i  na ceny  v y s tu p i  a  v s tu p ű  a  
ta k  d á ie .  V ka2dém p r íp a d é  Jsme se  n y n í seznám iX i s Jedním  d i i e z i -  
tym p rc jev em  a s y m e tr ie :  s t r u k t ú r a  v s tu p u  re a g u je  na necen o v é  s i g -  
n á ly  n e d o s ta tk o v o s t i  o i t X i v é J i  n e í  Jak  to  ő i n í  s t r u k t ú r a  v y s tu p u .

3  , 6 . 0  MOTIVACI MANa 2 e r 6  H O S P O D Á Í S K Y C H  O R G A N I Z A C f

Ve dvou k ap ito X ách  se  p o p is o v a io  c h o v án í h o sp o d á ísk é  o rg a n iz a -  
c e .N y n í se  pokusim e o b ja s n i t  , co soudím e o m o tiv a c i h o sp o d ársk y o h
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manaSenl.
V pozadí lidaké cinnoéti je mnoho drubi motivace. Hechtél 

byoh jen pro docilení obecnosti je svédét na jeden jediny motiv.
Ale lépe pochopíme jednotlivá chováni, známe-li,které to jaou mo- 
tiv y , jez jaou prítomny záróven, a jaké mezi n in i aohou vznikat 
konflikty,

H ik o li jedinym  motivem, avéak jedním  z n e jd d le S i té jS ich  ▼ cho­
v á n i hospodáfskych m a n a S e r d  j e  j e j i c h  i d e n -  
t i f l k a o e  s  v 1 a s t  n í  p r a e i .  B e ch té l byoh 
tv r d i t . z e  m anazer se  sn a z í u d é la t  v zájmu hospodáraké o rgan lzaee 
t o  k r  a j  n í  , Seho j e  schopen. H eS in i ta k  v é ic h n l ,  a ne d in i 
ta k  kazdy den v ro ce  a kaSdou hodinu  dne. AXe ta k é  byoh mél vyhxa- 
du k opaínému tv r z e n i .  V bézné m ikroekonom ii s e  S ás tó  m luvi o neu- 
S itk u  p ráce  na rozdíX  od u S itk u  pocitovaného  p r i  sp o treb é  ( a  pocho- 
p i te ln é  v prdbéhu volného S aau). M yslim, Se takovy  pop is  se  na v é t— 
s in u  p ráce  neh o d í. A j e  z v lá s t  nevhodny p ro  p o p is  p o s ta v e n i té c h , 
kdo p r a c u j l  na m anaSersk^ch m ls te c h . R iz e n í a  rozhodováni ve s lo -  
z i ty e h  s i tu a c íc h  jso u  v z ru su jíc ím  úkoXeni a  t i ,  kdo j e  p ro v á d é jí, 
s e  n e s e tk á v a ji  je n  e mnoha problém y, nybrz ta k é  se  za líben ím  a  
uspokojením  z n i c h . ^  V koneSné an a ly ze  j e  moSno t v r d i t ,  Se v  p r i­
me ru  se  manaSer s n a z í v y k o n á v a t  s v o j l  p r á e l  
r  á d n § , p ro s té  p ro to .  Se v e ik á  S á s t X id i t o  ve v e té ln é  s i t u a -  
c i  dSXá bez néjakych  zvX ástníoh m otlvd .

Prozkoumejme trochu bXiSe, jak se proJevuje ldentifikaoe 
e praci. Predevéím v tóm, Se manaSer se snaSí z a j is t lt  pro svére-
nou jed n o tk u  e x l s t e n c i ,  p r e S i t í  a  5 i  ▼ ·  -  
t a s e h o p n o s t .  To n av o z u je , ze v /s tu p  Jednotky  nmei bft 
pro v n é jS í ev é t p r i j a t e l n ^ .  ÜediteX  nemocnice se  e i» ·  
S í z a j i s t i t ,  aby p rovádén í XéSení v nem ocnici probíhaXo dob re j r e -  
d iteX  sk o ly  za j 16t ű j e ,  aby vyuka pokraSovaia rédnym zpdsobem -  aby 
p a c ie n t a jeho  p r íb u z n í nebo Sák a  Jeho p r íb u z n í n e b y ii ae s i t u a c i  
n esp o k o jen i. S te jn y  " p r iro z e n ^  I n s t in k t  SísXo jedna" püsobl 1 
u vyrobních  m anazerú: e x is te n c e ,  p r e S i t í  a S ivo taschopnost sv é re -  
né jed n o tk y  j e  -  krómé jin é h o  -  mitno z a j i s t l t  p r i j a t e l n o s t í  v y s tu -  
pn.

6 /  V ia Zs. H egedüs-Tardos (1974·).
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Jinym "pfirozenym  in a tin k te m "  Je to ,  £e m anazer by c h té l  
za j i s t i t  pro sebe i  l i d i  p r a c u j í c l  pod jeho  vsdením  h 1 a  d k f  
pracovn i p ro c e s . P re je  s i  vyhnout se zmatku a neporádku. I  kdyby 
to  by lo  je n  z toho  d.dvodu,sna£i se z i s k a t  co n e jv e tä i  j i s t o t u :  
o b s ta rá n í  v é t i íh o  v stu p u  a v é ts íc h  r e z e rv . (V d a ls íc h  k a p ito lá o h  
se  bude po jednávat o t í e t ím  "p rirozeném  in s t in k tu " !  snaha po ro z -  
s i r e n i ) .  V livy  spo leäenskych  podmínek, hmotné a  rao rá ln í s tim u ly , 
ambiee a obavy, odmeny a t r e s t y  se  pák s o u a tre d í  na ty to  " p r i r o -  
zené in s t in k ty * .  S vyjim kou k a p i t a l i s t y  -  v la s tn ík a ,  k te ry  sám 
r í d í ,  je  m anazer kaádé m oderni v e ik é  hospodárské o rg an izace  zá - 
v i s ly  na osobé , k te r á  ho jm enuje do funkee . V s o c i a l i s t ickém h o s-  
p o d á r s tv í ,  k te ré  ny n í zkoumáme, jm enu jí v y s s í  m anaíery  hospodár­
ské o rg an izace  n ad ríz en é  ú rad y , a t i  opé t jm enu jí m anazery n i íS íc h  
ú ro v n í. Tak se v y tv á r í  v e r t i k á ln í  r e te z  z á v i s l o s t í .  V takovych 
podmínkách je  samozrejmym motivem m anazera, ze by c h t é l  z í s k a t  
uznán í svych n ad rízen y ch , vyhnout se  j e j i c h  hnévu a  s p ln i t  j e j i c h  
ocekáván í: n e je n  j e j i c h  p r ík a z y , nybrz i  j e j i c h  p rá n í .  Ü s tre d n í 
p r ík a z y , ocekávání a s tlm u ly  mohou p o s í l i t  takové c in n o s t i ,  ke k te -  
xfm by doSlo ta k  jako ta k ,  i  kdyz mozná v n iz ő í  in t e n z i t e .  Prémie 
spo jená s kvantem produkce műzs J e i t é  p o s í l i t  snahu hospodárské 
o rg an izace  po zvysen í vyroby . S tim uly  mohou té z  z p ü so b it, ze mana­
z e r  se  o d ch y lí od zák lad n ích  posadavkii "rédné vykonané p ráo e" .
(Mázé na p r ík la d  d o v o li t  zh o rse n í j a k o s t i  vyrobku za úcelem  za- 
J iS té n í  p ré m ií, vázanych na v é t s í  objem ). Takové rozpory  jso u  bo- 
h a té  projednávány v l i t e r a t u r e  ~l ' a  zde nemusíme zacháze t do po- 
d ro b n o s tí .

línoho l i d í  má sk lo n  v é r i t ,  ze právé zde, v b y ro k ra tic k é  zá- 
v i s l o s t i ,  j e  nutno h le d a t  m o tiv ac l pro snahu po k v a n t i té ,  pro ne- 
p ruznost v p rizpdsobován í a s t í a  i  v n e d o a ta tk o v o s ti .  P odle toho - 
to  názoru  se  vsechny ty to  je v y  p r o je v u j í  p ro to , ze ú s t r e d n í  hospo- 
d ársk á  p o l i t i k a  vynucuje r ü s t , zádá , aby se tomu vse  p o d r íd ilo  a 
pomocí plánovych p r ík a z i  p r in u c u je  hospodárské o rg a n iz a c e , aby dé- 
l a l y  t o té z .  Podle mého názoru  to  vsak n én i z d e ,  kde by by lo  
mozno n a lé z t  h 1 a  v n í  v y e v é tle n í  skupiny jevu  zfcoumanych 
v t é to  k n iz e , i  kdyz ty to  f a k to ry  mohou b y t prxdavné k o s ta tn ím  *

7 /  Tí z  K ornál (1957 , 1959) a  z n ő v é js í  l i t e r a t u r y  Bauer (1975a, 
1978) a L aki (1 9 7 8 a).
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e fek tü m . Vyée v y p o é te n é  m o tiy y  j s o u  z y l á s t n í  a  p r o s a -  
z u j í  s e  je n  y j l s t y c h  h i s t o r i c k f c h  podm ínkách. Osobne z d i r a z i i u j i  
m o tiy  " i d e n t i f i k a c e  s p r a c í " ,  p ro to z e  j e  obecn^ a  p r í to m e n  za  
y se c h  o k o X n o s tl. A n e jp o zo ru h o d n é jS ím  fa k te m  j e  t o ,  ze  uyed en á  
o b ecn á  m o t ir a c e  s t a ö í  sama o s o b é , aby  yyyoXaXa t é m i í  n e n a s y t i t e i -  
nou p o p táy k u  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  po y s tu p e c h  a  -  j a k  ú rid ím e  
p o z d é j i  -  n e n a sy tn o u  snahu  po z v é tS e n i .  Tak jsm e s e  d o s t a l i  k  s i l -  
n é js ím u  t y r z e a í ,  n éz  kdyz jsm e ty t o  je y y  yysyétX oyaX i na zákXadé 
zv X á s tn íc h  m o tiy a é n íc h  yX ivű t r a d ic n í h o  sy s tém u  r í z e n í  s o c la X is -  
t io k é h o  h o s p o d á r s ty í .

Ve s k u t e c n o s t i  n é n i  zákX adní o tá z k o u , k t e i ^  m o tiy  y  y  y  o -  
X á y  á sn ah u  po k v a n tu , n e n a sy tn o u  p o p táy k u  h o sp o d á rsk é  o r g a n i -  
zace  a  snahu  o z y e t s e n í .  HXayním probXémem j e ,  zda  e x i s t u j í  s í i y  
p ű s o b íc i  y  o p a é n é m  sm éru , to  znamená ta k o v é ,  k te r é  by  
m anazery  yy ro b y  vedXy k tom u, aby  dobrovoXné o m e z i  X 1 
s y o j i  po p táy k u  po y s tu p u  a  s y o j i  sn ah u  po z y e t s e n í .  DaXsí ro z v o j 
k n ih y  se  s n a z í  o p o stu p n é  p r ib X íz e n í  k o d p o v ed i n a  t  u  t  o 
s k u te é n é  d ű X ez ito u  o tá z k u .
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KAPITOLA 4

K U P U JIC f : P R O C E S  N Á K U P U

4 . 1. ÚVOD

Po zkoum ání h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a e e  ja k o z to  v y  r  o b c e 
( v  k a p i to lá c h  2 a  3) bude n y n i zkoumána ja k o á to  k u p u j í c í  
(▼ k a p i to lá c h  4 a  5 ) ·

V bézná m ik roekonom ii ee nákup p o v a z u je  za  a k o i  j e d in é  ehv i l e .  
K u p u j íc í ,  j s a  s i  védőm avé d o b re  d e fin o v a n é  p o p táv k y , se  s e tk á  
s p ro d á v a jíc ím  a k t r a n s a k c i  d o jd e  o k a m z ité . My povaáujem e nákup 
za  d y n a s n i e k y  p r o c e s ,  k te r y  t r v á  u r c i t o u  dobu .
Ke zpodobnén í t é t o  m yslenky doprovodim e k u p u jíc íh o  na je h o  nák u p n í 
t r a s e .  P roblém  se  a n a ly z u je  na  s u b m i k r o ú r o v n i :  bu - 
deme se  z ab y v a t jed inym  k u p u jíc ím  a je d in o u  je h o  n ák u p n í a k c i .
V p o k ra c o v á n í p r ik la d u  uvedeného  v  p re d e s ly e h  k a p i to lá c h  budeme po- 
z o ro v a t n é k u p c í h o  S ro u b é n iy , k te r y  ch ce  n a k o u p it o c e l .

U d á lo s t i  js o u  zn ázo rn én y  na g ra f e c h  4 .1 ,  4 .2  a  4 .3 .  Je  tam  
fo rn ru lován  n ák u p n í a l g o r i t m u s  , k te r y  j e  z n ázo rn én  f o r -  
mou blokového  sch ém atu , zpűsobem podobnym p o p is u  a l g o r i tmü p ro  po- 
c í t a c e .  Ve s fc u te c n o s t i  n e e x i s tu j e  ta k o v é  s l o z i t é  ro z h o d n u t í ,  k te r e  
j e  nu tno  u c i n i t  v  jed in ém  okam íiku  je d in o u  "v e lk o u  v o lb o u " . T én é r 
v sech n a  ro z h o d n u tí  se  f o n n u j í  v  p rubéhu  v ícek ro k o v éh o  ro z h o d o v a c í-  
ho p r o c e s u ,  k te r y  se  dá m odelova t fonnou  r o z h o d o -  
v a c í h o  a l g o r i t m u .  N ákupní a lg o r i tm u s  popsany  v  k a -  
p i t o l e  4 j e  z v lá s tn ím  p ríp ad em  s i r S í  k a te g o r ie  ro zh o d o v a c íc h  a lg o ­
r i  tm l.  Na d iag ram ech  p r e d s ta v u j í  k o so é tv e re o v é  tv a r y  " m ís ta  odbo- 
é e k " : v  té c h to  m ís te c h  s t o j í  k u p u j í c í  p red  a l t e r n a t iv n í m i  s i t u a c e -  
m i nebo a l t e r n a t iv n í m i  m oznostm i ro z h o d o v á n í. K ruhy o z n a c u j í  k o n - 
covky ( t e n a i n á l y ) : kdyby k u p u j í c í  d o S e l a z  tam , p ro c e s  by s k o n á i l .  
Konecné o b d é ln ík y  z n á z o rn u j í  b ody , k t e r é  n e js o u  a n i  odboékam i, a n i  
koncovkam i. P ro  s n a z s í  od v o láv k u  j s o u  rú zn é  é á s t i  d iag ram u o z n a é e -  
ny velkym i p ísm eny.
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Hákup j e  p ro  h o sp o d á rsk o u  o r g a n i z e d  k o m p le m í ő i n n o s t i j  b u - 
deme m uset p o p is  v  n é k o lik a  sm érech  z ú z i t ,  ja k  j e  d á le  n a z n a é e n o .

1) Budeme s e  zab y v a t v y h rad n é  nákupem m a t e r i á l ü ,  p o lo to v a rü  
a  d i l i  ( v  d a ls íin  p ro  s t r u c n o s t  m a t e r i á l )  p o tre b n y c h  
p ro  béznou  v y ro b u . A lokaoe p ra c o v n í s í l y  a  i n v e s t i o  se  bude a n a - 
ly z o v a t  v p o z d é jé íc h  k e p i t o lá c h .

2) Bude s e  je d n a t  j e n  o s k la d o v a te ln y c h  v y r o b c i c h .  
Nákup n e s k la d o v a te ln y c h  s 1 u  z e b v y v o lá v á  v mnona sm érech  
podobné p rob lém y , a l e  má i  z v l á é t n í  r y s y ,  p ro  j e j i c h á  zkoum ání 
némámé d o s t  m is ta ·

3) N íze  v y lo z e n y  a lg o r i tm u s  j e  o b e c n y m  schém atem , 
k te r ó  by  mohlo sk u te c n é  p o p is o v a t n ák u p n í p ro c e s  l ib o v o ln é h o  ku - 
p u j í c íh o  v lib o v o ln é m  hospodárském  sy s tém u . A le  p r i  v y k la d u  k a z -  
dého k ro k u  a lg o r i tm u  a  p r i  f o n n u la c i  i l u s t r a t i v n í o h  p r ik la d ü  jsm e 
m é l i  n a  m y s li  v íd y  nákupy p rovádéné  h o sp o d á rsk o u  o r g a n iz a o í
v h o s p o d á f s t v i  o m e z e n é m  z d r o j i .  Tarn» 
- j a k o  u  p ro s t r e d k u  v y ro b y - p re v a z u je  v  obchodé s á  n  £ .  ^  
K u p u jío í  t r p í o í  n e d o s ta tk o v o s t í  s n a z í  se  " n a B á t" ,  to  j e s t  " o d c e r -  
p a t"  p ro  seb e  zádany  v s tu p ;  p r o d á v a j i c í  nearusí v y v in o u t mnoho ú s i -  
l í f aby  s v o je  z b o z í v n u t i l  k u p u jío ím u .

P ro to z e  n a se  d is k u s e  j e  ob eo n á , n é n i  t r e b a  na p o ö á tk u  s p e c i -  
f i k o v a t ,  zda se  zabyváme t r a d ié n im  nebo p o re f o rmním typem  eystém u 
s o o i a l i s t i o k é h o  r í z e n i  h o s p o d á r s tv i .

Obohod ja k o z to  p ro s t f e d e k  vyroby  p ro b ih á  jin y m  zpüsobein 
v t r a d ié n ím  sy s tém u  r í z e n i  s o o i a l i s t i o k é h o  h o s p o d á r s tv i  n e í  v s y a -  
temu porefo rm ním .

P ro  t r a d i ő n i  s o c i a l i s t i o k o u  h o sp o d á rsk o u  o r g a n iz a c i  j e  znacná  
S á s t  m a te r i á lü  p r id é lo v á n a  ú s t r e d n é .  K o n k ré tn í sy s tém  p r id é lo v á n i  
s e  müze l i s i t  p o d le  zemí a  p o d le  o b d o b í. AvSak i  p r i  n e jv y s s ím  
s tu p n i  o e n t r a l i z a o e  u r é u je  ú r e d n i  p r id é lo v á n i  j e n  r e l a t i v n é  a g r e -  
govanó k v ó ty .

1 /  Pojmy " s á n í"  nebo " t l a k "  p a n u j i c ic h  na t r h u  b y ly  zavedeny  v mé 
k n iz e  A n t i - E q u il ib r iu m  (K o rn a i t 1971 a , b ) .  7  t é t o  k n iz e  s e  n é -  
k o l i k r á t  v rae ím  k p o p is u  a  v y s v é t l e n i  je v u  s á n i .
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K azdopádné j e  p r id é lo v á n í  dop lnováno  "obchodn ím i" k o n t r a k ty  
m ezi p ro d á v a j íc ím  ( o c e l á r n a  nebo h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e  o b c h o d u jí-  
c i  z e le z n y a  a  kovovym zboáím ) a  k u p u j í c ín  ( s r o u b á r n a ) , v nemz se  
dohodnou na  s p e c i f  le k é  j a k o s t i ,  c e n é , d o d a c í lh i i té  a t d .  l í e z i f i r e m -  
n f  dohody se  s t á v a j í  o to  d á l e z i t é j s í r n i ,  ze s o u s ta v a  ú s t r e d n íh o  
p r id é lo v á n í  p o k ry v á  o b y ce jn é  j e n  n é k te r é  m a t e r i á ly ,  k d e z to  zb y te k  
s e  d o s tá v á  k m ís tu  u r c e n í  v y h rad n é  pomocí p rím ych  s ty k ű  m ezi d oda- 
v a t e l i  a  o d b é r a t e l i »

lía S a rsk á  re fo rm a  ta k f k a  z r u s i l a  ú s t r e d n í  p r id é lo v á n í  m a te r i á -  
l u .  Tím se  z v y s i l a  ú lo h a  m ezipodn ikovych  dohod. K azdopádné se  v t e ­
tő  k a p i t o l e  nezabyvám e vűbec v e r t ik á ln ím  ú s t re d n ím  p r id é lo v á n ím ; 
je d n a t  se  bude v y h rad n é  o h o r i z o n tá l n íc h  v z ta z íc h  m ezi h o sp o d á rsk y -  
m i o rg a n iz a c e m i. K o tá z c e  se  o p é t v rá t ím e  v  d a l s í  k a p i t o l e .

Z uvedenych  úvod n ío h  poznámek j e  mozno in t e r p r e t o v a t  n ák u p n í 
a lg o r i tm u s ,  k te r y  z: bude p re d lo z e n ,  dvéma r lz n y m i zpusoby .
B u  5 má náS k u p u j í c i  v  k ap se  p la tn y  p r i d é lo v a c í  p o u k az , je n z  
vSak n e s p e c i f i k u je  z d ro j nákupu o b l ig a to m é  a n i  n e p re d e p is u je  v  p l -  
nyeh  p o d ro b n o s te c h , co  má k u p u j í c í  n& koup itj n e b o  n á s  kupu- 
j í c í  h o d lá  n a k o u p it  v y ro b e k , k te r y  n é n i v rá m c i ú s t r e d n íh o  p r id é -  
lo v á n í  m a te r i á lu .

P rá v é  ty t o  dva v y k la d y  u m o z n u jí, aby  n á s  "n á k u p n í a lg o r itm u s "  
s e  v z ta h o v a l  s t e j n é  na t r a d i é n í  i  p o re fo rm n í sy s tem  r í z e n í  s o c i a -  
l i s t i c k é h o  h o s p o d á r s tv í .

4 ) P ro  t u t o  c h v í l i  nebudeme a n a ly z o v a t z p is o b , k terym  se  vy -  
v í j e j í  n ák u p n í zém éry , to  j e s t  p o c á te é n í  poz&davky u v á d é j í c í  nákup­
n í  p ro c e s .  To bude predm étem  k a p i t o ly  5· V t é t o  k a p i t o l e  se  p o cá - 
t e c n í  pozadavek  (p o p tá v k a )  p o v a íu je  za  d a  n y  .

5) 0 ú lo z e  c e n  bude p o je d n á v a t d ru h á  c a s t  t é t o  k n ih y ; zde J i  
pomineme. K ákupní p ro c e s y  t r v a j í  j i s t o u  dobu a  my p íed p o k léd ám e , 
ze ceny p la t n é  p r i  p o é á tk u  p ro c e s u  s e  az  do koncé nebudou m é n it .  
P ro to  t o ,  nac ro z h o d n u t í  k u p u j íc íh o  r e a g u j í  v p rű b éh u  je h o  n ák u p n í 
c e s t y ,  n e js o u  zmény c e n . J in y m i s lo v y  mámé o p é t co  d é l a t
s " k v a n t i t a t iv n ím "  procesem  necenového  p r iz p ú s o b e n í .

6) P re d p o k lé d á  s e ,  ze m n o z s tv í a  s t r u k t ú r a  v y robkü  k d i s p o z i c i  
k u p u j íc íc h  na  p ro d e jn íc h  b o d e c h , to  j e s t  n  a  b í  d k a
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y  t o m t o  f y z i c k é m  s m y  s X u  , j s o u  t a k t é í  d iny. 
Ő in n o s t ,  k te r o u  uvedeny  k u p u j í c í  yykonáyá v  p rű b éh u  nák u p n íh o  p r o -  
c e s u  nemá y l i v  n a  fy z ie k y  objem  a e t r u k tu r u  z b o 2 í ,  k t e r é  Je od 
p r o d á v a j ie í c h  dáno k o k am z ité  d ie p o z i o i .  J e  j i n o u  o tá z k o u ,  zda  na- 
b íd k a  mázé nakoneo na t e n t o  p ro c e s  r e a g o v a t  ( a  n a  podobné p ro c e s y  
j in y e h  k u p u j í c íc h  k nimz d o c h á z í z á ro v e n , a  n a  n e u s t á l é  o p ak o v án í 
téch . v se c h  n á k u p n íc h  p ro c e e d )  , a l e  p ro  t u t o  c h y íX i t o  pomineme.

7) V oddíX e 2 .2  p r i  rozm luve  o y y ro b é  jem e mXuviXi o t r e c h  
s tu p n ío h  p r lz p ű s o b e n í .  S te jn o u  k a t e g o r i z a c i  p o u z ijem e  n y n í p r i  a -  
naXyze nákupu . OddíXy 4 ·2  -  4 ·5  u v a á u j í  po u ze : o k  a  m z i  -
t é  p r i z p C t s o b e a í  k u p u j í c í b o  n a b íd c e ,  
k te r o u  ehXedá v p riibebu  j e d in é  n ák u p n í c e s t y .  K rá tk o d o b á  p r iz p iB O - 
b e n í  k u p u j íc íh o  s e  bude p ro je d n á y a t  v  d ru h é  ő á s t i  t é t o  k a p ito X y , 
ja k o z  i  y  k a p i t o i e  5»
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Graf 4. 1,

Nákupní proces : úspéch t nucená substituce , hledání
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4 . 2 .  N Á K U P N l ' P R O C E S  : Ű S P É C H  N E B O  S U B S T I T U C E

P re d p o k lá d e jm e , ze p o c á te S n í p o p táv k a  n aseh o  k u p u jíc íh o  
ppo dneéek  j e  100 tu n  o c e l i  j a k o s t i  1 0 . A n y n í e e  vydá n a  c e s t u .  
V ^chod isko  j e  v  p o l l  Α ν  horn ím  levám  ro h u  g ra f u  4 .1 ·
Jd e  k p ro d e jn ím u  bodu 1 . (To J e s t  k n e j b l i z é í  o c e lá r n é ,  k t e r á  p r i ­
mo o b a lu h u je  v y ro b n i h o sp o d á rsk é  o r g a n iz a c e ) .  J e  o c e l  J a k o a t l  10 
d n es k d ie p o z i c i?  ( P o l e  B ) .  J e s t l i í e  a n o , m i2e nákup ih n e d  
ú sp é sn é  p ro b é h n o u tj p o c á te c n í  p o p tá v k a  b y la  u sp o k o je n a . D o sá h li 
jsm e p o l e  P , koncovky ( t e r r a i n á lu ) .

S ta n e  s e  v s a k ,  a  to  v h o s p o d á r s tv í  s e  sáriim  v e Im i S á s tó ,  í e  
p o p táv an y  m a t e r i á l  s e  z ro v n a  v t u  c h v í l i  n e d o s ta n e : k  u  p u  j  £ -
c í  n a r a z i l  n a  o m e z e n i  n a b í d k y . J e t o  
j e v  a n a lo g ic k y  tom u, je n z  b y l  p o p sán  v  k a p i t o l e  2 té m ito  s lo v y : 
v y ro b ce  n  a  r  a  z £ n a  o m e z e n i  z d r o j e ·  V ka­
p i t o l e  2 to  b y la  ú lo h a  v y r o b c e  , n y n í j e  t o  ú lo h a  k u -  
p u j í c í h o  , 2e h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e  nem ize p ro v é s t  sv ú j 
p o é á te é n i  zám ér ( v  p?edeélém  p r íp a d é  sv ú j zám ér p o u ä i t  n é ja k y  
v s tu p  p ro  v y ro b u , v  tom to  p r íp a d é  sv ű j zám ér n a k o u p it  n é ja k y  v s tu p ) .  
Tam to  b y lo  u  v n i  t  r  v y ro b n i h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e ,  ze ρο­
ζ adó vany v s tu p  n e b y l k  d i e p o z i c i ,  zde j e  to  vné h o sp o d á rsk é  o r g a n i­
z a c e ,  v  p ro d e jn í c h  bodech  p r o d á v a j í c í h o . ^

2 /  I  kdyz " n á r a z  na om ezeni n a b íd k y "  a  " n á ra z  na  om ezeni z d ro je "  
js o u  rovnobeznym i je v y ,  d i s k u to v a l i  jsm e o ce lém  sys tém u  ve v y - 
ra z e c h  druhého  p r í i ja d u . K oreny re p ro d u k c e  n e d o s ta tk o v o s t i  Iz e  
n a l é z t  v  o b l e s t i  v y ro b y  a  n i k o l i  v  o b l a s t i  obchodu. K oneőná e -  
f e k t iv n x  om ezeni sy s tém u  j s o u  p re d s ta v o v á n a  hmotnymi z d r o j i  
d i s p o n ib i ln im i  p ro  v y ro b u .
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Co s e  s t a n e ,  kdyz k u p u jíc ím u  se n e p o d a r i lo  u a p o k o l i t  a ro  j i  
p o 5 á te 5 n í p o p tá rk u  v p rrn ím  m is te  p ro d e je ?  P fe d p o k lá d e jm e , í e  o o e l  
j a k o e t i  10 n é n i  o k am zité  n a  p ro d e j ,  a l e  j e  o c e l  j a k o s t  9 a  11 . 
J e s t l i z e  n ák u p ö í je d n u  z n ic h  k o u p í ,  p r o r á d i  n  u  c e η o u 
e u b s t i t u c i .  (P o le  D - * E - * F - * G ) .  J e  t o  z a j i s t é  n u c e -  
n á  s u b e t i t u o e  na a t r a n é  k u p u j i c i h o ,  p r o t o íe  se  o d chy - 
111 od s r é  p&vodní p o p tá rk y . J i n á  o té z k a  j e ,  zda to  ta k e  p o red e  
k nucená s u b s t i t u o l  r e  r ^ r o b é .  Je-11 j a k o s t  10 u  h o sp o d á r -  
ské  o rg a n iz a o e  ta k f k a  ze  s k la d u  ry ó e rp á n a , ta k  a a i  an o . J e - l i  j e í t é  
na sk la d é  a  n o rá  d o d árk a  d o jd e  r  k rá tk ém  c a s e ,  nebude mozná n u tn á  
nucená  o d c h y lk a  od te c h n o lo g ie  v y z a d o ra n é  p lánem  ( p o z a d u j íc í  o c e l  
j a k o e t i  1 0 ) .  Zapam atujm e s i ,  co b y lo  re c e n o  d r i v e :  nucená s u b e t i -  
tu c e  r e  v y ro b é  znam ená, ze  s e  p o u z i j e  n e p o tre b n é  d ra h é h o , t o  j e s t  
" p f i l i S  dob rého" m a t e r i á lu ,  nebo ze s e  p o u z i je  l a c i n é j s í  51 h o r s i  
j a k o s t i  n éz  ja k  j e  p re d e p s á n o , co z  sk o d í j a k o s t i  ry ro b k u . Nucená 
s u b e t i t u o e  rz d y  p u so b í z t r á t u ,  a t  t a k  51 ó n ak , k u p u j í c í  h o sp o d á r-  
ské  o r g a n i z e d ,  k t e r á  p ro d á r a j íc im u  5 in £  ú s tu p e k  p r i j e t i m  s u b s t i -  
tu S n íh o  ry ro b k u .

Musíme se  s t r u í n é  j e í t i  je d n o u  z m ín it  o r o z d i lu  m ezi d o b ro v o l-  
nou a nucenou s u b s t l t u c í ,  o n i z  jsm e se  j i í  z m í n i l i  r  k a p i t o l e  2 .
V nasem k o n te x tu  mázeme t e n t o  r o z d í l  n e j l é p e  p o e h o p i t ,  n e p o z o ru je -  
m e - l i  j e n  je d Í n y  n ák u p , n y b rz  s á r i i  o p é to rn y c h , p r a r id e l n é  se  o p a - 
k u j í c i c b  n á k u p i. P re d p o k lá d e jm e , ze r  p ro d e jn ím  bodá se  p r i  k a id é  
p r i l e z i t o s t i  p r o d á r a la  o c e l  j a k o s t i  10 i  j a k o e t i  11 . Kdyby k u p u j i -  
e£  b y l  r z d y  o d e b í r a l  o c e l  j a k o e t i  10 a n y n í ,  i  kdyz k d i s p o z i c l  
b y ly  o b é , p f e s e l  by  k j a k o s t i  1 1 , by l a  by to  d o b r o r o l n á  
s u b e t i t u o e .  J e  n e p o d s ta tn é ,  ja k é  m ohly b y t duvody je h o  p rech o d u : 
m o in á , í e  se  zm én ily  r e l a t i r n í  c e n y j mohi d o j í t  k p r e s r é d c e n í ,  í e  
p o u í i t l  j a k o e t i  11 by  b y lo  l e p í í ,  a  ta k  d á l e .  D & le í i té  j e  t o ,  ze 
s u b e t i t u o e  b y l a  d o b r o v o l n á ,  p r o t o -
í e  i  d r u h á  a l t e r n a t i r a  b y l a  f y z i c -
k y  m o z n á .  J e s t l i i e  v sak  p rech o d  od 10 k 11 b y l  zpueoben  
tim , í e  o c e l  ja k o e t i 10 nebyla ru b e e  k d i s p o z l o i ,  Je to  n u c e -  
n á  su b etitu oe  zp&sobená f y z i c k o u  a b s e n c í  d r  u  -
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h é  a l t e r n a t i v y .  T en to  r o z d í l  Je  v e lra i d i l e z i t y ,  
a  to  n e je n  v rám o l úské o b l a s t l  J e r á  yy ro b y  a  obohodu, J e z  s e  zde  
a n a ly z u j í .  T y to  dve d ru h y  zá-k ladn í s i tu a o e  (d o b ro v o ln é  a  nucené 
p r iz p ű s o b e n í  a  j e j i o h  rú z n é  kom blnaoe) se  y y s k y t u j í  y  mnoha o b la s -  
te c h  s p o l e é n o s t i  i  ú s e o lo h  h o sp o d á rsk éh o  ro z h o d o v á n í.

Skutecném u vykonu nuoené s u b s t i t u o e  p re d c h á z í  -  Jak  u k a z u Je  
o b ra z  4 . I -  r e v i z e  p o é á t e é n í  p o p t á r k y .  
K u p u jíc í  mozná J i í  od p o d á tk u  m él p o p t á y k o y o u  
s t r a t e g i i  u r c u j í c í  n é k o lik  k r o k i  d o p re d u : " D o s ta n u - l i  
m a t e r i á l  J a k o s t i  1 0 , vezmu h o . J in a k  se  pokusím  d o s t a t  J a k o e t  9 .  
Kdyz a n i  t a  nebude k d i s p o z io i ,  zkusím  J a k o a t  1 1 ."  Anebo t f e b a  
tak o v o u  u r o i to u  s t r a t e g i i  n em éi, m aje  y  úm yslu  im p ro y iz o v a t 
po kazdém n e ú s p ic h u , y o l i t  z d i s p o n ib i ln í c h  s u b s t i t u é n í c h  y y ro b k ű . 
V p r í s t í  k a p i t o l e  se  o tóm p o je d n á  p o d r o b n i j i .  T o lik  J e  vSak j a s -  
n é : f o r m o v á n í  p o p t á y k y  J e  s a m o  o s o  
b é  d y n a m i c k y m  p r o c e s e m .  Tyz k u p u j í c í  τ  prű.- 
béhu  t é z e  n ák u p n í c e s t y  mohi m it n a  m y s li  y  9 h o d in  rán o  Jed n u  
v é o , a l e  o h o d in u  p o z d é j i  s z é n i t  s y i j  n á z o r .  A kdybychom y  tém ze 
k a le n d á rn im  c a s e ,  n a p r ík la d  y 9 h o d in  rán o  1 7 . k v é tn a ,  p o z o ro v a l i  
s t u p e n  z r a l o s t i  p o p táy k y  ze s t r a n y  k u p u j í c íc h  z a j í -  
m a j íe íc h  se  o t u t é é  sk u p in u  v y ro b k i ,  z j i s t i l l  byohom, ze m ezi j e á -  
n o t l iv y m i k u p u jíc ím i se  mázé p o d s ta tn é  l i s l t .  Je d n a  sk u p in a  k u p u - 
j i c í c h  p ro y é d í s v o j i  p o S á te é n í p o p tá y k u , d ru h á  sk u p in a  J i z  J i  r e -  
y id o y a la ,  d a l s í  sk u p in a  ta k  u c i n i l a  J i z  d y a k rá t  a  ta k  d á le .

V raím e se  n y n l k naéemu a l g o r i tm u. P red p o k lád ám e , ze k u p u j í ­
c í ,  z y á z iy  i  d ű s le d k y , se  ro zh o d n e  p ro  nucenou  s u b s t i t u o i .  O pét 
Jsme se  d o s t a l i  ke koncoyce ( t e r m in á iu ) s  k nákupu d o s lo ,  i  kdyé 
o d ch y ln é  od p o c á te c n í  p o p táy k y .

P o rad  u d á l o s t í  ee  zm éní, J e s t l i é e  p r o d á y a j í c í  nemá zádn^ 
s u b s t i t u é n í  y y ro b e k , k te r y  by  k u p u jío ím u  n a b íd l ,  nebo n a b í d n e - l i  
s e  s u b s t i t u t ,  k te r y  k u p u j í c í  n é n i  o c iio ten  o d e b r a t .  Néz zah ájíae  
d i s k u s i  0 spo leáném  p o k ra é o y á n í té c h to  dyou m o z n o s tí ,  prezkoumejme 
je  o d d é le n é .

V p rrn ím  p r íp a d é  n e b y l y  p ro d e jn ím  bódé δ . 1 zádny s u b s t i t u t .  
(P ro c e s  p o k ra ő u je  y p ray o  od p o l e  D : smérem k "HE")· Vyznsm 
to h o to  t v r z e n í  z á l e z í  na tóm , co  nazyváme " s u b s t i tu t e m " .  P re d p o -
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k lá d e jm e , ze odby tové  o d d é le n í  o c e lé rn y  nem élo v ro z sa im  j a k o s t i  
8 az  12 vűbec zádnou o c e l .  Meló a l e  b e to n á rs k o u  o c e l .  I  t u  s r o u -  
b á m a  p o t r e b u je ,  p ro to z e  ch ce  p ro v á d é t n é ja k o u  s ta v b u :  h o d lá  z v é t -  
s i t  s p r á v n í  budovu . V b ézn é  m ik ro ek o n o m ii by s e  b e to n á r s k á  o o e l 
p o v azo v a la  za  " s u b s t i t u t "  o o e l i  j a k o s t i  10 , p ro to z e  o b o je  js o u  
p ro  h o sp o d ársk o u  o r g a n iz a c i  u z i t e c n é .  P o d le  to h o  j s o u  dva vyrobky  
vzájem nym i s u b s t i t u t y ,  m a j í - l i  óba k lad n o u  m eznl u z l t e ő n o s t .  ^  
Moje lcn i h ft ta k o v y  zptlsob m y s le n í n e p r i j ím á .  S t r o j í r e n s k é  to v á rn y  
o c e k á v a j íc í  n e t r p e l i v é  s ro u b y , í t e r é  n e d o s ta n o u , p ro to z e  é ro u b á r -  
na s i  nem ohla z a j i s t i t  o o e l ,  n e n a le z n o u  ú tS o h u  ve  z p rá v e , ze b y lo  
mozno z a k o u p it m a t e r i á l  na  v y s ta v b u  s p r á v n í  budovy s ro u b á rn y . A le 
krómé to h o  a n i  s ro u b á rn a  nebude u sp o k o je n a , p ro to z e  p ro  n e d o s ta te k  

m a te r i á lu  nemuze e p l n i t  p lá n  vy ro b y  s ro u b ű .

K ejde  t u  o te rm in o lo g ic k e  p u n t i c k á r s t v í ;  n e je d n á  ee o t o ,  c e -  
mu ϊ  í  k á  m e s u b s t i t u c e .  S k u te c n á  o tá z k a  sp o c ív á  v tóm , zda 
je d e n  d ru b  vyhody , ú sp éeh u  c i  v y s le d k u  a k u t  e c n é  kompen- 
z u je  j i n y  d ru h  nevyhody, neúspéohu  nebo z t r á t y :  "Ve v a s i  ro d in é  
se  p r ih o d i lo  n e s t é s t í ,  -  a l e  v y h rá l  j s t e  p rv n í  oenu v  l o t e r i i  
"Povoden o d p la v i l a  p o b re z n í v e s n io e  -  p o s t a v i l a  se  v sak  nővé to -  
v á r u o . . . " .  S ápadná a b s u rd n o s t tak o v y ch  "kom penzací" n a z a n ő u je ,  Se 
n e lz e  s e ő í t a t  " p lu s y "  a potom od n ic h  o d e é í t a t  "m in u sy " . Obecné 
povédomí a t  j i z  j e d n o t l i v c e  nebo n á ro d a  c i  l ib o v o ln é  sk u p in y  n é n i  
kapesn ím  p o c íta c e m , k te r y  nakonec v y p o ö te  ő i s t y  r o z d í l  k ia d n á  a 
zápo rne  s t r a n y .  In d iv id u u m  i  s p o le ő n o s t  p r o S í v a j í  p o o ity  z rű zn y ch  
u d á lo s t í  o d d S len é : d ob ré  a  é p a tn é ,  ú sp é c h  a  n e ú sp é c h . T a to  o tá z k a  
n ás p f iv á d í  k samym zékladűm  t e o r i e  u z i tk u  a  sp o le c e n sk é h o  b la h o -  
b y tu .  P o z d e j i  o n io h  budeme o p é to v n e  p o je d n á v a t.  B yn í ohoeme je n  
v y j a s n i t ,  Se mámé do b ry  dűvod k tom u, abyohom t r v a l i  na  úzkém v y - 
k la d u  s u b s t i t u c e .

P ro z a tím  p o treb u jem e  p ra g m a tic k é  vym ezen ií ja k  d a le k o  by m él 
j í t  pojem " su b u s t i t u c e " j  co  se  má po v azo v a t za  e u b s t i t u c i  a  oo j i  
j i S  p r e k r a é u je .

3 /  Pokud jd e  o k r i t i k u  h y p o té z y  "obeoné s u b s t i t u c n o s t i "  v i z  Hoch 
(1 9 6 2 ) . Podobná m ySlenky js o u  v y já d re n y  v L acas te r ő v é  sp o tre b n ím  
m odelu ( L a n c a s te r ,  1957, 1 9 6 6 ).
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D v  a  v  s  t  u  p y  ( n e b o  d v a  d r  u  h  y 
s t r u k u r  v  s t  u  p u  ) s e  n a v z á j e m  s u b ­
á t  ' i  t  u  u  J  i  ,  p a k 1 i  z e k a z d y  z n i c h  e e
d ó  p o u  2 i  t  k r y r o b e  t o t o z n y c h  ( n e ­
b o  p r a k t i c k y  t o t o i n y c h )  v y s t u p d .  
Znamená to  n a p f ík la d ,  ze s ro u b y  v j i s t é m  ro z s a h u  l z e  v y r o b i t  
z o o e l i  j a k o s t i  9 nebo 10 . P r íd a v n é  jméno " to to z n y "  s ohledem  
na  v y s tu p  n e b y lo  k v a l l f ik o v án o  bezduvodne. K e n i - l i  v y s tu p  v y ro -  
ben^  je d n o u  s t r u k tu r o u  v s tu p u  d o k o n a le  to to z n y  s druhym v y stupem , 
j e  to  s t á l e  j e s t e  s u b s t i t u c e :  e x i s t u j e  n a p f ík la d  n e p a tm y  r o z d i l  
v  j a k o s t i  -  pokud k u p u j í c í  miize b y t p r in u c e n  k p r i j e t í  s n íz e n é  j a -  
k o e t i .  T o to  vym ezení j e  r e l a t i v n í ,  v  j i s t é m  ro z s a h u ; j e  z á v i s l é  
na r e l a t i v n í  s í l e  p r o d á v a j íc íh o  a  k u p u j íc íh o .  Pokud ( i  kdyz n e -  
ra d )  p f i j ím á  s t r o j í r e n s k y  závod S rouby  v y ro b en é  z h o r s í  o o e l i  j a -  
k o e t i  9» j e  t a t o  ja k o s t  s u b s t i t u te in  za  ja k o s t  1 0 . J e s t l i z e  väak  
s t r o j í r e n s k y  zévod sro u b y  o d m ítn e , potom m a t e r i á l  j a k o s t i  9 n é n i 
s u b s t i tu te m  j a k o s t i  10 .

AS lo g ik a  to h o to  v y se  uvedeného  vym ezení j e  j a s n á ,  mohou 
v p r a x i  e x i s to v a t  pochybné mez n i  p f íp a d y .  V ta k o v y c h  p f ip a d e c h  
by b y lo  vhodné p o u z í t  n á s l e d u j ío íh o  f e s e n i .  Zapomeöme, δ emu jsm e 
z v y k lí  z bezné  m ikroekonom ie pokud se  ty c e  v y k la d u  s lo v a  "su b ­
s t i t u c e " .  J e - l i  to  v s tu p  do v y ro b y , postavm e s i  o tá z k u s  p o v azo v a l 
by  in z e n y r  B za s u b s t i t u t  A? J d e - l i  o s p o t f e b n í  z b o z í ,  n a z v a la  by 
hospodynS B s u b s t i tu te m  za  A? A p a k l i z e  in z e n y r  n ep o v azu je  b e to -  
n á rs k é  z e le z o  za  s u b s t i t u t  o o e l i  j a k o s t i  10 a  hospodynS nepovazu­
j e  l í s t e k  do d iv a d la  za  s u b s t i t u t  m asa , nepovazujm e j e  za to  a n i  
my.

Ve drtihém p f íp a d é ,  i  kdyz p r o d á v a j í c í  má k d i s p o z i c i  dodávky 
s u b s t i t u t u  ( n a p f .  o o e l j a k o s t i  9 nebo 11 m ís to  1 0 ) ,  k u p u j íc í  n é n i  
o c h o te n  p f i jm o u t nuoenou s u b s t i t u o i .  (P ro c e s  p o s tu p u je  v p rav o  
od p o l e  E , ve sm éru "H E "). To d o k a z u je ,  ze  n e je d n á  z c e -  
1 a  pod v liv e m  o k o ln o s t í ,  n y b rz  má j e á t é  n é k o l ik  a l t e r n a t i v .
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4 .  3 .  P O K R A C O V Á N l' N Á K U P N Í iO  P R O C E S U  : H L É D Á N i'

V ratm e se  n y n í ke  k u p u jíc ím u , k te r y  J e  n y n í u  s ip k y  s m é ru j í -  
c í  k  do ln ím u  k o s o c tv e r c i  na p rav é  s t r a n é  g r a f u  4 .1 «  N edoslo  k nu - 
cené  s u b s t i t u c i ,  p ro to z e  k torna n e b y la  buci m oS nost, nebo o c h o ta . 
D a l s í  dilem m a j e  τ  tom , zda k u p u j í c í  má n y n í j í t  k Jiném u z d r o j i  
n ab íd k y  a z j i s t i t ,  zda  v y ro b e k , k t e r y  p o zad o v a l zp o S á tk u , n é n i 
k  d i s p o z i c l  tam . P red p o k lád e jm e  n a p r ík la d ,  ze p r o d á v a j í c í  S . 1 
n ezau jím á  m onopo ln í p o e ta v e n í :  e x i s t u j í  i  j i n é  z d ro je  n a b íd k y . 
(N a p r ík la d  j i n á  o o e lá m a  p o lo z e n á  ve  v é t s í  v z d á le n o s t i  nebo rű zn é  
s k la d y  h o sp o d y rsk y ch  o r g a n iz a c í  o b c h o d u jío ío h  se  zeleznym  a  kovo- 
vym zbozím  a t d . ) .

K u p u jíc í  s e  r o z h o d l ,  ze  zacne  h  1 e d a  t  .  (P o k ra c u je  
od p o l e  H smérem d o lű ,  ve sm éru "ANO"). V ? e c i  p o S íta S o -  
vych a l g o r i tmü z a c ín á  novy c y k lu s s  r r á t í  se  k  b o m ím u  o b d é ln ík u , 
k t e r y  n y n í d o s tá v á  nővé po radové  S íe l ő .  K u p u jíc í  s e  vydá k p r o d e j -  
ním u m ís tu  2 ,  kde vSechno zacn e  znova . A m űié se  s t á t ,  Se budou 
n á s le d o v a t  d a l é i  c y k ly i  k u p u j í c í  jd e  k p ro d e jn ím u  m ís tu  3 , 4 a td .

V néjakém  bódé se  z a s t a v í .  Bud p r o to ,  ze koneSné d o s t a l  t o ,  
co c h t é l ,  nebo p r o t o ie  se  J i i  h le d á n ím  u n a v i l  a  konecné b y l p r in u -  
c en  p r i jm o u t nucenou  s u b s t i t u c i .

C in n o s t h le d á n í  a a h rn u je  rű zn é  o b é t i ;  h le d á n í  v y z a d u je  S a s , f y z i c -  
ké ú s i l í , snad  i  j i n é  v s tu p y  (d o p r a v a ,  p o s t a ,  t e l e f o n  a t d . ) ,  n e -  
m lu v íc  o n e rv o z i t é  a  m r z u t o s t e c h .^

Vezméme n y n í p r f p a d ,  ve k te ré m  k u p u j í c í  zpoS átku  u a i l o v a l  v y -  
t r v a t  na  évé p o S á te S n í p o p tá v c e  p r i  p rvním  a  snad  i  p í i  druhóm po- 
k u su  o nákup . A le  s e lh á n í  műze n a r u s i t  je h o  ro z h o d n o s t.  K p ro d e J -  
nímu bodu 3 s e  j i z  vydává s m yslenkous " B u d e - l i  t o  m ozné, koupím

4 /  P o p is  nák u p n íh o  p ro c e s u  se  v  tom to  bódé d o ty k á  p ro b le m a tik y  ta k  
zvanych " v y h le d á v a c íc h  m odelú". Ty p o p i s u j í  rú.zné d ruhy  p ro c e s ű  
h le d á n í ,  n a p r ík la d  d é ln ík  h le d á  z a m e s tn á n i. (V iz  P h e lp s ,  1970b; 
H o l t ,  1970; L ippm an-M cC all,1976 ). K u p u jíc í  v y h led áv á  n e j l a c i n é j -  
S í  z vy robkű  n a b íz e n y c h  na  mnoha m ís te c h  za  rű zn é  cen y  a t d .  Po­
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j a k o s t  10 , a l e  kdyz a n i  tarn neb u d e , vezmu ja k o s t  9" Znamená to,
2e V tom to c y k lu  j i z  se  nevydává na  o e s tu  s  p ilvodn í p o S á te S n i po - 
p tá v k o u , n y b rz  s  r e v i d o v a n o u .  V idím e t u  t o t é z ,  o őera 
b y la  zm ínka ve  s p o j i t o s t i  a nuoenou s u b s t i t u c í i  v  dynam ickém v y - 
k la d u  nákupn ího  p ro c e su  n e e x i s tu j e  j e d i n á  s p e c i f io k á  " p o p tá v k a " · 
S a m o  f o r m o v á n í  p o p t á v k y  v  r á m o l
o k a m S i t é h o  p r i z p ú s o b e n í  n a b x d c e
j e  d y n a m i c  k y m  p r o c e s e m .  H ásledkem  zk u S en o s- 
t£  n a s b íra n y c h  v p rű b éh u  p ro c e s u  műze d o j í t  k j e j í  zméné od pűvod- 
n íh o  s t a v u .

4 . 4 .  A L T E R N A T IV N l ' P O K R A Í O v A n i 'N Á K U P N Í iO  P R O C E S U  : 

H L E D Á N l'

H o rn i le v ^  ro h  g r a f u  4 .2  u k a z u je  p o l e  H , Ja k  j e  v i d é t  
z d o ln ih o  p rav éh o  ro h u  g r a f u  4 .1 .  J e  k u p u j i c i  o c h o te n  p o k ra c o v a t 
b ezo d k lad n e  v e  svém h le d á n í?  P a k lid é  an o , v r á t í  s e  k  p o é á te c n ím u  
bodu c y k lu  zn ázo roéného  n a  g r a f u  4 .1 ,  to  j e s t  k  p o l i  A .  
H e h o d lá - l i  a l e  p o k ra c o v a t v  h le d á n í  o k a m z ité , oo mdze d e l a t ?  
δ e k a t  .

Ö ekání z a b i r á  c a s  s t e j n é  ja k o  h le d á n í .  R o z d íl  j e  v  tóm , ze 
h le d á n í  j e  a k t i v n í  r e a k c í  ze s t r a n y  k u p u j í c íh o ,  k d e z to  
S ek án í p a s í v n í .

Öeká n e ja k o u  dobu , n a p r ík la d  ty d e n . (V iz  p o l e  I  . )  
M im i lo - l l  to t o  o b d o b í to l e r a n c e ,  m ize sv ű j n á z o r  znovu u v á z i t  
( p o l e  J  ) ;  má c e k a t j e s t é  je d e n  ty d e n ?  U c i n í - l i  t a k ,  z a p l e t e  
se  do cy k lu  znovus v r á t í  s e  na p o l e  I .  Kdyz a l e  u2 n ech ce  
n eS in n é  c e k a t d é l e ,  rozhodne se  z a h á j i t  d o ta z o v á n í ( p o l e  K ) ,  
zda  poSadovany m a t e r i á l  d o s e l  do p ro d e jn íh o  b odu . J in y m i s lo v y  z a -  
c ín á  znovu na  c y k lu  vykázaném  na  g r a f u  4 .1 ,  z p o l e  A .

p o k ra c o v á n í pozn .
kud jd e  o p o s l e d n é j s í  tém a v iz  p re h le d  od R o ts c h l ld a  ( 1 9 7 3 ) .  
Ve Svédsku b y ly  v y p raco v án y  m odely p ro  a n a ly z u  h le d á n í  b y tu .  
(V iz  G u s ta f s s o n -H a rsm a n -S n ic k a rs , 1 9 7 7 ).
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T oto  o p é t o v n é  d o t a z o v á n í  j e  jev em ,
k te r y  se  podobá h l e d á n í .  V p re d e s lé m  p o p is u  " h le d á n í"  znam enalo , 
ze k u p u j í c í  n a v s té v u je  s t r í d a v é  r  ű z n  é p r o d e jn í  b o d y . Mi­
ze to  p ro v é s t  béhem k r á tk é  doby , nebo miize dokonce p ro v é s t  z á ro -  
v e ű  ra d u  t e l e f o n n í c h  h o v o r i .  H a p ro t i  tomu opakované d o ta z o v á n í  
t  é h  o z p ro d á v a j íc íh o  o d p o v íd á  " h le d á n í"  ro z lo zen ém u  v c a s e .

H le d á n í ro z d é le n é  m ezi riizné  p r o d e jn í  body a  o p é to v n é  d o ta ­
zo v á n í V tém áé bódé m a jí  s p o le c n y  ry s :  k u p u j í c í  z ís k á v á  i  n  -  
f o r m a c e .  H le d á n í i  o p é to v n é  d o ta z o v á n í b y  b y lo  mozno a n í -  
z i t  ó i  dokonoe o d s t r a n i t ,  kdyby k u p u j í c í  d o s  t  a  1 i n f o r -  
m ac i o tóm , kde a kdy  j e  mozno d o s t a t  pozadovany v y ro b e k . Z a  
p o d m í n e k  n e d o s t a t k o v o s t i  p r i p a d á  
n a  k u p u j í c í h o  z n a ö n á  S á s t  o l n n o s -
t i  z a j i s í u j í c í  i n f o r m a o e .

4 . 5 .  Ő E K Á N l 'V E  F R O N T É

Z v lá s tn ím  p rípadem  S ek án í j e  s t á n í  ve  f r o n t é .  J e  m ogné, ze 
j i z  V prvním  p ro d e jn ím  bó d é , k te r y  k u p u j í c í  n a v s t í v i l  ja k o  p r v n í ,  
b y lo  n u tn o  s t á t  ve f r o n t é  na v y ro b e k .
E ás  k u p u j í c í ,  k te r y  p f e d l o z í  sv u j pozadavek  p ro d á v a j íc ím u  v  p o n - 
d é l í  r á n o ,  bude te d y  o b s lo u z e n  p r i  d o j i t í  pozadovaného vy ro b k u  
p íe d  jin y m i k u p u jío ím i,  k t e r í  o z n á m ili  sv ű j n ák u p n í zám ér v  p o n - 
d é l í  od p o led n e  nebo v ú t e r ^ .  P r í l e z i t o s t n é  j e  f r o n t a  s k u te é n á  
( p r i  nákupu m a te r i á lu  j e n  z r í d k a ) .  V j i n y c h  p f íp a d e c h  j e  f r o n t e  
j e n  sm y slen á : j e  j e n  r e a l i z a c í  z á sad y  "kdo d r í v  p r i j d e ,  t e n  d ? ív e  
m e le " , t o t i z  ze t e n ,  kdo v z n e s l  pozadavek  d r i v e ,  d o e ta n e  ta k é  
sv ilj p o d í l  m a te r i á lu  d r i v e ,  ze  s k la d u  ja k m ile  d o j d e . ^  S e k á n í 
m á z é  b y t  kom binováno s e  s tá n ím  ve f r o n t é ,  a l e  n é n i  n u tn é ,

5 /  0 s t á n í  v e  f r o n t é  e x i s t u j e  r o z s á h lá  m a tem a tick á  l i t e r a t u r e .  
V iz  na p r í k la d  Cox- Sm ith  (1 9 6 1 ) ,  J a i s w a l  ( 1 9 6 8 ) ,  K nudsen 
(1 9 7 2 ) .
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aby  f r o n t s  v z n ik a l a  v  kazdém p f ip á d é .  M a t e r i a l  s  n e j i a t o u  n a b id -  
kou -  je d n o u  na s k la d é ,  potom z a se  n i k o l i  na s k la d é  -  j e  mo2no 
p ro d á v a t t a k ,  ze  p r i  je h o  p r íc h o d u  k p ro d á v a jic ím u  ho d o s ta n e  k u - 
p u j i c i ,  k te r y  se  o b je v í  p r v n í .  M á - l i  t u p u j í o í  é t é s t í  (n eb o  se  d o - 
t a z u j e  c a s t o ) ,  d o s ta n e  m a t é r i á i !  m á - l i  sm űlu nebo n a v é té v u je  p ro -  
d á v a j í c ih o  z r íd k a ,  vezme mu z b o z í p red  nősem J in y  k u p u j í c í .

Ö ekán í kom binované s e  s tá n ím  ve f r o n t é  se  nedá  z o b r a z i t  ja k o  
v é te v  n e a k t i v n i h o  d é k á n i na g r a f u  4 .2 .  Ve s k u te é n o s -  
t i  j e  n n tn o  r o z é í r i t  g r á f  4 . 1 ,  k te r y  z n á z o rn u je  p iv o d n i n ák u p n í 
c y k lu e ,  o n é k o lik  d a l s i c h  b o lk ű . T o to  r o z s i r e n i  s e  p re d k lá d á  g r á ­
fom 4 .3 ·  Q ra f  m lu v í sám za se b e  a  upozorűu jem e pouze  na  p o ­
l e  M .  K o lik  j in ^ c h  k u p u j íc ío h  s t o j í  ve f r o n t é  p re d  k u p u jíc ím , 
ja k  d louhou  milze o c e k á v a t dobu v e  f r o n t é ?  T yto  o tá z k y  mohou kupu - 
j í c í h o  s i l n é  o v l i v n l t  p r i  r o z h o d n u t í ,  zda s e  má p o s t a v i t  do f r o n -  
t y  nebo n i k o l i .  V racim e s e  k tomu prob lém u v  k a p i t o lá e h  7 a  1 7 .

4 . 6 .  Ű S IL l' O Z IS K Á N l P R O D Á V A JIC lk o

A2 dosud b y l  p re h le d  o p ro c e s u  nákupu  podán v ch ro n o lo g ick ém  
p o rádku  ro z h o d o v á n i. V p rü b éh u  d is k u s e  s e  m lcky p re d p o k lá d a lo ,  2e 
o tá z k a  s e  ty k á  v y lu é n é  to h o , zda pozadovany  v y ro b ek  j e  k d i s p o z i c i  
v j i s t é m  m ís té  a c a s e .  J e - l i  k d i s p o z i c i ,  k u p u j í c í  s i  ho z a j i s t í ,  
n e n £ - l i ,  potom ho n e d o s ta n e . A le s k u te é n y  2 iv o t  v y tv á r í  c a s to  j i -  
nou  s i t u a c i .  V yrobek d o jd e  do p ro d e jn ih o  bodu . V ekonom ice B á n i, 
v  podm inkách c h ro n ic k é  n e d o s t a tk o v o s t i ,  v£ p r o d á v a j i c i ,  ze ho chce  
n é k o lik  k u p u j ic íc h  a  m usi se  ro z h o d n o u t , k te rém u  z n ic h  ho d á . Ko­
hó má in fo rm o v a t ,  2e zb o 2 í d o s lo ?  V p r a x i  nákup m a te r i á lu  o b y c e j-  
né n e p ro b íh á  t a k ,  2e k u p u j í c í  n a v s t í v i  osobné p ro d á v a j íc ih o  a  n e -  
ch á  s i  p r i n é s t  z b o 2 í.  S k u tecn o u  t r a n s a k c i  p íe d c h á z í  o b v y k le  k o r e s -  
p o n d en ce , t e l e f o n i c k é  ro z h o v o ry  i  op ő to v n é  o so b n i ro z h o v o ry . P ro ­
d á v a j i c i  v £ , ze  v y robek  s i  n á ro k u je  r a d a  2 a d a te lű ,  ta k 2 e  m\12e m ezi 
n im i v o l i t .  I  k u p u j í c í  v í ,  2 e  p r o d á v a -  
J í c í  b u d e  v o l i t  m e z i  k  u  p u  J í  c i  m 1
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P r o t o  u s i l u j e ,  a b y  a i  p r o d á v a j í -  
c í h o  z í  s  k a 1 , ta k  aby  d o s t a l  p re d n o s t p re d  o s t a t n í -  
mi k u p u jíc ím i.  K d o s a z e n í to h o  c í l e  e x i s t u j e  n é k o lik  m etod.

a) íJnoho p ro d á v a j í c í c h  dává  p re d n o s t p red  o s ta tn ím i  p r a v i -
• , 7 /delnym  zákezníkűm . P ro to  se  k u p u j í c í  s n a z í ,  aby b y l l o a j á l n í .  "

b) P r o d á v a j i c í  műze d á v a t p re d n o s t k u p u jíc ím u , se  k te rym  n e -  
js o u  p rob lém y , k te r y  n e d é lá  p o t í z e .  P ro to  k u p u jíc ím u  s t o j í  z a  t o ,  
aby  d r iv e  néz s i  s t e z u j e  nad rízenóm u  o rg án u  nebo p ro s a z u je  s v o je  
p rá v a  p o d le  z n e n í k o n tr á k t u ,  n a p r ík la d  pozadovánim  z a p la c e n í  p e -  
n á l e ,  s i  to  rá d n é  r o z m y s l i l .  '  Iíozná v tóm z v lá s tn ím  p r íp a d e  se  
d o v o lé  s p r a v e d ln o a t i ,  a l e  p r í s t é  se  p r o d á v a j i c í  műze p o m s t í t ,  a
to  zpűsobem , k te r y  se  n eáé  o d h a l i t ,  ta k z e  k u p u j í c í  nebude v s i t u a -  
c i ,  kde by s i  mohi znova s t é z o v a t .  (N a p r ík la d  mu p r o d á v a j i c í  n e -  
oznám í p r íc h o d  d louho  cekaného  v y ro b k u , nebo mu to  oznám í p o z d S ji  
néz je h o  k o n k u ren tű m .) A n a d to  p a s ív n í  p o s to j ( " n e s t é z u j i  s i " )  n e -  
s t a e í .  L e p s í Je  a k t i v n í  p o s to js  rozhodné ú s i l i  o t o ,  b y t s p ro d á -  
v a j í c ím  "dobrym p r í t e l e m " .  J e  u z i t e c n é  d o sáh n o u t o so b n íh o  p r á t e l -  
s t v í ,  p ro to z e  8 tim  jd o u  tafcá vyhody p r i  obch o d n ích  s ty o íc h .

6 /  0 "k o n k u re n o i k u p u j íc íc h "  v i z  p rű k o p n iek o u  s t u d i i  od P é te r a  
(1956) a  p o z d é js í  d í l a  F a lu s e - S z ik r y  (1974-a, b ,  1975) a  
Romána (1 9 7 3 ) . V k a p i t o l e  17 se  v rac ím e ke z v l á s t n í  form e 
" p r id é l o v á n í " , ve  k t e r é  p r o d á v a j i c í  s  m onopolním  po stav en im  
r o z d é lu je  m ezi k u p u j íc í  n e d o s ta tk o v é  z b o z í.

7 /  Odvolévám se  o p e t na  k n ih u  E x i t ,  V o ice  and L o y a lty  od H ir s c h -  
m a n a ( 1 9 7 0 ) .  V s i t u a c i  n e d o s ta tk o v o s t i  s n a z í  se  k u p u j í c í  b y t 
l o a j á l n í  p ro d á v a jíc ím u  a  n e v y u z ív á  p ro s tre d k ű  " e x i tu "  a n i  
v  p r íp a d e  e t í z n o s t í . I  kdyz e x i s t u j e  j i n y  p r o d á v a j i c í ,  j e  S ás­
tó  d a le k o  u z i t e c n é j s í  b y t t o l e r a n t n í  a  v y u z ív a t  p r e d n o s t í  po - 
sk y to v an y ch  " lo a já ln ím u  k u p u jíc ím u " .

8 /  V p o k ra c o v á n í H irschm anova s l e d u  m y s le n í j e  v  j i s t é m  ro z s a h u  
zbaven n e je n  p ro s tre d k ű  " e x i t u " ,  a le  i  " h l a s u " .
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c )  K dezto  o d s ta v e c  (b )  a e  zm inu je  o tóm , Jak  k u p u j í c í  z í s k á -  
v á  p r l z e n  p ro d á v a j íc íh o  p rá te ls k y m i s 1 o v  y  , J e  n u tn o  u v é s t  
i  d a l s í  m o zn o s t, t o t i í  ze p r o d á v a j íc íh o  J e  mozno z í s k a t  5 1 -  
n  y  .  D ochází i  k p r o s té  k o ru p c is  k u p u j í c í  ze s ro u b á rn y  p o d p la t í  
s k la d n ík a  o c e lá r n y ,  aby p r i  p r íc h o d u  d louho  ocekávané o c e l i  ja k o e -  
t i  10 mu ü in ed  z a te le f o n o v a l .  Kebo z a p l a t í  néco p ra c o v n ik u  o d b y tu : 
J e - l i  tu  n é k o lik  u ch a z e c ii, aby  v y ro b ek  d o s t a l  on a  ne nékdo j l n y .  
P o d p lá c e n í se  nékdy p ro v á d í p e n é z i té  a  nékdy  form ou " d á rk u " . J e  
to  ovsem n ezák o n n é . T aková k o ru p ce  se  nékdy  o d h a l í ,  a  p ro to  n á s ie -  
d u je  p r í s l u s n á  zákonné s a n k c e .

E r i e t ű j e  a l e  nrnoho neprím ych  fo rem  odm énování p r i z n i ,  k te r é  
s t í l i a t  p o d le  zákona J e  nemozné nebo té m é r nem ozné. N e jp r o s t s í  Je  
t e n  p r íp a d ,  kdy p r o d á v a j í c í  a  k u p u j í c í  s i  c a s  od 5 asu  vym én u jí 
ú lo h u : dnes t i  pomohu j á  a o c e l i  a  z í t r a  t y  m i poműzeé s e  S ro u b y . 
J in d y  to  n é n i p r í s lu s n á  h o sp o d á rsk á  o r g a n iz a c e ,  k t e r á  kom penzuje 
svého  p a r t n e r e ,  n y b rz  po v éren y  2 ló v ék  kom penzuje j in é h o  p o ré re n é -  
h o . "Dnes m i d á s  m a t e r i á l ,  z í t r a  m oje 2 e n a , k t e r á  j e  s e k r e tá rk o u  
o b v odn í k l l n i k y ,  t i  pom iáe n a v s t í v i t  l é k a r e  d í í v e ,  n éz  n a  te b e  
p f i j d e  r a d a " .  T a to  vyména s lu z e b  n é n i vzdy  ta k  p r ím a , n y b rz  se  
S á s tó  s k lá d é  ze dvou 1 t r í  m ez ik ro k ú . "K o leg a  mého k o le g y  pomdze 
k o le g o v i tv é h o  k o l e g y . . . "  K a z d y  " k u p u j í c í "  j e  
n é k d e  " p r o d á v a j í c í m " .  K azdy , komu se  nékde 
d o s ta lo  p r í z n é ,  j e  schopen  j i  nékde j i n d e  v r á t i t .  A j e - l i  r e t é z  
vzájem nyoh p r í z n í  d ob re  z av ed en , m ize m it znaény  v l i v  na p ro c e s  
v y b é ru . T en to  r e t é z  vzájem nyoh s lu z e b  Je  d a le k o  d d l e z i t é j s í  
n éz  o b y ö e jn á  p rím á k o ru p c e , k t e r á  εβ dá  snadno  z j i s t i t  a  j e  p r o to  
p r í l i S  r i s k a n t n í . 10^

9 /  P r i  p o u z i t í  v t ip n é  a n a lo g ic  H an k isse  (1 9 7 8 ) : . . . " r o z v í j í  s e  
banka vzájem nyoh p r í z n í ,  v n íz  kazdy  61en  zájm ového s p o le é e n -  
s t v í  u k lá d á  sv ilj d e p o z it  a  vyménou d o s ta n e  i d e á l n í  "ú v é ro v ^  
l i s t "  . . .  T en to  ú v é ro v j  l i s t  j e  mozno in k a s o v a t n e je n  u  oao b y , 
k te r é  s e  d o s t a lo  p r í z n e ,  n y b rz  u  kazdého  c le n a  B p o le ő e n s tv í ,  
k némuz óba p a t r í " .

J O /K . P o lá n y i  (1 9 4 4 , 1976) p o v a z u je  r e c i p r o c i t u
za  a lo k a c n í  fo rm u , k t e r á  v  h i s t o r i i  l l d s t v a  má vyznam ne menM 
néz  t  r  z n  í  fo rm a a lo k a c e  "d á v e j a  b é r  za  p e n íz e " .
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d) 0  n S k te ry c h  s lu z e b  s p o je n y c h  s obchodem n é n i  j a s n é ,  zda 
odpoyednoat by  s i  a l l  b r á t  p r o d é v a j í c í  nebo k u p u jx c x . E a p r ík la d  
koho s e  ty k á  d o p rav a  z b o z í?  Aby z í s k a l  p ro d á v a j íc x h o ,  müze kupu - 
j í c í  n a b íd n o u t , ze n á k la d y  yezme na  se b e .

P r a k t ic k y  y sech n y  zde p ro b ra n é  je v y  I z e  p o z o ro v a t .  U n é k te -  
ry c h  to  m i2e b y t  o b t í z n ó ,  a l e  p o zo rn y  vyzkum ník j e  miize p o p sa t 
y  p ríp a d o v y c h  s t u d i i c h ;  n a p r ík la d  p ro je y y  "yzá jem nych  p r í z n í " .  
B ylo by  mozno k y a n t i f i k o v a t  i  j i n é  symptomy, um oznujxcx p re z k o u -  
äenx  y y se  uyedenych  h y p o té z . J e  n a p r ík la d  mozno s h ro m á z d it ú d a je  
o ú re d n é  v z n e se n y c h  s t í z n o s t e c h  k u p u j íc íh o  nebo o p o d í l e n í  se  
na  dopraynxch  n á k la d e c h  m ezt k u p u jíc ím  a  p ro d á y a jíc x m  a  ta k  d é le .

P o z d e j i  budeme h o v o r i t  o sy m e tr ic k y c h  je v e c h ,  t o t i z  o ú s i l í  
p ro d év a jx cx h o  z í s k a t  s i  k u p u j í c íh o .  A le j i z  zde j e  z re jm é , ze 
p r i  obchodnim  a k tu  neménx v l a s t n i o t v í  pouze p r e d m é t y ,  
n y b rz  se  ta k é  y y t y á r í  k o n t a k t  m e z i  j e d n í m  
a d r u h y m  d l o y é k e m .  A n e jd e  t u  j e n  o o so b n í 
y z ta h  m ezi p ro d á y a j íc ím  íí . M. a k u p u jíc ím  H .H ., n y b rz  o t  r  -  
y  a  1 y  e p o l e c e n s k y  y z t a h  m e z i  d y  é m a
s p o l e c e n s k y m i  ú l o h a m i .  T en to  y z ta h  y e l i c e  
z á v i s í  od to h o ,  ja k  se  y y y í jx  r e l a t x y n í  s í l a  obou p a r t n e r i :  
e x i s t u j e - l i  " t r h  p ro d á y a jx c íh o "  nebo n t r h  k u p u jx c íh o " , a  k te r y  
z o b ch o d n ích  p a r t n e r i  j e  y  p o s t a y e n í ,  kdy m ize  d ik to v a t , a  k te r y  
m usí p o s lo u c h a t .

4 . 7 .  P O S T O J  K U P U J lfc lk o

V o d d íle c h  4 .2  a z  4 .5  jem e d o p ro y á z e l i  k u p u jx c íh o  na je d in é  
n ák u p n i c e s t é .  Y é tS in o u  s e  a l e  t e n  p ro c e s  c a s  od 5 a su  o p a k u je .  
H en í oysem j i s t é ,  zda k u p u j í c í ,  s t o j í c x  p re d  s te jn y m  d ilem a tem ,
e e  o p é t rozhodne  s t e j n é ,  a l e  p íe d p o k lá d á  s e ,  ze  je h o  ro z h o d n u t í12/budou y y k azo y a t j i s t o u  s to c h a s t i c k o u  p r a y i d e ln o s t .  ‘

1 1 /  0  r e l a t i y n í  s í l e  k u p u j íc íb o  a  p ro d á y a j íc íh o  y i z  F a b r i  (1 9 7 3 ) .
1 2 /  P r i  f o r m u lá é i  t e x t u  o d d í lu  4 .7  jsem  v y u z i l jn y s le n e k ,  k t e r é  se  

ro z v in u ly  y  p r ib é h u  sp o le c n é h o  vyzkumu s  Jörgenem  W. W ein b u l- 
lem  a  o n ic h z  p o d á y a jí  podrobny  v ^ k la c  k a p i t o l a  7 k n ih y  a 
M atem atick á  p r í l o h a  A.
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Vezmime n a p r ik la d  ro z v é tv e n í  v  d o ln ím  pravém  ro h u  g r a f u  4 .1 .  
K u p u jíc í  n e n a le z l  pozadovany m a t é r i á i  a neműze nebo neohoe p ro -  
v é s t  nucenou s u b s t i t u o i .  M él by  z a h á j i t  h le d á n í  j in é h o  p r o d e j n í -  
ho bodu ih n e d ?  S k lo n  k u p u j íc íh o  k h le d á n í  j e  z n á z o rn é n  na g r a f u  

4 .4 ·
G r a f  4 .4 .

Sklon k hledání
Rozlczer.í

je ochoten navstívit ?

P re d p o k lá d e jm e , ze  k u p u j í c í  h le d á  je d in o u  p o lo zk u  n é ja k é h o  
n á h ra d n íh o  d í l u .  V odorovná o sa  z n á z o rn u je  p o c e t m i s t ,  k t e r á  kupu­
j í c í  j e  o c h o te n  n a v s t í v i t .  V ykázán n é n i  p o c e t m i s t ,  k t e r á  s k u te c -  
né n a v s t i v i l .  M é l - l i  n a p r ik la d  s t é s t í  v  p é t i  p r ip a d e c h  z d e s e t i  
a d o s t a l  t o ,  co c h t ő l ,  hned na  prvním  m is t e ,  n e lz e  v té c h  p é t i  
p r ip a d e c h  f i e l  n ie  o tóm , k o l i k  m is t  v  p ro c e s u  h le d á n í  by  b y l  
b y v a l o c h o te n  n a v s t i v i t .  Zde j e  t r e b a  u v a z o v a t j e n  o ro z h o d n u t ic h  
v z t a h u j í c í c h  se  k n e z d a ru  p í i  nákupu . V jednom  p r íp a d é ,  kdyz n e -  
b y l  schopen  d o s t a t  pűvodné zádany n á h ra d n í d í l  a n i  na t f e t í m  m is­
t e ,  ro z h o d l se  k u p u j í c í  n e p o k ra c o v a t ke  é tv r té m u  m ís tu ,  n y b rá  m is­
to  to h o  p r i jm o u t nucenou s u b s t i t u c i .  V tóm jed in ém  p r íp a d é  b y l  j e -  
ho s k lo n  k h le d á n í  3 . Ka s v i s l é  ő se  múzeme o d e c í s t  v  p ro c e n tn í®  
v y jé d r e n í  ja k  c a s to  je h o  s k lo n  k h le d á n í  d o s á h l u r c i t y c h  h o d n o t .  
P o d le  o b ra z u  z a s t a v i l  se  k u p u j í c í ,  n á k u p é í s ro u b á rn y , p r e d s ta v o -
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▼any n e p í e t r z i t o u  é a ro u , v  15 p f íp a d e c h  ze s t a  na p rvnim  m is t e ,  
ve 30 p r íp a d e c h  s k o n S i l  h le d á n í  a z  na druhém m is te  a  ta k  d á le .

J in y  k u p u j ío í  r e a g u je  na  podobné d ile m a  r o z d í ln é .  T en to  kupu- 
j í c í ,  n ák u p ő í s t r o j í r e n s k é  to v á r n y ,  znázo rn én y  na o b ra z e  te c k o v a -  
nou S a ro u , j e  n e t r p é l i v é j s í s  p o v é ts in é  se  z a s ta v u je  na  prvn im  nebo 
druhém  m ie te  a  n ik d y  n é n i o c h o te n  z k u s i t  p é t  m i s t .

Óba ty p y  k u p u j íc íc h  se  d a j í  z n á z o r n i t  p r C i m é r e m  evych 
opakovanych  r e a k c í :  p rdm ém y s k lo n  k h le d á n í  p rv n íh o  k u p u j íc íh o  je  
2 .6 8  p ro d e jn íc h  m i s t ,  k d e z to  u  d ru h é h o , n e t r p é l i v é h o ,  j e  to  je n  
1 .8 9 .  P l n é j s í  popi's a l e  p o s k y tu je  s t a t i e t i c k é  r  o z -  
1 o 2 e n í  a l t e m a t i v n í c h  r e a k c í  u k ázané  na g r a f u  4«4.

S k lo n  k h le d á n í  j e  s lo z k o u  p o s t o j e  k u p u j í e í -  
h  o . T en to  p o s to j  j e  s u b j e k t i v n í  r e a k c í  k u p u j íc íh o  na o p é t u j í c í  
se  s i t u a c e  a  s h m u je  rá z n á  s k lo n y ,  o c h o tu , zám éry a  a s p i r a c e .
V p rdbéhu  je d n é  ra d y  u d á lo s t í  na  su b m ik ro ú ro v n i a  p o d é l je d n é  n á - 
k u p n í c e s ty  u s k u te é ű u je  k u p u j í e í  j e n  s v o je  o k am z ité  p r iz p ű s o b o v é n í 
na  nab íd k u  to h o  d n e . ( P r iz p ű s o b e n í  p rv n íh o  s t u p n é ) . K ákupní p o s to j  
podává zp ráv u  o t r v a l e j s í m  p r iz p ű s o b e n í ,  t j .  o r e l a -  
t i v n é  k o n s t a n tn é j s í c h  ry s e c h  c h o v á n í. To a l e  j e  s t á l e  j e s t é  j e n  
d ru h y , k r á t k o d o b y  s tu p e n  p r iz p ű s o b e n í .  T r e t í ,  d 1 o u ­
ti 0 d 0 b  y s tupe iá  p r e d s ta v u je  p o stu p n y  p re s u n  p o s t o j e ,  k te r y  je  
vysledkem  t r v a ly c h  zmén povahy n ák u p n í s i t u a c e .

Vyjmenujeme n e j d ű l e z i t é j s í  s lo z k y  p o s to je  k u p u jíc íh o  p o d ro b n é- 
j i ,  a le  néz  k tomu p r i s to u p ím e , udélám e n é k o lik  m e to d o lo g ic k y c h  po- 
známek o j e j i c h  p o v aze .

P r í s n é  re é e n o  byohom m é l i  p ro  p o p is  v se c h  e lő z é k  p o e to je  pou- 
2 í t  n á h o d n y c h  p r o m é n n y c h  a  c h a r a k t e r i z o v a t  
p o s to j  j e j i c h  spojenym  ro z lo z e n ím . V t e t ő  c h r í l i  s i  a l e  n ep íe jem e  
v y u z í t  t é t o  m etody p o p is u , p ro to z e  hodlám e pouze i l u s t r o v a t  n é k o lik  
obecnych  m y slen ek . P ro to  v y s ta c ím e  s h ru b é ím , a l e  je d n o d u ss ím  d e - 
te n n in is t ic k y m  p op isem , kde s e  o b je v u j í  j e n  o cek áv an é  h o d n o ty  náhod­
nych prom énnych.

1 3 / K rá tkodobé  a  d louhodobé p r iz p ű s o b e n í  po p táv k y  s e  bude p r o b í r a t  
v  p r í s t í  k a p i t o l e .
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Jed n a  s lo z k a  p o s to je  se  dá p o p s a t bud jed n ím  reá ln y m  c ís le m ,  
nebo v ek to rem . J e  n a p r ík la d  vyhodné z n á z o r n i t  s k lo n  k h le d á n í  n é -  
k o l ik a  u k a z a t e l i :  k o l ik  m is t  j e  k u p u j í c í  o c h o te n  v y h le d a t  nebo k o - 
l i k  penéz  j e  h o to v  v y n a lo z i t  na h le d á n í  a ta k  d á le .

Prom énné p o s to je  k u p u j íc íh o  mohou b y t o v l iv n é n y  J i s ty m i  f a k t o -  
ry  (króm é v l a s tn í h o  v á h á n í a n e d ű s l e d n o s t i ) .  P od ívejm e se  na je d e n  
p í í k l a d ,  k te r y  to  i l u s t r u j e .  Jed n o u  z prom énnych p o s to je  j e  s k lo n  
ke  s t á n í  v e  f r o n t é .  Jak  jsm e se  j i z  z m í n i l i ,  r o z -  
h o d n u tí  to h o to  k u p u j íc íh o  j e  z á v i s l é  na oőekávané dobé s t á n í  ve  f r o n ­
t é .  V p r íp a d ő  tak o v éh o  v z ta h u  bude se  p o u z ív a t  to h o to  v y ra z u : d o ty c -  
ná prom énná p o s to je  j e  f  u  n k o í  n é ja k é  v y s v é t l o v a -  
o í  p r o m é n n é .

K oneckonci J e  te d y  m o z n o  p o p s a t  p o s t o j  
k u p u j í c í h o ,  p o k u d  j d e  o j e h o  m a t e -  
m a t i c k o u  f o r m u ,  j a k o  o e l e k  p a r a m e -  
t  r  i  a  f u n k o i .  T en to  zpúsob  p o p is u  bude i l u s t r o v á n  f o r -  
m alizovanym  p r ík la d e m  v k a p i t o l e  7 a t é z  v  m a tem atio k é  p r í l o z e  A.

S hrau jem e n y n í n é k te r é  z h la v n íc h  s lo z e k  p o s t o je  k u p u j íc íh o  a  
usporádávám e j e  p o d le  j e j i o h  ekonom ického o b sah u .

1) P u n k c e  p o ő á t e é n í  p o p t á v k y .  0 v y - 
s v é t lo v a c í c h  prom énnych , na n ic h z  t a t o  fu nkoe  z á v i s l á ,  s e  bude 
m lu v it  v  d a l s í  k a p i t o l e ;  zde se  o n i  zm inujem e je n  p r o t o ,  ab y  p r e -  
h le d  p o s to je  b y l  ú p l n é j s í .

2) S k l o n  k n u o e n é  s u b s t i t u c i .  Ten j e  
n a p r ík la d  mozno p o p s a t s p e c i f i k a c í  zlom ku je h o  p o ő á te é n í  p o p tá v k y , 
za  k te r y  k u p u j í c í  j e  o c h o te n  k o u p i t  s u b s t i t u t .  Múze s e  u k á z a t u z i -  
teőnym  r o z l o z i t  j e j  na n é k o lik  prom énnych, v  r o z l i s e n í  m ezi s k lo n  
d é l a t  "m aié" a  " v e ik é " ,  " b l íz k é "  a " v z d é le n é "  s u b s t i t u c e .

M ize to  b y t  f u n k c í  p re d p o k la d ű  h le d á n í :  k u p u j í c í  bude p ra v d é -  
podobné na pátém  p ro d e jn ím  bódé méné ú p o ray  n éz  b y l  na  p rvn ím . Μΰζβ 
to  ta k é  b y t  fu n k c e  r e l a t i v n í c h  c e n  v s tu p il pűvodné pozadovanych  a  
p o te n c io n á ln íc h  s u b e t i t u t ű .

1 4 /  S je d n o u  v y jim kou  se  v sech n y  s lo z k y  o b je v u j í  v k o s o ő tv e rc íc h
g r a f i  4 .1 .  a z  4 .3 ,  p ro to z e  t y t o  s lo z k y  v y ja d r u j í  p o s to j  k u p u j í c í ­
ho k^n ék te rém u  z p ro b lé m i ro z h o d o v á n í. V yjim kou j e  p á tá  s lo z k a ,  
ú e i l í  k u p u j íc íh o  z í s k a t  s i  p r o d á v a j íe íh o .  N éni to  o d d é len y  "k o s o -  
ő tv e r e c " ,  p ro to z e  d o p ro v á z í c e ly  p ro c e s  nákupu .

129



S k lo n  k nucené s u b e t i t u c i  j e  n e o d d é l i te ln y  od o e h o ty  k u p u j i -  
c ii io  r e v i d o v a t  s v o j i  p o c á te c n í  p o p tá v k u . H ozná, ze by 
b y lo  mozno p o p sa t dynam ickou p r a v id e ln o a t  t é t o  r e v i z e .  N a p r ik la d  
k u p u j í c í  zacne  s  "jem né" ro z d é le n o u ,  d esag rag o v an o u  p o p tá v k o u , a 
V p r íp a d é  s e l h á n í  p r e jd e  na  "méné jem nou" a a g re g o v a n é j s £  p o p tá v ­
k u . (Z acn e  úmyslem "h ledám  o c e l  j a k o s t i  10" a  po r e v i z i  "h ledám  
o c e l  j a k o s t i  9 - 1 1 " ) .

3) S k l o n  k h l e d á n í . O  tom se  podrobné m lu v ilo  
ja k o  o p f ík la d u  k v y k la d u  l á t k y  na  p o ö á tk u  to h o to  o d d í lu .

4) S k l o n  k e  s t á n í  v e  f r o n t é .  Krómé 
j i n é  m ize to  b y t  fu n k c e  ocekávané  é e k a o í doby.

5) Ö s i l í  o z í s k á n í  p r o d á v a j í c í h o .  
M&ze to  b y t  fu n k e e t r v á n í  h le d á n í  a  d é lk y  f r o n t y  a ta k  d á l e .

N e tv rd ím , ze  n é k o lik  v y se  uvedenych  s lo z e k  s t a c i  k p o p is u  
kazdého  a s p e k tu  p o s to j i i  k u p u j i c íh o .  O braz j e  z re jm é mozno j  e s t e  dá­
l e  o b o h a t i t ,  zejm éna p r ib e re m -e - l i  do ro z b o ru  re a k o e  k u p u j ic íh o  
na  nák u p n í o en y .

1 5 /  Jeo u  uvedeny  dva p r ik la d y .  ¥  k a p i t o l e  14 budeme a n a ly z o v a t
c i t l i v o e t  h o sp o d á rek é  o rg a n iz a c e  na oeny v s tu p ű .  V k a p i t o l e  15 
se  bude je d n a t  o o tá z c e ,  n a k o lik  h o sp o d á rek á  o rg a n iz a c e  ja k o  
k u p u j íc í  k la d e  o d p o r moznému ú s i l í  p ro d á v a j íc íh o  z v y s i t  oeny . 
U k a z a te le ,  k t e r é  p o p i s u j í  t y t o  dva p o d s ta tn é  ry s y  c h o v á n í h o s -  
p o d á rsk é  o rg a n iz a c e ,  p a t r í  z re jm é k p o p is u  p o s to je  k u p u j ic íh o .
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KAPITOLA 5

K'UPUJICl' : FORM O VÁNl' P O P T Á V K Y

5 . 1 .  ŰVOD

V p rv n í  ő á s t i  k a p i t o ly  4 jsm e d o p ro v á z e l i  jed n o h o  k u p u j í c íh o ,  
k te r y  y y á e l  na s v o j i  n ák u p n í c e s t u  s j i s t y m  nákupním  seznam ea y r u -  
c e .  H layním  pfedm étem  t é t o  k a p i t o l y  j e  z p is o b ,  k te ry m  s e  t e n t o  ná­
k u p n í seznam  v y y in u l .  K te ré  j s o u  t r y a l é  r y s y  c h o v á n í k u p u j í c íh o ,  
j e z  u r c u j í  p o c á te c n í  p o p táv k u  p r i  n e p r e t r z i t é m  o p a k o y á n í p ro c e s u  
nákupu?

V é ts in a  p fe d p o k la d i  popsanych  v o d d í l e  4 .1  -  k te r y  s l o u í i l  y y -  
m ezen í a  z je d n o d u s e n í d is k u s e  -  z ű s tá y á  v p l a t n o s t l .  Za p o u z i t í  
s t e jn y c h  c í s e l  ja k o  tarns p fe d p o k la d  1 (búdem e se  z a b y v a t vyhradnS  
nákupera m a te r i á lu ;  nebude z a h rn u to  z a m é s tn á n í p ra c o v n í s í l y  a  n á -  
b o r  i n v e s t i c n íh o  z b o z í ) ; p fe d p o k la d  2 (bude  se  j e d n a t  pouze  o s k l a -  
d o v a te ln y c h  v y r o b c í c h ) ; p fe d p o k la d  5 (n eb u d e  b rá n  o h le d  n a  v l i v  c en  
v s tu p ű ) 5 a p fe d p o k la d  6 (n a b íd k a  bude povazoyána za  danou) t y  y se c h -  
ny z ü s t á y a j í  v p l a t n o s t l .

P ro  y e t s í  c á s t  k a p i t o ly  z ú s tá v á  v p l a t n o s t l  1 p fe d p o k la d  3·
Tak budeme p o je d n á v a t o p o p tá y c e  s o c l a l i s t i c k é  h o sp o d á rsk é  o r g a n iz a -  
ce  bez r o z d í lu  -  z h le d i s k a  t é t o  k a p i t o ly  -  m ezi t r a d ic n ím  a p o re -  
formm'm System en f í z e n í  s o c i a l i s t i c k é h o  h o s p o d á f s ty i .  Takovy r o z d í l  
se  bude c i n i t  j e n  v p o s le d n íc n  o d d í le c h  k a p i t o l y .  To znam ená, ze  az  
do té  doby nebudeme b r á t  o h le d  na  ú lo h u  ú s t f e d n íh o  p f i d é lo v á n í  m ate­
r i á l u  a k v ó t m a t e r i á lu .  T ím to zpűsobem Iz e  v y l o z i t  i  pojera p o p táv k y  
h o sp o d á fsk é  o rg a n iz a c e  po m a te r i á lu  a  j e j í  fo rm o v á n í Iz e  y y s v é t l i t  
t é í  te h d y , kdyz s e  spoko jím e zkoumáním h o r i z o n t á l n í c h  
vztahű . m ezi k u p u j í c í  h o sp o d á fsk o u  o r g a n iz a c í  a  p r o d á v a j í c í  h o s p o d á f -  
skou  o r g a n iz a c í .  V e r t i k á l n í  v z t a h y  m ez i n a d f í z e -  
nym orgánem  p r i d é lu j í c í m  m a te r i á ly  a h o sp o d á fsk o u  o r g a n i z a c í ,  k t e r á  
n e jd f ív e  p o z a d u je  a  potom p o u z ív á  t e n t o  m a t e r i á l  budou pfedasetem  
je d n á n í  o d d í lu  5 .7 .
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5 . 2 .  PRIBLI2n É MSrSfrKO

Jako  úvod p o u z i j eme p f ík l a d u .  J e  zám érné p re d k lá d á n  v ne j -  
p r o s t s í  mozné fo rm é .

U rc e n i p o c á te c n í  p o p táv k y  na  nákup m a t e r i á lu  j e  n e u s t é le  ee  
v r a c e j í e í  a  obvyk lou  ú lo h o u  r u t i n y .  N ákupcí á ro u b á rn y  v nasem p r í -  
k la d é  s e s ta v u je  sv ú j n ák u p n l seznam  za  p o u z i t í  d á le  uvedeného  me- 
r í t k a  od o k a .

Nakupme t o l i k  kazdého  z m a té r i á id  o néz j d e ,  aby  e t á v a j í c í  
záso b y  v s tu p ű  s e  z v y s i ly  na í á d o u o í  ú  r  o v  e ή  ·

K te ré  m a te r i á ly  p a d a j í  v  úvahu? P red ev s im  t y ,  o n ic h z  se  o c e -  
k á v á , ze  se  v y u z l j í  béhem rozum né lh ű ty  ( n a p r .  12 m és ícú ) ze  p re d -  
p o k lad u  p o u z i t í  te c h n o lo g ie  s p e c i f ik o v a n é  plánem  a  v y ro b y  v y s tu p ü  
y p lán o v an é  s t r u k t u r e .  Krómé to h o  bude se  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e  
z a jim á t i  o nákup m a t é r i á id ,  k t e r é  mohou u s n a d n i t  o k am z ité  nucené 
p r iz p u s o b e n í  (n u o en á  s u b s t i t u o e ,  zména s t r u k t u r y  y y s tu p u )  v  rám o l 
őasového  h o r i z o n tú .

2ádouc£ ú ro v e n  zásob  v s tu p ú  j e  obecné p o tr e b a  m a te r i á lu  na 
t r i  m é s íc e . V yjim kou js o u  m a t e r i á ly  s  n e j i s t o u  dodávkou: p ro  ta k o -  
y é  j e  z ád o u c í ú ro v e n  s e s t  m é s íc ú .

Aby uvedené  p ra v id lo  mohi p o u z í t ,  m usí n á k u p é í d o s t a t  in fo rm a -  
oe o oőekávaném u z i t í  m a t e r i á lu .  P ra c o v n ík  S ro u b á m y  s e  p red ev s im  
bude s n a z i t  z j i s t i t  t o t o :  j a k é  bude v p r í é t í c h  m é s íc íc h  prűm érná 
m é s íé n í s p o t r e b a  o o e l i  j a k o s t i  10 nebo 1 1 , v y r o b í - l i  h o sp o d á rsk á  
o rg a n iz a c e  p lán o v an y  objem  te c h n o l o g i í  sp e o if ik o v a n o u  v  p lá n u  p r i  
p lán o v an é  s t r u k tu r e  v s tu p u  a  y y s tu p u . Potom n á e le d u je  úv ah a  o tóm , 
o k o l ik  v ic e  o c e l i  j a k o s t i  11 se  p o u z i j e ,  n e b u d e - l i  k d o s t á n í  o c e l  
j a k o s t i  1 0 . A le  u v a z u je  s e  i  o opaéném p í íp a d é ,  o k o l ik  v ic e  s e  
s p o t r e b u je  o c e l i  j a k o s t i  10 , s t a n e - l i  s e  n ed o sta tk o v y m  zbozím  o c e l  
j a k o s t i  11 .
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Konecnym v y sledkem  té e h to  úvah  Je  o 2 e k á v á n £  
( e x p e k ta c e )  1// bu d o u c íh o  u n i t i  m a t e r i á lu .  V t é t o  c h v í l i  by n e b y lo  
u z i t e 2 n é  v y m ez it t e n t o  objem  p r e s n é ,  p ro to z e  nák u p ő í ho n ev y p o 2 í-  
t a l  pomocí n ija k é h o  s lo z i t é h o  s to c b a s t i c k é b o  m odelu z á so b . Je  v y - 
sledkem  v e lm i p r ib l i z n y c h  p ro p o ő tű , kde v id 2 £  m yslenkou  J e :  " p f i -  
pravm e se  na h o r á i  p r íp a d " .  M yslím , ze sm ysl v y ra z u  "o 2 e k á v á n í 
b u d o u c íh o  u z i t í  m a te r i á lu "  J e  t é z  mozno p o c h o p it  t a k t o :  Je to  p o d - 
m ínéná p rognóza  n ákupő ího  p ro v ed en é  ve shodS s v y ro b n ím i m an aze ry : 
p r i b l i z n é  se  p o u z i j e  t o l i k  i - t é h o  m a t e r i á lu ,  J e s t l i z e  o k am zité  
podm ínky budou sm éro v a t s p o t r e b u  m a t e r i á lu  k i- té m u  m a te r i á lu .

A t se  j i z  m é r ítk o  od oka műze z d á t  seb e  p r o s t s í ,  Jeho u z i t í  
znamená v p r a x i  p ro v e d e n í t r ík ro k o v é h o  ro z h o d o v a c íh o  a lg o r i tm u .

P r v n í  k r o k .  S e s t a v i t  seznam  m a té r i á id  vhodnych 
k u z i t í .

D r u h y  k r o k .  ü r ő i t  ocekávany  objem  u z i t í  vhodnych  
m a te r i á lu .

T r e t í  k r o k .  P ro p o 2 £ s t p o c á te ő n í p o táv k u  p o d le  f o r -  
m ule ( 5 .1 )  uvedené  n íz e .  P orm ule udává i - t o u  s lo z k u  v e k to r u  po2á- 
t e ő n í  p o p tá v k y , z re jm é v p re d p o k la d u , ze i - t y  m a t e r i á l  p a t r í  k tém, 
j e í  j s o u  vhodné k u z i t í .

p o c á te c n í
k o e f i c i e n t ocekávané u z i t í v s tu p n í  z á so b a
z á d o u c íc h X i - t é b o  m a te r i á lu i - t é h o  m a te r i á lu

p o p tá v k a  
po i - té m

zásob za  Jedno  casové  
obdob í

ke d n i  t

m a te r i á lu  
ke d n i t ■ < z á d o u c í z á so b a - s k u te c n á  zá so b a

" » /
j e - l i  sk u te c n á  z á so b a  
n i z s í  n éz  zá d o u c í

0 n  e n  i - l i  sk u te ő n á  z á so b a
. n i z s í  n éz  z á d o u c í

1 /  O őekáváni J e  s u b j e k t i v n í  o b ra z  o budouoím  p ro o e s u , v y tv o íe n y  
v  m y s li  r o z h o d o v a te le .
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M é rítk o  od oka  s p o lu  s a lg o r itm e m  p o p is u j í c ím  je h o  r e a l i z a c i  
v é e tn é  p o u z i t í  fo im u le  (5 · 1 )  Jak o  t r e t í h o  k ro k u  p re d v á d é j í  a p o lu  
k o n k ré tn í  i l u s t r a t Í v n i  p r í k l a d  to h o ,  co o b e c n é j i  mázeme n a z v a t 
f u n k c í  m a t e r i á l o v é  p o p t á v k y  h  o s  p o ­
ci á  r  s  k é o r g a n i z a c e .  Kdo j e  z v y k ly  na n e o k la s io k o u  
form u p o p távkovych  fu n k c í  (p o p tá v k y  ja k o  fu n k c e  ceny  a d&chodu a  
nad to  Jako  p re s n é  fo im u lo v an é  a a n a ly t i c k y  vhodné fu n k c e )  műze po- 
v a z o v a t ja k  fo rm u , ta k  i  o b sah  to h o to  p o p is u  za  p r e k v a p u j íc í .  P o- 
ro v n á n í je h o  o b s  a  h  u  s n e o k la s ic k o u  pop távkovou  fu n k c í  
p r i j d e  p o z d i j i .  Zde c h c i  j e n  z d ú v o d n it t e r m i n o l o g i i ,

P r id rz u je m e  s e  n aseh o  p r í k l a d u :  p r a v id lo  a p r ip o je n y  a l g o r i t ­
mus z a j i á t u j í ,  ze  v z n ik n e  u r c i t y  v z ta h  m ezi v y s v é t lu j í c í m i  prom én- 
nymi a  z á v is lo u  prom énnou ( p o c ó te c n í  p o p tá v k a ) . Ő i l i  u r c i t é  mámé 
co d é l a t  s e  vz tahem  podobnym f u n k c i .  "F unkce" j e  koneckoncü. v e lm i 
s i r o k á  k a te g o r ie  a  n é n i v y h ra z e n a  pouze funkc ím  vhodnym p ro  m atema- 
t i c k o u  a n a ly z u . I  kdyz uvedeny  v z ta h  j e  ta k o v y , ze  ve s k u te c n o s t i  
j e  hodné k o m p likovany , n esn az ím  se  ho p r e s p r í l i s  z je d n o d u s i t  za  ú -  
ce lem  a n a ly t ic k é  " k r á s y ” .

5 . 3 .  F U N K C E  M A T É R I A  L Ó V É  P O P T Á V K Y  H O S P O D Á Í S K É  

O R G A N  I Z A C E

Obratm e se  n y n í k  o b e c n é j s í  d i s k u s i .  K te ré  ry s y  m é r í tk a  od oka 
a a lg o r itm u  popsaného  v p re d e s lé m  o d d í lu  j s o u  n a h o d i l é  
a  pouze i l u s t r a t i v n í  povahy , a k t e r é  se  v y j e v u j í  ja k o  o b e c -  
n  é ry s y  fu n k c e  p o p táv k y  m a t e r i á lu  s o c i a l i s t i c k é  h o sp o d á rsk é  o r -  
g a n iz a c e  -  to  se  s ta n e  zjevnym  p o s tu p n é .
P o ch o p en í u s n a d n í ,  j e s t l i z e  u c in ím e  n é k o lik  p o ro v n á n í s n e o k la s io ­
kou  pop távkovou  f u n k c í ,  ja k  s e  ona  p r o je v u je  v rá m c i m odelu obecne 
rovnováhy ,

1) V t e o r i i  obecné rovnováhy  s e  objem  v y ro b y  h o sp o d á rsk é  o r g a n i -  
z ace  i  e k u te c n á  s t r u k t ú r a  v s tu p -v y s tu p  u t v á r í  i  h  n e d a z á -  
ro v e n . O hled se  b e re  na  r e l a t i v n í  ceny  ja k  v s t u p i ,  t a k  i  v y s tu p íl ,  
d o d rz u je  s e  ro z p o ő to v é  om ezení h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  a  na  takovém
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z á k la d é  s e  u rd u d é  s t r u k t ú r a  v s tu p - v y s tu p ,  k t e r é  z a j i ä t u j e  d o s a í e -  
n í  m ax im áln ího  z is k u  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e .  Shodné s  tim  j e  u r -  
í e n a  jed n o zn a cn é  p o p tá v k a  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  po m a t e r i á lu .

Na r o z d í l  od to h o  vykládám e fo rm o v án i a  vzájem né p r iz p ú s o b o -  
v á n í  ja k  v y ro b n íc h , t a k  i  n á k u p n íc h  zám erú ja k o  d y n a m i c  — 
k y  p r o c e s .  S o u v is lé  a  s l o z i t é  p ro c e s y  vzájem ného  p r i z p ű -  
so b o v á n í j s o u  v  nasem a b s t r a k tn e - te o r e t l c k é m  ré m e i ro z d é le n y  
na  dvé caso v é  f á z e .  Jed n o u  f á z í  j e  u r ő e n í  k r á t k o d o b y c h  
v y ro b n íc h  p lá n ű  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e .  0  tóm s e  je d n a lo  r  fcapi- 
t o l e  3 j  tem  jem e p r o j e d n á v a l i  f a k t o r y  o v l i v n u j í c í  p lá n o v á n í  k r á tk o -  
dobé a g r e g á t n í  v y ro b y , te c h n o lo g ie  a  S tr u k tu r *  v y s t u p u » ^  Z v lá s té  
vyznamnou ú lo h u  ▼ tóm h r a j e  n e d o s ta te k  e ig n á l ű ,  k t e r é  o v l i v ő u j í  
p lá n y  t y k a j í c í  s e  s t r u k t u r y  v s tu p u  a  v y s tu p u .  N e u s tá lá  n e d o s ta tk o -  
v o s t  a p r í l i s  d a s t é  nar-uSování n ab íd k y  v p r a x i  b r á n í  k a p u jíc ín m  
▼ u z i t í  j i s t y c h  v s tu p ii ;  te c h n o lo g ie  a  s t r u k t ú r a  v y s tu p u  s e  prizp i- 
s o b u j í  r e a k c í  n a  t y t o  c h ro n ic k é  j e r y  n e d o s t a tk o v o s t l .

Druhou f á z í  j e  o k a m í i t é  p í i z p ű s o b e n í  h o sp o d á rsk é  
o rg a n iz a c e  na  b ézn é  e x i s t u j í c í  podm ínky, a  to  j a k  ▼ ú lo z e  v y ro b ce  
( k a p i t o l e  2 ) ,  t a k  k u p u jíc íh o  ( k a p i t o l a  4 ) .  Jeh o  o k am z ity  n ák u p n í 
zám ér s e  fo rm u je  v uvedené d ruhé  ú lo z e .  J e  to  t e d y  a e k u n -  
d á  r  n  í  j e v ,  odvozeny od p r im á m íh o  je v u ,  t j .  J i i  daného k r á t -  
kodobého v y ro b n íh o  zám éru.

2 /  V k a p i t o lá c h  4 a  5 . j e z  se  z a b y v a j í  obchodem i  p o p táv k o u  a na- 
b íd k o u  se  nezabyvám e o tá z k a m i d louhodobého  r í z e n í .

3 /  Z a tím , az  do k a p i t o ly  1 4 , nechávám e s t r a n o u  o tá z k y  ú l o h y , , k t e -  
ro u  h r a j í  ve  fo im o v é n í p o p táv k y  r e l a t i v n í  c e n y . M a jí j i s t y  v l i v  
i  na t r a d i c n í  s o c i a l i s t i c k o u  h o sp o d á rsk o u  o r g a n i z e d  a  j e j i c h  
dopad a s i  bude pon ikud  p o s í l e n  v po reform ním  sy s tém u  R íz e n í  
h o s p o d á r s tv í .  T en to  v l i v  j e  a l e  p ro  n á s  n a t o l i k  s l a b y ,  abychom 
ho v  n y n e js í  d i s k u s i  m o h li v y n e c h a t .  P ro to  p f i  p o y o v n áv án í 
s  n e o k la s ic k o u  p o p távkovou  f u n k c í  nebudeme z d ilra z n o v a t p ro b lém  
cenovych  a necenovych  s i g n á lű ,  n y b r í  j i n é  r o z d í ly .
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2) H e o k la s ic k y  m odel p o p táv k y  hoapodáraké a rg a n iz a c e  m lcky  p re d -  
p o k lá d á , ze  strana n ab íd k y  nebude zádnou  p re k á z k o u  p ro  u sp o k o je n í 
p o p tá v k y . Ha vyeoké ú ro v n i  a b s t r a k o e “ predp o k lá d é  m pdel obecné ro v -  
nováhy okamzité a  d o k o n a lé  prizpüsobení p o p tá v k y . S j i s t o u  v o ln o a t i  
je to ιηοΐηο pfelozit do reel praktického vykladu ja k o  p o áad av ek , 
aby existovala vyBtupní zásoba kazdého vyrobku, ktery obvykle slou- 
i£ za vatup. Je-li néjaká zásoba vystupu vycerpána, je mozno rych- 
l e  d o a ta t  novou dodávku . J e - l i  systém ve Btavu Walrasovy rovnováhy, 
n é n i n ik d y  n ic e h o  n e d o s ta te k .

T en to  p re d p o k la d  neműzeme p o u z i t .  H aopak> musime p fe e n e  p o p s a t ,  
ja k  c h ro n lc k á  n e d o s ta tk o v o e t  má v l i v  n e je n  n a  sk u te e n y  n ák u p , n y b rz  
i  na nák u p n í z á  m é r  .

Porm ování p o c á te é n í  p o p tá v k y  s e  z a k lá d á  n a  o c e k á v á n i .  H ospodár- 
eká  o rg a n lz a c e  ja k o z to  k u p u j í c l  j e  a i  vedom a, ze  o d ek áv án í j e  n e -  
j i s t é .  M usi v z l t  do ú v ah y , ze  v y ro b a  s e  nem usí p ohybovat na p lá n o -  
vané  ú ro v n i  nebo p r i  p lán o v a n é  s t r u k t u r e  v s tu p - v y s tu p .  Mu b í t é z  v z l t  
do ú v ah y , ze bude d o c h á z e t k n a ru aen ím  dodávky m a t é r i á in .  P ro to  v y - 
v í j í  j i s t o u  b e z p e S n o a t n l  s t r a t e g i i .  Ta mű- 
ze n a b y v a t mnoha fo rem  a  v p redeS lém  o d d í le  jsm e u v e d l i  j e n  je d e n  
z v l á á t n í  p r ík ia d  z mnoha rű zn y ch  e x i a t u j i c i c h  a  p o z o ro v a te ln y c h  
b e z p e c n o e tn lc h  a t r a t e g i i .  N ákupní m é r í tk a  od oka ae m ezi h o sp o d á r- 
skym i o rg a r .iz a c e m i H a l ;  rű zn é  ja o u  a lg o r i tm y  s l o u z í c í  j e j i c h  r e a -  
l i z a c i ;  a  rű z n é  js o u  i  k o n s ta n t  n i  p a ra m e try  p o u íív a n é  p ro  p ro p o c e t 
e k u te c n y c h  n ák u p n ío h  eeznam ű. P ro m é n liv á  j e  i  d é lk a  caeového  h o r i ­
z o n tú  uvazované p r i  nékupu m a t e r i á lu .  Ha mnoha m ie te c h  ae rű z n á  ma- 
t e r i á l y  z a r a z u j l  do mnoha " t r l d  n e j i e t o t y " .  Vaudé se  n e p o u z ív é  
p ro  p ro p o c e t z á d o u c l v e l i k o s t i  zásob  pevnyeh  k o e f i c i e n t ű .  A le i  kdy - 
by b y lo  p o u z lto  p r o a té  l i n e á r n í  fo rray  podobné k ( 5 .1 ) »  b y lo  by  m oí- 
no u r c i t  o d ek é v á n í b udoucího  u z i t í  m a te r i á lu  mnoha r iz n y m i zpű so b y . 
Pokud jd e  o v y a le d e k  p ro p o c tú , to  j e s t  p o d á te c n i  p o p tá v k u , n e jd e  
v n é k te ry c h  m ie te c h  az  d o lű  do " n e j je m n é jő í"  d e a a g re g a o e , n ^ b rá  n e -  
ch áv á  v é t á l  p r o s t o r  p ro  im p ro v iz a c i na m ia té .  ( O p a t r i  o c e l  j a k o s t i  
9 ,  10 nebo 1 1 ) .  Hebo j i z  od z a c é tk u  to  műze b y t p r ík a z  o v ic e  k ro -  
c í c h .  (P okus s e  z i s k a t  ja k o s t  10 ; n e m ű z e s - l i ,  kúp ja k o a t  1 1 , a t d ) .

B ylo by  mozno j e S té  d á le  v y p o c l t á v a t  mozné v a r i a c e .  A le  i  kdyz 
s e  a k u te c n é  n ák u p n í S t r a t e g i e  navzájem  l i á í ,  j e  j e j i c h  obecnou c h a -  
r a k t e r i a t i k o u  t o ,  ze c h t é j í  u s p o k o j i t  n e je n  o k am áité  m a te r iá lo v é
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pozadavky  v y ro b y . S n a z í s e  z a j  i s t i t  j i s t o u  b e z p e c n o s t dodávky  ( n a -  
bxdky) hrom adením  p rim ére n y ch  záso b  v s tu p ú . J e j i c h  obecnym rysem  
j e  t é z ,  ze Sím v é t s í  j e  n e j i s t o t a ,  t ím  v é t s í  z á so b y  v s tu p ü  se  sn a ­
z í  n a h ro m a d it . T en to  vzájem ny v z ta h  j e  s h r n u t  v d a le  uvedené f o n m -  
l i  ( 5 . 2 ) ,  k t e r á  s e  v z ta h u je  na  j e d in y  d ru h  m a t e r i á lu :  i - t y  m a t e r i á l .

ocekávání tykající 
se nákupu 
i — tého vstupu

ocekávání tykající 
se  jinych prvkű 
vyroby a nákupu

cím delsí je ocekávaná 
dóba mezi dvema daty 
prísunu nővé dodávky ;

cím vétsí je variabilnost 
casového úseku mezi 
dodávkami ;

cím cast éji dochází k 
nedostatkovosti ve chvíli 
nákupu;

cím nejistéjsí je , zda 
plánovaná struktúra 
vstup — vystup bude 
dodrzena;

cím méné se i—materiál 
dá substituovat ;

cím vétsí je pravdépo — 
dobnost nedostatkovosti 
vhodnych materiálu 
pro substituci i—materiálu

tím vétsí bude 
zádoucí
vstup ni zás óba 
i—tého 
materiálu

( 5 .2 )

T f i  te c k y  uvedeného  schém atu  z n á z o r ű u j í ,  ze  n á s  seznam  " f a k to ­
r t  n e j i s t o t y "  n é n i  ú p ln y ; n a d to  n e j i s t o t a ,  k t e r á  o v l iv n u je  z v y so v á -  
n í  g ád o u c íc h  záso b  se  műze o b j e v i t  i  v  j i n y c h  vzájem nych  v z ta z x c h .
V l i t e r a t u r e  o p e ra c n íh o  vyzkumu e x i s t u j í  známé m odely  z á s o b , k t e r é  
u r c u j í  z ád o u c í v e l i k o s t  zásob  v s t u p i  v poméru k néjakém u a s p e k tu  
n e j i s t o t y . ^  Ka tom to  m ís té  se  nepokousím e p o d a t p fe s n y  p o p is  t é c h -  
to  vzájem nych  v z ta h ú ,  n y b rz  sp o ko ju jem e se  k v a l i t a t i v n i m  z n á z o rn é -  
nim sm éru z á v i s l o s t i ·

3 ) Schéma ( 5 .2 )  n á s  p r iv á d í  k p rob lém u " to k u  z á s o b " . U eoklasická  
p o p táv k o v á  fu n k c e  p o p is u je  p rím y p r í c in n y  v z ta h  m ezi j i s t y a i  v y s v é t -  
l u j í c í m i  prom énnymi a  p o p táv k o u  m a te r i á lu  ja k o  to k o v o u  prom énnou:

4 /  V iz  n a p r ík la d  P rék o p a  (1 9 6 5 b ) .
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v y B v é t l u j í c í  prom énné p o p táy k a  m a te r i á lu
( toková prom énné)

My a l e  p o p isu jem e  nepfím y  p r i c in n y  v z ta h t
v k l á d a j i  s e  prom énné z á s o b  a  talc u r c u j í  z éd o u c í v e l i k o s t  
zásob  v s tu p ű :

v y s v é t l u j í c í
prom énné

p r v n í  I j ádané  
z á s oby

p ra v id -  v s t u p i  
l o  (prom énné

zásob)

d ro h e  

p r a y id lo

p o é á te c n í
p o p táy k a
( to kővé
prom énné)

( 5 .4 )

P o d le  naSeho n á z o ru  se  s k lá d á  " fu n k o e  p o p táv k y  m a te r i á lu "  
h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  ze dyou p r a y i d e l .  P rv n í p r a v id lo  p o p is u je  
r e l a t i y n é  t r v a l y  ry s  c h o y á n í h o sp o d á rsk é  o r g a n iz a c e ,  t o t i z  je d n u  
s lo z k u  j e j í h o  e h o v á n í ja k o  k u p u j í c íh o :  ja k é  zá so b y  v s t u p i  s e  h o sp o - 
d é ís k á  o rg a n iz a c e  s n a z í  d o c í l i t .  A d ruhé  p r a v id lo  fo i ra u lu je  t o t o :  
j e - l i  z á d o u c í ú ro v e n  zá so b y  v s t u p i  j i z  d a n a , ja k y  bude okam zity  
k u p n í zám ér h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e ?  4

4 )  K oneéné d a lé ím  d i l e z i ty m  ro z d íle m  j e  t o ,  ze t u  nem luvím e 
o " p o p tá v c e "  o b e c n é , n y b rä  v y s lo v n é  o p o é á t e é n í  p o p tá v -  
c e .  N e n í - l i  u s p o k o je n a , é i n i  k u p u j í c f  ra d u  d a lS íc h  k ro k i !  z a v á d í 
nucenou  s u b s t i t u c i ,  h le d á ,  őeká  a  ta k  d á le .

Te5 by m eló b y t ja s n o ,  p ro c  p o p távkové  f u n k c i  v k a p i t o l e  4 
se  r í k a l o  j  e d n  a ze s lo z e k  p o s to je  k u p u j í c íh o ,  z á ro v en  
s  dűrazem  na tóm , ze e x i s t u j e  c e l á  ra d a  d a l s í c h  s lo z e k .  P o u í i l i  
Jsme v y ra z u  " p o s to j "  ve vyznamu v ő eh o , co  b y lo  t r v a l é  a  s t a b i l n í  
y  c h o y á n í k u p u j íc íh o  -  a sp o n  ve  s to c h a s tic k é m  sm y slu . Jeho  " S t r a ­
t e g i e  b e z p e c n o s t i"  pokud jd e  o nákupy j e  k o n s t a n tn í  pokud jd e  o k v a - 
l i t a t i v n í  ry s y  a  n é k o l ik  p a r a m e t r i .  A le  t y t o  t r v a l é  s t r u k t u r y  ch o - 
v á n í  p o p ie u j í  c e le k  p o s to je  k u p u j íc íh o  j e n  v e  s p o j e -  
n í  s  j i n y m i  s l o z k a m i ;  musíme ta k é  s p e c i f i k o v a t ,  
ja k  k u p u j í c í  r e a g u je  na  v n ím án í n e d o s t a tk o v o s t i ,  ja k y  by  m ohi b y t
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3eho aicXon k p í i j e t i  nucené s u b s t i t u e «  a  ta k  d á l e .

P f i  a n a ly z e  h o s p o d á í s tv i ,  kde n e d o s ta tk o v o s t  j e  í id k o u  u d á -  
l o s t í ,  n é n i ta k  d d l e z i t é  s t a r a t  s e  o ty t o  o s t a t n í  s lo z k y  p o s to je  
k u p u j ic íh o .  J in a k  fe c e n o  na tóm moe n e z á l e á í ,  j e - l i  k u p u j i c i  p o - 
p sá n  je d in é  svou  pop távkovou  f u n k c i .  K oneckoncű d ü l e z i t é  tarn j e ,  
ze  -  j e - l i  p r ip r a v e n  z a p l a t i t  cen u  zádanou  p ro d á v a j íc ím  -  d o jd e  
k nákupu . Kdybychom ee a l e  n a  to m to  bodá -  p o p i s u j i c e  pouze p o p tá v ­
kovou fu n k e i  -  z a s t a v i l i  i  v  h o s p o d á í s tv i  n e d o s t a tk o v o s t i ,  b y l i  
byehom o p o s t o j i  k u p u jic íh o  f e k l i  v e lm i m álo .

Jíusim  s e b e k r i t i o k y  p f i ő l e n i t  poznám ku, pokud jd e  o p o ro v n á n í 
s  n e o k la s io k o u  pop távkovou  f ű n k é i .  V p íe d e s ly e h  k a p i t o lá c h  jsem  
c a s to  p o u z iv a l  s l o v  "p o p tá v k a "  a  "nabídka" (dem and a  su p p ly )  a  bu- 
du j i c h  i  d á le  v y u z ív a t .  V tóm  sm éru o p o u stím  te r m in o lo g i i  k n ih y  
A n t i - E q u i l ib r iu m , kde jsem  s e  s n a z i l  n a h r a d i t  t y t o  v y ra z y  n o v y a i; 
zde jsem  se  v r á t i l  k t r a d ie n ím u  u z ív á n í  v  ek o n o m ii. Dnes se  dom ní- 
vám, ze  v to m to  p r íp a d é  a j e s t e  n e k o l ik a  j in y c h  pojm ech s e  A n t i -  
-E q u i l ib r iu m  s n a z i lo  m arae o p ro s a z e n í  " te rm in o lo g ic k é h o  r a d i k a l i s -  
mu". R a d ik á ln é  s e  musime r o z l o u ő i t  od s t a r é h o ,  ja k m ile  se  to  s t a -  
ne nutnym , n l k o l i  v e  v y b e ru  s l o v ,  n y b rz  v  tóm , eo fik á m é .

C h te l  bych a l e  s e t r v a t  u  to h o ,  co  jsem  f e k l  ve  své d f í v é j s í  
k n iz e  o n e d o s ta tk u  t e o r e t i c k é  j a s n o s t i  v n e o k la s ic k é m  v y k lad u  
"p o p táv k y "  a  " n a b íd k y " . S ta t i e k y  p r í s t u p  b ázn é  m ikroekonom ie a  j e -  
j £  z a n ed b án í zkoum ání t r v a ly c h  o d ch y lek  od W alraso v a  s ta v u  ro v n o - 
váhy  z a n e c h á v a j í  mnoho a sp e k til  k u p n íc h  a  p ro d e jn íc h  p ro c e s ű  v n e -  
j a s n o s t i ,  a  v  tóm i  dynam iku p o p táv k y  a n a b íd k y . J e  p ra v d a , ze 
k azd á  z n ie h  o z n a ő u je  r o z s á h lo u  sk u p in u  je v i l ,  k n iz  n á l e z í  f a d a  
s p e c i f ic k y e h  je v d .  O rc e n í se  a l e  lá p é  p ro v á d í n i k o l i  zavedením  
z e e l a  nového v y ra z u ,  a l e  p f id á n ím  dop lűkovych  p f i v l a s t k ű  ke  s t a -  
rému zák ladn im u  pojm u. To se  p ro v á d i v  t é t o  k n iz e  n a p f ik la d  p f i  
d i s k u s i  o p o c á t  e í n i  a  r e v i d o v a n é  p o p tá v e e .

5 . 4 .  CLOWERÖV VÍKLAD POPTÁVKY

N ebylo by  sp rá v n é  om ezovat d i s k u s i  na  t r a d i c n í  v e rz e  n e o k la -

139



1 i.-L .J 1 .

s ic k é  m ik roekonom ie . V p o s le d n x c h  p a t n á c t i  l e t e o h  ae  v y v in u la  no­
v a  te n d e n c e s  n é k o l ik  ekonomil ae z a c a lo  zab y v a t je v y ,  k te r é  se  
o b j e v u j í ,  j e - l i  t r h  mimo W alrasovu  ro v n o v á z n o s t. P rű k o p n ík y  t e t ő  
d ű l e z i t é  c e a ty  js o u  C low er a L e i jo n h u fv u d .5 /, J e j í  vyznacné z a s tá v -  
ky js o u  poznam enány d í l y  B a rro a  a G ro s s m a n a .^  T e o re t ic k y  a p a r á t  
z a lo z e n y  na t é t o  te n d e n c i  b y l  n e k o l ik a  a u to r y  p o u z i t  i  na  ro z b o r  
s o o i a l i s t l c k é  e k o n o m ik y .^  V d a la im  nazyvám t e n t o  sm ér vyzkumu 
é k o lo u  C lo w era -B arro a -G ro ssm an a . '  P o s e l s t v í ,  k t e r é  s e  m oje k n ih a  
sn azx  p r é d á t ,  j e  s to u to  sk o lo u  v mnoha sm érech  s p r íz n é n o .  V j i s -  
ty c h  sm érech j s o u  m oje n á z o ry  b l í z k é  k j e j i c h ,  v  j in y c h  se  a l e  
od n ázo rű  s k o ly  C lo w era -B arro a -G ro ssm an a  znacne l i s í .  Ve s ty c n y c h  
bodech  s e  o p e to v n é  zmíním e o p o d o b n o stech  a  r o z d í l e c h .

5 /  V iz  C low er (1 9 6 5 ) a  L e ijo n h u fv u d  (1 9 6 8 ) ,  Zde musím u d é la t  o so b - 
n í  poznámku. Ve c h v í l i t  kdy jsem  p s a l  A n t i - E q u il ib r iu m  (K o rn a i ,  
1 9 7 1 a ,b ) , n e b y la  mi známa a n i  C low erova, a n i  L e ijo n h u fv u d o v a  
k n ih a . S v o je  m yslenky  jsem  v y v in u l  na n ic h  n e z á v i a l e ,  v ő e tn é  
m yslenky , ze p r i  s ta v u  mimo W alrasovu  ro v n o v á z n o s t se  s t á v á  
e fe k t iv n ím  omezením b ú d  n ák u p n í zám ér k u p u j í c íh o ,  n e b o 
p ro d e jn í  zám er p r o d á v a j íc íh o .  (V iz  K o rn a i,  1971b , s t r .  2 5 2 -2 5 6 )· 
P r i  zo b ecn o v én í z k u s e n o s t i  s o c i a l i s t i c k é  ekonom iky s e  moje my- 
S lenky  po h y b o v aly  s te jn y m  smerem ja k o  C low erovy a  L e ijo n h u fv u -  
dovy.

6 /  V iz B arro -G rossm an  (1 9 7 1 , 1974-, 1 9 7 6 ).
7 /  V iz  predevS ím  ru z n é  h o d n o tn é  s t u d i e  P o r te so v y -W in te ro v y  (1 9 7 7 a , 

1977b, 1 9 7 8 ).
8 /  Zde j e  mozno u v é s t  ra d u  d d le z i ty c h  s t u d i x ,  m ez i txm p rá c e  D réze 

(1 9 7 5 ) , G randm onta (1 9 7 7 ) ,  B enassyho  (1 9 7 4 , 1975 , 1 9 7 7 ), 
M alinvauda  ( 1 9 7 7 ) ,  S v enssona  (1977 ) a  s t a t e  ve  sv azk u  vydaném 
Schw ödiaurem  (1 9 7 8 ) . V n e k o l ik a  d x le c h  t é t o  s k o ly  js o u  j e j i c h  
p rá c e  nazyvány  " t e o r i x  n e ro v n o v áh y " . Z d iivodű, je z  budou v y sv é t*  
lé n y  í jo z d é j i ,  bych tu t o  te r m in o lo g i i  n e c h te l  p r e v z í t .  Myslxm, 
ze jm éna C lo w era , B e rro a  a  G rossm ana s k o lu  d o c e la  ja s n é  o zn acu - 
J í .  Kazdé d x lo  uvedeného  seznam u Iz e  jed n o d u se  p ó z n á t p o d le  t o -  
h o , ze v  p re h le d e c h  l i t e r a t u r y  j e  vzdy  o d v o láv k a  k tém to  prűkop- 
nickym  au to rűm .
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D o s ta l i  jsm e se  j i z  k p rro iin u  stydném u bodu : C low er d ir a z n é  
u p o z o r n i l  na m o i n é  o d d é l e n í  z á m e r ú  a  
r e a l i z a c e  , n e j s o u - l i  p o p táv k a  a n a b id k a  v ro v n o v áze .
P t a l  s e ,  oo se  v  ta k o v y c h  p r íp a d e c h  s t a n e .V  p o ro v n á n í s  t r a d ic n ím  
vykladem  p ro b lém u , k te r y  se  v zd y  s o u s t r e d i l  na podm ínky e x is te n c e  
rovnováhy  a  c h a r a k t e r i z o v á n í  s t a v u  ro v n o v á z n o s t i ,  b y l  to  d ű l e z i t f  
k ro k  v p re d .

A le sám C low er u d é l a l  pouze j e d e n  k ro k  v p re d . P o - 
d o tk n u l ,  ze z & s ta n e - l i  n a p r ík la d  n a b id k a  pod p o p tá v k o u , p ro s a z u je  
s e  " k r a t s í  s t r a n a " :  s k u te c n y  nákup  s e  p ro v ed e  n a  ú ro v n i  n a b íd k y . 
Snad tomu ta k  j e ,  a l e  to  j e  j e n  z a c á te k  h i s t o r l e ,  j e j í z  p o k raco v á - 
n£ j e  neméné d ú l e z i t é .  Co se  d é je  d á le ?  C e lá  r a d a  u d á l o s t í ,  v c e tn é  
nuceného  p r iz p ű s o b o v á n i:  k u p u j i c i  p ro v á d í nuoenou s u b s t i t u c i ,  h l e -  
d á , r e y id u je  s v o j i  p o p tá v k u , c e k á  a t a k  d á le .  C low er se  chápe mo- 
m entu  s t a t i c k é h o ,  t o t i z  c h v í l e  p o lo v ic n íh o  ú sp éch u  a 
p o lo v ic n íh o  n eú sp é c h u , kdyz k u p u j i o í  p r iv e d e  e v ő je  nákupy az do v y -  
s e  om ezeni n a b íd k y . V p r a x i  a l e  se  je d n á  o d y n a m i c k é  
p r  o c e s y  o k am zitého  a  t r v a lé h o  p r iz p ű s o b e n í , k te r é  se  n e d a j í  
z n á z o r n i t  ve  s ta t io k é m  m odelu .

T o to  p o ro v n á n í c h t é l  byoh d o v é s t d á le  v e  z v lá é tn ím  k o n te x tu s  
uvazujm e o ú lo z e  nuoené s u b s t i t u o e  v p r íp a d é  ro z p o ru  m ezi zám éry 
a  j e j i o h  p r o v e d i t e l n o s t í .  P ro ú c e ly  p o ro v n á n í p o s t á é i  hodné z je d n o -  
duáeny  p r í k l a d .  Popísem e c h o v á n í in d iv id u á ln íh o  k u p u j íc íh o .  K upuje 
dva s u b s t i t u t y ,  i  a  j .

Oznacme p o c á te c n í  p o p táv k u  k u p u jío íb o  ja k o  d^ a d j ,  nabídlcu
s 4 a  s ,  a  s k u te c n e  nákupy y . a y . .  P o d le  C low era budou p rv n í  

i  3 1 J Q /
a p ro x im aő m  s k u te ő n é  nákupy v y p a d a t t a k t o : '

d i* J e - l i  dí  5 8i zádná  n e d o s ta tk o v o s t

. 8 i* j e - l i  d± > Bi n e d o s ta tk o v o s t ( 5 .5 )

t j .  y ^ t )  » m in ( d l f  s ^ .  U rc e n í y^ j e  tom uto  a n a lo g ic k é .  Porm ule
( 5 .5 )  v y ja d r u je  z á s a d u , ze  s e  p ro s a z u je  vzdy  " k r á tk á  s t r a n a * .

9 /  Poznámku "p rv n í  ap ro x im ace"  jsem  p f i d a l  p r o t o ,  ze  ja k  C low er, 
ta k  je h o  n á s l e d n íc i  podrobne r o z e b í r a j í  v l i v y ,  k t e r é  se  s í r í  
p r o s t r e d n io tv ím  u t r á c e n í  nebo s p o r e n í .  (N a p r ík la d  d é ln ík  neműáe
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V p o z d e js í  k a p i t o l e  mluvím  p r o t i  t é t o  z á s a d é : p o d le  ného n á z o ru  
to  sk u te c n o u  s i t u a c i  d o s ta te c n é  n e p o p is u je .  P ro  Jed n o d u c h o s t a rg u -  
m en tace  a le  t e n to  p ro t ia rg u m e n t pom íjím  a d o casn é  p rijím ám  p re d -  
p o k la d , ze se  " p r o s a z u je  k r á tk á  s t r a n a " .

V t e t ő  c h v í l i  zanedbám ta k é  s k u te c n o s t ,  ze  p ro c e s  Je  dynam ic- 
k y : n e jd r ív e  k u p u j í c i  z p o z o ru je  n e d o s ta tk o v o s t ,  potom  se  rozhodne  
p ro  nucenou s u b s t i t u c i  a td .  Prezkoum ejm e p ro to  konecny  v y s le d e k  
nákupn iho  p ro c e s u  b ez  úvahy c a s u :

d ^ , J e - l i  d i  ~ Bi  a  ~ SJ

n e e x i s tu j e n e e x i s tu j e  n e d o s t a t -
n e d o s ta tk o v o s t k o v o s t
i 3

I  d i  +  ( d ^  -  “ * ) ,  J e s t l i z e  d ^  >  s ^ ,

nucená 
s u b s t i t u c e  
n áh rad o u  
za n e d o s ta t -  

|k o v o s t j

i e i t  J e - l i  d ±  >  E j ,

n e d o s t a t k o v o s t  i  
V  p o m é r u  k  p o c á -  

t e c n i  p o p t á v c e

p o c á te c n i  
p op távka  
po i

nebo J e - l i  d^> a

n e d o s ta tk o v o s t  3

n e d o s t a t k o v o s t
3

( 5 .6 )

d l  + μ31( ά 3 "  e j* -  s i»

p o c á te é n í  p o p táv k a  
po i  a zám ér nucéné 
s u b s t i t u c e  Iz e  
u s p o k o j i t

d i  + μ3 ΐ (ι13 “  8j } > 8i ’

n é n i mozno z á ro v e ü  
u s p o k o j i t  p o c á te c n i  po - 
p tá v k u  po i  p lu s  zám er 
nucené s u b s t i t u c e

p o k ra c . poznámky
p ro d a t s v o j i  p ra c o v n í s í l u  a ta k  p ro  s n í z e n í  Jeho  ddchodu Je  
Jeho  p o p táv k a  po sp o tre b n ím  z b c z í  n i z s í  a t d . ) .  I  t a t o  k n ih a  bU“ 
de p o z d e ^ i m lu v it  o nep rím ^ch  v l iv e c h  ( e f e k te c h )  a znovu se  bu - 
dou p ro v á d e t p o ro v n á n i s  n á z o ry  s k o ly  C low era-B arroa-G  ro ssm ana . 
A le n y n i tak o v é  d ru h o tn é  v l i v y  zanedbám e. V t é t o  c h v í l i  rozebí·*  
rém e s i t u a c i ,  ve k t e r é  J e  d i s p o n i b i l n í  dűchod k u p u jic íh o  d án .
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nebo v e  a t r u c n é js ím  v y já d r e n i

y t ( t )  -  m in { s i di  + * ) i (d J -  * i ) +>·

O rő e n í j e  s  uvedenym a n a lo g ic k é .

P a ra m e try  v (5 * 6 ) z n a é í  a k 1 ο n  k u p u jíc íh o
k n u c e n é  s u b a t i t u c i  ve  v z ta h u  " j  s u b s t i t u u j e  
za  i " .  U pozornujem e na  s k u te c n o s t ,  ze to  n é n i  to to z n é  
s m ikroekonom ickym  pojmem "m ezní m £ra a u b s t i t u c e " .  T oto  t o t i z  v y - 
j a d r u j e  s k lo n  k d o b ro v o ln é  s u b a t i t u c i :  J s o u - l i  v n a b íd c e  k d is p o -  
z i c i  Jak  i ,  t a k  J ,  k o l ik  J e d n o te k  j  ee  p o v a z u je  za  e k v iv a le n t  
je ü n o tk y  i .  V a i t u a c i ,  o k t e r é  se  t u  p o je d n á v á , ro z h o d l o t é t o  
o tá z o e  k u p u j í c i  j i 2  d r iv e  a  p o d le  to h o  u r é i l  v e k to r  [d^ , d ̂  ] 
avé p o é á te c n í  p o p tá v k y . P a ra m e tr  μ3 ΐ  o z n a c u je  t o t o :  n  e n  í  -
-  1 i  j  k d i s p o z i c i  v  pűvodne pozadovaném  m n o z a tv í d^ , k o l ik  
i  j e  T t a k o v é m  p r í p a d é  k u p u j í c i  o c b o te n  p r i jm o u t?  
Keptáme a e ,  zda po zak o u p en í to h o to  m n o za tv í ae  p o v a z u je  za  kompen- 
zovaného . Dá se  c e k a t ,  ze n i k o l i :  u t r p é l  z t r á t u .  K lademe n á a l e d u j í -  
c£ o tá z k u  p f í s n é  v  popianém  am yslu : d o j d e - l i  k  tak o v é  nucené aub- 
a t i t u c i ,  co bude d é l a t ?  J e  to  te d y  p o d m i n é n á  m íra  su b -  
s t i t u c e  v podm inkách v y v o lan y ch  n e d o a ta tk o v o s t í .  V y ja d ru je ,  Jak  
d a le k o  Je  k u p u j í c i  o c h o te n  J í t  p f i  r e v i d o v á n i  avé po- 
c á te c n í  p o p táv k y .

B l íz e  se  d o a tan e n e  k v y k la d u  m ám e-li na  m y a li ía d u  o p e -
to v n y ch  nákupű . V tóm rém ei műze k u p u j í c i  c h o v a t ro zp ak y  pokud jd e  
o nucenou  s u b a t i t u c i  a  ro zh o d n o u t ae  p o d n ik a t v ic e  p f i  Jed n é  p f í l e -  
z i t o a t i  a  méné p f i  d a l a i .  P a ra m e tr  Rjj j e  m ezitím ním  pnlm érem t é ­
to  prom énné p o s t o j e .

U vazujme n y n i o kazdém rá d k u  fo im u le  ( 5 . 6 ) .

V h o r n i  f á d é  b y la  popaána a l t e r n a t i v a ,  ve  k te r é  
n e e x i s to v a l  n e d o s ta te k  v y robku  i  nebo J .  Potom s k u te c n é  nákupy  
ae mohou r e a l i z o v a t  shodné a p o c á t e ín í  p o p tá v k o u .

Ve á t f e d n i  f a d e  Je  z n á z o m é n a  a i t u a c e  a l t e r n a -  
t i v n í ,  t j .  p f i  n e d o s ta tk o v o a t i  J .  K p o é á te c n í  p o p tá v c e  d^ ae  p í i -  
2 í t á  k u p n i zám ér v y v o lan y  nucenou  B u b s t i t u c i .  Kdyz p ó z n á l n e d o s t a t -  
k o v o a t ,  k u p u j í c i  r e v id o v a l  s v o j i  p o c á te c n i  p o p té v k u . V p f íp a d é  z a -
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znamenaném ve  á t f e d n i  fa d e  j e  mozno t u t o  p o p tá v k u , z a h r n u j í c í  p f í -  
davek  v y v o lan y  nucenou  s u b s t i t u c i ,  u s p o k o j i t .
K u c e n á  s u b s t i t u e  e a b s o r b u j e  n e j e n  
n a d b y t e c n o u  p o p t á v k u ,  a  1 e i  n  a d b y ­
t e  δ η o u  n a  b ‘í  d k u  n e  b o j e j x  S á s t .

D ő l n i  f a d a  j e  r o z d é le n a  na dva p o d p f íp a d y . Jedn im  
j e  " p r o s tá "  n e d o s ta tk o v o s t :  p o é á te c n í  p o p táv k a  po 1 j e  v é t s í  néz 
n a b íd k a . P ro to  k nákupu d o c h á z í na ú ro v n i n a b íd k y . Druhym j e  nedo— 
s t a tk o v o s t  v y v o la n á  nucenou  s u b s t i t u c í .  P ro to z e  b y l  n e d o s ta te k  j ,  
k u p u j ío í  Be s n a z i l  s u b s t i t u o v a t  j e  pom ocí i  .  H yn í v sa k  j i z  na­
b íd k a  n e s t a ő í  v y h o v é t p o ő á te c n í p o p tá v c e  zvysené  o po p táv k u  nucené 
s u b s t i t u c e s  n a s t a l a  i  n e d o s ta tk o v o s t  i  . A sk u te c n y  nákup i  j e  
n y n í té z  omezen na s t r a n e  n a b íd k y , i  kdyz snad  n a b íd k a  s t a ő i l a  po - 
k r y t  p o c á te ín í  p o p táv k u  bez  nucené  s u b s t i t u c e .  ( D o s t a c u j í c í  podm ín- 
k a  V p o s le d n í  fá d é  n e v y lu c u je  p o c á te c n í  nadm érnou n ab íd k u  d^ <  e^) . 
P r  i  p r o j e v u  z á m é r á  p r o v é s t  n u c e n o u  
s u b s t i t u c i  s e  n e d o s t a t k o v o s t  " p f e ­
l é  v  á  " , t j .  p r e t é k á  z t r b u  v y r o b k u  
j  n a  t r h  v y r o b k u  i .  A pocbopím e t e n t o  p ro c e s  
j e s t é  l á p é ,  p r e jd e m e - l i  od z jed n o d u sen éh o  m odelu  "d v a  v y ro b k y , j e ­
den  a g r e g á tn í  k u p u j l c í "  ke s l o z i t é j s í  s k u t e c n o s t i .  K u p u jíc í  s e tk á -  
v a j í c í  se  s d í l c ím i  n e d o e ta tk o v o s tm i na néjaként d í l c ím  t r h u  s e  p í e -  
s u n u j í  na  t r h y  lé p e  z á so b e n é , kde mohou v y v o la t  d a l s í  n e d o s ta tk o -  
v o s t i ;  k u p u j í c í ,  k t e f í  tam z j i s t í  n e d o s ta tk o v o s t ,  s n a z í  s e  o p é t 
p ro v é s t  nucenou s u b s t i t u c i  a ta k  d á l e .  A i  kdyz kazdy  k u p u j í c í  n é -  
co k o u p í ( p r o v á d é j í  nucenou s u b s t i t u c i ) ,  v é t s i n a  z n ic h  p f e s to  zű - 
s ta n e  s p o c item  n e d o s ta tk u " .

Form ule (5 · 6 )  j e  z a j i s t é  k o m p lik o v a n é js í ne£ z á k la d n í  fo rn n ile  
( 5 · 5 )  ik o ly  C low era-B arroa-G roem anna . A le p o d le  mého n á z o ru  musíme 
na  (5 ·6 )  t r v a t .  Pornábá k p o ch o p en í z d á n liv é  p a ra d o x n íh o  je v u  ekono- 
m lky n e d o s t a tk o v o s t ! ,  ze t o t ! 2  e x i s t u j e  n e d o s ta te k  mnoha v y robkü  a

1 0 / J e s t l i z e  pűvodn i k u p n í nebo p r o d e jn í  zám éry n a r a z í  na  om ezení 
na d ruhé  s t r a n é ,  ijűze se  ú c in e k  r o z s í í i t  z t r h u  i - t é h o  vyrobku  
na o s t a t n í  t r n y .  U éinek  p f e l é v á n í  d lo u z e  p ro je d n á v á  s k o la  
C lo w era -B arro a -G ro esm an a , ja k  j i z  u v ed en o . (V íz  n a p f ík la d  
B e n assy , 1978 , a  H o w itt ,  1 9 7 8 ).
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p r e s to  k u p u j í c í  v y d a j í  ő á s tk y  u rc e n é  na nákup z b o z í a  s lu z e b .  Hu- 
c e n á  s u b s t i t u c e  ( a  j i n é  p r íb u z n é  fo iroy  nuoeného p r iz p i ls o b e n í)  j e  
jed n ím  z kl£S& k poohopen l ekonom iky n e d o s t a tk o v o s t i .

Musíme u d é l a t  j e S té  je d n u  te rm in o lo g ic k o u  poznámku. C low er 
u z ív á  pojmu " im a g in á rn í  p o p táv k a"  ja k o  o z n a c e n í k u p n íc h  zám éiú 
p re d  nárazem  na  om ezení n a b íd k y . P ro to z e  C low er p o p is u je  dvom hro- 
kovy n ák u p n í a lg o r i tm u s ,  s t a c í  mu r o z d i l  m ez i dvéma k a te g o r ie m i:  
to  j e s t  im a g in á r n í  a  e f e k t i v n í  p o p tá v k y . A le my povazujem e n ak u - 
p o v án í za  p r o c e s ,  ve k te ré m  k u p u j í c í  műze p o zm én it s v o j i  
p o p táv k u  v i c e  n éz  je d n o u . T en to  dynam icky C h a ra k te r  fo rm o v án í po­
p tá v k y  j e  n a z n a c e n  v y ra z y  " p o c á te c n í  p o p tá v k a " , "p o p tá v k a  r e v id o -  
v an á  p o p rv é " , " p o p tá v k a  re v id o v a n á  p o d ru h á"  a t d .

P ro to z e  C low er j a s n é  d e f in o v a l  pojm y v z t a h u j í e í  s e  k je h o  
dvoukrokovém u nákupním u a l g o r i t a u ,  zdá s e  m i, ze n e j le p s ím  zp ű so - 
bem, ja k  se  v y h n o u t te rm in o lo g ic k é m u  zm atku j e  z a v e d e n í j in y c h  
te n n ín ü  p ro  pojm y, k t e r é  js o u  p r íb u z n é ,  a l e  n i k o l i  to to z n é .  Podob- 
né s i  budeme p o ő ín a t  i  pokud jd e  o n é k o l ik  j in y c h  k a t e g o r i í  s k o ly  
C lo w era -B a rro a -G ro ssm an a .

5 . 5 .  P O Z O R O V Á N f A  m S S e n !” P O P T Á V K Y

S k up ina  o tá z e k ,  o n ic h z  s e  m lu v ilo  v m inulém  o d d í l e ,  a  j e z  
s e  t y k a j í  v z ta h u  m ezi zám éry a  r e a l i z a c í ,  j e  té s n e  sp o je n a  s nasím  
da lS ím  predm étem : pozorovám 'm  a m érením  p o p tá v k y .

U vazujme o s i t u a c i  na  d í lc ím  t r h u ,  na k te ré m  s e  o b chodu je  
pouze  s  i - ty m  vyrobkem . P re d p o k lá d e jm e , ze  v y ro b ek  p ro d áv á  c e le k  
m p r o d á v a j íc íc h  a  t i  s t o j í  p r o t i  n  k u p u j í c ic h .

Jsme na p o c á tk u  dne t  .  P ro  je d n o d u c h o s t p re d p o k lá d e jm e , ze  
do ka2dého p ro d e jn íh o  bodu s e  d e n n í dodávka dodává rán o  p re d  p o S á t-  
kem p r o d e je .  Dodávka v y robku  i  do p ro d e jn íh o  bodu h  j e  o z n a c e -  
na  t ) .  K oneőná záso b a  u ^ C  t )  se  zaznam enává v e c e r  p r i  u k o n c e n í 
p r o d e j e .  »

P o c á te c n í  p o p tá v k a  k -  te h o  k u p u jíc íh o  po v y ro b k u  i  j e

145



T ra n sa k c e  v y robku  i  u s k u te é n é n á  v bod§ h p f i  k u p u j í -  
c£m k j e  ozn aő en a  ja k o  hlrC t) .

N ejd rx v e  popxsem e dva k r a j n í  p r ip a d y .

V prvn ím  p r íp a d é  bude u a p o k o je n a  t a t o  podmxnka:

u ^ C t )  > 0 ,  p ro  kazd é  h a t .  (5 · 7 )

j konecná 
j záaoba______

J e - l i  u a p o k o je n a  t a t o  podmxnka, p ro k a z u je  j a s n é ,  ze k u p u jx c í  
b y l  sohopen  u s p o k o j i t  kazdy  den  s v o j i  p o p táv k u  u  p ro d e jn íh o  b odu , 
k t e i y  n a v s t í v i l .  J e s t l i z e  p f i  kazd é  p r í l e z i t o a t i  z ű s t a l a  k ia d n á  
z á a o b a , p ro k a z u je  t o ,  ze n e b y lo  mozno p ro d a t  v é t s !  m n o z a tv í v y ro b -  
k u , p ro  zádné d a l s í  n e e x i s to v a l a  p o c á te c n í  p o p tá v k a .

V tak o v y ch  podmxnkách z a j i s t é  p la t x  n á s l e d u j í c x  ro v n o s t :

dj^Ct) * y ( t ) ,  p ro  k azd é  t ,  ( 5 .8 )

n m n
kde d^( t )  = Σ d ^ C t )  a  y ^ t )  » Z Z y ^ í t ) .

k a i  h a l  k a i

Z h le d ie k a  p o z o ro v á n í a  m érenx to  znam ená, ze s t a c i  p o zo ro -  
v a t  y ^ C t) ,  to  j e s t  s k u t e é n y  n ák u p , z néhoz j e  mozno c i -  
n i t  z á v é r  p ro  d ^ t ) ,  z á  m é r  k u p u j í c íh o .  Prom énná y i ( t )  j e  
o b j  e k t i v n e  p o z o ro v a te ln á ,  p ro to  n é n i n u tn é  s e  k u p u jx c í -  
ho d o ta z o v a t na  je h o  zém éry.

V d a la im  bade ee  (5 ·Β ) n a z y v a t podm ínkou p ro  o b j  e k -  
t i v n í  p o z o r o v a t e l n o s t  p o p té v k y .

V druhém p r íp a d é  j e  s p ln ő n a  t a t o  podmxnka:

U j^C t) a  0 ,  p ro  kazdé  h a t .  (5*9 )

B y la  p o c á te c n í  p o p táv k a  u ap o k o jen a ?  H e v  í  m e .  S p in é n !

p o c á te c n í  j 
p o p táv k a  i

a g r e g á tn í
a k u tec n y
obohod
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podm ínky C5 ·6 ) j e  lo g ic k y  s l u c i t e l n e  z kazdym z n íz e  uvedenych  
t r í  p o d p r íp a d u .

a ) N e d o s t a t k o v o s t  v y ro b k u  i  n e e x i s t o -  
V a  1 a a  a n i  n e b y l p o u z i t  p ro  nuoenou s u b á t i t u o i .  N a s t é s t í  do - 
dávka kazdého  rá n a  k r y l a  p re s n é  p o p táv k u  to h o  d n e , ta k z e  ke k o n c i 
due n e z i i s t a l  zádny  na a k la d é .

E x ^ C t )  -  Σ Σ y ihJc( t )  = E d j^ C t )  ( 5 .1 0 )
j «1 h-1  k«1 k-1
a g r e g á tn í  m n o z s tv í a g r e g á tn í  sk u te c n y a g r e g á t n í  p o ő á te c n í

dodávek obchod p o p táv k a

b) Aő p o ő á t e c n í  p o p tá v k a  po v y ro b k u  i  m ohla b y t  
z d e n n í dodávky u s p o k o je n a , v y s k y t la  s e  d a l s í  r e v i d o v a -  
n  é  p o p tá v k a . V yrobek i  se  k u p o v a l ja k o  nuceny  s u b s t i t u t  
za  v y ro b ek  j  .  T u to  a g r e g á tn í  p o p táv k u  n e b y lo  mozno u s p o k o j i t :

Σ {d i k ( t )  +
k « 1
a g r e g á tn í  p o ő á te ő n í 

p o p táv k a  po i

μ0ί tdjkW  “ yjkCt)]}> É[u.Ul(t-1)+x.Lh( t ) ] .

a g r e g á tn í  d o d a te c n á  
p o p tav k a  po i  jak o z - 
to  nuceného  s u b s t i ­
t u t a  za g

! \
I a g r e g á tn í  n a b íd k a  ’
i_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ I

(5.11)

c) A g re g á tn í  n a b íd k a  b y la  p r í l i s  n íz k á ,  aby  u s p o k o j i l a  b y í i  
j e n  p o ő á te c n í p o p táv k u  po 1 , n e z á v i s le  na p r íp a d n y c h  zám érech k u - 
p o v a t ho ta k é  ja k o  nuceny s u b s t i t u t  za  j i n y  n e d o s ta tk o v y  v y ro b e k :

B
> Σ [ujjjC t -  1 )  + x ^ C t ) ]  . (5 .1 2 )

3-1

Ny n i  mizeme p r i  p o ro v n á v á n í p o ő á te ő n í p o p táv k y  po i  se  s k u te ő -  
nymi p ro d e j i  i  s h l e d a t  to to s

V p o d p ríp a d é  ( a) s d ^  t )  » y ^  t ) ,
V p o d p fíp a d e  (b )  : d ^ ( t )  < y ^ t ) ,
V p o d p ríp ad á  (c) : d jC t)  > y i ( t ) .

j a g r e g á tn í  n a b íd k a

n
2 d i k ( t )

k-1
a g r e g á tn í  p o ő á te ő n í 

p o p tá v k a  po i
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Z to h o  n á s l e d u je  t a t o  v  é t  a  n e m o z n o s t i .
J e - l i  k ο n  e δ n  á  z á s o b a  y k e z d e m  

p r o d e j n í m  b ó d é  v z d y  n u l o v é ,  z e
s k u t e c n á h o  o b e h o d u  y ^ ( t  ) ( t  j  .
z o b j e k t i r n í h o  p o z o r o v á n í  r e a l i z a -
c e )  n é n i  m o z n o  o d v o z o y a t  z á  d n  á z á  -
y  é r  y  o p o c á t  β δ η ί  p o p t á y c e  d ^ ( t  ) , 
p i y o d n í c h  z á m é r e c h  n á k u p u .

P o p s a l i  jsm e d ra  e x trá m n í " c i s t é "  p r íp a d y .  Ve s k u te ő n o s t l  
j s o u  c a s t á  p f ip a d y  m ezi t ím : na jednom  p ro d e jn ím  m is te  e x i e t u j í  
k ia d n á  zó so b y , n a  jin á m  n e js o u j  v  je d n á  c h v í l i  j s o u ,  v  d ru h á  c h v í -  
11 n e js o u .  J e - l i  n u lo v á  z á sá b a  vzácnym  jevem  a na v é t s in é  m is t  j e  
po v é t s in u  doby k ia d n á  konecná z á s o b a , j e  podm ínka o b je k t iv n í  po - 
z o r o v a t e ln o s t l  p o p tév k y  s p ln é n a  a sp o n  p r i b l i z n é .  V tóm p r íp a d é  j e  
p r íp u s tn á  d i n i t  z á v e ry  z y  na d ja k o z to  a p ro x im a c i . J e  t o  t é z  
p r í p u s tn á ,  j e - l i  obeené y y c e rp á n í  zásob  j e n  d o casn o u  u d á l o s t í .  To 
j e  zn ázo rn én o  na g r a f u  5 ·1 ·  Zde js o u  konecná zá so b y  p r o d á y a j íc íc h  
znacné a t a b i l n í :  j e  to  zn ázo rn én o  teck o v a n o u  b o r i z o n t á l n í  c a ro u .
I  kdyz se  zá so b y  y y c e rp a ly  v o b d o b í z v y s i ly  se  p o z d é ji
na  obvyk lou  ú r o r e ű .  V takovém  p r íp a d e  j e  op ráv n án o  p f e d p o k lá d a t , 
ze  p o é á te c n í  p o p tá v k a  se  n e z m e n s i la ,  n y b rz  béliem vykyvu z ű s t a l a  
n e u k o je n a .

_ _ G r a f  5 .1 .

Poptávka ve chvíli docasného vycerpání zásob
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V p r íp a d e  s p o ra d ic k é  a  d o casn é  n e d o s t a tk o v o s t i  j e  mozno 
p re z k o u s e t  h y p o te z u , zd a  dasové fa d y  y ( t )  o d r á z e j í  om ezení n a -  
b íd k y  nebo p o p táv k y  v danám o b d o b í. K p ro v á d é n í tak o v éh o  p re z k o u -  
s e n í  b y ly  v y v in u ty  ek o n o m e trick é  m e tody , in a p i ro v a n é  s k o lo u  
C lo w era -B arro a -G ro ssm an a .

S i tu a e e  ae  r a d ik á ln é  l i s í ,  n e j a o u - l i  n e d o s t a tk o v o s t i  d o c a sn é , 
n y b rz  c h ro n ic k é ,  ne s p o r a d io k é ,  a l e  r o z s í r e n é  a  c a s t é .  I  kdyz  
p re d e a ly  d ru h y  p r íp a d  s e  n e v y s k y tu je  " c i s t é " ,  j e  n u lo v á  z á so b a  
v e lm i c a s to u  p r íh o d o u ; potom v s tu p u je  v  p la t n o a t  v é t a  o nem oznoa- 
t i .  Z á v é r y  o d v o z e n é  z y  n a  d s e  
s t á v a j í  n e p r í p u s t n y m i .  A ponévadz j e  to  l o -
g ic k o u  n e m o z n o s tí ,  nemiize tomu pom oci zádná  e k o n o m e tr ic k á  t e o b n i -

1 2 / , . » k a .  J e  m arnou namahou zkoum at, zda  dany nakup j e  obrazem  u ap o -
k o je n é  p o c á te c n í  p o p tá v k y , u sp o k o je n é  re v id o v a n é  p o p táv k y  nebo
omezením n a b íd k y .

To v áe  nemá zn am enat, ze v  n e d o s ta tk o v é  ekonom ice se  p ro  po­
z o ro v á n í p o p táv k y  nedá n io  d é l a t .  Dá s e  d é l a t  h odnS , a l e  m usí se  
ta k  d í t  a védomím, ze p o z o ro v á n í a  m é ren í nebude o b je k t iv n í  a  a n i  
s p o l e h l i v é .  Műzeme ae z m ín it o n é k o lik a  m oznoateoh  p o z o ro v á n í a 
m é re n í.

1) K u p u j íc í  m ize  b y t d o ta z o v á n , m ize t o t i z  d o s t a t  d o ta z y  ty k a -  
j í o í  ae je h o  n ákupn íob  zám éri a  j e j i c h  p ln é n í .  M ize to  b ^ t  n á k la d -  
né a ú n a v n é , a l e  j i s t é  j e  to  v e lm i pouőná. D é lá  se  to  c a s to  
p r i  p rizkum u t r im .  Druhou o tá z k o u  j e  t o ,  ze  a p o le h l iv o s t  o d p o v éd í 
k u p u j íc íh o  v y k a z u je  t r o c h u  s i r o k y  r o z p t y l .  K oneokonci k u p u j í c í  
z to h o  n e m a jí zádnou ékodu , d a j í - l i  p rizk u m n ík u  t r im  n e p re s n é  od- 
p o v é d i,  p ro to  j i c h  mnoho m lu v í b e z m y s le n k o v ité .

P rizkum  t r b u  o b y ce jn é  s e t r í  p o p táv k u  po jednom  v y ro b k u  nebo 
vyrobkové s k u p in é . ű d p o v éd i j s o u  zam éreny na n ák u p n í zám éry to h o -  
to  jed n o h o  v y ro b k u  v rám ci ce lk o v é h o  p lá n u  nákupu . P ré v é  p r o to  se  
m ize  snadno s t á t ,  ze  t e n t o  zám ér j e  n e k o n s i s t e n t n í  a o a t a t n ím i .

1 1 /  V iz  n a p r ík la d  G o ld fe ld -Q u a n d t (1975)
1 2 /  Takovy pokua se  p o d n ik á  n a p r ík la d  v  P o r te s - W in te r  (1 9 7 8 ) .
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Vübec J e  p o ch y b n é , zd a  v áech n y  náirupn i p lá n y  k u p u j íc íh o  js o u  
navzájem  k o n s i s t e n t n í ,  a  ta k é  s je h o  v y d a jo v o u  k a p a c i to u .

ZS Ha j i s t é  v y ro b k y  e x i s t u j e  f r o n t a s  v  tak o v y ch  p f íp a d e c h  j e  
mozno p o z o ro v a t d é lk u  f r o n t y .  Podobné e x i s t u j í  vy ro b k y  dodávané 
vy h rad n e  na  zakázku : v  takovych. p r íp a d e c h  j e  mozno p o z o ro v a t z á -  
sobu  n e sp ln é n y c h  ob jed n áv e k  nebo objem  z a m itn u ty c h  o b je d n á re k .

A5 to  j s o u  d d l e á i t é  in fo rm a c n í  p o lo z k y , dá  s e  p o ch y b o v a t, 
ze  müze p o s k y tn o u t v é rn y  o b ra z  n ák u p n ích  zám érd . M ozná, ze  kupu­
j í c í  m a n é v ru je . H a p r ík la d  o b je d n á  ty z  m a t é r i á i  na  t r e c h  rú zn y ch  
m ís te c h  a  d o s t a n e - l i  j e j  z  je d n o h o , z r u ä i  o b jed n áv k u  u  d ruhych  
dvou . P ro  a to m o  műze vzdy  n a j í t  n é ja k y  d iv o d . A le  i  kdyä snad  
z a p l a t í  p e n á le ,  v  s i t u a c i  n e d o s t a tk o v o s t i  s t o j í  za  to  z v y s i t  s i  
n a d e j i  násoben ím  o b je d n á v e k .

P ro to  se  v e  f r o n tá c h  a  z á s o b n íc íc h  n e v y r íz e n y c h  zakázek  n a -  
c h á z í  t é z  f i n g o v a n á  p o p t á v k a ,  p reh n an á  p ro ­
t o ,  aby  u s n a d n i la  m an év ro v án í, a  t o  ja k o  z v y s e n í s k u te c n e  " vázné" 
p o p táv k y . J e  t o  je v  podobny h rom aden í zásob  vstupü . za  úcelem  
j i s t o t y ,  o ném i s e  bude p o je d n á v a t v  d a ls ím .

Zakázky j s o u  v j i s t á m  sm y slu  " n e g a t iv n ím i záso b am i" . H ospo- 
d á r s k á  o rg a n iz a c e  má zájem  n a h ro m a d lt n e je n  k ia d n á  zósoby  v s tu p ü , 
k t e r é  js o u  p ro  n i  d ű l e i i t é ,  n y b rz  t é á  " n e g a t iv n í  z á so b y " , to  j e s t  
j l s t é  m n o z s tv í z ak á z e k .

3) P r i  t r a n s a k c i e h ,  u  n ic h z  n e v z n ik á  f r o n t a ,  p r o d á v a j í c í  a  ku­
p u j í c í  s p o lu  a sp o n  k o n f e r u j í .  Vzpomeűme s i  na  j e v  h l e d á n í .  K u p u jí-  
c í  n a v s t í v í  p r o d e jn í  bod 1 a  n e n a le z n e  pozadovany  v y ro b e k . P ozádá  
p r o d á v a j íc íh o ,  aby  p o d a l z p rá v u  p r ís lu s n y m  orgánüm  (v y ro b c e , v e l -  
koobchod , n a d r íz e n é  r í d í c í  o rg á n y ) , ze j i s t y  v y ro b ek  je  " n e d o s ta t -  
kovym z b o íím " . Tak j e  mozno z p o z o ro v a t " h l a s "  k u p u j í c íh o ,  je h o  
s t í á n o s t  n a  n e d o s ta tk o v o s t ;  n a p r ík la d  o n i  maze p o d a t zp ráv u  p ro -  
d á v a j i c i .  Z to h o  j e  mozno d e l a t  z á v é ry  o p o p tá v o e .

A le 1 v  tóm  p r íp a d é  mohou v zn ifca t z k re B le n i .  K u p u jíc í  p o k ra -  
5 u je  v  h l e d á n í ,  n a v s t í v í  p r o d e jn í  body 2 a  3 a  t a k  d á le .  P okaádé 
s i  s t é z u j e  a  k azd y  p r o d á v a j í c í  podává z p rá v u  o n e d o s t a tk o v o s t i ,  
k te r o u  z j i s t i l .  A Sím j e  k u p u j í c í  v y t r v a l e j s í  ve  svém h le d á n í  a 
cím  j e  je h o  s t í z n o s t  h l a s i t é j ő í ,  tím  v ic e  se  bude z e s i l o v a t
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s ig n a l i z a c e  n e d o s t a tk o v o s t i .  H akonee to  t é í  műze v é s t  k n á so b e n í 
pozo ro v an é  n e d o s t a tk o v o s t i ,  j e  to  j e v  podobny " f in g o v a n é  p o p tá v c e " .

Zde múzeme ve  v n ím án í n e d o s ta tk o v o e t i  p o z o ro v a t z aca ro v an y  
k ru h . Öim v é t s í  j e  sk u te c n á  n e d o s ta tk o v o s t ,  t ím  v ic e  k u p u j í e í  c i ­
t i  p o tf e b n o e t  n á s o b i t  objem  sv y ch  o b je d n á v e k , s i g n a l i z o v a t  n ed o - 
s t a tk o v o s t  na  mnohych m ís te c h  a  ta k  z v é ts o v a t  f in g o v a n o u  p o p tá v k u . 
A cím  v é t s í  J e  f in g o v a n á  p o p tá v k a , tím  v i c e  kazdy  " p o e i íu j e "  ne­
d o s ta tk o v o s t .

Musíme u v é s t  j e s t é  Jed n u  poznámku te o r e t i c k é h o  c h a r a k t e r u .
V éé, co b y lo  re é e n o  pod body 1 ) ,  2 ) a  3 ) o n e k o n s is te n c íc h  nákup- 
n íc h  zám éni a  o f in g o v a n é  p o p tá v c e  z á ro v e n  znam ená, ze  k u  -  
p u j í c í  c a s t o  n a r u é u j í  t o ,  co j e  v  m o d em í 
m a tem atick é  ekonom ice známo ja k o  "Sayúv p r i n c i p " · ^ ^  T en to  p r i n -  
c ip  se  chápe ja k o  i m p l i c i t n i  dom nénka, ze  n ák u p n í zám éry k u p u j í -  
c íh o  j s o u  navzájem  k o n s i s t e n t n í ,  a  s t e j n é  t a k  i  f i n a n é n í  B chopnoa- 
t i  k u p u j í c íb o ,  to  j e s t  ze  n e p r e k r a c u j í  ro z p o ő to v é  om ezení k u p u j í -  
c íh o .  P o d le  uvedeného  mohou b y t  zám éry v y h l á s e n é  ku p u - 
j í c ím  n avzájem  n e k o n s i s t e n tn í  a  j i z  z to h o  duvodu s e  m űié r e a l i -  
zace  l i é i t  od z á m é ri.

5 . 2 .  T E N D E N C E  K  H R O M A D S n i '  Z Á S O B

V o d d íle c h  5 .2  -  5 .5  s e  d is k u to v a lo  h la v n l  o o tá z k á c h  m e ­
t o d o l ó g i a  a  d é j i n  e k o n o m i c k é h o  
m y  s  1 e n  í  s Jak  bychom m é l i  p o p s a t fo n n o v á n í p o p tá v k y , j a k  se  
dá  p o z o ro v a t a  m é r i t .  J e  p ra v d a ,  ze  ty t o  m yslenky  b y ly  j i z  n a z n a -  
ceny  zkoumáním p o p táv k y  s o c i a l i s t ic k é  h o e p o d á fsk é  o rg a n iz a c e

1 3 /  P ro  v y k la d  Sayova p r in c ip u  s i  v y p ü jé u j i  f o r m u lá d  s t a té _ o d  
C low era (1 9 6 5 ) :  znamená to  k o n s i s t e n t n o s t  n ák u p n ích  zám erd a 
f in a n c n íc h  z d ro jű  e x  a n t e .  D ále  v iz  L e ijo n h u fv u d  
(1 9 7 2 ) . V racím e se  k d i s k u s i  o Sayovu p r in c ip u  v k a p i t o l e  13 .
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po v s tu p e c h  a  τ  n a s í  uvedené d i s k u s i  jsm e u é i n i l i  n é k o l i  po zn á- 
mek o c h o v á n i h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a o e .  H y n í, v tom to  o d d í l e ,  z a -  
nechám e m eto d o lo g io k é  o tá z k y  a  o b rá tím e  s e k  d e s k r i p ­
t i v  n  í  t e o r i i .  HódIámé z d ű ra z n i t  n é k o l ik  C h a r a k te r i s ­
t i k  a e m p ir ic k y  p o z o ro v a te ln y c h  ry s ű  f  orm ování p o p táv k y  s o c i a -  
l i s t i c k é  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  po m a t e r i á lu .

V c h o v á n i s o c i a l i s t i c k é  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a o e  ja k o  k u p u j í -  
c íh o  se  p r o je v u je  te n d e n o e  h ro m a d it!  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a o e  s e  
s n a z í  n a h ro m a d it oo n e j v é t s í  z áso b y  v s t u p i . ^ ^  T a to  te n d e n o e  se  
p ro je v u je  ja k  v t r a d ié n ím ,  t a k  i  v  porefo rm ním  sy s tém u  r í z e n í  
h o s p o d á r s tv í .  H ospodárské  o rg a n iz a c e  j e  dohánéna k h rom adén í 
záeob  s iln y m  t l a k e m  n a  m n o i s t v í .  Z m o t iv i  
popsanych  v k a p i t o l e  3 se  h o sp o d á fsk á  o rg a n iz a c e  s n a z í  z v ^ s i t  
v y ro b u  a p ro to  p o t r e b u je  s t á l e  v ic e  v s t u p i .  T a to  te n d e n c e  j e  
d á le  p o s i lo v á n a  n e j i s t o t o u  v  o b l a s t i  v y ro b y  i  obchodu , o n í z  se  
p rá v é  m lu v i lo .

E x i s t u j í  v sak  j i s t é  p r o t i t e n d e n c e ,  k te r é  s e  s t a v í  v á c i  t e n -  
d e n c i h ro m a d it;  j e j í  p ro s a z e n í  j e  z té z o v án o  rúznym i om ezením i.

1) Zakoupeny m a t e r i á l  j e  n u tn o  s k la d o v a t a s k l a d o v a -  
c í  k a p a c i t a  j e  o m e z e n é . J e  p ra v d a , ze  by
se  d a la  z v y s i t  in v e s t i e e m i ,  a l e  i n v e s t i c n í c h  z d ro jű  j e  ta k é  z a -  
p o t r e b í  p ro  v e ik é  m n o zs tv í j in y c h  ú ő e lű .  ΑΪ se  t e n to  d iv o d  műze 
z d á t j a k k o l i  t r i v i á l n í ,  j e  a s i  t e n  n e j j e d n o z n a c n é js í .  "C h y trá "  
h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  -  m ű z e - l i  -  z a p ln í  s v o je  s k l a d i s t é ,  a l e  
neműze h ro m a d it v íc  ne2 se  tam  v e j d e . 1^ '/'

2) H a d ríz e n é  o rg án y  v y k o n á v a jí  na  h o sp o d á rsk o u  o r g a n iz a c i  r ű z -  
né t l a k y ,  aby n eh ro m a d ila  nadm érná m n o z s tv í m a t e r i á lu .  S v o j i  ú lo -  
h u  v tóm műáe s e h r á t  sy s tem  p r id é lo v á n í  m a t e r i á lu ,  o k te rém  se  
bude m lu v it  ke k o n c i k a p i t o l y .  Také ú s t r e d n í  ban k a  műze o m ez it 
sv ű j ú v é r  na f in á n c o v á n i  zásob  m a t e r i á lu .  Od re fo rm y  b y l v  M adar- 
sk u  t e n t o  f a k t o r  p o s í l e n .  *

1 4 /  P o z d e ji  u v id ím e , ze  podobná te n d e n c e  se  p r o je v u je  i u  j in y c h  
v s tu p u . "H rom adéní p ra c o v n í s í l y "  u v n i t r  h o sp o d á rsk é  o rg a n i­
zace  j e  podobné h rom adén í m a te r i á lu .

1 5 /  J e  p o c h o p i te ln é ,  ze omezená sk la d o v á  k a p a c i t a  n e b rá n í  k u p u j í -  
cím u p re d  zadéváním  co n e jv é tS íc h  o b je d n á v e k .

1 5 2



Krómé a d m in is t r a t iv n ic h  a  f  ln a n c n ic h  o p a t r e n í  s e  vykonávé 
i  " m o rá ln í  n é t l a k " .  H o sp o d ársk á  o rg a n iz a o e ,  k t e r á  p ro v á d í  p r í -  
l i a n é  h ro m ad én í m a t e r i á lu ,  miize b y t predm étem  k r i t i k y  n a  s c h d z íc h  
i  V ΐ  la tra .

3 ) H o sp o d ársk á  o rg a n iz a o e  műze o m e z it s v o j i  p o p tév k u  po m ate­
r i á l u  d o b ro v o ln é , za  p o u z i t í  v l a s t n i h o  ú su d k u .

Vyée u vedené  t r i  f a k t o r y  k la d o u  te n d e n c i  h ro m a d it m a t e r i é i  
meze to l e r a n c e  nebo om ezení a k c e p ta c e .  P red ev s ím  o v l i v n u j í  ve  smé- 
ru  om ezování c e l k o v y c h  záaob  v s tu p d  dáné h o sp o d á rsk á  
o rg a n iz a o e  (n e b o  mozná c e lk o v y c h  zásob  v e tu p ii i  v y s tu p d ) .  S k la d o -  
v á  k a p a c i t a  om ezuje c e lk o v é  z á so b y . P ra s e  p o sk y to v á n í ú v é rü  se  
t é z  ty k á  a g r e g á tn í  v y se  z á so b . P ro to  se  te n d e n c e  h o sp o d á rsk á  o r -  
g a n iz a c e  h ro m a d it m a t é r i á i  p r o je v u je  s e l e k t i v n í  
f  o r  m o u  . S n a z í se  n a h ro m a d it co  n e jv i c e  m a t é r i á id ,  k te r é  
j s o u  n e z b y tn é  nebo s e  d a j í  j e n  té z k o  s u b s t i t u o v a t ,  nebo m a té r iá ­
i d ,  kde s i t u a c e  v dodávkách  j e  n e j i s t á ,  a  s p o k o ju je  se  m enäim i 
zésobam i m a t é r i á id ,  k t e r é  s e  d a j í  snadno  s u b s t i t u o v a t  nebo o p a t-  
f i t .

V c: h  o v  é  ii  :£ h O E* F1 13 d !í  T í3 k é f-i 1r iδ ía n i  z a -
c e e z i 8 t u j í d Y a z d á n 1 i Y 6 r 0 z P 0 r n é

J e V y • K a j e d n é 8 t r a n é e 0 k a m Z i t  á
P 0 δ á t Θ δ n í P 0 P t á V k a n a m i k Γ 0 ú r 0 V -
n i V 2 d y u r c i t á a k 0 n e c n á • N a d r u -
h é 8 t r a n Θ P 0 P t á V k a - V a δ r e g a c i
n a d V 8 t u P 7 9 n a d h 0 8 P 0 d á f 8 k 7 m i o r  -
g a n i z a c e m i a P r 0 d 1 0 u h é 0 b d 0 b í -
J e n e n a s y t n á a t a k m á t e n d e n c i
k n e k o n e δ n u •

O kam zitá  p o c á te é n í p o p té v k a  je u r c e n a 9 p ro to z e se
r o z v í j í  p o d le  p r a v i d e l  popsanych  v o d d i l e  5*2 . A p fe c e  j e  v  j i s -  
tém sm yslu  p o p té v k a  n a v z d y  n e u s p o k o j e n a .
S ohledem  na n e j i s t o t y  v y ro b y  i  obchodu h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a o e ,  
k t e r á  n é n i sp o u tá n a  e f e k t iv n im i  ro zp o ő to v y m i om ezením i a 2 i j í c í  
v  o v z d u ií  t l a k u  na m n o zs tv i n ik d y  n e re k n e : "Mám d o s t  m a t e r i á lu .  
ΑΪ bych m ohla d o s t a t  j e é t i  j a k y k o l i  m a t e r i á l ,  nákup d o b ro v o ln é  
o d m ítn u " . A pokud taikové p r o h lá s e n í  n e u c in í ,  dá  se  r í c i ,  ze  j e j í
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p o p tá v k a  po m a t e r i á lu  j e  n e n a s y tn á . ,

T en to  z v lá s tn x  podvo jny  s t a y  bude v  d a ls im  uvádén  vy razem , 
ze p o p táv k a  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a o e  po m a t e r i á ln í c h  v s tu p e o h  
p ro  béznou  v y ro b u  j e  t é m é r  n e n a s y t n á .  S lovo  
" té m é r"  n a z n a ő u je ,  z e  p o p táv k a  n é n i " s k u te c n é "  n e k o n ecn á , n y b rz  
j e n ,  ze  te n d e n c e  k nekoneőnn  j i  o v lá d á , js o u c  ponékud om ezována 
p ro t i te n d e n c e m i a  om ezenim i.

T e n d e n c e  k h r o m a d é n i  z á s o b  a
z á Γ 0 y e n 8 n £ t é m é f n e n a 8 y t n á P 0 -
P t Ó T k a P 0 y 8 t u P e c h P r  o b g z n o u y y
r 0 b μ P f e d 8 t a y u i í i e d e n z e z á  k 1 a d
n í c h P r 0 c e 8 ú • k t e r é * 0 d c e Γ P á v a  3 X
▼ n 8 i i í ▼ 0 1 n 0 8 t ( V t o n t  c> p r  i  p a  <J1 é
z á 8 0 b y ▼ í 8 t u P u P r 0 d á y a 3 £ c £ h o )
z h o s P o d á f t y i • T a k P o d P 0 r u J * i n
t e n z i y n é t r y a 1 o u r e P r  o d u k c i a t  a -
▼ u n e d 0 8 t a t k o y o 8 t i y h 0 8 P o d á  f s t -
V í •

O pét jsm e se d o s t a l i k j  ednomu ze z a c a ro y a n y c h  k r u h i  je v u
n e d o s t a tk o v o s t i .  H o sp o d ársk á  o rg a n iz a o e  i  j e j í  n a d í íz e n é  o rg án y  
z p o z o r u j í  té m é r  n en aey tn o u  p o p táv k u  po j e j i c h  v y ro b e x c h . To p o s í -  
11 t l a k  na  m n o z s tv í· S ohledem  n a  n e j i s t o t y  ve v y ro b é  a  obchodé 
se  obj é v i  te n d e n c e  k h rom adén i z á so b . Taková te n d e n c e  z a se  z v y é í 
n e d o s ta tk o v o s t  m a te r i á lu .  A cím  in t e n z ív n é j s x  s e  s t á v á  n e d o s ta t ­
k o v o s t n é ja k é h o  m a t e r i á lu ,  txm v ic e  se  bude t e n t o  m a t e r i á l  h r o -  
m ad it v  zá so b ách  a  txm n e j i s t é j s í  s e  s t a n e  nabxdka -  a  t l a k  na 
m nozstvx bude s  n e jv y s s i  i n t e n z i t o u  yykonáván  ye  y y ro b é  p ráy é  
to h o to  z b o z i.  T l a k  n a  m n o z s t Y X ,  t e n d e n ­
c e  k h r o m a d é n i  m a t e r i á l u  a  n e d o ­
s t  a  t  e k m a t e r i á l u  j s o u  t a k  n a v z á -
j e m  p r o p o j e n y  d o  v z á j e m n é  s e  p o -
s i l u j í c i h o  a  s a m o h y b n é h o  ( y l a s t n í  
s i l ó n  s e  u d r i u j í c í h o )  p r o c e s u .

T en to  r e t é z  m yslenek  se  dá t é z  o b r á t l t .  Kdyby n e e x is to y a ly  
n e d o s ta tk o y o s t i  m a te r i á lu  ja k o  n e u s t á l á  h ro z b a , h o sp o d á rsk á  o rg a -  
n iz a c e  by s i  n e d é la la  o sy é  b u d o u c í dodáyky m a te r i á lu  s teux> st.



S p o lé h a la  by  s e ,  £e p r o d á v a j í c í  bude m it v íd y  p r í s l u s n y  v ^ s tu p  
n a  s k la d é  nebo bude p r ip r a v e n ,  aby s v o j i  v y ro b u  p r i z p i s o b i l  r y c h -  
l e  po trebám  k u p u j í c íh o ,  a  ta k  se  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a e e  nebude 
s n a z i t  h ro m a d it zá so b y  v s t u p i  ve  v l a s t n í c h  s k l a d i s t í c h .  A p rá v e  
to  b y  b r á n i l o ,  aby  s e  o b je v o v a la  n é ja k á  n e d o s ta tk o v o s t .

P r i  d is k u B l o záso b e  v s t u p i  j e  n u tn o  z a v é s t  j e S t é  d a l é i  d i -  
l e z i t é  r o z l i s e n í .  V p ra k tic k é m  hospodárském  z iv o te  se  r o z l i ä u j e  
m ezi "zm razenym i" a  "béznym i" záso b am i. P rv n í  k a t e g o r i e  z a h rn u je  
z á so b y , k te r é  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a e e  má j i ä  d lo u h o  a  j e  s o tv a  
ja k á  n a d é je  na  j e j i c h  v y u z i t í  béhem rozum né doby . S k u te c n é  by 
b y lo  p r e s n e j s í  z a v é s t  n e p r e t r z i t o u  s t u p n i c i  p o p i s u j í c í  "zm raze - 
n y -b ézn y "  C h a ra k te r  z á so b . P ro  náé  ú c e l  s e  a i e  z d á , ze  p o s t á é i  
t o t o  h r u b ä i  r o z l i s e n í .  P ro to ä e  v sa k  ehoeme v y u z í t  t e t ő  k l a s i f i k a -  

c e  ja k  p ro  s t r a n u  v s t u p i ,  t a k  i  v y s tu p i  a  p ro  v y ro b k y  ja k o  p ro  
sX uäby, zavádím e d v o j i c i  p o jm i, p r o d u k t i v n í  a 
n e p r o d u k t i v n i  v o X n o s t .  Z v lá s tn ím  p rípadem  
p ro  sk ia d o v a te X n á  z b o z í j e  v y se  uvedené ro z X is e n í  na  "zm razen é"  
a  "b ézn é"  z á so b y .

Cheeme z d i r a z n i t ,  2e to  j s o u  k a te g o r ie  e x  a n t e .  
V o ln o s t j e  n e p r o d u k t iv n i ,  n e n í - l i  zádná (n eb o  z a n e d b a te ln é  m aiá) 
n a d é je  na j e j í  v y u z i t í  v  rám o l rozum ného őasového  h o r i z o n tú ,  a t  
j i z  k p ivodn ím u  ú ő e lu  nebo v t é s n é  sp o je n é  nuoené s u b s t i t u c i .

Vzpomenme s i ,  ze  v  o d d í l e  2 .6  jsm e r o z e z n á v a l i  m ezi dvéma 
r iz n y m i s t a v y  v n i t r n í  v o l n o s t i  v y ro b n í h o sp o d á rsk á  o r g a n iz a e e :  
m o b i l i z o v a te ln á  a  n e m o b i l iz o v a te ln á  v o ln o s t .  B y ly  k a te g o r ie m i 
o k am zitého  p r i z p i s o b e n í .  V o ln o s t n é n i m o b i l i z o v a te ln á ,  j e s t l i z e  
v e  c h v í l i  u z i t í  s c h á z í  je d e n  ze v s t u p i  k je j ím u  u á i t í  n u tn y e h . 
N a p ro t i  tomu p rá v é  zavedené pojm y p ro d u k t iv n í  a  n e p ro d u k t iv n i  
v o l n o s t i  j s o u  k a te g o r ie m i k r á t k o d o b é h o  p r i z p i s o b e n í .

+ /  V z á p a d n í l i t e r a t u r e  j e  t é í  moíno n a j í t  te rm ín y  a k t i v -  
n í  a  n e a k t i v n í  z á so b y , a l e  n a se  p o u é i t í  t e n n í n i  
p ro d u k t iv n í  a  n e p ro d u k t iv n i  v o ln o s t  j e  raozná p r e s n é j á í .  
(Poznám ka v y d a v a te le ) .

155



H ejak á  zá so b a  v s tu p u  s e  s t á v á  n e p r o d u k t iv n í ,  n e n í - l i  m o b iliz o v a -  
t e l n á  V p r e d v id a te ln é  b u d o u c n o s t i  (n á s led k em  n e d o s ta tk o v o s t i  
d o p lű u j íc í c h  v s t u p ú ) , nebo t r e b a  vubec n é n i z a p o t r e b í  ( n a p f .  
p ro to z e  se  z m én ila  s t r u k t ú r a  v y s tu p u  a  budouo í v y s tu p  t e n to  v s tu p  
j i z  vűbec n e v y u z i j e ) .

P o p i s u j e - l i  se  je d e n  p rv e k  v o l n o s t i  ja k o  p r o d u k t iv n í ,  n e z n a -  
mená t o ,  ze vzdy  " sch v a lu jem e"  je h o  n a b y t í .  H eríkám e, ze je h o  
nákup j e  d o p o ru cen íh o d n y  a  vhodny . Z abyvat se  to u to  o tázk o u  
ovsem j i z  p r e k r a c u je  p redm et t é t o  k n ih y  a vede  k operaSním u yy·- 
zkumu, k t e r y  s e  zabyvá problémem " o p tim á ln ie h . záso b "  a  " o p t im á l­
n i  r e z e r v y " .  P r í v l a s t e k  " p r o d u k t iv n í"  pouze u j i s t u j e ,  ze  e x i s t u -  
j e  rozum ná n a d é je  na rá d n é  u z i t í  d o ty e n é  v o l n o s t i .

P ro to z e  r o z l i s e n í  " p r o d u k t iv n í - n e p r o d u k t iv n í"  se  z a k lá d á  
na  o c e k á v á n í e h ,  mázé se  p r i  zméné o S ek áv án í ro zh o d u - 
j i c í h o  o rg án u  t é z  z m é n it. N ákupcí s ro u b á rn y  n a k o u p il  koncem ro k u  
1976 100 tu n  o c e l i  j a k o s t i  7 ,  p ro to z e  m y s le l ,  Se bude b rz y  za­
p o t r e b í .  Od t é  doby u p ly n u ly  dva ro k y . H ebylo  j í  n ik d y  z a p o t r e b í  
a  n y n í j e  j a s n o ,  ze j í  z a p o t r e b í  a n i  nebude. 100 tu n  se  s t a l o  
s o u c á s t í  n e p ro d u k t iv n í  v o l n o s t i .

A t u  s e  v rac ím e  k p rob lém u  h rom aden i z á so b . H e d o s ta tk o v o s t 
nekdy v ede  k n á k u p n í  h y s t e r i i .  "Koupím t o ,  
na  néco se  to  múze h ó d i t " .  A j e  j e s t e  s n a d n é j s í  t a k to  m y s le t ,  
kdyz p e n íz e  k u p u j íc íh o  p r í l i s  n e o m e z u jí. Potom ö á s t  neuvázene 
nakoupeného m a t e r i á lu ,  p o lo to v a rú  a  S á s t í  se  s ta n e  zm razenou z á -  
eo b o u , to  j e s t  n e p ro d u k t iv n í  v o l n o s t i .  To műze ovsem z v y s i t  n e -  
d o s ta tk o v o s t  v s tu p ú  na jin ém  m ís t é ,  n a p r ík la d  p rá v é  tam , kde by 
to h o to  m a t e r i á lu  b y lo  z a p o t r e b í .

E x is te n c e  uvedené te n d e n c e  ke hrom aden i zásob  j e  h y p o tá z o u , 
k t e r á  j e  e m p i r i e k y  o v e r i t e l n á .  (V rá tím e  
s e  k tomu v  p r í S t í  k a p i t o l e ) .

T endence ke h rom aden i záso b  j e  p r iS in o u  to h o ,  ze  ú ro v e ű  zá - 
sob v s tu p ú  povazovaná h o sp o d á rsk o u  o r g a n iz a c í  za  z á  d o u  -  
c í  j e  S á s tó  v y s s í  néz j e j i c h  n o r m á l n í  ú ro v e ű  v y v í-  
j e j í c í  s e  ja k o  m e z itím n í p r im e r . í  á  d o u  c í  z á so b a , k t e r á  se  
o b j e v i l a  ve  f o m u l í c h  (5 · 1 )  az  ( 5 .4 )  j e  ú r o v n í  a s p i ­
r a  c  e k u p u j í c íh o .  E x  a n t e  by j i  c h t é l  d o c í l i t  p r i

156



s e s ta v o v á n í  sváho  nákupn íbo  seznam u. N a p ro t i  tomu n o r m á l -  
n  í  z á so b a  j e  t o ,  co se  v y v í j í  v  podm ínkách c h ro n ic k e  n e d o s t a t -  
k o v o s t i  e x  p o s t ,  na z á k la d é  om ezení n a b íd k y , p rűm ém é 
za  d lo u h á  o b d o b í. S k u te c n á  z á so b a  k o l í s á  o k o lo  n o rm á ln í z á so b y . 
T endence ke h rom adén í zásob  a j e j í  v y ra z  o b sazen y  ve  vysoké  z á -  
d o u c í ú ro v n i  e x  a n t e  vzdy  t l a c í  smérem v z h ű ru  n o rm á ln í 
ú ro v e ű  záso b y  v s tu p ű  e x  p o s t .

5 , 7 .  U S T Í E D N f  p S lD É L O V Á K l ' M A T E R IÁ L U

Az dosud  V t e t ő  k a p i t o l e ,  ja k o z  i  v  k a p i t o l e  4 b y l a  p redm é- 
tem  d is k u s e  povaha p ro p o je n í  m ezi k u p u jíc ím  a p ro d á v a j íc ím .
Ve s k u t e c n o s t i  ováem t a t o  p ro p o je n í  mohou b y t v  s o c i a l i s t i c k á m  
h o s p o d á r s tv í  s i l n é  o v liv n é n a  ú s t r e d n í m  p r i d é l o -  
v á n í m  m a t e r i á l u . O  tóm b y la  zm ínka j i z  v  o d d í l e  
4 .1 ;  co tarn b y lo  fe c e n o  j e  n u tn o  o p ak o v a t x z d e , a  to  p ro  ú p l n o s t .

Rázná a d m i n i s t r a t  í v n i  o rg á n y  ja k o  j e  Ú s t r e d n í  ú ra d  p ro  p r i -  
d é lo v á n í  m a t e r i á lu  nebo m i n i s t e r s t v a ,  k t e r á  r í d í  v y ro b u  p rim o , 
s e s t a v u j í  bm otné b i l a n c e  a  n a z n a c u j í  meze t r a n s a k c í  odkud a  kam 
m a j í  j í t i  h l a v n í  to k y  m a te r iá lo v y c b  v s tu p ű .  t í s t r e d n í  p r i d é lo v á n í  
m a te r i á lu  nabyvá v rám c i c i n n o s t i  k u p u j íc íh o  i  p r o d á v a j íc íh o  
p r i  s b é ru  in f o rm a c í  d ű le z i to u  ú lo h u  a  z á ro v e n  om ezuje  j e j i c h  v o l -  
n o s t  ro z h o d o v á n í.

Omezuje j i ,  a l e  n ik t e r a k  n e r u s í .  Prozkoum ejm e tr o c h u  p o d ro b -  
n é j i  s i t u a c i  h o sp o d á rsk y c h  o r g a n i z a c í ,  k t e r á  f u n g u j í  v  t  r a ­
d i  c n  í  m sy s tém u  r í z e n í .  ( P o z d é j i  prom luvím e k r á t c e  o s i t u a ­
c i  po r e f o rm é ) .  Na a b s t r a k t n í  ú ro v n i  j e  mozno s i  p r e d s t a v i t  a b -  
s o l u t n í  c e n t r a l i z a c i  p r id é lo v á n í  m a t e r i á lu :  ro zh o d o v a lo  by  se  
ú s t r e d n é  az  do n e jm en síh o  d e t a i l u ,  k te r y  v y s tu p  má j í t  kam a  k d y . 
A le s k u te c n o s t  j e  v zd y  o d l i s n á :  i  v  h i s to r i c k y c b  o b d o b íc h , kdy  
se  c e n t r a l i z a c e  d o s t a la  n e jd á l e ,  p ro b íh a lo  r í z e n í  na v i c e  ú ro v -  
n íc h  a v  tóm rám c i m éla  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e  vzdy  j e i t é  j i s t o u  
o b la s t  v la s tn í h o  pohybu. Ta s e  p ro s a z o v a la  dvéma b la v n ím i fo im a -  
m i.
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Jednou  form ou j e  t o ,  kde h o s p o d á r s k é  o r g a ­
n i z a c e  v y k o n á v á  v 1 i  v  n a  ú s t r e d n í  
r o z h o d n u t í  j e s t é  p re d  rozhodován ím . Ve v é t s in é  p r i p a -  
dii mus£ h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e  p r e d l o z i t  p ro  p f i s t í  k rá tk o d o b é  
p lá n o v a c í o b d o b i n  á  r  o k , -a to  p re d  t ím , néz  rozh o d n e  Ú rad 
p ro  p r id é lo v á n í  m a t e r i á lu .  A i  kdyz eystém  hm otného p r id é lo v á n í  
f u n g u j i c í  V dáné zem i n e p r e d e p i s u je  p r e d k lá d á n i  fo rm á ln íc h  n á ro -  
k i ,  d o c h á z i k tom u kazdopádné n e fo rm á ln é . Pom oci o so b n ie h  d is k u -  
s í ,  d o p isű  21 p o u z it ím  z p ro s tr e d k o v á n í  v y s s íc h  o rg án ű  nebo p o l i -  
t i c k y e h  m is t  seznam uje  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e  Ú rad p ro  p r id é lo v á -  
n í  m a t e r i á lu  s druhem  a m nozstv ím  m a t e r i á lu ,  k te r y  chce  d o s t a t .

N á  r  o k y  ( f o r m á ln i  a nebo n e fo rm á ln í)  a p o p t á v -  
k y  js o u  z p riz n é n y m i je v y .  V z tah  j e  z n ázo rn én  na g r a f u  5 .2 .
Smér n á ro k u  j e  v e r t i k á l n í :  j e  zam éren na v y s s i  o r -
g án ; sm ér p o p tá v k y  j e  h o r i z o n t á l n £ : j e  zam éren 
k p r o d á v a j í c í  h o sp o d á rsk é  o r g a n i z a c i ,  k te r á  p o d le  zákona j e  na 
s t e j n é  ú r o v n i .  A le  v p r a x i  se  óba sm éry o b je v u j í  ve  v z ta h u ,  ve 
k te rém  k u p u j í c i  h o s p o d á r s k á  o r g a n i z a  
c e  j e  v  p o d r í z e n é m  p o s t a v e n í .
Ha ú s t íe d n ím  o rg án u  j e  z á v i s l á  v  a d m in is t r a t iv n ím  sm yslu  a  ta k é  
na  p r o d á v a j í c í  h o sp o d á rsk é  o r g a n iz a c i  v ekonomickém sm y slu , p ro -  
to z e  e x i s tu j e  " t r h  p r o d á v a j íc ih o " .  T a to  o b d o b n o st v  p o s ta v e n í  
k u p u j íc ih o  j e  dúvodem ra d y  bodú p o d o b n o s ti p r i  fo rm o v án í a p ro s a -  
z o v á n i n á ro k ű  a  p o p tá v k y .

, G rá f 5 .2 .
K arok  a  p o p tá v k a

Ustredí
pro pridélování 

materiálu

P rid é lóvá ni ( informa ce N Pridélování( informace
zaslaná dodavateli) ^zaslaná spotrebiteli)

Poptávka 

Dodávka oceli
Sroubárna

___ £__

Ocelárna
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V p o z a d í n á ro k u  j e  o b y c e jn é  p o p tá v k a , to  J e s t  n ák u p n í zám ér.
A Je  to  p o p tá v k a , o n íz  b y lo  j i z  d r iv e  r e c e n o ,  ze  j e  té m é r n e n a -  
s y tn á .  V k a p i t o l e  3 jsm e j i z  d i s k u to v a l i  o ” sm lo u v án í o p lá n "  
ve s p o j i t o s t i  s " n a p j a t o s t í "  p lá n u  v y s tu p u . D ruhá e t r á n k a  té h o z  
p ro c e s u  sm lo u v án í o p lá n  se  o b je v u je  ve s p o je n í  s  p r id é lo v á n ím  
m a t e r i á lu .  H o sp o d ársk á  o rg a n iz a o e  se  műze po h y b o v at p o h o d ln é j i  
a  p l n i t  p lá n  b e z p e c n é j i ,  j e s t l i z e  p r i  dan y ch  k v ó tá c h  v s t u p i  se  
p r e d e p í s í  n i z s í  o í l e  p lá n u , a  n a o p ak , kdyz s danym i p lánovym i 
ú k o ly  se  p r i d é l í  v é t s i  k v o ty  v s tu p u .  P r o to  se  h o sp o d á rsk á  o r g a n i -  
zace  s n a z í  sv ű j n á ro k  na m a t é r i á i  " p o z v e d n o u t" . V i ,  ze  p o t í e b u je  
j e n  200 tu n ,  a l e  m ís to  to h o  n á ro k u je  2 2 0 . A le  i  Ú s tr e d n í  ú ra d  
p ro  p r id é lo v á n í  m a te r i á lu  zná p r a v i d l a  h ry  a " s n íz x "  n á ro k  n a  200 
nebo mozná dokonoe na 195 tu n .

P r i  d i s k u s i  o " n e n a s y tn é  povaze" p o p táv k y  po m a te r i á lu  jsm e 
u v e d l i ,  ze rű z n é  f a k t o r y  p fe c e  j e n  u rő u jx  h o rn x  meze t e l e r a n c e .
I  t y  o v l i v n u j i  n á ro k y ; a zejm éna s ü n é  j s o u  ú vahy  " t a k t i c k é " .  J e  
n u tn o  v z x t do ú vahy  z k u s e n o s t i  a  pod robné  in f o n n a c e ,  k te r é  má 
k d i s p o z io i  o rg á n  p ro  p r id é lo v á n í  m a t e r i á lu .
í á d á - l i  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a o e  o 220 tu n ,  i  kdyz v e  s k u te ő n o s t i  
oőekává j e n  200 tu n ,  dá se  p r e d p o k lá d a t ,  ze  to  j e  s o u ő á s t í  " h r y " .  
Predm etem  s k u te ő n é  d is k u s e  j e  te c h  20 tu n ;  j e  m ozné, ze  budou 
v z n e se n y  v ázn é  dávody . Kdyby a l e  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a o e  z á d a la  
o 300 tu n ,  p o s k o d ilo  by to  vázn é  j e j í  d u v é ry h o d n o s t. P u n g u je  tu  
z v lá s tn x  d ru h  " a u to o e n z u ry " : nemá sm yslu  p re d k lá d a t  n é ja k y  n á ro k , 
k te r y  v kazdém p rx p ad é  bude ih n ed  ro zh o d n é  z a m x tn u t. P ro c e s  "sm lou - 
vánx  o p lá n "  se  bude o p i tn é  o p ak o v a t a  j e  v  zájm u h o sp o d á rsk á  o rg a -  
n iz a c e ,  aby s i  d louhodobé n e z h o r s i l a  s v o je  p o s ta v e n x  v  tom to  sm lou- 
v án x . J e  to  mozná h la v n í  f a k t o r ,  k te r y  u r ö u je  h o rn x  mez te n d e n c e  
p re h á n é t  p r i  p íe d k lá d á n x  ná ro k il s v o je  p o tr e b y .

Svym nárokem  "k o n k u ru je "  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a o e  s d a lsx m i 
u o h a z e ő i o a lo k a o i  vzácn éh o  m a t e r i á lu .  P ro to  se  s n a z í  z í s k a t  p r í -  
zen  p r i d é l u j í o í h o  o rg á n u . V t é  s p o j i t o s t i  t u  v z n i k a j í  mnohé je v y  
s t e j n é  jalco t y ,  o n ic h z  se  je d n a lo  v o d d í l e  4 .6 ,  kde s e  d is k u to v a -  
lo  o ú s i l í  z í s k a t  s i  p r o d á v a j íc íh o .

D ruhou fo rm o u , v n íz  se  műze u p l a t n i t  o b la s t  pohybu k u p u j í -  
c ío h  a  p ro d á v a j ío x c h  h o sp o d ársk y o h  o rg a n iz a o í  j e  j  i  s  t  é
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m n o í s t v í  v o l n O B t i  p r i  p l n é n x  ú  -  
s t f e d n í c h  r o z h o d n u t í  a  p r i  t r a n s -
a k c í c h  n e p o d l é h a j í c i c h  ú s t í e d n í m u
r  í  z e n £ .

Ó s tr e d n í  p r id é lo v á n í  m a t e r i á lu  se  ob v y k le  s p e c i f i k u j e  v  r e -  
l a t i v n é  ag reg o v an é  fo rm e . "Srou bárna sm í z a k o u p it  v druliém c t v r t -  
l e t x  300 tu n  o o e l i  j a k o s t i  8  -  1 2 " . N e e x is tu je  b l i z s í  u r c e n í  j a -  
k o s t i  a n i  te rm ín o v y  p lá n .  P ro  j i s t á  obdobx a j i s t é  m a te r i á ly  n e -  
b y lo  té z  n az n a c e n o , od k te r é h o  d o d a v a te le  se  má m a t é r i á i  n a k o u p it .  
Ú s tf e d n í  ú fa d  p ro  p r id é lo v á n í  c a s to  j e n  s c h v á l í  dohodu, p o d e p sa - 
nou m ez i p ro d á v a j íc ím  a  k u p u jic ím . L e g á  1 n é m usí kazdy  
p í í d é l  b y t  k o m p le to v án  " o b c h o d n í m "  k o n t r a k ­
t e m  m ezi k u p u j í c í  a  p r o d á v a j ío í  h o sp o d á rsk o u  o r g a n iz a o í .

Nad to  a n i  v  n e j c e n t r a l i z o v a n é j é í c h  o b d o b ich  se  ú s t f e d n í  p r i ­
d é lo v á n í  m a t e r i á lu  n e v z ta iio v a lo  ke  kazdému m a t e r i á lu  a kazdé  je d -  
n o t l i v é  t r a n s a k c i  bez  v y jim k y . Mimo o b la s t  ú s t r e d n íh o  p r id é lo v á ­
n í  m a t e r i á lu  z u s tá v a lo  d o s t i  s í r o k é  pásmo m a t é r i á id .

P ro to  j e  ú s t f e d n í  p r i d é l o v á n í  m a ­
t é r i á i d  m e c h a n i s m e m ,  k t e r y  z n a ő n é
o v l i v n u j e  t o k y  v s t u p - v y s t u p  m e z i
h o s p o d á f s k y m i  o r g a n i z a c e m i ,  a l e  
n e r u é í  h l a v n í  r y s y  v z t a h u  m e z i  
p r o d á v a j í c í m  a k u p u j í c í m ,  j e h o
e h a r a k t e r i s t i c k á  p o d s t a t n á  p r a v i d -
1 a  . V se , oo b y lo  fe c e n o  o t é c h t o  ry se c h  a p r a v id le c h  a  oo s e  
bude v y s v é t lo v a t  v  d a l s í c h  k a p i to lá c h  j e  p la tn é  a e f e k t i v n í  t é z  
v  podm ínkácb ú s t f e d n íh o  p r id é lo v á n í  m a te r i á lu .

Aby p fe d c h á z e lo  te n d e n o i  h ro r.adén£  m a t e r i á lu ,  v y u z ív á  ú s t f e d ­
n í  p f id é lo v á n í  m a t e r i á lu  rd z n é  p ro s t f e d k y .  P f e s to  se  t a t o  te n d e n -  
c e  p r o s a z u je ,  a  c á s te c n é  i  p rá v é  p r o to .  H o sp o d ársk á  o rg a n iz a c e  
n é n i  n e j i s t á  j e n  v tóm , zda v r e á ln é  o b l a s t i  mdze d o s t a t  " f y z i c -  
ky" pozadovany  v s tu p .  J e  neméné n e j i s t á ,  zda v  o b l a s t i  f í z e n i  md­
ze  od ú fa d d  d o s t a t  d o s ta te é n é  p f í d é l y  m a te r i á lu .

H o r i z o n t á l n í  n e d o s t a t k o v o s t  p o - 
c i to v a n á  h o sp o d á fsk o u  o rg a n iz a o í  v  j e j í  ú lo z e  k u p u j íc íb o  j e  do - 
p ln o v án a  (n eb o  dokonce p fed o b ázen a ) v e r t i k á l n í  n  e -
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d o s t a t k o v o s t í ,  k te r o u  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e  p o c i -  
í u j e  ja k o  u c h a z e é  o p r í d é l .  H o r iz o n té in !  n e d o s ta tk o v o s t  je  k r á c e -  
n í  sk u te c n y c h  nákupu o p r o t i  okam zitém u nákupním u zám éru . V e r t i k á l -  
n í  n e d o s ta tk o v o s t  j e  k r á c e n í  sk u teő n éh o  p r í d é l u  o p r o t i  tom u, οδ 
se  z á d a lo .

A n y n í k o n n tu jm e  p o re fo rm n í s i t u a c i .  Od re fo iro y  b y lo  ú s t r e d -  
n í  p r id é lo v á n í  m a te r i á lú  z ru se n o  sk o ro  ú p ln é :  ty k á  se  n y n í je n  
n é k o l ik a  m a t e r i á lú .  Tím se  o d s t r a n i l o  mnoho p o t í z í ,  v y v o láv an y c h  
s l o z i t o s t í  a  t u h o s t í  p r id é lo v á n í  m a t e r i á lú .  A le n e o d s t r a n i l o  to  
p rob lém  v y v o láv an y  z d ro jo v é  omezenym c h a ra k te re m  h o s p o d á r s tv í  a 
c fc ron ickou  re p ro d u k o í n e d o s t a tk o v o s t í .

O tá z k a , n a k o l ik  js o u  v p o refo rm n ím  sys tém u  r í z e n í  h o s p o d á r s t -  
v í  fo rm o v án í p o p tá v k y  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e ,  j e j í  te n d e n o e  k h r o -  
m adéní m a t e r i á lú  a j i n é  v y se  zm ínéné je v y  o v liv n o v á n y  z i s k o v o s t í ,  
úvérem  a ú ro k y  s e  bude p ro je d n á v a t  v  d ru b é  é á s t i  k n ih y . Zde m űze- 
me je n  v y s l o v i t  n á z o r ,  ze  -  p ro to z e  ú s t r e d n í  p r i d é lo v á n í  m a t e r i á -  
l u  z a s a h u je  n y n í j e n  v e lm i úzkou o b la s t  -  je v y  p o p san é  v obou po- 
s l e d n íc h  k a p i t o lá c h  v y k o n á v a jí  o to  v é t s í  v l i v .  P r o s a z u j í  se  
v n i t r n í  p r a v i d la  h o r i z o n tá l n í c h  v z ta h il m ezi k u p u jíc ím  a p r o d á v a j í -  
c ím .

1 6 /  C ás t v s tu p ű j  k te r o u  b y l  pilvodné úm ysl n a k o u p it  u  dom áoích v y - 
ro b c d , se  dá v p r íp a d e  n e d o s ta tk o v o s t !  r y c h le  s u b s t i t u o v a t  d o - 
vozem. To o k am z ité  odpomáhá od n e d o s t a tk o v o s t i .  V ta k o v y c h  
p r íp a d e c h  d o c h á z í a l e  ke z v l á s t n í  " r e a lo k a c i "  n e d o s t a tk o v o s t i :  
p re s u n u je  se  od o b l a s t i  v n i t r n í h o  obchodu k t í z i  m e z in á ro d n í 
p la t e b n í  b i l a n c e .  0 t é t o  " r e a lo k a c i "  n e d o s t a tk o v o s t i  s e  bude 
p o je d n á v a t d é le  v  k a p i t o l e  2 1 .
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ΚΑΡΠΌ LA. 6

P R O D Á V A J lfc l '

6 . 1 .  Ú V CD

N e o k la s ic k á  m lk roekonom ika n ás n a v y k la  tom u, abychom ú lo h y ,  
se h rá v a n é  k u p u jíc ím  a  p ro d á v a j íc ím , p o v a z o v a l i  za  d o k o n a le  sym e- 
t r i c k é .  K u p u j íc í  má f ű n k é i  p o p tá v k y , p r o d á v a j í c í  má f ű n k é i  n a b íd -  
k y , óba  j s o u  z á y i a l í  n a  c e n á c h . P r i  v z e s tu p u  eeny  re a g u je  k u p u j í -  
c í  s n íz e n ím  p o p tá v k y , p r o d á v a j í c í  z a se  zvyéením  n a b íd k y .

T a to  a y m e tr ie  j e  v sak  ú p ln á  je n  te b d y ,  kdyz k u p u j í c í  i  p ro ­
d á v a j í c í  j s o u  pod tvrdym  rozpoctovym  omezením. Potom j e  p ro  kupu - 
j í c í b o  v e lm i d ű l e z i t é ,  aby  d i e p o n i b i l n í  p e n íz e  u t r a t i l  rozum né a 
p ro to  na n ák u p n í cenu  r e a g u je  o i t l i y é .  A p ro  p ro d á v a j íc íh o  j e  v e l -  
mi d d l e z i t é ,  aby  z í s k a l  f l n a n c n í  dű eh o d , a  p ro to  o i t l i y é  r e a g u je  
na  p r o d e jn í  e e n u . Öviem za ta k o v y c b  podmínek e x i s t u j e  i  z á k la d n í  
a s y m e tr ie :  ^  p r o d á v a j í c í  dodáyó fy z ic k y  v y ro b e k , to  j e e t  r  e -  
á  1 n  é z h o z í ,  a  vyménou dódévá k u p u j í c í  p e n í z e .  A le  
p e n íz e  j s o u  "v á z n á  z á l e z i t o s t " t  n e k o u p í - l i  z b o z í ,  o k te r é  v y je d -  
n áv á  s  p ro d á v a j íc ím , m ize  za  né k o u p i t  néco j i n é h o .  V ydat p e n íz e  
za  hmotny v y ro b ek  v y z a d u je  s t e jn o u  u v á z l iv o s t  a  odpovédné ro z h o d -  
n u t í  ja k o  p re d á n í  hm otného v y ro b k u  za  p e n íz e .

P ráv é  p e n íz e  u m o z n u jí, ze  j e  mozno ú e tu p e k  nebo z v l á s t n í  p l -  
n é n i na  je d n é  s t r a n é  v y v á z i t  ú stupkem  nebo z v lé s tn ím  p ln én ím  na 
s t r a n é  d ru h é . O é i n í - l i  k u p u j í c í  j i s t y  ú s tu p e k  pokud s e  ty c e  f y z i o -  
kych  v l a s t n o s t í  y y robku  ( n a p r .  prevezm e n i z s í  j a k o s t ) , mdáe p ro -  
d á v a j í c í  záménou p o sk y tn o u t S konto  na  e e n u . A naopak  p o s k y t n e - l i

1 /  V t é  s o u v i s l o s t i  m lu v í M arx o " s a l t u  m o r ta le "  k o m ó d it. (V iz  
M arx, 1 9 6 7 -1 8 9 4 b , K a p i t á l ,  s v .  I . )
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p r o d á v a j ío í  z v l á é t n í  s lu z b u  ( n a p r . dodá z b o z í az  n a  m ís to  k o n e c -  
ného u r c e n í ) , mázé k u p u j í c í  d á t  ta k é  néco  n a v ío  z a p la c e n ím  p f i -  
r á z k y . N e tv rd ím , ze ta k o v á  e k v iv a le n c e  se  p r o s a d í  v z d y , f ik ám  
p o u ze , ze  f u n g u j í - l i  p e n íz e  a cen y  "o p ra v d o v é " , j e  mozno k azd é  
f  y  z i  c k é p lu s  nebo m inus v y v á z i t  né jakym  p e n é  z b  í  a  
p lusem  nebo m in u sem.

S i tu a c e  s e  z o e la  m é n í, j e s t l i z e  p e n íz e  n e a e h r á v a j í  s k u te c n é  
ú lo h u  "o p ra v d o v o u " ; j e s t l i z e  n e v y k o n á v a jí na  ro z h o d o v á n i a k t i v n í  
v l i v ,  n y b rz  pouze se  ú c a s t n í  p a s ív n íh o  záznam u p ro c e s u .  H o sp o d áf- 
sk á  je d n o tk a ,  j e j í z  ro z p o c to v é  om ezení j e  m ékké, t o  j e e t  j e j í  t r -  
v a lé  p r e z i t í  j e  za ru cen o  1 v  p r íp a d é  t r v a l é h o  f in á n c n íh o  d e f i c i t u ,  
bude n a  ceny  re a g o v a t  s l a b é j i .  V tóm p r íp a d é  j e  " v y v a z u j í c i "  ú lo h a  
p en éz  o s la b e n a .  U a p r ík la d  p r o d á v a j ío í  s n i z í  j a k o s t  v y ro b k u , a l e  
to  s e  t f e b a  v  p r o d e jn í  cené  vúbec  n e p r o j e v í .  A i  kdyby se  p r o j e v i -  
I 05 co kdyby  zákonné p re d p is y  v y z a d o v a ly  s r á z k u ?  P ro d á v a j ie ía iu  b y  
to  p r i l l s  n e v a d i lo ;  koneckoncá  t o ,  j a k  v y so k y  j e  f í n a n c n í  d á c h o d , 
n é n i  p ro  ného z i v o t n i  o tá z k o u . A s t e j n é  p i a t i  i  o p ak . K u jra J ilc í, 
kdyby za  v y ro b ek  h o r s í  k v a l i t y  m él p l a t i t  m éné, by  se  n i j a k  n e c í -  
t i l  kom penzován. J e  p ra v d a , ze  v  j i s t é m  sm y slu  by  se  je b o  n a k la d y  
s n í z i l y ,  a l e  koneckoncá  to  sk u te c n é  n é n i  n i e  záv azn éh o .

M aly v l i v  r e l a t i v n i c h  c;.n  sám 0 so b é  n a z n a c u je  π  ο I  ® o s  t  
a s y m e tr i e ,  p ro to z e  cen a  nemáze s e h r á t  s v o j i  " v y v a z u j í c i "  ú ia ta u . 
A sy m e trie  te d y  y z n i  k á  z n e d o s t a tk o v o s t i .  ( J a k  m azsacu je  
c e ly  m yslenkovy  p o s tu p  t é t o  k n ih y , j e  to  o p é t  t é s n é  spo jen©  s m a- 
lo u  ú lo h o u  c e n  a p e n é z ) .

Na je d n é  s t r a n é  mámé k u p u j íc íh o  s té m é r n e u k o ji te ln y m  kapn ím  
z á m é r e m  -  na  d ruhé  s t r a n é  j e  t u  p r o d á v a j í o í ,  m a j i t e l  -yyrob- 
ká  z a j i s t u j í c í c h  m o z n o s t  r e a l i z a c e  t o k e to  z á -  
m éru .
Na s t r a n é  k u p u j íc íb o  e x i s t u j e  " m e n tá ln í"  j e v  ( kúp n i  zástéir) ; na s t r a ­
né p r o d á v a j íe íh o  e x i s t u j e  f  y  z i  c k y  j e v  ( s k u te c n é  d i s p o n i -  
b i l n í  v y ro b e k ) .  K u p u jíc í  se  vydá  na  n á k u p n í e e s t u  m aje  n  a 
m y  s 1 i  s v o j i  p o é á te c n í  p o p tá v k u . Z a tím  ho n e z a j ím á , co  má 
na  m y s li  p r o d á v a j ío í ,  n y b rz  co n á  n a  e k l a d é .

P r o d á v a j ío í  p o c i t u j e ,  ze  k u p u jío ím u  n a b íz í  "n eco  T á z n é b o " , 
to  j e s t  k o n k r é tn í  a  p o u z i t e ln y  v y ro b e k . T o , co z a  n é j  d o e ta n e
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I I .1 . I II illlliHIt 1 1

(p ro d e jn x  c e n u , t j .  p e n x z e ) , n e p o v a íu je  za sk u te ő n e  " v á z n é " .
P ro to  V p r a x i ,  kdyz v y h o v í pozadavkűm k u p u j í c íh o ,  ő i n í  mu 1 a  s  -  
k a  v  o s  t  .  A le  t a k to  c í t x  v éc  n e je n  p r o d á v a j í c í , n y b rz  i  kupu- 
j x c i .  P rá v é  p r o t o ,  ze  je h o  ro z p o ő to v é  omezenx nenx p f x l i s  t v r d é ,  
n ep o v azu je  z a  d ű l e z i t é ,  k o l i k  pen éz  vydá na  v s tu p y .  S k u teő n e  j e  
v e lm l vdéően  za kazd é  p r í z n iv é  g e s to  p r o d á v a j íc íb o .  H e -  
j  s o u  s i  r o v n o p r á v n x ,  oba to  p r i z n á v a j i  a  
p o d le  to h o  s e  c h o v a jx .

Ve sv é  k n iz e  se  pokousím  v y l o z i t  s y m e t r i i  a  a s y m e t r i i  ú lo h  
p r o d á v a j íc íh o  a  k u p u j í c íh o .  Krómé j  in éh o  v tóm sm éru t é z  pop írám  
t y  t e o r i e ,  k t e r é  t v r d í ,  ze e x i s t u j e  d o k o n a lá  s y m e tr ie  m ezi " n a d -  
m érnou p o p táv k o u "  a "nadm ém ou n a b íd k o u " ; m ezi " p o t la ő e n o u  i n -  
f l a c í "  a " p o t la ő e n o u  d e f l a c i "  a t d .  '  I  kdyz bezpoehyby  v  té c h to  
k o n t r a s tn í c h  d v o jio x c h  e x i s t u j i  sy m e tr io k é  r y s y ,  e x i s t u j e  i  o e lá  
r a d a  a sy m e tr ic k y c h  r y s ű .  J e - l i  n e d o s ta tk o v o a t  obecná a c h ro n ic k á ,  
j e s t l i z e  c h o v é n i m ik ro o rg a n iz a c x  s e  n e d o s ta tk o v o e t i  p r i z p ü s o b i lo  
a j e s t l i z e  ú lo h a  p en éz  a  cen  b y la  o s la b e n a ,  v y k a z u je  sy s tem  mnoz- 
s t v í  s p e c i f ic k y c h  p r a r i d e l n o s t í , k te r é  n  e j  s  o u  s y m e tr i c -  
kymi opaky p r a v i d e ln o s t í  h o s p o d á r s tv í  s  nízkym  u z i t ím  z d ro jü  
a "K eynesovy n e z a m é s tn a n o s t i" .

V seobecne j s o u  t e o r e t i k o v é  z a m ilo v á n i do s y m e tr i e .  J e s t l i z e  
dva je v y ,  povazované za p rx s n e  s y m e tr io k é , j s o u  ve s k u te ő n o s t i  
v  jin ém  v z ta h u ,  mámé p o c i t  " e s t e t i c k é  z t r á t y " .  J á  s i  a le  m yslxm , 
ze to u h a  po z a j i á t é n x  p ra v d iv é js x h o  p o p is u  r e a l i t y  nás a s i  p r in u -  
t i ,  abyohom s e  v z d a l i  n é k te ry c h  v y u m é lk o v a n é js íc h  s y m e t r i i .

6 . 2 .  DLOUHODOBÁ , KRÁTKODOBÁ A O K A M 2 i t Ä  N A B Í )  -  

KA

M yslenky  o s y m e tr i i  a  a s y m e t r i i  m ez i ú lo h am i k u pu jxcxho  a

2 /  Ve f o r m u lá é i  B a rro a  a G rossm ans: "Hlavnxm bódém t é t o  s t a t e  j e  
t o ,  í e  e x i s t e n c e  p o tla ő e n é  i n f l a c e  v y v o lá v á  d ű s le d k y , k te r é

Ísou  p ln é  a n a lo g io k é  uznanym dűsledkum  p o tla c e n é  d e f l a c e . . .  " 
v i z  B arro -G ro ssm an , 1 9 7 4 ).
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p ro d á v a j íc íh o  jsm e p r e d e s l a l i  p ro  o s v é t l e n í  n íz  uvedeného  ro z b o -  
ru  c h o v á n í p r o d á v a j íc íh o  a  n a b íd c e .  A n y n í zacnem e se  zkoumáním 
p redm étu  t é t o  k a p i t o ly :  p r o d e j .  R ozbor musíme v n é k o l ik a  sm érech  
z ú z i t .

1) Ve dvou p r e d c h á z e j íc í c h  k a p i t o lá c h  s e  o tá z k a ,  zda p ro d á -  
v a j í c í ,  t v á r í  v  t v á r  k u p u jíc ím u , je  v y ro b n í  h o sp o d á rsk á  o r g a n iz a -  
ce nebo o b ch o d n í o rg a n iz a c e ,  p o n e c h a la  o te v r e n á .  V t é t o  k a p i t o l e  
se  v sak  zabyváme v y h rad n é  p r o d e jn í  c i n n o s t í  v y r o b n í  
h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e .  S ohledem  na omezené m is to  nebudeme p o - 
je d n á v a t  o p ro d e jn íc h  f u n k e ic h  obohodn í h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e .

2) S te jn é  ja k o  v obou p r e d c h á z e j í c í c h  k a p i to lá c h  o p é t hovo - 
r ím e  v y h rad n é  o obehodé s e  s k la d o v a te ln y m i v y r o b k y  a 
nezabyvám e se  s lu z b a m i.

3) Ja k  je n e  s e  j i z  z m í n i l i ,  műze h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  v y -  
r á b é t  na sk ia d  nebo na zak á z k u . P ro  t u t o  c h v í l i  s e  omezme na z io u -  
m ání v y ro b y  n a  s k i a d .  A l t e r n a t i v a  , t j .  v y ro b a  na s k ia d  
nebo na  z ak ázk u , se  bude r o z e b í r a t  v  o d d í l e  6 . 3 .

P red ev s ím  uvazujm e o t r e c h  s tu p n íc h  p r iz p ű s o b e n í  a  r í z e n í .  
Zacínám e n a  o b e c n é  ú r o v n i .  P ro  danou c h v í l i  z ű a ta -  
ne o te v f e n o ,  zda p r í s lu s n á  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e  j e  k a p i t a l i s t i c -  
k á  nebo s o c i a l i s t i c k á .

P r i  tv o r b é  d l o u h o d o b y c h  p lá n ű  a i n v e s t i c n í c h  
ro z h o d n u t í  n e js o u  ú lo h y  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  ja k o z to  v y ro b e e  a 
p ro d á v a j íc íh o  navzájem  o d d é le n y . H o sp o d ársk á  o rg a n iz a c e  ( a  v  p r í -  
padé n ék o lik a ú ro v ű o v é h o  r í z e n í  j e j í  n a d r íz e n y  o rg án ) o c e k á v á , ze  
t o ,  co v y r o b í ,  bude schopna  p r o d a t .  "D louhodoby p lá n  v y roby" a  
"d lou h o d o b á  n a b íd k a "  js o u  synonym a.

P r i  z p ra c o v á n í k rá tk o d o b y c h  p lá n ű  ( r o c n íc h  nebo j e á t é  s p í s e  
c t v r t l e t n í c h )  mohou se  uvedené  dvé ú lo h y  j i z  o d d é lo v a t .  Μ o -  
h  o u  , a l e  ja k  b rz y  u v id ím e , nem usí. U d r z u je - l i  h o sp o d á rsk á  o r ­
g a n iz a c e  p r a v id e ln é  znacnou  zá so b u  v y s tu p u , v y z a d u je  tv o r b a  v y ro b -  
n íh o  zám éru a  p ro d e jn íh o  zám éru navzájem  o d d é le n á  r o z h o d n u t í .  ? o -  
jem "k rá tk o d o b é  n ab íd k y "  budeme r e z e r v o v a t  p ro  k rá tk o d o b y  p r o ­
d e  j  n  £ zám ér, k t e r y  se  műze v ícem éné sh o d o v a t s  k rá tk o d eb y m  
vyrobním  p lánem , a l e  ta k é  se  od ného l i s i t .
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K onecné v  o b l a s t i  o k a m í i t é h o  p r iz p & so b e n í ( zü - 
stávám e u  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a e e  v y ráb é  j í c x  na  a k la d )  ae  mázé p ro -  
j e v i t  p r o d  e Jn  í  p r o c e s  p r o d á v a j íc íh o .  ( J e  a n a lo g ic -  
ky nákupním u p ro c e s u  podrobné popsaném u v k a p x to le  4 ) .  P r o d á v a j í -  
c í  má p o c á t e c n í  n a b í d k u  , k te r o u  p r i  je d n é  i  v i ­
ce  p r í l e z i t o s t e c h  müge p o zm én it p o d le  p o tr e b y . Za okam zitym  p ro -  
dejnxm  zámérem s t o j í  ovsem f y z i c k é  n abxdka , t o  j e s t  záao b a  v y s tu -  
pu nahrom adéná ve a k ia d u  ja k o z to  " k r y t í " .

Tak "nabxdka" j e  k o le k t iv n ím  v y razem , k te r y  o z n a c u je  s i ro k o u  
p a le t u  je v ű ,  z n ic h z  jam e r o z e z n é v a l i  t r i  a p e c i f i c k é  d ru h y . J e  t a ­
ke  mozno se  z m in it  o t r e c h  d ru z íc h  "n ab íd k o v y ch  fu n k cx "  p o d le  t o -  
h o , zda z á v i s l á  prom énná fu n k c e  j e  d lo u h o d o b á , k rá tk o d o b á  nebo 
o k am zitá  n abxdka .

?o tom to  koncepcním  v y ja s n é n í  na obecné ú ro v n i  p r is to u p ím e  
nynx k d i s k u s i  o hő s o d á rsk é  o r g a n iz a c i  f u n g u j i c i  v  rém e i z d ro jo -  
vé omezeného s o c i a l i s t ic k é h o  h o s p o d á r a tv í . ( Zde nemusxme z a tím  
u r e o v a t ,  zda h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a e e  fu n g u je  v  t r a d ie n ím  nebo p o -  
reform ním  sy s tém u  h o sp o d á rsk éh o  r í z e n í ) .

0 d l o u h o d o b é m  r í z e n í  se  p o jed n áv á  p o z d é j i  ( h l a v -  
ne v  k a p i t o lá c h  9 , 10 a  14 )5 p ro to  j e  p ro z a t ím  necháme s t r a n o u .

K r á t k o d o b á  r í z e n í  v y ro b y  a  p ro d e je  ae  s o tv a  dé 
navzájem  o d d é l i t .  Cím j e  n e d o s ta tk o v o s t  v y ro b k á  dáné h o sp o d á rsk e  
o rg a n iz a e e  n a l é h a v é j s í ,  t ím  s i  mázé b y t j i s t é j s í ,  ze t o ,  co je d n o u  
v y r o b i l a ,  ta k é  p ro d á . Znacná c á s t  v y a tu p u  -  j e s t é  "h o rk é "  po p o s- 
ied n x  d o k o n co v ac í o p e r a c i  -  j e  n e t r p e l iv y m i k u p u j íc ím i  hned p r e -  
b í r á n a .

V n e o k la s ic k é  m ik roekonom ice  se  s t a l o  s i r o c e  p r i ja ty m  n á z o - 
rem , ze v y ro b n í a  p r o d e jn í  zám éiy  js o u  z c e la  sam ozrejm é to to z n é .  
Takovy n á z o r  p re v lá d á  b ez  r e z e r v a e e  a  p r i s u z u je  s e  kazdému s y s t é -  
mu. A le ve s k u t e c n o s t i  to  p l a t í  j e n  p ro  ekonom iku omezenou z d ro -  
jo v é  a  n i k o l i  p ro  ekonom iku omezenou p o p tév k o v é ; i  kdyz p r i  kon- 
s t r u k c i  m odelű j e  v  n e o k la s ic k é  m ikroekonom ice ve  s k u t e c n o s t i  
na m y s li  s p í s e  d ruhy  p r íp a d .

K rá tk o d o b é  p lá n o v á n í v y r o b y  b y lo  ro z e b rá n o  v k a p i-  
t o l e  2 a  co  jsm e tam r e k l i ,  dá s e  r o z s í r i t  i  na  sm ysl p re d e h á z e -  
j í c í h o  -  ze  t o t i z  k ry je  i  k rá tk o d o b o u  tv o rb u  p r o d e j n í c h
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zám érd . U k a z o v a li jan ié , j a k  objem  i  s t r u k t ú r a  vy ro b y  j s o u  o v l i v -  
nény  s i g n á ly  n e d o s t a tk o v o s t i .  T en to  z p é tn o v a z e b n i r í d í c i  mecha­
n ism us j e  mozno n a z y v a t k r á t k o d o b o u  n a b í d k o -  
v o u  f ű n k é i  z d ro jo v é  omezeného h o s p o d á r s tv í .  V o d d íle  
6 .5  se  t ím  budeme zab y v a t p o d ro b n é j i .

Uvazujm e ry n í o p o s le d n ím  s t u p n i ,  o o k a m z i t é m  
p r iz p i i s o b e n í .  Tam se  ja s n é  o b je v u je  a s y m e tr ie  m ezi p ro d á v a j íc ím  
a k u p u jíc ím , o k t e r é  jsm e h c v o r i l i  v p r e d c h á z e j íc ím  o d d í l e .  Ta­
b u lk a  6 .1  p re d k lá d á  p o ro v n á n í m ezi c is ty m  z d ro jo v é  omezenym a 
c is ty m  pop táv k o v é  omezenym systém em . (Ve s k u te ó n o s t i  s e  ovéem 
ε stém y od c i s ty c h  p r í p a d i  t e o r i e  l i s í ;  p ro to  s t a v y ,  zn ázo rn én é  
v t a b u l c e ,  se  n e p ro s a d í  vzdy  a  vaudé v tak o v y c h  e x tré m n íc h  f o r -  
m ách ). K e o k la s ic k á  w a lra s o v sk á  m ikroekonom ika s p o ju je  h o r n í  p r a -  
vy  a d ő ln i  le v y  ro h  ta b u lk y : ó b a , k u p u j í c í  i  p r o d á v a j í c í  , mohou 
t r a n s a k o i  u s k u t e c n i t  jed n o s tu p n o v o u  a k c í  nákupu a p r o d e je .  Ve 
s k u te ó n o s t i  a sp o ű  p ro  je d n u  ze s t r a n  v y z a d u je  nákup nebo p ro d e j 
d e l s í  p ro c e s .  V h o s p o d á r s tv í  omezeném z d r o j i ,  k t e r é  zde podrobné 
zkoumáme, j e  to  k u p u j í c í ,  k t e r y  p o tr e b u je  d e l s í  p ro c e s  nakupová- 
n í ,  coz  jsm e v i d é l i  v  k a p i t o l e  4 · Ka d ru h é  s t r a n é  k u p u j í c í  műze 
o c e k á v a t ,  ze je h o  o k am z itá  n a b íd k a  (nebo  a sp o n  j e j í  v e t s í  c á s t )  
s e  p ro d á  b ez  n é ja k y c h  z v l á s tn í c h  p o t í z í .  P ro to  nebude prehnanym  
z j  ed nodus en im , kdyz v '’a ls ím  budeme p o v azo v a t p r o s te  okam zity  
p r o d e jn í  zám ér a o k am zito u  záso b u  v y s tu p u , to  j e s t  f  y z i  c -  
k o u  n a b íd k u , za to to z n é .  ^

V ekonom ice s á n í  s e tk á v á  se  o k am zitá  n a b íd k a  ( chápaná ja k o  
o k am z itá  z á so b a  v y s tu p u ) s  o k a m íito u  p o p tá v k o u , j e z  d o sá h la  r ű z -  
né s tu p n é  z r a l o s t i .  K é k te r í  k u p u j í c í  v y s t u p u j í  se  s v o j í  j e s t é  
c e r s tv o u  p o c á te c n í  p o p tá v k o u , j i n í  j i z  m a j í  za sebou  s v o je  p rv á  
zk lam án í a p o z m é n ili  s v o j i  p o p tá v k u , mozná j i z  n é k o l i k r é t .  Ha t e -  
b u lc e  6 .2  j e  to  podáno ja k o  p o k ra ó o v á n í le v é h o  s lo u p c e  ta b u lk y  
6 . 1.

3 /  O kam zity p r o d e jn í  zám ér j e  prom énnou o b l a s t i  r í z e n í ,  z áso b y  vy­
s tu p u  js o u  prom énnou o b l a s t i  r e á l n é .  Ac^mezi n im i e x i s t u j e  
té s n y  v z ta h ,  z ű s t á v a j í  p fe c e  j e n  d v é m a  d r u h y  k a -  
t e g o r i í .
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Tabulka 6 .1

P ro c e s  nákupu  a  p ro d e j e  v  sy s tém u  omezeném z d ro jö v é  a  omezeném
pop távkové

Z d ro jő v e  omezeny sy s tem  
( s á n í )

P o p tá v k o ré  omezeny sy s tém  
( t l a k )

P o c á te ő n í  n ák u p n í zám ér 
bude mozná n u tn o  n éko - 
l i k r á t  r e v id o v a t

N ákupní zám er j e  mozno 
r e a l i z o v a t  ih n e d

Nákup

P o c á te c n í  nebo re v id o  -  
vany  n ák u p n í zám ér se  
műze s e t k a t  s omezením 
n ab íd k y

N ákupní zám ér se  n e s e tk á v á  
s omezením n ab íd k y

N ákupní p ro c e s  v y z a d u j í c í  
d e l s í  obdob í

"N ákupní p ro c e s "  j e  red u k o - 
v án  na  je d in o u  k u p n í a k o i

P r o d e jn í  zám ér j e  mozno 
r e a l i z o v a t  ih n ed

P o c á te c n í  p r o d e jn í  zám ér 
mozná bude n u tn o  n é k o l i k r á t  
r e v id o v a t

P ro d e j P r o d e jn í  zám ér s e  n e s e t -  
kává  s omezením p o p táv k y

P o c á te c n í  nebo re v id o v a n y  
p r o d e jn í  zám ér se  műze 
s e t k a t  s omezením p o p táv k y

" P r o d e jn í  p ro c e s "  se  mű­
ze re d u k o v a t na je d in o u  
p r o d e jn í  a k c i

P r o d e jn í  p ro c e s  v y z a d u je  
d e l s í  o b dob í
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Tabulke 6 .2

C asové a s p e k t?  p o p táv k y  a  n ab íd k y

K u p u jíc í  A
O kam zitá  p o p táv k a  
K u p u j íc í  B K u p u jíc í  C

O kam zitá  n a b íd k a

P o n d é lí P o é á te c n í
p o p táv k a

P o p táv k a  
j  ednou 
re v id o v a n á

P o p táv k a
d v a k rá t
re v id o v a n á

P o c á te c n í  z á so b a  
pond é lk a  rán o  + 
p o n d é ln í  v y ro b a  
-  p o n d é ln í  p ro d e j

t f te r y P o p táv k a
je d n o u
re v id o v a n á

P o p táv k a
d v a k rá t
re v id o v a n á

Nákup P o c á te c n í  z á so b a  
ú te r k a  rá n o  + 
ú t  é r n i  v y ro b a  
-  ú t e m í  p ro d e j

S tr e d a P o p táv k a
d v a k rá t
re v id o v a n á

P o p táv k a
t r i k r á t
re v id o v a n á

P o p táv k a
j e s t é
n e p re d lo z e n a

P o é á te c n í  z á so b a  
s t r e d y  rá n o  + 
s t r e d e c n í  v y ro b a  
-  s t r e d e é n í  p ro ­
d e j

Zásoby v y s tu p u  na s k la d é  h o to v y ch  v y robkű  v y ro b n í a  p r o d á v a j í -  
c í  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a o e  js o u  jed n ím  prvkem  v o ln o s t i  n á ro d n íh o  
h o s p o d á r s tv í .  Z h le d i s k a  s p o t r e b i t e l s k é  k u p u j í c í  h o sp o d á rsk é  o rg a -  
n iz a c e  j e  to  v  n  é j  s  í  v o ln o s t ,  na r o z d í l  od zásob  v s tu p ú  
nahrom adénych ve v l a s t n í c h  s k la d e c h ,  coz  j e  v n i t í n í  v o l— 
n o a t .  ^

4. /  R o z d íl m ez i " v n é js ím  a v n i t rn ím "  je  zd e , ja k o z  i  na j i n y c h  m ie -  
te o h  t é t o  k n ih y , d e f in o v á n  z h le d i s k a  u z i v a t e l e .  P o u z i t í  v n i t r n í  
v o ln o s t i  j e  v y h razen o  m a j i t e l i ,  k d e z to  v n é j s í  v o ln o s t  j e  v  z á s a -  
dé k d i e p o z io i  kazdém u, kdo j i  o b je v í  a  j e  o c h o te n  za n i  z a p la -  
t i t .
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V yrazu  " v o ln o s t"  se  t u  p o u z ív á  ve s t e j n é  duchu ja k o  d r i v e ,  
n a p f ik la d  v Ic a p i to le  2 .  H eo b sah u je  v  sobé zádny hodno tovy  eo u d . 
V o ln o s t p r o j e v u j í c x  se  fo n a o u  zásob  v y s tu p u  n é n i  sama o sobé  a n i  
"d o b rá"  , a n i  " s p a tn á " .

H a  j e d n é  s t r a n é  pomáhá v o ln o s t  v y ro v n a t
r o z d í ly  v  ca so v án x  v y ro b y  a s p o t r e b y .  S lo u zx  za "n á ra z n x k "  p r i  
neoőekávaném  zvysenx  p o p táv k y  k u p u jx c íc h . V tóm sm yslu  n é ja k é  
"n e z á d o u c í"  zá so b y  v y s tu p u  s o tv a  e x i s t u j í .  I  z á so b y , k te r é  s e  j e -  
v í  n ad b y tec n y m i, mohou svym őasem p o s l o u z i t  za  r e z e r v u ,  p r i  n e j -  
mensím p ro  nucenou  s u b s t i t u o i .

H a  d r u h é  s t r a n é  t á z  z á so b a  v y s tu p u  j e  n e -
sp o m é  " z t r á t o u " ,  z ah á le jx cx m  zd ro jem . P r i  d o k o n a lé  k o o r d in a c i  
v y ro b y  a s p o t r e b y ,  neomylném p re d v íd á n í  a o d s t r a n é n í  n eo cek áv a - 
nych p ro b lé m i b y  zásob  v y s tu p u  s o tv a  b y lo  z a p o t í e b í .

6. 3 , VÍROBA NA SKLAD A NA OBJEDNÁVKU V

V p re d e s lé m  o d d i le  s e  m lu v ilo  pouze o p r íp a d u ,  kdy h o sp o d á r -  
sk á  o rg a n iz a o e  v y rá b i  na s k i a d .  Zde v z n ik á  o tá z k a :  na  cem z á v is x  
ro z h o d n u tí  v y ro b n é -p ro d e  jn x  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a o e  u d rz o v a t s k l a -  
dy v y s tu p u ?  A u d r z u j e - l i  s k la d y , ja k  budou v e l i k é ?  Z ároven  v z n ik á  
i  d a l é i  o tá z k a ,  t o t i z  na  Sem j e  z á v i s l é  ro z h o d n u t í  v y ro v n é -p ro d e j-  
n í  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a o e  n e c h a t v z r ű s t a t  z á so b n ik  n e v y r íz e n y c h  
zakázek?  A ja k  má b y t z á so b n ik  v e l ik y ?  D a ls í  o tá z k y  js o u  v íoem éné 
e k v iv a l e n tn í  o tázkám  uvedenjnn: e x i s t u j e  f r o n t a  na  v y ro b e k , a  pak­
l i  a n o , j a k  j e  d lo u h á?  Z áso b n ik  n e v y r íz e n y c h  zakázek  j e  -  v  ab s  -  
t r a k tn ím  sm yslu  -  ja k y m si " n e g a t iv n ím  sk ladem  v y s tu p u " .  V p r íp a d é  
k lad n éh o  s k la d u  v y s tu p u  Seká p r o d á v a j ío í  na k u p u j í c íh o ,  v  p r íp a d é  
"z á p o m é h o "  s k la d u  cek á  k u p u j ío í  na p r o d á v a j íc íh o .

P o d rz ím e - l i  v  m y s li  h la v n í  p redm ét t é t o  k n ih y , zdá  s e ,  ze 
odpovsä j e  z re jm á , ze  to  v se  z á v is x  na i n t e n z i t é  n e d o s t a tk o v o s t i ,  
nebo v opaőném p r íp a d é  na  tóm , ja k  v ázn é  js o u  p o t í z e  s  p ro d e jem .
J e  p ra v d a , ze  to  v se  t  a  k  t  é ϊ  z á v is x  na  e x i s t e n c i  n e d o s t a t -
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k o v o s t i  nebo p o t í z i  b p ro d e  jem .
U vazujme a le  p red ev s ím  o f a k t o r e c h ,  k t e r é  n  e j  s  o u  s p o je -  
ny s n e d o s t a tk o v o s t í .

Öím d i f e r e n c o v a n é j s í  j e  p o t f e b a ,  k te r o u  v y ro b c e  p o k ry r á ,  
a cím  v é t s í  j e  p o d í l  n ák lad n y c h  a  n e d é l i t e l n y c h  je d n o te k  r e  r y -  
s tu p u  h o sp o d á rsk é  o rg a n lz a o e ,  tim  j e  u z i t e c n é j s í  p o c k á t ,  a z  k u - 
p u j í c í  o h l á s í  s v o je  p re s n é  pozadavky . Lódé nebo g e n e r á to r y  r o d -  
n íc h  e l e k t r á r e n  se  n e v y r á b é j i  na s k ia d  n e je n  r  n e d o s ta tk o v y c h  
ekonom ikácK , n y b rz  i  v  sy s tém ech  s " n íz k o u  z a m é s tn a n o s t i" ,  k te r é  
z á p a s í  s p ro d e jn ím i p o t íz e m i;  v y ro b a  z a c in á  az  po o b d rá e n í po - 
d robnych  s p e c i f i k a c í  poéadavkű  k u p u j í c íh o .  Na d ru h é  s t r a n é  se  
k o l e j n i c e  a b e to n o v á  o c e l  v y r á b é j í  na  s k i a d .

M ezní ó é ra  n é n i t r v a l á .  Kdyz se  z a c a ly  v y r á b é t  a u to m o b ily , 
b y la  k azd á  s o u c á s t  i n d i r i d u á l n í .  P o z d é j i  s e  a l e  b é z í c í  p ás  o b je -  
v i l  p rím é p ráv é  r  au tom obilovám  p r im y s lu  a  v o zy  se  r y r á b é ly  
V r o s to u c íc h  s é r i i c h  na s k i a d .  A le  v p o s le d n í  dobé s e  r  p rd m y slo - 
vych zem ích pozadavky  z ák azn ík ű  s t á l e  v i c e  d i f e r e n c u j í .  V iz  z í s k á -  
r á  ía d u  p r íd a v n y c h  z á r i z e n i , k t e r é  se  d a j í  do vozu  zab u d o v a t -  
od ro z h la so v é h o  p r í s t r o j e  az  po k l i m a t i z a c i .  Rúzné mohou b y t  b a r -  
vy k a r o s é r i e ,  s e d a d la  i  dokonoe i  o k e n n í s k l a í  C e lková  mozná kom- 
b in a c e  v se c h  v o l i t e l n y c h  p f íd a v k ű  k vozu  p r e k r a c u je  je d e n  m i l iő n .  
N én i mozno m it na  s k la d é  kazdou  v a r i a n tu .  P ro to  v é t s í  a u to m o b ilk y  
s t á l e  v ic e  p r e j í m a j í  m etodu , p r i  k te r é  k u p u j í c í  j i z  n ek u p u je  vúz 
ze s k la d u ,  n y b rz  j e j  o b je d n á v á  predem . Potom -  shodné s  p rán im  
z á k a z n ík a  -  se  k azd á  p o d ro b n o s t v y ro b y  v k lá d á  do p o c í t a c e .  V tóm 
p r íp a d é  v y ro b a  na s k ia d  b y la  a sp o ű  é á s te c n é  n a h ra z e n a  vyrobou  
na zak ázk u .

Jak  n a z n a c u je  p r ík la d  a u to m o b ilu , vykonává  t e c h n i c -  
k y  p o k r o k  r l i v  na p ro p o rc e  m ez! v y ro b o u  na  s k ia d  a  na  za­
k ázk u .

T endence n e j  so u  je d n o tn é ;  p ro  rd z n é  v y robky  s e  u b í r a j í  ι ύ ζ -  
nym smérem. Z je v ű ,  k te r é  j s o u  sp o je n y  s tech n ick y m  pokrokem , s e  
zmíním e pouze o t e c h t o :

1) Jako  j e  tomu na p r ík la d u  a u to m o b i l t ,  d i f e r e n c u ­
j i  s e  p o t í e b y ,  coz  o r i e n t u j e  v y ro b ce  k f o r a é  v y -  
ro b y  na zak ázk u . A le e x i s t u j e  i  opacná  te n d e n c e ,  a  to  s  t  a  n -
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d a r d i z a c e .  V r á t í m e - l i  s e  k d r í v i j s ím u  p r ík la d u :  s r o u -  
by  se  n e v y r á b e j í  na in d i v id u á l n í  zak ázk u ; j e j  i c h  v e l i k o s t i  j s o u  
s ta n d a rd iz o v á n y .  A to  n a z n a c u je , ze  v y ro b a  s e  p ro v á d í na s k i a d .

2) M in i se  v  y r  o b n  £ te c n n ik y .  H a p r ík la d  s ta v b y  se  
t r a d i c n é  p ro v á d e ly  na zak ázk u . Od t é  doby a l e ,  oo b y ly  v y n a le z e -  
ny p re f a b r ik o v a n é  p rv k y , s t a l o  se  moznym s k la d o v a t  j e .

3) Samy s k l a d o v a c í  te c h n ik y  se  m in i .  N a p f ík la d  
p re v e d e n í e k la d ű  s t r o j n í c h  s o u c á s te k  na p o c í t a c e  um ozűuje p ro d e j 
ze  sk la d u  v d a le k o  v e t ä i c h  rozm éreoh  néz  tomu b y lo  v d o b i ne ta k  
d ob re  o rg a n iz o v a n y e h  s k l a d i s t ,  kdy  b y lo  v h o d n i j s í  o b je d n á v a t 
s o u c á s tk y  ln d iv id u á ln é .

O c i tá m e - l i  s e  n y n í v  o d v e tv í ,  kde v y se  zm ínéné o k o ln o s t i  
z d ű v o d n u jí p ro d e j  ze s k la d u ,  z iis tá v á  j e s t é  o te v re n o u  o tá z k a ,  ja k  
v e l ik é  m a j í  b y t  z áso b y . V j i s t é m  ro z sa im  j s o u  n e z á v i s lé  na  s ta v u  
n e d o s t a tk o v o s t i .  V é ts in a  vy ro b k u  n e d o c h á z í na  s k ia d  p rű b e z n e , ny­
b rz  v "d á v k á c h " . A a n i  k u p u j í c í  n e c e k a j í ,  ze v y robky  budou d o d á- 
n y , n y b rz  p r e d k l á d a j í  s v o je  n á ro k y  p e r io d ic k y .  P ro to  se  n e lz e  
Y jhnou t tom u, ze  m ezi p rích o d em  z b o z í a  je h o  d a ls ím  o d e s lá n ím  
k u p u jíc ím u  v z n i k a j í  c a s t á  z p o z d i n í .  To n u tn e  v y ro I á ­
v á  p rech o d n o u  zásobu  v y s tu p u . Őím méné js o u  k o o rd in o v án y  p f í c h o -  
dy a  o d e s í l á n í ,  txm v é t s í  bude t a t o  p rec h o d a á  z á so b a  v y s tu p u .

H azyvejm e sum árn i v se c h n y  uvedené f a k t o r y  o r  g a  n  i  *» 
z a ő n í m i  f a k t o r y ,  k te r é  o v l i v i í u j í  p ro p o r o i  a v e l i -  
k o s t  zásob  v y s tu p u  a  z á so b n ík  z a k ázek . J e  n u tn o  c i n i t  z á s a d n í 
r o z d í l  m ezi v liv e m  té c b to  f a k t o r d  a  v liv e m  n e d o s t a t -  
k o v  o s  t  i  nebo p o t í z i  s  p r o d e j e m .  J s o u -  
- l i  zásoby  v y s tu p u  s r o u b á m y  v y p rodány  a  v k a n c e l á í i  se  nahrom a- 
d i l y  n e v y r íz e n é  zak ázk y , n é n i  to  zpdsobeno o rg a n iz a ő n ím i f a k t o r y ,  
n y b rz  n e d o s t a tk o v o s t í .  T o té z  p l a t í  i  p ro  opacny  p r íp a d :  m á - l i  
to v á rn a  ve  svém  s k l a d i s t i  l e z e t  s e s t im é s í c n í  nebo r o ő n í  v y ro b u , 
n é n i  a n i  to  v y v o lán o  o rg a n iz a ő n ím i f a k t o r y ,  n y b rz  t ím ,  ze j e j í  
p ro d e j (o d b y t)  se  s e tk á v á  s p o t íz e m i.
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6 . 4 .  NORMÁLKl' ZÁSOBA VSTUPU A VYSTUPU , NORMÁLNl' 

ZÁSOBNlfc NEVYflfeENÍCH ZAKÁZEK

V t e t ő  i  p r e d e s lé  k a p i t o l e  jsm e pod robné  h o v o r i l i  o f a k t o -  
r e c h ,  k t e r é  o v l i v n u j í  v e l i k o s t  zásob  v s tu p u  a v y s tu p u  ja k o z  i  
z á so b n ík  n e v y r íz e n y c h  z a k á z e k . N é k te ré  z n ic h  j s o u  o r  g a  -  
n i z a c n í m l  f a k t o r y ,  j i n é  se  v z t a h u j í  k  p o v  a z e 
o m e z e n x  z d r o j i i  n e b o  o m e z e n í  p o -  
p t á v k y , * t o  j e s t  k e  s  t  a  v  u  s á  n  í  a 
t l a k u  v d a n á m  h o s p o d á r s t v í .  Jako  v y -  
s le d e k  t r v a lé h o  fu n g o v á n í v éech  uvedenych  f a k to r ű  se  v y v í j e j í  
η  o r  m y . K azdé h o s p o d á r s tv í  se  p r iz p i ls o b u je  obvyklém u v l i v u  
o rg a n iz a c n íc h  f a k t o r ű  a navyklém u s tu p n i  n e d o s t a tk o v o s t i  (nebo  
p o t í z í  s  p ro d e je m ). V kazdé j e d n o t l i v é  zem i s e  p o s tu p n e  zavede 
p ro  kazdou  danou sk u p in u  v y robkü  t o ,  eo se  p o v a z u je  za η  o r  -  
m ó l n í  z á s o b u  v s t u p u  a v y s t u p u  nebo
n o r m á l n í  z á s o b n í k  n e v y r í z e n y c h
z a k á z e k .  Ka p o s l e d n é j s í  se  n a p o ju je  n o r m á l n í  
d é l k a  f r o n t y  n e b o  n o r m á l n í  c e k a -  
c í  d ó b a .

T yto  norm y, ja k o z  i  o s t a t n í  z a h rn u té  do p ro c e s u  r í z e n í  hospo ­
d á r s t v í  j s o u  h is to r i c k y m i  v z o r c i .  Monou v z r ű s t a t  nebo se  s n i z o v a t ,  
d o j d e - l i  k t r v a l é  zmené o rg a n iz a c n íc h  podm ínek nebo ro z lo z e n í  
t r z n íh o  p o s t a v e n í .  A le p ro  ú c a s tn ík y  h o sp o d á rsk y o h  p ro c e s ú  js o u  
ty t o  normy v jednom  kazdém okam ziku dén y . S um arizu jem e t o ,  co 
b y lo  reéen o  a fo rm u lu jem e c t y r i  e m p ir ic k y  t e s t o v a t e l n é  h y p o té z y :

1 ) V  h o s p o d á r s t v í  o m e z e n é m  z d r o j i
t v o r í  n o r m á l n í  z á s o b y  v s t u p u  v e -
l i k o u  2 á  s  t  c e l k o v y c h  n o r m á l n í o h  
z á s o b ,  k d e z t o  n o r m á l n í  z á s o b y  v y ­
s t u p u  p r e d s t a v u j í  r e l a t i v n é  m a 1 y
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p o d i i ;  V p o p t á v k o v é  o m e z e n é m  h o s -  
p o d á r s t v í  j e  s i t u a c e  o p a δ n  á  .

Je  to  s u g e s t i v n í  novy p rx k la d  j i z  n é k o l i k r á t  zm ínéné a sy m e t- 
r i e  m ezi s i t u a c í  k u p u jx c íh o  a  p r o d á v a j íc íh o .

H ásledkem  c h ro n ic k é  n e d o s t a tk o v o s t i  s e  h o sp o d á rsk á  o r g a n iz a -  
ce  ja k o  k u p u j í c i  s n a z í  n a h ro m a d it zá so b y  v s t u p i .  (0  tóm s e  p o d ro b - 
né m lu v ilo  v p r e d e s lé  k a p i t o l e ) .  Z ároven  ja k o  p r o d á v a j í c í  n e p o c i-  
t u j e  zádné z v l á s t n í  p o t í z e ;  k u p u j í c i ,  k t e r í  t r p í  o h ro n ic k o u  nedo­
s t a t k o v o s t i ,  a b s o rb u jx  v é t é í  c á s t  zásob  v y s tu p u .

Ha d ru h é  s t r a n é  v  sy s tém u  omezeném p o p táv k o u  vedou o d b y to v é  
p o tx z e  k r ű s tu  záso b  v y s tu p u . P ro d é v a jíc ím u  se  v y p l a t i  z a j  i s t i t  
s e  p r o t i  n e j i s t o t é  p ro d e je  t ím ,  ze  u d rz u je  v e t s i  z á so b y  v y s tu p u ; 
kdyz ho potom n a v s t í v í  k u p u j i c í ,  n e o d e jd e  s prázdnym a rukam a.
V ú lo z e  k u p u j íc íh o  a l e  mu t o  j i z  s t o j í  méné za t o ,  aby  h ro m a d il 
záeoby  v s tu p ű  v y séx  z v y z a d u j í  o r g a n iz a c n í  dűvody. P ro  ného j e  
l a o i n é j é i  a  p o h o d ln é j s í ,  aby  se  s p o le h l  na v y s tu p n í  zásoby  p ro d á -  
v a j í c i i i o .  Nákupy mu n e p is o b í  z v l á s t n í  p o tx z e .

V ekonom ice s á n í  se  k azd á  h o sp o d á rsk á  je d n o tk a  s n a z í  p red ev s ím  
v y v in o u t v l a s t n í  v  n  i  t  r  n í  v o ln o s t .  "Mohu s i  b y t  j i s t  j e n  
t ím , oo mám na s k la d é " .  V ekonom ice t l a k u  js o u  o c h o tn é j s í  s p o le h -  
n o u t se  na v n é j s í  v o ln o s t .  D om níva jí s e ,  ze m a j i t e l  v n é j s í  
v o l n o s t i  s e  bude s n a z i t  d o d á v a t s v o je  v y s tu p y  jim  ja k o  u z iv a te lu m .

5 /  P íe s v é d ő iv é  to  d o k a z u jí  d i l a  F a rk a s é  (1976 ) a  C h ik á n a -F á b r ih o -  
-N agye (1 9 7 8 ) .
"V K ad arsk u  u d rz u ^ í  a s i  dvé t í e t i n y  zásob  u z i v a t e l é  ( o d b é r a t e l é ,  
d a l s í  z p ra o o v a te lé )  a méné néz je d n u  t r e t i n u  p r o d á v a j í c í  (v y ro b -  
c i  a  v e lk o o b o h o d ) .  M e z in á ro d n í praxce j e  p re s n é  op aő n á . V é ts in a  
zásob  j e  u  p r o d á v a j í c i c h  a j e n  m alá  ő á s t  u  k u p jx c íc h .  J e s t l i z e  
krómé to h o  uv áz ím e , ze znaöná S á s t  zásob  ja k  v y ro b o ű , ta k  i  u z i -  
v a t e l i  s e  s k lá d á  ze zm razenych z á so b , k t e r é  js o u  z h le d i s k a  
Ijmotného z á so b o v á n í b e z o e n n é , mámé t u  v y s v é t l e n í ,  p ro c  j e  v  Ma- 
a a rs k u  o b s lu h a  ze s k la d u  n e p ra v id e ln á  a  p roö  t r a n s i t n x  dóba 
ob jed n áv ek  a  dodávek j e  d lo u h á" . -  P ís e  ve svém novinovém  c lá n k u  
s t á t n í  s e k r e t á r  té z k é h o  p rúm yslu  Adám J u h á s z  ( J u h á s z ,  1 9 7 8 ).
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Za úce le ra  fo rm u lo v á n í d ruhé  h y p o té z y  j e  n u tn o  zkoum at zásoby  
v y s tu p u  v d e sa g re g o v a n é  fő n n é . I  p r i  v e lm l n a lé h a v é  n e d o s ta tk o v o s -  
t i  e x i s t u j í  j i s t é  v y ro b k y , k t e r é  k u p u j í c í  n é n i  o c h o te n  p r e v z í t  a n i  
p ro  nucenou  s u b s t i t u c i ,  buti p ro to z e  nemá k d i s p o z io i  dop lnkové 
v s tu p y  p o tre b n é  k j e j i c h  u z i t í ,  nebo p ro to z e  j a k o s t  j e  ta k  s p a tn á ,  
ze v y robky  n e js o u  p f i j a t e l n é  a n i  p ro  k r y t í  n i z s í c h  p o z a d a v k i. Zmra- 
zená  z á so b a  v y s tu p u  s lo z e n á  z ta k o v y c h  vyrobk il se  shodné s k l a s i f i -  
k a c í  u v e d e n o u v  p r e d e s lé  k a p i t o l e  o z n aő u je  ja k o  n e p ro d u k t iv n i  v o l -  
n o s t .

P o c h o p i te ln é ,  ja k  jsm e j i z  n a z n a c i l i  v  p r e d e s lé  k a p i t o l e ,  to ­
to  r o z d é l e n í  n é n i  o s t r é ,  p r o to z e  cím  j e  n e d o s ta tk o v o e t  in t e n z ív n é j -  
s í ,  tím  v ic e  j e  k u p u j í c í  nuoen  p r e v z í t  v y s tu p y ,  k t e r é  mu nevyhovu- 
j í .  Dokonce k tomu műze ú s tre d n ím  úradem  p ro  p r id é lo v á n í  m a te r i á lu  
d o s t a t  p f í k a z .  P r e s to  -  za  úce lem  z je d n o d u s e n í -  se trv á m e  p f i  n a s í  
k l a s i f i k a o i  na p r o d u k t iv n í  a  n e p ro d u k t iv n i  (b é z n é  a  zm razené) z á so ­
by v y s tu p u .

2) V e k o n o m i c e  o m e z e n é  z d r o j i  s e  
n o r m á l n í  ú r o v e n  p r o d u k t i v n í  z á s o b y  
v y s t u p u  v y v í j í  o k o l o  m i n i m á l n i  ú  -  
r o v n é  z d i v o d n é n é  o r g a n i z a c n í m i  f á k  
t o r y .  N o r m á l n í  ú r o v e n  n e p r o d u k t i v -  
n í c l i  z á s o b  ( z m r a z e n y c h )  z n a c n é  
p r e k r a c u j e  m i n i m á l n i  ú r o v e n  z d i v o d  
n é n o u  o r g a n i z a ő n í m i  f a k t o r y .

P rv n í  ő á s t  h y p o té z y  v y p ly v á  lo g ic k y  z ty c h z  a rg u m en tű , j i c h z  
jsm e p o u z i l i  ke zdűvodnen í p rv n í  h y p o té z y : k u p u j í c í ,  k te r y  t r p í  
c h ro n io k o u  n e d o s t a tk o v o s t í , s  t a k r k a  n e n a s y t i t e ln o u  pop távkou  a 
kazdopádné s e  sklonem  ke " k r e c k o v á n í" ,  o d c e rp á  p ro d u k t iv n í  zásoby  
v y s tu p u  ze sk la d ű  p r o d á v a j íc íh o  ta k  r y o h le ,  ja k  to  j e n  d o k áze .

D iuhá S á s t  h y p o té z y  o s v é t l u j e  s k u te c n o s t ,  ze  ve  s k u t e c n o s t i  
a n i  sy s té m , k te r y  j e  v  z á k la d é  omezeny z d r o j i ,  n é n i z o e la  " c i s t y " .
Na to  jsm e p o u k á z a l i  1 v k a p i t o l e  2 : p r í v l a s t e k  "om ezeny z d r o j i "  
se  ty k á  s to c h a s t i c k y  dem o n s tro v an e  h 1 a v  n  í  v l a s t n o s t i  sy s tém u . 
I  kdyz z í í d k a ,  p fe c e  je n  se  s t á v á ,  ze  u  n é k te r é  h o sp o d á rsk é  o r g a n i -  
zace  a  e ohledem  na n é k te r y  v y ro b ek  s e  e f e k t iv n é  p r o j e v í  om ezení 
p o p tá v k o u , a  to  i  p f i  p ro c e s u  o k am zitého  p r iz p ű s o b e n í .  T y to  v y jím e c -
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né p f íp a d y  v sak  p o t v r z u j í  p r a v t d lo ,  ze  t o t i z  ve v e t s in é  p r íp a d ű  
j e  okam zitym  e fe k t iv n ím  omezením z v y se n í v y s tu p u  d i s p o n i b i l i t a  
z d ro jű .

3) V h o s p o d á r s t v í  o m e z e n é m  z d r  o -  
j  1 p r e k r a c u j e  n o r m á i n !  z á s o b n í k  
n e v y r í z e n y c h  z a k á z e k  p o d s t a t n é  
m i n i m á l n i  ú r o v e ü ^ z d ú v o d n e n o u  o r  -  
g a n i z a ő n í m i  f a k t o r y .

Vyse zm ínéné t f i  h y p o té z y  o s v é t l ü j í  novy a s p e k t  je v u ,  o nemz 
se  n é k o l i k r á t  v  k n iz e  m lu v i lo :  ze v  h o s p o d á r s tv í  omezeném z d r o j i  
e x i s t u j e  z á ro v e íí n e d o s ta tk o v o s t  i  v o ln o s t .  N én i to  je n  p r o to ,  ze  
v d ű s led k u  o rg a n iz a ö n íc h  f a k t o r a  j e  n  u  t  η o h ro m a d it záso ­
by  i  u p r o s t r e d  n e jn a l é h a v é j s í  n e d o s ta k o v o s t i  ( e x i s t u j e  n e v y h n u te l-  
ny o d s tu p  m ezi v y robou  a  u z i t ím  a t d . ) ,  P ra v d a  j e  v  tóm , ze nedo­
s t a tk o v o s t  a v o ln o s t  n e js o u  v p r o s té  k o e x i s t e n c i ,  n y b rz  e x i s t u j í  
m ezi n im i c e tn é  p r í c i n n é  v z t a h y .  N ase h y p o té z y  
d o d á v a jí  k v y s v é t l e n í  té c h t o  v z ta h ű  n é k o lik  d a l s í c h  b odű .

N e d o s ta tk o v o s t s t im u lu je  h o sp o d á rsk o u  o r g a n iz a o i  ja k o z to  kup - 
oe k tom u, aby  h ro m a d ila  zá so b y  ( v n i t í n í  v o l n o s t ) .  Vyvoj zm razené 
v o ln o s t i  v y s tu p u  ( n e p ro d u k t iv n í  v n é j s í  v o ln o s t )  o ő e rp áv á  z d ro je  
a  mázé ta k  neprím o  zv y so v a t n e d o s ta tk o v o s t .  H ospodárská  o r g a n iz a -  
ce  v ú lo z e  k u p u jíc íh o  a  v y ro b ce  n e p e c u je  o t o ,  aby  n eh ro m ad ila  
zásoby  n e p ro d u k tiv n ih o  v y s tu p u ,  p ro to z e  o c e k á v á , ze v d ű s le d k u  
n e d o s ta tk o v o s t !  budou d r iv e  ó i  p o z d é j i  o d c e rp á n y .

6 /  S i t u a c i  d o b re  c h a r a k t e r i z u j e  ro z h o v o r  p o sk y tn u ty  g en erá ln ám  
r e d i te l e m  "U erk u ru ” , m adaraké f i im y  p o v é ren é  v y lucnym i p rá v y  
dovozu au to m o b il·!:
O tázk a : " J a k á  by b y la  p o d le  v aseh o  n á z o ru  i d e á l n í  ő e k a c í dóba?"
Odpovéds "A uto p f e d s ta v u je  znacnou  h o d n o tu . Aby s p o le ő n o s t  moh- 
l a  s e s t a v i t  p lá n y  a ro z h o d o v a t ,  p o tr e b u je  p rim e re n y  z á so b n ik  
n e v y r íz e n y c h  z a k ázek . P o v azo v a l bych za p r i j a t e l n é  je d e n  az  
je d e n  a  p ! l  ro k u  a  doufám , ze  se  nám to  p o d a r í  k néjakém u p oz- 
d é js ím u  d a tu ,  ac  b o h u z e l to  nebude v  n e j b l i z s í  b u d o u o n o s t i" .
V iz M oldovan (1 9 7 7 ) .
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H akonec n a se  p o s le d n í  h y p o té z a  p o ro v n áv á  d ils led k y  t r s -  
d i  é n  x h  o s y  ''m i h o sp o d á rsk é h o  r í z e n x  s o c i a l i s t i c k é h o  
h o sp o d á rs tv x  s dűsj-odky p o r e f o r m n x h o  sy s tém u .

4) V P c> :Γ <5 f  C) ;r m n :í  m s y s t; é m u h  O 8 p 01 1d á  f  ■
s k é h 0 Γ í z e n í » n a Γ 0 z d í 1 0 d t r a d i δ -
n í h 0 s y s t é m u » 8 e P 0 d X 1 n o Γ m á 1 n í c h
z á 3 o b V s t u P u n a c e 1 k 0 V y c h z á s o b á c h
s n i z u i e » k r 0 m é t o h 0 s e 8 n i z u j e i
n 0 Γ m á 1 n í P 0 d í 1 n e P Γ 0 d u k t i V n í h 0 V y -
s t u P u D a c e 1 k 0 V y c h z á 8 0 b á c h V y s t u  -

P u • N a z n a c u i e t 0 > z e i n t e n z i t a n e -
d 0 s t a t k 0 V 0 8 t i s e s n í z i 1 a 9 i k d y z

P 0 r e f 0 Γ m é i e 3 t é z ű. s t a 1 a z n a é n é
V y s 0 k á •

Naée h y p o té z y , budou-X i :rád n é  o v é re n y  d. e m p ir ic k y , j s o u  t v r -
ze n ím i p o p i s n é h o  c h a r a k t e r u .  Krómé to h o  I z e  a l e  z  j e -  
j i c h  fo iro u la c e  o d v o d it i  n é k o l ik  pouéenx m e t o d o l c g i c -  
k y  c h  .  P rvnx  pouéenx j e  t o ,  ze se  musxme c h r á n i t  p re d  su m árn x a i 
a  hrubym i soudy  o v y kazech  z á so b . "Z ásoby  s e  n a h ro m a d tly  -  to  j e  
s p a tn é  znam enx." Műze tomu ta k  b y t  nebo  nem usx; z á v i s í  to  na tóm , 
k te r é  p rvky  c e lk o v y c h  zásob  v z r o s t l y .  J e s t l i z e  n a p fx k la d  v z ro s to u  
v y s tu p n x  zásoby  v y ro b k ű , k t e r é  kup u jx cx  r é d i  odkoupx, n a z n a é u je  
to  s n i z o v á n x  i n t e n z i t y  n e d o s t a tk o v o s t i .  J d e - l i  v sa k  
o záso b y  v s tu p il ,  j i c h z  s e  h rom ad i s t á l e  v i c e ,  j e  to  znaaenxm 
z v y s u j í c x  s e  i n t e n z i t y  n e d o s t a tk o v o s t i .

D ruhé m e to d o lo g io k é  pouéenx j e  v  tóm , ze n é n i  mozno je d a im  
pohledem  z j i s t i t  z a g re g á tn x o h  S t a t i s t i k  zásob  net-o zásobnxkű  z a -  
k á z e k , zda mámé co é i n i t  s h o sp o d á rs tv x m  omezenym z d r o j i  nebo h o s -  
p odárs tvxm  onezenym p o p tá v k o u . K á s le d u jx o í  djruh. p r o s te  f o r m t e  n e -  
p l a t x :  h o s p o d á rs tv x  n e d o s t a tk o v o s t i  j e  mozno p ó z n á t p o d le  n e d o s t a t -  
k u  z á so b . P ro to z e  j e  r o z l is o v a c x  známkou h o sp o d á rs tv x  n e d o s ta tk o v o s ­
t i ,  ze m xsto (k la d n y o h ) záso b  v y s tu p u  se  v nx p ro je v u jx  " z á p o rn é  
zásoby  v y s tu p u " ,  t o t i z  z áso b y  nevy rxzenyoh  z a k á z e k . S k u te ő n o s t ,  
ze  sy s tém  A j e  omezen z d r o j i  a  sy s tem  B omezen p o p táv k o u  s e  m usx 
p r o j e v i t  v d e sag reg o v an y ch  p r o p o r o x o h  zásob  v s tu p u  a 
v y s tu p u , p ro d u k tiv n x c h  a n e p ro d u k tiv n x o h  v o ln o s tx  a z á so b n x k i
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zak ázek ; p r e s n é j i  re c e n o  v o d c h y l c e  p r o p o r c x .  
A to  j e  mozno p ó zn á t je d in é  p o rovnánxm i, k t e r á  s e  z a b y v a j í  j i s t y -  
m i p o d ro b n o s tm i.

6 . 5 .  NABlbKOVÁ FUKKCE

N yní múzeme p o k ra c o v a t d is k u 3 Í  o k rá tk o d o b é  nabxdkové f ű n k e t .  
S te jn é  ja k o  v  p r íp a d é  m a te r iá lo v é -p o p tá v k o v é  fu n k ce  y k a p i t o l e  5 
bude p r í c in n y  r e t é z  u r c u j í c í  n ab íd k u  o p é t ro z lo z e n  na dva p rv k y . 
P rv n ía  prvkem  J e  t o ,  ze  t r v a l é  podm ínky u r c u j í  t r v a l é  c h a r a k t e r i s -  
t i k y  c h o v á n í p ro d á v a jx c íh o  v y ro b c e . Druhym prvkem  j e  t o ,  ze ty t o  
t n r a l é  ry s y  a z á ro v e n  o k o ln o s t i  danébo caso v éh o  okam ziku u r c u j í  
okam zitou  r e a k c i  v y ro b y .

V p r íp a d é  nabxdky j s o u  óba p rv k y  p ro p o je n y  η  o r  m a  m i  
zásob  v y s tu p u  a z á so b n ík u  n e v y r íz e n y c h  z a k á z e k . 0 tv o rb é  norem  a 
i e j i c h  c h a r a k t e r i s t i c k y c h  v e l i c i n  se  h o v o r i lo  v p re d e s lé m  o d d í lu .  
á e té z  p r í c in n y c h  v z ta h ű  j e  zn á z o m é n  schém atem  ( 6 .1 ) :

6. 1 .
z p é tn á  vazba  
na z á k la d é  o d o h y l-  
ky od nonny

k rá tk o d o b é  n a b íd k a  
= k rá tk o d o b á  vyrobf' 
( to  kővé proffienne)

V ztah
d o s ta tk o v é

( 6 .1 )  n a ö r tá y á  c h a r a k t e r i s t iokou  r e a k c i  nabxdkv v n e -  
ekonom ice. Ú s i lx  o z v ^ s e n í vy ro b y  se  s o u s tre d x  tam ,

178



kde zásoby  v y s tu p u  p o k le s ly  abnorm álné  nebo kde z á so b n ík  n e v y r í -  
zenych zak ázek  se  abnorm álné z v é t s i l ,  to  j e s t  f r o n t a  j e  ab n o rm á l-  
né d lo u h á . A naopak j e  raozno o d e b ra t  z d ro je  v su d e  tam , kde zá so b y  
v y s tu p u  j s o u  abnorm álné  vysoké  anebo f r o n t a  s e  n eo b v y k le  z k r á t i -  
l a .

P o c h o p ite ln é  o d ch y lk y  od n o rm á ln ío h  záso b  v y s tu p ű  nebo 
od norm áXního zásobníkru zak ázek  s p o lu  s p o p táv k am i k u p u j í c íc h  n e -  
j s o u  je d in y m i popudy, na n éz  k rá tk o d o b é  r e a g u j í  v y ro b n í a  p r o d e j -  
n í  zám éry . V t r a d i c n í m  sy s tém u  r í z e n í  h o s p o d á r s tv í  
h r a j í  r o z h o d u j íc í  úXohu p lá n o v é  p r ík a z y ,  p re d á v a n é  n a d ríz e n y m i 
o rg á n y . T akové p r ík a z y  se  c á s te c n é  r o z v í j e j í  ja k o  re a k o e  na  p o -  
dobné p o d n é ty  ( s ig n á ly  o z á so b ách  a  z a k á z k á o h ) , a l e  vykonává 
na  né v l i v  i  ra d a  j in y c h  f a k t o i ű .  7  p o r e f o r m n í a  s y s ­
tém u r í z e n í  h o s p o d á r s tv í  se  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e  s t á v á  c i t l i v é j -  
s í  na r e l a t i v n í  oeny rű zn y ch  d ruhu  v y s tu p u ,  o őemz bude re c  v  k a -  
p i t o l e  14 . T yto  " o s t a t n í  v l i v y "  js o u  zn ázo rn én y  o b d é ln ík em  a s ip k o u  
na  schém atu  6 .1 .  d o le .

"F unkce" 6 .1  t u  b y la  p r e d lo z e n a  pouze s lo v n é ,  b e z  m a tem a tick é  
s p e c i f lk a o e .  ( P o z d é j l  j i  budeme k i l u s t r a o i  s p e c i f i k o v a t , a sp o n  
v rám ci jed n o duchého  m o d e lu ) . V l iv  rű zn y ch  v y s v é t l u j í c í c h  prom én- 
nych  z ű s tá v á  o te v re n o u  o tá z k o u . Na n é k te ry c h  ú s e c íc h  má n é ja k y  
v l i v  je d in é  s i g n á l  o záso b é  v y s tu p u , k d e z to  v j in y c h  o b la s te c h  
se  s i g n á l  v z ta h u je  na z á so b n ík  z a k á z e k , a  j e s t é  v  j i n y c h  o b la s ­
te c h  to  műze b y t  na o b o j í .

N ase h y p o té z a  j e  t a ,  ze  v  n e d o s t a t k o v é  e -  
k o n o m i c e  j e  p r o d á v a j í c í  v y r o b c e

z n a c n é n e P Γ u z n y • K r á t k 0 d 0 b é y y r o b -
n í a P Γ 0 d e d n í z á m é Γ y 0 b V y k 1 e Γ e a -
g u d í s 0 P 0 z d é n í m a n a 8 i g n á 1 y P o -
P s a n é V ( 6 • 1 ) 0 d P 0 y í d a d í z n a c n é
s 1 a b é • A 1 e d f í V e 6 i p 0 z d é J i t V e

V é t § í m n e b 0 m e n 8 í m r 0 z 8 a h u t Γ e a k -
c e P f e c e J Θ n n á 8 1 e d u d e • I k d y z D e -
n í n a s i g n á 1 y 0 d k u P u d

*1 c í h 0 P r í 1 1  3
c i t 1 i V á 9 P f e s t 0 n e n í n a b í d k a z c e -
1 a s t Γ n u 1 á •
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T ato  h y p o té z a  e i  v y z a d u je  d ü k lad n é  e m p ir ic k é  p fe z k o u s e n i .  
K ab idková fu n k c e  ( 6 .1 )  n e n i  mechaniokym  p ra v id le m  d e te r m i n i s t i c k e  
povahy . N ab idka s e  n e p r iz p ü s o b u je  " a u to m a tic k y "  kazdém u s i g n á lu ,  
k te r y  p r i c h á z i  ze s t r a n y  p o p tá v k y . R eakce n ab id k y  msize n á -  
s l e d o v a t  , a l e  n e m u s £ n á s le d o v a t  v kazdém p r ip a d é .

E x i s t u j i o i  s p o le c e n sk é  sy s tém y  a v rám ol kazdého  eystém u j e d -  
n o t l i v é  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a o e  se  mohou navzájem  l i s i t  v r y o h l o s t l
a k o n s i s te n o i svych r e a k o í  p o d le  (6 . 1) • ci ·i m j € n e d o -
s t a t k 0 V o 8 t i n t e n z í Y n é 3 s £ t t í m j e
P f i z P ú 8 o b e n í n a b í d k y P 0 P t á V c e P 0 -
m a 1 e 3 8 í • δ í m V í c e P r 0 d á V a 3 í c í V y -
r 0 b c e m á d 0 m i n a n t n í P 0 8 t a V e n í »
t í m V í c e m ü z e P 0 n e c h ó V a t P 0 P t á V c e
a b y 8 e 0 n a P f i z P ü 8 0 b 0 V a 1 a n a b í d c e
A t 0 8 e P a k 8 t á V á 3 e d n 0 u z P f í ö i n
n e u 6 t á 1 é n e d 0 8 t a t k 0 V o s t i • P r á Y é
P r 0 t 0 » z e n a b í d k a 8 e 8 P a t n e P f i -
z P u. 8 0 b u 3 e P 0 z a d a V k Λ m k u P u 3 í c í h 0 9

V y T á b é 1 í s e c a 8 t 0 V y Γ 0 b k y f 0 k t e -
Γ é k u P u i í c í n i 3 a k z V 1 á 3 ΐ n e s t 0 i í
a n e V y Γ á b S i í s e d r u h y z b 0 z í 9 k t e r
P 0 t f e b u 3 í • Jako  v m in u lé k a p i t o l e  na s t r a n e  nákupu v id ím e
n y n l i  na s t r a n e  p ro d e je  je d e n  ze zaca ro v an y ch  kruhCi n e d o s ta tk o v o s -  
t i ,  k t e r y  se  sám re p ro d u k u je .

N abidková fu n k c e  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a o e  ( 6 .1 )  v y k a z u je  n é k o lik  
v l a s t n o s t í ,  k te r é  p r o j e v u j i  j i s t y  d ru b  s y m e tr ie  k pop távkové  fu n k o i 
h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a o e  ( 5 . 4 ) .  Znacná S á s t  to h o , oo jsm e r e k l i  o po­
p táv k o v é  fu n k o i  y  k a p i t o l e  5 by se  d a la  -  m u t a t i s  m u ­
t a n d i s  -  o p ak o v a t i  zde o n ab ídkové  f u n k o i .  M ohii bychom 
té z  p ro y é s t  p o ro v n á n í s n e o k la s io k o u  pop távkovou  fu n k o i ,  a l e  s o - 
h ledem  na omezeny p r o s to r  to  n eu d é lám e. Abyohom se  v sak  v y h n u l i  n e -  
d o rozum én í, musíme u p o z o rn i t  na dve p o d s ta tn é  r o z d í l n o s t i  m ezi o b é - 
ma v z ta h y  ( 5 .4 )  a ( 6 . 1 ) .

V p í íp a d é  p o p táv k y  b y la  z p ro s t r e d k u j ío ím  term inem  p fev o d u  
z á  d o u  c í  ú ro v e n  zásob  vstupOi, k d e z to  v p r íp a d é  n ab íd k y  to  
b y la  n o r m a  zásob  v y s tu p u (a  z á so b n ik  n e v y ríz e n y o h  z a k á z e k ) . 
Jak  jsm e j i z  d r iv e  u p o z o r n i l i ,  z á d o u o i ú ro v en  j e  ú ro v en  a s p i r a c e
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ro z h o d u j íc íh o  o rg á n u , k t e r á  se  od caso v éh o  p rűm éru  s k u te c n á  ú ro v -  
né muze znacné l i s i t .

R o z d íl n é n i  f o r m á ln i ,  n y b rz  z a k lá d á  se  na z k u s e n o s t i .  P ro  
p r o d á v a j í c í h o  j e  n o rm á ln í ú ro v e n  záso b  v y s tu p u  nebo 
z á so b n ík u  n e v y r íz e n y c h  zakázek  v ícem éné p r i j a t e l n á ;  nemá zádny 
s i l n y  popud , aby  se  od n i  o d c h y l i l .  P ro to  -  pokud ho k jin ém u  j e d -  
n á n í  n e o v l iv n u j í  j i n é  f a k t o r y  -  u p r a v í  sv u j k rá tk o d o b y  p lá n  v y ro b y  
t a k ,  aby  o b n o v ll  zásoby  v y s tu p u  nebo z á so b n ík  zak ázek  na  n o rm á ln í 
ú ro v e n . S i tu a o e  j e  a l e  j i n á  p ro  k u p u j  í c í h o  , je h o z  po- 
p tá v k a  j e  sk o ro  n e n a s y t i t e ln á  a k te r y  by c h t é l  n a h ro m a d it oo n e j -  
v é t s í  z áso b y  v s tu p ú  té o h  m a t e r i á lu ,  k t e r á  n e jv í c e  p o tr e b u je  a  j e -
j i c h z  nákup j e  nejm éné z a j i s t é n .  P ro to  j e  s n o rm á ln í ú ro v n í  záso b7 /
v s tu p u  vzdy  n e sp o k o je n ; p r e j e  s i  n ah ro m ad it v ic e  néz  norm u.

D ruhy r o z d í l  j e  s p o je n  s p rvn ím . Funkce (5 « 4 ) v y s v é t lu j e  
o k a m z i t y  k u p n í zám ér, k d e z to  fu n k c e  ( 6 .1 )  u k a z u je  
k r á t k o d o b y  zám ér v y ro b y  a  p r o d e je .  R o z d íl  se  o p é t vy­
s v é t l u j e  t ím , ze k u p u j í c í  a  p r o d á v a j í c í  j s o u  v ro z d íln é m  p o s ta v e n í .  
C h ro n ick á  n e d o s ta tk o v o s t  u d r z u je  k u p u j íc íh o  ve  s ta v u  t r v a l é  b d é lo s -  
t i s  v kazdou  c h v í l i  m usí znova u v a z o v a t ,  co by se  m él p o k u s i t  kou - 
p i t .  P ro to  p f i  p o p is u  p o p táv k y  musíme s e s t o u p i t  na o k am zity  n ák u p n í 
zám ér. Naopak p r o d á v a j í c í  műze m it j i s t o t u ,  ze  t o ,  co má n a  s k l a d é ,  
s e  t é z  p ro d á  (króm é n é k o lik a  n a p ro s to  "zam rz ly ch "  a r t i k l ű ) .  Jen ő  
ú lo h a  p r o d á v a j íc íh o  ho o v l iv im je ,  aby  ro z h o d o v a l o sv y ch  k rá tk o d o -  
bych  ( r o c n íc h  nebo c t v r t l e t n í c h )  p lá n e c h . P ro v á d í ovsem té z  okam zi- 
t é  p r i z p ű s o b e n í ,  a le  j e n  ve  sv é  ú lo z e  v y ro b ce  ( v i z  k a p i t o lu  2 ) .  
P ro to  p f i  v y s v é t lo v á n í  p r í c in n y c h  v z ta h ű  n é n i n u tn o  s e s tu p o v a t  az  
k okam zitém u p ro d e jn ím u  zám éru .

7 /  J e  mozno o d v o d it  i  d ú l e z i t é  m e t o d o _ l  ö v i e k é  p o u ce - 
n í .  E x i s t u j í  rű z n é  d ru h y  m echanism u r í z e n í  a  rű z n é  d ru h y  p r a v i -  
d e l  ro z h o d o v á n ís  r í z e n í  p o d le  η o r  m y , p o d le  ú  r  ο v n  é 
a s p i r a c e ,  p o d le  k r i t i c k é  h o d n o t y  a t d .  
K azdy se  dá p o p s a t v la s tn ím  modelem a  v la s tn ím  fo rm alism em . N én i 
n u tn o  p o zad o v a t p ro  né p ro  v sech n y  je d n o tn é  z a c h á z e n í ,  a l e  k a z -  
dá s t r u k t ú r a  c h o v á n í by pokud mozno m éla b y t zn ázo rn én a  m odelem , 
k te r y  j i  n e j l é p e  z r c a d l í .
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6 . 6 .  P O S T O J  P R O D Ä V A J lfc fh o

S te jn y m  zpüsobem , Jakym Jsme m l u v i l i  o p o s t o j i  k u p u j í c íh o ,  
müzeme m lu v it  i o  p o s t o j i  p r o d á v a j í c í h o ,
Co b y lo  re c e n o  v o d d í le  4 .7  na  v y a v é t l e n í  a lo v a  " p o s to j "  p l a t í  i  
z d e . N ebylo  by  p r í r o z e n é ,  abychom s t a v é l i  v sech n y  s lo z k y  p o s to je  
k u p u jíc íh o  p r o t i  o d p o v íd a j íc ím  slozkám  p o s to je  p r o d á v a j íc íh o ;  do- 
k o n a lá  p a r a l e l a  n e e x i s t u j e .  P r e s to  Je  fa d a  s lo z e k ,  u  k te r y c h  Je  
p o ro v n á n í mozno p r o v é s t .  Pripomenm e s i  n é k te r é  s lo z k y  p o s to je  ku­
p u j í c íh o  a postavm e J e  do k o n t r a a tu  a obdobnymi s lo z k a m i p o a to je  
k u p u j íc íh o .

P op távková  fu n k c e  v ö e tn é  z á d o u c í 
v e l i k o s t i  záaob  r s tu p d .

S k lo n  k u p u j íc íh o  k h l e d á n í .

S k lo n  k u p u j íc íh o  k d é k á n i.

Ű s i l í  v y v íje n é  k u p u jíc ím , aby  
a i  z í s k a l  p r o d á v a j íc íh o .

H ab ídková fu n k c e  v c e tn é  normy 
záaob  v y a tu p u  Jakoz  i  nonny 
z á so b n ík u  n e v y r íz e n y c h  z a k ázek .

S k lo n  p r o d á v a j íc íh o  k h le d á n í .

S k lo n  p r o d á v a j íc íh o  k c e k á n í .

S k lo n  p r o d á v a j íc íh o ,  aby  e i  
z í s k a l  k u p u j íc íh o .

S lo zk y  p o s to je  p r o d á v a j íc íh o  v y j a d r u j í  dohrom ady t r v a l é  ry a y  
Jeho c h o v á n í. V é ts in a  t é c h to  e lo z e k  s e  dá p o z o ro v a t a m e r í t .

H é k te ré  s lo z k y  v y j a d r u j í  o b é t ,  k te r o u  Je  Jed n a  s t r a n a  o c h o tn a  
p r i n é s t  za ú ce lem  do k o n cen í t r a n a a k c e .  D ochází k form e p o d í l n i c t v í  
a  cím  v é t s !  o b é t ae zádá  od Jed n é  a t r a n y ,  tím  méné se  to h o  zád á  
od d ru h é . J e  c h a r a k te r i a t ic k y m  aymptomem n e d o a ta tk o v é  ekonom iky, ze 
v é t s í  c á s t  o b é t i ,  bfem ene a  n e p o h o d lí  p r i  t r a n s a k c l  Jd e  n a  ú k o r  
k u p u j íc íh o  . Zmíníme s e  pouze o té c h  n e j d ű l e z i t é j s í c h .

8 /  0 n é k o lik a  d a l s í c h  s lo z k á c h  p o s to je  ( n a p r ík la d  c i t l i v o a t  p ro d á ­
v a j í c íh o  na cen y  v y s tu p u ) se  bude p o je d n á v a t v  c á s t i  I I  t é t o  
k n lh y .
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1) J d e - l i  o v y h le d á v á n í , j e  to  k u p u j í c í ,  kde n a v s t  é v ű je  v s e c h -  
ny p ravdépodobné p r o d á v a j í c í .  V opacném p í í p a d é ,  t o  j e s t  v  p í í p a ­
dé p o t í z í  s p ro d e je m , n a v s t é v u j í  naopak z á s tu p o i  p r o d á v a j íc íh o  k u - 
p u j í c íh o .

2) M u s í - l i  s e  ő e k a t ,  c ek á  na vyrobek  k u p u j í c í .  7  opacném p í í p a ­
d é , to  j e s t  v p í íp a d é  p o t í z í  s p ro d e jem , cek á  p r o d á v a j í c í ,  a z  s e  
k u p u j í c í  k nénru d o s t a v í .

3) K u p u j íc í  p r o je v u je  v  rű zn y ch  sm érech  sn ah u  z í s k a t  s i  p ro d á ­
v a j í c íh o  : p r á t e l í  s e  s  n ím , odm énuje ho s lu z b a m i, műze se  p o k u s i t  
ho k o rum povat, c i n í  ú s tu p k y  pokud jd e  o ja k o s t  vy ro b k u  a ta k  d á l e .
7  opacném p í í p a d é ,  to  j e s t  v  p í íp a d é  p o t í z í  s  p ro d e je m , " d v o í í"
se  p r o d á v a j í c í  k u p u jíc ím u , s n a z í  se  ho o v l i v n i t  rek lam ou  a  z í s k a t  
s i  je h o  b l a h o v i l i  p o zo rnou  s lu z b o u  a z v lá s tn ím i  o h le d y . v

R o z d íly  v p o s t o j i  n e js o u  z á v i s l é  na m e n t a l i t é  k u p u j íc íh o  nebo 
p r o d á v a j íc íh o ,  dobrém  nebo spa tném  c h o v á n í .  V zájem ná d é lb a  b íe m e n e , 
vzájem né p o s to je  a s o c i á l n í  v z ta h y  m ezi obéma s t r a n a m i j s o u  u r c o -  
vány  r e l a t i v n í  m o c í  . 7  h o s p o d á í s tv í  omezeném z d r o j i ,  v  e k o -  
nom ice s á n í  v lá d n e  " t r h  p r o d á v a j í c íh o " ,  v h o s p o d á í s tv í  omezeném 
p o p tá v k o u , ekonom ice t l a k u ,  e x i s t u j e  " t r h  k u p u j í c íh o " .

R e la t i v n í  moc na  t r h u  ( p o s ta v e n í  na t r h u )  s ü n é  o v l iv n u je  n e ­
je n  v z ta h y  m ezi k u p u jíc ím  a p ro d á v a j íc ím  v o b l a s t i  o b c h  o -  
d u ,  n y b rz  i .  v y r o b u . A  nad t o  p ro  d e l s í  h i s t o r i c k é  o b á o - 
b í  p l a t í ,  ze  ja k o  n e j d ű l e z i t é j s í  se  u k a z u je  p rá v é  v l i v  na v y ro b a .
Ea " t r h u  k u p u j íc íh o "  se  p r o d á v a j í c í  v y ro b ce  n e s n a z í  z í s k a t  z á k a z n í -  
ka  pouhou z d v o í i l o s t í ,  a l e  p íe d e v s ím  t ím , ze dodává b ezvadné  z b o - 
z í ;  p o k o u s í se  p íe k o n a t  s v o je  k o n k u re n ty  t ím , ze p r i c h á z í  s  novym i 
v y ro b k y , le p s ím i  n éz  js o u  s t a r ó .  T aková m o tiv a c e  p íe s t á v á  f u n g o v a t ,

9 /  Pokud jd e  o c h o v á n í v y ro b c e -p ro d á v a j í c í h o  a v  t é  s o u v i s l o s t i  
o v l i v  s i t u a c e  v p ro d e j i ,  v i z  n a p í ík la d  c lá n e k  L akiho  (1 9 7 5 ) ·
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kdyz h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a o e  p ro d áv á  sv o je  v y ro b k y  bez  p o tx z x .
Za podmxnek c h ro n ic k é  n e d o s t a tk o v o s t i  j e  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a o e  
o c h o tn a  p re v z x t  i  v y s tu p y  h o rs x  j a k o s t i .  P ro d á v a jx c x  v y ro b ce  n e -  
p o c i t u j e  zádny v n i t r n x  ekonom icky popud r o z v í j e t  t r b  zavádénxm n o - 
vych  vy robku  le p s x  j a k o s t i .  ^0/, P osun  r e l a t i v n x  n o c i  ( r e l a t iv n x h o  
p o s ta v e n x ) v e  p ro s p é c h  p ro d á v a jx c íh o  p o s i lu j e  im p u lsy  ve smSru 
k v a n t i ta t iv n x h o  zvysenx  v y ro b y , k d e z to  o s la b u je  im p u lsy  p o d p o ru jx -  
cx  k v a l i t a t i v n x  z le p s e n x  v y ro b k u .

A zde s e  dostávám e k jednom u z n e jh o r s x c h  -  a  snad t  o m u 
n e j h o r s x m u  -  z á p o m y c h  d iis le d k i o n ro n io k é  n e d o s ta tk o v o s ­
t i .  Popud, k te r y  by  mél vy n u o o v at n e u s tá lé  k v a l i t a t i v n x  z le p s o v á -  
n í  v y ro b y  p r e s tá v á  e f e k t iv n é  fu n g o v a t .

1 0 / Zde se  j e n  k r á to e  z m in u ji  o tom to  -  snad  -  n e jd ű le z i t é j s x m  d d - 
s le d k u  n e d o s t a tk o v o s t i ,  p ro to z e  p ro b le m a tik a  j e  podrobné ro z e -  
b rá n a  v mé k n iz e  A n t i - E q u il ib r iu m  (K o rn a i 1971a , b ; v iz  n a p fx -  
k la d  ta b u lk y  v k a p i t o l e  20 o zavádénx  novych  v y ro b k u ) .
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KAPITOLA 7

NORMÁLNl' STAV VYRCBY A OBCHODU

7 .  1 ŰVOD

Po d iek u si o chovánx kupujxcxho v  k ap ito lách  4 a  5 a chorani 
prodávajícxho v k a p ito le  6 je  nynx na ease h ovorit o vzájenném  
pűsobenx prodávajxeího a kupujxcxho. K ejdríve budeme p o je d n á x a t 
▼ oddílech  7 .2  -  7 .5  o d x 1 S í  m trhu; ^  to  j e s t  o jediném  
odvétvx obchodu v  obvyklém rémei dxlcx an alyzy . Potom budeme p o - 
kracovat analyzou o b e ο n é vzájemné z á v i s lo s t i  vyroby a ob- 
ohodu.

Tato k a p ito la  se od p red eslych  svym charakterem ponékud l i s x  
a s vyjimkou k a p ito ly  8 i  od d alsxch  k a p ito l té to  knihy. Analyzu 
provedeme na a b s t r a k t n é j s í  ú  r  ο τ  n i  ; za po- 
zad í pro nase tvrzenx p o slo u z í m a t e m a t i o k é  m o d e -  
1 y . I  kdyz tém ito modely se  pokusxme znázornit reálné ekonomic- 
ké vztahy a chceme podporit ujasnénx probléma, fcteré v zn ik a ji 
v  p rax i, jsme v  re a lis tic k é m  popisu  praxe nuceni u c in it  d ú le z ité  
kompromisy. Pouzijeme mnoho abstrakcx a s ü n é  zjed n od u su jíc í pred- 
poklady.

Tymenou za takové kompromisy bychom c h t é l i  zxskat " c istsx "  
fonnu teoretick éh o  zobecnéní a p r ís n é j s í  deduktivní podporu na- 
s ic h  trrzen x . Choeme ukázat, ze predmét té to  knihy, t o t i z  zkoumání

1 /  Pojem  t r im  s e  v y k lá d á  dvéma zpú so b y . V s i  r  o k  é jn
s m y β 1 u  z a h rn u je  v seo h n y  t r a n s a k c n í  p ro o e sy  z a lo z e n é  na 
prím ych h o r i z o n tá l n ío h  v z ta z x c h  m ezi d o d av a te lem  a  o d b é ra te le m  
zbozx , i  kdyz v t i c h t o  p ro c e s e c h  h r a j í  penxze  je n  m alou nebo 
zádnou ú lo h u . V u z s x m  s m y s l u  j e  omezen n a  o b -  
chodnx p ro o e s y , kde d ű le z i to u  ú lo h u  h r a j x  oeny re a g u jx c x  n a  p o -  
p tá v k u  a  nabxdku . Zde pouzxváme s i  r  o k o u  i n t e r p r e t e d .
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n e d o s ta tk o v é  ekonom iky a  neoenového " k v a n t i t a t iv n x h o "  p f iz p is o b e n x  

umoznu j e  zkoumat pomocx fo n n a liz o v a n y c h  m odelű c e lo u  ra d u  o tá z e k .

7 .  2 D l t í f  A N A L Y Z A  : TRH  N A  VYROBEK S  FRONTOU

Jako  ú v o d n í p r ik la d  p redk ládám e j i a t é  d ü l e z i t é  vzajem né Tzta-
2/hy  V k ra jn é  zjednoduáeném  m odeln . '  P o p la u je  p ro c e s  o k a m -  

z i  t  é h  o p r iz p ü s o b e n í .

P redstavm e e l  dx lőx  t r h ,  úzkou  o b la s t  obchodu , na  nemz s e  p ro -  
dává je d in á  s k u p i r a  v y ro b k i .  M ohle by to  n a p r ík la d  b y t j i s t é  a t r o j -  
n í  s o u c á s tk a .  Do sk u p in y  p a t r í  dva k o n k ré tu l  v y ro b k y . P raeu jm e 
s dvemi v e rzem i uvedené s t r o j n l  s o u c á s tk y : z b o x £ G l e p e l
j a k o s t i  a  z b o i  £ H h o rsx  j a k o s t i .  1 kdyz se  I l i i  co do j a -  
k o s t i ,  műze zb o z í H p o s lo u z i t  ja k o  s u b a t i t u t  za  G. Zbozího G j e  
obvyk le  n e d o a ta te k ,  o o í  v y ía d u je , aby  k u p u J le l  na ne s t á l  r e  f r o n ­
t e .  Zbozx H j e  k d i s p o z ic i  vzdy  b ez  f r o r r ty .

S lu zb y  je o u  u sp o fád án y  t a k ,  ze kupu jxcx  d o s ta n e  pokazdé je d n u  
p o lo zk u  G nebo H a  kdyz j l  v y u z i l ,  m usl s e  znova o b je v i t  a  z a d a t 
e v ő je  p o tr e b y .

E x ie tu je  j e d i a y  p r o d á v a j x c í ( t j .  m onopoln í vy roboe pfedm étné  
s o u c á s tk y ) .  P r o t i  nemű s t o j í  c elkeni n  k u p u jíc x c h  . ( V nasem p f ip á ­
dé to  mohon b y t  nák u p n í z á s tu p c i  ru zn y ch  to v é r e n ) .

M odel j e  dynam icky: p o p táv k y  k u p u jx c lc h  po s o u c á s tk á c h  se  n e -  
u s t á l e  obnovu jx ; znovu a znovu p ro  né p r i c h á z e j l ;  k u p u j í  j l ,  pouzx- 
v a j í  j i  a  c e l á  v éc  zacne zaae  od z a c a tk u . T en to  p ro c e s  s e  buds

2 /  T en to  m odel s e  p fe d k lá d é  -  t r o e h u  r o z s i r e n  a  ρ ϊ ΐ  méné r e e t r i k t i v -  
nxch p re d p o k la d e c h  -  v  m atem atickém  d o d a tk u  Á,  j e h o í  s p o lu a u to -  

je  J o rg e n  1 .  W e ib a ll .  V o d d íle c h  7 .2  -  7 .5  3sem e x te n z lv n é  
v ^ a le d k y  vyzkumné p r á c e ,  n a  k t e r é  jsme s p o le ín é  p ra c o v a -

11·
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o z n a c o v a t ja k o  "u z a v fe n y  k r u h " : po k o u p i vy ro b k u  s e  p o tr e b a  k o u - 
p i t  ho znovu o b n o v u je  en d eg en n e .

Vzpomenme s i  na k a p i t o lu  4 ,  kde jsm e d o p ro v á z e l i  kupu jxcxho  
na je h o  n ák u p n í c e s t e  a  z n á z o r n i l i  ja k o  a lg o r i tm u s  ra d u  ro zh o d n u - 
t í ,  k t e r á  d i n i .  Budeme s i  n y n í p o ő ín a t  podobne , a l e  akoe n  k u -  
p u jx cx ch  budou zn ázo m en y  p o sp o lu  a  zn ázo rn en o  bude i  j e j i c h  s e t -  
kánx s p ro d á v a j íc ím . Abychom v sak  m odel z j e d n o d u s i l i ,  vyneohávám e 
p ro  tu t o  c h v í l i  n e k o lik  bodu ro z h o d o v á n í p ro je d n á v a n y c h  v k a p i t o l e  
4 . P ro c e s  j e  zn ázo rn én  na g r a f u  7 .1 ;  po fa d e  uvedeme poznámky 
ke kazdému z je h o  p rv k ű . Symbol ® z n á z o rn u je  " p f e p ín a c e " , t o t i z  
b ody , kde k u p u j í c í  musx v o l i t .

Zacneme le v o u  s t r a n o u  g r a f u  d o le js ím  symbolem ® ; j e  to  p rv -  
n í  ro z h o d o v a c í p rob lem  k u p u j íc íh o .  P o c á te c n í  p o p tá v k a  j e  zfo rm ová- 
n a . P red p o k lád ám e, ze  s  ohledem  na  j a k o s t n í  r o z d í ly  ( a  snad  i  r e -  
l a t i v n x  ceny ) m ezi zbozím  G a H se  n é k te r x  k u p u j í c í ,  p r e s n é j i  z lo -  
mek λ  z j e j i c h  p o c tu ,  rozhodne  z k u s i t  z a k o u p it  zbozx G. Z b y tek , 
t o t i z  zlom ek (1  -  λ  ) p ro v ed e  d o b ro v o ln o u  s u b s t i t u c i  hned od z a -  
c á tk u  s u b s t i t u c i  H za  G. P re d p o k lá d á  s e ,  ze  j e j i c h  ro z h o d n u tí  n e -  
v z n ik lo  p ro  n ák u p n í t e z k o s t i  nebo p ro  d é lk u  f r o n t y .  Pomér v o le b  
m ezi obéma a l t e r n a t iv a m i  by b y l  s t e j n y  i  kdyby o b o je  zb o zx , G i  H, 
b y lo  k d i s p o z i c i  b ez  om ezení n a b íd k y  nebo f r o n t .  P a ra m e tr  λ  j e  
p o c á t e c n í  s k l o n  k n á k u p u  k u p u jíc x c h  a 
( 1  -  λ  ) j e  s k lo n  k d o b ro v o ln é  s u b s t i t u c i .

V iz  g r á f  7 .1  n a  s t r a n é  10
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S ledu jm e n y n í s ip k u  zam érenou z le v é h o  ro h u  v z h ű ru . T i ,  kdo 
se  s n a z í  z a k o u p it  z b o z í G d o s l i  1c p ro d á v a jíc ím  a u v i d é l i  f r o n t u .  
Oznaőme d o b u  s t á n í  v e  f r o n t é  j a k o  W.
J e  tam d a l s í  sym bol ® : novy p rob lem  ro z h o d o v á n í. P ro  k u p u j í -
c í  v z n ik á  o tá z k a ,  zda se  m a.ií p o s t a v i t  do f r o n t y  a  c e k a t  a z  na né 
p r i j d e  r a d a ,  Oznaőme s k l o n  k u p u j í c í c h  k e  
s t á n í  v e  f r o n t é  ja k o  φ (W ), ja k o  k l e s a j í e í  fű n k ­
é i  doby s t á n í  ve  f r o n t é .  Cím d é le  j e  n u tn o  s t á t  ve f r o n t é ,  tím  
m en si bude p o ő e t k u p u j íc íc h  o ch o tn y ch  se  k f r o n t é  p r i p o j i t .  P f i  
dáné dobé s tá n x  ve  f r o n t é  W zlom ek q>(W) ze sk u p in y  t é c h ,  kdo 
se  s n a z í  d o s t a t  zbozx G, se  k f r o n t é  p r i p o j í  a  zlom ek (1  -  φ (\V)) 
se  n e p r i p o j í .

P o c e t t é o b ,  k d o  v c a se  t  s t o j í  v e
f r o n t é  j e  o znacen  ja k o  y ^ ( t ) .  V y o k a jí o b d o b í W a  n ak o - 
nec d o s ta n o u  zádany  v y ro b e k . V p ru b éh u  dáné őasové  je d n o tk y  maze 
p r o d á v a j ío í  o b s l o u z i t  n a n e jv y s  s k u p u jío ío t i .  Tomu s e  H k á  
t e m p o  d o d á v k y  p r o d á v a j íc íh o .

S vyrobkem , k te r y  p ráv é . z x s k a l ,  v  ru c e  k u p u j í o í  o d e h á z í a  c x -  
t í  s e  o h v í l i  u sp o k o je n , dokud se  je h o  p o t íe b a  n eo b n o v í (n a p rx k la d  
kdyz se  s o u ő á s tk a  o p o t r e b u je ) .  Caeové o bdob í m ezi n ák u p es  a obno- 
venou  po p táv k o u  po z b o z í G j e  oznaceno  ja k o  l / γ  . K u p u j íc í ,  k t e -  . 
r í  s e  v  takovém  s ta v u  n a c h á z e j í  v  é a se  t  , s e  n a z y v a j í  k u p u j í c í  
u s p o k o j e n í  G a  j e j i c h  p o c e t se  o z n a c u je  ja k o  y2( t ) .
Z t é t o  sk u p in y  k u p u j íc íc h  v y s tu p u je  zlom ek γ  s  obnovenou  p o t r e -  
bou daného zbozx . O b je v u jí  se  na p rav é  s t r a n é  g r a f u .

V ratm e se  n y n í ke  kupujxcxm , k t e r í  n e b y l i  o c h o tn i  s e  p r x p o j i t  
k f r o n t é  o k a m z ité , p ro to z e  j e  o d s t r a s o v a la  d lo u b á  c e k a c í  dó b a .
S t o j í  p red  n im i ro zh o d o v ao í d ile m a  ja k  j e  vyznaoeno  symbolem ® . .
H é k te rx  z n ic h  se  p r in u tx  k o u p it  zbozx H. Co zp o c á tk u  n e u d é la l i  
d o b ro v o ln é , to  n y n í musx u d é l a t  ja k o  v y s le d e k  n e d o s t a tk o v o s t i .  
S k l o n  k u p u j íc íc h  k n u o e n é  s u b s t i t u c i  
oznaőme ja k o  μ . Znamená t o ,  ze zlom ek μ ze sk u p in y  k u p u j í c í c h ,  
k t e r í  s e  v y d a lx  na c e s tu  k o u p it  G, a  z j i s t i l i ,  ze  daná  dóba s t á n í  
ve  f r o n té  W j e  p ro  né n e p r i j a t e l n á ,  j e  o c h o te n  p r i jm o u t  nuoenou 
s u b s t i t u c i .  To j e  z r e t e ln é  o d l i s n é  od m íry  s k lo n u  d o b ro v o ln é  s u b -  
s t i t u o e  (1  -  λ  ) ,  k t e r á  -  mimochodem -  se  v z ta h u je  na v é t s í  s k u -  
p in u :  v seohny  t y ,  j e j i o h z  p o t í e b a  nového z b o z í (G nebo H) s e  obno -
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T i ,  kdo b y l i  p r iv e d e n i  k nucené s u b s t i t u c i ,  s p o lu  s té rn i ,  kdo 
v o l i l i  z b o z í H d o b ro v o ln é  ( o b j e v u j í  se  u p r0 3 t? e d  g ra f u )  se  m u s e ji  
na  n é ja k o u  dobu o í t i t  u s p o k o je n i .  M nozí z n ic h  se  mohou c í t i t  méné 
s t a s tn y m i,  nez  kdyby b y l i  z a j i s t i l i  z b o z í G. A le i  s  H n é ja k  v y jd o u i 
Casové o b dob í m ezi nákupem a obnovou p o tre b y  z b o z í H j e  oznaceno  
ja k o  1 /X  .  ( P r o to z e  vy robek  j e  h o r s i ,  muze to  d o c e la  d ob re  b y t 
d r iv e  nez  c i n í  obdob í u s p p k o je n o s t i  s G ). K u p u j íc í ,  k t e f í  se  n ach á - 
z e j í  V tom to  s t a v u  v c a se  t  s e  n a z y v a j í  k u p u j í c í  u  s p o k o -  
j e n i  H a j e j i c h  p o c e t Be o z n a c u je  ja k o  y - j ( t ) .  Z t é t o  s k u p i -  
ny k u p u j íc íc h  v y s tu p u je  bihem  dane je d n o tk y  c a su  zlom ek X s do - 
da tk o v o u  p op távkou  po z b o z í H. T i se  p í i p o j í  ke svym druhum , k t e f í  
p o u z i l i  z b o z í G, na p r e p í n a c i ,  k te r y  j e  v id é t  na p rav é  s t r a n é  g r a ­
f u .

E x i s t u j í  v sak  ta k e  k u p u j í c í ,  k t e f í  -  i  kdyz n e b y l i  o c h o tn i  se  
z a f a d i t  do f r o n t y  ih n ed  -  n e j  sou  a n i  o c h o tn i p f i jm o u t nucenou su b -  
s t i t u c i .  R o z h o d li se  v r á t i t  se  r a d é j i  dom i, p a s ív n é  c e k a t a po n é -  
ja k é  dobé n a v s t í v i t  p ro d á v a j íc íh o  a  znovu se  p o d ív a t ,  ja k  j e  f r o n ­
t e  d lo u h á . Oznacme s k l o n  k c e k á n í  k u p u j íc íc h  ja k o  
o ,  (To j e  p a s ív n í  c e k á n í :  o d lo 2 e n í d ile m a tu  " p f i p o j i t  s e  k f r o n ­

t é  nebo n e p f i p o j i t " ) .  Zlomek a sk u p in y  k u p u j í c íc h ,  k t e f í  n e js o u  
o c h o tn i  s e  p f i p o j i t  k f r o n t é  ih n e d , v o l í  odsun  ro z h o d o v á n í. P o c e t 
p a s í v n é  c e k a j í c í c h  k u p u j íc íc h  se  o z n a c í ja k o  
y ^ ( t ) .  Z t é t o  sk u p in y  k u p u j íc íc h  n a v s t í v í  v  dáné je d n o tc e  c a su  z lo ­
mek ψ znovu p r o d á v a j íc íh o ,  aby  z j i s t i l i  d é lk u  f r o n ty  a  u d é l a l i  
s i  p fe d s ta v u  o p ravdépodobné d é lc e  s t á n í  ve f r o n t é .  J in a k  fecen o  
c e k a c í  d ó b a  j e  l / ψ  .  Kdyz u p ly n u la ,  k u p u j í c í  s e  v r a -  
c í  k rozhodovacím u d ile m a tu  ® u p r o s t r e d  g r a f u .

V n y n é js í  p r o s té  f o n n i  m odelu p fed p o k lád ám e , ze  n e e x i s t u j í  J i -  
né a l t e r a a t i v y  v o lb y . Z to h o  p ly n e ,  ze  kdo n é n i  o c h o te n  se  p f i p o j i t  
do f r o n ty  ih n e d , búd p a s ív n é  c e k é , nebo p ro v á d í nucenou s u b s t i t u c i :  

σ ■ 1 -  μ  .

Tak jsm e p o p s a l i  c e ly  c y k lu s  t r z n íh o  p r o c e s u . - ^  Jak  b y lo  uv ed e-

3 /  Zríkám e se  n é k o lik a  d a l s í c h  p re d p o k la d i ,  j e j i c h z  podrobny p o p is  
j e  uveden  v m atem atickém  d o d a tk u  A.
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no j i z  d r i v e ,  p re d p o k lá d á  se  ú p ln á  s o u s le d n o s t  nákupu , u z i t i ,  obno- 
v y  p o tr e b y  a  ro zh o 'd o v án í p r e d c h á z e j íc íb o  akcím  ja k o  u  z a  v  f  e -  
n  y o k r u h .  Masa k u p u j íc íc h  j e  v  tom to  ok ru h u  v  n e u s tá lé m  
to k u . V kazdé c a so v é  c h v i l i  j e  kazdy  z k u p u j í c íc h  v jednom  d á le  
uvedenych  c t y f  d ruh il s ta v u :

( 7 .1 )

+ y2 (* )  + y3 ( t )  + y4 ( t ) ZU

p o ő e t ku p u - p o c e t kupu- p o c e t kupu-
i i
jp o c e t k u p u - , c e lk o v y

j í c í c h  ve j í c í c h  u sp o - j i c i c h  u sp o - j j i c i c h ,  k te-t p o c e t
f r o n t é k o je n y  G k o je n y  H j f i  c e k a j i k u p u j i -

e ic h

Souhrnem muzeme k o n s ta to v a t  t o t o :  n á s  m odel p o p is u je  o k a m -  
z i t o u  ( h m o t n o u )  n a b í d k u  na  je d n é  s t r a n é  p o -  
m oci m iry  n ab id k y  s a  p r e d s ta v u je  p o s t o j  k u p u j i -  
o i  h  o na s t r a n é  d ru h é . J e  p ra v d a , ze j e  to  p rovedeno  v e lm i p r o s -  
to u  fo rm ou , a le  v  duchu n a e r tn u te m  v k a p i t o l e  4·. S lo zk y  to h o to  po­
s t o j  e uvádím e t a k t o :

λ ,γ ,Χ  = v y t v á r e j í c í p o c á t  e c η  i p o p t á v k u ;
φ (W) = s  k l o n k e s t  á  n  i v  e f r o n t é  5
μ = s k l o n k n u  c e n  é s u b s t i t u c l ;

(1  -  μ ) , 1/Φ = s k l o n k c e k á  η i a c e k a c i  d o

b a ( 1 h Ű t  a ) .

S lo zk y  zm ínéné v y se  ( j e d n a  fu n k c e  a n e k o lik  k o n s ta n tn ic h  p a ra ­
m etrii)  v y j a d r u j í  p r d m é r n y  p o s to j  c e lk o v e h o  p o c tu  n  ku ­
p u j í c í c h .  H ap r. μ = 0 . 6  znam ená, ze  ze 100 k u p u j io ic h ,  k t e r i  c h t é -  
l i  z a k o u p it  G, a l e  n e b y l i  o c h o tn i  se  z a r a d i t  do f r o n ty  s danou  c e k a -  
c i  dobou, bude v  p rim e ru  60 o ch o tn o  p r i jm o u t nuoenou s u b s t i t u c i  a 
40 se  ro z h o d lo  c e k a t  a  znovu se  p o k u s i t  p o z d é j i .
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7. 3 NORMÁLNl' STAV TRHU : PRVNf pSlBLI^ENÍ'

J e  mozno d o k á z a t ,  ze na d i lc im  t r im  popsaném  v  p red es lém  o d - 
d í l e ,  e x i s t u j e  s  t  á  1 y  s  t  a  v  .  ^  A p ro to z e  j i s t é  c h a ra k -  
t e r i s t i k y  t r im  j s o u  v  c a s e  k o n s t a n tn í  ( p o c e t  p r o d á v a j ic í c h  a  k u - 
p u j í c í c h  se  n e m é n í) , s t e j n é  i  m ire  n ab íd k y  (d o d á v k y ) , j e  to  
s t a c i o n á r n í  s t a r .  N a c h á z í - l i  s e  obch o d n í S in n o s t v  tom - 
to  s ta v u  a n e n a r u s u j í  j i  v n é j s í  p o ru c h y , bude se  pod v liv e m  svych  
v n i t r n í c h  p r a v id e l  n e u s t á le  o p a k o v a t. F r o n t s  bude opakcvané d lo u h á  
a  c e k á n í ve  f r o n t é  bude vzdy  t r r a t  s t e j n é .  P o c e t k u p u j íc íc h  p r e -  
j í c í c h  s i  k o u p it  z b o z í G a té o h ,  kdo p r o v á d é j í  d o b ro v o ln o u  nebo 
nucenou  s u b s t i t u o i ,  kdo p a s im é  c e k a j í  a  kdo p r á r é  p o u z ív a j í  zbo­
z í  G a H bude k o n s t a n tn i .  R ík á  se  tomu n o r m á l n í  s t a v  
u r c i té h o  t r im ,  k te r y  jsm e p o p s a l i  v  p r e d c h á z e j íc ím  o d d í l e .

S te jn é  ja k o  i  d r iv e  n e o b sa h u je  a d je k tiv u m  "n o rm á ln í"  zádny 
hodno tovy  so u d . K a p r ík la d  n o rm á ln í s t a v  műze z a h rn o v a t n o rm á ln í 
dobu s t á n í  ve  f r o n t é  IS* = 3  h o d in y . T i ,  kdo t r á v í  sv ű j ő as  
ve f r o n t é ,  u r ő i t é  z to h o  nem a.ií r a d o s t .  My pouze tv rd ím e , ze  s t a v ,  
p r i  némz s t á n í  ve f r o n t é  t r v á  t r i  h o d in y , I z e  n e u s t á l e  re p ro d u k o -  
v a t .

H en í to  t r h  ve  w a l r a s o v s k é  r o v n o v á z e :  
e x i s t u j e  c h ro n ic k y  n e d o s ta te k  z b o z í G. P o é á te ö n í  p o p táv k a  po G se  
nedá u s p o k o j i t  p ro  v sech n y  k u p u j í c í ;  s t á n í  ve  f r o n t é  a  nueená su b -  
s t i t u c e  j  sou  t r v a l é .  Dokonce to  miize b y t h o d n é  d a l e k o  
od w a lra so v sk é  rovnovéhy j f r o n t a  műze b y t v e lm i d lo u h á  a  rozm éry  
nucené s u b s t i t u c e  r o z s á h lé .  A le p r e s to  j e  to  n o rm á ln í s t a v ,  p r o to ­
ze se  re p ro d u k u je  a  s e t r v á r á  a  p ro to z e  je h o  ú c a s t n í c i  to  p r i j í m a j í

4 /  C lánek od M cC affe rtyho  (1977 ) m lu v í v  podöbném sm yslu  o " s t á -  
lém s ta v u  ( s te a d y  s t a t e )  n a d b y te c n é  p o p tá v k y " .
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za  n o rm á in ! s t a r .

Tim p r ic h á z im e  k je d n é  z k líc o v y c h  o tá z e k  n a s i  d i s k u s e .  S o r -  
m á ln í s t a v  tr fa u , v z d á le n  od w a lra so v sk é  ro v n o v áh y , muze b y t  u d r -  
zován n é k o lik a  r iz n y m i f a k t o r y .  Jednim  z duvodu j e  nepochybné t o ,  
ze je h o  ú c á s t n í c i  b e ro u  na védom í e x i s t e n c i  to h o to  n o m á ln íh o  s t a ­
v u . Hékdy r e p t a j i ,  a l e  nakonec s e  s nim s m i r u j i  a  p o d le  to h o  u p r a -  
v u j í  i  s v o je  p o s t o j e .  Zlomek <P(W) k u p u j i c ic h ,  k t e H  c h t é j í  z a k o u - 
p i t  z b o é í G, j e  o c h o t e n  z a r a d i t  s e  do f r o n t y ;  z t e c h ,  
k t e f í  se  n e p f i p o j í  ke f r o n t é ,  zlom ek μ j e  o c h o t e n  p r i -  
jm out nucenou s u b s t i t u c i  a  ta k  d á le .  F o k ú d  p o s t o j  
ú c a s t n i k ű  t r z n í h o  p r o c e s u  z ű s  t  á  v  á  
b e z e  z m é n y ,  m ű z e s e  n o r m á i n !  s t a y  
r e p r o d u k o v a t  t  r  v  a  1 e . A j e s t l i z e  
s e  t e n t o  p o s t o j  p r i z p ű s o b i l  p o d -  
m i n k á m  c h r o n i c k á  n e d o s t a t k o v o s t i ,  
m ű z e s e  c h r o n i c k á  n e d o s t a t k o v o s t  
k o n s o l i d o v a t .  T o to  t v r z e n í  b y lo  az  dosud  mozno p r o -  
k á z a t  p r í s n é  p ro  n é k o lik  s p e c i f ic k y c h  m odelil; p o z d é j i  s e  k nemű 
v rá t ím e  p r i  méné r e s t r i k t i v n í c h  p re d p o k la d e c h .

Sam ozrejm é, ze ru zn é  f a k t o r y  mohou v y v o la t  o k a m z i t y  
s t a r  t r h u  o d c h y lu j í c í  se  od n o im á ln íh o  s t a v u .  J e  mozno d o k á z a t ,  
ze d í l c í  t r h  popsany  v  m inulém  o d d i le  v y k azu j e  j i s t y  d ru h  s t a ­
b i l i t y .  Kdyz se  o d c h y lí  od n o rm á ln íh o  s t a v u ,  d r iv e  c i  pozdé­
j i  se  k  némn v r á t í .  K tomu j e  z a p o t r e b í  r í d í c í h o  m e -  
c h a n i s m u ,  s e s i g n á l e m ,  k t e r y  zene  sy s tem  z p é t  
do je h o  n o rm á ln íh o  s t a v u .  V naáem p r íp a d é  s l o u z í  z a  ta k o v y  s i g n a l  
dóba s t á n í  ve  f r o n t é  W .  J e - l i  s k u te c n á  dóba s t á n i  ve  f r o n t é  d é l ­
é i  néz n o rm á ln í , o d ra d í  to  od s t á n í  ve  f r o n t é  d a l é i  k u p u j í c í ;  bú­
dé v ic e  t é c h ,  kdo z v o l í  nucenou  s u b s t i t u c i  nebo c e k á n í  a  o d k lad  
ro z h o d n u t í .  N ásledkem  to h o  se  f r o n t s  z k r á t í  a  dóba s t á n í  ve f r o n ­
t é  se  v r á t í  k n o rm á lu . A j e - l i  f r o n t s  k r a t s í  n éz  n o rm á ln é , zacn e  
fu n g o v a t o b rá c e n y  m echanism us: k p r i p o j e n í  do f r o n t y  bude p o d n íc e -  
no v ic e  k u p u j íc íc h  a  ta k  d á l e .

Ac zd e , V tom to  v e lm i p ro s tém  m odelu v za tém  za ú v o d n í p r í k l a d ,  
fu n g u je  je n  j e d in á  " z p é tn á  v a z b a " ,  j e  mozno o d v o d it obecny  z á v é r .  
H o r m á l n í  s t a  n é n i  p r o s t é  é a s o v y
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p r i i m S r  j  i  s  t  y  c h  a t r i b u t ű  p r o c e s u .  
T e r m i n  " n o r m á l n í  s t  a  v  " j e  p r o  n  é -  
j  a  k y s y s t e m  o p r á v n é n  j e n  t  e h  d y  ,
k d y  z e x i s t u j e  r i d i o i  m e c h a n i s m u s ,
k t e r y  v  p f í p a d é  o d c h y l e k  n a v r a e i  
s y s t e m  z p é t  d o  j e h o  n o r m á l n i h o  
s t  a  v  u  .  P ráv é  p re s n é  takovym  systém em  j e  t r h  v  n e d o s ta tk o v é  
ekonom ice: f u n g u j i  v  nem f í d í c í  m echanism y, p o d n é c u j íc í  j e j  k o p e - 
to v n é  re p ro d u ic c i obvyk lého  s tu p n é  n e d o s ta tk o v o s t i ·

Ha tom to  m is te  c h c i  k r á t c e  v y b o c it  do d e j i n  ekonom ického 
m y s le n i .  J i z  v  k a p i t o l e  2 jsm e c i t o v a l i  s o v e ts k é  d is k u s e  z Xet 
po r .  X920, kde "ob ecn á  n ad p ro d u k ce"  k a p i t a l i s t i c k é h o  h o s p o d á r s t -  
v í  b y la  p o lo z e n a  do p r o t ik i a d u  s "obecnou  n e d o s ta tk o v o s t í "  s o o ia -  
X is t ic k é h o  h o s p o d á r s tv í .  C i to v a n í  a u t o r i  p o c i t o v a l i ,  ze i n t e n z i -  
t a  n e d o s t a tk o v o s t i  dosábX a ta k  vysokého  s tu p n é ,  ze  j e j ím  v y s le d -  
kem byX z v l á s t n í  dru— k r i z e . " · . .  ve z b o z n í k a p i t á l i s t l e k é  
s p o le ő n o s t i  s e  k r i z e  o b je v u je  ve form e k r i z e  z n a d -  
v  y  r  o b y  , k d e é to  v p r i r o z e n é  p r o l e t á r s k é  s p o le ő n o s t i  s e  o b je ­
v u je  v  opaóné fő im é : ve  fő im é  k r i z e  z p o d v y r o -  
b y  " ,  n a p s a i  K ritsm a n . 5 /  ^  H o v o z ilo v  r e k l :  " . . .  m ís to  obecné 
k r i z e  n ad vy roby  se  r o z v í j í  k r i z e  z obecné n e d o s t a tk o v o s t i  komó­
d i t . . . "  6 /

V b is to r i c k é m  m é r ítk u  z a z i l i  ekonomové d v a c á ty c h  l e t  p rv n í  
n á ra z  "obecné  n e d o s t a tk o v o s t i " .  P f í s tu p  t é t o  k n ih y  se  od n ic h  
p o d s ta tn é  l i s í .  H e d o s t a t k o v o s t  n é n i  " k r i -  
z o v y  j e v " .  C h ro n ick á  n e d o s ta tk o v o s t  j e  norm álním  stavem  
h o s p o d é f s tv í  omezeného z d r o j i .  J e  s l u c i t e l n á  s je h o  norm álním  f u n -  
gováním  a  rű s te m ; dokonce n é n i  s ním  pouze " s l u é i t e l n á " ,  a l e  j e  
jed n ím  z t r v a ly c h  ry s u  je h o  n o rm áln ih o  f u n g o v á n í . ^

5 /  V iz  K ritsm an  (1 9 2 5 , 1 9 2 9 ).
6/  V iz  H o v o z ilo v  (1 9 2 6 ) .
7 /  O kam zitá  i n t e n z i t a  n e d o s t a tk o v o s t i  k o l í e á  o k o lo  j e j í  n o rm á ln í 

h o d n o ty  a  c a s  od c a su  se  műze s t á t  z v l á s t  o s t r o u ,  coz  műze 
v é s t  ke z o s t r e n í  sp o le c e n sk y c h  a  h o sp o d á rsk y ch  n a p é t í .
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7. 4 POSUVY V NORMÁLNlfo STAVU

N orm áln í s t a v y  n e t r v a j í  v é c n é . Mohou se  p o su n o u t, d o j d e - l i  
v e  sp o le c e n sk y c h  podm ínkách nebo p r i  j in y c h  o k o ln o s te c h  u r c u j ί ­
ο i c h  s t a v  t r h u  k p o d s ta tn é  a  t r v a l é  zméné. J e  n u tn o  ro z e z n á v a t 
d l o u h o d o b y  posuv  nebo p re s u n  n o rm á ln íh o  s t a v u  od v y se  
ro z e b íra n y c h  o k a m z i t y c h  vykyvá kolem  no rm áln íh o  s t a -  
vu  t r h u .  P re d p o k lá d e jm e , ze  na  nasem d í lc ím  t r h u  j e  n o n n á ln í p o -  
d í l  nuoené s u b s t i t u c e  50 p ro o e n t .  S k u tecn y  p o d í l  mázé b y t je d e n  
den  n u lo v y  a d ru h y  den  100 p r o o e n tn i ,  a l e  p rám ér by v d e ls im  o b - 
d o b í c i n i l  50 p ro o e n t ( a  po v é t s in n  d n í  k o l í s á  m ezl 40 a  60 p r o -  
c e n ty ) .  T en to  okam zity  vykyv j e  n u tn o  r o z l i s o v a t  od d louhodobé 
zmény p o d í lu ;  kdyby n a p r ík la d  n o rm á ln í p o d í l  nuoené s u b s t i t u c e  . 
se  s n í z i l  na  20 p ro o e n t .

Zrejm é j e  t u  ro z h o d u jíc ím  fa k to re m  d l o u h o d o b é
v z t a h  m e z i  p o p t á v k o u  a  n a b í d k o u .
Pfipomenme s i  p r í k la d  o d d í lu  7 . 2 . K u p u jío í  se  p ra v id e ln é  s t a v é l i  
do f r o n ty  na z b o z í G. F ro n tu  b y lo  mozno z o e la  z l i k v id o v a t  dvéma 
zp áso b y . P r i  p rvn ím  d o o h á z í k r e a k o i  n ab íd k y  ro z e b í r a n é  v k a p i to -  
lá c h  3 a  6 . V yrobce r e a g u je  na s i g n a l ,  ze  p ro  G s e  vzdy  v y tv á r í  
f r o n t e ,  k d e z to  na H vábeo n e , a  zm éni s t r u k tu r u  svého  v y s tu p u , 
v y r á b í  v ic e  G a  méné H. D ruhou moznou zménou j e  t o ,  ze u z iv a t e l é  
zacnou  r u s i t  s t r o j e ,  p ro  k t e r é  k u p o v a li  n á h ra d n í  d í l y  G. P o p táv k a  
se  s n iz u je  a  f r o n t a  z k ra c u je .

Posuv v norm álním  s ta v u  n é k te ré h o  d í l ő íh o  t r h u  mázé m it  v z ta h  
k e  z m é n é  d l o u h o d o b é h o  p o s t o j e  p r o -  
d á v a j í c í c h  a k u p u j í o í o h .  V U aäarsku  b y lo  
o b d o b í, kdy n e d o s ta te k  e le k t r i o k é  e n e rg ie  b y l  p o k lá d é n  v ícem éné 
za  sam ozrejm y, k d e z to  p ra o o v n í s í l a  p ly n u la  do to v á r e n  bohatym  
tőkém . Dnes by n e d o s ta te k  e l e k t r i o k é  e n e rg ie  v z b u d i l  p re k v a p e n í 
a  ro z h o fő e n x , k d e é to  n e d o s ta te k  p ra o o v n í s í l y  se  s t a l  ch ron ickym . 
T o, ze  s i  nékdo zvykne na  n é ja k y  p ro je v  n e d o s ta tk o v o s t i  neznam ená, 
ze  to  n ev y v o láv á  n e p r í je m n o s t i  a  p o t í z e ,  n y b rz  pouze ze j e  to  ő á s t
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obyk lého  p o rád k u  v é c í .  J e  o b t í z n é  r í c i ,  zda zména p o e to  je  j e  p r í -  
c in o u  nebo následkem  zmény n o rm á ln íh o  s t a v u ,  p ro to z e  tu  mámé dvou- 
k an á lo v o u  i n t e r a k c i  p r í c in y  a  n á s le d k u . P o r é t s ín é  zména t r z n í c h  
podmínek f o r m u j íc íc h  p o s to j  j e  p rim árn ím  jevem  a p r iz p ű s o b e n í  p o - 
s t o j e  j e  s e k u n d á m í.  Jak  j i z  u v ed en o , j e  to  p rá v é  s e t r v a l o s t  to h o -  
to  p o s to je ,  t o t i z  k o n ío m n o s t  ú c a s tn ík ű  t A u ,  k t e r á  p o d p o ru je  kon^ 
s o l id a o i  a t r v a l o s t  n o rm áln íh o  s ta v u .  A le nékdy s e  sm ér r e t é z u  
p r í c in y  a n á s le d k u  zm éní. Műze d o j í t  k tom u, í e  ű ő a s t n í c i  t r z n íh o  
p ro c e s u  j s o u  ta k  k ra jn é  n e s p o k o je n i ,  ze  p r o t i  je v u  n e d o s ta tk o v o s t i  
p r o t e s t u j í  a  p o k o u s e j í  se  na  r o z h o d u j íc í  o rg a n  v y v o la t  t l a k  k to ­
mu, aby  s i t u a c i  z m é n il.

Maze se  s t á t ,  ze  k tém to  zméném d o c h á z í ne rom om é m i  na  r ü z -  
nych ú se o ío h  h o s p o d á r s tv í .  Z atím co  na jednom t á m  se  nuoená s u b s t i -  
tu c e  k u p u j ío ío h ,  f r o n ty  a s k lo n  k é e k á n í v i d i t e l n é  s n í z í ,  k u p u j í -  
c í  na  j in y c h  t r z í o h  mohou b y t  v  opaőné s i t u a o l .  V tak o v y ch  podm ín- 
káoh mozná s e  na  p r ra ím  t r h u  s n í z í  l n t e n z i t a  n e d o s t a tk o v o s t i ,  
k d e ä to  na druhém se  z v y s í .  T a to  o tá z k a  by n ás a l e  z a v á d é la  k p ro -  
b le m a tio e  m ez iodvé tvovych  v z ta h d  a ta k é  k p o p is u  e l tu a o e  n e d o s t a t ­
k o v o s t i  V ce lém  h o s p o d á r s t r í5 o té c h  se  bude je d n a t  v d ru h é  p o lo v i -  
né t é t o  k a p i t o ly  a  v  d a l s í c h  k a p i to lá c h  t é t o  k n ih y . P ro z a t ím  se  
p r i d r 2íme d í l c í  a n a ly z y .

7 . 5 R O Z ä lß E N i' τ Ε τ Υ  O DILÍIKi  TRHU V

V p red eé lém  jsm e r o z e b í r a l i  v  rám ci d í l é í  a n a ly z y  ra d u  t v r z e -  
n í ,  j e z  se  ty k a l a
1) e x is te n c e  a  s t a b i l i t y  n o m á ln íh o  s ta v u  d í l é í h o  t r h u  v n e d o s t a t -  

kové ekonom ice;
2 ) m echanism i n u t í c í c h  o k am zity  sk u te c n y  s t a v  t r h u  u b í r a t  s e  ve 

sm éru n o rm áln íh o  s ta v u ;
3) d louhodobvch  posuvű n o rm áln íh o  s t a v u .

T a to  v se c h n a  tv r z e n í  b y lo  mozno d o k áza t j e n  d e d u k tiv n é , z a -  
tím  p ro  p r o s ty  m odel popsany  v  o d d í l e  7 .2 .  Soudím e, 2e podobná t v r ­
z e n í  p i a t i  i  v  d a le k o  s i r s í  o b l a s t i .  O r é i t é  p l a t í  p ro  d í íc  í  t A
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V n e d o s ta tk o v é  ekonom ice v rá m c i m odelu  e méné o m e z u jíc ím i p re d -  
p o k la d y .

1) T v rz e n í ,  ja k  ae z d á , p l a t í  n e je n  p ro  s t a g n u j í c í ,  
n y b rz  i  p ro  r o s t o u c í  h o s p o d á r a tv í .  P ro  t o t o  t v r z e n í  j e  
n u tn o  p re fo rm u lo v a t c h a r a k t e r i s t i k y  n o rm á ln íh o  s t a v u .  J e  n u tn o  
s p e c i f ik o v a t  u k a z a t e le ,  k t e r é  j s o u  n e z á v i s lé  n a  objem u obchodu 
do ty cn éh o  ú sek u  a n e z á v ie lé  na  p o c tu  p r o d á v a j í c í c h  a  k u p u j ío ío h ,  
a ta k  d á l e .  S i tu a c e  k u p u j íc íh o  se  dá n a p r ík la d  p o p s a t ta k to s  p o - 
m ér objem u vy ro b k ű  zakoupenych  nucenou  s u b s t l t u c í  k  celkovém u ob­
jem u nákupű; pom ér p o c tu  k u p u j í c íc h  ve  f r o n t é  k  celkovém u p o c tu  
k u p u j íc íc h  a  ta k  d á le .

Vyse uvedené ú d a je  j s o u  u k a z a t e l i  p o d í lu  ( p r o c e n t ) .  N a z y v e j-  
m e j e  r e l a t i v n í m i  u k a z a t e l i  na  r o z d í l  od a  b -  
s o l u t n í c h  u k a z a t e l i  objem u nucené  s u b a t i t u c e  nebo p o c tu  
ú c a s tn ík ű  ve  f r o n t é .  R e la t i v n í  u k a z a t e le  mohou s l o u z i t  za z á k la d  
p ro  p o ro v n á v á n í té h o z  t r t iu  ve  dvou ru zn y ch  m om entech c a s u  i  kdyz 
se  m ezi obéma d a ty  a b s o l u tn í  a t r i b u t y  zm én ily  ( n a p r .  objem  obcho­
du v z r o s t l ) .  Podobné j e  mozno p o ro v n a t 1 dva rű z n é  d í l c í  t r h y  
ke a te jn ém u  d a tu ,  b ez  o h le d u  na  r o z d í ly  a b s o lu tn í c h  u k a z a t e l i .

N yní j e  mozno p r e d l o z i t  o b e c n é j s í  d e f i n i c i .  I  r h  j e  
v n o r m á l n í m  s t a v u ,  j  e s t i i z e  j e h o  
c h a r a k t e r i s t i c k é  r e l a t i v n í  u k a z a ­
t e l e  j s o u  v  c a s e  b e z e  z m é n y .  Ye z v l á s t -  
ním p r íp a d é  ( s t a g n u j í c í  t r h ,  s t a c i o n á r n í  p ro c e s )  miize se  to  z á ró -  
v en  ahodovat a p r í s lu s n y m i a b s o lu tn ím i  u k a z a t e l i .

8 /  U pozornujem e na s k u te c n o s t ,  ze a n i  ve  s k u t e c n o s t i ,  a l e  a n i
v te o r e t ic k é m  m odelu s e  p o d ílo v é  m lry  v y ja d r u ^ íc í  s  k 1 o -  
n  y  k u p u j íc íc h  n e s h o d u j í  a o d p o v íd a j íc ím i m iram i p o d ílu  v y -  
j a d f u j í c ím i  a t a v  v l á g n o u c í  na  t r h u .  V racím e 
ae k d r iv e js ím u  p r ík la d u s  n e c h t s k lo n  k nucené s u b s t i t u c i  j e  
μ = 0 .6 .  Pomér k u p u j í c íc h ,  k t e r í  s k u te c n é  p ro v á d é jí^ n u c e n o u  
s u b s t i t u c i  k celkovém u p o c tu  k u p u j í c íc h ,  t j .  y , / n  m ize n a d á le  
b y t  v é t s í  c i  m ens! néz  0 .6 .  Z á v is í  to  na mno ha'"’f a k to r é  eh v c e t -  
né p o é tu  k u p u j í c íc h ,  k t e r í  se  p r i p o j í  ke  f r o n t é .  V nasem  mode­
lu  " s k lo n y "  js o u  p a ra m e try  sy s tém u  r o v n ic ,  k d ez to  "prom énné 
s ta v u "  j s o u  neznámymi té h o z  sy s tém u  r o v n ic .  Je  p ra v d a , ze  d ru -  
hé  js o u  z á v i s l é  na p rv n íc h ,  a l e  z á v i s lo a t  se  p ro s a z u je  pom ocí 
s lo z i t y c h  t r a n s f o r m a c í .
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2) V o d d í le  7 .2  se  posto ;) k u p u j íc íc h  p o v azo v a l za  hom ogenní a
b y l  popsán  j e n  j e . l ic h  prűm érny p o s t o j .  J e  mozno m ís to  to h o  p o u z ít  
p re d p o k la d , k te r y  se  v ic e  b l í z í  s k u t e c n o s t i .  S kup inu  k u p u j íc íc h  
j e  mozno r o z d é l i t  na p o d sk u p in y  a  dá se  p r e d p o k lá d a t ,  ze u v n i t r  
kazdé  z danych p o d sk u p in  j e  p o s to j  k u p u j íc íc h  Je d n o tn y , a l e  l i s í  
se  m ezi o s t a tn ím i  sk u p in a m i. H a p r ík la d  műié b y t p rv n í  ty p  k u p u j í -  
c íh o  méné t r p é l i v y  néz d ruhy  ty p s  mázé b y t o c h o te n  p r i jm o u t n u ce - 
n é j s í  s u b s t i t u c e ,  a l e  n e h o d lá  pasxvné S e k a t.  Potom μ^> <° 2 ‘
Potom j e  mozno t e o r e t i c k y  d o k á z a t ,  ze n e z m é n í- l i  s e  r o z lo é e n í  k u - 
p u j í c i c h  p o d le  ty p u  p o s t o j e ,  z ú s ta n o u  v p l a t n o s t i  vyée  uvedená 
tv r z e n í  o norm áln ím  s ta v u .

3) Kas ú v o d n í m odel p fe d k lá d á  d e te im in i s t i c k y  m odel. Ve s k u te c ­
n o s t i  by b y lo  s p r á v n é j s í  p o p is o v a t p o s to j  k u p u j íc íc h  a  p r o d á v a j í -  
c íc h  náhodnym i prom énnym i. T yto  náhodné prom énné m a j í  s t a b i l n í  ro z  
lo z e n í ,  p r e d s t a v u j í c í  n e m é n íc í se  p o s t o je .

V p r íp a d é  s to c h a s t i c k é h o  z n á z o m é n í B e  s t a r  t r h u  t é z  p o p ls u je  
náhodnym i prom énnym i. V tóm rá m c i J e  m o z n o  n o r m á l  
n i  s t  a  v  t r h u  p o p s a t  r o z l o é e n í m  ( a  
z e j m é n a  o c e k á v a n y m i  h o d n o t a m i )
h l a v n í c h  p r o m é n n y c h  s t a v u .  Tak n a p r ík la d
dóba s t á n í  ve  f r o n t é  W (t) j e  náhodnou prom énnou p ro  k azd é  t  . 
Jeho  n o im á ln í h o d n o ta  W * j e  ocekávanou  h o d n o to u  náhodné prom énné.

4) V nasem úvodním  p r ík la d u  p ra c o v a l  na  t r h u  je d in y  p r o d á v a j í c í  
S t r u k tú r a  sk u te c n y c h  t r h ú  j e  ö a s to  J i n á ,  s n é k o lik a  nebo dokonce
i  velkym  m nozstvím  p r o d á v a j íc íc h  na t r h u .  Potom , ja k  se  o tóm m lu- 
v i l o  v k a p i t o l e  4 , jed n o u  z a l t e r n a t i v  k u p u jíc íh o  Je  h 1 e d á -  
n  í  . Jd e  od jednoho  p r o d á v a j íc íh o  k druhém u a  p o k o u sí se  z í s k a t  
v y ro b ek . Jed n o u  ze e lő z é k  je h o  p o s to je  j e  s k lo n  k h l e d á n í .  A n y n í 
proménné s ta v u  t i h u  js o u  d o p ln én y  skuteénym  h led án ím  ( t j .  dóba 
h le d á n í  nebo p o c e t h l e d a j í c í c h  k u p u j í c íc h ) .

5) V nasem úvodním  p r ík la d u  j e  m íra  n ab íd k y  neprom énná v c a s e .  
V yhradné k u p u j ío í  se  p f iz p u s o b u je  t r z n í  s i t u a c i ,  k d e z to  c h o v án í 
p ro d á v a j íc íh o  Je  s t r n u l é .  Ve s k u te c n o s t i  ovsem i  n a b íd k a  müze b y t 
f í z e n a  zp é tnovazebn ím  mechanism em, ja k  Jsme j i z  u v e d l i  v k a p i t o -  
lá c h  3 a  6 .
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6) V d e te r m in is t ic k é m  m odelű  úvodn ího  p r ík la d u  n é n i v  n o rm á l- 
ním s ta v u  s t r v a lo u  m íro u  n a b íd k y  zádná v o ln o s t .  Pokud e x i s t u j e  
f r o n t a ,  műée p r o d á v a j í c í  vzdy  p ro d a t  s v o j i  c e lo u  n a b íd k u . A le 
ve  s k u te c n o s t i  z b o z í n e p r i c h á z í  na  s k ia d  p r a v id e ln é  a  na  k r á tk á  
o b d o b í maze f r o n t a  dokonce i  z m iz e t.  V k a p i t o l e  6 jsme se  j i z  z a -  
b y v a l i  Sasovym i zpozdén ím i m ezi p ríchodem  z b o z í a  je h o  prevodem  
na k u p u j íc íh o ,  eoz vede ke v z n ik u  p rech o d n é  zá so b y  v y ro b k ű . Ve sk u ­
t e S n o s t i  j i S  t o to  j e  do sta teS n y m  dűvodem je v u ,  o nemz se  j i z  n éko - 
l i k r á t  h o v o r i lo :  u v a z u je m e - l i  o dlouhém  o b d o b í ja k o  c e lk u ,  m o -  
h o u  v o l n o s t  a  n e d o s t a t k o v o s t  e x  i  s  -  
t o v a t  z á r o v e n .  V tak o v y ch  podm ínkách j e  d ű le z i to u  
c h a r a k t e r i s t i k o u  s ta v u  t r im  ro zm ér v o l n o s t i .  J e  d o b ré  p o u z ít  i  
p ro  t o t o  r e l a t i v n í  u k a z a t e le :  pomér v o l n o s t i  k celkovém u obchodu.
A p o p i s u j e - l i  s e  t r h  p ro  v e lk o u  sk u p in u  v y ro b k ű , j e  o b z v lá s t  d ű l e -  
z i t é  n e p o u z ív a t je n  a g r e g á tn í  u k a z a te le  v o l n o s t i ,  n y b rz  i  n é k te r é  
vhodné d esag reg o v an é  u k a z a t e le .  V p o s le d n í  k a p i t o l e  b y lo  uv ed en o ,
2e za tím co  se  mohou n ah ro m ad it "zm razené" zá so b y  j i s t y c h  v y ro b k ű , 
v e s k e ré  zásoby  o s t a tn í c h  v y robkű  mohou b y t  v y p ro d án y  v  k rá tk ém  
S asé  následkem  n e d o s t a tk o v o s t i .  H ebylo  by sp rá v n é  o d s t r a n i t  t y t o  
o d ch y lk y  pomocí "p rű m é ro v á n í" .

B ylo u ő in én o  n é k o lik  k ro k ű  v e  sm éru p r í s n é h o  p rű k azu  n a s ic h  
tv r z e n í  o e x i s t e n c i  n o rm áln íh o  s ta v u  t r h u ,  je h o  s t a b i l i t y ,  r í d í -  
o ío h  m echanism ű a ta k  d á l e ,  a  to  pomocí t e o r e t i c k y c h  modelű r e s t r i k -  
t i v n í c h  méné n e í  p ro s ty  p r ík la d  uvedeny  v o d d í l e  7 .2 .  P red b ézn y ch  
v y s le d k ű  b y lo  dosazeno  h la v n é  v té m a te c h  zm ínénych v p a ra g r a fe c h  
2 ) ,  3 ) a  4 ) :  p r i  r o z d é lo v á n í  k u p u j í c íc h  na  p o d sk u p in y , ve s to c h a a -Q /
tic k é m  p o p is u  a  úvahách  o h l e d á n í .  T e o re t ic k y  vyzkum musx p o k ra -  
S ova t ve sm éru v y v o je  m odelű s mensím poctem  o m ezen í, b l í z í c í c h  
s e  v ic e  s k u t e c n o s t i .

H asé dohady ovsem n e v y z a d u j í  pouze a b s t r a k t n í  t e o r e t i c k é  o v é -  
r e n í ,  n y b rz  p red ev s ím  e m p i r i c k é  p r e z k o u s e n í .  
S p o ra d ic k á  p o z o ro v á n í a d í l c í  ú d a je  ja k  s e  zdá p o d p o ru j í  n a se  h y -  
p o té z y . Zdá s e ,  ze  d í l c í  t r h y  v n e d o s ta tk o v é  ekoncm ice m a j í

9 /  H é k te ré  v y s le d k y  se  p r o j e d n á v a j í  v  m a tem a tick é  p í í l o z e  A.
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sk u te c n é  c h a r a k t e r i s t i e k y  d louhodoby  n o rm á ln í s t a v :  obvyk lou  mx- 
ru  nucené s u b s t i t u c e ,  ty p ic k o u  dobu s t á n í  ve f r o n t é  a td .  Jak  uz  
b y lo  n é k o l i k r á t  u v ed en o , r í d í c í  m echanism y v r a c e j í c í  o p é to v n é  d í l -  
c í  t r h y  k j e j i c h  norm álnim u s t a v u ,  pokud se  od n e j  o d c h y l i ly ,  j e  
mozno p o z o ro v a t i  v  p r a x i .  Ú kol e m p irick éh o  p re z k o u s e n í n ás  p r iv á -  
d£ k p ro b le m a tio e  m é r e n í , o  n íz  se  bude m lu v it  ke k o n c i 
t é t o  k a p i t o ly .

7. 6 OBECNÁ VZÁJEMNÁ ZÁVISLOST : LEONTIEFOVA EKONO— 

MIKA

Po a n a ly z e  d í l c í h o  t r h u  v o d d í le c h  7 .2  -  7 .5  o b rá tím e  n y n í 
s v o j i  p o z o rn o s t  na vzájem né z á v i s l o s t i  m ezi d í l c ím i  t r h y .  Zkoumá- 
me sy s te m , ve k te rém  e x i s t u j e  m v y ro b k ű , a z n ic h  kazdy  se  dá 
p o u z ít  ja k o  v s tu p  j in y c h  v y ro b k ű . R eá lné  p ro o e sy  se  r í d í  ta k o v y -  
mi necenovym i r í d i c í m i  m echanism y, o ja k y c h  se  p o je d n á v a lo  v p r e -  
d e s ly c h  k a p i t o l á c h .  Má tak o v y  sy s tem  n o rm á ln í s ta v ?  O tá z k a , na 
n iz  se  h le d á  odpovéS , j e  v  j i s t é m  sm yslu  p rx b u zn á  o b l a s t i  p ro b lé ­
ma zkoumanych obeonou t e o r i í  ro v n o v áh y . Také v t é t o  k a p i t o l e  a n a -  
lyzu jem e "ob ecn y " n o rm á ln í s t a v  -  v tóm sm y slu , ze zkoumáme obeo­
nou vzájem nou s o u v i s lo s t  m ezi je d n o t l iv y m i v y ro b o i a s p o t r e b i t e l i  
v y ro b k ű .

V y p raco v án í kom plexn í t e o r i e  ekonom ickych sy s tém ű  s n e c e n o - 
vym " k v a n t i t a t iv n ím "  p r iz p ű so b e n ím , s e  mnoha ő i n i t e l i ,  mnoha v y -  
ro b k y , vzájem né z á v is ly c h  a  a b s t r a k tn x c h  j e  te p r v e  v p oőá teőn ím  
s t a d i u .  T a to  k n ih a  n a z n a é u je  v p re h le d u  je n  zlom ek te o r e t i c k y c h  
v y s le d k ű , k te r y c h  se  j i z  d o c x l i l o . ^ ^  Spokojím e se  txm , ze podáme 
jenom  p re d s ta v u  o p r í s tu p u  k p ro b le m a t io e .

1 0 /  V o d d íle c h  7 .6  -  7 .8  jsem  s e  p o v é ts in é  o p í r a l  o vyzkum, k te r y  
jsem  z a ő a l  s p o lu  s B é lo u  U artosem  a na nemz jsem  p o k ra c o v a l 
za ú c a s t i  A ndrásé  S im o n o v itse  a Z suzsy  K a p itá n y o v é . (V iz  
K o m a i- l l a r to s ,  1971, 1973; K o rn a i-S im o n o v its , 1975a, 1975b, 
1 9 7 7 a ) . V ysledky  vyzkumné p ráo e  js o u  s h r n u ty  ve e b ír o e  s t a t i  
od K o m a ie -M a rto se  ( 1 9 7 9 a ,b ) .  Ha tom to  m ís té  podávéme j e n  n á -  
c r t  n é k o lik a  m y s len ek , k t e r é  se podrobné v y s v é t l u j í  ve s b í r -  
c e .
Jak jsem  z d ű r a z n i l  v  k a p i t o l e  1 , js o u  uvedená  sb x rk a  s t a t í  a
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Vycházím e od k r a jn é  z jed n o d u sen éh o  m odelu : l e o n t i e f sk é  ek o - 
nom iky. Kazdy v y robek  műze v y rá b é t  j e n  je d n a  m o n o p o l  n -f h o sp o -  
d á rs k á  o rg a n iz a c e  a to  je d in o u  moznou t e c h n o l o g i í .  M ezi v s tu p y  se  
u p la t i íu je  tu h á  k o m p lem en tá rn o s t. U e z i v y ro b k y  n e e x i s tu j e  s u b s t i t u -  
c e ,  a  t o  a n i  d o b ro v o ln á , a n i  n u cen á . Jsem  s i  védőm , ze  t a k t o  se  
v y lu c u je  c e lá  r a d a  problenri. n e d o s t a tk o v o s t i ,  a l e  abychom m o h li po- 
k r a c o v a t ,  musíme p o u z í t  to h o to  d r a s t ic k é h o  z je d n o d u s e n í .

Systém  j e  dynam icky; c a s  J e  n e p r e t r z i t o u  prom énnou. Zkoumáme 
p ro o e s  o k am zitého  p r iz p ű s o b e n í  v y ro b y  a  u z i t í  v s tu p ű .  V n á s l e d u j í -  
cím  p o p is e  nebude naznaőován  ca so v y  argum ent kazdé  z prom énnych.

H eálná  o b l a s t ,  to  j e s t  hm otné v z ta h y  v s tu p -v y s tu p  v  to m to  s y s -  
tém u , js o u  popsány  dvéma ro v n io e m i ro v n o v áh y :

Je d n a  j e  r o v n i c í  r o v n o v á h y  p r o  z á  -  
12/s o b u  v s t u p ú s

Ti j  = * i j  -  a i j  XJ» i “ 1 » · · · · “ ! ( 7 .2 )
_______ ____________  _____  3=1»·· · »m

zména z á - nákup k o e f i c i e n t v y -
soby  v s t u - i v s tu p u ro b a

pű

D ruhou j e  r o v n i o e  r o v n o v á h y  
v y s t u p u :  m

*1 - *1 **

3=1

“* gi» 1-

zmena zó*· vyroba p ro d e je p ro d e je
BOby v y - h o s p . o r - domác-

stupú g a n iz a c ím nostem

z á s  o b

.m. ( 7 .3 )

p o k ra ő . poznámkys
ta to ^ k n ih a  "sp o jen y m i v y ro b k y " . S b ír k a  j e  v  fa d e  sm érd d o -  
p 1 n  k e m t é t o  k n ih y . Pozadím  p ro  m odel ro z e b í r a n y  v o d d í l e  
7 .6  j e  K o m a i-M a rto s  (1 9 7 1 , 1973) 5 z b y te k  k a p i f o ly  v y u z ív á  i  
o s t a t n í  uvedená d í l a .

1 1 /  Z l i t e r a t u r y  p o je d n á v a j íc í  o L e o g tie fo v u  m odelu  musíme u v é s t  
L e o n t ie f  (1 9 5 3 , 1966 , 1977) a  B rody (1 9 6 4 , 1 9 69 , 1 9 7 0 ).

1 2 /  Tecka nad symbolem p ro  prom énnou n azn aS u je  d e r i v a o i  8 ohledem  
na c a s .
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Ac 5 á s t  I  z p r a v id la  n e p o je d n á v á  o s e k to ru  d o m á c n o s tí , v  tom - 
to  m odelu , p re d B ta v u jíc ím  obecné vzájem né z á v i s l o s t i  v se c h  s e k to -  
r i ,  se  s e k t o r  d o m ácnoa tí o b je v u je ,  asp o n  v a g r e g á tn í  fo rm e . Po- 
p tá v k a  dom ácn o a tí j e  dána ex o g en n é .

S í d í c í  o b l a s t ,  to  j e s t  r í d í c í  m echanism y f u n g u j í c í  v  sy s tém u , 
j s o u  ta k t é z  popsány  dvéma fu n k cem i. Jednou  z n ic h  j e  n  á  k u  p -  
n i  p r a v i d l o ,  k te rém u  b y  se  t é z  d a lo  r í k a t  p o p -  
t á v k o v á  f u n k c e s

- 2 θ  Λ *i j

zmena zmena v ű z i - r í d í c í zmena zásob

V nákupu t i  v y ro b ce p a ra m e try v s tu p i

+ Λ* ( V°i3 " Ti  > ·

r í d í c í zádaná s k u te c -
p a ra m e tr záso b a n á  záso b a

v s t u p i v s tu p ű

i—1 , . . .  ,m;
J = l , · ·  . » m

( 7 .4 )

P o d le  to h o  p r a v id la  z v y s í  v y ro b n í h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e  
s v i j  nákup j e s t l i z e  1) j e j í  v y ro b a  v z r o s t l a ,  2) j e j í  záso b a  v s t u -  
p i  se  s n í z i l a  a 3) j e j í  s k u te c n á  zá so b a  v s t u p i  p o k le e la  pod z á d a -  
nou ú r o v e n .^ ^  J s o u  t o  p r o s tá  a rozum ná p r a r i d l a  c h o r á n í ,  k t e r á  
se  o b j e r u j í  r  p o s t o j i  kazdého  r e d i t e l e  p o d n ik u  a  v  kazdém h o sp o - 
dárském  sy s tém u . A n e m a j í - l i  c e n o ré  s ig n á ly  zád n y , nebo s o tv a  j a -  
ky r l i v ,  zaujm e s ig n á l  zásob  z v l á s t  d ű le z i to u  ú lo h u .

Ac z v o le n á  m a tem a tick á  fo rm a j e  znacné s p e c i f i c k á ,  obecny ob- 
aah r z t a h u  s ig n á l - r e a k c e  j e  k o n s i s t e n t n í  s  t ím , co b y lo  v y s v é t l e ­
no az  dosud r  t e t ő  k n iz e  (ze jm én a  v  k a p i t o l e  5) pokud jd e  o c h o v á - 
n í  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e  ja k o  k u p u j íc íh o ,  fo rm o v án í j e j í  p o p tá v -  
k y , v la s tn o s t e c h  j e j í  pop táv k o v é  fu n k ce  a j e j í h o  nákupu .

13/  U vedená ekonom ická in t e r p r e t a c e  ex o g en n í v e l i c i n y  v°. . ,  k t e ­
r á  se  obj e r ű j e  v  nákupním  p r a v i d le ,  j e  k o n s i s t e n t n í  s ^ í m ,  co 
b y lo  recen o  o p o p tá v c e  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e  v k a p i t o l e  5 -  
a l e  l i s í  se  od in t e r p r e t a c e  t é z e  v e l i c i n y ,  ja k  j e  uvedena 
ve B tu d i i  K o rn a i-M a rto s  (1 9 7 1 , 1 9 7 3 ).
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D ruhou f u n k c i  J e  v  y  r  o b n  í  p r a v i d l o ,  k t e r é  
J e  mozno t é z  n a z y v a t n a b i d k o v o u  f  u  n  k  c i  · P f e d lo -  
2ime Je  ve dvou v e r z i e h :  p rv n í  ve  fő im é  ( 7 .5 ) »  p o d le  n iz  v y ro b a  
r e a g u je  na s ig n á ly  zá so b ; a  p o z d é j i  J i  p re d lo z ím e  v  m o d ifik o v an é  
fo rm e , v  n íz  za  s i g n á l  s l o u z í  z á so b n ik  n e v y r íz e n y c h  zak ázek :

*1

zména
vyroby

Σ
3 -1 * i j  + * i

zména
p ro d e je
vyrobním
h o sp o d .
o rg a n iz a -
cím

zména
p ro d e jü
domác-
nostem

zésoba
v y s tu p u

1 4 ) ·

sk u te c n á
z á so b a
v y s tu p u

-  2 Θ A u ± (7 .5 )

f í d í c í zména
p a r a - zásob
m e try v y s tu p u

1*1, . . .  »ni

P o d le  p r a v i d l a  7 .5  z v y s í  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a c e  s v o j i  v y ro -  
b u , J e s t l i i e  X) v z r o s t l y  Je .1 í p ro d e je  o s ta tn im  vy robn ím  h o e p o d á r-  
skym o rg a n iz a e ím  a dom ácnostem  ,2 )  z á so b a  v y s tu p u  se  s n í z i l a  a 3 ) 
s k u te c n á  záso b a  v y s tu p ű  p o k le s la  pod s v o j i  no rm áim ' ú ro v e ű . Ja k  
J i z  b y lo  re c e n o  ve s p o j i t o s t i  s  nákupy , J s o u  t o  p r o s t á  a  rozuzsná 
p r a v id la  c h o v á n í, k t e r á  p l a t í  obecné n e z á v i s le  na sp e c if ie k é m  
spoleőenekém  sy s tém u . A znovu musime d ó d a t ,  2e v y k o n á v a j í - l i  c e n o -  
vé s ig n á ly  m aly nebo zádny v l i v ,  mázé b y t  v l i v  s i g n á lá  zásob  v e  I s i  
s i l n y .

V obeoném o b sah u  j e  f i z e n i  normám! p o d le  fo rm u le  ( 7 .5 )  k o n - 
s i s t e n t n í  s t ím ,  co b y lo  dosud re c e n o  v  t é t o  k n iz e  (ze jm én a  τ  k a -  
p i t o l á c h  3 a  6) o c h o v á n í h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  ja k o  p r o d á v a j í -  
c íh o ,  tv o rb é  v y ro b y  a n a b íd k y , v l a s tn o s t e c h  nab íd k o v é  í u a t c e  a  j e -  
J í c h  p r o d e j íc h .
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J e  mozno t e o r e t i c k y  p ro k á z a t  ^  ,  ze s  y  s  t  é m p o p sa -  
ny V r o v n ic ic h  ( 7 .2 )  -  ( 7 .5 )  j e  z i v o t a s c h o p n ^ .
J e s c h 0 P e n 8 e t Γ Y a 1 e Γ e P r 0 d u k 0 V a t
a U 8 P 0 k 0 j 0 V a t Z á r 0 V e n P 0 z a d a Y k y
d o m á c n 0 8 t í • £ X i 8 t u j e n 0 r m á 1 n í
8 t a V , V e k t e r é m z á d o u c í a 8 k u t e δ -
n é h o a n 0 t y z á 8 o b V e t u P a a n o r m á 1 -
n í i 8 k u t e c n é h 0 d n o t y P r o m e n n y c h
z á s o b V y s t u P á 8 e s h 0 d U j í • V 1 á d n e
3 i 8 t y m 8 t u P n é m 8 t a b i 1 i t y : 0 d c h f -
1 i - 1 i 8 e 0 d n 0 Γ m á 1 n í h 0 s t a V u 9 i e
s C h 0 P e n P f i V é 8 t í e j z P é t k n 0 T m á -
1 u  .

V e ta  n ah o re  fo rm u lo v an á  t é z  p l a t í ,  n e j d e - l i  o k ia d n é  zásoby  
v y s tu p ű , n y b rz  o " n e g a t iv n í  z á so b y  v y s tu p ű " ,  t o t i z  z á so b n ík  n evy - 
r íz e n y c h  z a k á z e k , k te r é  se  o b je v u jx  ve z p é tn é  v a z b é , jxnym i s lo v y  
j e s t l i z e  vy robnx  p ra v id lo  s i g n á l u  z á s o b  ( 7 .5 )  ee 
n a h ra d í  p ra v id le m  s i g n á l u  z a k á z e k .

Z duvodű s t r u c n o s t i  povasu jm e s e k t o r  d o m ácn o s tí za  k u p u j í c í -  
ho c í s l o  (m + 1). R o v n i c e  r o v n o v á h y  p r o  z á ­
s o b n í k  n e v y r í z e n y c h  z a k á z e k  bude pák 
t a t o :

k i j Xi j  -  y i j  ·

zména z á -  
so b n ík u  n e -  
v y r íz e n y c h  
zakázek

zakázka p ro d e je

i  ® 1 , . . . ,m; ( 7 .6 )
j  — i  f . . . ,m,m+l

1 4 / O s ta tn í  d o p ln u j í c í  p fe d p o k la d y  n u tn é  p ro  dúkaz v é t  js o u  u v e d e -  
ny V K o rn a i-M a rto s  (1 9 7 1 , 1 9 7 3 ).
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C7.7)

Sumace p ro  v sech n y  k u p u j í c í :
m+1

• · · fül

Z p é tn o v azeb n í s ig n á l  ve  vy robn ím  p r a v i d l e  h o sp o d á rsk é  o rg a -
í , 1 5 /

<k i* -

n o im á ln í
zásobnik:
n e v y ríz e n y c h
zakázek

ek u te c n y  
z á so b n ik  
n e v y ríz e n y c h  
zakázek

Ac t e o r e t i c k é  dűkazy  b y ly  v y v in u ty  p ro  dva d ruhy  " c i s t é h o "  
sy s tém u  -  b u  5 m echanism us s i g n á lu  z á s o b , n e b o  m ech an is­
mus s ig n á lu  z a k á z e k , -  dohadujem e s e ,  ze J e j i c h  p l a t n o s t  J e  mozno 
r o z s í r i t  i  na " sm íse n é "  p f íp a d y ,  v  n ic h z  f u n g u j í  óba d ru h y  s ig n á ­
l u .

7, 7 TRVALE VZDÄLENI OD WALRASOVSKÍ ROVNOVÁHY

H y n í, i  kdy2 Je n  v n á ő r tk o v ité m  p o p is u ,  mámé p fed  sebou  s y s ­
tem , k te r y  se  podobá ve  dvou z á k la d n é  d ü l e í i t y c h  ry s e c h  sk u te c n é  
ekonom ice n e d o s ta tk o v o s t is

1 5 /  K o rn a i-M a rto s  (1 9 7 1 , 1973) d o k a z u jí  z iv o ta s c h o p n o s t  systém u
Jakoz  i  je h o  J i z  d r iv e  p ro b í r a n é  v l a s t n o s t i  p ro  p r íp a d  v y ro b n í -  
ho p r a v i d la  s ig n á lu  zásob  ( 7 .5 ) ·  K o rn a i-S im o n o v its  (1975b) p o -  
p i s u j í  podobné v l a s t n o s t i  p ro  s p r íz n é n y  i  kdyz tr o c h u  J in y  s y s ­
tem , s  p ra v id le m  nákupním  i  vyrobním  tr o c h u  J in a k  s p e c i f ik o v a -  
nym. Hehodláme z n e p o k o jo v a t c te n á r e  na tom to  m ís té  popisem  
r o z d í lu .
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1) k u p u j í c í  m u  s e j  £ ő e k a t  , n é z  s e  
j e j i c h  z a k á z k y  v y p 1 n  í  a  2)  v  y  r  o b a
i  n á k u p y  r  e a  g u  j  £ v y h r a d n é  n a  n e ­
c e  η  o v é " k v a n t i t a t i v n í "  e l g n é l y
( s i g n á l y  z á s o b  a  z a k á z e k ) .  T á r ó b ­
ó l  a  s p o t r e b i t e l é  r ú z n y c h  v y r o b -
k 1 m o h o u  i  v  t  a  k o v  é m s y  s  t  é m u  d o -
s á h n o u t  v z á j e m n é  k o o r d i n a c e .  Η οπη ή ΐ-
n£ i n t e n z i t a  n e d o s t a tk o v o s t i  s e  miize k o n s o l id o v a t  : j e  p r e d s ta -  
yována normálnxm zásobníkem  n e v y r íz e n y c h  z a k ázek . A i  n o rm á ln i 
v o ln o s t  se  műze k o n s o l id o v a t :  v e ik é  zásoby  v s t u p l  ja k o  v y s le d e k  
te n d e n c e  " k re c k o v a t"  a  n iz k é  záso b y  v y s tu p u  ja k o  v y s le d e k  t a k ík a  
n e n a s y t i t e ln é  p o p táv k y .

M ű z e  v z n i k n o u t  n o r m á l n i  s t a v  
v y r o b y  a  o b c h  o d u  , k t e r y  j e  t r v a l e  
v z d á l e n  o d  w a l r a s o v s k é  r o v n o v á h y ,
p ro to z e  se  v  nem k o n s o l id o v a ly  n e d o s ta tk o v o s t  a  v o ln o s t .

B e c h té l  bych. e v é s t  c te n á r e  pokud jd e  o t e o r e t i o k o u  z r a l o s t  
uvedenych t v r z e n í .  K a p ito ly  2 - 6  t é t o  k n ih y  se  p o k o u se ly  p o d ro b - 
né c h a r a k t e r i z o v a t  o h o v án i v y ro b n í h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a o e  a  s t e j -  
nő i  k u p u j ic íc h  a p r o d á v a j io ic h  h o sp o d á rsk y ch  o r g a n iz a c i  k a id é  
z v l á é í ,  pokazdé v z á sad é  v e r b á ln é .  V o d d íle c h  7 .2  -  7 .5  p r i  an a ­
ly z e  vzájem ného p ű so b e n i ú c a s tn ík ú  v  m odelu d ílc x h o  t r im  se  v y - 
s le d k y  z a k lá d a ly  ve znacné m ire  n a  m a tem atioky  s e s t r o je n y c h  v e -  
tá c h  ( s  dop lnén ím  n é k o lik a  o b e c n e js írn i  d o b ad y ). S ta lo  se  ta k  a le  
na z á k la d é  m o d e ll ,  k t e r é  b y ly  o hodné " c h u d s í"  néz  s lo v n í  p o p is y  
k a p i t o l  2 -  6 , v  p o ro v n á n í k  nim  znaőné z je d n o d u se n y . A n y n í v  od- 
d í l e  7 .6  se  o b l a s t  a n a ly z y  j e s t é  r o z s í r i l a .  O b ra o e jíc e  s v o j i  po - 
z o m o s t  ke vzéjemnym z á v is lo s te m  m ezi m vy ro b k y  a  s t á l e  j e s t é  
s p o lé h a j io e  na m atem atio k y  z j i s t é n é  v y s le d k y  jsm e , pokud jd e  
o " r e a l is m u s "  m odelu , m u s e li  u s t o u p i t  j e s t é  v i c e .  ( L e o n t ie fóva 
ekonom ika, e x o g en n í p o p táv k a  do m áo n o stí a t d . )  Soudím , ze ro d in a  
m o d e ll zde n a ő r tn u tá  by se  d a la  ro z v in o u t  j e s t é  d á le  a  ze n a se  
tv r z e n í  by  se  d a la  p ro k á z a t za  d a le k o  o b e c n é js íc h  podm ínek. Bude 
to  ú lo h o u  budoucího  vyzkumu.

Z n é k o lik a  s l a b i n  m odelu v y v in u té h o  v o d d ílu  7 .6  je  je d n o u
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z nejvázné j s í c h  predpokládaná tu h o s t  Struktur vstupű.

A p re c e  v d r í v é j s í c h  k a p i t o lá c h  jsm e z d ű r a z n o v a l i ,  ze jedrn'm 
z k l í c i  k p o chopen í n e d o s t a tk o y o s t i  j e  zkoum ání nucené s u b s t i t u o e .  
Zde műzeme pouze v y j á d r i t  n a d é j i ,  ze  po ú sp éch u  s pr&kazem m oznos- 
t i  n e p r e t r z i t é  rep ro d u k o e  " n o rm á ln í nucené s u b s t i t u c e "  v  rém e i 
d í  1 c í  a n a ly z y  búdeme m it d r iv e  nebo p o z d i j i  i  ú sp é c h  p r i  
p rű k azu  s t e j n é  v é c i  p ro  vzájem né z á v i s ly  sy s tem  s mnoha c i n i t e l i  
a  mnoha v y ro b k y . Do m odelú s mnoha vy ro b k y  by se  m éla  t é z  zabudo- 
v a t  p r a v i d la  c h o v á n i, o ja k y c h  se  p o je d n á v a lo  v o d d í le c h  3 . 3 ,  4 .2  
a 7 .2  v  s o u v i s l o s t i  s  nucenou  s u b s t i t u c í .

Ha tom to  s t u p n i  naseho  m y s le n í j e ,  ja k  s e  z d á , vhodnym u d é la t  
odbocku n é k o lik a  poznámkami o pojmu " ro v n o v á h y " .

S i  r  o k y  v y k la d  ro v n o v áh y , obecné p o u z ív a n y  v  p r í r o d n íc h  
v é d á c h , j e  t e n t o :  j e  to  ta k o v y  s t a v  sy s té m u , do néhoz se  vzdy  
na z á k la d é  v l a s t n í c h  p r a v id e l  v r a c í .  Systém  j e  v  ro v n o v áze , j e s t l i -  
ze s í l y ,  k te r é  v  nem f u n g u j í ,  p u so b í je d n a  p r o t i  d ruhé  a  navzájem  
se  v y r o v n á v a j í .  Zde rovnováha j e  p o p isn o u  k a t e g o r i í .  Z c e la  pon ech á- 
vá  o te v re n o u  o tá z k u ,  zda t a t o  rov n o v áh a  p r í s lu s n é h o  sy s tém u , c h á p a -  
ná  v  S irokém  sm y slu , műze b y t nékym povazována za "do b ro u "  nebo 
"S p a tn o u " (bu5  v n e js ím  p o z o ro v a te le m , nebo ú ó a s tn ík e m  sys tém u  )*
L es ja k o  sy s tém  z i j í c í c h  tv o r íi  j e  v  ro v n o v á z e , j e s t l i z e  v lk  s e z e r e  . 
z a j í o e ;  kdyby to  n e u d é la l ,  k o r i s tn y  z iv o c ic h  by z a h y n u l a  ta k  by 
doS lo  k p o ru s e n í obvyk lych  pom ér' m ez i rúznym i d ruhy  z v é re .  T a to  
u d á lo s t  j e  s o u c á s t í  ro v n o v áh y , i  kdyz z a j í c  j i  z re jm é p o v azu je  
za  " S p a tn o u " . P u n g u jí  p r o t i s í l y ,  k te r é  v y ro v n á v a j í  c in n o s t  k o r i s t -  
n ík a  a z a j i s t u j í  v  o b e i  z iv o c i c h i  n o rm á ln í p o d í l  z a j í c á .  Takové 
s í l y  z a h r n u j í  ob rannou  a  seb ezách o v n o u  c in n o s t  z a j í c ű  (n a p ? , se  
s n a z í  u n ik n o u t v lk u )  a j e j i c h  p rim é re n o u  m íru  rozm nozován í. Syno­
nymem p ro  rovnováhu  v s iro k ém  sm y slu , a  to  synonymem presnym  a 
e k v iv a le n tn im , j e  v y ra z  " n o rm á ln í s t a v " .

1 6 / T erm in "n o rm á ln í s ta v "  se  r o z s í r i l  v  p r í r o d n íc h  v éd ách  i  ve  f i -  
l o z o f i i  obecné t e o r i e  sy s tém ű  i n s p i r a c í  p r í r o d n íc h  v é d . ( T íz  
n a o r ík la d  K o e h le r , 1 9 3 8 ). 0 v y k la d u  pojm ü "n o rm á ln í s t a v "  a 
je h o  t r a d i c e  v ek o n o m ii, k t e r á  jd e  z p é t  az  k M a r s h a l lo v i ,  v i z  
S h a c k le  (1 9 7 2 ) .
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K a te g o r ie  rovnováhy  ee dá p o u é í t  p ro  s p o le c e n sk y  sy s tém  
V podobné s iro k ém  sm y slu . J e j í  p re s n é  podn ínky  j s o u  vzdy  s p e c i -  
f i c k é  p ro  sy s té m . Z á v is í  na s t a v u ,  k te r y  j e  t r v a l e  rep ro d u k o v án  
obecnym i ekonom ickym i zákony a v n i t r n í m i  p r a v id ly  s p e c if ic k y m i 
p ro  sy s té m .

Rovnováha v s iro k ém  sm y slu  ( t o t i z  n o rm á in ! s t a v )  j e  t é z  
p o p i s n o u  k a t e g o r i i  sp o le é e n sk y e h  v é d . Systém  a n i  n ech v á - 
lim e  a n i  neo d su zu jem e , r x k á m e - l i ,  ze  j e  v  ro v n o v á z e , ze j e  " n o r ­
m á in !" . Krómé to h o  to t o  tv r z e n x  n e im p lik u je ,  ze  ő len o v é  p r í s l u s -  
ného sy s tém u  ex  dokonce j e j i c h  v é t s i n a  js o u  se  systém em  sp o k o je ­
n i .  S p o lecen sk y  sy s tém  mdze b y t v  rovnováze  i  te h d y ,  kdyz v e lk y  
p o c e t o b oán ! j e  n e sp o k o je n  -  a l e  j s o u  n e s p o k o je n i z r& znych d !v o -  
d !  a ta k  j e j i c h  akce m a jí  p r o t ik l a d n é  ú ö in k y . Rovnováha v z n ik á ,  
j e s t l i z e  t y t o  ro z p o rn é  s í l y  se  navzájem  v y v a z u j í ;  i  kdyz z ű s t á -  
v á  n é ja k é  v n i t r n í  n a p é t ! ,  ve sku teőném  o h o v án í se  v y v í j í  t r v a j í -  
c í  kom prom is.

P r o to ,  kdyz o h led n é  n é ja k é h o  sp o le ő e n sk é h o  sy s tém u  se  pokou- 
sím e v y j a s n i t ,  zda j e  schopen  b y t  v  ro v n o v á z e , musxme vzdy  a n a ly -  
z o v a t ,  zda tam  e x i s t u j í  v n i t r n í  r í d í c í  m echanism y nebo s p o le c e n -  
sk á  p r a v i d l a ,  k t e r á  svou  povahou t r e n d !  nebo d louhodobych  te n d e n -  
c í  o dchy lek  a  vykyvű z p ű s o b u jí  a  t r v a l e  r e p r o d u k u j í  n o rm áin ! s t a v .  
H o n n á ln í s t a v  j i s t á l l ó  sy s tém u  nám neum oznuje o r i e n t a c i  na  k r i t é r i a ,  
k te r á  do a n a ly z y  z a n á s í  p o z o ro v a te l  z v e n c í ,  n y b rz  na  s p e c i f i c k á  
v n i t r n í  p r a v i d la  a  normy sy s té m u . J e  c á s t í  no rm áln íh o  s ta v u  a s i j -  
ské s p o l e c n o s t i ,  k te r á  s t a g n u je  j i z  o e lá  s t a l e t í ,  ze s t a g n u je .
Je  ő á s t i  n o rm á ln íh o  s ta v u  h o s p o d á r s tv í  n e d o s t a tk o v o s t i ,  ze v  n i  
e x i s tu j e  o h ro n ic k á  n e d o s ta tk o v o s t .

R eá ln é  sp o le c e n sk é  sy s tém y  n em a jí j e d in y  s p e o i f ic k y  n o rm á in ! 
s t a v ,  s p í s e  s i  mizeme p r e d s t a v i t  c e ly  so u b o r n o rm á ln ích  s t a v ű .
Ha tom to  m ie te  nechcem e p re s n é  d e f in o v a t  pojem  n o rm áln ího  s t a v u  
d á l e ,  néz oo jsm e j i z  r e k l i ,  a n i  neohoeme o b ja s n o v a t v z ta h  to h o -  
to  pojmu k podobnym pojmim v m atem atio k é  t e o r i i  dynam lckych s y s ­
tém ! ( n a p r .  k rűznym typum s t a b i l i t y . )  Zde oheeme pouze u c i n i t  
t e n to  pojem  i n t u i t i v n é  jasnym . Tak k a te g o r ie  "n o rm á in ! s t a v "  je  
k o le k t iv n ím  te rm inem , k te r y  j e  n u tno  v p rubéhu  kazdého z v l á s t n í -  
ho p o u z i t í  s p e o i f ik o v a t  nebo p re s n é  d e f in o v a t  v  rám ci n é jak é h o  ma- 
te m a tio k éh o  m odelu .



System  j e r  n e r o v n o v á z n é m  s t a v u ,  j e s t l i z e  se  
o d c h y lí  p reo h o d n é , ja k o  náhodny vykyv , od v l a s tn í h o  casového  t r e n -  
d u , v l a s t n í c h  norem , t o t i z  v l a s t n í  rovnováhy  ch ápané  v siro k ém  
sm y slu .

S iro k y  v y k la d  rovnováhy  n é n i v  ekonom ii neznám y. Pouzívám e 
n a p r ík la d  obecné v y ra z u  " k e y n e s iá n s k á  ro v n o v áh a  n e z a m é s tn a n o s t i" .
Chápe se  pod tím  s t a v  k a p i t a l i s t i c k é h o  h o s p o d á r s tv í , v  nemz se  ma-

1 7 /só v á  n eza m é s tn a n o s t s tá v a  c h ro n ic k o u .

A le v ekonom ieké t e o r i i ,  ja k o z  i  v  kazdodenním  hospodárském  
z iv ó  t e ,  j e  s i r o c e  p r i j ím á n  d a le k o  u  z s  í  v y k la d  pojmu rovno­
v áh y . P o d le  to h o  j e  h o s p o d á r s tv í ,  a  v rá m c i h o s p o d á r s tv í  h la v n é  
t r h ,  v  ro v n o v á z e , j e s t l i z e  n a b íd k a  pok ryvá p o p táv k u . M nozí to  n azy - 
v a j í  w a lra so v sk o u  ro v nováhou , i  kdyz t a t o  te r m in o lo g ie  se  nedá p o - 
v a z o v a t za  obecné p r i j a t o u .

P rid rzm e  se  n e jd r ív e  ú rovné  c i s t é  t e o r i e ,  t o t i z  m odelű . Potom 
j e  w a lra s o v sk á  rovnováha z v l á s t n í m  p r í p a d e m  
rovnováhy  v  s iro k ém  sm y slu . J e  to  d o b re  d e fin o v a n y  z v l á s t n í  p r íp a d ;  
d o b re  známe m odely , kde s t a v  rovnováhy  j e  w a lra so v sk o u  rovnováhou . 
E x i s t u j í  v sak  i  j i n é  t e o r e t i c k é  m odely , v  n ic h z  s e  o b je v u je  n ew al- 
ra s o v s k á  ro v n o v áh a . V nasem m odelu  d í l c íh o  t r h u  j s o u  s t á n í  ve f r o n ­
t é  a  nucené  s u b s t i t u c e  ry s y  n o rm á ln íh o  s ta v u ;  v  nasem v íc e s e k to r o -  
vém m odelu se  maze z á so b n ík  n e v y r íz e n y c h  zakázek  s t á t  t r v a lo u  c h a -  
r a k t e r i s t i k o u .

Z an ech ám e-li s v é t  m odelu a  v s to u p ím e  do s k u te ö n o s t i ,  műzeme 
v i d é t ,  ze tam n e e x i s tu j e  h o sp o d á ísk y  sy s te m , k te r y  by mél w a lra so v ­
skou  rovnováhu  ja k o  sv ű j n o rm á ln í s t a v .  Kazdy sy s tem  se  o d c h y lu je  
od p r í s n é  w a lra so v sk é  rovnováhy  n e je n  v okam zity ch  vykyvech , a l e  i  
ve svém őasovém prúm éru . 0 tom to  bode s e  bude p o d ro b n é ji  m lu v it  
v  k a p i t o l e  8 a  d a lé í c h  é á s te o h  k n ih y . V ysoce c h a r a k t e r i s t i c k é  p ro  
k azd ^  e x i s t u j í c í  sy s tem  j e  v sak  jakym  smérem a n a k o lik  se  je h o  n o r ­
m á ln í s t a v  o d c h y lu je  od w a lra s o v sk é  ro v nováhy .

1 7 /  K a te g o r ie  rovnováhy  se  v  tom to  s iro k ém  sm y slu  p o u z ív á  ve s t u -  
d i í c h  od B enassyho  (1 9 7 4 , 1975) a M alin v au d a  (1972) p r i  a n a ly ­
ze tv r d o s í jn y c h  s ta v u  ru zn y ch  systém ű  o d c h y lu j íc íc h  se  od w al­
ra s o v sk é  rovnováhy  ( t r v a l á  n e z a m é s tn a n o s t, t r v a l e  p o tla c o v a n á  
i n f l a c e  a t d . )
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M yslím , ze  p ráv é  zavedéné te rm in o lo g ie  j e  j a s n á  a  je d n o z n a c n á . 
Ovéem nedá se  o c e k á v a t ,  i e  j i  k azdy  p r i jm e . S koro  s e  z d á , ze  te r m i-  
nő log iekém u zm atku se  nedá u n ik n o u t ,  p ro to z e  v m y e lích  v é t s in y  t e o -  
r e t i k ú  a dokonce i  ekonomü z p r a i e  js o u  h lu b o c e  zak o ren én a  u z i t í ,  
j e i  ee  od v y se  n av rzen y ch  l i é í  Te dTOU sm érech .

Za p r r é  m nozí z t o t o i ű u j í  z v l á é t n í  ,  úzk^ pojem  (w a l-  
ra s o v sk á  ro vnováha) ■ o b e c n y m ,  S iro k y n  pojmem C rovnováha. 
ve  sm yslu  p r íro d o v é d n ím , rov n o v áh a  s p e c i f i c k á  p ro  sy s té m , n o rm á lu l 
s t a v ) .

Za d ru h é  m nozí se  slovem  "ro v n o v áh a"  s p o j u j í  hodno tovy  so u d . 
H e n í - l i  sy s tem  ro v n o v á in y , j e  " s p a tn y " . To z a j i s t á  e o u v ls l  s  p r o b lé -  
mem zmínénym j i z  v y se . P o v azu je  s e  za  sam ozrejm é, i e  rovnováha zn a - 
menó rovnováhu  w a lra so v sk o u  a kazdy  s t a v ,  v  nem* n a b íd k a  neuspoko - 
j u j e  po p táv k u  se  z a v i t iu je .

H e c h té l  byoh , po tud  jd e  o t u t o  t e r m i n o lo g i i ,  b y t pPehnané dog- 
m atickym . Budu. s p o k o je n , j e s t i i z e  c t e n a r i  t é t o  k n ih y  js o u  a c h o p n i 
e le d o v a t ja s n é  t o ,  co  o h o i v y j á d r i t ,  b ez  te rm in o lo g ic k é h o  zm atku.
Aby s e  to  u s n a d n i lo ,  v  k n iz e  s e  p o u z ív a lo  a  bude p o u i ív a t  t é t o  t e r ­
mino l o g i e .

Hebudu p o u i ív a t  v y ra z n  " ro v n o v áh a"  v  s iro k ém  sm yslu  ( i  k d y í 
j e j  p o v a z u ji  za  t e o r e t i c k y  s p rá v n y ) j  m ís to  to h o  budu vzdy p s á t  s i ó ­
vá  "n o rm á in ! s t a v " .

Budu v sak  p o u i ív a t  v y ra z u  " w a lra so v sk á  rov n o v áh a"  v  je h o  
ú z k é m ,  z v lá é tn ím  sm yelu  a  p f í v l a s t e k  "w a lra so v sk á "  bude v id y  
p ríto m e n .

Illám o t o  l e p é í  dűvod k o p a t r n o s t i ,  p ro to z e  musím p r i z n a t ,  ze 
m oje k n ih a  A n ti- E q u i l ib r iu m  n e b y la  pokud se  t^ S e  v y k lad u  e lo v a  
"ro v n o v áh a"  d o s t  p re s n á . Jednak  n e b y lo  ja s n é  re c e n o  t o ,  co jsem  p ro -  
h l á s l l  na z a c á tk u  to h o to  p o je d n á n l ,  i e  to  t í z  e x i s t u j e  rovnováha 
v siro k ém  sm y slu . Ö te n á r  e i  mohi u d é la t  n á z o r ,  i e  to  pop írém . A le 
p o p í r a t  to  by b y lo  térné? t ó t é i  ja k o  zav rh n o u t m y slenku , i e  v  kaidém  
sys tém u  e x i s t u j í  h lu b o c e  zak o ren én a  v n i t f n í  p r a v i d l a ,  k t e r é  t r v a l e  
r e p r o d u k u jí  p o d e ta tn é  v l a s t n o s t i  sy s tén m .

Zéroven sám osobné jsem  v ícem éné u p a d l do omylu v  t e r m in o lo g i i  
m atením  s iro k é h o  a úzk éh o , obecného a  z v lá s tn íh o  v y k lad u  ro v n o v áh y .
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Tak jsem  se  n a p rx k la d  zm inoval o t l a k u  a sánx  ja k o z to  o s ta v e c h  
t r v a l é  ne ro v n o v áh y , coz  n a z n a c u je ,  ze  "p rav o u "  rovnovahou  j e  w a l-  
r a s o v s k á . Hyní j e  ja s n é  z p re d c h á z e jx c x h o  v y s v é t l e n í  i  c e lé h o
dueha k n ih y , ze t l a k  ja k o z  i  sán x  p o v a z u ji  z a  norm álnx  s t a v y  d an é - 
ho h o s p o d á f s tv x , a  to  za  p fx s lu s n y c h  podmxnek.

7. 8 VEGETATIVNl' fSfeEN/

Nynx, po uvedeném te rm in o lo g ick ém  o d b ocenx , v ra tm e  se  k mode- 
lűm n a c rtn u ty m  v o d d x le  7 .6  a zkoumejme j e j i c h  s t r u k tu r u  rozhodová­
nx a  to k u  in fo rm ao x .

V h o sp o d á rs tv x  rxzeném  c i s t é  s ig n á le m  zásob  j e  fx zen x  d e c e n -  
t r a l i z o v á n o  ve dvou ro z d x ln y c h  sm érech . Jed n ak  k azd á  hospodáfsfcá 
o rg a n iz a o e  provádx  s v o je  r o z h o d o v á n x  o v y ro b é  i  n ák u - 
p ech  n e z a v i s l e ,  bez  dohody s o s ta tn x m l h o sp o d áfsk y m i o rg a n iz a o e m i. 
Za d ruhé  p ro  sv á  ro zh o d n u tx  vyuzxvá  vyh r adné d e c e n t r a l iz o v a n é  
i n f o r m a o e .  Uvazme znovu p r a v id la  ( 7 .4 )  a  ( 7 . 5 ) .  H o sp o d áf- 
sk á  o rg a n iz a o e  r e a g u je  pouze na  s ig n á ly  p o z o ro v a te ln é  u v n i t r  to v á r -  
ny . Takové d ruhy  in fo rm ao x , k t e r é  j s o u  k d i a p o z i c i  i  b ez  sp o je n x  
s jin y m i h o sp o d áfsk y m i o rg a n iz a o e m i, z a h rn u jx  v la s tn x  v y ro b u  d o ty c -  
né h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a o e ,  j e j x  o d b y t a  j e j x  záso b y  v s t u p i  a  v y s tu -  
p i .

I  V sys tém u  s ig n á lu  zakázkam i j e  rozhodovánx  t é z  d e c e n t r a l i z o -  
v án o . Pokud jd e  o in fo rm a o e , j e  s i t u a c e  t ro o h u  j i n á ,  p ro to z e  to k y  
in fo rm aox  z á v is e jx  na zakázce  1 ^  , co z  n é n i  n io  j in é h o  n éz  s p o je ­
nx ( s d é le n x )  m ezi dvéma ro z h o d u jx c ím i o rg á n y . V nasem prxpadé  j e  
to  h o r i z o n t á l n x  sp o je n x : h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a o e  z a -  
dáv a jx o x  zakázky  a h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a o e  p f i jx m a jx c x  a  v y í i z u jx c í .

1 8 / T en to  müj omyl s d x le jx  i  t i  p f e d s t a v i t e l é  s k o ly  C lo w e ra -B a rro a -  
-G rossm ana, k te f x  svym vysledkűm  r á d i  d á v a jx  n ázev  " t e o r i e  n e ro v ­

nováhy". Á lé sk u teő n é  oprávnénym  názvem by b y lo  " t e o r i e  n e -w a l-  
ra so v sk y o h  ro v n o v áh " .
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j e  se  n a c h á z e j í  -  pokud jd e  o j e j i c h  zákonny s t a t u s  -  na s t e j n é  
ú ro v n i .  ( I  k d y z , ja k  jsm e v i d é l i ,  v  n e d o e ta tk o v é  ekonomxce j e  
p ro d á v a jx c í  to u  m ocnéjsx  s t r a n o u ) . S t o j í  za  zm ínku, ze  na tom to  
m xsté s e  ú S a a tn í  z v lá s tn x  d ru h  h o r iz o n tá ln x h o  sp o je n x : to k  in f o i— 
m aci j e  v ázán  na  hmotny to k  v y ro b k l .  3 In fo rm acn x  to k y  js o u  d e -  
c e n t r a l i z o v á n y ;  d v o jio e  k u p u j í c x - p r o d á v a j íc í  v s t u p u j í  do i n f o i— 
m acn ích  s t y k i  o d d é le n é .

T e o re t io k é  v é ty  z a lo z e n é  na modelu v o d d í l e  7 .6  n a z n a c u jx , 
ze -  V podmxnkách so u b o ru  s p e c x f ic k y c h  z jed n o d u sen x  -  m 1 z e 
f u n g o v a t  d o k o n a l e  d e c e n t r a l i z o v a -  
n y  a b s t r a k t n x  s y s t e m  b e z  c e n o v y c h  
s i g n á l l .  To v ede  k d a lek o sáh ly m  obecnym o tázkám . T e o r ie  
kom parace sy s te m ! o b y ce jn e  p r o t i  sobé s t a v í  dvé fo rm ace : d e c e n t r a -  
l iz o v a n é  r í z e n í  s  cenovym i s i g n á ly  a e e n t r a l i z o v a n é  f x z e n í  bez  ce­
novych  s i g n á l l ,  a le  s " k v a n t i t a t iv n x m i"  s i g n á ly .  U k á z a li  jsm e , ze 
e x i s t u j e  j e s t e  d a ls x  v a r i a n t s ,  t o t i z  d e c e n t r a l iz o v a n é  rx zen x  s  ne- 
cenovym i " k v a n t i t a t iv n x m i"  s ig n á ly .  A to  se  n e p ro je v u je  j e n  v  o - 
b l a s t i  a b s t r a k tn x c h  m o d e ll,  a l e  e x i s t u j e  i  ve s k u te c n o s t i  a  dá se  
te d y  em p ir ic k y  p o z o ro v a t .  D e c e n tra l iz o v a n é  " k v a n t i t a t i v n x "  rx zen x  
se h rá v á  z v l á s t  d l l e z i t o u  ú lo h u  v n e d o s ta tk o v é  ekonom ice omezené 
z d r o j i ,  a l e  dá se  n a jx t  i  v  o s ta tn x c h  sy s té m e c h . T en to  ty p  rx z e n x  
se  jm enu je  v e g e t a t i v n x  f  x z e n  x + h o sp o d á fsk y ch  
p ro c e e d , a  to  a n a lo g i i  se  z v lá s tn x  ú lo h o u , j i z  se h rá v á  n e u ro -v e g e -  
t a t i v n í  sy s tem  p f i  fungovánx  v y ssx c h  o rg a n is m i. R x z e n x  
v e g e t a t  i v n í m  m e c h a n i s m e m  j e  n e j -  
p r o s t s í ,  e l e m e n t á r n i  a  t r i v i á l n x  
ú p r a v o u  r e á l n y c h  h o s p o d á f s k y c h  
p r o c e s l .

P o c h o p ite ln é  je h o  ú lo h a  n é n i v y lu c n á ; nevykonává v e s k e ré  fu n k -  
ce  rx zen x  sa m o je d in y . A le v e d le  j in y c h  fx d x cx ch  m echanism i ( k t e r é  
p o d p o ru je  nebo s n im iz  j e  naopak v r o z e p f i )  h r a j e  v e g e ta t iv n x  me­
chan ism us t é z  v e lm i d l l e z i t o u  ú lo h u .

1 9 /  Ve s k u te c n o s t i  docházx k fa d e  j in y c h  d ru h i  sp o je n x . H é jén  m ezi 
p rodávajxcxm  a kupuj^xcxm ja k o  j e  tomu v p rx p ad é  zak ázek , a l e  i  
m ezi dvéma p ro d áv a jx cx m i ( k a r te lo v é  cenové dohody nebo p f i  r o z -  
d e le n x  t r h l ) .

+ /  pozn . na n á s l e d u jx c í  s t r .
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Kdyz zd u razn u jem e , ze  v e g e t a t i v n í  r í z e n í  ae  p ro s a z u je  i  
V t r a d i c n í  s i l n é  o e n tr a l i z o v a n é  f ő m é  r í z e n í  h o sp o d á rsk éh o  s o c i a -  
l i s t i c k é h o  sy s tém u , nechceme mu tím  p f i s u z o v a t  v é t é í  ú lo h u  néz 
ja k o u  h r a j e  ve s k u te c r .o s t i .  J e  d o b fe  známou s k u t e c n o s t í ,  ze v  t r a -  
d icn ím  r í z e n í  s o c i a l i s t i c k é h o  h o s p o d á r s tv í  p r e v lá d á  v íc e ű ro v n o v é  
v e r t i k á l n i  r í z e n í ,  z a h r n u j í c í  v e r t i k á l n i  s d é l e n í .  D őld se  s ta n o v í  
h la v n é  p lán o v é  d i r e k t i v y ,  n ah o ru  n ám éty , z á d o s t i  a  z p ráv y  o p ln é -  
n í  p r ík a z d .  T en to  známy o b ra z  d o p ln ín e  n é k o lik a  póznánk:ami.

N é k te ré  ze s ig n á lu  s m é r u j í c íc h  k ú s t r e d í  js o u  -  ja k  jsm e j i z  
u v e d l i  V k a p i to lá c h  3 a 5 -  t é s n é  sp o je n y  se  s ig n á ly  zapo jenym i 
do v e g e ta t iv n á h o  r í z e n í .  " F r o n ta  v z r o s t l a  k ro m o b y ce jn é , neúnosné 
. . . n -  to  j e  s i g n a l ,  k te r y  d r iv e  ó i  p o z d é j i  v y v o lá  r e a k c i  na s t r a -  
né ú s t r e d n íc h  p lá n o v a c d . A naopak  s t e j n é  budou re a g o v a t vhodnou 
r e a lo k a o í  na z p rá v y  n a z n a c u j í c í ,  ze  nékde se  n ah ro m ad ily  v o ln o s t ,  
zásoby  nebo n e v y u z itá  k a p a o i t a .

P rev ázn á  c a s t  in fo rm a c í ja k  p ly n o u c íc h  d ő ld ,  t a k  i  n ah o ru  s e -  
s t á v á  z " k v a n t i t a t i v n í c h "  s i g n á ld .  S t o j í  za  to  z d ű ra z n i t  to t o  tím  
s p í s e ,  ze p ra x e  sy s tém u  t r a d ic n í h o  r í z e n í  s o c i a l i s t ick éh o  hospo­
d á f s t v í  se  p ráv é  v tóm s n é ru  l i s í  od znacné c á s t i  p r í s lu s n é  t e o r e -  
t i c k é  l i t e r a t u r y .  M odely n é k o lik a ú ro v n o v é h o  r í z e n í  o b y ce jn é  p o p i-
s u j í  v e r t i k á l n i  vyménu in f o rm a c í ,  kde " k v a n t i t a t i v n í "  in fo rm ac e

, , , 2 0 /te k o u  jed n im  smerem a cenove in fo rm ac e  druhym smerem. T en to
z v l á s t n í  d ru h  " d u a l i t y "  e x i s t u j e  ve  s k u t e c n o s t i ,  a le  j e n  v rám c i

+ /  p o zn . z p r e d e s lé  s t r a n y :
Jako  v y já d r e n í  uvedeného  pojmu j e  nékdy v l i t e r a t u r e  p o u z ív án  
v y ra z  a u t o n o m n í  r í z e n í . V  t e t ő  k n iz e  se  a le  
vyhneme zm atku t ím , ze se  p r id rz ím e  v y ra z u , zavedeného v te x ­
tu .  (Poznám ka v y d a v a te le ) .

2 0 /  Mámé na m y s li  S tu d ie  z a b y v a j íc í  se  ekonom ickym vykladem  ta k  
zvanych dekom pozicn ích  a lg o r i tm d ,  k t e r é  j e  v y k lá d a j í  n i k o l i  j a ­
ko p ro p o c to v é  p o s tu p y , n y b rz  ja k o  p o p i  s  n  é m odely  né­
k o lik aú ro v n o v éh o  r í z e n í .  V iz  m ezi j in y m i d í l y  K o m á i-L ip tá k  
(1 9 5 2 , 1 9 6 5 ), K o rn a i (1 9 7 3 , 1 9 7 5 a ) , M alinvaud  (1967) a  H ea l 
(1 9 7 3 ) .
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d o s t i  úzké  o b l a s t i .

M ezi v e r t i k á l n ím i  a h o r iz o n tá ln ím i  to k y  in fo rm a c í n e e x i s tu j e  
ja s n é  vym ezené o d d i l e n í .  Ű koly  ú s t r e d n íh o  p lá n u  se  c a s to  z a d á v a j í  
r e l a t i v n e  ag reg o v an o u  form ou a  p o n e c h á v a jí d e s a g r e g a c i  prímému 
je d n á n í  m ezi k u p u jíc íra  a  p ro d á v a j íc ím . V j in y c h  p r íp a d e c h  ú s t r e d n í  
p r ík a z y  pouze s c h v a l u j í  fo rm á ln á  j i z  d r iv e  ú c in é n é  dohody m ezi 
s t r a n a m i.

V p o r e f o r m n í m  systém u m aSarského r í z e n í  h o sp o - 
d á r s t v í  j s o u  v e r t i k á l n í  to k y  in fo rm a c í znacné zm enseny (a c  v zád - 
ném p r íp a d é  n e p r e s t a l y ) .  Z ároven  a l e  v l i v  cenovych  s ig n á ld  n a  ú s e -  
ku podnikü  z ű s t a l  ponékud s l a b y ,  ja k  j e  k o n s ta to v á n o  v c á s t i  I I  
t é t o  k n ih y . A p ráv é  p ro to  v z r o s t l a  ú lo h a  v e g e ta t iv n íh o  r í z e n í .

7. 9 AGREGACE A "KONDEKZACE "  UKAZATEL& TRÍNl' 

NEDOSTATKOVOSTI A VOLNOSTI

Jak  to  j i z  b y lo  s p red m é ty , o n ic h 2  se  v  t é t o  k n iz e  p o je d n á v á , 
udélám e z a se  n é k o lik  poznámek o p ro b le m a tic e  p o z o ro v á n í a m é re n í. 
C h té l  bych  se  a l e  vyhnou t o p a k o v á n í. O d d íly  2 .1 0  a 2 .1 1  podrobné 
p r o je d n a ly  u k a z a te le  p o p i s u j í c í  n e d o s ta tk o v o s t  a v o ln o s t  ve v  y -  
r  o b e .  O d d íl 1 8 .7  bude p o je d n á v a t o u k a z a t e l í c h  vhodnych p ro  
m éren í n e d o s ta tk o v o s t !  v  obehodé m e z i  h o s p o d á í s k y -  
m i  o r g a n i z a c e m i  a  d o m á c n o s t m i .  M u ­
t a t i s  m u t a n d i s  j e  moéno a p l ik o v a t  m e to d o ló g iák é  z á -  
v é r y ,  k nimz se  d o s lo  na té c h to  dvou m ís te c h , i  na  m é ren í n e d o s t a t -  
k o v o s t i  a  v o l n o s t i  v  o b l a s t i ,  o n íz  se  h o v o r í  v  n y n é js í  k a p i t o l e ,  
t o t i z  v  obchode m ezi h o sp o d ársk y m i o rg a n iz a c e m i.

P re d p o k lá d e jm e , ze  mámé k d i s p o z i c i  ra d u  u k a z a te lű  z a  q , 
k te r é  p o p i s u j í  je v y  na kazdém d í lc ím  t r h u  m ezi hosp o d ársk y m i o rg a ­
n iz a c e m i (n e n a s y tn o u  p o c á te c n í  p o p tá v k u , nucenou s u b s t i t u c i ,  d é lk u  
f r o n t ,  h le d á n í  a t d . ) ,  ja k o z  i  v o ln o s t  (m íra  o b r a tu  z á so b , r o z lo z e n í  
zm razenych z á so b , n e v y u z ité  k a p a c i ty  s lu z e b  a t d . ) .  A le  ob rovsky  ob- 
jem d í l c í c h  ú d a jű  n é n i moéno s t r á v i t  primo a n i  p ro  p r íp r a v u  ro zh o d - 
n u t í  p r a k t ic k é  h o sp o d á ísk é  p o l i t i k y ,  a n i  p ro  vedeckou  a n a ly z u .
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tfd a je  je  n u tn o  n é ja k  "k o n d en zo v a t"  ( " z h u s t i t " ) , a l e  n éz  p re d lo z ím  
d o p o ru cen x , c h c i  p ro v é s t  k r i t i k u  fo rem  " k o n d e n z a c e " , k t e r é  povazu - 
j i  za  m ylné .

S t a r  h o s p o d á r s tv í  n e d o s t a tk o v o s t i  s e  n edá  surnam e p o p s a t k a ­
t e g ó r i a  " a g re g á tn x  n a d b y te c n á  p o p tá v k a " . T i ,  kdo p ro  p o p is  s o c i a -  
l i s t i c k é h o  h o s p o d á r s tv í  p o u z x v a jí  m eohan icky  k e y n e s iá n sk é h o  k o n - 
c ep cn íh o  a p a r á tu ,  p o u z x v a jí  p o v é ts in é  t e t ő  k o n o ep ce . '  A le  tu to  
k a t e g o r i i  n e lz e  p o u zx t p ro  a n a ly z u  sy s té m u , v  nemz 1) je v y  n ed o - 
s t a t k o v o s t i  js o u  c h r o n i c k é  a  c h o v á n í ú c a s tn ík ű  sy stém u  
se  t r v a l e  n e d o s ta tk o v o s t i  p r i z p ű s o b i l o ,  a  2 ) ú lo h a  penéz  j e  ve 
znaőné c á s t i  h o s p o d á r s tv í  p a s í v n í .  P o o h o p ite ln é  nejsem  p r o t i  vsem 
formám a g re g a o e , j e  to  z re jm é jx z  z p re d c h á z e j íc x h o ;  a  b rz y  se  
k n i  v r á t ím .  Z a v rh u ji  pouze m ylnou a g re g a c i  a  j e  záhodno vyhnou t 
se  d á le  uvedenym omylűm.

Nákupy shodné s p o cá te ő n x  p o p táv k o u  by s e  nem ély s e c í t a t  
s  nákupy za lo zen y m i na  nuoené s u b s t i t u o i .  Tak v z n ik lé  o e lk o v é  v y -  
d a je  k u p u jío íh o  by  se  rozhodné nem ély  z to to z n o v a t  s " a g r e g á tn í  
p o p táv k o u " . Je  n a p ro s to  m ylné s i  m y s le t ,  ze  kdyz r o z d í l  m ez i c e l -  
kovym dűchodem a celkovym i v y d a j i ,  to  j e s t  c e lk o v é  ú s p o ry , nevy- 
k a z u je  n é ja k y  ry c h ly  r u s t ,  p ro k a z u je  t o ,  ze a g re g á tn x  p o p táv k a  
b y la  u sp o k o je n a . Vubec n e . U k azu je  to  p o u ze , ze  m a j i t e l é  dűchodű 
s v o je  p e n íz e  u t r a t i l i .  H ozná, ze  znacná ő á s t  j e j i c h  p o c á  -  
t  e δ n  í  p o p táv k y  z ű s t a l a  z o e la  n e u sp o k o je n a  a p e n íz e  u rc e n é  
k jinym  nákupűm b y ly  mozná p o h lc e n y  nuoenou s u b s t i t u o i  nebo j i n y -  
mi nezam yslenym i v y d a j i .  R o zezn a t m ezi nákupy p o d le  p o cá te ő n x  po­
p tá v k y  a nákupy od n i  se  o d ch y lu jx cx m i maze b y t  v e lm i o b t íz n é  a 
n é n i mozno to  p ro v é s t  n é ja k  p ? e s n é . A le t y  n e jh ru b sx  odhady nebo 
n é ja k é  neprím é p o z o ro v á n i, k t e r é  by  takovém u r o z l i s e n í  pom ohly, 
budou p l a t n é j s x  néz a g reg ao e  p o lo z e k  o n a p ro s to  ro z d íln é m  o b sah u . 
To j e  je d e n  z n e jz á k la d n é js i c h  o m y ll s k o ly  C lo w e ra -B a rro a -G ro ss -  
mana p r i  a n a ly z e  s o o i a l i s t i o k é h o  h o s p o d á r s tv í .

2 1 /  V iz  n a p rx k la d  B arro -G rossm an  (1 9 7 1 , 1 9 7 4 ), P o r te s -W in te r  
(1 9 7 7 a , 1977b, 1978) a  Howard (1 9 7 6 ) .
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Kesmí se  navzájem  v y v azo v a t n e d o s ta tk o v o s t  a v o ln o s t .  Kedo- 
s t a tk o v o s t  V je d n é  o b l a s t i  n é n i kompenzovéna v o ln o s tx  v n é ja k é  
j i n é  o b l a s t i .  " P re b y te c n á  p o p táv k a"  na jednom d ílc ím  t r h u  a " p r e -  
b y te c n á  n ab íd k a "  na jin ém  se  navzájem  " n e v y n u lu j í " .  T o té z  p l a t í  
i  v  dynamickém sm y slu . Kdyz j e  na j á r e  n ev y u zx tá  k a p a c i ta  z e le z -  
n io  a na  podzim  p r e t í z e n x ,  nedá se  r x c i ,  ze v y u z itx  b y lo  p ráv é  
" p r lm é rn é " . Je v y  n e d o s ta tk o v o s t i  a  v o ln o s t i  j e  n u tn o  zaznam enat 
o d d d é le n é .

"A g reg á tn x  p re b y te S n á  p o p tá v k a "  j e  z á k l a d n í m  u -  
k a z a te le m , k te r y  v y ja d r u je  "ob jem " n e d o s ta tk o v o s t i  ja k o  s k a l á r n í  
v e l i c i n u .  I  kdyz to  j e  nemozné u r c i t ,  nem ohli byohom asp o n  n a lé z t  
u k a z a te lo v o u  f u n k c i  f  a  d o v  é povahy ja k o z to  c e lk o v é  v y já d r e -  
nx n e d o s ta tk o v o s t i?  M atem aticky  by n eb y lo  z v lá á í  o b tx án é  s p e o i f i -  
k o v a t i n d e x o v o u  f u n k c i  Z :

Z = f ( z ^ , z2 , . . . )  ( 7 .9 )

v nxz se  Z v kazdém argum entu  m onotónné z v y s u je .  T o t i z ,  z v y s u je -  
- l i  se  v  lib o v o ln é m  rozm éru i n t e n z i t a  n e d o s ta tk o v o s t i  m érená l i -  
bovolnym u k a z a te le m , zatxm co h o d n o ta  o s ta tn x c h  u k a z a te lű  se  nemé- 
n x , u k a z o v a l by z v y s u j íc x  se  obecnou  i n t e n z i t u  n e d o s ta tk o v o s t i  i  
s lo z e n y  u k a z a t e l  Z. T en to  p rob lém  v y z a d u je  d a l s í  zkoum ání.

P riz n e jm e  p ro  tu t o  o b v í l i ,  ze n e d o s ta tk o v o s t  a  v o ln o s t  j s o u  
v e k t o r o v y m i  k a te g o r ie m i.  "K ondenzace", t o t i z  soűh rn n y  
p re n le d  v e lk é h o  p o ő tu  u k a z a te lű ,  se  dá p ro v é s t  u v n i t r  m ezí obvyk- 
ly c b  a p o v o lenych  ve v e k to ro v é  a n a ly z e .

1) K e jp ro s ts im  postupem  j e  z v o l i t  podso u b o r z mnoha t i s í o ű  p o - 
t e n c io n á ln í c h  u k a z a te lű  t a k ,  aby  p re d s ta v o v a l  c e ly  so u b o r .

2) Je  mozno p ro v é s t  a g re g a c i  n é k te ré b o  in d ik á to r u  nebo p ro p o - 
c e t  prűm érű p ro  j i s t é  sk u p in y  v y ro b k ű .(H a p rx k la d  m íru  nuoené su b - 
s t i t u c e  p ro  v sech n y  s ta v e b n x  hm o ty ).  Aby pomérné vysoky s tu p e n  
a g re g a c e  n e s k ry v a l mozná v e lm i nepfx jem né n e d o s ta tk o v o s t i  v  ome- 
zenych o b la s te c h ,  m éla  by  b y t d o p ln én a  r e p r e z e n ta t iv n ím i  d e s a g re -  
govanym i u k a z a t e l i .

3) J e  mozno se  p o k u s i t  o v y u z i t í  k r i t é r i a  dom inance. Je  n a p fx -  
k la d  mozno p ro v é s t  porovnánx m ezi dvéma dlouhym i obdobxmi ( t ^ f tg )
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a ( tg *  t j ) , aby  se  z j i s t i l o ,  zda  js o u  sp ln é n y  ty t o  dvé podm inky:

*13  ( t l ·  V  -  zl j  ( t 2* V  ( 7 . 1 0 )

p ro  kazdy  vy robek  i  a u k a z a t e l  j  , 
t o t i z  casovy  p r im e r  i n t e n z i t y  n e d o s t a tk o v o s t i  se  p ro  j e d in y  v y ro ­
bek n e z v y s i l ,  m éreno lib o v o ln y m  u k a z a te le m , a

( t l ·  t 2 ) > z i j  ( t 2 '  V "  ( 7 .1 1 )

asp o n  p ro  jed n o  i  a  3 ,
to  j e s t  casovy  p r im e r  i n t e n z i t y  n e d o s ta tk o v o s t i  se  d e f i n i t i v n é  
s n i z i l  a sp o n  p ro  je d e n  v y ro b e k , méreno jed n im  u k a z a te le m . V tom 
p r íp a d é  v e k to r  ** p o z d é js íh o  o b dob i p r  £ s  n  é d o m i -  
n  u  3 e nad v ek to rem  z n á z o r n u j i c i  d r i v e j s i  o b d o b i. Potom m ize - 
me s j i s t o t o u  u S in i t  su m árn i z á v é ry , t y k a j i c i  s e  v se c h  t r h i  a 
v e s k e ré  v y ro b y  v  h o s p o d á r s tv i ,  ze i n t e n z i t a  n e d o s ta tk o v o s t i  se  
s n í z i l a .  A ovsem tak o v é  p r o h lá s e n i  j e  mozno u c i n i t  s e  z v l á s t n i  d i -  
v é ro u ,  j e - l i  p r i s n é  sp ln é n a  podm inka ( 7 .1 1 ) :  i n t e n z i t a  n e d o s t a t -  
k o v o s t i  s e  n e je n  s n í z i l a  p ro  je d e n  v y ro b e k , n y b rz  p ro  n e k o l ik ,  mő- 
ren o  n i k o l i  jed in y m , n y b rz  n e k o lik a  u k a z a t e l i .  A n ad to  n e je n  ο 1 
c i  2 p r o c e n ta ,  coz by se  mohlo pohybovat v  rám oi chyb m é re n í,  ny­
b rz  ve znaőném ro z s a h u , o d s t r a n u j í c  v sech n y  pochyby o tóm , ze s i -  
tu a c e  n e d o s ta tk o v o s t i  se  z m é n ila .

K p ra k tic k y m  ú c e lim  n é n i d i l e z i t é ,  aby se  tv r d é  t r v a l o  na 
s t r i k t n ím  u p la tn é n i  p rv n í  podm inky ( 7 .1 0 )  k r i t é r i a  d o m in a n tn o 6 ti.  
Pokud s e  i n t e n z i t a  n e d o s ta tk o v o s t i  z v y s i l a  p ro  pomérné maly p o c e t 
v y ro b k i a  j e n  m álo , mozná dokonce m éreno pouze nék te rym  z u k a z a -  
t e l i ,  mizeme s t a l e  j e s t e  t v r d i t ,  ze k r i té r iu m  d o m in a n tn o s ti  se  
p í i b l i í n e  p r o s a z u je .  S t ím to  "u vo lnén ím " musíme a l e  z a -  
c b á z e t  o p a tr n é .  H élo  by to  b y t  s p í s e  rozum né k o n s ta to v á n i  n e j i s -  
t o t  a  n e p f e s n o s t i  m é re n í. R is t  i n t e n z i t y  ο 1 az 2 p ro c e n ta  s e  dá 
v y s v é t l i t  takovym i n e p re s n o s tm i, ta k z e  p ro  tak o v o u  p r í c in u  by 
s o tv a  d o s lo  k o d m ítn u t í  p o u z i t í  k r i t é r i a  dom inance. A le d a le  uz  
j i t  nesm ím e, j i n a k  bychom se  v r á t i l i  k  t e o r e t i c k é  n e s n á z i ,  o n i z  
jsm e se  z m in i l i  d r iv e  ve s p o j i t o s t i  s f u n k c í  s lo z e n é b o  u k a z a te le
( 7 . 9 ) .

4) Dá se  o ő e k á v a t , ze k r i t é r i u m  dom inance bude sp ln é n o  pom érné
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z r íd k a  ( p r í s n é  nebo pouze p f i b l i z n é )  p ro  c e ly  v e k to r .  Ha d ruhé 
s t r a n é  se  mázé u k á z a t ,  ze  t a t o  k r i t é r i a  se  d a j í  p o u z í t  na u r c i -  
tö u  c á s t  ( j a s n é  d e f in o v a n á  svym ekonomickym obsahem ) v e k to rű  *  ,
*> . Jak  j i z  b y lo  uvedeno  t o ,  co n á s l e d u je ,  se  u r c i t é  dá f í c i  
o m aäarskem  h o s p o d á r s tv í .  P r i  p o ro v n á n í obdob í n a p ja té h o  r ű s tu  
1949-1953 a l e t  1968-1972 po re fo rm é  se  z j i s t í ,  ze  i n t e n z i t a  n e -  
d o s t a tk o v o s t i  na  t r im  i  ve  v y ro b é  v y ro b n íc h  p ro s t f e d k ű  se  z f e t e l -  
né s n í z i l a ,  za tím co  v y razn é  v z r o s t l a  na t r h u  p racovnx  s í l y .  B ylo 
by mozno p ro k á z a t p ro  kazdou o b la s t  z v lá s t  ja k  se  u p la tn u je  k r i ­
té r iu m  d o m in a n tn o s ti  ( asuon  p f i b l i z n é )  s n e ro v n o s t í  v p í ís lu s n é m  

22/sm eru.
Tím se dostávám e v  a n a ly z e  a g re g a c e  a "k o n d en zace"  z a lo z e n é  

na v e k to re c h  *  a  <q ta k  d a le k o ,  ja k  to  jd e .  O byőejné n é n i moz- 
no ő i n i t  z o e la  v se  o b j ím a j íc í  p r o h l á s e n í ,  k r y j í o í  v sechny  t r h y  a 
o e lo u  v y ro b u . Husimé s e s to u p i t  a sp o n  o je d e n  s tu p e n  a  r o z l o z i t  
c e le k  na v e ik é  c á s t i .  T y to  c á s t i  j e  mozno o h a r a k te r i z o v a t  v y s v é t -  
le n ím , zda j e j i c h  no rm áin ! s t a v y  se  n ezm é n ily  nebo p o d le h ly  d lo u -  
hodobym pfesunűm . D a j í  se  t é z  p o p sa t svou  ödchy lkou  ok am zité  s i -  
tu a o e  od n o n n á ln íh o  s ta v u  nebo n e s t á l o s t í  ő i  r e l a t i v n í  s t a b i l i t o u  
svych  sk u te c n y c h  s ta v ű .

2 2 /  T m aáarském  t i s k u  nebo p ro je v e o b  o h o sp o d á fsk é  p o l i t i c e  ő i  
v e fe jn y c h  ro z h o d n u tíc h  se  ő a s to  setkám e s to u to  f r á z í :  
" r o v n o v á z n á  s i t u a c e  v  n é ja k é  o b l a s t i  n á -  
ro d n íh o  h o s p o d á r s tv í  se  z l e p s i l a  (nebo  z h o r s i l a ) " .  Zpűsob vy- 
j á d r e n í  j e  d o s t  p o d iv n y , a l e  kdo zná f e ő ,  p o ch o p í vyznam . Zna- 
mená to  v  n a s í  t e r m i n o lo g i i ,  ze se  s n í z i l a  (nebo  z v y s i la )  in ­
t e n z i t a  n e d o s ta tk o v o s t i  v  p r í s lu s n é  o b l a s t i  a  tg  ve sm yslu  
p ráv é  v y s v é t le n é  d o m in a n tn o s ti  p f í s n é  nebo aspon  p f i b l i z n é .  
P o u z i t í  te c h n ic k é h o  éa rg o n u  n a z n a ő u je , ze n e je n  t e o r i e ,  a l e  
i  p rax e  p o tf e b u je  v  á h  y  p ro  m éfen í i n t e n z i t y  n e d o s ta t ­
k o v o s t i ,  j a k o z i  "k o n d en zao i"  na pomoc sum árním u p o p isu  s i t u a -  
oe n e d o s ta tk o v o s t i .
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K A P I T O L A  8

T ß E N i' p fS lZ P Ö S O B O V A N f ( f R IK C E) +

8  .  1 ŰVOD

V k a p i t o le  7 jsm e v  j i s t é m  ro z s a iu l z m é n i l i  "zpűsob" ("mo­
d u s " ) :  V p o ro v n á n í s  ú ro v n í a b s t r a k c e  v k a p i to lá c h  2 -  6 se 
p o p is  je v ű  s t a l  a b s t r a k tn é j s ím .  Nyní uc in ím e d a l a i  k roky  ve 
s te jn é m  s n e r u .  P ro to z e  chceme a n a ly z o v a t t r e n í  p r iz p u s o b o v á n í 
n a  t e o r e t i c k é  ú r o v n i ,  a n iz  by se  v sa k  d is k u s e  d o s t a l a  do p f í -  
l i s n é  s l o z i t o s t i ,  musime p r i k r o c i t  k nek te ry m  v e l i o e  s i ln y m  
z j ed n o d u su jíc ím  p redpok ladűm . ^^ Provedem e n e k o l ik  m e n tá ln ie h  
p o k u sű , t a k  r í k a j í c  v  " l a b o r a to r n ío b  podm ínkách".

Ha tom to s tu p n i  nebudeme pojem  t f e n í  d e f in o v a t .  V o d d í -  
l e c h  8 .2  -  8 .6  p redk ládám e n e k o l ik  p r í k l a d ű ,  j e j i c h z  pom oeí se  
p o s tu p n é  ro z v in e  vyznam to h o to  d ú le z i té h o  pojm u. O becná a  c e l -  
ková d is k u s e  se  potom  ro z v in e  n a  k o n o i k a p i t o ly .

V i t s in a  z to h o ,  co chceme r í c i  v  t e t ő  k a p i t o l e ,  n é ­
n i  s p e o i f i o k é  p r o  s y s t e m  , a l e  p i a t i  
p ro  l ib o v o ln y  sy s te m . Teprve ke k o n o i k a p i t o ly  ro z e b írá m e  
o tá z k y ,  t y k a j í c í  se  t f e n í  p fíto m n y ch  v sy s tém u  omezeném z d r o j i .  1

1 ) H ejso u  p fe k á z k y , j e z  by b r á n i ly  d a ls ím u  r o z v o j i  m odelű t e ­
tő  k a p i to ly  t a k ,  aby se  o d s t r a n i l a  r a d a  o m ezu ;jíc ích  p fe d -  
p o k la d ű . P roblem  by se  a l e  s t a l  m a tem atick y  d a le k o  s l o z i -  
t e j s í m .  11a tom to s tu p n i  to  n e s t o j í  za  t o .  H y n é js í  v e l i c e  
zóednodusené m odely se z d a j í  d o s t a c u j í c í  k tom u, aby  p r o -  
v e d ly  p f íp r a v u  a  p rv n í  seznám ení s  p ro b le m a tik o u .

+ Term in " f r i c t i o n "  p fek ládám e ja k o  " t f e n í "  v a n a lo g i i  s  t e r -  
m in o lo g i í  zavedenou  v A n t i - 2 q u i l ib r iu .V  k a p i to lá c h  o z a m e s t-  
n a n o s t i j s p o t f e b i t e l s k é  p o p té v c e  ap ó d . v sak  budeme d ű s le d n é  
p o u z ív a t " f r i k c e "  (n a p f .  f r i k e n í  n e z a m é s tn a n o s t a t d ) .
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Pokud jd e  o c a  s  o v é a s p e k ty  a n a ly z y ,  budeme hovo- 
r i t  o k o m p a r a t i v n í  s  t  a  t  i  c e τ  o d d x lech  
8 .2  -  8 .4 .  o d d x l 8 .5  p o jed n áv á  o o k a m z i t é m  p í i z p ú -  
sobenx kupu jxcxho  a  o d d í l  8 .6  o p ro c e s e c h  k r é t k o d o -  
b é h  o p r iz p ű s o b e n x .

V o d d x lech  8 .2  -  8 .6  uvazujem e o z á k ia d n íc h  u d é lo s te c h  
n a  su b m ik ro ú ro y n i a y  z á v é re c n y c h  o d d x le c h  k a p x to ly  rozvxjxm e 
n e k tá r é  p ro p o ro e  ty k a j x c í  se  e e l k o v é h o  sy s tém u .

8. 2 VZTAH MEZI ZÁSOSAMI A NUCENOU SUBSTITUCf

V m in o ly eh  k a p i to lá c h  b y lo  j i z  n é k o l i k r á t  poukázáno na  
t o , ze n e d o s ta tk o v o a t  a  v o ln o s t  mohou e x x s to v a t  p o sp o lu  a  d o -  
k o n c e , ze m ezi obéma sk u p in am i je v ű  e x i s t u j í  p f  í  6 i  n  -  
n é  y z t a b y  .  Zkouaejm e je d in y  p rx p ad  té c h to  v z ta iu l 
pomoex m odeln .

Zkoumáme t r h ,  n a  ném i ae obchodu je  je d in o u  sk u p in o u  y y -  
ro b k ü . Ke s kúp in é  p a t r x  m je d n o t l i v y c h  vyrobkű., m ezi n im iz  
e x i s t u j x  j i s t é  ro z d x ly  j a k o s t i ,  a le  j e z  ae  mohou nayzájem  
s u b s t i t u o v a t . V nasem  s tandardnxm  p íx k la d é  by to  m ohla b y t 
v y robková  e k u p in a  s e s té v a jx c x  z o c e l i  j a k o s t i  9 .  10 a  1 1 . 
E x i s tu je  je d in y  p ro d á y a jx e x  (m o n o p o lis ta  nebo a g re g a c e  p ro d á -  
v a jx c x c h )  a  je d in y  k u p u jíc x  ( obdobné monopolnx k u p u jíc x  nebo 
a g re g a c e  k u p u j í c í c h ) . P ro y á d í se  p o z o ro y á n í j e n  je d in é h o  kup- 
n íh o  a k tu  a  p o z o ro y á n í j e  s t a t i c k é .  P ouáijem e n á s l e d u j í c í  
n o ta o e :
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m

d ^ , . . . , d m = p o ő á te ő n í p op távka} Σ d i » D = c e lk o v á  poőá­
i  = 1 t e ő n í  p o p -

m tá v k a ;
s ^ , · .  .  , Sj  ̂ — nab x d k a ; Σ a i = S = c e lk o v á  n a -

i  = 1 b íd k a ,
yx .......... ym = sk u te c n y  obehod ; Σ * i = Y = e e lk o v y  ob­

i  = 1 ehod .

i í e n a le z n e - l i  k u p u j í c í  v y ro b ek  o d p o v íd a j íc í  Jeho  p o c á te c n á  
p o p tó v c e , Je  o c h o te n  p í i jm o u t  kazdou s u b s t i t u c i  u v n i t r  t e z e  v y -  
robkové s k u p in y .

P r o d á v a j í e í  zná  p re s n é  D , c e lk o v o u  p o ő á te ő n í p o p tá v k u , a  t a ­
ke V í ,  ze k u p u j í c í  Je  o o h o ten  p r i jm o u t l ib o v o ln o u  nuoenou  s u b s t i ­
t u c i .  Ha d ro h e  s t r a n é  p o s t r á d á  J a k o u k o l i  in f o r m e d  o s t r u k t u -  
r e  p o ő á te ő n í p o p tá v k y . P o u z ije  to h o to  p r a v i d l a  
t  V o r  b y z á s o b  :

e± « (1  ♦  λ  ) D /  m, λ  £  0 ,  i  » ( 8 .1 )

L o g ik a  p r a v i d l a  Je  t a t o .  P ro to z e  p r o d á v a j í e í  n e v í  n i e  o s t r u k -  
tu f e  p o ő á te ő n í p o p tá v k y , bude v Jeho  c e lk o v é  n a b id e e  z a s to u p en o  
v s e c h  m vyrobkü  rovnym podxlem . Chce z a j  i s t i t  u sp o k o je n í c e lk o v é  
p o p tá v k y , p ro to  d ő ln i  mez f a k t o r a  z á s o b  (1  + λ  )
Je  1 .  J e - l i  p a r a m e t r  z á s o b  λ  k la d n y , v y tv á r í  
se  z á ro v e n  i  n á r a z o v á  z á s o b a  , dodatkem  k m i­
n im á ln i  záso b é  S = D. Uz to  by b y lo  v s t a v u  c á s te c n e  nebo z c e la  
u s p o k o j i t  J i s t é  s lo z k y  p o ő á te ő n í p o p tá v k y , i  kdyz pokud Jd e  o 
rű z n é  v y robky  J e J í  p o d í ly  n e j  sou s t e j n é .  P a ra m e tr  zásob  λ  j e  
ro z h o d o v a c í prom énnou p r o d á v a j íe íh o .  V nasem  úvodním  p r ík la d u  Je

2 )  A g re g a c i Je  mozno p ro v é s t  ve hm otnych m ernych J e d n o tk á c h  nebo 
za  s t á l é  cen y .

3) P red p o k lád ám e , ze S ä  D.
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: cím  j e  λ  v i t s í ,  t imto  u k a z a t e l  v o l n o s t i  
v é t s í  j e  v o ln o s t  n a  t r im .

Pokracu jm e n y n í p o p is e n  s ta v u  k u p u j íc ih o :  je h o  ú sp éch  c i  
n eú sp éch  n a  t r h u .  H á k u p  z a l o z e n y  n a  p ο ­
δ έ  t  e c n  í  p o p t á v c e  j e  οζηβδβη ja k o  y ^ :

*1
( d )

j e - l i  dx % β± , 

j e - l i  dj^ >
(8 . 2)

K u p u jíc í  se  p o k o u ä i u s p o k o j i t  p o d é te c n í  p o p tá v k u . Jd e  az  n a  
mez p o c á te c n í  p o p táy k y  nebo n a b íd k y . Tu c á s t  je h o  p o c á te c n í  p o p - 
tá v k y , k t e r á  s t á l e  j e s t é  z ű e tá v á  n e u sp o k o je n o u , p o k ry je  n  u -  
c e n o u  s u b s t i t u c i  :

Y(FS) -  D -  Σ y ^ 4 * . ( 8 .3 )
i = l  1

Oznacme m íru  nucené s u b e t i t u c e  ja k o  tj s 

η = Y(F S > / I ,  Y -  D. ( 8 .4 )

H odnota u k a z a te le  t) j e  0 ,  n e d o s l o - l i  k nucené s u b s t i t u c i ;  
j e  1 ,  j e a t l i z e  v sech n y  nákupy  b y ly  k ry ty  nucenou  s u b s t i t u c i*  
( J e - l i  sp ln é n o  p r a v id lo  ( 8 . 1 ) ,  η nemuze d o sáh n o u t h o d no ty  1 , e le  
műze b y t  n a n e jv y é  (1 - 1 /m ) .

P ro to z e  neznáme s t r u k tu r u  p o f iá te c n í po p tév k y  k u p u j íc ih o ,  n e -  
műzeme u r c i t  h o d n o tu  η p re a n é .  M zem e a l e  z a j i s t i t  h o rn í  mez. 
Uűzeme u r c i t  m iru  nucené s u b s t i t u c e ,  k te r o u  k u p u j íc í  n e p re k r o c í  
a n i  p r i  n e j n e s i a s t n é j s í c h  o d ch y lk ác h  m ezi e t r u k tu r o u  po p táv k y  
a  n a b íd k y . Hazyvejm e to  m a x i m á l n i  h o d n o t o u  
m iry  nucené s u b s t i t u c e ,  oznacenou  η :

η (dl, s  ) £  η , p ro  l i b o v o ln é #  , s  , D §  S . ( 8 .5 )
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m odelu j e v í  ja k o  u k a z a te l  n e d o a t a t k o v o s t i  .
I  kdyz aiiodne s t ím ,  co b y lo  re c e n o  v p re d e s ly c h  k a p i t o lá c h ,  
by se  i n t e n z i t a  n e d o a ta tk o v o s t i  m éla  ve s k u t e c n o s t i  p o p is o v a t 
v e k to re m , souborem  n é k o l ik a  u k a z a te l i i j  p ro  z je d n o d u s e n í t u  v sa k  
budeme p o u z iv a t  j e n  je d n o h o . A nad  to  i  t e n to  je d in y  u k a z a te l  
je n  o z n a c u je  v e l i k o s t  n e d o a ta tk o v o s t i  n e p rím o . Co o z n a c u je  n é n i 
pouze t o ,  ja k á  b y la  sk u te c n á  m ira  n u c e n é  s u b s t i ­
t u e  e ex  p o s t .  (Ta by se  d a la  u d a t p ozo rován ím  η ( t )  a  p ro -  
poctem  je b o  casového  p rü m é ru .)  U k a z a te lη podává in fo rm ac e  
e x  a n t e  o " n e j p e s i m ic t é j s í "  m ir e ,  k te r o u  sk u te c n á  n u c e -  
n á  m ira  s u b s t i t u c e  nemúze p r e k r o c i t .  ( J e  j i n o u  v é c í ,  ze v  p r i z -  
n iv é j s ím  p r íp a d é  múze s k u te c n á  m ira  nucené  s u b s t i t u c e  b y t n i z s í  
n éz  t a t o  p e s im i s t i c k á  m i r a . )

Vzájemny v z ta h  m ezi u k a z a te le m  v o ln o s t iX  a  u k a z a te le m  n e -  
d o s t a tk o v o s t i  η j e  z n ázo rn én  n a  g r a f u  8 .1 .  P l a t í  t a t o  v é ta :

J e - l i  λ  = o ,  potom  ή = 1 -  1 /m . ( 8 .6 )

V z tah  m ezi m írou  nucené s u b s t i t u c e  a  objemem z áso b  p r o d á v a j í -  
c íh o  1

1

(1 -1 /m )

P a ra m e tr  zásob
λ

m -  1

Graf 8.1 4

4 ) Ű j e  n e jm e n s í z h o rn íc h  m ezi η («ä , s ) .
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P re d p o k lá d e jm e , ze c e lk o v á  p o ő á te ő n í p o p táv k a  se  s o u s t r e -  
d i l a  n a  je d in y  v y ro b e k . Potom Skodáé s p o c á te ő n ím i zám éry j e  
mozno u s p o k o j i t  zlom ek p o p táv k y  v e  v y s í  1/m ; z b y te k  j e  n u tn o  
p o k ry t nuoenou s u b s t i t u c í .  öím j e  p o ő e t m vy ro b k u  v é t s í ,  tím  
j e  t e n t o  k r a j n í  p r íp a d  b l í z e  k i ,  t o t i z  k p r íp a d u ,  kdy v sech n y  
nákupy  js o u  z a lo z e n y  n a  nucené  s u b s t i t u o i .  A n y n í uvazme d a l s í  
k r a j n í  p r íp a d :

J e - l i  λ  = m -  1 ,  potom  η = 0 .  ( 8 .7 )

Zrejm é j e - l i  p r o d á v a j í c í  o c b o te n  u d rz o v a t t o l i k  zásob  k a z -  
délio v y ro b k u , k o l i k  ő i n í  p o c á te ő n í  p o p tá v k a , j e  mozno vzdy  uspo­
k o j i t  v e k to r  p o c á te ő n í  p o p táv k y  d ^ , d2 , . . . , d m, i  kdyz p o c á te ő n í 
p o p tá v k a  se  s o u s t í e d í  n a  je d in y  v y ro b e k . B ylo  by bez  u z i tk u  
u d rz o v a t j e é t é  v é t s í  z á so b y , ta k z e  p ríp ad em  λ  > m -  1 se  nemu- 
sím e z a b y v a t .

J e - l i  0 < \<  m -1 , bude se  m ax im áln i h o d n o ta  m íry  nucené 
s u b s t i t u c e  n a c h á z e t n a  p rím ce  m ezi obéma k ra jn ím i  body.

Mázeme te d y  o d v o d i t ,  ze i n t e n z i t a  n e d o s -  
t a t k o v o s t i  j e  k l e s a j í c í  f u n k c í  
v y r o b n í  v o l n o s t i  .  V naéem p r íp a d é  j e  povaha 
t e t ő  z á v i s l o s t i  p r o s t á ,  p ro to z e  u k a z a te l  n e d o s ta tk o v o s t i  ή 
j e  k l e s a j í c í  l i n e é r n í  f u n k c í  u k a z a te le  v o l n o s t i  λ  . T ato  m a te - 
m a tic k á  fo rm a p l a t í  ovsem je n  za  j i s t y c b  podm ínek; to  a l e  n é n i 
z v l á s í  d ű l e z i t é .  Co j e  sk u te c n é  závazné  j e  ekonom icky obsah  t o ­
k o , co r ík á m e : n e g a t i v n í  v z ta b  m ezi v o ln o s t i  a  n e d o s t a tk o v o s t i .
To j e  ovéreno  n e ső e tn y m i em p irick y m i p o z o ro v á n ím i. P ro  kazdéko 
k u p u jíc íh o  j e  s a m o z re jm o s tí , ze u d r z u j e - l i  p r o d á v a j í c í  zásoby  
v é ts ík o  s o r t im e n tu  a  r o z s á k le j s ík o  ob jem u, bude m it  v é t s í  n a d é j i ,  
ze o b d rz í  t o ,  co h le d á .  J e s t l i z e  v p r íp a d é  n é k o l ik a  p r o d á v a j íc íc b  
kazdy z n ic k  u d rz u je  v é t s í  z á so b y , nebo v p r íp a d é  s lu z e b  j e  
r e z e n r n í  k a p a c i ta  v é t s í ,  bude i  v é t s í  p ra v d é p o d o b n o s t, ze je d e n  
k u p u j í c í  se  mdze v y k nou t nucené s u b s t i t u c i ,  k le d á n í ,  s t á n í  ve 
f r o n t é  nebo  o d k lad u  nákupu .
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V nasem  p r íp a d é  k azd á  sk ia d ó v á  p o l i t i k a  λ  §  m-1 v ede  
v y h rad n e  k  p r o d u k t i v n í  v o l n o s t i ,  p ro to z e  kazdá  
s k la d o v á  p o lo z k a  má j i s t o u  n a d e j i  n a  t o ,  ze bude ko u p en a . Ja k  
b y lo  v y s v é t le n o  p r i  z a v á d é n í pojm u " p r o d u k t iv n í"  v e r s u s  " n e -  
p r o d u k t iv n í  v o ln o s t"  to  ovsem neznam enó bezpodm ínecné s o h v a lo -  
v á n í  p o l i t i k y  z á so b . J e  v o ln o s t  ta k to  v y tv o re n á  "d o b rá "  nebo 
" s p a tn á " ?  Odpovéá z á v i s í  n a  hodnotovém  soudu  o d ű l e z i t o s t i  
p r ik lá d a n é  u s p o k o je n í k u p u j íc íh o .  P re d p o k lá d e jm e , ze p r o d á v a j í -  
o í  nah rom ad í n e j v é t s í  rozunm é z á so b y , t o t i z  λ  = m -1 . Potom bu­
de vysledkem  v e lk á  v o ln o s t ,  p ro to z e  k u p u j í c í  z a k o u p í j e n  z l o -  
mek d i s p o n ib i ln í c h  z á so b . J a k  mámé o h o d n o t i t  v e l i k o s t  t e t ő  
v o ln o s t i ?  P o v a z u je m e - l i  z a  d ü l e z i t é , aby  k u p u j í c í  n e b y l n ik d y  
zk lam án , j e  mozno p o v azo v a t c e lo u  v o ln o s t  z a  r e z e r v u .
V o b l a s t i  to h o to  m odelu (n a p r o s ty  n e d o s ta te k  d if e re n c o v a n y c h  
in f o rm a c í)  má kazdy p rv e k  zásob  j i s t o u  n a d é j i  n a  t o ,  ze bude 
koupen . J e s t l i z e  a l e  nám n e v a d í ,  kdyz k u p u j í c í  o b d rz í  s o tv a  
t o ,  co by se  sh o d o v a lo  s  je h o  p o c á te c n í  p o p tá v k o u , j e  v é t s in a  
d o ty c n é  v o ln o s t i  p í e b y t e c n á  .

P r o t i  tom uto  sm éru úvah  j e  mozno n a m ítn o u t ,  ze ve  s k u te c -  
n o s t i  s e  p rob lém  n e j e v í  t a k  o s t r e .  Zde jsm e v z a l i  za  p re d p o -  
k la d ,  ze  p r o d á v a j í c í  nemá p re d s ta v u  o ocekávané s t r u k t u r e  p o p - 
tá v k y ,  ac  ve  s k u t e c n o s t i  muze d é l a t  rozum né p ro g n ó z y . To j e  
s i c e  p ra v d a , a l e  z a  ú ce lem  o s t r e j s í  a n a ly z y  muze b y t e x tré m n í 
fo rm a m odelu v e lm i u z i te c n o u .  A? uz j s o u  nebo n e j  sou  s p o le h l iv é  
p re d p o v é d i ocekávané p o p táv k y  k u p u j í c íh o ,  z ű s tá v á  i  n a d á le  d ű l e -  
z i t o s t  u sp o k o je n í nebo zk lam án í k u p u jíc íh o  s lo z k o u  p roblém u 
ro z h o d o v é n í . J a k  j e  to  d ü l e z i t é  p ro  p r o d á v a j íc íh o  -  nebo p ro  
s p o le c n o s t?

Tím se  ovsem nechcem e v y hnou t zkoum ání p fe d p o v e d í p o p táv k y  
a  p rech áz ím e  n y n í ke zkoumání t é t o  o tá z k y .
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8. 3 CHYBA PREDIKCE FRODÁVAJIClkO

V o d d í le  8 .2  se  p r e d p o k lá d a lo , ze  p r o d á v a j í c í  n e v í n ie  o 
s t ru k tu í-e  p o c á te ő n í pop távky  k u p u j íc íh o .  Ve s k u te ő n o s t i  ovsem 
nahrom ad í ra d u  z k u s e n o s t í  pozorován ím  p re d e s lé h o  chován í kupu- 
j í c í h o  a  p r i  u tv á r e n í  n ab íd k y  te c h to  in fo rm á é i v y u z i j e .  ^  
Oznacme p red p o v eä  p ro d á v a j íc íh o  o p o c á te ő n í po p táv o e  k u p u jíc íh o  
ja k o  (ά ^ρΓθί^ , . . .  ,d mp rs!* ) . S te jn é  ja k o  v m odelu o d d ílu  8 .2  zná 
i  zde p r o d á v a j í c í  c e lk o v o u  p o c á te ő n í  p o p táv k u  k u p u jíc íh o  a  
k tomu u p ra v í  s v o j i  p re d p o v e ä :

m
2 d i pr e d = D. ( 8 . 8 )

i= l

P ro d á v a j í c í  p o c í t á ,  ze 
n é ja k á  p o c á te ő n í p o p té v k a :

d j ä  δ > 0 ,  p ro  kazdé

p ro  kazdy v y ro b ek  bude e x i s to v a t  

i .  ( 8 .9 )

P red p o v eá  muze b y t ovsem m ylná; muze se  od sk u te ő n é  p o ő á -

5) A n a ly ze  p ro v ed en á  v o d d íle c h  8 .3  a  8 .4  se  z a k lá d á  na  vyzkumné 
p r á c i  p ro v ed en á  sp o lu  s A ndráséin S im onov itsem . Z de, v d a l s í  eh 
dvou o d d í le c h ,  vykládám e pouze ty  n e j d ű l e z i t á j s í  m yslenky po­
rnóéi n e j p r o s t s í e h  moznych m odelu (a  p ro to  i  znacné s p e c i á l -  
n í e h ) .  A ni jsm e se  n e p o k o u s e l i  v y l í c i t  podrobné kazdy im p lik o -  
vany p re d p o k la d . Ű p ln e js í  z p rá v a  j e  o b sazen a  v  m atem atickém  
d o d a tk u  B , kde p redk ládám e a an a ly z u jem e  dva m odely tro c h u  
o b e c n é jé í  povahy j m odely o d d ílü  8 .3  -  8 .4  js o u  z v lá s tn ím i  p f í -  
pady té c h to  o b e c n é js íc h  m odelű . iia te m a tic k y  d o d a te k  B ta k é  
p re d k lá d á  m a tem atick é  dűkazy v s e c h  t v r z e n í .

S te jn y  p rob lem  se  zkoumá ve s t u d i i  K ö rn a i-S im o n o v its  
(1977b) za  p o u z i t í  j i n y c h  ty p ű  m odelű ( n a p i .  dynam ické m odely , 
p ro c e s y  u c e n í ) .
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d i  -  d i p re d  , j e - l i  d i í>red < d ^  po d cen én í

0 ,  j e - l i  d^p re d  g  d ^ : sp rá v n á  predpovécl ó i
n ad h o d n o cen í ( 8 .1 0 )

Prom énná ε^ m éri p o d h o d n o c e n í.
Suma ckyb podkodnocan i p r o d á v a j ie ík o  se  o z n a c u je  e . J e  to  

u k a z a t e l  o m y 1 u p r e d p o v é d i  : ^

m
ε = Σ ε .  . ( 8 .1 1 )

i=1 χ

H e e x i s t u j e - l i  r o z d i l  m ezi sk u te c n o u  p o c á te c n í  pop távkou  a  
p re d p o v é d i p ro d á v a j j íc íh o , a  to  v  zádné s l o z c e ,  potom  ε = 0 . 
m ax im áln i iio d n o ta  u k a z a te le  chyby p re d p o v é d i p ro d á v a jíc x h o  
ε = D -  δ . Ta v z n ik á ,  j e - l i  o e lá  p o cá te ő n x  p o p táv k a  k u p u jx -  
o ího  zam érena n a  je d in y  p re d n o s tn x  v y ro b e k , a l e  p ro d á v a ; ; íc í  p r e d -  
p o v é d é l,  ze  p o p tá v k a  po tom to  vy robku  bade m it m in im á ln i hodno- 
tu  δ .

V tom to  m odifikovaném  m odeln p o u z i j e  p ro d á v a ^ íc í  p r a v id lo  
tv o rb y  zásob  ponékud o d l i s n é  od fo rm a le  ( 8 .1 ) :

, j e - l i  (1+ λ  ) ά±?Γβ<1 < D,

* n e b íd k a  
m ensi n éz  
c e lk o v ó  

; p o p táv k a
í_____________________ i

j i n a k .

t e c n í  p o p táv k y  k u p u jíc íh o  l i s i t :

6) P ro  p re d p o k la d y , n a  n io n z  je  z a lo z e n a  tv o r b a  u k a z a te le  
v i z  o d d í l  B . l .

n a b íd k a

(1  + λ) di p re d λ > (

f a k t o r  j predpovécl 
zásob ; poptávky 

‘ :próbává- ;
Ijxcxm

D.

c e lk o v á
p o p tá v ­
ka
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L ogika  p r a v i d la  j e  t a t o .  P o c á te c n i bod k u p u jic ih o  n é n i 
z c e la  ty z  ja k o  v o d d i le  8 . I s  tam n e v í  n i e  o s t r u k tu r e  p o p táv k y  
a  d ává  kazdému vy robku  s t e jn y  p o d í l  n a  z á s o b é . Hyni j e  je h o  
p o c á te c n i  bőd ve v l a s t n í  p re d p o v e d i o s t r u k tu r e  p o p táv k y . Tu 
j e  ovsem mozno n á s o b i t  fa k to re m  záso b  (1  + λ  ) .  H e v é r í - l i  
v l a s t n í  p re d p o v e d i t a k  d o c e la ,  bude s i  t r e b a  p r á t  v é tő i  j i s t o -  
tu  a  nahrom ad í d o d a tec n o u  n a b íd k u , te d y  λ  > 0 .

P r i  v y p ra c o v á n í fo rm u le  (8 .1 2 )  jsm e u s i l o v a l i  o z a j i s t é n i  
n e jp r o s t s ih o  mozného b rubého  m é r í tk a .  To p r a v id lo  ve s k u te c -  
n o s t i  j i s t o t u  p r e h á n í .  J e  mozno p r o k á z a t ,  ze v  p r íp a d é  p o u z i t í  
k o m p lik o v a n é js ih o  p r a v i d la  műze s t a c i t  k u sp o k o je n í po p táv k y  
se  s te jn y m  stupném  b e z p e c n o s t i  i  m enői z á so b a .

Za tak o v y ch  podm ínek n é n i  m ax im áln i h o d n o ta  nuoené s u b -  
s t i t u o e  fu n k c í  je d n é  prom énné ja k o  v o d d i le  8 .2 ,  n y b rz  dvou 
prom énnych:

η Φ( λ , ε  ) . ( 8 .1 3 )

m ax im áln i
h o d n o ta

p a ra m e tr
zásob chyba p re d -  

p o v é d i p r o -  
d á v a j í c íh o

c e lk o v á

m iry  n u c e -  
né s u b s t i -  
tu c e
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G r a f  Θ .2

V ztah  m ezi m iro u  nucené s u b s titu c e .o b je m e m  
z áso b  a  chybou p fe d p o v é d i

A
%

M axim álni
hodno ta
m iry
nucené
s u b s t i t u c e

ε<2 >
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7)Funkce (8 .1 3 )  j e  i l u s t r o v á n a  n a  g ra f u  8 .2 .  * ' P a ra m e tr  
zásob  se  m é ri na  vodo rovné  ő se  a  m ax im áln i h o d n o ta  m iry  n u c e -  
né s u b s t i t u c e  n a  s v i s l é  ő s e .  I s o c á r y  p r e d s t a v u j í  t) ja k o  fű n k é i  
X pro  pevné ú ro v n é  ε^"1  ̂ a  chyby p re d p o v é d i .

Oznacme h o rn í  mez p a ra m e tru  zásob  ja k o  λ  : X =
= max(D/d^p r e ^ -  1 ) .  J e  j i s t é ,  ze p r i  λ  = λ  bude u sp o k o jen a  
p o p táv k a  l^ jbovo lné  s t r u k t u r y .  Kdyby p a ra m e tr  zásob  p íe k r o S i l  
h o rn í  mez λ  n a h ro m a d ily  by se  ta k o v é  v o l n o s t i ,  k te r é  by nem ély 
n a d é j i ,  ze se  p r o d a j í ,  te d y  n e p r o d u k t i v n i  v o l ­
n o s t i .  Kdyby p a ra m e tr  λ  d o s á h l h o d n o ty  λ  , b y la  by p o d le  f o r ­
m ale ( 8 .1 2 )  k d i s p o z i e i  n a b íd k a  kazdého  vy robku  ve v e l i k o s t i  
s i  = D. To z a ru c u je  n a p r o s té  o d s t r a n é n í  nucené s u b s t i t u c e  i  za 
e x is te n c e  chyb v p re d p o v é d i .  V y sled ek  j e  mozno fo rm u lo v a t t é z  
té m ito  s lo v y :  i  n e j h o r s í  p r e d p o v e ä  j e
m o z n o  v y v a z i t  v o l n o s t i  .

H o rn i mez m ax im áln i h o d no ty  m iry  nucené s u b s t i t u c e  j e  
(D -  δ ) /  D. To n á s le d u je  z v y h rad y  u c in é n é  o p re d p o v é d i pop­
tá v  k y , ze je  n u tn o  u d rz o v a t zásobu  kazdého v y robku  aspon  na  
v y s i  6 .

M axim álni h o d n o to u  m iry  nucené s u b s t i t u c e  bude n u la ,  
r o v n á - l i  se  e = 0 . V tóm p r íp a d é  n é n i  z a p o t r e b í  n á ra z o v á  
z á so b a  ( v é t s í  n éz  S = D ), ta k z e  λ  = 0 . J in y m i s lo v y  

v p r í p a d é  d o k o n a l é h o  p í e d v í d á n í  
j e  m o z n o  d o s á h n o u t  w a l r a s o v s k é  
r o v n o v á h y  : p o c á te c n í  p o p tá v k a  a  n a b íd k a  se  do k o n a le  7 8

7 )  P r e s n é j i  íe c e n o  g r á f  8 .2  p r e d s ta v u je  je n  z v l á s t n í  p r íp a d ,  
t o t i z  t r h  pouze se  dvéma v y ro b k y , a pop távku  _po jednom
z n ic h  j p r o d á v a j í c í  p o d c e n i l .  O b e c n é js í  p rob lém  se sp o lu  
s d o p ln u j íc ím i p re d p o k la d y , zde neuvedenym i, r o z e b í r á  v o d d í-  
l e  B . l  m atem atickéhó  d o d a tk u B . Funkce (B .1 2 ) j e  z v l á s t n í  
form ou v z ta h u  ( 8 .1 3 ) ,  p l a t í c í  s  p re d p o k la d y  popsanym i 
v  o d d íle  B . l .

8 ) K tom uto  p r íp a d u  műze d o j í t  j e d in é  p l a t í - l i  t é z  podm ínka, 
ze s k u te c n á  p o p táv k a  d .  έ  6 .
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s h b d u j í .  V nasem  m odelu η p r e d s ta v u je  v e k to r  n e d o s ta tk o v o s t i  
m. a  λ  p r e d s ta v u je  v e k to r  v o l n o s t i  <m . V rá m c i naseho  m odelu 

j e  mozno fo rm u lo v a t podmínku p ro  w a lra so v sk o u  rovnovóhu t a k t o :

Y  X Λ X s  , t j .  I « 0 ,  q > 0 , j e - l i  C > 0  ·

I 1 ■
sk u teS n y  p o cá te cm . n a b íd k a bez bez
obchod 1 jp o p táv k a n ed o - v o l -

s t a t - n o s t i
k o v o s-
t i

bez  
chyby 

|v  p r e d -  
1 p o v éd i
!
I___________

To j e  z a S á te k  v g ra f u  8 .2 .  Kazdy t r b ,  n a  nemz j e  p re d p o - 
v éá  p r o d á v a j íc íh o  n e d o k o n a lá , se  n a c h á z í  ve  v z d á le n o s t i  od 

z a ő á tk u , v  o b l a s t i  s k ladnym i hodno tam i t r e c h  prom énnych.
ió a tem atio k á  fo rm a fu n k c e  ( 8 .1 3 )  j e  p o c h o p ite ln é  s p e c i ő ln í .  

K ra jn é  p r o s tó  fo rm a ( l i n e a r i t a  a t d . )  i l u s t r o v a n á  v g r a f u  8 .2  
p l a t í  j e n  v  rám o l naseho  m odelu . A le ekonom icky o b sah  funkce  
i l u s t r u j e  v z ta h  obeoné p l a t n o s t i .  I n t e n z i t a  n e ­
d o s t a t k o v o s t i  j e  t í m  v é t ő i  , c í m  
n i i á í  j e  p r o d u k t i v n í  v o l n o s t  a  
S í m  v é t ő i  j e  c h y b a  v  p r e d p o v é -  
d í c h  r o z h o d u j í c í h o  o r g á n u  . P r e d l o z i -  
l i  jsm e tu  v n e j je d n o d u ő s í  mozné form e t f i  sk u p in y  je v ű ,  t o t i z  
n e d o s t a tk o v o s t , v o ln o s t  a  p re d p o v é á , kazd á  p re d s ta v o v á n a  r e á l ­
iám  S íe le m . Póznám ' to h o to  " t r o j i t é h o  vzájem ného v z ta h u "  má 
z á k la d n í  vyznam p ro  po ch o p en í p íiz p u s o b o v a c íc h  v l a s t n o s t í  h o sp o - 
d á rs k y c h  sy s tém ü .

H ezí t í e m i  prom énnymi to h o to  v z ta h u  e x i s t u j í  vzájem né kom- 
p e n z a c e . Z l e p s í - l i  s e  p f e d p o v e á  , 
j e  p r o t o  , a b y  i n t e n z i t a  n e d o ­
s t a t k o v o s t i  z ú s t a l a  n a  s t e j n é  
ú r o v n i  , z a p o t r e b í  m e n s i  p r o d u k ­
t i v n í  v o l n o s t i  .  N e b o  c h c e m e - l i
p e v n é  s t a n o v i t  p r o d u k t i v n í  v o l -
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n ő s t  n e  5 i  s t  é s t í l é  ú r o v n i  , s n í -  
z í  z l e p e e n í  p r e d p o v é d i  i n t e n z i -
t  u n e d o s t a t k o v o s t i

V d ű s le d k u  chyby v p re d p o v é d i p ro d áv a jx cx h o  o p o p táv ce  
p ro je v u je  se  v p ro o e su  p riz p ú so b e n x  t r e n x .  Prom énná ε  j e  
f a k t o r é i n  f r i k c e  v  sy s tém u .

V d a ls ím  se  vzájem né v z ta h y  m ezi n e d o s t a tk o v o s t i ,  v o ln o s tx  
a  trenxm  budou n a z y v a t f u n k c e m i  f r i k c e .  Prvnxm 
p rxk ladem  to h o  j e  v z ta k  ( 8 .1 3 ) ,  fu n k ce  dvou prom énnych:

η = φ ( λ , ε  )  .

8 . 4 V Á H A J lfc l 'KU PU JTfcl'

Podxvejm e se  nynx n a  j i n y  ty p  t r e n x  p í i  p r iz p ú so b e n x , v y -  
v o láv an y  p r o m e n n o s t í  z é m é r ű  k u p u j  x -  
c x h  o . ® P r i  op ak o v an í svych  nákupü je h o  p o cá te cn x  p o p - 
tá v k a  mázé d o z n a t ,  ja k o  v y s le d e k  rű z n ^ c b  f a k t o r ű ,  n é ja k é  vykyvy . 
Kűzeme p r e d l o z i t  n é k o lik  p fx k la d ú  v o b l a s t i  po p táv k y  h o sp o d á r -  
ské o rg a n iz a c e  po m a té r i á in .

a )  V yrobnx p lá n  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  a  je h o  vyrobková 
s t r u k tú r a  se  műze o d l i s o v a t .  Pozadavky v s tu p ú  potom  k o lx s a j í  
z ro v n a  t a k .  9

9 )  Podobnym problém em  se zabyvá s tu d ie  G ordona-H ynese (1 9 7 0 ) . 
A u to rx  p o u k a z u jx , ze v p rx p ad é  s to c h a s t i c k é  pop távky  neműze 
se  "n e d b y te c n á  nabxdka" ro v n a t  n u le j  m xsto to h o  se  u k u p n jx -  
cxho o b jev x  zá jem  o sk lad o v én x  (d rz e n x  z á s o b ) .  V n a s i  v l a s t -  
nx te r m in o lo g i i  e x i s tu j e  v z ta h  m ezi "hledánxm " j e z  provádx  
kupu jxcx  a  v e l i k o s t x  v o l n o s t i .

H e d o s ta te k  in fo rm acx  a  n e ^ i s t o t a  vedou k podobnym 
problém ám  i  n a  t r h u  p ra o o v n í s x ly .  (V iz  P h e lp s , 1970b 
a  H o lt 1 9 7 0 a .)
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b ) N é k te ré  d ru h y  m a te r i á lu  j e  mázná p o u z í t  p o v é ts in é  j e — 
d in é  s d a l  sírni dop lnkovym i v s tu p y .  K o l í s á - l i  n a b íd k a  d o p ln k o - 
vych  v s tu p ú ,  muze soubézné k o l í s a t  1 p o p tá v k a  po uvedeném ma- 
t e r i á l u .

c )  P ian o  v á c i  c in n o s t  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  j e  p o v rch n i , 
j e j í  r í z e n í  d e z o rg a n iz o v á n o , s  tím  v y sled k em , ze pozadavky  se  
p í e d k l á d a j í  l i b o v o ln é .

d ) Jsk o  v y s le d e k  in o v a c í  nebo novych  te c h n o lo g ic  se  z a v á -  
d é j í  nővé v y ro b k y , k te r é  mohou n á h le  m én it pozadavky na  v s tu p y .

0 n e s t á l o s t i  zém érű k u p u jíc íh o  n ec in ím e  zádné hodno tové  
so u d y . V p r íp a d e c h  a )  a b )  j e  to  v y s v e t le n o  o k o ln o s tn i  minő 
dos a h  h o sp o d á rsk é  o r g a n iz a c e ;  v  p í íp a d é  c )  j e  to  v l a s t n í  chyba 
h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  a  v  p r íp a d é  d ) j e  to  v í t a n á  zména s p o -  
je n á  s in o v a c í .  Hyní p r o s t é  í ík á m e , ze zám iry  k u p u jíc íh o  mo­
hou k o l í s a t .  P ro  a n a ly z u  se  v rac ím e  k m odelu popsaném u v o d d í-  
l e  8 . 2 ,  s  to u  v y jim k o u , ze p o p tá v k a  k u p u jíc íh o  se  n y n í p o v a z a -  
j e  z a  s to c h a s t i c k y  j e v :

d i h t  .  ( 8 .1 5 )

p o c á te c n í
p o p táv k a

d e te r m i-  
n i s t i c k á  
c á s t  po ­
c á te c n í  
po p táv k y

p á rá m é tr  
k o l í s á n í

náhodná c á s t  
p o c á te c n í  
pop távky

Term in 3 ^  j e  á t f e d n i  h o d n o ta  k o l í s a j í c í  p o c á te c n í  p o p tá v -  
k y ; j e  d e te r m i n i s t i c k á .  K tomu se  p r i d á ,  nebo od toho  o d e c te  
s t o c h a s t i c k á  c á s t  γ ϊ ^ .  O cekávaná h o d n o ta  náhodné prom énné h^ 
j e  n u la ;  sk u te c n ó  p o c á te c n í  p o p táv k a  se  műze o d c h y lo v a t od 
3 ^  v  obou em érech . J e j í  p ra v d é p o d o b n o s tn í r o z lo z e n í  müze b y t
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p ro  kazdy v y ro b ek  j i n é .  Náhodná prom enná h^ j e  znásobena  
p a r a m e t r e m  k o l í s á n í  γ  sy ä  0 . R o v n á - l i  se
Y = 0 , k u p u j í c í  n e k o l í s á  vűbeo a  mámé d e te r m in is t ic k y  m odel 
o d d ílu  8 .2 .  J e s t l i z e  v sa k  γ  >  0 ,  k u p u j í c í  k o l í s á .  Y nasem  
m odelu p rijím ám e  s i l n y  z je d n o d u é u jf c í  p re d p o k la d , ze  p a ra m e tr
Y na  seb e  b e re  p ro  kazdy v y ro b e k  s t e jn o u  h o d n o tu .

P r o d á v a j í c í  n ézn é  r o z lo z e n í  prom enná . P o k ra c u je  p r o -  
vádéním  p o l i t i k y  zásob  popsané v p r a v id le  ( 8 . 1 ) .  A le my, t e o -  
r e t i c t í  a n a ly t ik o v é  p ro b lém u , p ra v d é p o d o b n o s tn í r o z lo z e n í  z n á -  
ne a  js n e  p ro to  s c h o p n i u d é la t  l e p é í  p red p o v eä  in t e n z i t y  n e -  
d o s t a tk o v o s t i .  J a k o z to  u k a z a te le  o p é t pouzívám e h o rn í  meze 
m íry  nucené  s u b s t i t u c e ,  a l e  n y n í se  s p o l e h l i v o s t í  π (θ  s  1 ) ,  
T en to  u k a z a te l  budeme n y n í n a z y v a t h o d n o t o u  s p o -  
l e h l i v o s t _  m íry  nucené s u b s t i t u c e  a o z n aco v a t ja k o  
η (π ) . Potom , j e - l i  n a p r ík la d  n = 0 .9 7 ,  e x i s t u j e  3 í® p ra v d é -  
p o d o b n o s t, ze s k u t e c n á  m íra  nucené s u b s t i t u c e  bude 
v é t s í  n é z  h o d n o ta  s p o l e h l i v o s t í  η ^ ° ,9 7 \  a  97 % p rav d ép o d o b - 
n o s t ,  ze nebude v é t s í :

η S , s  p ra v d é p o d o b n o s tí π , ( 8 .1 6 )

η > η^* 11̂  , s  p ra v d é p o d o b n o s tí (1  - π  ) .

10 ) R o z lo z e n í j e  zkom olené, p ro to z e  p l a t í  podm ínka 
m
Σ d ± = D 
i= l
a  d i  §0  p ro  kazdé i .  P ro  je d n o d u c h o s t p red p o k lád ám e , ze 
r o z lo z e n í  j e  n e p r e t r z i t é .

11) P ro to z e  p o c á te c n í  p o p táv k a  j e  s t o c h a s t i c k á ,  j e  m íra  nucené 
s u b s t i t u c e  t é z  s t o c h a s t i c k á .  R ech t X o z n a c u je  p rav d ép o ­
d o b n o s t í  r o z lo z e n í  náhodné prom énné R .
U k a z a te l j e  k v a n t i l e m  r o z lo z e n í  X
n a  ú ro v n i  s p o l e h l i v o s t í  π .

Kdyz po vsem uvedeném se  v rá t ím e  k d e te r m in is t ic k é  
v e r z i  m odelu , műzeme té z  i n t e r p r e t o v a t  d e f i n i c i  ( 8 .5 )  ja k o  
o m e z u jíc í  p r íp a d  ( 8 .1 6 )  p ro  p r íp a d  n  = 1 .
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Po n a c r tn u tx  m odelu su n a r iz u jm e  k r á t c e  h la v n í  z á v é ry , 
k te r é  se  z toho  majx o d v o d i t .

D ostanem e se  k " t r o j i té m u "  vzájem aém u v z ta h u  podobné j a -
ko d r i v e ,  kdyz jsm e m l u v i l i  o o n y lu  p re d b o v e d i p ro d á v a jx c x h o .

12)
To u k a z u je  g r á f  8 .3 ·  J a k  mozno v i d e t ,  podobá se  v e l i c e  
g r a f u  8 .2 .  Zde v sak  posuny  i s o k r iv e k  n e p re d s ta v u jx  znény chyby 
V p re d p o v é d i p ro d á v a jx c x h o , n y b rz  v ko lx aán x  k u p u jxcxho . k é z i  
t r e m i rűznym x sk up inam i je v ú  e x ia t u jx  v z á je n n é  kom penzsce .

G raf 8 .3
V ztah  mezi m írou  nucené  s u b s t i t u c e ,o b je m e m  zásob  
a  kolÍ3ánxm  k u pu jxcxho ,

S p o le h l iv o s t -  
nx h o d n o ta  | 
nucené 
s u b s t i t u c e

12) O braz p re d k lá d á  l i n e á r n x  v z ta h .  To p l a t í ,  j e - l i  ro z lo z e n x  
náhodnych prom énnych je d n o tn é .  T en to  p re d p o k la d  má s l o u z i t  
j e n  z jed n o d u sen x  g r a f u .  Ekonomicky obsah  to h o ,  co chceme 
s d é l i t ,  p l a t í  i  p ro  j i n á  ro z lo z e n x  a  te d y  i  p ro  p r íp a d  n e -  
l in e á r n x c h  v z ta h ú .

D o p ln u jic i  p re d p o k la d y  a lo u z í c í  za pozadx ke g ra f u  
js o u  o o d ro b n é ji  poosány  v o d d í le  B .2 ,  m a te n a tic k y  d o d a te k  
B.
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I n t e n z i t a  n e d o s t a t k o v o s t i  b u -
d e t í m y é t 8 í » c £ m m e n B £ b u d e
P r 0 d a k t i Y n í V 0 1 n 0 s t & C £ m V é t -
s í b u d e k 0 1 í s Á n £ k a P a 3 í c £ h o •
Y é t ε í r 0 z s & h k o 1 £ s á n £ k u P a 3 í c £ -
n o s e d á k o m P e n z o y & t P r o d u k t i V -
n é j 8 £ V o 1 a o s t £ • N e d o 3 d e - 1 i a 1 e
k t O m u f b u d e k u P a 3 £ c í z & V é t 8 £
k 0 1 í θ á n í m u s e t z a P 1 & t i t i n t e n -
z í V n é 3 B í n u c e n 0 u s u b s t i t u c í •

P odobnost g r a f ü  by n á s  nem éla  o k ia m a t. Posuyy i s o k r iv e k  
n a  g r a f e on 8 .2  a  8 .3  p r e d s t a v u j í  dvé rű z n é  sk u p in y  je v ű .  
P o s le d n é js í  v y ja d r u je  k o l í s á n í  sku teS ného  ch o v án í k u p u j íc íh o ,  
k d ez to  p rv n í  v y ja d r u je  chyby " o b ra z u ” v y tv o ren éh o  τ  n y s l i  
p ro d é v a j í c íh o  o c h o v á n í k u p u j íc íh o .  Ó b a  z p ú e o b u -  
j  í  t r e n í  v  p r o c e s u  p r i z p ű s o b e -  
n  í  .  Jak o  d r í v é j i i í  proaéaaá  ε  p o p is u je  i  prom ánná γ  
f a k t o r  t r e n í  .  Shodne s tím  műzeme fo rm u lo v a t 
novou f ű n k é i  t f e n í  ve  dvou p ro aén n y cb :

T>W as ♦ ' (  λ » r  )  . (8 .1 7 )

ú ro v en  s p o le h -  
l i v o s t i  m íry  
nucené su b -

p a ra m e tr
zásob

p a ra m e tr
k o l í s á n í
k u p u j í -
c íh os t i t u c e

13) Funkce (£ .1 7 )  v  m atem atickém  d o d a tk u  B je  s p e c i f ic k o u
form ou v z ta b u  ( 8 .1 7 ) .  p l a t n á  p í i  p re d p o k la d e c b  popsanych  
v o d d í le  B .2 .
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T ato  fu n k c e  t r e n í  φ* a  fu n k ce  φ ζ,-aínéná v p re d e s lé m  
o d d í le  js o u  té s n é  s v á z á n y . V n ic h  obou o v l i v n u j í  p rom én- 
né  t r e n í  ε  a  Y obé d ru h é  prom énné, t o t i z  u k a z a te le  n e d o s t a t -  
k o v o s t i  a  p r o d u k t ív r a  v o l n o s t i ,  s te jn y m  smérem. ΑΪ uz jd e  o 
chybu p re d p o v é d i p r o d é v a j íc íh o  nebo r ű s t  k o l í s á n í  k u p u j íc íh o ,  
m usí se  z é ro v en  z v y so v a t i n t e n z i t a  n e d o s t a tk o v o s t i  ( p r i  dáné 
v o l n o s t i )  nebo v o l n o s t i  ( p r i  dáné i n t e n z i t é  n e d o s t a tk o v o s t i ) .

8 .  5 N E D O K O N A L Á  IN P O R M O V A N O S T  K U P U J lfc lh O

Obraoxme n y n í s v o j i  p o z o rn o s t  n a  t r e t í  d ro h  je v ű  t r e n í ,  
j e z  js o u  dusledkem  n e d o k o n a l é  i n f o r m o  v a ­
n o  s  t  i  k u p u j í c í b o  . A z  d ó sad  jsm e m lu v i l i  o 
jednom  prodávajxcxm  a jednom  k u p u jíc ím . Hynx zkoumáme t r b ,  n a  
nemz j e  n é k o l ik  p r o d á v a j íc h  a  n é k o l ik  k upu j íc x c h .  Abychom 
z a b r á n i l i  nadmérnéma zk o m p lik o v án í d i s k u s e ,  musíme z a v é s t  
j e s t é  d a l é i  z je d n o d u s e n í . P roblem  j e  scb em a tick y  zn ázo rn én  
n a  g r a f u  8 .4 ,  zatxm co a k a z a te le  s ta v u  t r b u  js o u  s h rn u ty  
v ta b u lc e  8 .1 .

T abu lka  8 .1 .  podává p re h le d  o n e d o s t a tk o v o s t i  a  v o ln o s t i  j a -  
ke fu n k c i  in fo rm o v a n o s t i  kupu j í c í h o .

14) V iz  a n a ly z u  " v z ta h ű  e k v iv a le n o e "  m ezi funkcem i t r e n í  
v  K o rn a i-S im o n o v its  (1 9 7 7 b ) .
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G r a f  B .4

P o c á te c n í  c e s t a  k u p u jíc íh o  ja k o  fu n k c e  je h o  in fo rm o  vanos t i

PÍÍPAD I s  den je d n a

Kupuj í c í  A
P o c á te c n í p o p tá v k a (1 )

P r o d á v a j í c í  P 
N ab ídka  (1 )

K u p u jíc í  B
P o c á te c n í p o p tá v k a (2 )

P r o d á v a j í c í  G 
N ab ídka (2 )

Kupuj í c í  C
P o c á te c n í p o p tá v k a  (3 ) - ' -»

P r o d á v a j í c í  H 
N abídka (3 )

PSÍPAD I I s  den je d n a

K u p u jíc í  A
P o c á te c n í p o p tá v k a (1 )

P r o d á v a j í c í  P 
N abídka (1 )

K u p u jíc í  B
P o c á te c n í p o p tá v k a (2 )

P r o d á v a j í c í  G 
N abídka (2 )

K u p u jíc í  C
P o c á te c n í  p o p tá v k a (3 )

P r o d á v a j í c í  H 
N abídka (3 )

PSÍPAD I l l s  den je d n a

K u p u jíc í  A
P o c á te c n í p o p tá v k a (1 )

P r o d á v a j í c í  P 
N abídka (1 )

K u p u jíc í  B
P o c á te c n í  p o p tá v k a (2 )

P r o d á v a j í c í  G 
N ab ídka (2 )

K u p u jíc í  C
P o c á te c n í p o p tá v k a (3 )

P r o d á v a j í c í  H 
N abídka (3 )
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S z i s t u j i  t f i  v y ro b k y : 1 ,  2 a  3 · E z i s t u j í  t r i  k u p u j í c í ,  k az ­
dy p f i  p o ő á te ő n í p o p tá v c e  po je d n é  je d n o tc e  v y ro b k u . K u p u jíc í  A 
chce z í s k a t  v y ro b ek  1 , k u p u j í c í  B chce v y ro b e k  2 a  k u p u j íc í  C
chce v y ro b ek  3 .  E x i s t u j í  t f i  p r o d á v a j í c í ,  kazdy  s n ab íd k o u  je d n é  
je d n o tk y  v y ro b k u . P r o d á v a j í c í  Ϊ  n á  n a  s k la d é  v y ro b e k  1 ,  p ro d á v a ­
j í c í  G n á  v y ro b ek  2 a  p r o d á v a j ío í  H má v y ro b e k  3 .

K e d o s ta tk o v o s t a  v o ln o s t
T abu lka  8 .1

ja k o  fu n k ce  in f o r a o v a n o s t i  k u p u jíc íh o

U k a z a te l sum arizovany P r íp a d P r íp a d P f íp a d P fíp a d P fíp a d
p ro  c e ly  t r h X I l a 11b 11c I I I

K e d o s ta tk o v o s t
H íra  nucené  s u b s t i t u c e 0 2 /3 0 2 /3 1
H le d á n í 0 0 2 1 3

V o ln o s t
K onecná z á so b a  ke 
k o n c i dne je d n a 0 0 2 1 2
K onecná z á so b a  ke 
k o n c i dne dvé 0 0 0 1 1
K onecná z á so b a  ke 
k o n c i dne t f i 0 0 0 0 0

T rh  fu n g u je  t a k t o .  V danám c a se  d o jd e  zo o z í n a  sk ia d p ro d á -
v a j í c í h o ,  íekném e v pondé l i  v e ő e r ,  n a c e z  po n é k o l ik  d n í n ed o jd e  
k d a la im  dodávkám. V s ic h n i t f i  k u p u j í c í  se  v y d a j í  n a  nákup p f í s t í  
d e n , v  ú te r y  r á n o .  Ten den n a v s t í v í  kazdy z n ic h  je n  jed n o  p r o -  
d e jn í  m ís to .  V y z a d u je - l i  s i t u a c e ,  aby  k u p u j í c í  h le d a l  vy robek  
d á l e ,  mázé u ő i n i t  d a l s í  pokus az  n á s l e d u j í c íh o  d n e , t r e t í  ve 
t r e t í m  dnu a ta k  d á le .

J a k  v id ím e , p o ő á te ő n í bőd j e  v y so ce  p í í z n iv y :  p o ő á te ő n í 
p o p tá v k a  a  hm otná n a b íd k a  n a  t r h u  se k r y j í  n e je n  ce lkem , a l e  i  
v  p o d ro b n o s te c h , ve v y já d r e n í  je d n o t l iv y m i v y ro b k y .

H echí se  n y n í k u p u j í c í  v y d a j í  na  c e s t u .  J e  mozná fa d a  p r í -
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p a d ü , z n ic h z  prezkoumáme je n  n é k o l ik .

P r íp a d  I .  P rú b éh  j e  ve Im i p r í z n i v y ; kazdy k u p u j í c í  n e v s t í -  
v i l  p r o d á v a j í c íh o , k te r y  m él n a  s k la d é  v y ro b e k , k te r y  p o zad o - 
v a l .  J a k  v y s v í t á  z ta b u lk y  8 .1  n e d o s ta tk o v o s t  n e e x i s tu j e  a  j i z  
koncem dne n é n i  a n i  v o ln o s t .

P r íp a d  I I .  K u p u jíc í  A b y l s í a s t e n  i  v tom to p r íp a d é ;  v y ­
ro b ek  1 ,  k te r y  p o z a d o v a l , n a s e l  a  k o u p il  j i z  p r i  p rvním  poku - 
s u .

A le k n p u j íc í  B a C se  d o s t a v i l i  na  n e sp rá v n é  m ís to :  kupu- 
j í c í  B n a v s t í v i l  p ro d á v a j íc íh o  H a  k u p u j í c í  C n a v s t í v i l  p ro d á ­
v a j í c íh o  G. Pripomeüme n ék u p n í a lg o r i tm u s :  v tak o v y ch  p r íp a d e c h  
műze se  k u p u j íc í  p o d n ik n o u t rű z n é  k ro k y . Z n ic h  prezkoumáme 
je n  t r i .

P r íp a d  I l a .  Zádny z kupcű n é n i  o o h o ten  h le d a t  d á l e ,  a le  
p ro v ed e  nucenou  s u b s t i t u c i .  U íra  nucené s u b s t i t u c e  2 /3  v y ja d r u -  
j e  n e d o s ta tk o v o s t .  R o zhodnu tí k u p u j íc íc h  p o h l t i l o  o kam zité  
v o ln o s t .

P r íp a d  I l b .  Óba k u p u j íc í  j s o u  o c h o tn i  h le d a t  d á le .  P r í s t í  
den se  o p i t  v y d a j í  n a  nákup a  m a jí v ic e  s t é s t í ,  p ro to z e  n a jd o u  
h led an y  v y ro b e k . V tom to  p r íp a d é  b y lo  u k aza te lem  n e d o s ta tk o v o s t i  
h le d á n í :  p r i  sum aci c e lé h o  t r h u  js o u  t u  dvé d a l s í  c e s ty .
V o ln o s t b y la  ke k o n c i dne je d n a  k ia d n á , p ro to z e  n a b íd k a  p ro d á -  
v a j í c í c h  G a  H z u s t a l a  n a  s k la d é .  D a ls í  den a le  b y la  zakoupena . * V

15) U kazate lem  h le d á n í  j e  p ro  kazdého k u p u jíc íh o  p rá v é  p o c e t 
n a v s t ív e n y c h  p ro d e jn íc h  m is t  m inus 1 . V kazdém p r íp a d é  se  
m usí n a v s t í v i t  asp o n  je d e n  p r o d á v a j í c í ;  to  j e s t e  n é n i 
" h le d á n í" .

V ta b u lc e  8 .1  b y lo  h le d á n í  sum arizováno  p ro  c e ly  t r h .
V p r íp a d é  I l b  obdrzím e h o d no tu  u k a z a te le  h le d á n í  2 t ím , ze 
p rip o c tem e  je d n u  d o d a tecn o u  c e s tu  k u p u jíc íh o  B k d o d a tec n é  
c e s té  k u p u jíc íh o  C.
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P rxpad  l i e .  K u p u jx c í C n é n i  o c h o te n  h le d a t  d á le  a  ih n e d  
p ro v ed e  nuoenou s u b s t i t u o i .  K u p u jx c í B o tóm n e v í ,  a l e  ro z h o d -  
ne se  p o k u s i t  se  j e s t e  d a l s í  d e n , n a v s t í v i t  t o t i z  p ro d á v a j ío íh o  
G. A le tam n a jd e  p rázd n é  p o l i c e .  Musí j í t  t f e t í  den  z p é t k p r o -  
dávajxcxm u H a  p re v z x t  nuoenou s u b s t i t u o i .

C elkovy v y s le d e k  ke k o n c i t r e tx h o  dne p o p is u jx c x  s t a v  c e -  
lé h o  t r h u  j e  t e n t o .

Iix ra  nuoené s u b s t i t u o e  j e  2 /3 ,  s t e j n é  ja k o  v p rx p ad é  H a .  
A le u k a z a te l  h le d á n x  v y k a z u je  dvé d a ls x  c e s t y j  v tóm sm éru se  
v  po rovnánx  s  prxpadem  H a  s i t u a c e  z h o r s i l a .  k ez itx m  u k a z a te le  
v o l n o s t i  v y k á z a ly  n e v y u z ité  zásoby  po dobu dvou v e ö e rú , a  to  
n a  ro z d x l  od p rx p ad u  H a ,  kdy v o ln o s t  b y la  p ln é  ab so rb o v án a  
nuoenou s u b s t i t u o i .

Ac p rx p ad  I I  by mohi m it d a ls x  p o d p f íp a d y , nebudeme p o k ra -  
c o v a t y  j e j i c h  p o p is u ,  n y b rz  pokrocím e d á l e .

P rxpad  I I I .  V s ic h n i t r i  k u p u jx c í se  d a l i  sp a tn o u  o e s to u  
a  u p ro d á v a jx c x h o , k te ré h o  p rv n é  n a v s t x v i l i ,  n e n a s l i  p o zad o v a- 
ny v y ro b e k . H is to rk a  by m éla m it rű z n é  v a r i a n ty  p o k raő o v án x ; 
prezkoum ejm e je d e n  s u b p r íp a d .

K upu jxc í A ih n ed  p ro v ed e  nuoenou s u b s t i t u o i .  K u p u jx c í B 
a  C u ő in í  p r í s t í  den  d a l s í  n eú sp ésn y  p o k u s . K upu jxc í B n a v s t í -  
v i l  p ro d á v a j ío íh o  H a kdyz n e n a le z l  pozadovany y y ro b e k , p r i j a l  
nuoenou s u b s t i t u o i .  K upu jxc í C n a v s t í v i l  t o t é z  m ís to  a  p r i s e l  
o néco  p o z d é j i  n éz  B . Je  zkorm oucen , kdyz s l y s x ,  ze pozadovany 
v y ro b ek  tam b y l ,  a l e  b y l mu odejm ut p ráv é  p re d  nősem . H á s le d u - 
j í o í  den  n a v s t í v í  p ro d á v a j ío íh o  P , kde konecné p r i jm e  nuoenou 
s u b s t i t u o i .

Konecná b i l a n c e  p rxpadu  I I I  j e  v e lm i s p a tn á :  m xra nuoené 
s u b s t i t u o e  j e  1 .  Celkem d o s lo  ke trem  jedno tkám  h le d á n x : je d n a  
d o d a te c n á  o e s t a  p ro  kupujxcxho  B a dvé d o d a teő n é  o e s ty  p ro  k u - 
p u j í c íh o  C. IJeprodané zásoby  js o u  zn aő n é : dvé je d n o tk y  koncem 
dne je d n a  a  je d n a  je d n o tk a  z ű s t a l a  dokonce i  po druhém d n i .

Aő vyse  popsany  d é j j e  v e lm i p r o s ty ,  umoznuje nám o d v o d it  
n é k te r é  z á v é ry  o j i s t é m  s tu p n i  obeoné p l a t n o s t i .  S k u te c n o s t ,
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ze p o c á te c a í  p o p tá v k a  a  hm otaá a a b íd k a  js o u  a b s o lu ta e  to to z a é ,  
d  = s ,  o b sa h u je  v sobé m o z a  o s  t  w a lra s o v sk é  rovaováhy  
y - d  = s ; *  = o ,  q  -  o .  Tomu se zde rx k a lo  "p rx p ad  X ". A le 

co u r c u j e ,  ze d o jd e  k p r íp a d u  I  a  n i k o l i  k p r íp a d u  I I  aebo  p r í -  
padu I I I »  t o t i z  stavűm  t r h u  o d c h y l a y m  od w a lra so v sk é  
rovaováhy?

l ío h l i  byohom r í c i ,  ze j e  to  véc  nábody . V p r íp a d é  I  b y l i  
k u p u j íc í  v e d e a i  aáhodou  ke správném u p ro d e ja ím u  m ís tu ,  v  o s t a t -  
a í c h  p r íp a d e c h  k ae sp ráv aém u . ü r c i t é  aáhoda  h r a j e  t  a  k é 
r o l i ,  a l e  to  aeműze o tá z k u  ro z h o d a o u t .  Jak  jsm e f e k l i  o p ro d á v a -  
j í c ím  v p re d e s lé m  o d d í l e ,  t a k  műzeme n y a l  h o v o r i t  i  o k u p u jíc ím : 
má z k u se a o s t z d r í v é j s í c h  aákupú  a  x a y a í  miize z í s k a t  ia fo rm ao e  
p re d t ím , a e z  se  vydá  a a  aákupax  c e s t u .  D í  1 c í  r o z -  
b o d a u t í  k u p u j x c x h o  v a á k u p a í m  
p r o o e s u  z é v i s x  a a  j  e h  o i a f o r m a -  
c 1

J e d a o t l i v é  ia fo rm a o e , k te r é  k u p u j í c í  má o a a b íd c e  p ro d á v a -  
j í e í h o  a  p o s t o j í c h  o s t a t a í c h  k u p u j íc íc h  a j e j i c h  c i a n o s t i  mohou 
m it rű z a o u  s t r u k t u r u .  Za úce lem  i l u s t r a o e  budeme r o z e z a á v a t  t f i  
rű z a é  s t r u k t u r y ,  t o t i z  t r i  rü z a é  ia fo rm a S a í so u b o ry .

I a f o r m a c a x  s o u b o r  I q . V sx ch a i t f i  ku­
p u jx cx  z j i s t í  p r e s a é ,  co k te r y  p r o d á v a j í c í  má a a  s k la d é .  Heax 
te d y  aáh o d o u , a y b rz  védőm é, ze se  mohou v y d a t a a  sp ráv n é  m x sto j 
vysledkem  j e  p rx p ad  I .

I a f o r m a c a í  s o u b o r  1^ . S k lá d é  se  ze
dvou c á s t í :  δ á  s  t  ( a  ) s v s i c h a i  t f i  k u p u j í c í  v é d i ,  ze 
v y ro b ek  1 j e  k d i s p o z i c i  od p r o d á v a j íc íh o  F a  t a k é ,  ze je d a o tk o -  
vy v y ro b ek  2 aebo  3 d o d á v a jí  p r o d á v a j í c í  G a  H. B evéd í a l e ,  
kdo z a i c h  má v y ro b ek  2 a kdo v y ro b ek  3· Ö é s t  ( b )  :
d r u z í  dva k u p u j í c í  j s o u  s i  t é z  védom i, ze p o c á te c a í  p o p táv k a  
kupu jxcxho  C j e  zam éfeaa  a a  v y ro b ek  3 . V édi t é z ,  ze k u p u j íc í  C 
má vysoky s k lo a  k a u c e a é  s u b s t i t u c i  a  axzky  s k lo a  k h l e d á a í .  Dá 
se  ő e k a t ,  ze n e a a l e z n e - l i  pozadovaaé  zbozx p r i  prvaxm p o k u su , 
p f i jm e  ih a e d  au ceao u  s u b s t i t u c i .
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P r i  e x is te n c e  té c h to  in fo rm a c í  j e  mozno se  v y h nou t n e jh o r -  
sím u p r íp a d u  I I I  i  za  n e j n e p f i z n i v e j s i c h  o k o ln o s t i .  Had to  j e  
mozno se  v y h nou t i  pom érné n e p ríz n iv é m u  p r íp a d u  l i e .  Pociié 
s t é s t í  v y jd e  p r íp a d  I l b ,  l i a  nebo I .

S o u b o r  i n f o r m a c í J e  to to z n y  s c é s t í
( a )  so u b o ru  1 ^ , a l e  n e o b sa h u je  c á s t  ( b ) .  S t a c í  k  tom u, aby kupu- 
j í o í  se  v y h a ü l i  n e jh o rs ím u  p r íp a d u  I I I ,  a l e  n e v y lu c u je  p r íp a d  
I I c ,  k te r y  j e  nejm éné u s p o k o ju j í c í  v a r i a n to u  p r íp a d u  I I .

f ia z e n í t r í  rű z n y c h  in fo rm a e n íc h  so ubo rű  n az n a ö u je  i n t u i t i v -  
n i ,  ze  I q j e  n a  in fo rm ac e  " n e j b o h a t s í " , 1^ méné "b o h a ty "  a  lg  

"nejm éné b o h a ty " . V p r e s n é j s í  f o r m u lá é i  műzeme s e s t r o j i t  
e á s t e c n é  r a d é n í  m noziny in fo rm a e n íc h  so u b o rű . 
H echt tom uto  r a z e n í  o d p o v íd á  u k a z a te l  n e d o k o n a l o s -  
t i  i n f o r m o v a n o s t i  Γ . f ia z e n í a  o d p o v íd a j íc í  
u k a z a te l  m a jí t y t o  v l a s t n o s t i :

« ( i T 'e ( i “ ) '
j e s t l i z e

« θ ' )
d o rr .in u je

■q(i " )

Γ C io ) = 0 , je s tlize  * (Iq ) “  O »j(l Q ) -  O .

Shodné s tím  b y l u k a z a te l  n e d o k o n a lo s t i  in fo rm o v a n o s ti  k u - 
p u j í e íh o  d e f in o v á n  t a k ,  ze je h o  h o d n o ta  j e  n u lo v á ,  m á - l i  k u p u j í -  
c í  d o k o n a l ó  i n f o r m a c e  . Jeho  h o d n o ta  p ro  I  * 
j e  n i í s í  néz  h o d n o ta  p ro  I * , ' v e d e - l i  i '  k n e d o s t a tk o v o s t i  o n i z -  
s í  i n t e n z i t é  a /n e b o  m ensí v o l n o s t i  n é z  l ” (n a  z á k la d é  zá sad  
p o ro v n á n í v e k to ro v o u  an a ly z o u  v y s v é t le n o u  v p re d e h o z í k a p i t o l e ) .  

líemúzeme ű r é i t  do k o n a lé  r a z e n í  v  ro zm ez í m noziny a l t e r n a -
V»

t i v n í c h  so u b o rű  in f o rm a c í .  J e s t l i z e  so u b o r in fo rm a c í I  n e o v lá -  
dá  so u b o r in fo rm a c í I  , p ro to z e  n a p r ík la d  v ed e  k méné i n t e n z ív -  
n í  n e d o s t a tk o v o s t i  ve  sm éru jed n o h o  je v u  a  k  i n t e n z í v n i j S í  ve 
sm éru druhého  je v u ,  neműzeme jed n o zn aő n é  p r o h l á s i t ,  k te r y  sou b o r 
j e  sk u te c n é  b o h a té j s í  n a  in fo rm a c e .

J e - l i  k u p u j í c í  v ícem éné n e in fo rm o v á n , s t á v á  se  h o d ­
n o t a  i n f o r m a c í  h m a ta te ln o u . J e  známym jevem  
h o s p o d á r s tv í  n e d o s t a tk o v o s t i ,  ze p r o d á v a j í c í  n e p ro je v u je  s v o j i  
p i í z e n  v á c i  k u p u jíc ím u  t ím , ze mu dódé z b o z í .  ( J e  p o v in e n  d á t
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j e  kazdém u, kdo o n é  z á d á . ) P r o d á v a j í c í  p ro k a z u je  p r í z e n  t ím , 
ze p ro d á v a j íc íh o  i n f o r m u j e  , ze pozadované z b o z í 
p r i j d e  v u r c i t é  c b v í l i .  Pripomenme s í  p r íp a d  H e ,  o nemz jsm e 
p ré v e  m l u v i l i .  K u p u jíe í  B n a v s t í v i l  z b y te c n é  p r o d á v a j íc íh o  G, 
p ro to z e  k n p u j í c í  C k o u p il  z b o z í p fe d  n ím . A le  kdyby se  ma b y lo  
f e k l o ,  aby s í  p o s p í é i l ,  p ro to z e  zádané z b o z í tarn j e ,  mohi to  
b y t o n , kdo ho z í s k a l .  Z to h o  j e  jnozno o d v o d it  m íru  h o d no ty  
in f o r m a c í :

sr *i ( O * j ( O  .

b o d n o ta  d o - nedostatkovost n e d o s t a t -
datecnych V pfípadé mé- kovost
in fo rm a c í né úplnych V pfípadé

informací úplnéjsích
xnformací

H odnota in fo rm a c í j e  v y já d f e n a  sn íz e n ím  n e d o s ta tk o v o s t i  
zakousené k u p u jíc ím  1 : méné b lc d á n í ,  méné nucené s u b s t i t u c e  
a  ta k  d é l e .  Heudáváme e k a lá rn íh o  u k a z a te le  hodno ty  in f o rm a c í ,  
n y b rz  u rcu jem e r o z d í l  m ezi obéma v e k to ry  n e d o s t a tk o v o s t i .  1 

Hyní jsm e d o s á b l i  p ra b a  ne sir.fr ne ho kom plexu p ro b lém a: 
t e o r i e  e k o n o m i c k y c b  i n f o r m a c í  .  
Masíme se  z a e t a v i t  na  p ra h u ,  p ro to z e  a l  a z  o tá z k a  in fo rm a c í j e  
j a k k o l i  d ű l e z i t á  a  j a k  z re jm é j e  p ro p o je n a  se  zkouméníra n e d o s t a t ­
k o v o s t i ,  j e j í  podrobné p r o je d n á n í  by n á s  z a v e d lo  d a le k o  za  h r a -  
n ic e  t é t o  k n ib y . Musime se  s p o k o j i t  s  fo rm ulám ! (6 .1 8 )  a  (6 .1 9 )  *

16 ) Krómé d a l s í e h  r o z d í lú  se  r  tom to  l i a í  ad  d e f i n i ce "h o d n o ta  
in fo rm a c í"  ja k  j i  n a p f ík la d  p o u z ív á  U arsch ak -f iad n e r (1 9 7 2 ) . 
J in a k  n áe  p f í s tu p  v y k a z a je  j i r t é  p o d o b n a s t i  a p f ís to p é ra  
iía rsc h a k a  a  R ad n era .
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a  d r i v e j  sím i (8 .1 0 )  a  ( 8 .1 1 ) ,  s  n é k o l ik a  p ro s ty m i p r ik la d y  
n a z n a c u jic d m i m o z n o s t i  m e r e n i  e k  o n ő ­
in 1 c k y c h  i n f o r m a c í  .  Hemáme m is to  n a  t o ,  a b y -  
chom ty t o  z v l á s t n í  a  p r o s té  fo rm u lk y  d á v a l i  do v z ta h u  s  I te o re -  
tick y m  rámoem m eren i ekonom ickych in f o rm a c í .

V racim e se  n y n í k  pűvodním u zam éren í m yslenek  t é t o  k a p i -  
t o l y .  U k a z a te l Γ d a le  r o z s í r i l  seznam  f a k t o r ü  t r e  
η  i  . 0  tom to  j e  mozno f í c i  t o t é z ,  co o o s ta tn d c h  f a k to r e c h  
t r e n d ,  a  t o ,  ze  c í m  j e  k u p u j í c í  n e d o k o -  
n a l e j i  i n f o r m o v á n  , t o t i z  c í m
j e  t r e n d  p r i z p ú s o b e n í  v é t s d  ,
t í m  b u d e  n e d o s t a t k o v o s t  i n t e n -
z í v n é j s í  n e b o  t í m  v é t s d  v o l n o s t

Hás i l u s t r a t i v n í  p r í k l a d  o b sa h n je  zn acn é  z je d n o d u s e n í , 
a l e  sém je v  j e  z d en o íh o  z iv o t a  d o b re  znám. A j e  ze jm éna  d ob re  
znám k u p u jíc ím  V n e d o s ta tk o v é  ekonom ice. S á s tó  d o c h á s í  ke s t í z -  
n o s te m , p r e s to z e  zádané z b o z í j e  ve  s k u te c n o s t i  k d i s p o z i c i ,  
i  kdyz n i k o l i  v  c a se  a  m ís t é ,  kde se  p o z a d u j í .  P ochopx fte lné  n e -  
tv r d ím e , ze to t o  j e  h la v n í  dűvod n e d o s t a tk o v o s t i .  D r í v e j s í  i  
p o z d é j s í  k a p i to ly  z d ú r a z n u j í , ze h lav n ím  c in i te l e m  j e  '"úp rk" 
p o c a te c n í  p o p tá v k y , k d e z to  hm otná n a b íd k a  j e  p o c h o p it-e ln é  ome- 
z e n a . Nicméné je v  n e d o s t a tk o v o s t i  múze b y t zvysovám  ( a  mozná i  
sám v y v o lá n )  ned o k o n a lo u  in fo rm o v a n o s tí  ú c a s tn ik u  a lo k a c n íh o  
p ro c e au .

8 . 6  O D K L A D  A  N E P R u Z n O S T  P Í I Z P & S O B E N f  P R O D Á -

VAJtClho

H á s le d u j í c í  je v  t í e n í  j e  v y s lo v n é  sd ru z e n  s  d y  n e ­
m i k  o u p r i z p ú s o b e n í .  P redkládóm e p rob lem  o p é t  p r o s t r e d -  
n ic tv ím  v e lm i p ro s té h o  p r í k l a d u ,  p í i  c e tn y c h  z je d n o d u s u j í c íc h  
p re d p o k la d e c h . J e d in y  p r o d é v a j í c í  s t o j í  p r o t i  jed in ó m u  k u p u j í -  
c ím u, n a p ro s to  s t e j n é  ja k o  v o d d í le c h  8 .2  -  6 .4·. S a s  ifc j e  p r o -
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ménné v celém  ő í s l e ;  j e j í  je d n o tk o u  by n a p r ík la d  mohi b y t t y -  
den nebo m é s íc . Kazdopádné mámé n a  m y s li k r á t k o d o b é  
p r iz p ú s o b e n í .

P r i  t e t ő  p r í l e z i t o s t i  n e e x i s tu j e  p rob lem  in f o r m e d .  P ro d á -  
v a j í c í  p fe s n é  v í ,  ze r  j i s t é  c h v í l i  ö asu  oznacené t Q se  p o c á -  
t e c n í  p o p táv k a  k u p u jíc íh o  n á h le  z m é n ila . P re d tím  b y la  vzdy d j 
potom  se zm én ila  n a  d ’ > d  a  od t é  c h v íle  k u p u j íc í  vzdy p r e d k lá -  
dá tu t o  novou p o ő á te ő n í pop távku  d #. P red p o k lád e jm e , ze p re d  
k r i t ic k y m  datem  t  n e e x is to v a la  n e d o s ta tk o v o s t :  ^  ̂

s ( t )  = d , t  < t o . (8 .2 0 )

n a b íd k a p o ő á te ő n í
p o p táv k a

O tázka s t o j í ,  n a k o l ik  j e  n a b íd k a  p r iz p ú s o b e n a , aby v y h o v e la  
nővé p o c á te ő n í p o p táv ce ?  Ja k  d lo u h é  j e  obdob í re a g o v á n l nebo 
p r iz p ú s o b e n í?  D ráha p r iz p ú s o b e n í  j e  p re d s ta v o v á n a  ta k to :

s ( t )  = ű ( t ) d + (1 - ű ( t ) ) d '  . ( 8 .2 1 )

n a b íd k a p a ra m e tr
odporu

s t a r á  po­
c á te ő n í  
p o p táv k a

nová p o é á -  
t e ő n í  pop­
tá v k a

17) P ro  j a s n o s t  p red p o k lá d e jm e , ze ke zméné p o c á te ő n í pop távky  
d o s lo  v p o s le d n í  c h v í l i  ty d n e  t Q. Poőátkem  toho  tydne se
k a p u s ié i  s t é l e  j e é t é  o b je v c v a l se  svou s t a r o u  p o ő á te ő n í 
p o p táv k o u , a v n á s le d u jic ím  tydnu  p r e d l o z i l  s v o j i  novou 
p o p táv k u .

18) P ro  z je d n o d u se n í povazujem e ro v n o s t nab íd k y  a  pop távky  za 
p ln é  p r iz p ú s o b e n í .  Z avedení tv o rb y  v o ln o s t i  by n e c in i lo  
p o t í z í ,  a le  p o p is  by se  s t a l  s l o z i t é j s í m .
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J e - l i  h o d n o ta  p a ra m e tru  odporu  ß = 0 , d o s lo  k p r iz p ű s o -  
benx d okonale  a nabxdka se  J i z  p r i z p ű s o b i l a  nővé poőáteőnx  
p o p tá v o e . J e - l i  Ω = 1 ,  k p r iz p ű so b e n x  n e d o s lo  vűbeo a  nabxdka 
i  n a d á le  od p o v íd á  s t a r é  po ő á teő n x  p o p tá v c e . Odpor se  dá v y s v é t -  
X it  ra d o u  rű zn y ch  f a k to r ű .  J e  mozno p o z o ro v a t s u b je k t iv n í  odpor 
na  s t r a n é  ro z h o d u jíc x c h  o rg á n ú . H e jz re jm é js ím  vy sv é tlen x m  Je  
p r á n í  po k lidném  z iv o t é .  Vzdy Je  sn a d n é jsx  o p akovat s t á l e  s t a -  
ro u  s t r u k tu r u  chovánx , k d ez to  zména k nőcemu Jiném u v y zad u je  
ú s i l x  a  p rem y slen x . H e e x i s t u j e - l i  n i e ,  co by podp o ro v a lo  d oda- 
te ő n é  ú s i l x  a  m y s len x , p ro c  by se  to  d é la lo ?  iiékdy Jako m o ti-  
v aoe  o p a trn é  re a k e e  Jso u  t u  z v lá s tn x  zá jm y . A le i  mimo védomébo 
ő i  nevődomého odporu  l i d x  o d p o ru j í  i  samy " v é c i " .  O bycejné Je  
te c h n o lo g ic k y  nemozné zm én it v y ro b u  nebo n ab íd k u  vyrobkű od 
Jedné  ch v x le  ke d ru h é .

Oznaöme Jako  t ^  S a s , k némuz d o jd e  k úplném u p rizp ű so b en x  
n a  novou poőá teőnx  p o p tá v k u . Oznaöme obdob í x  = t ^  -  t  
Jako  d o b u  z p o z d é n x  a  oznaöme J i  Jako τ .
H ő k ö lik  c h a r a k t e r i s t i c k y c k  i l u s t r a e x  dynamiky p rizp ű so b en x  
uvádxme na  g r a f u  8 .5 .  V ő á s t i  A mámé k ra jn x  s i t u a c i ,  ve k te r é  
nabxdka Je  d o k o n a le  n ep ru zn á  ( t u h á ) .  P ro d áv a jx o x  tv r d o s x jn é  
t r v á  na  nabxdce odpovxdajxcx  s ta rém u  d . P a ra m e tr  odporu  

ß ( t )  = 1 p ro  kazdé t ,  ta k z e  dóba zpozdénx Je  nekoneőná: x = «  .

Ő ést B p re d k lá d á  d ruhou  k r a j n o s t .  lám  se  nabxdka p r iz p ű s o -  
b u je  nővé p o c á te ö n í po p táv ce  b ez  J a k é b o k o li  zpozdénx . Odpor n a -  
e x i s t u j e ,  ta k z e  ß ( t )  = 0 a  dóba zp o zd én í x = 0 . T en to  " c i s t y  
p f íp a d "  Je  poubou a b s t r a k c x ,  k n íz  v  r e a l i t é  neműze d o j í t .

iilezi obéma k ra jn o s tm i e x i s tu j e  n e sp o ő e t s tre d n x c h  m oznos- 
t x ,  z n ic h z  n a  tom to m xsté uvedeme pouze t r i .  Kdybycbom p o z o - 
r o v a l i  pouze dobu zpozdénx , p o l o z i l i  byehom p r o t i  sobé p rxpad  C 
s p rxpady  D a  E , p ro to z e  doby zpozdénx p o sled n x ch  dvou Jsou  
s t e j n é .  V p rxpadé  C t r v á  p riz p ű so b e n x  k r á t c e ,  v p r íp a d e c b  D a  E 
t r v á  d é le .
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G raf 8 .5

C h a r a k te r i s t i c k é  ty p y  zp o zd én í a n e p ru z n o s t i
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P o s le d n í dvé c á s t i  a l e  ja s n e  u k a z u j í ,  ze  aacna dóba z p o z d l-  
n í  n e s t a c í  k c h a r a k t e r i z a o i  dynam iky p í i z p ű a o b e n i , p ro to z e  
l b o s t e j n é  nén i  a n i  t o ,  co se  de j e  m ezi zacá tkem  a  koncéin p ro -  
c e su  p r i z p ű s o b e n í .  U zitecnym  dodatecnym  u k a z a te le m  j e  casovy  
p rűm er p á rá m é tru  o d p o ru :

*1
ς  a c t )

ζ  „ * - t e ----------  . C e.22)
t ,  “  tQ

lie fen o  t ím to  u k a z a te le m  j e  z re jm é , ze .
P o c b o p ite ln á  by b y lo  mozno p o u z í t  i  j i n y c h  u k a z a te lú  c h a r a k te -  
r i x u j í c h  dynam iku p r iz p ű s o b e n í  j p ro  n aae  ú é e ly  se  a le  műzeme 
s p o k o j i t  u k a z a te le m  n e p r u z n o s t i  ζ  . J in y m l s lo v y  budeme r a k a t ,  
ze  c h o v án í p ro d á v a j íc ih o  b y lo  n e p ru z n é js á  v  p rá p a d e  D n éz  v p r í -  
padé  E .

I io re j s í  ro z p r a v a  n á s  p f i v e d la  ke dvema novym r a k t e ­
r ű m  t í e n i  , s e  dvéma u k a z a t e l i  t í e n í  
k j e j i c h  m é re n i, t o t i z  k dobé zpozdenx  τ  a  u k a z a t e l i  n e p ru z -  
n o e t i  ζ .  T yto m a jí  fo r m á ln i  v l a s t n o s t i  podobne tém , o n ic b z  
j i z  byl a  r e c .  V p r í p a d i  dok o n a léh o  p r iz p ű s o b e n í  bez  t r e n í  
τ  = 0 ,  ζ »  0 .  Ve s k u t e c n o s t i  j s o u  h o d n o ty  u k a z a te lú  o b y ce jn e  

k ia d n á ,  p ric em z  v y s s í  b o d n o ta  u k a z u je  n a  v i t a i  t r e n í .
T yto  f a k t o r y  t r e n í  j s o u  sp o je n y  s n e d o s ta tk o v o s t í  a  v o l -

n o a t í podobnym vztahem , t o t i i f u n k c í t f e n í f
podobnou tem , k teré se  ty k a j í fa k to r ű j i z d r iv e uvedenyob.
5 í m V 1 t s £ i s 0 u z P 0 z d 1 n í a c í m
n e P r u l n é i s í i e P f i z P ú s 0 b e n í n a -
b í d k y z m e n á m P 0 c á t e δ n í P 0 P t á y -

k T » t í m i n t e n z £ V n é 3 9 í b u d e a e -
d o s t a t k o v o s t : k u P u 3 X c í m u s X
h 1 e d a t V í c e 9 P f i 5 X m a t T í c e n u -
c e n é a u b s t i t u c e a t a k d & 1 e • A
m e z i t í m s e n á 8 1 e d k e m r 0 z d í 1 ú m e
z i h m 0 t n 0 u n a b í d k 0 u a P 0 δ á t e c n í
p 0 P t & v k 0 a m ú z e r 0 z V í 3 e t y é t 1 í
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v ο 1 η  o a t  . A  pokud jd e  o form y t r e n í ,  o n ic h z  ae p rá v é  
h o v o f i lo ,  to  v se  nem usi b y t  n u tn é  sp o jen o  a n é ja k o u  a l a b o s t i  
a i g n a l i z a c n í h o  a y s t é m u  . J a k  b y lo  v y s v é t 
le n o  V k a p i to lá o h  3 ,  6 a  7 f budou e x i s to v a t  n ecenové  " k v a n t i t a -  
t i v n í "  s ig n á ly ,  k te r é  budou sm éro v a t v y ro b ce  a  p r o d á v a j íc íh o  
pokud jd e  o d ru b  zmén, k nim z d o s lo  n a  s t r a n é  p o p tá v k y . To a l e
n e s t a c í .  J e  ta k e  d ú l e z i t é ,  aby n a b íd k a  r e a g o v a l a

, , „ _ , -  » . 19 )na obdrzene 3ignály pruzne a s malym zpozdenxm. '  Kdyby bylo
mozno a  s t á l o  za  to  s t a n o v i t  p o ra d í  d ű l e z i t o s t i ,  p o v a z o v a li
bychorn to t o  ( t j .  t r e n í  c i n n o s t i )  za  v é t s í  p ro b le m , a  n i k o l i
t r e n í  V s ig n a l iz a c n ím  ayatém u , o n ic h z  ae je d n a lo  d r iv e  v  t e t ő
k a p i t o l e .

8 .  7 PRVNl' SYNTÉZA : TROJITY VZTAH NEDOSTATKOVOST1, 

VOLNOSTI A TÍSe NI'

Nyní ja o u  k d i s p o z io i  v sech n y  n á s t r o j e  k p rv n í  s y n té z e .
V ta b u lc e  8 .2  se  podává s t ru c n y  p re h le d  dosud uvedenyeh  u k a z a -  
t e l ű  t r e n í .  S loupoe I I  a  I I I  p o d á v a jí  te rm in y  a  n o ta o e  zavedené 
v o d d íle c h  8 .2  -  8 .5 .  Novy j e  s lo u p e o  I ,  v  nemz ja o u  j e d n o t l i v é  
je v y  t r e n í  fo rm u lovány  o b e c n é j i  . Pák műzeme z j i s t i t  
ze je v y ,  o n io h z  jsm e h o v o r i l i ,  ja o u  z v lá s tn ím i  p í íp a d y  je v ű  
o b e c n é js íc h .  N apfík i a d  v o d d í le  8 .5  jsm e a n a ly z o v a l i  p r i z p ű s o -  
b e n í  n ab íd k y  zmené p o ö á te c n í p o p tá v k y . H o h li byehom té z  m lu v it  
o sym etrickém  p ro b lém u , t o t i z  p f iz p ű s o b e n í  p o ö á te c n í  p o p táv k y  
n a b íd o e . V k a p i to lá o h  4 a  5 se  o tóm p o je d n á v a lo  p o d ro b n e ,

19) Lapan (1 9 7 7 a , 1977b) p re d k lá d á  fo rm a liz o v an é m odely p ro
zkournání  je v ű ,  k te r é  t u  nazyváme n e p r u z n o s t  a  
z p o z d é n í  . 1  kdyz c lá n k y  p r e d p o k lé d a j í  z v l á s t n í  
i n a t i t u o i o n á l n í  podm ínky, j e j i c h  zá v é ry  se  d a j í  z o b e o n it .
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i kdyz bez dűrazu na tfeni vznikajici pri tomto prizpusobeni.
Ve s lo u p c i  I  ta b u lk y  8 .2  se  v í c e k r á t  o b je v u je  v y ra z  

j e d n a j i c i  . Název se  vztah.no e n a  ü b o v o ln é h o  c le n a  
sy s té m u , k te r y  j e  zkournán: o e d n o tl iv c e  i  sk u p in y  ( n a p f ik la d  
h o sp o d á ísk é  c r g a n iz a c e ,  d o m á c n o s ti ,  n e v y d é le c n é  i n s t i t u c e ) .  
Tím zde js o u  n a h ra z e n i  dva r ű z n í  j e d n a j i c i ,  p r o d á v a j í c í  a  k u - 
p u j i c i ,  o n ic h z  b y la  zm ínka v d f ív é ; j s íc h  c á s te c h  k a p i t o iy .

U k a z a te le  t r e n d
T abu lka 8 .2

Obecny o b sah  
u k a z a te l i l  t f e n i

Z v lá s tn í  p f íp a d y  uvedené 
v o d d í le c h  8 .2  -  8 .5

N ázev Symbol

I 11 I I I

N edokonalá  in fo rm ac e  j e d -  
n a j i c i h o  o s ta v u  a  p o s to j 'i  
o s t a tn i o h  j e d n a j i c i c h ;  ch y - 
b a  v p fe d p o v e d i ,  p o u z i té  
z a  z á k la d  p lá n u  o e d n a j í -  
c ih o

N edokonalá  in fo rm aoe  
k u p u j í c íh o ; ohyba 
v  p fe d p o v e d i p o p tá v -  
ky ze s t r a n y  p ro d á -  
v a j í c íh o

r  ,e

.

K o lís á n í  zám éru o e d n a j i c i -  
h o , d o j d e - l i  k  opetovnym  
rozhodován ím

K o lís á n í  k u p u jíc íh o

N e p ru z n o s t a  z p o z d e n i p r i -  
z p ű so b o v án í j e d n a j í c í h o  
zmenénym podmínkám

N ep ru zn o st p r o d á v a j í -  
c íh o ;  zp o zd en í v  p f i -  
zp ű so b e n í p o ö ó te ő n í 
po p táv o e

τ  , ζ

N e tv rd ím e , ze ta b u lk a  8 .2  zaznam enává v sech n y  je v y  t r e n d
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ekonom ickych p ro c e s ű  p f  izp ű so b en x  a n i  v sech n y  u k a z a t e ie ,  j e z  
by p f i  j e j i c h  m éfen í b y lo  mozno u v á z i t ;  dokonce s i  a n i  ne jsm e 
j i s t i ,  zda t y ,  j e z  jsm e p f e d l o z i l i ,  js o u  s k u te c n é  n e j d ű l e z i -  
te j s x m i je v y  nebo n e j le p s x m i u k a z a t e l i  m é fe n í. J e  t é z  m ozné, 
ze by se  m ély u t f í d i t  n é ja k  j i n a k .  Doufáme v s a k ,  ze v  p rűbéhu  
p fe d c i iá z e jx c í  d is k u s e  jsm e v y j a s n i l i  oo chépeme pod tr e n ím  
a ze p fx k la d y  u k a z a te lű  [ Γ , ε , γ , τ , ζ  ] p o tv r d i l y ,  ze je v y  
t f e n x  se  d a j í  m e r i t .

U kazateX e t r e n x  j  sou sp o je n y  dohrom ady do v e k t  o -  
r  u t r e n x  oznaceného  w· t k te r y  ve svych  s lo z k á c h  
z a h rn u je  u k a z a te ie  t r e n x  v s e c h  d í l c x c h  t r h ű .  P ro  kazdy d x lc í  
t r h  j e  z a p o tr e b í  p é t i  u k a z a te lű  ta b u lk y  8 .2  (nebo m ía to  n ic h  
j i n y c h ,  v h o d n é js íc h  u k a z a t e lű ) .  V sechny s lo z k y  v e k to ru  w  
majd fo rm á ln i  v l a s t n o s t i ,  k te r é  jsm e p f e d e p s a l i  j i z  v  p f í k l a -  
deob uvedenych  v o d d x lech  8 .3  -  8 . 6 . To j e s t  = 0 znam ená,
ze ja v  t f e n x  m éreny u k a z a te le m  li n é n i  vűoec p í í to m e n ;  z to i io -  
to  h le d i s k a  j e  sy s tem  b ez  t f e n x .  5xm v y s s í  j e  h o d n o ta  w^, 
txm v é t s í  j e  s tu p e n  o d p o v x d a jx c íh o  t f e n x .

P o z o ru je m e - l i  je v y  t r e n x  po d lo u h o u  dobu a  vypoctem e c a -  
sovy p rű m ér, műzeme u r c i t  n o r m á l n í  t r e n x  w  * 
sy s tém u .

Műzeme n y n í r o z e b r a t  p o tr o jn y  v z ta h  n e d o s t a tk o v o s t i ,  
v o l n o s t i  a  t r e n x .

Znázorném e u k a z a te ie  n e d o s ta tk o v o s t i  v y ro b y  a  obchodu ve 
v e k to r u  κ  .

Znázorném e u k a z a te ie  p r o d u k t iv n í  v o l n o s t i ,  e x i s t u j í c í  ve 
v y ro b é  a  v  obchodé ve v e k to r u  «jproi:i , Pfipom enm e, ze p ro d u k -

20) V sechny m e to d o lo g io k é  poznámky v z ta z e n é  v p re d e s ly c h  k a p i -  
to l á c h  k m éfen í v e k to ru  z  a «j ( p o r o v n a te ln o s t , " z e -  
s t r u c n é n í"  a t d . )  j s o u  p la tn é  i  p ro  w  .
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t i v n í  v o ln o s t  j e  t a ,  j e z  má n é ja k o u  n a d é j i  n a  p o u z i t í  j i z
e x  a n t e  .  Krómé to h o  műze t é z  e x i s to v a t  n e p ro d u k t iv n í

, . prod unprodv o ln o s t  a  «s = <g + «j

Konecné n e c k t  v e k to r  w  p r e d s ta v u je  u k a z a te le  t r e n í  p r í -  
tom nébo ve  v y ro b é  a  v  o b cbodé .

K éz i n o rm á ln im i iicdnot&mi té c b t o  prom énnycb v z n ik á  n íz e  
uvedeny v z ta h :

F-----------------------------------------------------------------------------------------

cím  n i z ä i  j e  «ιΡ™1** + ........................................ .  !tim  v y ssx  «je *
t j .  n o rm á in ! h o d n o ta  p r o - t j .  n o rm á in !
d u k t iv n i  v o l n o s t i  a  cím b o d n o ta  i n t e n -
v é tS í  j e  w* , t j . n o r - z i t y  n e d o s t a t -

i m á ln í b o d n o ta  t r e n í k o v o s t i

T oto  se  n azy v á  o b e c n o u  f u n k c í  t r e n í  
sy s tém u . H a c r t l i  jsm e ho v e r b á l n í  fo rm o u , p ro to z e  n a  t é t o  
ú ro v n i  o b e c n o s t i  jsm e dosud n e d o s l i  do p r e s n é j s í b o  o b ja s n é n í  
vzá jem nycb  v z ta i iű .  P re s n é  se  p o d a r i lo  fo rm u lo v a t j e n  n é k o l ik  
a a a lo g ic k y c b  d í l c í c b  v z ta h ű  p ro  jed n o d u cb é  p r íp a d y .  (V iz  n a -  
p r í k l a d  fo rm u lk y  (8 .1 3 )  a (8 » 1 7 ) , (B .1 2 ) a  (B .1 7 ) a  m odely 
s té rn i to  fo rm u lem i s p o je n é .)

O b ja s n u j íc í  prom énné fu n k ce  z a b r n u j í  j e n  p r o d u k ­
t i v  n  í  v o ln o s t  ( n i k o l i  c e lo u ) .  A r b i t r á r n í  zv y so v á n í n e -  
p ro d u k t iv n i  v o l n o s t i  ta k é  n e s n i z u je  i n t e n z i t u  n e d o s t a tk o v o s t i .  
(Ve dvou z v l á s tn í c b  p r íp a d e c b  p o jed n áv a n y cb  v y se  v o d d í le c h  
8 . 2  a  8 .3  b y lo  b rom adén í v o l n o s t i  a u to m a tic k y  v y lo u c e n o .)

I  kdyz neznám e p re s n é  m a tem a tick o u  form a v z ta h u  ( 8 .2 3 ) ,  
e b t é l i  byehom p r e s to  n a s e  s d é l e n í  v y j á d r i t  g r a f i c k y .  (V iz  
g r a f  8 . 6 . )  G ra f ovsem neműze d á t i  v i e  n é z  pomoc, aby  s i  c t e n á r  
d o v ed l p f e d s t a v i t  p o d s ta tu  v z ta b u .  D oufáme, ze to  u sn a d n i p o -  
c b o p en í n á s l e d u j í c íb o  a rg u m en tu .
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G raf 8 .6
V aeobecny v z ta h  m ezi n e d o s t a tk o v o s t i .p ro d u k t iv n í  v o l -

U ejd r iv e  n é k o l ik  te c h n ic k y c h  poznámek ke g r a f u .  Kazdá 
ze t r i  a k u p ia  je v u  j e  p o psána  vek to rem  o mnoha s lo z k á c h .
A le p a p í r  j e  dvourozm érná r o v in a ,  n a  n í z  I z e  z n á z o rn i t  n a n e j -  
v y s  vzájem né v z ta h y  t r í  prom énnyeh. Je n  z toho  düvodu j e  k az ­
dá  sk u p in a  je v ü  p re d s ta v o v á n a  je d in o u  s k a l á r n í  prom ennou.
G raf je  n u ta o  p o v azo v a t za  ta k o v y , je n z  u k azu je  v z ta h  -  
c e t e r i s  p a r i b u s  -  je d in é h o  u k a z a te le  n e d o s ta t  
k o v o s t i ,  je d in é h o  u k a z a te le  p ro d u k t iv n í  v o l n o s t i  a  je d in é h o  
u k a z a te le  t r e n d .

I v a r  k rx v ek  na  g r a f u  j e  a r b i t r á r n í .  P íipom enm e, ze sp e -  
c i f i c k é  funkoe t r e n í  Φ a  ψ* zo b razen é  n a  g ra f e c h  8 .2  a  8 .3  
b y ly  l i n e á r n í ,  a l e  to  b y lo  pouze násled k em  v e l ik é  p r o s to ty  
o b ja s n o v a c íc h  m odelű , j i c h z  jsme p o u z i l i .  N esiűz eme n ie  t v r d i t  
o l i n e á r n í  nebo n e l i n e á r n í  povaze o b e c n é js í  funkoe t r e n í .

Ovazme n e jd r ív e  p o c á te k . Systém  j e  w a l r a s o v -  
s k y m  n o r m é l n í m  s t a v e m  v tóm p r íp a d é ,  ze 
V  p rűbéhu  j i s t é h o  obdob í n e e x i s tu j e  a n i  n e d o s ta tk o v o s t . a n i  
v o ln o s t ,  '  a n i  t r e n í :

21 ) Je  u z i te c n é  d e f in o v a t  w a lra so v sk y  n o rm á ln í s t a v  takovym zpű 
sobem, aby n e z a h rn o v a l a n i  p r o d u k t iv n í ,  a n i  n e p ro d u k tiv n í 
v o ln o s t :  aj* , o .  Argum ente» funkoe t r e n í  je  v sa k  je n  p roduk ­
t i v n í  v o ln o s t :  shodné s  qp “=0 v g ra f u  8 ,6  s p a t r u j e  pouze 
aj*. o_v ( 8 . 2 4 ) zre jm e o b sa h u je  hodno tu  qproa*=0, sd ruzenou  
s  pocátkem  g r a f u .
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T oto  n é n i  pouze d e f i n i c e ,  a l e  t v r z e n í  z a h r n u j í c í  p f  ί ­
ο i  η  n  y v z ta h .  U o r m á l n í  s  t  a  v  s  y  s  t  é -  
m u  m ű  z e b y t  w a l r a s o v s k y  j e n
t e h d y  , k d y z  p r i z p ú s o b o v á n í  j e
d o k o n a l e  p r o s t o  t f e n í  .

Z acá tku  j e  mozno d á t  d v o j í  p ro t ik la d n y  v y k la d . P rv n ín  j e  
" d o k o n a l e  k o n k u r e n c n í  r o v n o v á -
h a " s  p ln e  d e c e n tra liz o v a n y m  rozhodován ím , a v sak  se  vsem i 
podm ínkam i, k te r é  z a j i s í u j í  b ezpo ruckové  fu n g o v á n í . Podle 
d ruhého  v y k iad u  j e  t o t é z  p o s ta v e n í  d o k o n a l e  f  u n  -  
g u j í c í  c e n t r a l i z o v a n é  e k o n o m i -
k y . P redpok láde jm e sy s te m , kde v sech n y  in fo rm ac e  p r i c h á -  
z e j í  ih n ed  a  bez  z k r e s le n í  do c e n t r a ,  kde se  ih n e d  zp raco v áv a - 
j í  a  vedou k okam zitym  re a k c ím  v rá m c i a lo k a c n íc h  p lá n u , k t e -  
r é z t o  se  r e a l i z u j i  Ihned  a  d o k o n a le . T yto p lá n y  z a r u c u j í  v l i -  
bovolném  c a se  p ln é  v y u z i t í  z d r o jü .  Z a cá tek  sy m b o lizu je  system  
f u n g u j í c í  bez ja k é h o k o l i  t r e n í ,  r í z e n y  buä " v i d i t e ln o u " , nebo 
" n e v id i t e ln o u "  ru k o u .

0 v s  e m v e  s k u t e c n o s t i  n  e e x  i  s  -  
t u j e  t a k o v y  s y s t e m  , k d e  p f  i  -  
z p ú s o b e n i  b y  p r o b í h a l o  b e z  j a ­
k é b ó l !  t r e n í  . E x i s t u je  t r e n í  v  anonym ních t r z -  
n íc b  mec k an ism eeh , s t e jn é  ja k o  v ú s tre d n ím  p lá n o v á n í a  h o sp o - 
dárském  r í z e n í .  P rav d a  j e ,  ze povaha te c h to  t f e n í  se  p o d s ta tn é  
l i s í  a  kazdy z ty p ű  p o tr e b u je  b y t s tu d o v án  o d d é le n é . A le zádny 
n é n i  "d okonaly"  ve v y se  uvedeném sm yslu  w  = © . P ro to  n e e x i s -  
t u j e  a n i  nernűze e x i s to v a t  zádny sy s tem  s norm álním  stavem  
v z a c á tk u  o s zo b razen y ch  n a  g r a f u  8 . 6 .

V p o p is e  ekonom ického p r iz p ű s o b e n í  fu n g u je  p o s ta v e n í 
* * = o ,  aj* = o  , w * = O ja k o  a b s t r a k tn í  v z ta z n y

π *  « Ο ,  e j * »  ©  , \ ν *  *  Ο .  ( 8 . 2 4 )
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bod. 22  ̂ A r e á ln é  systém y  Je mozno p o p e a t odchy lkou  j e j ic h  
ukazatelú z ,  q a  w od z a c á tk u . Ha g ra f u  8.6 j e  p ro  i l u s t r a c i  
vykázán podobny bod; j e  to  n o r a á l n í  s t a v  
néjakého r e á l n é h o  s y s t é m u  , t r v a l e  γ  j i s t é  
vzdálenosti od p o lo h y  no rm éln íh o  w a lraso v sk éh o  s t a v u ,  t o t i z  
zacátku. O kam zité s ta v y  zm ínéného re á ln é h o  systém u  k o l í a a j í  
o ko lo  je h o  n o rm áln íh o  staYu * *  > o  , npro<i*> o, w* > o.

8 .  8 F R IK C E  V E R S U S  O D ÍE R P Á N l ' VOLNOSTI

A b s tr a k tn í  s l e d  m y s le n í p íe d lo z e n y  v o d d íle c h  8 .2  -  8 .7  
má pomoci p o c h o p it fu n g o v án í r e á l n y c h  h o sp o d ársk y ch  
systém ű a  p red ev s ím  p f i  a n a ly z e  n aseho  h la v n íh o  p redm etu ; 
n e d o s t a t k o Y o s t i  .  H ed o sta tk o Y o st se  v y s v é t lu je  
n é k o lik a  s l o á i t é  n a  sobé z á v is ly m i f a k to r y .  A p a rá t t é t o  k a p i-  
to l y  nám umoznuje r o z d é l i t  m nozinu v y s Y e t lu j í c íc h  f a k to r ü  na 
d y  S

Ihrazme n á s  obvykly  p r í k l a d :  Yyrobu s ro u b ú . P redpok ládám e, 
ze v e d le  sebe  e x i s tu j e  n é k o lik  to v á r e n  n a  s ro u b y j s ro u b y  p r o -  
d á Y a jí z c á s t i  samy toY áxny, z c á s t i  se  ke stovkám  s p o t r e b i t e l -  
skych  h o sp o d ársk y ch  o rg a n iz a c í  d o s t á v a j í  p ro s tre d n ie tY im  ob- 
ch o d n ích  h o sp o d ársk y ch  o r g a n iz a c í .  N e e i i s tu j e  "obecny" n e d o s ta -  
te k  s ro u b ú , a le  múze b y t " d i l ä i "  n e d o s ta tk o v o s t : k u p u j íc í  nemu- * I

22) Dűmyslnou a n a lo g i i  p r i s u z u j í  γβ své r e c e n z i  A n t i - E q u i l i b r i a  
SiY en-Υsa n d e r  (1973) k o n cep c i w a lra so v sk é  roYnoYáhy ú lo h u , 
je z  se  podobá ú lo z e  a b s o lu tn íh o  bodu mrazu ve f y z i c e .
I  kdyz ten empiricky neeiistuje, je  teoretickym zacátkem 
stupnioe mérení. V UYedeném sledu myálenek má walrasoYsky stav m .*  -  o ,  ae*.  o ,  w * - o  podobnou úlohu.
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s í·  b y t scnopen  d o s t a t  u r c i t y  d ru b  sro u b u  v  ca se  a  m ís té ,  kde 
se  p o k o u sí bo d o s t a t .

Ha scbűzkácb  h o sp o d á rsk y cb  r e d i t e l ü  i  v t i s k u  se  podáva- 
j í  t a t o  v y s v é t l e n í :  "S ro u b árn y  p red p o v é d é ly  p o tr e b y  s p a tn é " .  
H ebo: "S ro u b á rn a  K. N. dodává n e p ra v id e ln é }  n á b le  dodá p r í l i s  
mnobo nebo d lo uhou  dobu dodává p r í l i s  m á lo " . Hebo: "S rouby  se 
r o z d é l u j í  s p a tn e :  o b l a s t i  A a C d o s t á v a j í  p r í l i s  mnobo, k d ez to  
o b l a s t i  B a  D d o s t á v a j í  p r í s lu s n é b o  ty p u  s ro u b u  m á lo ."  Hebo: 
" U z iv a te lé  oznam ují s v o j i  p o p tóvku  p r í l i S  p o zd é ; p ro to  se  v y -  
ro b o i  nemohou na  vyrobu  p r i p r a v i t  v c a s . "  "H euvázené p lá n o v á n í" ,  
" d e z o rg a n iz a c e " , " s p a tn á  k o o p e ra c e " , " n e d o s ta te k  p re d v íd a v o s -  
t i " ,  " n e d o d rz e n í k o n trah o v an y cb  z á v a z k ü " n e d o s t a t e k  kázné" -  
ta k o v é  se c a s to  d é l a j í  soudy .

V seobna n ab o re  uvedená v y s v é t l e n í  n á l e z e j í  ke sk u p in é  j e -  
v ű ,  k te r é  v  t i t u l u  t e t ő  k a p i to ly  b y ly  s h rn u ty  do t i c b t o  s lo v :  
t r e n í  z p r iz p ű s o b e n í .  Z atím co jsm e o i t o v a l i  t v r z e n í  c a s ­
to  z a s le c b n u tá  v  bospodárském  z iv o t é ,  múze c te n á r  kazdé z n io b  
po ra d é  i d e n t i f i k o v a t  se s i tu a c e m i n a c r tn u ty m i v a b s t r a k tn í c h  
m odelecb  o d d ílű  8 .2  -  8 . 6 . T i ,  kdo n e d o s ta tk o v o s t  v y s v é t l u j í  
té m ito  je v y  t r e n í ,  m luv í p rav d u  -  a le  n ik o l iv  c e lo u .

Za o s t a t n í c h  o k o ln o s t í  s t e jn y c b  zv y éu je  s i l n é j s í  s tu p e n  
t r e n í  i n t e n z i t u  n e d o s t a tk o v o s t i ,  k d e z to  s n íz e n í  j i  zm ansu je . 
T ato  s i tu a c e  j e  z n ázo rn én a  na  g r á f a  8 . 7 ,  k te ry  má s t r u k tu r u  t o -  
to zn o u  s  g rafem  8 . 6 . P re d p o k lá d e jm e , ze posuneme d o lű  s v i s lo u  
c á ru  nad  qPro<^. T re n í se  s n í z i l o ,  to  j e s t  d o s lo  ke zméné od 
w2 k w-p S e k to r  s ro u b ú  se  p o su n u l od is o k r iv k y  t r e n í  sp o je n é  
s  vi2 ke k r iv c e  sp o je n é  s w^. Tak se  s e k to r  p re s u n u l od bodu 
I  k bodu I I ,  následkem  ceboz i n t e n z i t a  n e d o s ta tk o v o s t i  s e  s n í -  
z i l a  ze z£ n a  z ^ .

V nasem p r íp a d é  to  znam ená, ze p o p tá v k a  po s ro u b e c h  j e  
o d b ad n u ta  l é p e ,  o b l a s tn í  a lo k a c e  s ro u b ű  se  z l e p s i l a ,  dodávky 
se  s t a l y  v c a s n é js ím i a  t a k  d á le .  V y sled k ea  j e ,  ze o d b é r a te lé  
S roubú m u se jí c e k a t méné a  b le d a t  méné a  n u cen á  s u b s t i t u c e  se  
s t a l a  o m e z e n é jé í.
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G ra f 8 .7

Posuvy V norm áln ím  s ta v u

o dvou d a l a i ch .
Zaenéme s bódém X II .  E ie  se  n ezm én ilo  v p lá n o v á n í ,  o rg a -  

n i z a c i  a  k á z n i ve  v y ro b é  sroubű  a  obehodem s  n i n i  a  p fe d p o v í-  
d á n í p o p táv k y  se  j e s t é  n e z l e p s i l o .  Jedním  slovem s t r e n i  se  n e -  
s n í z i l o ;  sy s tem  z ű s tá v á  n a  i s o k r iv e e  t r e n i  sp o je n é  s >2 ·
A p r e s to  p ro d u k t iv n í  v o ln o s t  se  z v y s i l a .  E x i s t u je  v é t s í  z á s o -  
b a  v y s tu p u  v to v á r n á c h ,  obehod má na  s k la d é  v é t s í  z á so b y , 
s p o t r e b i t e l é  m áj£ v é t s í  zásoby  v s tu p ű  a  u v se c h  n a r o s t l y  " b é z -  
n é"  z áso b y . V y ro b c i m a ji v ic e  o k am z ité  m o b i liz o v a te ln y c h  z á -  
so b : s t r o j e ,  m a te r i á l  i  p ra c o v n í s í l u ,  to  j e s t  v secim y  d o p liíu - 
j í c í  v s tu p y  p o sp o lu  t a k ,  ze j e  v y ro b u  mozno p r i z p ű s o b i t  p o t r e -  
bám dáné c h v í l e .

H ásledkem  tobo  se  s n í z i l a  i n t e n z i t a  n e d o s t a tk o v o s t i ,  p r o -  
to z e  j e  mozno vy iiovét búb ze s k la d u ,  nebo ry cb ly m  p r iz p ű s o b e -  
ním  v y roby  i  proménnym, k o l í s a j í o í m  a  nepredv ídanym  pozadavkűm . 
Znamené t o ,  ze d o c h á z í ke zméné o d z ^ k Z g .  Z v y s e a í
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p r o d u k t i v n í  v o l n o s t i  m á  n a  n e -
d o s t a t k o v o s t  s  t  e j  n  y v  1 i  v  j  a  k o 
s n í z e n í  t  r  e n  í

líesmíme v sa k  ze sv y ch  p ro p o c tű  v y p u s t i t  m oznost posuvu 
opacnym smérem, kdy sy s tem  se  po h y b u je  od bodu I  k bodu IV . 
Nyní se  t f e n í  s n í z i l o  a  d o s lo  ke z le p s e n í  v  p lá n o v á n í ,  p f e d -  
v íd á n í  a o r g a n i z a c i .  iíásledkem  to h o  se  sy s tem  p fe s u n u l  od 
h o r n í  i s o k f iv k y  t f e n í  k obdobné k f iv c e  n i z s í .  L iez itím  byl a  
c á s t  p r o d u k t iv n í  v o l n o s t i  o d ő e rp án a  z v y ro b y  i  obobodu. (D oslo  
t o t i z  ke zméné od smérem ke q^ro<* .)  láohlo k torna d o j í t

z n é k o l ik a  dűvodű, n a p r ík la d  z n u t n o s t i  s p l n i t  neobvyk ly  
e x p o r tn í  p f ík a z  nebo t ím , ze  n a  t r h u  se  o b j e v i l i  n ö v i s p o t r e -  
b i t e l é  d r i v e ,  n éz  n a r o s t l a  v y ro b a  t a k ,  aby s p l n i l a  j e j i o b  p o p - 
tá v k u . V to v á rn á c h  sn ad  e x i s to v a l a  n é ja k á  r e z e r v n í  k a p a o i t a ,  
a l e  t a  b y la  n y n í j i z  ta k é  v y u z i t a  a  záso b y  v y s tu p u  se  s n í z i l y .

Za tak o v y ch  podm ínek se  je v y  n e d o s t a tk o v o s t i  budou znovu 
a  znovu o b ie v o v a t v  p r e d e s lé  i n t e n z i t é ,  i  kdyz se  s t r u k tú r a  
záso b  z l e p s i l a  a  v y ro b a  j e  se  sp o tre b o u  lé p e  s l a d é n a .  H eőeka- 
n á  p o p tá v k a  müze v z n ik a t  a  po ruohy  se  o b je v o v a t i  p r i  z le p s e -  
ném p í iz p ű s o b o v á n í . A j e s t l i z e  c e lk o v é  zásoby  a  o e lk o v á  r e z e r v  
n i  k a p a c i ta  j s o u  v su d e  m a ié , u r c i t é  műze d o j í t  k odchylkám  
m ezi sk u te ő n o u  n ab íd k o u  a  sk u te c n o u  p o p tá v k o u , s  cím z je  s p o -  
je n o  s t á n í  ve f r o n t é ,  é e k á n í ,  h le d á n í  a  nu cen á  s u b s t i t u o e .
I  kdyz d o s lo  ke zméné od Wg k w-^, b y lo  to  vyvázeno  zménou od 
qP rod  qprod^ i n t e n z i t a  n e d o s t a tk o v o s t i  z ű s t a l a  na  Zg.

T en to  posuv  od bodu ][ ]í  bodu IV n é n i p ríp a d e m , k te r y by
b y l  v y n a le z e n pro lo g io k o u  ú p ln o s t . I k d y z n e -
d 0 s t a t k 0 V 0 s t a V 0 1 n 0 s t 3 a k 0 z i
t r e n í m a 3 í k a z d á s y é n 0 r n á 1 n í
h o d n o t y > z d á s e » z e z e 3 m é n a
n 0 r m y n e d 0 s t a t k o V 0 8 t i V y k a z u 3 í
n e 3 y é t s í 0 d P 0 Γ k e Z m é n é • S n í z e
n í t f e n í n a n e 3 a k Θ m ú s e k u n e m u -
s í n u t n é z a h r n 0 V a t i t r V a 1 e 0 d -
s t r a n é n í n e d 0 s t a t k 0 V 0 8 t i n a t ο n
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ú s  e k u . J e s t l i z e  n a  tóm ú sek u  se  p o t í z e  z n e d o s ta tk o v o s t i  
s t a l y  nápadné r íd k y m i -  f r o n ty  js o u  k r a t s í ,  n n cen á  s u b s t i t u c e  
n é n i ta k  v ézn a  -  műze to  b y t s ig n á lem  k tom u, aby se  p o z o rn o s t 
o b r á t i l a  k jiném u ú se k u . A lo k acn í p r e f e r e n c i  j e  t f e b a  d á t  tomu 
ú se k u , kde n e d o s ta tk o v o s t  j e  s t e jn é  in t e n z ív n í  v y v o lá v a j íc  p r o -  
tic h ű d n y  " h ia s "  -  c a s té  s t í z n o s t i  a  p r o t e s ty .  (Z m ín il i  jsm e se  
o tom j i z  v  k a p i t o le  3 ,  kdyz jsm e h o v o r i l i  o krátkodobém  p r i -  
zp ú so b en í a  k  témuz p redm étu  se  v rá t im e  v  k a p i to le  10 v so u - 
v i s l o s t i  s  dlouhodobvm r í z e n ím . )

V t e t ő  k a p i t o l e  ro z d é lu je m e  f a k to r y  v y v o lá v a j íc í  n e d o s t a t ­
k o v o s t do dyou s k u p in , s  p ro d u k t iv n í  v o ln o s t í  ja k o z to  druhou 
sku p in o u  f a k t o r ú .  N éni z a p o tr e b í  r í k a t ,  ze objem  p ro d u k t iv n í 
v o l n o s t i  (p ro  dáné t r e n d )  n é n i k o n e ő n y m  re g u lá to re m  
i n t e n z i t y  n e d o s t a tk o v o s t i .  U aopak, j e  to  je n  p o s le d n í  ö l é ­
n e k  v komplexním p ríő in n é m  r e t é z c i ,  k te r y  má prím y v l i v
n a  vyvoj je v u  n e d o s t a tk o v o s t i .  P r íő in n é  v y s v é t le n í  m usí o b ja s -  
n i t  m echanism us, k te r y  n e u s t á le  odöerpóvá p ro d u k t iv n í  v o ln o s t  
z vy roby  i  obchodu . 0 tóm se j i z  p o je d n á v a lo  v p re d e s ly c h  k a -  
p i t o l á c h  (pripomenm e pojmy k v a n t i t a t iv n í h o  t l a k u ,  n a p j a t o s t i ,  
ten d en c e  ke " k re c k o v á n í" , tém ér n e u k o j i te ln o u  po p táv k u  h o sp o - 
d á rsk é  o rg a n iz a c e  a j . )  a  bude ro z v í je n o  j e s t é  v  d a ls ím  (o p é t 
n é k o lik  z á h l a v í ,  h la d  po i n v e s t i e í e h ,  mékké ro zp o ö to v é  om eze- 
n í  a t d . )  N é k o lik r á t  jsm e se  z m ín i l i  o rű zn y ch  sp o n tán n é  se 
r e p r o d u k u j íc ío h  a  sp o n tán n é  v z n ik a j í c í c h  zaca ro v an y ch  k ru z íc h  
n e d o s ta tk o v o s t i .  Znovu j e  to  p ráv é  te n to  r e té z e o  n á s le d k ú , 
je n z  j e  "sym bo lizován" v te o r e t ic k é m  a p a ré tu  t é t o  k a p i to ly  
(krómé j in é h o  v  g ra f e c h  8 .6  -  8 . 8 ) o té z k o u , k o l ik  p ro d u k t iv n í  
v o ln o s t i  v systém u  z ü s ta lo  nebo k o l ik  v o ln o s t i  b y lo  odőerpáno 
socioekonom ickym i p ro c e s y  s á n í  ja k o z to  koneőnym v y sv é t le n ím  
n e d o s ta tk o v o s t i .

V t é t o  k a p i t o le  se  t é z  r o z l i s u j í  v l i v y  qProc* a  w n a  ne­
d o s ta tk o v o s t .  J e  v sa k  n u tno  z d u r a z n i t , ze v o ln o s t  a  t r e n í  té z  
p ű so b í jed n o  n a  d ru h é . Ö í m  m é n é  j e  p r o d u  k -  
t i v n í  v o l n o s t i  , t í m  o b t í z n é j -  
s í m  s e  s t á v á  j a k y k o l i  z p ú s o b

82



p r i z p ű s o b e n í  .  J a k  b y lo  uvedeno , műze p ro d u k tiv n x  
v o ln o s t  p o s l o a z i t  za  n á r a z n ik ,  om ezujxcx rű z n é  p o ru c h y . J e - l i  
n á r a z n ik  n e d o s t a c u j í c í , p r e l i j e  se  k a id é  t r e n í  v  d a le k o  v é ts ím  
ro z s a h u .  Jedním  v y sv é t le n ím  ( n i k o l i  jed in y m ) t r v a j í c í  n e p ru z -  
n o s t i  j e  I n s t i n k t Í v n i  s e b e o b ra n a  sy stém u  p r o t i  p r e lé v á n í  t r e -  
n í .

T oto s p o je n í  m ezi v o ln o s t í  a  t r e n ím  j e  p red s ta v o v á n o  tv a -  
rem is o k r iv k y  t r e n í :  y le v o  se  s t á v á  s t r m é j s í .  Öím j e  p ro d u k - 
t i v n í  v o ln o s t  m e n s i, t im  c a s t é j s í  a  t v r d s í  se  budou p ro je v o v a t 
je v y  n e d o s t a tk o v o s t i .

Za pomoci p re d c t iá z e j íc íh o  a p a r á tu  műzeme u v azo v a t o v y z n a - 
mu m a á a r s k é  r e f o r m y  r í z e n i  h o s p o -  
d á r s t v i  z r o k u  1 9 6 8  , a t o z  h le d i s k a
vzájem nych  v z ta h ű  zde ro z e b x ra n y c h . O d s tra n é n í znacné c ó s t i  
b y ro k r a t ic k y c h  om ezeni a  v é t s í  n e z á v i s lo s t  h o sp o d ársk y ch  o rg a -  
n i z a c í  i  ro zp o c to v y c h  o r g a n iz a c í  s n x z i lo  t r e n í  z p r iz p ű s o b e n í .
Na g r a f u  8 . 8  d o s lo  k posuvu ve  sm éru s ip k y  sm é ru jíc x  d o lú ,  p o -  
s u n u j íc  t a k  sy s tem  k n i z e í  i s o k r iv c e  t r e n í ,  z n á z o r n u j íc í  n i z -  
s í  t r e n í .

T yto  zmény s p a d a j í  h i s to r i c k y  do doby zmén, k nim z d o s lo  
V s e d e s á ty c h  l e t e o h  v h o sp o d á rsk é  p o l i t i c e  r ű s t u .  V p o ro v n án í 
s p lá n y  vy roby  a  in v e s t i o  z l e t  p a d e s é ty c h  se  ty t o  p lá n y  z m ír-  
n i l y ,  " t l a k  n a  k v a n t i tu "  se  p ro s a z o v a l s l a b é j i ,  p lá n y  se  s t a l y  
méné n a p ja ty m i. To v se  z a h rn o v a lo  i  sn x z e n í s á n í ,  t o t i z  o d c e r -  
pávánx v o ln o s t i  z vy roby  a  obchodu . J e  to  znázo rnéno  n a  nasem 
g r a f u  posuvem p o d é l dáné i s o k r iv k y  t r e n í  d o p rav a .

Obé o d liá n é  zmény je  n u tn o  s e c í s t  nebo n á s o b i t ,  
a  i n t e n z i t a  n e d o s ta tk o v o s t i  se  s n í z i l a  j e j i c h  spojenym  v liv e m .

2 3 ) Óba te rm ín y  n a z n a c u jx c í m atem atick é  o p e race  js o u  p o u z ity  
" a le g o r ic k y " . Ja k  jsm e v y s v é t l i l i  j i z  d r i v e ,  neznáme dosud  
d o s ta te é n é  p re sn o u  povahu obecnych  fu n k c í t r e n í .
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G raf 8 . e
V liv  re fo rm y  f í z e n i  n á ro d n ih o  h o s p o d á ís tv í  z ro k u  1968 
na f r i k c i  a  n e d o s ta tk o v o s t

I n t e n z l t a
n e d o s t a t -
kovos

z

w. f r ik c e

P ro d u k tív n i  
v o ln o s t

H e d o s ta te k  n e z m iz e l, a l e  v fa d e  ú sek ű  se  je v y  n e d o s ta tk o -  
v o s t i  s t a l y  f i d s ím i  ja k o z  i  méné tv rd y m i. I  kdyz j e  p f í l i ő  
b r z y ,  aby t u  b y la  j i s t o t a ,  vypadé t o ,  ze  se n e je n  pohnu l n y -  
n é j s í  sk u te c n y  s t a v ,  a l e  ze se  p o su n u ly  i  η o r  m y n e -  
d o s t a tk o v o s t i .  Zejm éna na  sp o tfe b n im  t r h u ,  o k te rém  budeme 
m lu v it  v  d ruhé  ő á s t i  k n ih y , j s o u  "normy n e d o s ta tk o v o s t i"  j i n é  
n éz  b y ly  p fe d  d e s e t i  nebo p a tn á o t i  l e t y .

J e  to  v se  ovsem h y p o té z a , k te r o u  je  n u tn o  p e c l i v i  p f e -  
z k o u s e t .  V yzaduje  to  n e je n  p o d ro b n é js í  S tu d ie ,  a le  i  d é l é i  
b i s to r i c k o u  p e r s p e k t iv u .  I  n a d á le  e x i s t u j e  f a d a  p rvkű  meoha- 
nism u r e p r o d u k u jíc ih o  s á n i ,  ja k  jsm e se  v  k n iz e  z m ín i l i  j i z  
n é k o l ik r á t e .  S n iz e n í n e d o s ta tk o v o s t i  műze b y t vyvázeno  z v y se -  
nim  s á n i  .  Z b u d o u c ích  m o zn o s tí n é n i  mozno v y lo u c i t  p f íp a d  
sym bolizovany  posuvem od I  n a  IV v g r a f u  S . 7 .

A nakonec p o s le d n i  poznámku, a to  ne o m aaarské re fo rm é , 
n y b rz  o obecném pfedm étu  k a p i t o ly .  T fe n í e x i s tu j e  v k e z ­
d e m  sy s tém u , za tím oo  je v  s á n i  ( a  s  tím  o p a k u jío í  se  sk lo n  
k o d c e rp á v á n í p ro d u k t iv n í  v o ln o s t i )  j e  s y s t é m o v é
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s p e c i f i c k é  . J i z  z to h o  dűvodu j e  d ű l e z i t é  to to  
r o z l i s o v a t .  Pociiop i t  e in e  v kazdém kőnkre  tn ita  systém u nabyvá 
t f e n i  z v l á s t n í  form y a  n e e x i s tu j e  r e á l n á  ekonom ika bez  t r e n í .
I  tam , kde sk la d y  js o u  n a b i ty  zbozím  a  kde sk u te c n é  e x i s t u j í  
r y c b le  m o b i l iz o v a te ln é  r e z e r v n í  k a p a c i ty  mázé b y t k u p u j í c í ,  
k te r y  neműze n a l é z t  n é ja k y  v y ro b ek  v  c a se  a  m i s t e ,  kde ho chce 
k o u p i t .  T ato  k n ih a  se  s n a z í  i d e n t i f i k o v a t  m echanism y, k te r é  
z v y s u j í  tu to  v sude  ro z s í r e n o u  n e d o s ta tk o v o s t  v y v o lan o u  tr e n ím  
a  m is to  sp o ra d ic k y c ii a  m írn y ch  3évű  n e d o s ta tk o v o s t i  re p ro d u k u -  
j í  je v y  c a s té  a  i n t e n z i v n i .

8 , 9  O  " P R A V ID L E  K R Ä T k £  S T H A N Y  ~

V se , co b y lo  re c e n o  p t r e n í ,  n e d o s ta tk o v o s t i  a  v o l n o s t i ,  
má d a l s í  t e o r e t i c k é  i m p l i k a c e  . 3 y n í 
bych c h te l  znovu u v á z i t  je d n u  z n e j d ű l e z i t é j s i c h  k a t e g o r i í  
m ikroekonom iky , t o t i z  k o n c e p c i "n ad b y tecn é  p o p tá v k y " , a  to  ve 
s v é t l e  d is k u s e  v k a p i to lá c h  7 a  8 .

Pojem  "n ad b y tecn é  p o p táv k y "  po v y robku  i  se  o b y ce jn é  d e -  
f i n u j e  ta k to :

e i  = d i  “  s i*  (8 .2 5 )

n ad b y tec n á | I pop távka] ] n a b íd k a l 
p o p táv k a

U adby tecná p o p tá v k a  j e  k ia d n á , p r e k r a c u j e - l i  p o p táv k a  n ab íd k u  
a  z á p o rn á , j e s t l i z e  n a b íd k a  p re k r a c u je  p o p tév k u . J in y m i s lo v y  
j e  nad b y tecn o u  n ab íd k u  mozno p o p s a t ja k o  zápornou  nad b y tecn o u  
p o p táv k u .

A t uz j e  t a t o  fo rm u lk a  s e b e je d n o d u s s í , j i z  pouhá s k u te c -  
n o s t , ze se  p o u z ív á  úkonu o d e c í t á n í  p re d p o k lá d á
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s p ln é n í  j i s t y c h  podm ínek . O d e c ítá n í  j e  o p rá v n é n o , p r o s a z u j e - l i  
se  t o t o  p r a v id lo :

y± s di.
nákup p o p tá v k a

( 8 .2 6 )

to  j e s t  k u p u j í c í  n ek u p u je  n i e ,  n ac  nemá p o p tá v k u . A v j e s t é  
o b e c n é j s í  fo rm e:

d ^ , j e - l i  d i  S p re b y te k  nebo ro v n o s t  n ab íd k y

y±=
. j e - l i  d ± ä  bí p re b y te k  nebo ro v n o s t p o p táv k y

(8 .2 7 )

T oto  p r a v id lo  se  t é z  n azy v á  " p ra v id le m  k r á tk é  s t r a n y "  a  j i z  
jsm e se  o nem z m í n i l i  v  j i n é  s o u v i s l o s t i .

7  z á k la d é  j e  to  o tá z k o u  e m p i r i e ,  zda  " p r a v id lo  k rá tk é  
s t r a n y "  p l a t i .  P l a t í - l i  (nebo  p l a t í  v  rá m c i d o b ré  a p ro x im a c e ) , 
je k u rc e n í  n a d b y te e n é  p o p táv k y  o p ráv n én e  mozno o d e c í t a t  n a -  
b íd k u  od p o p tá v k y . J e s t l i z e  p r e v id lo  em p ir ic k y  n e p l a t í ,  n é n i  
t e n to  p o s tu p  o p rá v n é n .

Pokousím e se  d á t  n a  o tá z k u  odpovéá n a  dvou r& znycb ú ro v — 
n i  e b . P rv n í  j e  sa b m ik ro ú ro v e n . H av stív ím e  j  e d i  n  é -  
b o  p r o d á v a j í c í b o  a  pozoru jem e o k a  m -  
z i k  , v  nemz j i s t y  k a p a j i c í  h le d á

24) Hyní zkoumáme p ln é n í  k u p n icb  zám érű n a  t r b u ,  styeném  m ís té  
k u p u jic íh o  a p r o d á v a j íc íb o .  D r iv e ,  v  o d d íle  2 .1 0 ,  jsm e 
a n a ly z o v a l i  a n a lo g ic k y  p ro b lem  ve s p o j i t o s t i  se  záméry v y -  
ro b ee  t y k a j í c í m i  se  p o u z i t í  v s tu p ű .
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u r  c i  t  y v  y r  o b e k . "C hoi 100 tu n  o o e l i  j a k o s t i  
1 0 ."  J e s t l i z e  v t é  c h v í l i  j e  ve sk la d e c h  p ro d á v a j íc ih o  250 tu n  
o o e l i  j a k o s t i  1 0 , d o s ta n e  k u p u j ío í  svych  100 tu n .  Konecny s t a v  
dáné o h v ile  je  -150  tu n  n a d b y te ő n é  p o p táv k y  (z á p o rá é  c i s i o  
o z n a c u je  m n o zs tv í z b y v a j í c í  n a  sk la d e o h  p r o d á v a j íc ih o  po u v e- 
dené t r a n s a k o i ) .  Kdyby a l e  n a  s k la d é  p r o d á v a j íc ih o  b y lo  pouze 
50 tu n ,  o d eb ere  k u p u j i c i  t o t o  m n o z s tv í a  konecnym stavem  bude 
+50 tu n  n ad b y teő n é  p o p táv k y  ( a  k la d n é  ő í s l o  n y n í o z n a ő u je  n e -  
u sp o k o jen o u  p o p tá v k u ) .

Z k u sen o st ta k é  o p ra v n u je  t v r z e n í ,  ze n a  s u b m i k r o -  
ú r o v n i  s e  " p r a v i d l o  k r á t k é  s t  r  a  -  
n y "  o b e c n é  p r o s a z u j e  . 1  kdyz d o o h áz í 
k vyjim kám  ( n a p r ík la d  v p r íp a d é  n e d é l i t e l n y c h  d o p lnkovych  c i n -

p a  \  . v
n o s t i )  , p r a v id lo  obvyk le  z i s k a  p re v a h u .

P o p is  d í l ő íh o  t r h u  p o d le  n á s l e d u j í o í c h  p r a v id e l  se  uv ád í 
ja k o  m ik ro ú ro v en  (nad  su b m ik ro ú ro v n í) :

a )  P o z o ru je  se  n i k o l i  j e d in y  mom ent, n y b rz  koneőné őasové 
o b d o b í.

b )  Iuis to  aby je d in y  k u p u j ío í  se  s e tk á v a l  s  jed in y m  p ro d á -  
v a j í c ím ,  p o z o r u j í  se  v s i c h n i  k u p u j ío í  na  d í l c ím  t r h u ,  s e tk á v a -  
j í o í  se  se  vsem i p ro d á v a j íc ím i .

o ) U ep o p isu je  se  j e n  p rv n í  a k t  nák u p n íh o  p ro o e su  (b ez  
o h le d u  n a  t o ,  zda se  u s k u te ő n í nákup shodné s p o c á te c n í  pop - 
tá v k o u ) ,  n y b rz  p o p i s u j í  se  t é z  a k ty  po prvn ím  n á s l e d u j í c í ,  ι ο ­
ί  i z  nuoená s u b s t i t u c e ,  h le d á n í  a  ta k  d á l e .

V p r í p a d é  p o p i s u  n a  m i k r o -  
ú  r  o v  n  i  n a z n a c u j í  e m p ir io k á  p o z o ro v á n í ,  ze p r a ­
v i d l o  k r á t k é  s t r a n y  s e  p r o s a z u ­
j e  j e n  v y j í m e ő n é  ; c a s t é j i  n i k o -  
1 i  . K u p u jío í múze n a k o u p it  v ic e  s u b s t i t u t u  n éz  b y la  je h o  
p o c á te ő n í  p o p tá v k a , ja k m ile  se  je d n o u  ro z h o d l p ro  nuoenou s u b -  
s t i t u c i .  (N a ru se n í podm ínky ( 6 .2 6 ) . )  V d ű ^ led k u  je v ú  t í e n í  múze

2 5 ) " H e d o s ta n u - l i  100 tu n ,  50 tu n  r a d é j i  n e b e ru , p ro to z e  je  
o b t íz n é  z a r í d i t  d o p ra v u ."
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n a  tém ze d í l c ím  t r h u  a  ve s te jn é m  c a se  e x i s to v a t  z á  r  o -  
v e n  n e d o s ta tk o v o s t  i  v o ln o s t  (n a  ru zn y ch  s k la d e c h ) .  (H a ru - 
s e n í  podmín k y ( 8 .2 7 ) . )  A j e - l i  tomu vsemu t a k t o ,  s ta n e  se  em- 
p i r i c k á  z á k la d n a  d ed u k cn í fo rm u le  "p o p táv k a  m inus n a b id k a  se  
ro v n á  n a d b y te c n é  p o p tá v c e "  pochybnou , a  to  i  se  s v o j í  lo g ic k o u  
j a s n o s t í .

G ra f 8 .9
P o p is  s ta v u  t r h u  ve v íce ro zm ém ém  nebo  jednorozm ém ém  
p r o s t o ru

I n t e n z i t a  
n e d o s t a t ­
k o v o st i

z

v o ln o s t  n a d b y te c n á  
n a b id k a

n a d b y te d n á
p o p táv k a

Domnívém s e ,  ze ty to  poohybnosti se d o ty k a jí  z á k 1 a *■ 
d ű  s t a n d a r d n í  m i k r o e k o n o m i k y  
a V tóm smeru se n e ty k a j í  pouze an a ly zy  h o sp o d á rs tv í omezeného 
z d r o j i .  V p rizp ű so b o v án í v sech  ekonomickych systém ú e x i s tu je  
t r e n i ,  p ro to  v n ic h  ve v sech  se té z  p r o je v u j í  nucená s u b s t i tu e e

2 6 ) Ve s k u t e c n o s t i  n é n i  z c e l a  j a s n é ,  na  k te r é  ú ro v n i  se  m a jí 
o h á p a t teo rém y s ta n d a r d n í  m ikroekonom iky . U a p r ík la d  p o p is  
u D ebreua (1959 ) se  dá  p o v azo v a t z a  su b m ik ro ú ro v en , p ro to z e  
v y robky  js o u  " o s t í tk o v á n y "  o d d é le n é  p o d le  d a ta  a  o b l a s t i .  
A le  ko n v en cn í v y k la d  m ikroekonom iky im p l ik u je ,  a sp o n  m lcky , 
p o p is  n a  m ik ro ú ro v n i .
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i  n e d o s ta tk o v o s t  i  v o ln o s t .  J e  p ra v d a , ze  c e t n o s t ,  i n t e n z i t a  
a  r o z lo z e n í  uvedenych  je v ú  se  p ro  kazdy  sy s tém  s i r o c e  l i s i ,  
a v sa k  j e j i c h  pouhá e x is te n c e  j e  o b e c n á . P ro to  bych p o v azo v a l 
p r e d c h á z e j i c í  k r i t i k u  t e o r e t i c k y c h  z á k la d ü  m ikroekonom iky za 
obecnou  k r i t i k u  m i r í c í  za  p ro b le m a t ik u  h o s p o d é r s tv í  n e d o s ta tk o -  
v o s t i .

K a te g o r ie  "n a d b y te c n é  p o p tá v k y "  d e f in o v a n á  v  (8 .2 5 )  p o p i -  
s u je  sk u p in u  je v ú  v j e d n o r o z m e r n é m  p r o ­
s t  o r  u , j e z  se  dá  p o p s a t j e d i n é  ve v í c e r o z m é r -  
n é m  p r o s t o r u  φ 27)  p r e z koumejme g r á f  8 .9 .  S á s t  A 
j e  p ro s ty m  opakováním  g r a f u  8 . 6  a  t o ,  co b y lo  o nem re c e n o ,  
p l a t í  i  zd e : j e d in é  dvourozm érná povaha p a p ír u  n á s  n u t í  v y k á z a t 
pouze je d n u  s k a l á r n í  prom énnou p ro  kazdy z v e k to r a  x  , <q , w  
k te r é  samy se s k l á d a j í  z r a d y  s lo z e k .  Bőd vykázany  n a  g r a f u  j e  
s t a v  t r h u  zn ézo rn én y  ve v ícerozm érném  p r o s to r u .

S á s t  g r a f u  B i l u s t r u j e  p r í s t u p  3ta n d a r d n í  m ikroekonom iky . 
Pomooí to h o to  a p a r á tu  j e  s t a v  t r h u  p o p sán  bódén  n a  δ á  r  e 
n a d b y t e 5 n é  p o p t á v k y  : j e  buá  v p ra v o , na  
k iad n á  p o lo c á r e ,  nebo v le v o ,  n a  z á p o rn é  p o lo c á r e .  Ka r o z d í l  od 
v i c e -  rozm érového p r í s tu p u  v c á s t i  A j e  p r í s t u p  c á s t i  B 
j  e d η o -  ro zm érn y .

ííakonec j e s t é  je d n u  poznémku o s k o l e  C 1 o -  
w e r a  -  B a r r o a  -  G r o s s m a n a  . Z am efuje 
v e l ik o u  p o z o rn o s t  na  s ta v y  t r h u ,  k t e r é  s e  o d c h y lu j í  od w a lr a -  
so v sk é  ro v n o v áh y . A le n e o d tr h u je  se  od " p r a v id l a  k r á tk é  s t r a n y " }

27) Abychom se  v y h n u li  n ed o ro zu m én i: p r o t i  modelűm s m n o h a v y -  
robky  se  n e s t a v í  m odel d i l c i h o  trh u _ o b ch o d u j£ c£  
s jed inym  vyrobkem . Kdyz m luvím e o p o c tu  ro z m é rű , nem luvím e 
o t  o m t  o r o z d í l u .  m odel d i l c i h o  t r h u  se  po rovnává 
s modelem j in é h o  d i l c ih o  t r h u .  Óba m odely  se  z a b y v a j í  a l o -  
kacním  p ro cesem , k te r y  o v l iv n u je  obchod v rá m c i vy robkové 
sk u p in y  a  p o p i s u j í  v  jednom  p r ip a d é  p ro c e s  v jednom  rozm éru  
a  ve  v ic e  ro zm áréeh  v p r ip a d é  druhém .
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n a v íc  dokonoe p r a v id lo  zdür& znu je  j a t o  ú h e la y  kämen své t e o -  
r i e .  V p r íp á d é  n e d o s t a t t o v o s t i  n é n i  k u p u j í c í  uspoko j e n ,  
p ro to z e  j  eho p o p tá v k a  se  » e t kávé e am ezeaím  ísmotné n e b íd k y . 
A ls  ve s k u t e c n o s t i ,  i  kdyz uvedené se  rnúae c a s to  s t á t ,  m űié 
n e u sp o k o je n í b y t ta k é  náeledkem  to h o , i t  p r o d á v a j í c í  a  kupu- 
j í c í , to  j e s t  p o ő á te c n í  p o p tá v k a  a  n a b íd k a , se  navzájem  n e -  
n a jd o u . ülikroekonom icky p r í s t u p  ä k o ly  C low er-B arro -G roesm an  
V p o d s ta té  p o p is u je  s t a v y ,  o d c b y lu j í c í  se  od w a lra a o v sk é  ro v -  
no v áh y , za  pom oci je& norozm érného p r í s tu p u  obxazu 8 .9B  a  n e -  
v s tu p u je  d o v n i t r  v íce ro zm érn éh o  p r o s to r u  p re k le n u té h o  v e k to r y

28) V íz n a p i .  C low er (19ó5 ) a B enassy  (1 9 7 4 , 1 9 7 5 , 1 9 7 7 ). Zde 
musím u d é la t  s e b e k r i t i c k o u  poznám ku. Ve své k n íz e  A n ­
t i  -  E q u i l i b r i u m  jeem  se  d o p u s t i l  s t e j n é  
n e p r e s n o s t i ,  ja k o u  j s e n  zaznam enal n a iio re . (V iz  K o rn a i, 
19 7 1 a , b ,  k p t .  19) Z anedbal jeem  m o in o s t , ze v d ú s led k u  
t r e n í  p r iz p ű s o b o v á n í műze d o j í t  k n e d o s t a t t o v o s t i  i  v o l -  
n o s t i  z á ro v e n . Z ároven  mohou z ű s t a t  nesp ln én y m i záméry ja k  
k u p u j íc íh o , t a k  i  p ro d á v a j í c í h o .
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KA.PITOLA 9

IN V E S T O R  : IN S T IT U C IO N Á L N l' R Á M E C

9 . 1  ÚVOD

P f í s tu p  p fe d c h o z íe h  k a p i t o l  b y l j i z  dynam icky : v y ro b a .n á -  
k u p y ,p ro d e j e  a  j e j  ic h  vzájem né p r iz p ű s o b e n í  b y ly  zkoumány v ca ­
se  .D osud v sa k  z ű s t a la  o te v re n o u  o té z k a .z d a  v y roba  a obchod se  
o p a k u jí ve s te jn é m  ro z s a h u  c i  zda v z r ű s t a j í .V  k a p i to lá c h  9 · a 
1 0 .  se  n a se  a n a ly z e  posune d á l  a  predm étem  d is k u se  budou in v e s -  
t i c e .V  zádném sm éru nesm érujem e ke k o m p lex n o s ti j budeme se  z a -  
b y v a t jed n ím  nebo dvlma a s p e k ty  ohromného komplexu moznych o t á -  
zek.Z am érím e se  n a  problém y , k te r é  se  t y k a j í  h la v n íh o  pfedraé- 
tu  k n ih y , t z n .  na  n e d o s ta tk o v o s t  a  na " k v a n t i t a v n í"  p r iz p ű s o b e n í1 \

1) K tom uto z ú z e n í p ro b lé m á tik y  jsem  veden  j e s t é  jed n ím  dűvodem.
0 fa d e  p r o b lé m ű ,ty k a j ic íc h  se  r ű s tu  s o c i a l i s t i c k é  ekonomiky 
p o jed n áv á  má k n ih a  Rush v e r s u s  Harm onic Growth ( K o m á i ,1 9 7 2 ).
V t e t ő  p r á c i  n e c h c i  o p a k o v a t.e o  b y lo  re c e n o  tam .M yslenky^m é 
d r í v é j s í  k n ih y  a  9 . , 1 0 . a  12 . k a p i t o la  t é t o  p rá o e  s p o lu  ú z -  
ce s o u v i s e j í .
0 in v e s t ic íc h  bylo napsáno mnoho s tu d i í .h la v n é  o in v e s t ic íc h  
v s o c ia l i s t i c k é  ekonomice.Mimofádná je  p ráce  T.B auera (1977), 
n e jen  p ro  svűj ohromny em piricky m a te r i á l ,a le  i  p ro  svou 
dűkladnou te o re tic k o u  ana lyzu .
V c é lé  9 .k a p i t o l e  , a l e  zejm éna v p o s le d n í  c á s t i  p o je d n á v a j íc í  
o c y k le c h ,o p írá m  se  z n a ín é  o uvedenou  B auerovu k n ih u .s te jn é  
ta k  ja k o  o d a l s í  je d n u  z je h o  p red b ézn y ch  s t u d i í  (B a u e r ,1 9 75 ).

Soucasné jsem v y u z il  bohatou l i t e r a t u r u  o p rob lem atice  in v e s­
t i o , z v lá s té  Studie Soóse (1974 , 1975 a , b),Deákové (1975,
1978 a ,b ) .  Huszára a Mandela (1975) a ta k é  P aluvégiho k n i-  
hu (1978).
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K ap ito ly  9 . a 10. spo lu  úzce so u v is e jí .V  10. k a p ito le  budeme 
d isk u to v a t s ig n é ly ,o v l iv ű u j í c í  a lo k a c i  in v e s t io .  A to  a lo k a o i 
na je d n o tl iv é  p ro je k ty  n é z i hospodárské a rozpoőtové o rg an iz a -  
ce a mezi odvétví.D louhodobé p rizp ü so b en í vyroby potrebám  a po- 
zadavkűm u z iv a te lű  bude rovnéz predmétem d iskuse  v d a ls í  k a p ito ­
l e .  P osléze  , ve 1 3 .k a p i to le  se j e s t é  jednou v rá tím e k o tázce  k r i -  
t é r i í  vybéru . V té to  k a p i to le  ponecháme s tra n o u  takové problém y, 
lakó  j e  o b s a h in v e s t ic n íc h  ro zh o d n u tí. A to  predevsím  z 
toho dűvodu.ze chceme v prvé rad é  s le d o v a t i n s t i t u e io n á ln í  r á -  
mec in v e s tic n íc h  ro zhodnu tí a m o t i v a c e  rozh o d o v a te lű . 
Spolecny název obou k a p i to l  ( " in v e s to r " )  n azn aő u je .ze  je  to  cho- 
ván í ro z h o d o v a te lű ,k te ré  je  stredem  p o z o m o s ti  a v y k la d u .2  ̂
A ckoliv  zmény v re á ln é  s f é f e  (n a p r ík la d  p o d íly  je d n o tliv y c h  od­
v é tv í  , tech n ick y  pokrok a td )  jso u  j i s t é  d ű le z ité .z d e  je  predmé­
tem analyzy  pouze s f é r a  r í  z e n £ .

Dosud jsm e h o v o r i l i  v y lu cn é  o ch o v án í h o sp o d ársk y ch  o rg a n i-  
z a c í .K y n í ro z s ír ím e  n aáe  zkoumání o ro zp o ő to v é  o rg a n iz a c e .D o  t é ­
to  k a te g o r ie  p a t r í  tak o v é  o r g a n iz a c e ,k te r é  n e k r y j í  své  v y d a je  
p ro d e jem p ro d u k td  a  p la c e n y c h  s l u z e b ,a l e  z j in y c h  z d r o jű . ja k o  
js o u  s t á t n í  d o ta c e .p r ís p é v k y  a td .N a p r ík la d  v E aS arsku  v sechny  
s k o ly ,u n iv e rz i ty .n e m o c n ic e  a v é ts in a  vyzkumnych ú s ta v ű  p a t r í  do 
t é t o  k a te g o r ie .Z a h m u je m e  sem -  p fin e jm en s ím  z h le d is k a  v y k lad u  -  
v 9 . a 1 0 . k a p i to le  o rg a n iz a c n é  o d d é len é  je d n o tk y  ú s t r e d n í  a 
m is tn í  sp rá v y .k o n k ré tn é  kazdou o r g a n i z a c i ,k t e r á  má v l a s t n í  r o z -  
p o c e t a f in a n c n í  ú ő e tn i c tv í . ( N a p r ík l a d  k r a j s k á  sp rá v a  ochrany  
pam átek nebo m és tsk é  o d d é le n í p o z á rn í ochrany.)N edom nívám é s e ,  
ze h o sp o d ársk é  a ro zp o ő to v é  o rg a n iz a c e  se  c h o v a jí  s te jn y m  zpű - 
so b em .a le  v p r íp a d é  i n v e s t i c  j e  j e j i c h  chován í podobné.

V é ts í  ő á s t  k a p i to ly  j e  vénovéna t r a d i ő n í m u  s y s té -  
mu f í z e n í .P o u z e  s t ru ő n e  v c á s t i  9 . 8  a  9 .9  n aznaő ím e,do  ja k é  m í- 
ry  se  s i tu a c e  v M aäarsku zm én ila  po ekonom ické re fo rm é .

2 )Uz£vám s lo v a  " in v e s to r "  ja k o  sp o leő n éh o  te rm ín u  n e je n  k oznaőe- 
n í  h o sp o d ársk y ch  a ro zp o ő to v y ch  o r g a n iz a c i , k te r é  js o u  prímym i 
in v e s to r y .a l e  p ro  v sech n y  osoby a  o rg á n y ,k te ré  o i n v e s t i c í c h  
r o z h o d u j í .
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T rebaze  hovofím e o t r a d ic n ím  sy s té m u .n e je d n á  se  o system  homo­
génné nebo neménny v case .V  rű zn y ch  s o c i a l i s t i c k y c h  zem ích a 
u v n i t f  kazdé zemé v rű zn y ch  h is to r i c k y c h  obdob ích  se  j e d n o t l i v é  
o rg a n iz a c n í p rv k y  l i s í . p o k u d  jd e  o d e l i m i t a c i  ro zh o d o v ac í p r a -  
v o m o c i ,p ra v id la  hmotné z a in t e r e s o v a n o s t i  a td .N e jd e  o n é ja k y  kon- 
k r é t n í  s y s te m ,k te r y  chceme p o p s a t . a l e  j a k y s i  " s ty l iz o v a n y "  
obecny m odel t r a d ic n íh o  f í z e n í .

V tr a d ic n ím  systém u f í z e n í  h o sp o d á fsk á  c i  ro z p o c to v á  o rg a n i -  
zace  neműze u c i n i t  n e z á v i s lé  i n v e s t i c n í  ro z h o d n u t í·^  , takové  
p ráv o  j e  re z e rv o v á n o  p ro  n a d f íz e n é  o rg á n y .P fe sn é  r o z d e le n í  kom- 
p e te n c e  se  m é n í ;z á v is í  to  na c h a ra k te ru  o d v é tv í , s t e jn e  ja k o  na 
v e l i k o s t i  a vyznamu k o n k ré tn íh o  in v e s t i c n íh o  ro z h o d n u tí.V  p r í p a -  
dé n e jv é t s í c h  a n e j d ű l e z i t e j s i c h  i n v e s t i c  j e  ro z h o d n u tí ő in én o  
v lád o u .V  p f íp a d é  j in y c h  i n v e s t i c  buci m in is te r s tv e m  , nebo jinym  
stupném  f í z e n í . 5 á s t  ro z h o d n u tí  j e  s p o je n a  se  se s ta v e n ím  ro c n íc h  
c i  p é t i l e t y c h  p lá n ű .J in á  c á s t  -  n e z á v i s le  na  p ro c e s u  p r íp r a v y  
n áro d o h o sp o d áfsk éh o  p lá n u  -  se  zabyvá je d n o t l iv y m i i n v e s t i c n í -  
mi n á v rh y .

P ro to z e  némámé v úm yslu zab y v a t se  d e ta ily .m ű zem e  p o d a t u sp o - 
k o jiv y  p o p is  v e r t i k á l n í c h  v z ta h ű  f í d í c í h o  p r o c e s u , j e s t i i z e  -  ja k o  
z je d n o d u s u j í c í  p re d p o k la d  -  v y jád fím e  i n v e s t i c n í  ro zh o d o v án í v 
n íz e  uvedeném o rg an izacn ím  rá m c i.

Méjme sk u p in u  n lk o l ik a  h o sp o d á rsk y ch  c i  ro zp o c to v y ch  o rg a n i -  
z a c í .T o  js o u  z a d a t e l é  s o u t e z í c í  m ezi sebou  o i n v e s t i c n í  
z d r o j e .k t e r é  js o u  k d i s p o z i c i  j e j i c h  sp o lecn éh o  n a d f íz e n é h o  
s tu p n é  f í z e n í , k t e r y  nazveme r o z d é l o v a t e l e  m .O tev- 
fe n o u  z ű s tá v á  o tá z k a ,k d o  j e  ve s k u te c n o s t i  r o z d é lo v a te le m ,ja k y  
o rgan  nebo ú f a d .a  zda ro zh o d o v a te lem  j e  j e d n o t l i v e c  nebo k o le k -  
t i v n í  o rgán .V  nasem p o p is u  r o z d é lo v a te l  " p e r s o n i f ik u j e "  to h o , 
kdo ro z h o d n u tí p f i j í m á . ^

3 )  E x i s t u j í  v y jím k y .ja k o  j e  c á s t  obnovy s t r o j ű  f in a n c o v a n é  z od-
p i s ü .  ,

4 ) V ő á s t i  9 .7  bude v y s v e t le n o ,  ze b e z p ro s tre d n é  n a d f íz e n y  organ  
h o sp o d áfsk é  c i  ro z p o c to v á  o rg a n iz a c e  nemá v y lu cn o u  pravomoc : 
ro z h o d o v a te l na  n i z s í  ú ro v n i j e  p o d ííz e n  vyssím u a  te n  ro z h o - 
d o v a te l i  ( r o z d é lo v a t e l i )  na n e jv y s s í  ú ro v n i .
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A c k o liv  e x i s t u j i  v z ta h y  p o d r í z e n o s t i  a  n a d r í z e n o s t i  m ezi 
z a d a te le m  a ro z d é lo v a te le m .n e n í  to  pouze r o z d é l o v a t e l ,k t e r y  o v l iv -  
n u je  z a d a t e l e , a l e  ta k é  z a d a te lé  o v l i v n u j í  r o z d e lo v a te le .R o z -  
h o d n u tí  p re d c h á z í  d i a l o g , opakovaná vyména in fo rm a c í.a rg u m e n tű  
a sm lo u v á n í.

K e jp rv e  v y s v é t l ím e  ch o v án í z a d a t e l e .

9 . 2 chovA ni'  Za d a t e l e  : t e n d e n c e  k  e x p a n z i

A HLAD PO INVESTICÍbH

Zacneme vseobecnym  p o zo rován ím .
V s o c i a l i s t i o k é  ekonom ice n é n i zádná h o sp o d á rsk á  c i  ro z p o c -  

to v á  o r g a n iz a c e ,k te r á  by n e c h té la  in v e s to v a t .H e e x i s tu j e  zádná 
s a tu ro v a n o s t .H  l a d  p o  i n v e s t i c í c h  j e  t  r  -  
V a  1 y . J e s t l i z e  p rá v é  dokonceny i n v e s t i c n í  p r o j e k t  m om entálné 
t e n t o  h la d  u k o j i l ,  h la d  se  o b je v í  znovu a  mnohem i n t e n z i v n é j i  
n éz  p re d  t ím .

Kemohu r í c i ,o d k u d  p o c h á z í m aäarsky  v y ra z  " h la d  po i n v e s t i -  
c ío h " .B y l  p íe v z a t  do t e o r e t i c k y c h  s t u d i i  z d is k u s í  v p r a x i ,  ne­
bo tomu b y lo  naopak? V yraz j e  n á z o rn y .V y s t ih u je  v e l i e e  d o b re , 
ze se  je ö n á  o j e v ,k t e r y  se  podobá zák la d n ím  p o tieb am  z iv y c h  o r -  
g a n ism ü ,p o tre b á m ,jím z  n e lz e  o d o la t  a j e í  je o u  t r r a l é .

5íarx se  zm in u je  o k a p i t a l i s t o v e  "z iv o S isn ém  i n s t i n k t u " ,  k te r y  
ho n u t í  k ak u m u lac i v honbe za z isk em .A le  co j e  to ,o o  n u t í  s o c i a -  
l i s t i c k é  h o sp o d á rsk é  o r g a n i z a c e , s o c i a l i s t i o k é  h o sp o d á rsk é  v edou - 
c£ p ra c o v n ík y  -  n e z a in te r e s o v a n é  na z is k u  -  k in v e s t i c ím  a  k a k u -  
m u la c i z á k la d n íc h  p ro s t r e d k ü  ? Ve d ruhé  S á s t i  prozkoumáme e fe k t  
z is k o v é  m o tiv ace  v s o c i a l i s t i o k é  ek o n o m ice .F ro za tim  t e n t o  a s p e k t  
opomineme a budeme m it na m y s li  t r a d i c n í  p f ip a d .v  némi m a t e r i á l -  
n í  a n i  m o rá ln í zájem  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  n é n i sv ázán  se  z iskem . 
( U ro zp o c to v y c h  n e z isk o v y c h  o rg a n iz a c í  t a t o  C h a r a k te r i s t ik a  v y - 
p ly v á  j i z  z n á z v u . )

Kusíme do j i s t é  m íry  o p a k o v a t,c o  b y lo  íe c e n o  v ő á s t i  3 .6  o
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m o tiv a c i  vedoucxch  p raco v n x k ű  h o sp o d á fsk y c h  o rg a n iz a c x . Co b y lo  
fe é e n o  vzhledem  k b H  i  t  p r o d u k c i ,  p l a t i  ro v n éz  
p ro  i n v e s t i c  e .R o zh o d u jícx m  m otivem  j e  f a k t . z e  h o sp o - 
d á fsk y  v e d o u c í -  a l  j e  to  odpovédny v e d o u c í d x ln y .v y ro b n íh o  
závo d u ,n em o cn ice  nebo  s k o ly  - s e  z t o t o z ű u j e  s e  
s v y m  z a m é s t n á n í  m .Je  p f e s v é d c e n ,z e  c in n o s t  je d n o t -  
ky pod je h o  vedením  j e  d ú le z i t á .T u d íz  m usí v z n l s t a t . J e  tx sn é n  
a  t l a c e n  v n i t f n ím i  p rob lém y  je d n o tk y  a  v é f x .z e  by m ohly b y t a l e s -  
ροή z ő á s t i  v y fe s e n y  in v e s t i c e m i .T y to  s t r o j e  j s o u  j i z  z a s t a r a l é  
-  j e  c a s  j e  n a h r a d i t  j  in y m i.S lé v á m a  n é n i  schopna d o d áv a t d o s ta -  
t e k  o d l i tk ű  kovárné  -  m éla  by se  r o z s í f i t . C h iru r g ie  p o t f e b u je  
nővé p f x z t r o je .B y lo  by t f e b a  z í s k a t  p ro m íta c í  p f x s t r o j  p ro  m oder- 
n i z a c i  vyuky .

V la s t n í  je d n o tk a  se  vzdy  zdá  nem odern í a  ohudá ye  s ro v n á n í 
s podobnou j e d n o tk o u .k te r á  j e  lé p e  vybavena a  m o d e m é js x .a í  u  
n á s  nebo  y  z a h ra n ic x .V e d o u c í se  v y z n a é u je  p r o f e s n i  z á ­
r i  s t  £ y  dobrém s lo y a  sm yslu .A  c h t é l  by z v y s i t  svou  p r o ­
f e s n i  p r e s t i z  .C h té l  by u k á z a t  novy s t r o j .n o v o u  d x l -  
n u  nebo  novou b u d o y u .In v e s t ic e  p o t f e b u je  k tom u.aby  t a t o  p f á n í  
u s k u t e é n i l .

T y to  p o c i t y  j s o u  z e s i lo y á n y  n e d o s t a t k o y o s t i .  
J e d e n  z p fe d c h o z ío h  p fx k la d ü  s d is p ro p o rc e  m ezi s lé y á rn o u  a  ko - 
v á m o u  u k a z u je  na  n e d o s ta tk o v o s t  u  y  n  i  t  f  j e d n o tk y ,k te r á  j e  
y  ko rap e ten c i v ed oucxho .A le  n e d o s ta tk o v o s t  j e  ta k é  p o c ilo v á n a  
y n  é .E x ia tu jx  f r o n ty  na  zb o ix  dáné o r g a n iz a c e ,k u p u j í c í  n e t r p é -  
l i v é  v y z a d u je  Tic a  v i e . J e  p r o to  t f e b a  in v e s t i c ,a b y  t i , c o  s t o j i  
ve  f r o n t é  m o h li d o s t a t  v i c e .  T o téz  p o c i í u j e  f e d i t e l  nem ocn ice , 
k te r y  nem űie p f i jm o u t vSechny p a c ie n ty ,ő e k a jx c £  na  n e o o c n ié n í 
p é £ i  nebo r e k t o r  u n i v e r s i t y , k te r y  neműze p f i jm o u t v sechny  u c h a -  
zeőe  o y yeokoS ko lské  s tu d iu m . Takovy p o c i t  j e  d é le  z e s í l e n  f a k -  
te m .íe  j e  f a da h o sp o d á f skifch a  ro z p o íto v y c h  o rg a n iz a c í  -  v mono- 
p o ln ím  p o s ta v e n í  - , k t e r é  b y ly  o f l e í i l n i  p ro h lá S e n y  za v y lu én é  
zodpovédné za t i s o b o v á n i  h o s p o d é f s tv í  a  o b y v a te l s tv a  u rc ity m  
produk tem  nebo s lu íb o u .

Dosud b y ly  uvedeny u á l e c h t i l é  a  n e so b eck é  dűvody a  m o tiv y .
Ty js o u  dop rovázeny  J in y n i.m é n é  u i l e c h t i l y m i , a l e  z c e la  l id sk jh n i 
a  p o c h o p ite ln ^ m i m o tiv y . K o c v o d o u c íh o ,s o c iá ln í  p r e s t i z  a  ko -
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neoné je h o  v l a s t n í  d i l l e z i t o s t  r o s to u  sp o lu  3 rd s tem  o rg a n iz a -  
c e .i ln o z í  m a jí p a c i t , z e  Je  v ic e  b y t f e d i te l e m  10 000 p ra c o v n í -  
kű néz  5 0 0 0 .V étsd  moc műze b y t do p ro v ázen a  -  v z é v i s l o s t i  na  
sku tecném  systém u  odm énování - v é t  s í m  m a t e r i á l -  
n í m  o c e n é n í m :  v y ss ím  p la te m ,p ré m ie m i,v y sa d a m i. K e- 
má sm ysl z a v í r a t  o c i  p fe d  fa k te ra , ze védőmé nebo nevédomé mohou 
tak o v é  úvahy h r á t  r o l i  m ezi c i n i t e l i ,  k te r é  p r im é j í  v ed o u c íh o  o r -  
g a n iz a c e  b o jo v a t za  r ű s t  své  je d n o tk y .T o  j s o u  v sa k  dűvody d ru -  
h o fad é  a n e p l a t í  v k a id é n  p f í p a d é . J e s t l i z e  n a p f ík la d  se  nékdo 
s ta n e  re k to re m  v e ik é  u n iv e r s i t y  nebo  j e  zodpovéöny za och ran u  
v e lk y c h  h is to r i c k y c h  pam átek  nebo j e  p o v é ren  vedením  p o S á rn í 
och rany  v c é lé  z e m i.a n i  j e h o  p l a t . a n i  j e h o  a u t o r i t a  c i  moc s e  

n e z v y s i , j e s t l i z e  z i s k a  o 20 % i n v e s t i c  v ic  p ro  sv ü j ober.A  p r e s ­
to  bude b o jo v a t ja k o  le v  o t y t o  i n v e s t i c e .

C h c e - l i  in v e s to v a t .k a z d y  v e d o u c i v £ ,z e  je h o  l i d é  jd o u  s nim : 
n é n i  to  p r o t i  j e j i c h  v ü l i , a l e  v mnohych p f ip a d e c h  s j e j i c h  so u h - 
lasem  nebo snad dokonce s j e j i c h  p o v zb u zen ím ,kdyz t a k to  je d n á .
Ve s k u te e n o s t i  jed n ím  z béznych  k r i t é r i í  "dob rého  v ed o u c íh o "  
j e  p ro  p o d f iz e n é  te n .k d o  j e  schopen  z i s k a t  in v e s t i c e  v zájm u 
ú s e k u .z a  k te r y  o d p o v íd á .

Abychom s h rn u li,b u d e m e  n a z y v a t sp o le c n y  e f e k t  m o tiv a c i u v e - 
denych v y se  ja k o  te n d e n c i  k e x p a n z i .J e  to  zpúsob c h o v á n í ,k te r é  
j e  p red e te rm in o v á n o  s o c iá ln ím i  v z ta h y .a le  s t a l o  se  h lu b o ce  z a -  
kofenénym  v m y s le n í a  je d n á n í  v e d o u c i eh  p ra c o v n ik ű  h o sp o d á fskych  
a  ro z p o c to v y c h  o r g a n iz a c í  v  s o c i a l i s t i c k é  ek o n o m ice .ze  j e  " p f i -  
rozenym  in s t in k te m  -‘ K  J e  t f e b a  r i s t .T e n d e n c e  k ex p a n z i s p o ju je

k v a n t i t a t i v n i  te n d e n c i  a  te n d e n c i  ke k feck o v án í do s ta v u  s á n í  
a tém éf n e u k o j i te ln é  p o p tá v k y  ve v y ro h n í s f é f e . ( K v a n t i t a t iv n i  
te n d e n c e  a te n d en c e  ke k fe c k o v á n í b y ly  d isk u to v á n y  v é á s t i  5

5 ) M echanism us a m o tiv ace  te n d e n c e  k ex p a n z i j s o u  n á z o m é  u k á-
zány v p f ip a d o v é  s t u d i i  L ak i (1978 b ) .
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3 .2  a  5 .6  V s o u v i s l o s t i  s  beznou v y ro b o u .)T en d en ce  k ex p an z i 
j e  dokonoe d ű l e z i t é j s í  néz  te n d e n c e  ke k v a n t i t é  a  ke k re c k o -  
v á n í ,n e b o t  j e j í  e f e k t  na  c in n o s t  sy s tém u  j e  s i l n é j s í . J  e t o  
t e n d e n c e  k e x p a n z i ,  k t e r á  v y s v é t -  
l u j e  n e u k o j i t e l n y  h l a d  p o  i n v e s t i ­
e r  c h .

T en d en c i k e x p a n z i na leznem e na v se c h  ú ro v n íc h  ekonom ické 
H ie r a r c h ie :  od v ed o u c íh o  k o l e k t i v u , s lo z e n é h o  z n é k o l ik a  d é ln ík ú  
az  po m i n i s t r a , k te r y  r í d i  s to v k y  t i s í c  nebo m il iő n  o s o b . J e s t l i -  
ze jd e  o ro z d é lo v á n í i n v e s t i c n í c h  z d ro jú .k a z d y  b o ju je  o v é t s í  
i n v e s t i c e  p ro  n á s k o l e k t iv ,n  a  s  i  o r g a n iz a c i ,  n  a  s  e 
m in is te r s tv o .T e n d e n c e  k e x p a n z i se  o b je v u je  v d i s k u s i  m ezi v e -  
doucím i p ro v o zu  je d n é  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  s t e j n é . j a k o  p f i  
z a s e d á n í  v lá d y  m ezi m in i s t r y  zodpovédnjrcni za  c e lá  n á ro d o h o sp o - 
d á fs k á  o d v é tv í .

Tendence k e x p a n z i by t l a c i l a  p o p táv k u  po i n v e s t i c í c h  k n e -  
kon eő n u .V zn ik á  p r o to  o tá z k a .z d a  e x i s t u j í  n e ja k é  f a k t o r y .k t e r é  
by p o p táv k u  om ezovaly .N en í n as ím  c íle m  u k á z a t ,z e  nek o n ecn á  p o p - 
tá v k a  neműze b y t u sp o k o jen a  omezenymi hmotnymi z d r o j i , a n i  ze 
n é k te r é  pozadavky  by m ohly b y t o d m ítn u ty  ro z d é lo v a te le m  v p r ü -  
béhu s c h v a lo v a c íh o  r í z e n í . P ro to  o tá z k a  z n £ ,z d a  e x i s t u j í  n e ja k é  
f a k t o r y .k t e r é  by z p ú s o b i ly .z e  z a d a te lé  by sv é  pozadavky  o m e z ili  
d o b r o v o l n é .

D r ív .n e z  dáme p o z i t i v n í  odpovéő.m usím e odpovédét z á p o m é . 
P o p t á v k a  p o  i n v e s t i c í c h  n é n i  o m e -  
z e n a  o b a v a m i  z e  z t r á t y  n e b o  n e -  
ú  s p e c h u .T o j e  lo g ic k y  d ú s le d e k  f a k t u .z e  in v e s t i c e  p r i c h á -  
z e j í  ja k o  d a r  z a d a te l i .V  p r íp a d é  ro z p o c to v y c h  o rg a n iz a c i  
j e  to  j a s n é  a z re jm é.V  p r íp a d é  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a c e  j e  te n to  
f a k t  mozná s k r y t  za  " f in a n c n í  i l u z i " .V  z á v i s l o s t i  na sk u te c n é  
s o u s ta v é  z ú c to v á n í műze b y t p o sk y tn u t i n v e s t i c n í  " ú v é r " ,k te r y  
m usí b y t sp la c e n .V e  I l . c á s t i  t é t o  k n ih y  bude p rovedena  p o d ro b - 
n é j s í  a n a ly z a .N e h le d é  na tak o v y  zpúsob  z ú c to v á n í h o sp o d á rsk á  
o rg a n iz a c e  p o v a z u je  i n v e s t i e r  za  d a r . C r t í . z e  s p lá c e n r  p e n é z ,z r s -  
kanych na i n v e s t i c n í  ú c e ly  j i  n ik d y  nemüze z p ú s o b i t  mnoho s t a -  
r o s t í .
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J i s t é . j s o u  ú s p é s n é j s í  a  méné ú sp ésn é  in v e s t i ö n í  p r o j e k t y . J e  moz- 
n é .z e  n é k te r á  in v e s t i ö n í  ro z h o d n u tí  nebo j e j i c h  r e a l i z a c e  budou 
d o d a teé n é  k r i t iz o v á n y .A  v s a k  n e ú s p é c h  v p r a -
v é m  s l o v a  s m y s l u  j e  n e m o z n y  . S k u tecn y
n eú sp éch  by v z n ik l .k d y b y  d o d a teönou  p r o d u k c i ,k te r á  j e  vysledkem  
in v e s t i c e .n e b y lo  mozno p ro d a t.N e b o  kdyby n á k la d v  b y ly  ta k  v y so -  
k é ,z e  in v e s t i o e  by se  n e v r á t i l a  a  h o sp o d á rsk á  o rg a n iz a o e  by zb an - 
k ro to v a la .T  a k o v y n eú sp éch  j e  nem ozny.J e  to  za ru ö en o  z j e d -  
né s t r a n y  t ím ,z e  p f i  n e d o s ta tk o v o s t i  j e  kazdy v y ro b ek  p ro d e jn y . 
J e s t l i z e  j e j  k u p u j íc í  n ek o u p í d o b ro v o ln é ,k o u p í j e j  -  d r iv e  nebo 
p o z d é j i  -  v d ű s le d k u  nucené  s u b s t i t u c e .Z  d ruhé  s t r a n y  : mozná 
f in a n ö n í  z t r á t a . u t r p é n á  na  domácím nebo zah ran iö n ím  trh u .m ű ze  
b y t kompenzována -  j a k  v y s v é t l ím e  v d a l s í  k a p i to le  -  s t á tn ím i  
do tacem i,cenovym  vyrovnán ím  a td .R o z p o ő to v é  omezení s p o je n é  s v y - 
d a j i  na i n v e s t i ö n í  p r o j e k t  j e  m ékké.To bude predm étem  d is k u s e  ve 
1 3 .k a p i t o l e .  V ysledkem  j e , z e  v sech n y  i n v e s t i c e  se  a u to m a tic k y  
u k á z í odúvodnéné.

P ro to z e  kazdá o rg a n iz a o e  j e  o v lád án a  te n d e n c í  k e x p a n z i .b e z  
ja k é k o l iv  h ro zb y  n e ú s p é c h u ,k te r á  by ö i n i l a  e x p a n z i z d r z e n l i v é j s í , 
n ik d o  se  i n v e s t i c  n ev zd á  d o b r o v o l n  é .V ed o u c í h o sp o d á r-  
s t í  p r a c o v n íc i  v s o c i a l i s t i c k é  ekonom ice js o u  n a t o l i k  z v y k lí  na 
t u t o  s i t u a c i . z e  s i  a n i  n eu m é jí p f e d s t a v i t , z e  j e  mozné néco  j i n é -  
ho.A j e  to  dokonce t a k ,z e  p rá v e  zde l e z í  n e jv y z n a m n é js í r o z d í l  
v p o ro v n án í s mechanismem k a p i t a l i s t i c k é h o  s y s té m u .I n v e s to v a t  ö i  
n e in v e s to v a t  -  to  j e  je d e n  z n e jz á k la d n é j s i c h  a  z ne j v á z n é j s í c h  
problém ú k a p i t a l i s t i c k é  o rg an izace .M ű ze  se  d o b r o v o l n é  
v z d á t m yélenky na  i n v e s t i c i , j e s t l i z e  t a t o  se  zdá p r í l i s  r i s k a n t n í ,  
a  to  i  te h d y .k d y z  má b e z p ro s tre d n é  po h o to v é  f in a n c n í  k r y t í . Ten­
to  d ru h  n e c h u t i  j e  neznámy v tr a d ic n ím  sys tém u  r í z e n í  s o c i a l i s t i c ­
ké ekonom ikv.

J s o u  a l e  i  j i n é  d ű vody ,p roö  p o p táv k a  n é n i n e k o n e c n á . I n i c iá to r  
i n v e s t i c e  v í , a  to  v e lm i d o b re .z e  e x i s t u j e  t i c h y  h o m í  l i m i t ,n a d  
k te r y  se  d o s t a t  se  svym i pozadavky by n e b y lo  v h o d n é .Z ísk á n í in v e s ­
t i c e  j e  s l o z i t á  a k c e ,v y z a d u j íc í  m an év ro v án í.S a d a te l  j e  m otivovén
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a  veden  k z d r z e n l i v o s t i  " ta k t ic k y m i úvaham i".Z ádr.y  a b s u r d n i  
objem i n v e s t i c  n e lz e  p o zad o v a t a  zádny novy po zad av ek  n e lz e  
u p l a t n i t  d r iv e  n éz  bude dokoncen p re d c h o z í p r o j e k t  .P r o to  l z e  
f i c i  ( a  j e  d ü l e z i t é  to  v e d é t ta k e  z t e o r e t i c k é h o  h l e d i s k a ) ,  
ze pozadavky  js o u  omezeny a  o m e z o v á n y z  düvodu t a k -  
t i c k é  z d r z e n l i v o s t i , a c k o l i v  m o tiv y  ex p a n z n i te n d e n c e  by j e  t l a -  
é i l y  k n ek o n ecn u .V y s i pozadavkű  l z e  ű r é i t  a  z m e f i t .

A c k o liv  js o u  p ozadavky  om ezeny ,vzdy  vyznam né p r e v y s u j i  d o s -  
tu p n é  z d r o je .T a to  s i t u a c e  j e  v y já d re n a  s lo v y  : p o p t á v k a  
p o  i n e v e s t i c í c h  j e  t é r n é ?  n  e u s  p ο -  
k o j i t e l n á . V 5 . k a p i t o le  jsm e obdobné h o v o r i l i  o térné? 
n e u s p o k o j i t e ln á  p o p tá v c e  po in p u te c h  bézné  v y ro b y .T  a  t  o t é ­
r n é ?  n e u s p o k o j i t e n á  p o p t á v k a  p ?  i  r  o-  
z e n é  o v l i v n u j e  s o c i á l n í  v z t a h y
m e z i  z a d a t e l i  a  r o z d é l  o v a t e  l e m .

9 .  3  C H C V Á N l' R O Z d S l O V A T E L E  : N A P J A T O S T  IK V E S T lC N ’l h o  

P L Á N U

P o p is  ch o v án í r o z d é lo v a te le  zacnem e k o n s ta to v á n ím ,z e  je h o  
n a d r íz e n y  o rg an  u r c i l  i n v e s t i c n í  l i m i t y , k t e r é  müze r o z d é l i t .  
L im ity  u r c u j í  k o l ik  celkem  müze b y t vydáno  v ú s e k u , s p a d a j í c í -  
ho do kom petenoe r o z d é lo v a te l e ;  a  to  n e je n  k o l i k  müze b y t vydá­
no v daném období (jed n o h o  ro k u  nebo béhem p é t i  l e t ) , a l e  i  k o l ik  
müze b y t vydáno v rám ci oe lk o v éh o  l i m i t u  n a  h la v n í  sm éry v y d a jü : 
s ta v e b n í  p r á c e . s t r o j e  z tuzem ské v y r o b y , s t r o j e  d o vézené  ze s o c i a -  
l i s t i c k y c h  a  k a p i t a l i s t i c k y c h  zemi a t d .  O tá z k u .ja k  pevné nebo 
r o z s i ? i t e l n é  js o u  t y t o  lim ity ,p o n e c h á m e  p ro z a t ím  s t r a n o u .P o z d é j i  
ta k é  v y s v é t l ím e , j a k  l im i ty ,a g r e g o v a n é  v bézn y ch  nebo  s t á ly c h  c e -  
n á c h .s e  v z t a h u j í  k hmotnym omezením sk u te c n é  d o stu p n y ch  z d r o jú .  
P ro z a t ím  p?ed p o k lád ám e ,ze  t e n to  l i m i t  j e  r o z d é l o v a t e l i  u rc e n .

J e  m ozné.ze  r o z d é lo v a te l  s i  poneohá u r c i t o u  r e z e r v u .L im i t  by 
sn ad  nem éi b y t ro z d é le n  do p o s le d n í  k o runy  m ezi z a d a t e le .n e b o í  
se  mohou o b je v i t  j e s t é  d a l s í  p o z a d a v k y .Ja k  v e lk á  by m éla b y t t a t o



r e z e r v a  ? Zdá se  n e p r e d s t a v i t e ln é , z e  20 a-z 30 % l i m i tu  by m eló 
z ű s t a t  n e ro z d é le n o .T e n d e n c e  k e r p a n z i  n é n i méné s i l n á  u ro z d é -  
l o v a t e l e  néz  u je h o  p o d r íz e n y c h  z a d a t e l ü .P ro to  kdyz p ű jd e  hodné 
d a le k o ,z a ő n é  p rav d ip o d o b n é  s úmyslem p o n e c h a t n e ro z d é le n y c h  
3 az  5 %.

V ybér z a c ín á .  (P o d ro b n é ji  bude d is k u to v á n  v 1 0 .k a p i t o l e . )  
R o z d é lo v a te l  j e  v y s ta v e n  znacnému tla k u .K a z d y  z a d a te l  opakované 
p o tv r z u je  n e z b y tn o s t  svych  i n v e s t i c .L im it  j e  n e v y h n u te ln é  n a p i ­
nén  sch v á len y m i in v e s t i é n ím i  p r o j e k t y . J e s t l i z e  r o z d é lo v a te l  b y l 
v e lm i pevny a n e ú s tu p n y , u d r z í  2 a z  5 % re z e rv u .A v sa k  j e s t l i z e  
b y l s c h o v í v a v é j s í .d o s t a l  se  nad  h r a n i c i  l i m i t u .

Z d á n liv é  j e  v sechno  v p o rá d k u ; i n v e s t i é n í  z d ro je  j s o u  e x 
a n t e  p íe s n é  v y b ila n c o v á n y : v ie c h n y  z d ro je  js o u  p ln é  v y u z i ty .  
A vsak d a l s í  vyvo j uz n é n i t a k  i d e á i n ! .

Témér kazdy z a d a t e l  p o d h o d n o ti l  ocekávané n á k la d y .P sychoana­
ly z e  by sn ad  mohla o d h a l i t  zda v y c h y le n í j e  védőmé a z á m é m é ,n e ­
bo zda z a d a t e l  j e  v ed en  svym "podvédom ím ".N epochybné má zájem  
na  podhodnocen i n á k la d ű .p r o to z e  n a d é je  na p r i j e t í  p r o j e k tu  js o u  
v é t s ! , j e s t l i z e  oéekávané n á k la d y  j s o u  r e l a t i v n é  m a lé .R o z d íl  me- 
z i  sk u tecn y m i a  p lánovanym i n á k la d y  n é n i v rozm ezi 2 - 5  %,tza.  
fá d o v é  ve v y s i  r e z e r v y  v y tv o re n é  r e l a t i v n é  obezre tnym  ro z d é -  
lo v a te le m . V prűm éru  j e  a s i  20 -  30 % r o z d i l  a  n é n i vyjím kou 
a n i  50 % .íáat  to h o to  r o z d i lu  j e  sp o je n a  s rű s te m  c e n ,z a t ím c o  
j i n á  o d rá z í  sk u te c n y  h m o t n y  i n p u t  p r e s a h u j í c í  o ő ek á- 
v á n í .

P ra v id e ln é  a  p o d s ta tn é  p f-e k ro íe n í p lán o v an é  ű rovné  in p u tű  
b y  s a r a o  o s o b é  p l n é  v y s v é t l i l o

t r v a l y  n e d o s t a t e k  n a  t r h u  i n v e s t i  c -  
n í c h  s t a t k ű  .A le  t o  j e  dop rovázeno  j e é t é  jin ^ m  jevem .
D a ls í  p r o j e k ty  mimo p l á n  js o u  védy  p rid á v á n y  k pűvodné 
schválenym  in v e s tic ím .P ra v d é p o d o b n é  t u  h r a j e  r o l i  n é k o l ik  f a k to ­
r t ;  o n é k te ry o h  se  zm íním e.

(a )V ysky tnou  se  n e p re d v id a te ln é  n e s n á z e a  o b t í í e . j a k o  js o u  
n a p í í k la d  povodné a j i n é  p f í r o d n i  k a ta s t r o f y .n e b o  n á h lé  o b t íz e  
v z a h ra n ic n ím  obehódé, neocekávané p rob lém y  v n ék te rém  domácím
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o d v é tv í a td .P r iz p ű s o b e n í  v y z a d u je  mimo 3 in é  r y c h lé  i n v e s t i c e .
( b )  Sada p r o j e k tú ,  k te r é  m usí b y t p ro v e  deny mimo p lá n ,  by v 

p r íp a d é  l e p ä i  p re d ik c e  m ohla b y t j  í z  z a h m u ta  do p lá n u .
H a p r ík la d  j e  z a h á je n a  v y s ta v b a  nővé to v á m y  a  t a  s i  v y n u t í  n e z -  
b y tn é  pomocné p rovozy  a  r a d u  v y v o lan y ch  p r o j e k tú  v  o b l a s t i  i n f r a -  
s t r u k tu r y  a  s o c iá ln íh o  z a b e z p e c e n í .C e lá  i n v e s t i c e  j e  v y n ak lád á n a  
na s ta v b u  závodu  p ro  v y ro b u  d ű le z i té h o  nového  p ro á u k tu  a  o p é t
se  te p r v e  v p rú b éh u  v y v o je  z j i s í u j e . z e  m usí b y t vybudovéno p r ű -  
m yslové " z á z e m í" ,k te r é  by p o sk y to v a lo  p o lo to v a r y  nebo  s o u c á s tk y  
novych f i n á l n í c h  p ro d u k tü .V z n ik á  o tá z k a ,z a a  chyba v p lá n u  o d rá z í  
zám érnou o d ch y lk u .n eb o  z a p o m é tliv o s t  zpűsobenou  "podvédom ím ".
2 " t a k t i c k é h o "  h le d i s k a  j e  z re jm e  s n a z s í  z í s k a t  p o v o le n í p ro  r e -  
l a t i v n é  m ensí in v e s t i c e  (pouze p ro  v y s ta v b u  z á k la d n í  k a p a c i ty ,  
pouze p ro  z a b e z p e c e n í vy ro b y  f i n á l n í h o  p ro d u k tu ) .

( c )  V yskytnou  se  n e p re d v íd a n é  p r í z n iv é  o k o ln o s t i .K a p r ík la d  
m o h li bycham p ro n ik n o u t na  z a h ra n if in í  t r h ,  k te r y  se  nám p rá v é  o te v -  
f e l ,n e b o  se  o b je v i l a  n é ja k é  in o v a c e .O k a m z ité  in v e s t i c e  js o u  n e z -  
b y tn é  p ro  v y u z i t í  dáné p f í l e z i t o s t i .

( d ) P o l i t i f i t í  p r e d s t a v i t e l é . c l e n o v é  p a r la m e n tu  nebo m ís tn í  s p r á -  
vy  se  z a v á z a l i  sk u p in é  l i d í , z e  v m ís té  bude p c s ta v e n a  nova nem oc- 
n ic e  nebo  s i ln ic e .P o to m  t l a c í  na  h o sp o d á rsk y  a p á r á t , aby  s p l n i l  
j  e j  ic h  z á v a z e k .

V éechny f i t y f i  p f íp a d y  by v y z a d o v a ly  d o d a te c n é  in v e s t i c e  , p r e -  
v y É u j íc í  j i i  v y ce rp an é  l im ity .M a S a rsk é  p f í s l o v í  f i k é  : "N éni t a -  
ková k á r a ,c o  by n e u v e z la  j e é t é  kupku se n a  n a v íc " .A  sk u te c n é ,k d y z  
j e d n o t l i v é  d a l é i  d o d a ted n é  in v e s t i c e  samy o sobé p f e d s t a v u j í  ta k  
m aié p o lo ík y ,p ro f i  by se  nam ohly vmáfiknout m ezi sc h v á le n é  p r o je k -  
ty  ? H é k te ré  z n ic h  j s o u  z a m í tn u t y , j i n é  s c h v á le n y ,

Vyée popsané prob lém y m a jí c h a r a k t e r i s t i c k y  c a  s o v y  
p r ú b é h ,r o z d í ln é  p o c iío v a n y  z a d a te le m  a  ro z d » lo v a te le m .

2 h l e d i s k a  f i a d a t e l e  p f e d s t a v u j í  i n v e s t i c e  
d louhou  kampan s ranoha z á p a sy .A le  c e l á  kampan má pouze je d n u  b i t -  
vu na í i v o t  a  na em it a  to  na p o c á tk u .n e b o l  j e  t f e b a  z í s k a t  so u h - 
l a s  se  z a h á j e n í m  v y s ta v b y . Jed n o u  z a h á je n á  akce  se  n é j a -
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kym zpúsobem  a za n é ja k o u  dobu d o k o n c í.T o  j e  p re sn S  to .p r o c  
j e  mozné bez v e lk é h o  v á h á n í p o d h o d n o ti t  ocekávané n á k la d y  a z a -  
pomenout n a  v y v o lan é  i n v e s t i c e . J e s t l i z e  n á k la d y  j s o u  v y s s í  n e ­
bo j e  n e z b y tn á  ak ce  mimo p lá n .p e n íz e  se  j i s t é  ta k  c i  j i n a k  z í s k a j í .  
k lo zn á .ze  z a d a te l  bude obv inován  z chybné k a lk u la c e .m o z n á  ze p o s -  
tu p  p r a c í  se  zpom ali néz  bude zab ezp ecen o  f in a n ő n í  k r y t í . a l e  i n -  
v e s t i c n í  p r o j e k t , k t e r y  b y l z a h á je n .n e b u d e  p ro  to  z a s ta v e n .

Z h l e d i s k a  r o z d S l o v a t e l e t o  v se  znam ená, 
ze p re d  kazdym p lán o v ac ím  obdobím j e  znaőná S á s t  in v e s t i ő n íh o  l i -  
m i tu ,s ta n o v e n é h o  p ro  t o t o  o b d o b í, v y ce rp án a  na  p o k raS o v án í a d o - 
konően í p r o j e k tű ,  k te r é  b y ly  sc h v á le n y  a z a h á je n y  d r i v e . Sím c a s -  
t é j i  se  v y se  dva uvedené je v y  v y s k y tu j í  (p re k ra c o v á n í p lán o v an y c h  
in p u tú  a n á s le d n é  p r o t l a ő e n í  d o d a tec n y ch  i n v e s t i c  do so ubo ru  
s c h v á le n y c h  p r o j e k t ű ) ,  tin i v i c e  j s o u  o e lk o v é  l i m i t y  r o z p ty -  
lo v á n y  m ezi v e lk y  p o ő e t z a h á je n y c h  p ro je k tű .V y s ta v b a  se  p ro to  
bude p r o d lu io v a t  a konecnym vysledkem  bude v é t s í  p o d í l  p r e d u r -  
cenych  in v e s t i c  z in v e s t i ő n íh o  l i m i t u  budoucího  p lá n o v a c íh o  ob­
d o b í.

J in y m i s lo v y  : tím  m ensí bude ro z d é lo v a te lo v a  svoboda v p o t -  
v rz o v á n í novyoh i n v e s t i ő n í c h  p r o j e k tű .

To v se  ö in í  d louhodobé p r iz p ű so b o v á n í s t r n u l e j s i  . Bkonomi- 
ka bude m it pouze omezenou m oznost p r i z p ű s o b i t  se  t r v a l e  zm ené- 
nym podmínkám p r o s t r e d n ic tv ím  i n v e s t i o .  Z vyse  uvedenych  f a k t o -  
rű  ( a )  -  (d ) p rin e jm e n s ím  p rv n í  t r i  v y z a d u jí  ry c h lo u  in v e s t i ő n í  
a k o i .O d m ítn u t í  z a d a te lé  s i  obvyk le  s t é z u j í  na p lá n o v a o í b y ro k ra -  
o i i .D o m n ív a j í  s e ,z e  j e j i c h  p o zad rv ek  mohi b y t u sp o k o jen ,k d y b y  
p lá n o v á n í b y lo  " p r u z n é js í " .T o  műze h r á t  r o l i . a l e  n é n i to  s p r á v -  
né  v y s v é t le n í .K  e o h a n i s m u s  r í z e n í  i  n  v e s ­
t i  c n í  h o p r o c e s u ,  k t e r y  b y l  p r á v é
p o p s á n . n e z b y t n é  v e d e  k n a p j a t é m u  
p 1 á n  u  (uzívám e pojem  " n a p é t í"  j a k  b y l v y s v é t le n  ve  3 .k a p i -  
t o l e ) .A  j e s t l i z e  p lá n  j e  n a p ja ty .p lá n o v a c  n é n i  s c h o p e n  
u ő i n i t  p ru zn é  p r i z p ű s o b e n í .To znam ená,ze  n e e x i s t u j í  zádné ry c h le

102



m o b ilíz o v e te ln é  r e z e r v y , snadno p o u z i t e ln é  v o ln é  i n v e s t i c n £ z d ro -  
j e . k t e r é  by z a b e z p e ő i ly  neocek áv an é  ú k o ly .S c h v á le n é  a  r o z e s t a -  
véné  akoe s p o t r e b u j í  tém ér v sech n y  i n v e s t i c n í  z d r o j e .

M echanism us r í z e n í  i n v e s t i c n íh o  p ro c e s u .p o p s a n y  v y s e . j e  z a h a -  
le n  "penézním  zavo jem ".Z  d á  η 1 i  v é j s o u  ro z d e lo v á n y  l i m i ty  
ve f in a n c n íc h  c á s t k á c h . j e  sc h v a lo v á n  i n v e s t i c n í  r o z p o c e t ,p o s k y to -  
ván ú v é r  a t d .  V e  s k u t e c n o s t i j e t o  p o v o l e n í  
k z a h á j e n í  v y s t a v b y  k o n k ré tn íh o  hm otného i n v e s t i c ­
n íh o  p r o j e k t u .k t e r é  j e  u d é lo v á n o .

M e c h a n i s m u s  n e z b y t n é  v e d e  k t ó ­
m ű ,  z e  j e  v i c e  p r o j e k t ú  z a h a j o v á n o ,
n é z  I z e  p 1 y n  u 1 e a p l n é  r e a l i z o v a t
( n e  h l e d é  n a  j i s t é  r e z e r v y  ) p ? i  d a -
n y c h  o m e z e n í c h  h m o t n y c h  z d r  o j  3 .
2 iv o t  pák  v té s n ó  in v e s t i c n í  p r o j e k ty  c e s to u  f r i k c í  a  za cenu  p ro d -  
lo u z e n í  doby v y s tav b y  kazdé ak ce  do p r i j a t e l n y c h  m o z n o s tí .a d e k v á t -  
n íc h  hmotnym omezením.

9 . 3 INVESTICE JAKO VYROBNÍ PROCES A TRH INVESTIÍ- 

NICH STATKÖ V

V nasem  v y k la d u  jsm e d o s p é l i  k b o d u .k d y  r o z d é l c v a te l  s c h v á l i l  
i n v e s t i c i .P o  s c h v á le n í  svého pozadavku  se  z a á a t e l  n y n i p u s t i  do 
je h o  r e a l iz a c e .A  od to h o to  momentu se  p re d p o k lá d á  je h o  nova  r o l e .  
Az dosud s t á l  ja k o  z a d a t e l  in v e s t i c n íh o  p o v o le n í p re d  ro z a é lo v a -  
t e l e m , t j .  p re d  svym n ad rízen y m  orgánem .N yní se  v sa k  s t á v á  r  e a -  
l i z á t o r e m  i n v e s t i c e  ( in v e s to re m ) .V n e t t e ry c h  p r í ­
padech  j e  o rg a n iz a c n í  z a b e z p e c e n í i n v e s t i c e  v é c i  h o sp o d á rsk é  nebo 
ro z p o c to v é  o r g a n iz a c e .k te r é  ta k é  bude nővé z á k la d n í  p r o s t f e d k y  po 
j e j i c h  dokoncen í v y u z ív a t .V  j in y c h  p r íp a d e c h  j e  u s ta v e n a  z v l é s t n í  
" in v e s to r s k á  o rg a n iz a c e " ,p o v é re n á  p rov ed en ím  a k c e .

I n v e s to r  m usí z í s k a t  in p u ty .S tá v á  se  o d b é r a t e le m í t a p i i j í c í s : ) ,  
k te r y  n ak u p u je  i n v e s t i c n í  s t a t k y  ( s t r o j e . s t a v e b n í  p r i c e , a a n tá x a i  
ic a p a c ity  a td )  od d o d a v a te le  ( p r o d á v a j í c íh o ) .  V n é k te r y c h  p r íp a d e c h
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j e  d o d av a te lem  o b c h  o d n i  o rg a n iz a c e  (n a p r ik la d  p o z a d u je  
9 t r o j e  z dovozu od p o d n ik u  z a h ra n ic n íh o  o b c h o d u ) .J in é  v y robky  
a  s lu z b y  js o u  naopak  p ro d áv án v  o d b l r a t e l i  domácími v y r  o b -  
n  i  m i  o rg a n iz a c e m i, ja k o  js o u  s t r o jx r e n s k é  p o d n ik y  a s t a v e b -  
nx o rg a n iz a c e .V  tra d ic n x m  s y s t emu rx z e n x  v é t s in a  in v e s t ic n x c h  
s t a tk ú  p fe d 3 ta v u je  c e n t r á ln é  ro z d é lo v a n é  a p r id é lo v a n é  p o lo z k y . 
I n v e s to r  se  o p é t o b je v u je  ja k o  z a d a t e l  a  n a d r íz e n y  o r ­
gan h r a j e  r o l i  r o z d é l o v a t e l e -  a v sa k  nynx se  te n to  
v z ta h  " z a d a t e le  a r o z d é lo v a te l e "  p f e s u n u l  do p lá n u  "bézné  v y ro -  
by".

Tak jsm e se  v r á t i l i  ke váem jevűm  d isku tovanym  v k a p i to lá c h  
2 , -  8 .C e ly  p ro c e s  in v e s to v á n í  múze b y t ,  a ta k y  j e  " tra n sp o n o v á n "  
do rá m c e .k te r y  b y l u z i t  v p red ch o zx ch  k a p i t o l á c h .P ro to  v tom to  
o h led u  nemusíme z a c h á z e t do d e t a i l ű .

V u r c i t é m  s m y s l u  n é n i  n ie  " z v lá é tn x h o ” v r e a l i z a e i  
i n v e s t i c ^  .H e jso u  zádné ro z d x ly  od bézné v y ro b y .v  nxz e x i s t u j e  
v x c e s tu p n o v é  Pxzenx v y r o b y ,s te jn é  ja k o  h o r i z o n té i r a  v z ta h y  doda- 
v a te l e ( p r o d á v a jx c íh o )  a  o d b é ra te le ( k u p u jx c x h o ) ,c o z  j e  bézny  t r h .  
P ro to  j e  oduvodnéné t o t o  t v r z e n í  s j e s t l i z e  e k o n o ­
ro i  c k y  s y s t e m  j e  z d r o j o v é  o m e z e n  
u b é z n é  p r o d u k c e . j e  t o m u  s t e j n é
t a k  i  v i n v e s t  i ő n í  o b l a s t i . A  t u d í í
ta k é  v sech n y  prúvodnx  je v y  . z é k o n i t o s t i  a  m echanism us rx zen x  
z d ro jo v é  omezeného sy s tém u  se  zde o b je v u jx  v obvyk lé  podobé.

9 . 5 INVESTlÍNl' NAPSti '

Hynx múzeme s h r  η o u  t  n a se  pűvodn í t v r z e n í , i  kdyz s j i s -  
to u  dávkou opakovánx .

6 )  J e  t f e b a  z d ü r a z n i t  "v u rc i té m  sm yslu" .V  j  i  n  é m sm yslu  je  
in v e s t i c n x  ö in n o s t  v e l i c e  z v lá s tn x  o b l a s t x ,k t e r á  p lv n e  z r o ­
l e ,  k te r o u  h r a j e  v ro z s iro v á n x  o rg a n iz a c e  a v  r ű s tu  c e lé h o  n á -  
rodnxho h o s p o d á r s tv x .P ro to  se  in v e s t i c e m i  zabyvá z v l á s t n í  
a p a r á t  na v se c h  s tu p n x ch  r í z e n í  a  p lán o v án x .
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M a ä a r s t i  h o s p o d á r s t í  v e d o u c í i  ekonomové z o b l a a t i  t e o r i e  
p o u z ív a j í  v y ra z  i n v e s t i ő n í  n a p é t  í .T o  j e  s t r u c -  
né  v y já d f e n í  kom piikované sk u p in y  j e v ű .k t e r é  jsm e se  p o k u s i l i  
r o z d é l i t  do t f í  vzájem né s o u v i s e j í c í c h  ő á s t í :

(1 ) V p r ű b e h u  o f i o i á l n í h o  s  c h  v  β ­
ί ο  v  á n  í  i n v e s t i ő n í c h  p r o j e k t ű  c e 1 -
k o v á  s u m a  p o z a d a v k ű  v z d y  p r e v y s u -
j  e r o z e p s a n é  i n v e s t i ő n í  l i m i t y .
V zn iká  ta k  n a p é t í  m ezi pozadavky  a  l i m i t y .

(2 )  E η  o h é s c h v á le n é  i n v e s t i ő n í  p r o j e k ty  n  e m o h o u
b y t  r e a l i z o v á n y  v r á m o i  p l á n o v a -
n  y c h  b i l a n ő n í o h  a  ő a s o v y c h  p r o -
p o r  c í  . I n v e s t i ő n í  p lá n  j e  n a p ja t y .

(3 )  P ű v o d n í  p o p t á v k a  o r g a n i z a o í ,  
j e j i o h z  i n v e s t i ő n í  p r o j e k t y  b y 1 y 
s c h v á l e n y . n e m ű z e  b y t  u s p o k o j e n a  
h m o t n y m i  d o d á v k a m i  o r g a n i z a o í  v y -  
r á b é j í c í c h  a  p r o d á v a j í o í o h  i n v e s ­
t i ő n í  s t a t k y  a  s l u z b y  .To j e  n a p é t í  m ezi 
p ű vodn í po p táv k o u  a  sk u te ő n é  dostupnym i z d r o j i .

I n v e s t i ő n í  n a p é t í  vede  na  je d n é  s t r a n é  k n e d o s ta tk u  m o b i l iz o -  
v a te ln y c h  v o l n o s t í , k te r é  by m ohly b y t v y u z i ty  k u s p o k o je n í  n e p lá -  
nované i n v e s t i ő n í  p o p tá v k y .H e e x is tu j í  "v o ln é  z d r o je "  p ro  n e o c e -  
kávané in v e s t i c e .N a  d ruhé  s t r a n é  : ve  s ta v u  in v e s t i ő n íh o  n a p é t í  
n a r á z í  ő a s to  v y ro b a  i n v e s t iő n íc h  s t a t k ű  na  ú zk á  m í s t a .c o z  má za 
n á s le d e k ,z e  ch y b í in p u ty  n e z b y tn é  ke k o m p le x e i  u m rtv e n y c h .n e -  

p r o d u k t iv n íc h  z d r o jű .
Po v y ja s n é n í  k o n cep tu  " in v e s t iő n íh o  n a p é t í "  műfémé t v r d i t  , 

z c á s t i  na z á k la d é  p re d e h o z íh o , z ő á s t i  p red jím án ím  m yslenek  d a l ­
s í  c á s t i  k a p i t o ly ,  ze  v  s o c i a l i s t i c k é  ekonom ice s e  i n v e s ­
t i ő n í  n a p é t í  n e u s t á l e r e p r o d u k u j e ,  
i  kdyz z v l á s t n í  i n s t i t u o i o n á l n í  podm ínky a  h o sp o d á fsk á  p o l i t i k a  
c e n t r a  o v l i v n u j í  s tu p e ri n a p é t í .

J e s t l i z e  se  v  p rű b éh u  d louhého  h i s to r i c k e h o  obdob i p o d s ta tn é  
nem éní a n i  i n s t i t u o i o n á l n í  p o d m ín k y ,an i h o sp o d á fsk á  p o l i t i k a
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c e n t r a , pák  béliem období se  n o r m á l n í  s tu p e n  i n v e s t i c n í -  

ho n a p é t í , k te r y  j e  a t r ib u te m  n c r m á l n í h o  s t a v u  
i n v e s t i c n í  s f é r  y ,p r o s a d í  ja k o  t r v a l é  te n d e n c e .

N orm áln í s t a v  i n v e s t i c n í  s f é r y  j e  v e k to ro v á  k a te g o r ie  .K’lz e  
b y t popsána  vhodné vybranym  souborem  in d ik á to r ü  n e d o s ta tk o v o s t i  
( z  ) ,v o ln o s t i  («5) a  f r i k c e  (w  λ
Tak n a p f ík la d  ve v z ta h u  " z a d a t e l  v e r s u s  r o z d é lo v a te l "  j e  p o zo - 
r o v a te ln y  pom ér o d m ítn u ty ch  pozadavkű  k celkovym  pozadavkűm ; 
podobné pomér s ta v e b n íc h  p r o je k tü .n e z a h r n u ty c h  do béznych  p ro -  
v á a é c íc h  p lá n ű  s ta v e b n í  v y ro b y  ( a l e  zachycenych  v púvodním  in v e s -  
t i c n ím  p rog ram ú) k celkovém u program ú a td .T o  js o u  c h a r a k t e r i s t i c -  
ké in d ik á to r y  " v e r t i k á l n í  n e d o s t a tk o v o s t i " .  Ve v z ta h u  "d o d av a- 
t e l  v e r s u s  o d b é r a t e l  in v e s t i c n í c h  s t a tk ű "  j e  to  p o d í l  odm ítnu­
ty c h  o b jed n áv e k  k celkovém u p o c tu  o b je d n á v e k ,s te jn é  ja k o  cas  
c e k á n í .n u c e n á  s u b s t i t u c e  (mimo j i n é  ve form é zmén v püvodní te c h -  
n o l o g i i ) .f r e k v e n c e  a  r o z lo z e n í  úzkych  m is t v o rg a n iz a c íc h  v y rá -  
b é j í c í c h  i n v e s t i é n í  s t a t k y  a  n a b í z e j í c í c h  p r í s lu s n é  s lu z b y .T o  
js o u  in d i k á to r y  " h o r iz o n t á ln í  n e d o s ta tk o v o s t i "  ^ .N e u v é d ím e  p r í k -  
la d y  m éren í n e v y u z ity c h  z d ro jű  a  f r i k c í . J a k  v y p ly v á  z p re d c h o -  
z íc h  k a p i t o l ,  i  t o t o  se  zdá  b y t p r o v e d i te ln é  v i n v e s t i c n í  s í é ­
r e .  P rűm ém é h o d n o ty  i n d i k á t o r t  za u r c i t é  období p r e d s t a v u j í  n o r ­
m á ln í h o d no ty  v e k to ru  ( * · ,  «jt w * ) , k t e r y  p r e d s ta v u je  n o rm á ln í 
s tu p e n  in v e s t i c n íh o  n a p é t í  v  analyzovaném  h is to r ic k é m  o b d o b í.

N e d o s ta tk o v o s t p r e d s ta v u je  v bézné v y ro b é  a v obchodé je v ,  
k te r y  jsm e v y s v é t l i l i  v k a p i to le  2 .8 .  N e d o s ta tk o v o s t a  i n v e s t i c ­
n í  n a p é t í  s p o lu  úzce  s o u v i s e j í ;  t v o r í  z v l á s t n í  "b lu d n y  k ru h " . 
Védomí n e d o s t a tk o v o s t i  j e  jed n ím  z h la v n íc h  m o tivű  te n d e n c e  k 
e x p a n z i a  s  n i  sp o jen éh o  h la d u  po i n v e s t i c í c h . S i l i  n e d o s ta tk o ­
v o s t  p lo d i  i n v e s t i c n í  n a p é t í .

S oucasné in v e s t i c n í  n a p é t í  j e  jed n o u  z h la v n íc h  p r í c i n  n ed o s­
ta tk o v o s t i .P r o t o z e  h la d  po in v e s t i c í c h  j e  n e u k o j i t e l n y ,v y t v i r í  
tem ér n e u s p o k o j i te ln o u  p o p táv k u .D o sah u je  a z  k mezím zd ro jo v éh o
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k r y t í  i n v e s t i c n í  a k t i v i t y  a dokonce jd e  a z  za n é .Z d e  n e e x í s tu j e  
zádná  o s t r á  h r a n i c e .  I n v e s t i c e  se  p o d í l e j í  n a  p r á c i .m a t e r i á l u  
a z a h r a n ic n í  méné p rá v é  t a k , j a k o  na  o so b n í a  sp o le c e n s k é  s p o t r e -  
b é ,e x p o r tu  a t d .  Sím s i l n é j s í  j e  i n v e s t i c n í  n a p é t í . t í m  v ic e  z j i s -  
íu je m e ,z e  i n v e s t i c n í  p o p táv k a  se  s n a z í  v z í t  z d ro je  o s ta tn ím  sm é- 
rűm u z i t í  a  ta k  z e s i l u j e  v seo b ecn o u  n e d o s t a tk o v o s t .

H o sp o d áfsk á  p o l i t i k a  a  p lá n o v á n í mohou v dlouhém  obdob í o v l i v -  
n i t  n o rm á ln í s tu p e n  in v e s t i ő n íh o  n a p e t í  a  v k rá tkém  obdob í o d c h y l-  
ku od n o rm á ln íh o  s tu p n é .A v s a k  z á k la d n í  j e v  -  e x is te n c e  a t r v a l á
r e p r o d u k c e  in v e s t i c n íh o  n a p e t í -  n  e m ü z e b y t v y s v é t -

8 )le n  chybam i p lá n o v a c e  ,p r o to z e  n e z b y tn é  se  o b je v u je  za danych 
i n s t i t u c i o n á l n í c h  podm ínek.

I  k d y b y  n e e x i s t o v a l  z á d n y  j  i  n  y 
f a k t o r ,  p ú s o b í c í  s t e j n y m  s m é r e m ,  i n ­
v e s t i c n í  h l a d  a  j  e h  o v y s l e d e k ,  i  n  -  
v e s t i ö n í  n a p e t í ,  b y  b y l y  d o s t a ő u j í -  
c í , a b y  t r a n s f o r m o v a l y  s y s t e m  n a  
n e d o s t a t k o v o u  e k o n o m i k u .

Ka k o n c i p fe d c h o z í ő á s t i  jsm e z d ú r a z n i l i , z e  j e - l i  sy s tem  
z d ro jo v é  omezen ve s í é r e  bézné v y r o b y .p l a t í  t o t é z  p ro  s f é r u  i n -  
v e s t i c . P l a t í  i  o b rácen é  tv r z e n í  a  v y ja d r u je  dokonce d ű l e z i t é j s í  
s o u v i s lo s t  : j e - l i  sy s tem  v in v e s t i c n í  s f é f e  z d ro jo v é  omezenjhn , 
m usí m it s t e j n é  om ezení i  v bézné v y ro b é .

V k e y n e s iá n sk é  ekonom ii a  v p o l i t i c e  k a p i t a l i s t i c k y c h  s t á t ű  
(pokud j e  konc ipována  ja k o  h o sp o d á fsk á  p o l i t i k a  v key n esián sk ém  
duchu) j e  h la v n í  s t a r o s t í , j a k  s t im u lo v a t  in v e s t i c e ,k d y z  p o d n ik a te -  7 8

7 )  R o z l i s e n í  h o r i z o n tá l n í  a  v e r t i k á l n í  n e d o s t a tk o v o s t i  b y lo  z a v e d e -  
no  v c á s t i  5 ·7 .

8 )  V l i t e r a t u r e  se  n e u s t á le  ee tkávám e^s n á z o ry .z e  i n v e s t i c n í  n a -  
p é t í  j e  zpúsobeno  chybam i v p lá n o v á n í.V  e x p l i c i t n í  fo rm é js o u  
ty t o  n á z o ry  v y lo z e n y  v c lá n k u  F o n á la  (1 9 7 3 ) .
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l é  n em a jí d o s t a te k  odvahy a  o c h o ty  i n v e s to v a t ,  a  j a k  s t á t  
műze b y t r í z e n  k v e t s í  i n v e s t i c n í  c in n o s t i .P r o to z e  n e js o u  
d o s ta te c n é  v e ik é  in v e s t i c e .p r e d e v s ím  p r c to  n é n i a n i  d o s t a -  
te ö n á  a g r e g á tn í  p o p tá v k a .T en to  p rob lem  v sa k  v s o c i a l i s t i c -  
ké ekonom ioe j e  z c e la  n e z n á m y m .In v e s tic n í zám éry n ik d y  nem usí 
b y t s t im u lo v á n y ,p ro to z e  j e  t r v a l é  s e b e s t im u la c e .

T endence k e x p a n z i a  n eu sp o k o jen y  h la d  po i n v e s t i c ío h  js o u  
h la v n ím i d ű v o d y ,p ro ő  v y ro b n í s í l y  s o c i a l i s t i c k é  ekonom iky r o s -  
to u ,  a t  p o m a le j i  c i  r y c h l e j i  , a l e  n e u s t á l e  (n eu v azu - 
jem e zde v á le c n é  skody nebo d ú s le d k y  p r í r o d n íc h  k a t a s t r o f ) .
V s o c i a l i s t i c k é  ekonom ioe j e  r ű s t  s i l n y  i  te h d y .k d y  v y ro b a  v 
k a p i t a l i s t i c k é  ekonom ice se  s n iz u je  p ro  n e d o s ta te c n o u  p o p tá v k u . 
T en to  s k lo n  k r ü s t u  j e  je d n o u  z n e j d ű l e z i t é j s i c h  p r e d n o s t í  so ­
c i a l i s t i c k é  ekonom iky .J e  v sa k  t r e b a  d ó d a t ,z e  s  t  e j  n  é 
v y so ce  ú c in n é  momenty, ja k o  t y , k t e r é  vedou  k nekonecném u r ü s ­
t u , j s o u  i  t y , k t e r é  vedou k t r v a l é  re p ro d u k c i  n e d o s t a tk o v o s t i .

9 . 6 vfcESTUPtfovf fflZENl' INVESTlŐNf SFÉRY

K asé poznámky k i n v e s t icn ím u  n a p é t í  p r e r u s i l y  p o p is  r í z e ­
n i.K é z  budeme p o k ra c o v a t d á le .s h m e m e  s t r u k tu r u  p ro c e s u  r í z e -  
n í  v i n v e s t i c n í  s í é r e  pomocí g r a f u  9 .1 .  Zdá s e ,z e  j e  to  u z i t e c -  
n é j s í , n e b o í  se  zabyváme kom plikovanou  f í d í c i  c in n o s t í  ve v ic e  
d im e n z íc h .J e  p ro to  u z i t e c n é  u j a s n i t  s i ,k a m  az  jsm e dosud d o sp é - 
l i  a  co zbyvá v y s v é t l i t .

V idím e dva d ruhy  v e r t i k á l n í c h  v z ta h ú .P o d ív e jm e  
se  n e d r ív e  na  te n  p rv y , n ap rav o  , k te r y  p r e d s ta v u je  ro z d é lo v á n í 
i n v e s t i c n í c h  l i m i t ú  a  s c h v a lo v á n í i n v e s t i c n í c h  p ro je k tú .K a  n e j -  
n i z s í  ú ro v n i ,  na  c t v r t é  ú ro v n i , j s o u  h o sp o d á fsk é  a  ro z p o c to v é  
o rg a n iz a c e ,u  n ic h z  se  v y s k y tu j í  i n v e s t i c e  a  k te r é  budou v y u z í-  
v a t  z á k la d n í  p r o s t r e d k y  z ís k a n é  i n v e s t i c n í  v y s ta v b o u .
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D r iv e ,n éz  z a h á j í  v y s ta v b u ,o rg a n iz a c e  A se  o b r á t í  ja k o  z a d a te l  
na  v y s s í  o r g a n , t j  na  n a d r íz e n é h o  r o z d e l o v a t e l e .k t e r y  se  nacóá— 
z í  n a  t r e t í  ú ro v n i  v e r t i k á l n í h o  r e t i z u .N e n í  pouze je d in o u  o r -  
g a n iz a o í , k te r á  se  tu  o b je v u je .s p o lu  s n i  p r i c h á z e j í  je d n o tk y  
B, C a  D , s t o j í c í  na s t e j n é  h o r i z o n tá l n í  ú r o v n i .  J s o u  t u  A,
B, C a D j S o u t e z í c í  o i n v e s t i ő n í  l i m i t y  svého  s p o le c -  
ného r o z d é l o v a t e l e . (To jsm e d i s k u to v a l i  v  c á s t i  9 .2  a 9 . 3 . )

P re d p o k lá d e jm e ,z e  pozadavky  o rg a n iz a o í  A a B b y ly  schvá— 
le n y .z a t im c o  pozadavky  o rg a n iz a o í  C a D b y ly  z a m ítn u tv .ü d  
to h o to  momentu v z n ik a j í  nővé h o r i z o n t á l n í  v z ta h y . O rg an izace  
A a  B s t o j í  ja k o  o d b i r a t e l é ( k u p u j í c í ) p r o t i  o rg an izac ím  
M a H (n a p r ík la d  s t r o j í r e n s k y m  podnikúm ) ja k o  dodavate lúm  
( p r o d á v a j í c ím ) .T e n to  d o d a v a te l s k o - o d b i r a te l s k y  v z ta h  j e  t r i — 
ním  v z tah em . A v tr z n ím  v z ta h u  o rg a n iz a c e  A a B sp o lu  s o u -  
t i z í  ("k o n k u ren ce  k u p u j íc íh o " )  o la s k a v o s t  d o d a v a te lú  1E a 5 ,  

s l o u z í c í c h  obim a. Űzké s ip k y  n a  g r a f u  o z n a c u j í  vjhninu in f o r i r a -  
o í  a  v y ra z n é  z e s í l e n é  s ip k y  t r a n s a k c i  hm otnych p ro d ú k tú  a 3 l u -  
z eb .T y  p r o b í h a j í  od d o d a v a te lú  M a  N k o d b ir a te lú m  A a B. 
J e d n o tk y  C a  D js o u  mimo t y t o  h o r i z o n tá l n í  v z t& h y .n e b o í j e -  
j  io h  i n v e s t i ő n í  pozadavky  n e b y ly  s c h v á le n y .

H o r iz o n tá ln í  v z ta h y  v y ro b ce  a  u z iv a t e l e  neho d o d a v a te le (p r o -  
d á v a j í c íh o )  a  o b é r a t e le ( k u p u j íc íh o )  j s o u  vyznamne o v liv n e n y  r e -  
tézoem  na  lé v é  s t r a n é  g r a f u .Ten p f e d s ta v u je  m echanism us v í c e -  
ú rovnového  r í z e n í , k t e r é  r o z e p i s u je  v y ro b n í ú k o ly  a  r o z d i lu j e  
i n p u t y . (T en to  a s p e k t  r í z e n í  b y l d is k u to v á n  p r i  n ik o l ik a  p r í l e -  
z i t o s t e c h  v k a p i to lá c h  2 . -  6 . ) V e r t ik á l n í  r e t i z  na  lé v é  s t r a n é  
o p ak u je  g r á f  5 .2 ,k t e r y  p re d s ta v o v a l  c e n t r á l n í  r o z d i lo v á n í  m a te - 
r i á l u ,  n y n í j e  p o u z i t  na ro z d e lo v á n í  i n v e s t i c n í c h  s t a t k ú . J e  Ede 
zachycena  pouze c á s t  v e r t i k á l n í h o  r í z e n í  bezné v y ro b y .Z ú stam e- 
m e - l i  v e r n i  nasem u p r í k i a d u ,g r á f  9 .1  u k a z u je  i  n e j n i z s í  úrm ran 
r í d í c í  a u t o r i t y , k t e r á  r o z d i l u j e  s t r o j e  o r g a n iz a c í  K a  S  n é ­
z i  u z i v a t e l e . J e j í  n a d r íz e n é  o rg án y  zde nejaau t uvedeny .

P ro c e s  r e a l i z a c e  i n v e s t i c e  a  v  t é t o  s o u v i s l o s t i  j a k  v e  r  -  
t  i  k á 1 n  í  v íc e ú ro v ű o v é  r í z e n í  bezné  v y r o b y ,ta k  h o r i ­
z o n t á l n í  " o d b i r a te l s k o - d o d a v a te l s k é "  ( k u p u j íc í  a  p r o -

« 109



r
o

z
d

Sl
ov

a'
n

í 
ih

v
e

s
t

iö
n

íc
h

 
l

im
it

ö
 a

 s
ch

v
a

lo
v

Xn
í

G
rá

f 
9.

1 
IN

V
SS

TI
Ö

fíí
C

H
 A

KC
Í

V
er

ti
k

ál
n

í 
a 

h
o

ri
zo

n
tá

ln
í 

va
zb

y 
v 

tr
ad

ic
n

ír
a 

~ 
: 

Z~
7~

.
sy

st
ém

u 
H

ze
n

í 
in

v
es

ti
d

n
íh

o
 p

ro
oe

su
 

w
ej

v
y

ss
i

ro
zd

e
lo

v
a

te
l 

I.
st

u
p

en

>

55

«Q
CsJoK

Q d

Eh
<EhCO

55

Eh
wO

>R

n o



d á v a j í c í )  b y ly  s t r u c n é  p ro b rá n y  v c á s t i  9 .4 .
Zbyvá p r o b r a t  h o m í  c á s t  v e r t i k á l n íh o  r e t é z c e  na p rav é  

s t r a n é  g ra fu .C o  se  s ta n e  s ro zd é lo v á n ím  in v e s t i c n í c h  l i m i tű  a  
seh v a lo v án ím  i n v e s t i c n í c h  p r o j e k tü  m ezi 3 .  a  2 .  ú ro v n í nebo  me- 
z i  2 . a  1 . ? To búdé predm étem  c á s t i  9 .7 .  Xonecné c á s t  9 .8  se 
zabyvá  v rcho lem  v e r t i k á l n í  h ie r a r c h i c k é  "pyram idy" r í z e n í , t z n .  
n é k o l ik a  o tázk am i c e n t r á l n í  h o sp o d á rsk é  p o l i t i k y .

9 . 7 ^ADATELEM SE STÁVÁ ROZDÉLOVATEL

Zacneme a n a ly z o u  v z ta h u  m ezi t r e t í  a  d ruhou  ú r o v n í . Prímym
n ad rízen y m  orgánem  , t j .  ro z d é lo v a te le m  na n e j n i z s í  ú r o v n i , je
p ro  s ro u b á m u  -  n á s  d r iv e  p o u z i ty  p r í k l a d  -  S práva  h u tn í  d ru -
h o v y ro b y . S te jn o u  sp rá v u  n y n í v id ím e  v j i n é  r o l i  : n ik o l iv  ja k o

q )
r o z d é l o v a t e l e , a l e  ja k o  z a d a te le ^  . J e j im i  p a r t n e r y . s  k te ry m i 
s o u té z í  o i n v e s t i c n í  l i m i t y ,  j s o u  S p ráva  p re sn é h o  s t r o j í r e n s t v í ,  
S p ráv a  s t r o j í r e n s k é  te c h n ik y ,S p rá v a  sp o jo v é  te c h n ik y  a td .R o z d é -  
lo v a te le m  j e  o rg án  n a  s t r e d n í  ú ro v n i  r í z e n i , v  tom to  p r íp a d é  m i- 
n i s t e r s t v o  s t r o j í r e n s t v í .A j e  to  i n v e s t i c n í  l i m i t  m i n i s t e r s tv a ,  
k te r y  m usí b y t ro z d é le n  m ezi s p rá v y 11"^ .

R o zd é lo v án í l i m i t ű  j e  sp o je n o  se  seh v a lo v án ím  n e j d ű l e z i t é j -  
s í e h  in v e s t i c n í c h  p r o j e k t ű ,k t e r é  j s o u  p r io r i t a m i .T o  p r o t o , ze 
m usí b y t sc h v á le n y  na s t r e d n í  nebo n e jv y s s í  ú ro v n i  v z á v i s l o s t i  
na  p o z a d a v c íc h  zákona.A  dokonce i  te h d y .k d y z  ro zh o d o v a c í p ráv o  
má n e j n i z s í  ú ro v en  r í z e n i ,  v  p rű b éh u  je d n á n í  o r o z d é le n í  l i m i t ű ,  
o tá z k a .n a  k te r é  n e j d ű l e z i t é j s í  p r o j e k ty  budou l i m i t y  vydány , bú­
dé vzdy  predm étem  d is k u s e .

9 )  J e  t f e b a  p f ip o m e n o u t, ze p o s tu p  a n a l y z y  v t é t o  k n iz e  
n é n i n u tn é  id e n t ic k y  s obvyklym c h r o n o l o g i c k y m  
prűbéhem  u d á lo s t í .V  d i s k u s i  p o s tu p u jem e  od z d o la  n ah o ru .K ékdy  
j e  i n v e s t i c n í  c irm o s t  in ic io v á n a  z d o la , j in d y  ro zh o d o v án í z a -  
c ín á  na v rc h o lu  a p o s tu p u je  d o lű .

1 0 )  Jd e  o i l u s t r a c i , j e s t l i z e  na g r a f u  9 .1  j s o u  vyznaceny  p rá v é  
c t y í i  ú ro v n é .P o d o b n é  i  po jm enován í r o z d é l o v a te l e _ " K in i s t e r -  
s tv o  s t r o j í r e n s t v í "  j e  a r b i t r á l n í  a t c .  P o ce t s tu p n ű  r í d í c í  
v e r t i k á l y  j e  rűzny  v j e d n o t l i v y c h  zem ích  a műze se  ta k é  v 
c a se  m é n it i  u v n i t r  je d n é  zem l.
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Pfipom eiím e, co b y lo  zd ű razn én o  v ő á s t i  9 .2 ,  kdyz b y ly  d i s -  
k u to v én y  m o tiv y  h la d u  po i n v e s t i c í c h :  h o sp o d á fsk é  v e d e n í p r o j e -  
v u je  te n d e n c i  k e x p a n z i na  v se c h  ú ro v n íc h  H ie r a r c h ie .  R e d i t e lé  
sp rá v y  h u tn í  d ru hovy roby  se  z t o t o z n u j í  se  svym oborem s te jn y m  
zpűsobem  ja k o  r e d i t e l  s ro u b á rn y  se  z to to z n u je  se  svou  to v á rn o u .
M u  s í  r ű s t .  A p ro to  m usí b o jo v a t  o i n v e s t i c n í  l i m i t y .

J e s t l i z e  r o z d e lo v a te l  zm éní s v o j í  r o l i ,  zm éní ta k é  své  
p o s to J e .  "Smérem d o lü ” j e  r e s t r i k t i v s t ,  " smérem n ah o ru "  j e  
e x p a n z iv n í .  "D olü" o d m íta l  n é k te r é  pozadavky  a sm lo u v a l s  té rn i, 
j e j í z  pozadavky  s o h v á l i l ,  p ro to z e  se  s n a z i l  s t l a c i t  n á k la d y  do­
l ü .  "N ahoru" v y s to u p í  s  pozadavkem , k te r y  j e  v é t s í  néz  d o u fá , 
ze  d o s ta n e , n e b o t o c e k á v é , ze c á s t  pozadavkü  bude " z k r é c e n a " ,
K évad i mu, j e s t l i z e  n á k la d y  js o u  " p r í l i s  o p t i m i s t i c k é " ,  n e b o t 
to  oüze  z a b e z p e c i t  v e t s í  n a d é j i  n a  s c h v á le n í1 1 ^

J e  v sak  nemoznc b y t  do k o n a le  ro z d v o je n o u  o s o b n o s t í .  R ozde lo ­
v a t e l  na  n e j n i z s í  ú ro v n i ,  k te r y  v c e ra  b o jo v a l  o v é ts d  l i m i t ,  n e ­
m űje dnes n e o c h v é jn é  o d p o ro v a t t l a k u ,  p r i c h á z e j í c íh o  " z d o la "  
na  z v é ts e n í  l i m i t u .  N edobrovo lné  se  v y tv o r í  u r c i t y  d ru h  s p o lu -  
ú ő a s t i  m ezi " f in á ln ím "  z a d a te le m , k o n k ré tn é  h o ep o d á ísk o u  c i  
ro z p o c to u  o r g a n iz a c í  a  j e j ím  prímym n ad rízenym  orgánem  p r o t i  
r o z d é l o v a t e l i  n a  s t f e d n í  a v y s s í  ú r o v n i .  R o z d e lo v a te l  na  n e j ­
n i z s í  ú ro v n i se  s t á v á  " re p re z e n ta n te m  zájm ű" p o d ríz e n y c h  je d n o -  
te k ;  " b o ju je "  za  n é .  J e s t l i z e  p o s to u p i l  podhodnocené ro z p o c to v é  
n á k la d y  svému nad rízen ám u  o rg á n u , nemüze n e c h a t  z k r e s le n í  n e -  
p o k ry to . J e s t l i z e  sám bude c h t í t ,  aby i n v e s t i c e  z a h á je n é  v je h o  
obo ru  b y ly  co mozné n e j v é t s í ,  a  v £ , ze  nakonec  budou dokonceny , 
nebude sch o p en  pevné b o jo v a t  p r o t i  b ezh l avému a  ro zp ty len ém u  
z a h a jo v á n í j i n y c h  i n v e s t i c n í c h  p r o j e k tü .

Nebudeme se  o p a k o v a t. V se , co b y lo  re c e n o  o v z ta z íc h  m ezi 
t r e t í  a  d ruhou  ú ro v n i a  o c h o v á n í r o z d é lo v a te l e  na  n e jv y s s í  
ú r o v n i ,  p i a t i  i  o s tu p e n  v y s e , t j .  ve v z ta z íc h  m ezi d ruhou 
a  p rv n í  ú ro v n i  a  p ro  c h o v á n í r o z d é lo v e te l e  n a  s t f e d n í  ú r o v n i* 12 \

11 ) V iz T ard o s (1972)
12 )Kdyz hovofím e zde o ro z d é lo v á n í  l i m i t ü  h a  ú ro v n i ( 3 ,2 )  a

( 2 ,1 ) ,  zam éíujem e se  na  c h o v án í i n s t i t u c í ,  k te r é  h r a j í  r o l i  
z a d a t e le  ( t j .  r o l i  " z d o la " ) .  V 1 0 . k a p i t o l e  se  v rá t im e  
k o té z c e  ja k  se  chová v t e t ő  s i t u a c i  i n s t i t u c e ,  h r a j í c i  r o l i  
r o z d é lo v a te l e  ( t j .  " s h o r a " ) .
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O pét bychom r á d i  u v a z o v a l i ,  zda v e d o u c í n a  s t r e d n í  i  n e j -  
v y s s í  ú ro v n i v y k a z u jí  n é ja k é  v l a s t n í  om ezení ve svych  i n v e s t i c -  
n íc h  p o z a d a v c íc h . M éli by ta k  c i n i t  ne jenom  z ta k t ic k y c h  dúvodú, 
a l e  i  p r o t o ,  ze  v é d i ,  ze i n v e s t i o e  o d c e r p á v a j í  d ű l e z i t é  z d ro je  
ze s p o tre b y  a  jin y m  d ú le z i ty m  c ílú m  sp o le c e n sk é h o  r o z v o je .

S k u tecn é  d ilem a  " i n v e s t io e  v e r s u s  s p o t r e b a  (nebo j i n y  
d ü le z i ty  sm ér u z i t i  z d r o jű ) "  se  o b je v u je  v y lu c n é  na  v rc h o lu  
ro z h o d o v a c í h i e r a r o h i e .  V edoucí p o l i t i c t í  p r a c o v n íc i ,  k t e r í  
n e js o u  osobné zo d povédn í za  zádny d í l ő í  ú se k  ekonom iky, ja k o  
j e  p fe d s e d a  p lá n o v a c í kom ise a je h o  b e z p r o s t r e d n í  a p a r á t . z n a j í  
ze  z k u s e n o s t i  te n to  p rob lem  ja k o  v n i  t  r  η  £ d ile m a . J s o u  
s i  védom i o d p o v é d n o s ti za  i n v e s t i o e ,  s  t  e j  n  é j a k o  
za  s p o tre b u  a  za  z a h ra n ié n é  obchodn i p o s ta v e n í  zemé, s t e j n é  
ta k  ja k o  za  n á ro d n í  b e z p e c n o s t a t d .  A le p ro  k o h o k o liv  j in é h o  
-  v s i c h n i ,  k t e r í  j s o u  pod v rcho lem  f í d í c i  h i e r a r o h i e  a zodpovéd- 
n i  za  u r c i t y  d í l ő í  ú se k  -  j s o u  t a t o  d i le m a ta  v n é j  s £ . 
Jak o  s p o t r e b i t e l é  js o u  j i s t é  z a in t e r e s o v á n i  na  s p o t r e b e ;  jak o  
obcané v é d i ,  ze p la t e b n í  b i l a n c e  a  n á ro d n í  b e z p e c n o s t j s o u  ta k é  
d ű le ő i t é ;  ja k o  z k u se n í h o s p o d á r s t í  v e d o u c í ja s n é  v i d í ,  ze  in v e s -  
t i c e  k o n k u ru j í  se  vsem i té m ito  c í l i  v p r id é lo v á n í  z d r c j ü .  To 
j e  je d e n  zpúsob u v a z o v á n í, a l e  e x i s t u j e  i  j i n y ,  k te r y  se  d o s tá v á  
ke s lo v u ,  kdyz d o c h á z í k r o z d é lo v á n í  i n v e s t i c n í c h  l i m i t ú .
V tom to  p r íp a d é  c í t i ,  ze  m u s  £ b o jo v a t  za  ro z v o j svého  v l a s t  
n íh o  d í l c íh o  ú se k u , n e b o t to  j e  j e j i c h  v l a s t n í  p rím a odpovédnost 
J e j i o h  s o c i á l n í  r o l e  j e  mnohem s i l n é j s í  néz  j e j i c h  in d i v id u á l n í  
s p o t r e b i t e l s k y  p r í s t u p  nebo kom plexn í poo h o p en í ekonom ickych 
v z ta h ű .

9 . 8  K E  ZM ÉNÁM  VYPLYVAJICÖvI Z R EPO R M Y  H O S P O -  

D Á ÍJsK É H O  δ ώ Ε Ν ΐ'

Po d e s k r ip c i  i n v e s t i c n íh o  f í z e n í  v t r a d ic n ím  sys tém u  r í z e -  
n í  s o c i a l i s t i o k é  ekonom iky, p roberem e n y n í  s i t u a c i  ja k  se  v y tv o -  
r i l a  po m acíarské re fo rm é  f í z e n í  n á ro d n íh o  h o s p o d á f s tv í  v  ro c e
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1 968 . H eposkytnem e podrobny  p o p is ,  a l e  pouze n á c r t  je d n é  nebo 
dvou zmén.

Vyznamná zména ro z h o d o v a c í pravom ooi n a s t a l a  ve v e r t i -  
k á  1 n  í  eh  p ro c e s e c h  r x z e n i .  P o d i i  i n v e s t i o ,  o k te rém  ro z h o -  
d u j í  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a o e  v rám c i sv é  pravom ooi a  k te r y  j e  
f in a n c o v á n  v y lu cn é  z v l a s t n í c h  z d r o jú ,  s e  z v y s i l  -  a c k o l iv  s t á l e  
z ű s t a l  d o s t !  n íz k y .  V rám ol c e lk o v y c h  f in a n o n ío h  z d ro jü  p o d í l  
ú v é rű , k t e r é  j e  t r e b a  s p l a t i t ,  v z r o s t l  v  poméru k ta k  zvanym 
" s tá tn ím  d o ta c im " . J e  v sa k  t r e b a  d ó d a t ,  ze v r o z s á h ly c h  o b la s -  
te c h  in v e s t i c n íh o  ro z h o d o v á n í z ű s t a l a  ú lo b a  c e n t r á ln í c h  orgánű  
(p lá n o v a o íh o  c e n t r a ,  c e n t r á ln íh o  f in a n c n íh o  a ú vérového  systém u) 
znacné  vyznam ná. 0 n é k te r y c h  i n v e s t i c n í c h  p ro je k te c h  se  ta k é  
p ráv n é  ro z h o d u je  v  c e n t r á ln í c h  o rg á n e o h . A p r o s t r e d n ic tv ím  posk y - 
to v á n í  ó i  o d m ítn u t i  s t á t n í c h  ú v é rű  a  d o ta c í  mobou ty to  o rgány  
s i l n é  o v l iv n o v a t  i n v e s t i c n í  p r o j e k ty ,  o n ic h z  se  p ráv n é  n e ro z h o - 
d u je  n a  o e n t r á l n í  ú r o v n i ,  a l e  k te r é  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a o e  n e js o u  
schopny r e a l i z o v a t  z v l a s t n í c h  f in a n o n ío h  z d ro jú .

P ro c e sy  ro z h o d o v á n í o i n v e s t i c í c h  j i z  n e o d p o v íd a j í  sohém atu , 
ja k  j e  známe z g r a f u  9 .1 .  Do j i s t é  m íry  se  r í z e n í  s t a l o  dvou- 
úrovnovym j h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a o e  z á d a j í  prim o na  c e n t r á ln í c h  
o rg án ech  ú v e r  nebo s t á t n í  d o ta c e .  M in i s t e r s tv a  a r e s o r t n í  orgány  
n e d o s t á v a j í  " i n v e s t i c n í  l i m i t y " ,  aby j e  r o z d é l i l y  m ezi p o d f íz e n é  
z a d a t e l e .  Avsak o v l i v n u j í  a lo k a c i  i n v e s t i o  v tóm sm y slu , ze po - 
d a jx  n áv rh y  ja k  svym podrízenym  o rg a n iz a c ím , ta k  svym n ad rízenym  
orgánum . Jak o  d ű s le d e k  e lí rn in a c e  " l im i to v á n í” j s o u  p ra o o v n íc i  
m i n i s t e r s t e v  méné " r o z p o lc e n i" .  Uohou mnohem s i l n é j i  " b o jo v a t"  
za  ro z v o j svého  v l a s tn íh o  r e s o r t u ,  n e b o í v so u la d u  s  vyse  z a v e -  
denou te r m in o lo g i í  m u s í .h r á t  pouze r o l i  " z a d a t e le " ,  a n iz  by b y l i  
so u ő asn é  " r o z d é l o v a t e l i " .

Pokud jd e  o obován í h o sp o d á rsk y ch  o r g a n i z e d ,  b y l  u c in é n  
pokus " i n t e r n a l i z o v a t "  d ile m a  " i n v e s t io e  v e r s u s  s p o t f e b a " .  (B ylo  
j i z  z d ű ra z n é n o , ze v t r a d iő n ím  systém u h o sp o d ársk éh o  r í z e n í  j e  
to  p ro  v e d o u c í h o sp o d á rsk y ch  o rg a n iz a o í  pouze e x t e r n i  d i le m a .)  
H oBpodárská o rg a n iz a o e  má u r ő i to u  v o ln o s t  v o lb y , ja k o u  c á s t  
svého z is k u  v y d a t n a  v l a s t n í  i n v e s t i c e , a  ja k o u  ő á s t  v y d a t na  
z v y se n í o so b n íc h  duohodú v y p laoenyoh  zam éstnanoűm  p o d n ik u .
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S t á t  se  s n a z í  o v l i v n i t  tu to  v o lb u  p ro s tre d n ic tv x m  dsmové reg u ­
la e  e .

R e a l iz a c e  in v e s t i o  j e  znaőné o v liv n é n a  v d fis led k u  zmén 
V rx z e n x  bézné v y ro b y . J a k  b y lo  uvedeno v p red ch o zx ch  k a p i to lá c h ,  
d ik r e t i v y  k rá tk o d o b éh o  p lá n u  b y ly  z ru s e n y . O u tpu t n é n i  u rőován  
a  s n é k o l ik a  vyjim karai n e e x i s tu j e  a n i  c e n t r á l n í  ro z d é lo v á n x  ma- 
t e r i á l u .  A ta k  h o r i  z o n t á l n í  v z ta h y  m ezi d o d a v a te l i  
a  o d b é r a t e l i  a  u z i v a t e l i  i n v e s t i ő n í c h  s t a tk ű  se  d o s ta ly  d o p o p re - 
d x .

Heprovádxme v y ő e rp á v a jx c x  hodnocenx s i t u a o e ,  k t e r á  s e  v y - 
t v o f i l a  ja k o  v y s le d e k  té c h to  zmén. Z k u s e n o s t i  n e js o u  d o s t  z r e j -  
mé a  n á z o ry  ekonomú se  l i s x  v mnoha sm érech . Uvedeme pouze je d n u  
ő i  dvé m y slenky , k te r é  js o u  v c e lk u  p r ijx m á n y .

Zdá s e ,  ze  re fo rm a  u v o ln i l a  in v e s t i ő n x  s f é r u  z tu h y c h  b y ro -  
k r a t ic k y c h  omezenx, d a la  v e ts z  p r u z n o s t  v y b é ru  i n v e s t i o ,  ro zh o d o - 
vánx o z a h á je n x  v y s ta v b y  i  r e a l i z a o i  i n v e s t i o .

D ruhou s t r a n o u  m inőé j e ,  ze i n v e s t i ő n x  n a p é -  
t x  z ű s t a l o ,  a ő k o liv  je h o  i n t e n z i t a  v  prűm éru za  obdobx 
se  snad  ponékud z m é n s ila .  F o p táv k a  h o sp o d á rsk y c h  o rg a n iz a c x ,z a -  
m y s le jx c x c h  in v e s to v a t ,  po ú v é ru  a /n e b o  d o ta c íc h  s t á l e  vysooe 
p re v y s u je  d i s p o n ib i ln x  ő á s t i  p rá v é  nynx po re fo rm é . In v e s t iő n x  
p lá n y  js o u  n a p j a t é .  R e a l iz a c e  in v e s t i o  t r v a l e  n a r á z i  n a  z d ro jo v é  
omezenx a  n e d o s ta te k  na  f r h u  i n v e s t i ő n í c h  s t a t k ű  j e  in te n z iv n x .

To n a z n a ő u je , ze  re fo rm a  n e b y la  d o s t  h lu b o k á , aby v y lo u ő i la  
f a k t o r y ,  t r v a l e  re p ro d u k u jx c x  n a p é tx .  Chovánx a  m o tiv a c e  hospo­
d á rsk y c h  a  ro z p o ő to v y c h  o rg a n iz a c x , n iz s x c h  a  s t r e d n x c h  ő lán k ű  
rx z e n x  se  pokud jd e  o i n v e s t i o e  n e z m é n ily . O rg an izacn x  form y se  
z m é n ily , p o ő e t ú rovnx  rx z e n x  se  z m e n s il ,  r o z s a h  p ravom oci j e  d i -  
fe re n c o v a n é  r o z d é le n ,  zm én il se  zpűsob f in a n o o v á n í a t d .  A vsak: 
T e n d e n c e  k e x p a n z i  a  n e u s p o k o j i t e l  
n y  h l a d  p o  i n v e s t i c x c h  t r v á  v p l n é
m i r e .  I n v e s t i ő n x  z é m é r y  n e j s o u  r  e -  
t a r d o v á n y  o b a v a m i  z f i n a n ő n x h o  
o m e z e n x  ő i  p o c i t e m  r i z i k a .  2 á d n é
v n i t r n x  e k o n o m i c k é  d o n u c e n x  η  ε ­
ν y  t  v á  r  x d o b r o v o l n é  o m e z e n x  h l a d u  
p o  i n v e s t i c x c h .  R o z p o ő t o v é  o m e z e n x
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n a  i n v e s t i c e  j e  m é k k é -  a  j e  d o k o n-  
c e l é k e i  n é z  r o z p o c t o v é  o m e z e n í  
n a  o s t a t n í  v y d a j o v é  p o l o z k y .  (P o d ro b - 
n é j i  to  bade  d is k u to v á n o  ve 1 3 . k a p i t o l e . )  T o t o  js o u  k l í -  
cové o b l a s t i ,  v n ic h z  musíme h l e d a t  v y s v é t l e n í  re p ro d u k c e  h l a -  
du po i n v e s t i o ic h .

T v rz e n í I z e  em p irio k y  t e s t o v a t .  T i ,  k t e r í  p o c h y b u jí ,  π ά ε ι  
odpovédé t n a  o tá z k u , zda  nékdy v i d é l i ,  ze  v e d e n í h o sp o d á rsk é  
o rg a n iz a o e  d o b r o v o l n é  r e k l o  n e  n a b íz e n é  
i n v e s t i c n í  m o z n o s ti .  P red s tav m e  s i  tu to  s i t u a c i :  n a d r íz e n é  o rg á -  
ny n av rhnou  v e d e n í h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a o e , aby p ro v e d la  in v e s ­
t i e r .  O rg a n iz a c i bude p o s k y tn a t  ú v é r ,  k te r y  j e  t r e b a  s p l a t i t  
i  s ú ro k y ; j e  k d i s p o z io i  m a t é r i á i ,  s t r o j e  a  s t a v e b n í  k a p a o i ty .  
P o d le  mého n á z o ru  odpovéd o rg a n iz a c e  n a  tak o v y  n á v rh  by n ik d y  
n e b y la :  "N e, déku jem e, my neoheem e i n v e s t i c n í  ú v é r .  Obávame s e ,  
ze  by i n v e s t i o e  nem u se la  b y t  f in a n c n é  ú sp é s n é  a  ze  byehom se  
d o s t a l i  do o b t í z í  p r i  s p l á c e n í  ú v é r ü · ^ ^ .  A dokud nebudeme s l y -  
s e t  ta k o v o a to  odpovéü , ta k é  ten d en o e  k ex p a n z i se  bude s í r i t  
a  s p o lu  s tím  bude v z n ik a t  i n v e s t i c n í  n a p é t í .  A ja k  b y lo  v y s v é t-  
le n o  v y s e , to  samo o sobé  s t a c í ,  aby  s e  g e n e ro v a la  a  re p ro d u k o - 
v a la  n e d o s ta tk o v á  ekonom ika.

9. 9 POSTAŐUJlfcf PODMlfjKY PRO REPRODUKCI IKVESTIŐ- 

NÍIO NAPÉTl'

V.

N é k te rá  p o z o ro v á n í t y k a j í o í  se  r ú s t o v é  p o l i ­
t i  k y úzce  s o u v i s e j í  s tím , oo b y lo  re c e n o  o ekonom ické r e f o r ­
mé.

I n v e s t i c n í  n a p é t í  j e  z e s i l o v é -  
n o ,  j e s t l i z e  c e n t r á l n í  h o s p o d á r -  
s k á  p o l i t i k a  s a m a  v y k a z u j e  e x p a n -  
z n í  ú s i l í .  A ta k  tomu v m in u lo s t i  b y lo . 13

13) V soukromé d i s k u s i  s e  u k á z a lo , z e  n é k o l ik  m adarskyeh  ekonomú 
s i  dokonce n ed o v ed lo  p í e d s t a v i t  s i t u a c i ,  v n íz  n a b íd k a  in v e s -  
t i c n í c h  ú v é rú  p re v y s u je  p o p táv k u .
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C e n t r á l n í  h o sp o d á rsk á  p o l i t i k a  s i  v y n u c o v a la  co n e jv y s s !  tem pa 
ekonom ického r ű s tu ^ ^ ^ .  E n e rg ic k á  o p a t r e n í  b y la  u c in é n a  " s h o ra "  
k z a h á je n í  co n e jv é t s íh o  p o c tu  i n v e s t i c n í c h  p r o j e k tű  a  v co 
n e jv é ts ím  ro z s a h u .  A s p ir a c n í  ú ro v e n  v edoucxch  o rg é n ű , pokud jd e  
o r ű s t ,  b y la  v y so ce  am b ic ió z n x . V ro c e  1951 b y l  j i z  b e z ta k  n a p -  
j a t y  p é t i i e t y  p lá n  d á le  z v y se n .

P r i  ro z d é lo v á n í  i n v e s t i c n í c h  l i m i t ü  d o s t a l  té z k y  p rűm ysl 
m im ofádné c á s tk y ,  zatxm co le h k y  p rű m y s l, z e m é d é ls tv x , i n f r a ­
s t r u k t ú r a  a  s lu z b y  z ű s t a ly  v po zad x .

"Co n e j r y c h le j s x  r ű s t  za  kazdou  cenu" -  to  c h a r a k te r i z o v a lo  
e x p e k ta c e  v z n ik lé  ve vedenx  h o sp o d á rsk y c h  a  ro z p o c to v y c h  o rg a -  
n iz a c x ,  n iz s x c h  i  s t r e d n íc h  c lá n k ú  rx z e n x .  Kazdy novy p r o j e k t  
d o s t a l  o f i c i á l n x  p o zeh n án x . B y la  to  ep o ch a  in v e s to v á n x .

Ve s ro v n án x  s l é t y  1949 -  1952 obdobx kolem  ekonom ické r e -  
form y v s e d e s á ty c h  a  sed m d esá ty ch  l e t e c h  v y k azo v a lo  p o d s ta tn é  
zmény. A s p ir a c n í  ú ro v n é  vedoucxch  o rg án u  v o b l a s t i  r ü s t u  se  s t a l y  
mnohem n iz s ím i j  s  n a p ja ty m i p lá n y  se  se tkávám e j i z  m á lo . Na n e j -  
v y ssx  ú ro v n i  h o sp o d á rsk éh o  rx z e n x  se  o b j e v i l a  snaha  h á j i t  z d ro je  
u rc e n é  p ro  s p o tre b u  a  j i n é  ú c e ly  p fe d  sac ím  e fek tem  i n v e s t i é n í  
p o p tá v k y .

D oslo  k nék te rjó n  zménám v odv é tv o v y ch  p r o p o r c íc h  i n v e e t i c  
ve p ro s p é c h  z e m e d é ls tv x , i n f r a s t r u k t u r y  a n e v y ro b n í s f é r y .

Z m énily  se  ta k é  o f i c i á l n x  e x p e k ta c e  h o sp o d á rsk y c h  ved o u cx ch . 
H ospodárské  o rg án y  j e  n e p o v z b u z u jí a  n e s t i m u l u j í  k maxxmálnxmu 
in v e s to v á n x ,  a l e  d á v a j í  p r e d n o s t  p o v zb u zen í u r c i t é  s d r z e n l iv c s  t i .

T o té z , co b y lo  íe c e n o  o v se c h  té c h to  zménách v  r  4  a t  o -  
v é  p o l i t i c e ,  műze b y t  fe c e n o  o zménách v  s o u s t a -  
v é  r í z e n í .  Zmény p r i s p é ly  ke z m írn é n í in v e s t ic n x h o  n a p é -  
tx  v n é k te r y c h  l e t e c h  a  v u r c i t y c h  sm érech . N e e lim in o v a ly  vsak  
s k r y té  p r í c in y  in v e s t ic n x h o  n e - x a  je h o  p e rm a n e n te !  r e p ro d u k c e .

S h r in e  v y k la d , k te r y  b y l  p^dán v p re c h o z x  a  τ  t e t ő  c á s t i .  
V yplyvá z n é h o , ze műzeme u v é s t  p r e h le d  n e j  d ű le z i  t e j  s£ ch  h i n i t e l ű ,  
h r a j í c í c h  r o l i  ve v y v o ji  in v e s t ic n x h o  n a p é t !  a  o v l i v ű u j í c í  je h o  
i n t e n z i t u .  14

14) V iz  B erend  (1974) a K o rn a i (1 9 7 2 a ,b ) .
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V l i t e r a t u r e  n a  dáné tém a b y ly  v sech n y  pop sán y ; p ro to  pouhy 
j e j  ic h  v y c e t n e o b sa h u je  n io  nového . N ázory  se  v sak  l i s í ,  pokud 
3de o s p e c i f ic k o u  ú lo h u  kazdého  f a k t o r u  ve s l o z i t é  s i t i  p r í c i n ,  
n á s le d k ű  a  vzájem nych  v a z e b .

My se  snazím e o b ja s n . i t ,  co műze b y t  povazováno za  p o d -  
s t a t n o u  p r í ő i n u  in v e s t i c n ih o  n a p é t í .  Wezabyváme 
se  u rc e n ím , k te r y  f a k t o r  má s i l n ő j s í  c i  s l a b S í  e f e k t ,  a n i  o tá z -  
k o u , co b y lo  d r i v e ,  "z d a  v e jc e  nebo e l e p i c e " ,  k te r y  f a k t o r  se  
o b j e v i l  ja k o  p r v n í .  P rav d o u  j e ,  ze j e j i c h  h i s t o r i c k y  v z n ik  j e  
s i l n é  k o re lo v á n . Chceme u r c i t ,  zda e x i s t u j e  je d e n  f a k t o r ,  k te r y  
by s á m  o s o b é  b y l  sc iiopen  z p ű s o b i t  i n v e s t i c n í  na­
p é t i .  M a ia rsk á  z k u se n o s t n e d o v o lu je  s e p a r o v a t  " p o s t a c u j í c í  
p r í c in u "  pouhou lo g ic k o u  úvahou , a l e  i  n a  z á k la d é  h i s to r i c k y c h  
z k u s e n o s t í ,  na  z á k la d é  p o z n á n í h i s to r i c k é h o  v y v o je .

Ovedeme celkem  s e s t  f a k t o r ü .  Ty j s o u  n e j d ű l e z i t é j s í .  P re d -  
p o k lá d á  s e ,  2e zádny j i n y  f a k t o r  n e h r a j e  d ű le z i to u  r o l i  p r i  
v z n ik u  in v e s t i c n ih o  n a p é t í .  Kazdy f a k t o r  bude uveden  ve dvou 
v a r i a n tá c h .  P o s ta c u je  j e j i c h  h e s l o v i t é  v y já d r e n í ,  n e b o í o v se c h  
jsm e d e t a i l n é  p o je d n é v a l i  j i z  d r i v e .  1

(1 ) C e n t r á l n í  r ü s t o v á  p o l i t i k a .
( a )  Vynuceny r u s t ;  (b ) m im y  r ű s t .

(2 )  H l a v n í  p r o p o r c e  v c e n t r á l -  
n í m  r o z d é l e n í  i n v e s t i c .  ( a )  Z e m é d é ls tv í , 
le h k y  p rű m y sl, i n f r a s t r u k t ú r a  a n e v v ro b n í s f é r a  j s o u  p o tla c e n y ;
(b )  ty to  s e k to r y  n e s t o j í  v  p o z a d í .

(3 )  O f i c i á l n í  e x p e k t a c e  t  y k a  j  í  -  
c í  s e  i n v e s t i c n i h o  c h o v á n í .  (a) "S lá v a "  
i n v e s t i c n í  a k t i v i t y ;  (b )  z d r z e n l iv o s t  v p o p tá v c e  po i n v e s t i c í c h .

(4 ) P r o c e s  r o z h o d o v á n í  o i n v e s ­
t i  c í  eh .  ( a )  Tuhá c e n t r a l i z a c e j  (b ) c á s te c n á  d e c e n t r a l i z a c e

(5 )  P r o c e s  r o z h o d o v á n í  o b é z n é
v y r  o b é .  (b ) Tuhá c e n t r a l i z a c e ;  (b )  ú p ln á  d e c e n t r a l i z a c e .

(6 )  V n i t r n í  e k o n o m i c k é  s í l y  o m e
z u j í c í  h l a d  p o  i n v e s t i c í c h . ( a )  H e e x is -  
tu j e  zádné v n i t r n í  o m ezen í. T i ,  co p o z a d u j í  in v e s t i c e  a p ro v á d é j
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j e ,  n e p o c i t u j í  f i n á n c a i  r i z i k ó .  R ozpoc tové  om ezení j e  m ékké.
(b )  .V a i t r n í  o n e z e n í e x i s t u j e .  T i ,  kdo p o z a d u jí  nebo r e a l i z u j í  
i n v e s t i c e  s i  j s o u  védom i f in a n c n íh o  r i z i k a .  R ozpoctové om ezení 
j e  t v r d é .

Vyse uvedené v a r i a n ty  (a )  a  (b )  s h r n u j í  a b s t r a k t n í  p r íp a d y . 
2ádny tak o v y  t e o r e t i o k y  c i s t y  p r íp a d  v b i s t o r i i  n e e x i s to v a l .  
P r i j a t e l n o u  a p r o x in a c í  r e a l i t y  se  zdá  b y t n íz e  uvedená p o s lo u p -  
n o s t  u v a z o v á n í.

P r v n í  t v r z e n í .  V l e t e c h  1949 -  1952 odpov ídá  
s i t a a c e  v lla ä a rs k u  p r i b l i z n é  V a r ia n te  ( a ) .

D r u h é  t v r z e n í .  V o b d o b í k ő ié n  re fo rm y  se 
s i tu a o e  u f a k to r ű  (1 )  -  (5 )  p r í b l i z o v a l a  s p í s e  v a r i a n te  (b )  néz 
v a r i a n t e  ( a ) .  Pouze v p r íp a d é  f a k t o r a  (6 )  z ü s t a l a  s i tu a o e  b l íz k o  
v a r i a n ty  ( a ) .

T í e t í  t v r z e n í .  I n v e s t i c n í  n a p é t í  se  o b je v u je  
v obou obd& bích.

Z á v é r  : J e  to  f a k t o r  ( b ) ,  k te r y  musíme p o v azo v a t za  
" p o s t a c u j í c í  p r í c in u "  i n v e s t i c n íh o  n a p é t í .

V yvoj f a k to r ű  (1 )  -  (5 ) má sv ű j vyznam . iiohou m it  z e s i l u j í c í  
nebo  z e e l a b u j í c í  r o l i .  ilohou o v i i v r i t  s tu p e n  in v e s t i c n íh o  n a p é t í  
a  tím  i  v seobecnou  i n t e n z i t u  n e d o s t a tk u .  Avsak pouze s t a v  f a k t o -  
r u  (6 )  ro z h o d u je , zda  i n v e s t i c n í  n a p é t í  se  bude re p ro d u k o v a t c í  
n i k o l i v .

9 .  ÍO  IN V E S T lÍN f  C Y K L U S  V

V p re d c h o z íc h  dvou c á s te c h  b y la  dvé h i s t o r i c k á  
o b d o b í  m aäarske  ekonon iky  s ta v é n a  p r o t i  so b é : l é t a  1949 -  
-  1952 a I960  -  1970 . D oslo  k dlouhodobym  h is to r ic k y m  zménám, 
p H  k te r y c h  obecné ry s y  rű s to v é  p o l i t i k y  (vynuceny  r ű s t  v e r s u s  
m írny  r ű s t )  s t e j n é  ja k o  normy a l i m i ty  t o l e r a n c e ,  p la tn é  v sy s tém u
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f í z e n í  b y ly  m o d if ik o v á n y . Béhem o b d o b í ja k o  o e lk u  v sak  n é k te r é  
ry e y  c e n t r á l n í  h o sp o d á rsk é  p o l i t i k y  z ű s t a ly  zach o v án y .

V t e o r e t i c k é  a n a ly z e  j s o u  d l o u h o d o b é  h  i  β ­
ί ο  r  i  c k é z m é n  y o s t f e  o d d é lovány  od k r á t k o -  
ä o b f  eh c y k l i c k y c h  v y k y v ú ,  k te r é  se  v y s -  
k y t u j í  u v n i t r  daného o b d o b í. System  k o l í s á  kolem  norem  a v rám c i 
l i m i t é  t o l e r a n c e ,  s p e c i f ic k y c h  p ro  dáné o b d o b í. C e n t r á ln í  h o sp o -  
d á fs k á  p o l i t i k a  a c e n t r á l n í  i n v e s t i c n í  p o l i t i k a ,  k t e r á  j e  j e j í  
s o u c á s t í ,  k o l í s a j í ,  a le .p o u z e  o k o lo  t r e n d u ,  c h a r a k t e r i s t i c k é h o  
p ro  c é lé  o b d o b í.

V M aäarsku  se  i n v e s t i S n í  c  y  k  1 u  s  ^  v y sk y - 
t u j e  v  obou a n a ly z o v an y ch  o b d o b íc h . C y k lic k é  vykyvy d o p ro v á z e ly  
p o l i t i k u  vynuceného r ú s t u  v rám c i t r a d ic n íh o  syetém u  f í z e n í
a  c y k lic k é  vykyvy i n v e s t i c  n e p f e s t a l y  a n i  v poreforrnním  o b d o b í, 
a n i  v rá m c i p o r e f o r  -n íh o  sy s tém u  f í z e n í .  To znam ená, ze  c y k lu s  
j e  zpusoben  sk ry ty m i f a k t o r y ,  k t e r é  se  n ezm é n ily  a n i  zménou 
r ú s to v é  p o l i t i k y ,  a n i  re fo rm o u  so u s ta v y  f í z e n í .

V k azd é  s o c i a l i s t i c k é  zem i, v n íz  se  te n to  c y k lic k y  je v  
o b je v u je ,  h r a j í  p f i  fo rm o v án í kazdého  c y k lu  t  a  k  é r o l i  
z v l á s t n í ,  h i s t o r i c k y  v y jím ecn é  p r í c i n y .  P ro to  se  pokusím e p o s -  
k y tn o u t " s ty l i z o v a n y " , a b s t r a k t n í  p o p is  vykyvü .

Ve v z e s tu p n é  f á z i  c y k lu  j s o u  i n v e s t i c e  n a  v z e s tu p u . H a d f i -  
zené o rgány  s c h v á l i l y  zvyseny  p o c e t i n v e s t i e n í c h  p r o j e k té ;  ta k é  
c e n t r á ln é  j e  v ic e  a  v ic e  p r o j e k t é  in i c io v á n o .  Z v y su je  se  p o c e t 
ro z e s ta v é n y c h  p r o j e k t é .  V z estu p n é  f á z e  t r v á ,  dokud te n to  p ro c e s  
nedosahne  " l i m i t u  to le r a n c e "  a  j i n y c h  om ezení r y e h ie  e x p a n z e .1^  
Z v lá s t  d é l e z i t é  j s o u  t f i  ty p y  l i m i t ú  to l e r a n c e .

(1 )  S ta v  ob ch o d n i a  p l a t e b n i  b i l a n c e  v y v o lá v á  obavu . H e- 
e x i s t u j e  zádné p re s n é  p r a v i d lo ,  kde p fe s n é  te n to  l i m i t  to le r a n c e  
l e z í .  15 16

15) V m adarském  ekonomickém ,vyzkumu s t im u lo v a ly  a n a ly z u  in v e s -  
t i e n ih o  c y k lu  Studie Brodyho (19 6 7 , 1969 , 1 9 7 0 ) . Jeh o  mys- 
le n k y  b y l^  d á le  r o z v in u ty  v je h o  nővé k n iz e ,  B rddy (1 9 8 0 ) .
V p o s le d n íc h  l e t e c h  se  to u to  o tázk o u  z a b y v a la  f a d a  a u to r é .  
V y n ik a ji  Studie B au ers  a  S o o se .

16) Pojem  " l i m i t  to le r a n c e "  b y l zaveden  v c á s t i  3 . 2 .  D a ls í  v y s -  
v é t l e n í  bude v k a p i t o l e  1 0 .

120



Kazdému j e  z íe jm é , ze  pouhy f a i t  d e f i c i t u  a  d lu h u  n e v z b u z u je  
obavy za  podm ínky, ze  I z e  p f e d p o k lá d a t ,  ze  n á ro d n í h o s p o d á r s tv i  
bude V budoucnu schopno v y r o b i t  d o d a teő n é  m n o z s tv í n e z b y tn é  
p ro  d luhovou  s lu z b u .  O b tíz e  v z n i k a j í ,  kdyz h o sp o d á rsk é  v e d e n í 
p o v a  z u  j  e objem  d e f i c i t u  a  d lu h u  za  n ebezpeőné p ro  s t a ­
b i l i t u  zemé a  n á ro d n íh o  h o s p o d á r s tv i  a  ro zh o d n e  se  e n e rg ic k y  
z a s á h n o u t .  To j e  známy j e v ;  I z e  ho p o z o ro v a t ve v lá d n íc h  k r u -  
z ío h  v äech  zem í, kde má z a h r a n ic n í  obohod d ú le z i to u  r o l i .
A j e s t i i z e  se  z d á , ze  j e  n e z b y tn y  tv rd y  z á s a h , n e j z f e jm é j s í  
o b l a s t í  budou i n v e s t i c e ,  k t e r é  zejm éna p ro s t f e d n io tv ím  dovozu 
s t r o j ü  m a jí vyzna.ir.ny v l i v  n a  p l a t e b n i  b i l a n o i .  P ro to  kdyz p fe d -  
s t a v i t e l é  h o sp o d á rsk é  p o l i t i k y  m a j í  p o c i t ,  ze  " j e  n éco  sp a tn é h o
V z a h ra n ic n é  obchodn í s i t u a c i " ,  j e j i c h  p r v n í  x e a k c í  bude omeze- 

17 ín i  i n v e s t i o ,

(2 )  I n v e s t i c n í  p r o j e k ty  " s o u té z í " s  o e o b n í s p o tre b o u  o z d ro -  
j e .  P rim o j e  to  v id é t  v  n é k te r y c h  o b la s te c h :  n a p r ík la d  s ta v e b -  
n i c t v í  műze p re tá h n o u t  p ra c o v n í s í l u  ze s lu z e b ;v  j i n y c h  o b la s te c h  
t a t o  " s o u té z "  j e  n ep fím á  a  u p la tn u je  s e  p íe d e v s ím  p r o s t f e d n io tv ím  
z a h ra n ic n íh o  obchodu . E r i s t ű j e  f a d a  zem édélskych  p ro d u k tü , k te r é  
by o b y v a te ls tv o  k o u p i lo ,  a l e  ty  j s o u  p ro d e jn é  ta k é  p ro s t f e d n io tv ím  
z a h ra n ic n íh o  obchodu . J e s t l i z e  r o s t é  e x p o r t  n a  ú k o r dodávek p ro  
v n i t f n í  t r h ,  d o d a teő n é  d e v iz y  mohou b y t  vydány n a  dovoz s t r o j ü .  
O pét n e e x i s tu j e  zádné ja s n é  p r a v i d lo ,  kde l e z í  l i m i t  to l e r a n c e .  
Z á le z í  n a  m om en tá ln í s o c i á ln é  p o l i t i c k é  s i t u a c i ,  zda tempo r ű s tu  
s p o t íe b y  o b y v a te ls tv a  j e  u s p o k o jiv é  a  kdy z a c ín á  b y t  n e d o s t a c u j í c í . 
A j e s t l i z e  e x i s t u j e  n e s p o k o je n o s t ,  v k te ré m  momentu z a c ín á  o h ro -
z o v a t s t a b i l i t u  sy s té m u . J e  h is to r ic k y m  fa k te m , ze nepoko j műze

18}b y t ta k  v e lk y ,  ze n u t í  v e d e n í ke zméné h o sp o d á rsk é  p o l i t i k y  . 17

17) T oto b y lo  ve lm i d o b fe  i lu s t r o v á n o  ve s t a t i  G ács-L ackó (1973 , 
1974) o c h o v án í p lá n o v a c ú . V rá tím e  se  k tom uto tém atu  v k a -  
p i t o l e  2 1 .

16) T en to  j e v  j e  zd ű razn én  ve s t u d i i  O liv e ry  ( I9 6 0 )  o c y k lic k y c h  
vykyvech v s o c i a l i s t i c k é  ekonom ice. P í s e :  " . . .  t a t o  obecná 
s o c i á l n í  n e s p o k o je n o s t  v y s ta v u je  p lá n o v a c í  o rgány  zvysenému 
t l a k u ,  k te r y  s i  v y n u t í  zmény v j e j i c h  a lo k a c n ic h  k r i t é r i í c h . "
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V tak o v y ch  p r íp a d e c h  se  r e s t r i k c e  i n v e s t i o  o p é t zdé b y t n e j p r i -  
j a t e i n é j é í m  re s e n ím , n e b o t d o v o lu je  aby d e v iz y  u s e t r e n é  n a  do- 
vozu 3 t r o jú  b y ly  p o u z i ty  p ro  s p o t r e b n í  z b o z í ,  b e z p ro s tre d n é  zvy - 
s u j í c í  z iv o t n í  ú ro v e n .

(3 )  <Jak b y lo  v y s v é t le n o  vyse  v t é t o  k a p i t o l e ,  fy z io k á  r e a l i -  
zace  in v e s t i o  t r v a l e  n a r á z í  na  oraezení ve z d ro jx c h  a  ú zk é  m is ta .  
Kdyz r o s t e  i n v e s t i c n í  n a p é tx ,  ty to  je v y  n a r ű s ta jx  j e s t é  r y c h l e j i .  
O b jev u je  se  s t a l e  v ic e  a  v ic e  s t í z n o s t x  n a  n e d o s ta tk o v o s t ,  n e -  
cekané p re k á z k y , p o ru ch y , opakované k o rek ce  p lá n ü  a  z p o z d é n í.
T i ,  oo p o z a d o v a li  v ic e  in v e s t i o  te p r v e  v ö e ra ,  j s o u  dnes ro z h o r -  
c e n i  p ro  m n o z s tv í i r i k c í  p r i  r e a l i z a c i .  O pét neműze b y t dáno 
zádné p re s n é  p r a v id lo ,  kde l e z í  l i m i t  to l e r a n c e .  V kazdém p r í p a -  
dé tak o v é  n e s p o k o je n o s t  műze d o sáh n o u t bodu , k te r y  h o sp o d á rsk é  
v e d e n í c í t í  ja k o  n e p r e k r o c i t e ln y .

V sechny t r i  t o l e r a n ö n í  lim x ty  p r e d s ta v u jx  s o o i á ln í  m e z  
p r x j a t e l n o s t i .  P o l i tx c k é  v e d e n í ,  uzsx  v e re jn é  m ine— 
n i  h o sp o d á rsk y ch  vedoucxch  nebo s í r o k é  v e r e jn é  m ínénx o b y v a te l -  
s t v a ,  t i  v sx o b n i p o c i t u jx ,  ze n e lz e  p r i jm o u t ja k é k o l iv  p o r t ts e n í 
té c h to  l i m i t i .

Dokonoe i  kdyz ekonom ika dosáhne jed n o h o  z té c h to  t r í  vvse 
uvedenyoh l i m i t ú  to l e r a n c e ,  j e  m ozné, ze " s e  n á h le  z a tá h n e  za 
b rz d u " . (Eékdy ekonom ika dosáhne dvou c i  dokonoe v se c h  t r í  l im l tű  
to le r a n c e  s o u c a s n é .)  O bvykle to  n é n i  z á l e z i t o s t  o b e z re tn é h o  p r i -
o rz d é n í ,  a le  t o ,  cemu r i d i c i  r í k a j í  "d u p n o u t n a  b rz d y " . E é k o lik

19)i n v e s t i o  j e  z a s ta v e n o  , o s ta tn x  p o a s ta tn e  zpom aleny . k  j i n e ,  
k te r é  mély b y t z a h á je n y , z a h á je n y  n e js o u .  R ocn í i n v e s t i ő n í  ú k o ly  
p ro  p r í s t í  obdob í js o u  s ta n o v e n y  o b e z re tn é .  C elkovy objem  in v e s ­
t i ő n í  v y s ta v b y  vzdy n e k le s á ,  a l e  je h o  r ú s t  s e  znacné zpom aly .

To t r v á  po u r ö í to u  dobu . Pomalu j e  v sak  sok -  k te r y  b y l p re d -  
tím  v y v o lán  p rek ro cen ím  l i m i t ú  to le r a n c e  -  p rek o n án .

19) P l a t í  to  j e n  d o ő a s n i .  P ré c e  budou p r in e jh o rá ím  p o k ra c o v a t 
o p é t béhem v z e s tu p n é  f á z e  p rx s tx h o  c y k lu .
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S oucasné  se  o b je v u j í  opacné s i g n á ly .  H ospodárské  o rg a n iz a o e  vy- 
r á b é j í c í  i n v e s t i e n í  s t a t k y  a s lu z b y  z a c í n a j í  m i t  obavy . N én i to  
ja k o  kdyby b y ly  p o s ta v e n y  p re d  s k u te c n é  od b y to v é  o b t í z e ,  k te r é  
j s o u  o b v y k lé  v  p o p távkové  omezené ekonom ice . M a jí v sak  s t a r o s t t í ,  
ze  objem  n e v y r íz e n y c h  o b jed n áv e k  se  znacné s n í z i l ,  a  " f ro n ta *  
abnorm álné  z k r á t i l a .  Nemohou s i  t o l i k  v y b í r a t  m ezi p o te n c iál-m-irm 
o d b é r a t e l i  ja k o  j i n d y .  S í r i  se  n á z o r ,  ze  p lá n y  I z e  "snadno  s p l n i t " ,  
ze j s o u  m ékké. E x i s t u j í  znacné  v o l n o s t i .  B ylo  by t r e b a  i n v e s t i c -  
n i  s f é r u  v ic e  zm ácknout .  T ento  z e s i l u j i c i  o p t im is t ic k y  dns& 
se  s t á v á  s iln y m  f a k t o r é n  a  novym im pulsem  i n v e s t i e n í  a k t i v i t y .  
C yk lus znovu s t a r t u j e .

Dynamika i n v e s t i e n í  p o l i t i k y  se  v y z n a c u je  znaky  dvou reaw 
d í ln y e h  m odelú m eohanism u r í z e n í :  Znaky r í z e n í  p o d le  η  ο τ  s m. 
anebo  r í z e n í  p o d le  l i n i t i  t o l e r a n c e .  C e n trm  
m éní svou p o l i t i k u  p o d le  to h o , zda  s i t u a c e  v in v e s t i e n ím  se k to rts  
se  p o d s ta tn é  o d c h y lu je  od normy nebo zda  d o sa h u je  l i m i ty  tcűLeran- 
e e .  S ig n á ly  n e js o u  p re n á se n y  (n a  r o z d í l  od o y k lu  v k a p i t e l i s t i c ~  
ke ekonom ice) ey k lic k y m i vykyvy e e n , a l e  z c á s t i  rűznym i s i a t i s -  
tic k y m i " k v a n t i t a t i v n ím i"  s i g n á ly  ja k o  j s o u  ú d a je  o o s o ta á  s p o -  
t r e b é , z a h ra n ie n ím  z a d lu z e n í  nebo n a  p re h le d u  n e v y r íz e n y c h  ® b jed - 
n áv ek ; z ő á s t i  ja k o  " h l a s i t é "  s ig n á ly  -  v a ro v á n í a  s t í z n o s t í  
obd rzen é  od h o sp o d á rsk y ch  v e d o u o íe h  nebo od o b y v a te l s tv a .

N e n a d á lo s t z á sah ú  a s í r e  vykyvü m ezi dvéma p r iz p ű so b e n ím i 
( " d u p n u t ín a  b rzd y "  a  " s lá p n o u t  n a  p ly n " )  v y t v é r e j í  system  vvky— 
v ü . J e  to  j e v  d o b re  známy z t e o r i e  r í z e n í .

Z a c a l i  jsm e s v o j i  d i s k u s i  o in v e s t i e n ím  o y k lu  s o u s tre d é n ím  
p o z o rn o s t i  na  s e k u l á r n í  zmény v s o c i a l i s t i c k é  ekonom ice a  na 
zmény v norm áln ím  s ta v u  -  p rűm éru  o y k lic k é h o  pohybu -  ja k o  v y s le d -  
ku té c h to  zmén. N yní uzavrem e n á s  v y k la d  u r c i t o u  d i s k u s i .  T e n to -  
k r á t  se  nebudeme z a b y v a t n é k o l ik a  v e rse m i z á ró jő v e  omezeného 
sy s tém u  a  p o stav ím e  p r o t i  sobé  " ő i s ty "  p r íp a d  z d ro jo v é  omezeného 
sy s tém u  a " ő i s ty "  p r íp a d  p o p távkové  om ezeného sy s tém u . A ek o liv  
jd e  o a b s t r a k t n í  s r o v n á n í ,  m ohla by k a p i t a l i s t i c k á  ekonomika

20) T ato  f á z e  j e  p ro  konec p a d e s á ty e h  l e t  i l u s t r o v á n a  ve s t u d i i  
ü n g v á rs z k i (1 9 7 6 ) . P r í l i s  omezená i n v e s t i e n í  a k t i é i b a  m usí 
b y t je d n o u  o p é t z v y se n a . ’J n g v á r s z k i  p í s e :  "Po c é lé  o b d o b í_ 
b y lo  opakované zdűraziíovanym  c íle m  o b n o v it  d r i v é j s í  ’n o r m s ln í ’ 
m íru  in v e s to v á n í  . . .  C í l  i n v e s t i e n í  p o l i t i k y  o b n o v it d r i v é j s í  
m íru , a e k o l iv  n e b y la  p re s n é  d e f in o v á n a , b y l p o u z ív á n , zdá s e ,
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koncé d e v a te n á c té h o  a  p rv n í  t r e t i n y  d v acá téh o  s t o l e t í  p r e d s ta -  
v o v a t p o p tévkové  omezeny sy s tém  a  s o c i a l i e t i c k á  ekonom ika fu n g u - 
j  í c í  V t r a d ic n ím  sys tém u  r í z e n í  by m ohla p r e d s ta v o v a t  z d ro jo v é  
omezeny sy s té m .

E x is tu je  f a d a  d ű le z i ty c h  r o z d í lü  m ozi cy k lic k y m i vykyvy 
obou sy s tém ü . üLotivace ú c a s tn ík ü  j s o u  r o z d í ln é ,  s ig n á ly  a me­
chan ism us r í z e n í  j  sou  r o z d í ln é ,  ú lo h a  s t á t u  a  ro v n é z  s o c i á l n í  
f a k to r y  j s o u  r o z d í l n é .  V sechny ty t o  f a k to r y  s t o j í  vné n a s í  
so u casn é  a n a ly z y ; zabyváme se  pouze jed n ím  fa k to re m , k o n k ré tn é  
zda js o u  c h a r a k t e r i s t i c k é  r o z d í ly  v n o n a á ln í  ho d n o té  in d ik a to r ű  
n e d o s ta tk o v o s t i  a  v o l n o s t i .

Za n o rm á ln íc h  podm ínek k la s ic k é h o ,  p o p távkové  omezeného 
systém u  j e  znacny  objem  m o b i l iz o v a te ln y c h  v o l n o s t í ,  ja k o  j e  
z a m é s tn a te ln é  i  kdyz docasné  nezam éstn an á  p ra c o v n í s í l a ,  n e -  
v y u z ity  f i x á i  kap i '1 .  T yto  v o ln o s t i  j s o u  m o b i l iz o v a te ln é  p rév é  
p r o t o ,  ze  k o m p lem en tá ra í in p u ty  js o u  d o s tu p n é . Je v  n e d o s ta tk o ­
v o s t i  e x i s t u j e ,  a l e  j e n  s p o r a d ic k y .

C y k lick é  vykyvy kolem  n o rm á ln íh o  s ta v u

G ráf 9 .2

I n t e n z i t a
n e d o s t a t ­
k o v o s t i Z d ro jo v é  omezená 

ekonom ika

CN. P op tévkové  omezená 
ekonom ika

M o b iliz o v a te ln é
v o ln o s t

p o k ra c o v é n í poznámky:
vedoucím i o rgány  ja k o  axiom , k te r y  n e v y z a d u je  íá d n o u  v e r i f i k a c i .  
íá d n é  sk u te é n é  zduvodnén í nem usí b y t h le d á n o , p ro c  p rév é  ’ d f í v é j -  
s í  m ira ’ by m éla  b y t p o v a ío v án a  za  ’n o rm áln í*  " ,
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K a r i t a l i s t i c k y  c y k lu s  s e  pohybu je  k o l e m  t o h o t o  
n o r m á l n í h o  s t a v u .  Dokonce i  n a  v rc h o lu  v z e s tu p -  
n á  f é z e  pom érné z f íd k a  dosáhne m ezí hm otnych z d ro jü  a v s e d le  
c y k lu  n a r ű s t a j í  v o ln o s t i  n e s m ím é .

N orm áln í s t a v  t r a d i c n í  z d ro jo v é  omezené ekonom iky j e  z c e la  
o d l i s n y .  Skonom ika má v e l i c e  m álo  m o b i l iz o v a te ln y o h  v o ln o s t i  
a  e x i s t u j e  zn acn á  n e d o s ta tk o v o s t .  C yk lus p ro b íh á  k o l e m  
t o h o t o  n o r m á l n í h o  s t a v u .  l i o b i l iz o v a t e ln é  
v o ln o s t i  j s o u  z f íd k a  i  v n e jn -iz s ím  bódé s e s tu p n é  f á z e ;  béhem 
z v y s u j í c í c h  s e  p r í r ű s t k ú  p rodukoe  j e  ő a s to  dosazeno  om ezení 
na  s t r a n é  z d r o jü .  Ka v rc h o lu  c y k lu  se  t a t o  om ezení s t á v a j í  n e j -  
d ü l e z i t é j s í m i .  N e d o s ta tk o v o s t j e  znacná  i  v n e jn iz s ím  bódé 
c y k lu , a l e  v je h o  n e jv y s s ím  bódé j e  v f á d é  o d v é tv í  ekonomiky 
tém éf neú n o sn é  v y so k á .

R o z d íly  m ezi c y k ly  ja k  b y ly  z h ru b a  n a c r tn u ty  z o b ra z u je  
g r á f  9 .2 .  Jeh o  s t r u k t ú r a  j e  shodná  se  s t r u k tu r o u  podanou v  k a -  
p i t o l e  8 a  p ro to  n e v y z a d u je  p o d ro b n é js í  v y s v é t l e n í .  Zde js o u  
ta k é  v e k to r y  in d i k á to r u  n e d o s t a tk o v o s t i  a  m o b iliz o v a te ln y o h  
v o ln o s t i  r e p re z e n to v á n y  s k a lá re m . Dva body l e z í c í  d a le k o  od s e b e ,  
p f e d s t a v u j í  n o rm á ln í s ta v  z d ro jo v é  omezené ekonom iky a p o p tá v k o -  
vé omezené ekonom iky. C yk lu s p ro b íh á  kolem  té c h to  b odű .
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K A P I T O L A  ΙΟ

IN V E S T O R  : D L O U H O D O B É  p S iZ P Ö S O B E N I '

Ι Ο .  1 ÚVO D

T ato  k a p i t o l a  n é n i  p o j a t a  ja k o  s a m o s ta tn á  S á s t ,  n yb rz  ja k o  
p o k ra c o v á n í p r e d c h o z í ,  kde b y l  an a ly z o v á n  p red ev s ím  i  n  s  t  i  -  
t u c i o n á l n í  r é m é é  a  m o t i v a c e  ro zhodo— 
v a te l ű ,  za tím eo  jsm e s i  n e v s ím a l i ,  co b y lo  sku tecnym  o b s  a  -  
h  e m t é c h to  ro z h o d n u t i :  ja k é  i n v e s t i S n i  p r o j e k ty  js o u  v y b ré -  
ny z ra d y  n áv rh ű  a  ja k  j s o u  i n v e s t i c n i  z d ro je  a lo k o v á n y . Odpoveä 
n a  ty to  o tá z k y  bude podána n y n i .

Od p o c á tk u  m usí b y t  ja s n o ,  z e  odpoveä nebude z d a le k a  k o m p le t-  
n £ . P re s a h o v a lo  by ro z s a h  t é t o  k n ih y , p o d a t d e t a i l n í  a  d ű k lad n é  
v y s v é t l e n í  p é t i l e t y c h  e i  p a t n á c t i  az d v a c e t i l e t y c h  p lá n ű  s o o ia -  
l i s t i c k y c h  z e m í ^ . P o z d é ji  vyberem e a r b i t r é r n é  dva nebo t r i  p ro -  
blém y z ohromné ra d y  o tá z e k ,  a  to  p rob lém y té s n é  sv ázan é  s h la v -  
nim  tém atem  k n ih y .

"L eitm o tivem " k n ih y  j e  v y s v é t l e n í  " k v a n t i t a t i v -  
n í o h "  p i i z p ü s o b o v a c í c h  p r o c e s á ,  k te r é  
se  V ekonom ice p r o s a z u j i .  P o té ,  co v k a p i to lá c h  2 . az 8 .  b y ly  
d isk u to v á n y  o k am zité  a  k rá tk o d o b é  vzájem né p r iz p ű s o b o v a c i p ro c e -  
c e sy  ve v y robé  a  s p o t r e b é ,  v p r o d e j i  a  n á k u p e c h ,n y n í p f i c h á z í  
n a  rad u  d l o u h o d o b é  p r i z p ű s o b e n i  .R o z d é le n í 
in v e s t i o  m ezi o d v é tv £ ,o b la s t i  a  a l t e r n a t i v n í p ro je k ty  n á l e í í  m ezi 1

1 ) Pokud jd e  o l i t e r a t u r u  o p lá n o v á n i v iz  poznámku 6 v 1 .  k a p i t o l e .
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n e j d ű l e z i t é j s í  p rv k y  to h o to  p r iz p ü s o b e n í  .

P lá n o v á n i j e  p r iz p ü s o b e n í  -  av sak  ne jenom  p r i z p ü s o b e n í . J e -  
ho fu n k ce  n e j sou omezeny na  k o o rd in a c i  rü z n y c h  p r o c e s ü .P ro to  se  
i  my d á le  zamérím e n a  ú lo h u  p lá n o v á n i .  A le v t é t o  s o u v i s l o s t i  to  
nebude m e to d o ló g ia  k o o rd in a c e .k te r o u  budeme z k o u m a t,a le  z á k la d -  
n í  o tá z k y  p r a v i d e l n o s t i  v c h o v á n í ,  a t o z  
toho  d ü v odu ,ze  p lá n o v á n i chápeme ja k o  z v l á s t n í  r í d í c í  m ech an is­
mus, v nemz u r c i t é  im p u lsy  a  s ig n á ly  d á v a j í  v z n ik n o u t u rc ity m  

reak c ím .A  my se  budeme s n a z i t  po rozum ét n é k o l ik a  z té c h to  p r a ­
v i d e l n o s t i .

Jinym  " le itm o tiv e m "  k n ih y  -  a  to  n e j d ű l e z i t é j s í  -  j e  n e d o s -  
t a t k o v o s t .  J e  p r i r o z e n é ,  ze  ze s i ro k é h o  s p e k t r a  p rob lém ű a l o -  
kace  i n v e s t i c  bychom m é li v y b ra t  o tá z k y , k t e r é  j s o u  -  ja k o  p r í -  
c in a ,  c i  d ű s le d e k , c i  doprovodny j e v  -  ú zce  sv ázán y  s n e d o s t a t -  
k o v o s t í .

Jedn ím  z n e j d ü l e z i t é j s í c h  prvkú  d louhodobé a d a p ta c e  j e  p r i z -  
p ű so b e n í dom ácí ekonomiky ocekávané s i t u a c i  ve v n é js ím  s v é t é .
My se  a l e  nebudeme zab y v a t tím to  problém em , s t e j n é  ja k o  v o s t a t -  
n íc h  c á s te c h  k n ih y , a l e  pouze n a  to to  se  odvolém e na jednom  c i  
dvou m ís te c h .

V é ts in a  k a p i t o ly  se  zabyvá  takovym i je v y ,  k t e r é  j s o u  p r í to m -  
ny j a k  v t r a d i c n í ,  ta k  i  v p o re fo rm n í s o u s ta v é  r í z e n í  s o c i a l i s -  
t i c k é  ekonom iky.

J e s t l i z e  v dáné o tá z c e  m ezi té rn ito  dvéma so u s ta v a m i r í z e n í  
e x i s t u j í  n é k te r é  r o z d í l y ,  k t e r é  budeme a n a ly z o v a t ,  v y s lo v n é  na  
to  u p o zo rn ím e .

2 ) P r i  t é t o  p r í l e z i t o s t i  j e  t r e b a u c i n i t  m e to d o lo g ick o u  poznámku.
V M adarsku se  v y p ra c o v á n í ro c n íh o  p lá n u ^ o z n a c u je  z a  " k rá tk o d o -  
bé" p l á n o v á n i ,p é t i l e t y  p lá n  za  " s tre d n é d o b y "  a p a tn á c t i - d v a c e -  
t i l e t y  p lá n  za  "d louhodoby".V e  své  k n iz e  neuzívám  pojmu " s t r e d ­
nédoby" .Pokud jd e  o r o z l i s e n í  " k r á tk o  -  a  s tre d n é d o b é h o "  p lá n u , 
po u z ijem e  p rax e  m ik ro ek o n o m ie .R ó zd íl n é n i  z a lo z e n  a n i  ta k  na  k a -  
le n d á r n í  d é lc e  o b d o b í ,a le  -  p r in e jm e n s ím  n a  s t r a n é  n ab íd k y  -  z e j -  
ména n a  p ? e d p o k la d u ,k te ry  se  ty k á  z á k la d n íc h  fo n d ú ."K rá tk o d o b y "  
znamená , ze  se  zabyváme p ro c e s y  p r i  d a  n  y eh  z á k la d n íc h  
fo n d e c h , "d louhodoby” z a h rn u je  z m é n  y v z á so b é  z á k la d n íc h  
fo n d ű . "D louhodobé" p r iz p ü s o b e n í j e  v y sv e tlo v á n o  v s o u v i s l o s t i  
s b e z p ro s t íe d n é  p r e d c h á z e j íc ím i in v e s t i c e m i .
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ΙΟ. 2 ROZDÉLOVÁNf PODLE NEMÉNNÍCH PROPORCl'

( VÍCHOZl' BOD )

V rá tím e  s e  k ő á s t i  9 .7 ,  kde jsm e r o z e b i r a l i ,  ja k  -  v t r a d i c -  
n í  s o u s ta v é  f í z e n í  s o c i a l i s t i c k é  ekonom iky -  r o z d é lo v a te l  n a  á t f e d ­
n i  ú ro v n i ,  n a  p r í k l a d  m i n i s t e r s tv o  r o z d é lu je  i n v e s t i ő n í  l i m i t y  
m ezi z a d a te le  na  n i z s í  ú r o v n i ,  ja k o  j s o u . r í d í c í  o rgány  oború  
( v e r t i k é l n í  v z ta h  m ezi 3 .  a  2 .  ú ro v n i)  nebo n e jv y s s í  r o z d e lo v a ­
t e l ,  p lá n o v a c í kom ise , m ezi z a d a t e le  na  á t f e d n i  ú ro v n i ( v e r t i ­
k á ln í  v z ta h  m ezi 4 .  a  3 .  ú r o v n i ) .  B yly an a ly z o v án y  f a k to r y  v ed o u - 
c í  k in v e s tié n ím u  n a p é t í  na  s t f e d n i  a  n e jv y s s í  ú r o v n i .  S oucasné  
b y ly  o b ja sn én y  s ig n á ly  a  k r i t é r i a  s l o u z í c í  ja k o  z á k la d n a  p ro  
l i m i ty  ro z d é lo v a n é  m ezi z a d a t e l e .

V ychodiskem  j e  ve lm i jed noduohé  p ra v id lo  od oka: k a  z d y 
z a d a t e l  b y  m é l  d o s t a t  s t e j n y  p o -  
d í l  n a  o b j e m u ,  j  a  k y o b d r z e l  v p f e d -  
ch  o z í  eb  1 e t  e eh . Takové p r a v id lo  by n e b y lo  mozno a p l i -  
k o v a t v p r a x i  n a  n e j n i z s í  ú ro v n i  ro z d é lo v á n í  vzhledem  k n e d é l i t e l -  
n o s t i  in v e s t i c n í c h  p r o j e k tú .  Za p rv é  objem ro z e s ta v é n y c h  in v e s ­
t i o  v o rg a n iz a o i  A a B m usí b y t dokoncen a te p r v e  p o té  j e  na  fá d é  
o rg a n iz a c e  C. Cím v é t s í  j e  ta k o v á  je d n o tk a  -  o b o r , p o d o d v é tv í 
nebo sk u p in a  obo rú  p o d r íz e n y c h  m i n i s t e r s tv u  -  tim  s p í s e  j e  m oiné 
r o z d é lo v a t  i n v e s t i c n í  l i m i ty  v neménnych p ro p o r c íe h .

H la v n í p f i t a z l i v o s t  p r a v i d l a  neménnych p o d ílú  j e  je h o  vyhod- 
n o a t a  je d n o d u c h o s t.  O bsahu je  t r v a l e  se  o p a k u j í c í  zvykové ro z d é lo ­
v á n í ,  k te r é  se  kazd á  o rg a n iz a c e  s n a z í  u r c i t  je d n o d u se  od o k a .
J a k  r o z d e l o v a t e l ,  ta k  z a d a t e l  se  o d v o lé v a j i  n a  s t a t u s  
q u o .  Je h o  n e b e z p e é i l e z í  v p o d s t a té :  f i x u j e  p ro p o rc e  a  tím  
zv y su je  f  r  i  k c e d louhodobého  p r iz p ú so b o v á n í·3 ' .

3 )  V t é t o  s o u v i s l o s t i  pfipom ínám e c á s t  8 .6 ,  v n íz  jsm e d is k u to v a -  
l i  na  a b s t r a k t n í  ú ro v n i n e p ru z n o s t a zp o z d é n í v p f iz p ű s o b e n í  
ja k o  je d e n  z d ú le z i ty e h  p ro je v ú  f r i k c í .
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B ylo j i z  zd íiraznéno  v p re d c h o z í k a p i t o l e ,  j a k  o b tíz n é  j e  v t l a c i t  
n e p lá n o v a n é , pozdé d o s lé  i n v e s t i e n í  pozadavky  do j i z  je d n o u  r o z -  
d é len y c h  in v e s t i c n í c h  l i m i t ü .  Avsak p rob lém  v z n ik á  j i z  p re d  
t ím . N én i snadné p ro  z a d a t e l e ,  aby u s p é l  v z í s k á n í  v é ts íh o  p o d í-  
lu  néz  j e  o b v y k ly . A dokonce i  kdyz u s p é je  a  p re s v é d c í  r o z d é lo -  
v a t e l s  o o p rá v n é n o s ti  z v y s e n í svého p o d í lu ,  r o z d é lo v a te l  bude 
m uset b y t v e lm i e n e rg ic k y  ve svém je d n á n í  s o s t a tn ím i  z a d a t e l i ,  
k t e r í  budou o d p o ro v a t vzhledem  ke svym "vydobytym  právűm ".

V ü a ä a r s k u , v  p o re fo rm n í s o u s ta v é  r í z e n í ,  s t r e d n í  a  n e j -  
n i z s í  r í d í c í  o rgány  -  ja k  b y lo  re c e n o  v c á s t i  9 .8  -  n e d o s t á v a j í  
i n v e s t i e n í  l i m i t y ,  k t e r é  by m ély r o z d é l i t  d o lű  po r í d í c í  v e r t i -  
k é l e .  Avsak n á ro d o h o sp o d á rsk y  p lá n  o b sa h u j e i n v e s t i e n í  c í l e  
v d o s ta te ő n é  m ire  p o d ro b n o s t í ,  aby o v l i v n i l  p ro p o rc e  in v e s t i o  
a r o z d é l e n í  in v e s t iő n íh o  u v é ru  i  s t á t n í e h  d o ta c í  m ezi o d v é tv í  
a  p o d o d v é tv í .

Uűze b y t em p ir ic k y  te s to v á n o ,  j a k  d a le c e  ten d en e e  k "zam rz- 
n u t í "  s t a t u  q u o ,  t j . k  f i x o v á n í  d r í v é j s í c h  p ro p o r c í
V ro z d é lo v á n í  in v e s t i c n í c h  l i m i t ű  p r e v a z u j í  v rű zn y ch  o b d o b ích  
a rü z n y c h  o b la s te c h .

A lokace  in v e s t i c  j e  ro z h o d o v a c í p ro c e s  o n é k o lik a  k r o c í c h .  
Kdybychom ho fo rm u lo v a l i  ja k o  a lg o r i tm u s ,  pák a p l i k a c i  p r in c ip u  
" K a z d é m u  p o d l e  j  e  h  o d r í v é j s í h o  
p o d í l u "  byehom m o h li p o v azo v a t za  p r v n í  k r o k .
V d a l s í c h  k ro c íc h  by b y lo  ro z h o d n u to , kde a  do ja k é  m íry  budou 
u c in é n y  vy jím ky z p r a v i d l a .  N e jv y z n a rm é js í f a k t o r ,  k te r y  müze 
v é s t  k odohylkám  od o bvyk lych  p o d í lu ,  j e  zd a  s i  r o z d é lo v a te l  
uvédom í, ze nékde e x i s t u j í  o b t í z e .  B odívejm e se  
p ro to  p o d ro b n é j i  na  te n to  j e v .

ÍO . 3 VÍBÉR ZALo 2 eNY NA SIONÁLECH NEDOSTATKOVOSTI

Jedn ím  z n e j d ü l e z i t é j s i c h  s ig n á lü ,  o v l i v n u j í c íc h  ro z d é lo v á n í  
i n v e s t i c  a  je b o  odchy lky  od obvyk lych  p r o p o r c í  j e  in ío rm a c e  o n e -  
d o s t a tk o v o s t i .
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Nékdy j e  z ís k á n  p r e d b é z n y  s i g n á l :  zacnéme (nebo 
V p í íp a d é ,  ze  e x i s t u j e ,  r o z s i ím e )  v y robu  u r e i té h o  p ro d u k tu , 
j i n a k  ho bude n e d o s ta te k .  Z práva  p re d p o k lá d á  z v l á s t n í  d iira z , 
j e B t l i z e  n e d o s ta te k  v tóm momentu j i é  e x i s t u j e .  Cím v é t s í  j e  
n e d o s ta te k ,  tím  v é t á í  j e  n a d é je ,  ze n áv rh  bude p r i j a t .  I n v e s -  
t i c n í  ro z h o d o v á n í n é n i  jednom  opozdénou r e a k o í  n a  s i g n á l :  
í 'r o n ta  se  m im orádné p r o d l o u é i l a ,  z á so b n ík  n e sp ln é n y c h  o b je d n á -  
vek se  n a p l n i l ,  p r í l i é  é a s to  s e  o b je v u j i  s t í z n o s t i  ze  s t r a n y  
u í i v a t e l e ^ .

V n é k te r y c h  p f íp a d e c h  j e  v y sk y t n e d o s ta tk u  sp o je n  s p r o b lé -  
my o k te r y c h  jsm e p o je d n é v a l i  v é á s t i  9 .3 .  Z á k la d n í in v e s t i o e  
b y la  p ro v ed en a  a  n y n í se  d o s t a v í  s ig n á ly  n e d o s t a tk o v o s t i ,  ta k z e  
k o m p lem en tárn í i n v e s t i o e  m usí b y t  ro v n éz  r e a l iz o v á n a .  In v e s -  
t i c e  műze v y t v o r i t  k a p a o itu  p ro  vyrobu  u r e i té h o  f i n á ln í h o  p ro ­
d u k tu  a  s ig n á ly  ne í s t a t k o v o s t i  povzbud i vyvo j " p f e d c h á z e j í c í -  
ho o d v é tv í" ,,  k t e r é  z p raco v év á  m a t e r i á l  a  s o u c á s t i  n e z b y tn é  
pro  f i n á l n í  p ro d u k t .

E o zh o d n u ti se  v  mnoha p f íp a d e c h  v z ta h u je  k d ile m a tu  "d o - 
m áoí p rodukoe v e r s u s  im p o r t" .  P ro d u k t , k te r y  j e  n e d o s ta tk o v y , 
múzeme z í s k a t  zavedením  nebo ro z s í r e n ím  domáoi vyroby  a  nebo 
p ro s tfe d m lc tv ím  dovozu . O b ja sn é n í té c h to  s p e c i á ln ío h  problém fi 
ro zh o d o v án í j í z  v sak  p f e k r a c u je  zam éfen í t é t o  k n ih y .

S ig n á ly  n e d o s ta tk ű  o v l iv n í  n e je n  p o z n á n í,  k te r é  p ro d u k ty  
by se  m ély v y r á b é t ,  a l e  ta k é  kom binac i in p u tű ,  t z n .  v ybér 
te c h n o lo g ie .  P ro s a z u je  se  zména smérem k te c h n o lo g i i  méné n á ro c -  
né n a  p ra o o v n í s í l u ,  n e b o t h o s p o d á r é t í  v e d o u c í s t á l e  v ic e  p o c i -  
t u j í  n e d o s ta te k  p ra c o v n íc h  s i l .  4

4) ő lá n e k  S ácse  (1976) i l u s t r u j e  na  p f ík la d u  p rüm yslu  s ta v e b -  
n íc h  hm ot, i s  s c h v á le n í  in v e s t i o e  té s n é  s l e d u je  s ig n á ly  
n e d o s t a tk o v o s t i .  J e s t l i z e  n e d o s ta tk o v o s t  v z r ü s t á ,  j e  r e a k o í  
s t é d r e j s i  a lo k a o e  i n v e s t i o .
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J a k  n a  s t r a n i  o u tp u tú , ta k  i  in p u tű ,  " k v a n t i t a t i v n í "  s ig n á ly  
t y k a j í c í  s e  n e d o s ta tk o v o s t i  a  b u d o u c íe h  pozadavkü  j s o u  ú c in n é j s í  
néz v y p o ce t ekonom ické e f e k t i v n o s t i  a  k a lk u la c e  r i z i k a  za  pomoci 
cen^ ̂ .

ÍO. 4 ÖVODNl'PÍSíkLAD s SOClÁLNl' NÁKLADY JAKO FUNKCE 

VYUflTl'

S ig n á ly  n e d o s t a tk o v o s t i ,  k t e r é  b y ly  d is k u to v á n y  v k a p i to lá c h  ' 
2 -8  a  v  c á s t i  1 0 ,3  js o u  z a lo z e n y  n a  s p o t r e b i t e lo v é  (o d b é r a te lo v é )  
z j i s t é n i :  neműze d o sáh n o u t svého  s p o tre b n ih o  (o d b é r a te ls k é h o )  
zám éru . N e d o s ta te k  n é n i  n ie  j in é h o  néz  o d ch y lk a  m ezi pűvodním 
zámérem a  je h o  r e a l i z a c í .  P ro to  t a t o  form a n e d o s ta tk u  múze e x i s -  
t o v a t  pouze tam , kde js o u  predem  d o s ta te ő n é  s p e c if ik o v á n y  záméry 
( s p o t r e b n í  nebo o d b é ra te ls k é  zá m é ry ) , vzhledem  k ním z I z e  pomé- 
r o v a t  p ln é n i .

E x is tu j  í  v sak  i  j i n é ,  nep rim é  form y vn ím án i n e d o s ta tk u .  N a- 
p r i k l a d  d o p ra v n í o d d é le n í p o d n ik u  d o s tá v á  mnobo s t i z n o s t í  od 
r i d i é ú s  t r a s y  j s o u  p re p ln é n é ,  p rovoz  j e  n ebezpecny  a  r i z e n í  j e  
s t á l e  v ic e  n a m a b a v é js í .  í io h l i  byohom f í c i ,  ze  e x i s t u j e  n e d o s ta -  
te k  d o s ta te c n é  s i ro k y c h  a  k v a l i t n í c b  s i l n i o  v p o ro v n á n í s  p o za - 
davky p ro v o zu . Avsak z id n é  j a s n é ,  p re s n é  a  predem  d e fin o v a n é  z á ­
m éry na v y u z i t i  n e e x i s t u j i  (" p o tre b u je m e  t o l i k  a  t o l i k  s i l n i c ,  
ta k o v é  a  tak o v é  k v a l i t y " ) .  " H e d o s ta te k  s i l n i c "  j e  v y já d re n  fak tem , 
ze r o z s to u c í  h u s t o t a  p rovozu  z p ú so b u je  v ázn é  s o c i á l n í  d ü s le d k y . 
T ato  z v l á s t n í  fo rm a n e d o s ta tk u  se  o b je v u je  zejm éna v s e k to ru  s l u -  
zeb  nebo v o b s lu zn y ch  provozecfa. v y ro b n íc h  p o d n ik ú .

V t é t o  a n á s l e d u j í c i  c á s t i  s e  zabyváme druhou form ou n ed o s­
t a t k u  a  tomu o d p o v id a j íc í  p r a v i d e ln o s t i  v  ch o v án i a m echanism u 
a lo k a o e  i n v e s t i o .  Budeme a n a ly z o v a t d e t a i Í n é j i  p r ík la d  uvedeny 
v y é e : s i l n i é n í  s p o je n í  dvou d o p ra v n íc h  u z lű ,  k t e r é  j e  uz ív án o  5

5 ) ¥  k a p i t o le  13 budeme d is k u to v a t  o tá z k u , ja k  d a le o e  c e η  o -  
v é s ig n á ly  o v l i v n u j í  i n v e s t i c n í  ro z h o d o v á n í.

131



velkym  pootem  d o p rav eű . V okam ziku n aseh o  zkoum ání má prűm éraou  
ú ro v e ií, jd e  o dvouproudovou s i l n i c i  s druhoradym  povrehem , m is ty  
opo trebovanym , av sak  s t á l e  schopnym s l o u z i t  p ro v o zu .

V y u z i t í  by m eló b y t mereno n é k o l ik a  i n d i k á to r y .  
V y u z i t í  k o l i s á  v c a s e ,  m éní se  p o d le  d en n í doby , dnü v ty d n u  
ε  obdob í v r o c e .  V p rűbéhu  daného o b dob í műze b y t  p rovoz m éren 
n é k o lik a  zp ű so b y , n a p r ík la d  p o d le  p o ö tu  p r o j í z d é j í c í c h  v o z id e l ,  
nebo p o d le  j e j i c h  v áh y , d é lk y  a t d .  Vezméme pouze je d e n  r e p r e z e n -  
t a t i v n í  i n d i k á to r  v y p o c ten y  z k -  to n e n t  v e k to ru  in d ik á to r u

.d pocei, p r o j í z d é j  í c í c h  v o z id e l  v n é -

To oznacíme písmenem x a méríme na horizotnální őse grafu 
10.1, Aproximativné predpokládáme, ze cím vétői je pocet vozidel, 
tím vétői je vyuzití silnice.

Uvazujme n y n í s o c i á l n í  n á k l a d y ,  k t e r é  z á -  
v i s e j í  n a  v y u z i t í  s i l n i c e .  H é k te ré  j s o u  uvedeny v ta b u lc e  1 0 .1  
bez snahy  po k o m p le x n o s ti.

J e s t l i z e  s t a v  s i l n i c e  j e  dán  a  v y u z i t í  r o s t e ,  sb led ám e , ze 
r y c h l o s t  v o z id e l  se  s t á v á  nerovnom érnou: c a s to  se  op ak u je  z a s t a -  
v e n í  a  o p é tn é  r o z j í z d é n í  nebo a le s p o n  zp om alen í a  z r y c h le n í .
To z v y su je  s p o tre b u  p a l i v a ,  o p o tr e b e n í  pneum atik  a  m o to rú  a s n i -  
z u je  prűm érnou r y c h l o s t  d o p rav y . Ba co v ío ,  s i l n i c e  j e  i n t e n z í v -  
n é j i  v y u z ív á n a  a j e j í  p a ra m e try  se  r y c h l e j i  z h o r s u j í .  Na u c p a -  
nyeh s i l n i c í c h  j e  j í z d a  o b t í z n é j s í ,  r y c h le  b rz d é n í  j e  r i s k a n t n é j s í ;  
v z r ű s tá  n e rv o v é  n a p é t í  a  p o c e t nehod j e  a d e k v á tn í tom uto r ű s t u .  
S h rn e m e -li ,v se c h n y  druhy  n á k la d ü  uvedené v ta b u lc e  1 0 .1  r o s to u  
p ro g re s iv n é  ja k o  fu n k ce  v y u z i t í ;  j in y m i s lo v y  m a r g i n é l n í  
n á k l a d y  r o s t o u  r y c h l e j i .

Pojem " s o c i á l n í  n á k la d y "  j e  u z i t  ja k o  sp o le c n y  pojem . In p u ty  
povazované ja k o  n á k la d y  v uzsím  a  konvenením  sm yslu  ( ja k o  j e  
s p o tre b a  p a l i v a )  js o u  tarn z a h m u ty .  A le my uvádím e ta k é  v sech n y  

s t a t n í  d ruhy  z t r á t ,  o b é t í  a  brem en, z a t é z u j í c í c h  s p o le c n o s t ,  
i  kdyz n e j so u  obvykle  v y ja d ro v á n y  v p e n é z íc h . 6

6 )  P redpok láde jm e p ro  je d n o d u c h o s t, ze kazdé  v o z id lo  je d e  od 
p o c á te c n íh o  do konecného m ís ta  s i l n i c e .  P ro to  n é n i  t r e b a  
u v azo v a t d é lk u  c e s ty  v n ák lad o v é  fu n k c i .

denní prümér.
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T a b u ika 1 0 .1

Z á v is lo s t  s o c i á ln í c h  n á k la d ű  n a  v y u z i t í  s i l n i c e

Druh n á k la d ű Z v lá é tn í  r y s y  n á k la d ű

1 . S p o tre b a  p a l i v a  v o z id ly  
h o sp o d á rsk y ch  a  ro z p o c -  
to v y c h  o r g a n iz a c i .

2 . p y z ic k é  o p o tr e b e n í  a ro z  
b i t i  v o z id e l  o r g a n iz a c i .

3 .  í a e  s t r á v e n y  na  c e s t é  r í  
d i c i  z p o v o lá n í .

4 .  tfd rzb a  s i l n i c e

5 .  S p o tre b a  p a l i v a  soukrom y- 
mi v o z id ly .

6 . P y z ic k é  o p o tr e b e n í  so u - 
krom nych v o z id e l .

7 .  Őas s t r á v e n y  na  c e s t é  
soukromymi v o z id ly .

8 . K ervové v y p i t í  r i d i c ű .

9 . P o c e t nehod a )

O b je v u jí  se  ve " 
v y d a j íc h  o rg a ­
n i z a c i  V p e n é z -  
ním  v y já d r e n í .

O b je v u jí  s e  ve 
v y d a j i c h  domác- 
n o s t í  V p e n e z -  
ním  v y já d r e n í .

N e o b je v u jí  se  
prim o V p e n e z -  
ním  v y já d r e n í .

" I n t e r n i "  n á -  
k la d y  z h l e d i s -  
ka s e k to r u  
h o sp o d á rsk y c h  
a  ro z p o c to v y c h  
o r g a n iz a c i .

" E x te rn i"  n á -  
k la d y  z h le d is -  
ka s e k to ru  
h o sp o d á rsk y ch  
a  ro z p o é to v y c h  
o r g a n iz a c i .

a )  F in a n c n í " p r o t ip o lo z k a "  se  o b je v u je  neprím o  ve fo rm e skod  
z a p la c e n y c h  p o jis to v n a m i.

Őas s t r á v e n y  za  v o lan tem  soukromym r id ic e m  j e  nák ladem  p ro  
s p o le c n o s t ,  p ro to z e  má v l i v  n a  z d ra v í  v d ű s le d k u  n e h o d .
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Takővé n á k la d y  3sou  té z k o  p o z o ro v a te ln é  a m é r i t e ln é .  H a p r ík la d  
cím m ensí j s o u  k o n v en cn í n á k la d y  v p o lo z c e  8 , tím  v é ts ím  n e r -  
vovym n a p é tím  t r p í  r i d i c .  D opravn í p sy ch o lo g o v é  to  mohou m e r i t  
nep fím o  zaznam enáním  k re v n íh o  t l a k u  nebo te p u .

V sechny ty to  s o c i á l n í  n á k la d y  se  nepokousím e uraele m e r i t  
v p e n é z íc h  p o d le  m e to d o lo g ie  a n a ly z y  n á k la d ú  a  v y n o s í r ^ . Dokon- 
c e  s i  nekladem e o tá z k u , k o l ik  f o r i n t ú  má "cenu" r i d ic o v o  n e r -  
vové z a t í z e n í  v ucpaném s i ln iö n im  p ro v o zu  nebo z t r á t y  na  z d ra v í  
v p r íp a d é  nehody . Kazdy d ru h  n á k la d ü  je  m é r i te ln y  ve s p e c i á ln í  
je d n o tc e  (nebo je d n o tk á c h )  m é íe n í.  Tak I z e  u r c i t  c e lk o v y  pocet 
nehod nebo ta k  I z e  r o z l i s i t  nehody podle druhu  následkű. Proto 
isme uvedli, ze s o c i á l n í  n á k l a d y  j s o u  
v e k t o r o v y m  p o j m e m .

V ek to r n e lz e  z o b r a z i t  na  g r a f u  1 0 .1 .  P ro to  je d n a  komponen- 
t a ,  c ^ ,  j e  uvedena p ro  i l u s t r a c i .  J e  fu n k c í v y u z i t í  x .  P rv n í 
d e r iv a c e  n ák lad o v é  fu n k ce  c ^ ( x ) ,  t j .  m a r g in á ln í  s o c i á l n í  n á ­
k la d y , j e  z o b razen a  n a  v e r t i k á l n í  ő se  g r a f u ;  ja k  b y lo  uvedeno , 
j e  r o s t o u c í .

G raf 10.1
M a rg in á ln í s o c i á l n í  n á k la d y  ja k o  funkce  v y u z i t í

z
V y u z ití  7

7) Tak se  n azy v á  k a lk u la c e ,  k t e r é  tr a n s fo rm u je  vsechny  p r ín o s y  
a n á k la d y  u rc i té h o  p r o je k tu  do m ar.g in á ln ích  "vynosű" a  "vy- 
d a jű " .  Z ávéry  o v y h o d n o s ti p r o j e k tu  js o u  z ís k á n y  pozorovéním  
a  porovnáváním  té c h to  "vynosű" a " v y d a jű " .  " S tín o v é  ceny" se  
pák mohou o d c h y lo v a t od sk u te c n y c h  a b u d o u c ích  c e n , j e s t l i z e  
j e  to  povazovéno za  n e z b y tn é  m e to d o lo g ií  a n a ly z y , aby b y ly  
lé p e  zachyceny  s o c i á l n í  vyhody a  n á k la d y . V iz L i t t l e - H i r r l e e s  
(1 9 7 4 ) , M ishan (1975) a  L ay ard  (1976 , r e d . )
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P red p o k lád e jm e  n a p r í k l a d ,  ze kdyby 1 000 v o z id e l  p r o j í z d e l o  po 
s i l n i c i  denné , b y la  by c e lk o v á  d e n n í s p o t íe b a  p a l i v a  2 000 tu n ;
V p r íp a d é  1 000 v o z id e l  by ő i n i l a  2 220 tu n ;  v p r íp a d é  1 200 
v o z id e l  se  o e lk o v á  s p o t r e b a  p a l iv a  z v y s í  na  2 470 tu n .  Pak je  
m a r g in á ln í  s p o t r e b a  pűvodné 220, potom 250 tu n .  Ha g r a f u  j e  
ro v n éz  őárk o v an á  h o r iz o n t á l n í  p r ím k a . J e  to  h y p o t e t i c -  
k á  k r iv k a  m a r g in á ln íc h  n á k la d ú , k t e r á  by b y la  p l a t n á ,  kdyby 
r o s to u c í  p rovoz n e v e d l k r o s to u o í  m a r g in á ln í  s p o tre b é  p a l i v a .

N yní budeme p o k ra c o v a t smérem k v ic e  d y n a m i c k é  
a n a ly z e .  Ha g r a f u  1 0 .2  m a j í  d a ta  o v y u z i t í  n a  h o r i z o n té i n !  őse 
öasové "oznacer V yraz x ( t )  = 1 000 znam ená, ze v c a se  t  
( n a p r ík la d  v le o n u  1970) b y l tak o v y  ro z s a h  p ro v o zu . A v y raz  
x ( t+ 1 )  = 1 500 znam ená, ze v c a se  t  + 1 (n a p r ík la d  1 . le d n a  1975) 
b y l p o c e t v o z id e l  1 500 den n é . T ato  zména p o d é l h o r i z o n tá l n í  
o sy  se  v c a se  u s k u te c n í  v k a z d é m  p r í p a d é ,  n e z á v i s -  
l e  na  s ta v u  s i l n i c e .

Ha g ra f u  js o u  c t y r i  k r iv k y .  K te rá  z n ic h  p l a t í ,  to  z á v i s í  
n a  ú a rz b é  s i l n i c e  a  na  i n v e s t i c í c h .  Pouze je d n a  k r iv k a  nűze  
" p l a t i t " ;  t a ,  k t e r á  j e  sp o je n a  s e x i s t u j í c í  p o l i t i k o u  in v e s to v á -  
n í  a ú d rz b y . O s ta tn í  k r iv k y  js o u  h y p o te t ic k é .

Zacneme n ás  v y k la d  k r iv k o u , k t e r á  j e  zo b razen a  p ln o u  c a ro u  
a op ak u je  g r á f  1 0 .1 .  T ato  fu n k ce  m a r g in á ln íc h  n é k la d ü  by p l a t i -  
l a  te h d y , kdyby s t a v  s i l n i c e  v c a se  t  b y l p e c liv o u  ú d rzbou  
a  obnovou zachován  nezménény do o b ao b í ( t + 1 ) .  To j e  i  n  v  e s  -  
t i c n i  a l t e r n a t i v a  c .  1 , v z t a h u j i c i  se  k 
z a c h o v á n í  s t a v u .

J e  t r e b a  poznam enat, ze v p r íp a d é  a l t e r n a t i v y  c .  1 j e  s i c e  
k v a l i t a  s i l n i c e  u d rzo v án a  na  pűvodn í ú ro v n i ,  av sak  m a rg in á ln í  
n á k la d y  v z r ű s t a j í  v d ü s le d k u  ro s to u c íh o  v y u z i t í  s i l n i c e .  R o ste  
p rúm érná s p o t r e b a  b e n z in u , kazdy  r i d i c  s t r á v í  d e l s í  dobu na 
s i l n i c i  a  n eh o d o v o s t j e  c a s t l j s í .

Ő árkovaná k r iv k a  n ap rav o  od p r e d e s lé  p f e d s ta v u je  i  n v e s -  
t i c n í  v a r i a n t u  c . 2 .  Műze n a p r ík la d  z n a n e n a t ,  ze 
béhem p é t i  l e t  v z r o s t l  p rovoz o 50$ a b y ly  vybudovány j í z ö n í  
p ru h y .
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V d ü e le d k u  t é t o  i n v e s t i c e  js o u  m a r g in á ln í  n á k la d y  s p o je n é  s p ro -  
vozem V c a se  ( t + 1 ) -  n av zd o ry  r o s t o u c i  h u s to té  p ro v o zu  -  s t e jn é  
ja k o  p f i  p rovozu  v c a se  t  s  pűvodním etavem  s i l n i c e :

= c ' ( 1 )  (X ( t )  ) .  ( 1 0 . 1 )

I n v e s t i c e  c .2  z a j i s t i l a  p r o p o r c i o n á l n í  v y -  
v o j .  Vyvo j  nazyvám e p ro p o rc io n á ln ím  p ro to  , ze  p f i  r o s t o u c i  m i­
r e  v y u z i t í  j sou  zab ezp ecen y  neménné m a r g in á ln í  n á k la d y .N a  t é t o  
k r iv c e  “ p o su n u té  d o p rav a"  l e z í  bőd sp o je n y  s x ( t  + 1 ) n a  hypo - 
t e t i c k é  h o r i z o n té i n !  p rím ce  o d p o v íd a j í c í  nezménénym m arg in á ln ím  
n ák ladűm .
M a rg in á ln í  n á k la d y  p rovozu  x ( t )  j s o u  ovSem a r b i t r á r n ím  vycho- 
zím  b o dem .P ro to  ta k é  I z e  v y n a lo z i t  ú s i l í  ke z le p s e n í  s i t u a c e ,  
a  to  p r e d s ta v u je  i n v e s t i c n í  a l t e r n a t i v a  
ő . 3 ,  zo b ra z e n á  s ra fo v a n o u  k r i v k o u .A l te r n a t iv a  múze n a p í ík la d  
znam enat, ze t r e t í  j í z d n í  p ru h  b y l p o e ta v e n  s p rv o tr íd n ím  p o v r-  
chem a n a  p ű v o d n ích  dvou p r u z íc h  b y l p o lo z e n  ro v n éz  p r v o t f í d -  
n í  p o v rc h .T fe b a z e  p ro v cz  v z r o s t l .m a r g i n á ln í  n á k la d y  k le e l y  pod 
püvodn í ú ro v eü  :

c ' ( 3 ) (x  ( t  + 1 ) ) < Ci' ( 1 ) ( x ( t )  ) .  ( 10 . 2 )

Nazveme to  v y v o j  s e  z l e p é e n í m .
N yní s i  p red s tav m e opacny p r íp a d ,  kdy dokonce n é n i  dosazeno  
z a ch o v én í s t a v u  z doby t  a  J e  p ro v ed en a  pouze c á s t  n e z b y tn é  
ú d rzb y  a  obnovy . To j e  i n v e s t i c n í  a l t e r n a ­
t i v a  δ .  0 , k t e r á  j e  z a k r e s le n a  k f iv k o u  n a  lé v é  s t r a n é  
g r a f u  1 0 .2 .  S r o s to u c i  h u s to to u  p ro v o zu  x  ( t+ 1 )  v z r o s t l y  m ar­
g i n á l n í  n á k la d y  v ic e  néz  v p r íp a d é  snahy  o p e c l iv é  u ch o v án í 
s ta v u :

c . '(0 )  (x  ( t  + 1) ) > (x  ( t )  ) .  ( 1 0 .3 )  -

I mez n i  n á k la d y  
j p re d  ro z s í r e n ím  
j s pűvodn í h u a ιο ­
ί to u  p rovozu

C^( 2 ) (X ( t + 1 ) )

m ezní n á k la d y  
po r o z s í r e n í  
s v y s s í  h u s to ­
to u  provozu
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z n e h o d n o c eT ato  i n v e s t i e r t  a l t e r n a t i v a  vede tu d íz  ke 
η i  .

Ze c t y r  uvedenych  a l t e r n a t i v  p r e d s t a v u j i  a l t e r n a t i v y  0 a  1 
o d k 1 a  d P r i  t é c h to  a l t e r n a t i v á c h  vede r o s to u c i  p rovoz 
k r ű s t u  m a rg in á ln íc h  s o c i á ln í c h  n á k la d ü . Je  tomu ta k  n e je n  
V p r íp a d é  n u lo v é  a l t e r n a t i v y ,  k t e r á  vede k úplném u zn ehodnocen í 
s ta v u  s i l n i c e ,  a l e  ta k é  v p r íp a d é  p rv n í  a l t e r n a t i v y ,  zach o v áv a- 
j í c í  dany s t a v  s i l n i c e :  t a  ta k é  vede k " o d k la d u " . N a p ro t i  tomu 
a l t e r n a t i v y  2 a 3 n e v e d o u  k o d k la d u , Z a b ra n u j í ,  aby 
r ü s t  v y u z i t í  z p ű so b o v a l r o s t o u c í  m a r g in á ln í  n á k la d y .

ÍO . 5 POKuäENl' ODKLADU

R o z d é lo v a te l ,  k te r y  m usí ro zh o d n o u t o i n v e s t i o í c h  n a  s i l -  
n i c i  j e  v y s ta v e n  tom uto  d i le m a tu .

Na je d n é  s t r a n é  a l t e r n a t i v y  0 , 1 , 2 a  3 v y z a d u jí  -  v p o ra d í 
ja k  j s o u  uvedeny -  r o s t o u c í  objem  in v e s t i o  na  ú d rz b u , obnovu, 
r o z v o j ,  a t d .  J s o u  to  d o d a te c n é  i n v e s t i c e ,  k te r é  t l a c í  f ű n k é i  
m a rg in á ln íe h  n á k la d ű  n a p ra v o . Na d ruhou  s t r a n u ,  s ohledem  na  
p rovoz v b u d o u c n o s t i ,  x  ( t  + 1 ) m a r g in á ln í  s o c iá lm í n á k la d y  
k l e s a j í ,  kdyz postupu jem e od a l t e r n a t i v y  0 , 1 , 2 az  ke 3 .

U r c i t é  se  n a jd e  r a d a  c te n á r ú ,  k t e r í  se  d o s t a l i  ta k  d a le k o , 
ze budou te n to  p rob lem  po v azo v a t z a  t r i v i á l n í  ú lo h u  p ro  a n a ly z u  
n á k la d ű  a  v y n o sű . J s o u - l i  dány s t ín o v é  ceny  pro  rú z n é  typy  
s o e i á ln í e h  n á k la d ű  a  s o e i á l n í  d i s k o n tn í  m íra ,  vypo ő to u  o p tim á l­
n i  a l t e r n a t i v u  béhem n é k o l ik a  m in u t.

J s o u  tu  v sak  dvé o b t í z e .  Za p rvé  n ev ím e, ja k é  by m ély  b y t 
s t ín o v é  cen y . 8

8 ) T ato  d is k u s e  j e  pokracován ím  a ukoncením  r e t é z u  m yslenek  
z a h á je n y c h  au to ro v o u  k n ih o u  R ush v e r s u s  Harmonic Growth 
(K o m á i, 1972a, b ) o je v u  nazvaném  " o d k la d " .
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B ylo  j i z  re c e n o , ze  p e n é z n í " e k v iv a le n t "  je d n é  h o d in y  nervy  n i c i -  
c í  j í z d y ,  je d n é  h o d in y  z t r á t y  v o ln éh o  c a su  nebo zm rzacen í p r i  
nehodé  neznám e.

D a lé i  o b t í z  s p o c ív á  v tóm , ze n é n i  c íle m  t e t ő  k n ih y  d á v a t 
ra d y  orgánum v y s ta v b y  s i l n i c ,  ja k o u  a l t e r n a t i v u  by m ely v y b r a t .  
5 a s im  c íle m  j e  d e s k r i p c e .  J a k é  j e  ty p ic k é  ro z h o d n u t í  
v takovém  d ile m a tu ?  N ejd e  j e n  o d e s k r ip c i ,  a l e  ta k é  o pochope- 
n £ : p r  o c r í d í c í  o rg án y  v y b e ro u  p ré v é  tu  a l t e r n a t i v u  a ne
j i n o u .  N eposuzujem e, zda j e j i c h  ro z h o d n u t í  j e  s p r á v n é .  Chceme 
p ó z n á t p r í c in y  j e j i c h  ro z h o d n u t í .

I z e  p ro v é s t  t o to  p o z o ro v á n í:
V m n o h a  o b l a s t e c h  h o s p o d á f s t v í

e X i 8 t U 3 e s i  1 n é P o k u s e n i  o d l o z i t
0 d P 0 v í d a á í c í r 0 z V 0 • 1O d k l a d  t r v á
d 0 k u d m e z n í s 0 c i a  1 n í n á k l a d y  n e -
d 0 s á h n 0 u k r  i t i c k é h 0 d n o t y ,  l i m i t u
t 0 1 e r a n c e • V t  0 m t  0 m o m e n t u  j s o u

P r 0 V e d e n y i  n  *v e s t i e n í p r o j e k t y ,
k t e r é a z d o s u d b y i y 0 d k l á d á n y  ,
c í m z 8 e m a r  g i n á 1 n  í s 0 c i á l n í  n á -
k 1 e d y n á h 1 e s n í z í  · P a k o p é t  n a s -
t u P u 3 e 0 d k 1 á d á n í a P r o c e s  z a c í n á
z n 0 V u . q \

Tak v z n ik á  d í l c í  c y k lu s  ' :  o d k lá d á n í ,  k te r é  p r e k r a c u je  
l i m i t  to l e r a n c e ,  i n v e s t i e n í  a k c e , k t e r á  vede k p o d sta tn ém u  
z le p s e n í  s i t u a c e ,  o d k lá d á n í a t d .  P ro c e s  j e  z o b razen  n a  g ra fu  
10 . 3 , V ré tím e  se  k p f ík la d u  se  s i l n i c í ;  t e n to  g r a f  n a v a z u je  na 
g r a f y  10.1 a 10 . 2 .

Na h o r i z o n tá l n í  ő se  se  m é ri r o s t o u c í  v y u z i t i  s i l n i c e  v c a se  
t 1 , t 2 , t j  a  t^  .  (Ty js o u  o d d é len y  m ezi sebou  obdobím i n é k o lik a  
l e t . )

9) P í ív la s tk e m  d í l c í  o d lisu je m e  j e v ,  k te r y  j e  zde p o p sán , oá 
obecnych  n á ro d o h o sp o d á rsk y ch  vykyvú d is k u to v a n y c h  v c é s t i  
9 . 10 .
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G raf  1 0 .3

D í lc í  c y k lu s  zpűsobeny  odkladem

JS a rg in á ln í
s o c i á l n í
n á k la d y
Lim it
to le r a n c e

I n v e s t i c n í
akce

Rozvoj s i l n i c e  b y l d louho  o d k lá d á n , dokud -  v c a se  ~ m ezní 
s o c i á l n í  n á k la d y  n e d o sá h ly  l i m i t u  to l e r a n c e  c^  .To b y lo  v a ro -  
v á n ím ,z e  in v e s t i c e  m usí b y t z a h á je n a , J e  vybudována v období 
[ t g ,  t^ ]  a  v d ú s le d k u  to h o  se  n á k la d o v á  k r iv k a  posune d o p ra v a .

S i ln á  k r iv k a  v y z n a c u je  p rű b éh  m a rg in á ln íc h  n á k la d u  c ^ ( x ( t ) ) ,  
s o u v i s e j i c í c h  s béznym skutecnym  v y u z it ím  x ( t ) .K r iv k a  p e r i o d i c -  
ky k o l í s á ,  d o sa h u je  l i m i t u  t o l e r a n c e ,  m im é  ho p r e k r a c u je  a po 
dokoncen í in v e s t i c n íh o  p r o j e k tu  p ru d c e  k le s á ,  aby  za se  n a r ü s t a -  
l a  v období o d k la d u .S p o d n í cá rk o v an á  c á ra  u k a z u je  m in im á ln i 
m ezní n á k la d y  : ro zh o d o v ac í o rgány  se  n e s n a z í  s n í z i t  j e  pod tu to  
ú ro v e n .
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G ra f p r e d s ta v u je  p ro c e s  s ty liz o v a n y m  zpúsobem : r e a l i t a  ovsem 
n é n i  n ik d y  ta k  p r a v id e ln á ;  av sak  n av zd o ry  z jed n o d u sen im , g r a f  
napomáhá p o ch o p en i.

«íűzeme se  z e p t a t ,  p ro c  by m él b y t  r o z d é lo v a te l  n a k lo n é n  
o d k la d u , o d k lá d á n í .  N én i to  je h o  z v l á s t n í  m e n tá ln í  z a lo z e n í ,  
k t e r é  ho c i n í  p r ís tu p n y m  p ro  to to  p o k u s e n í , a l e  js o u  to  podm ín- 
ky a  p o d s ta ta  d ile m a tu  v y b é ru . V y h o d a od k lad u  l e z í  v ú s p o -  
r e  i n v e s t i c n í c h  n á k la d ű , za tím co  n e v y h o d a  se  o b je v u je  
ja k o  r o s t o u c í  m ezní s o c i á l n í  n á k la d y . N íze  uvedené f a k to r y  v y - 
s v é t l u j í  c h o v á n í r o z d é l o v a te l e .

(1 )  Vyhoda j e  z c e la  u r  c i  t  á  , z a tím co  nevyhoda o d k la ­
du j e  mnohem v ic e  n e u r c i t á . O c  l e v n é j s í  j e  ű d rz b a  néz 
obnova povrohu  vozovky c i  v y s ta v b a  t r e t í h o  p roudu  I z e  cd h ad n o u t 
d o s t i  p r e s n é .  Na d ruhé  s t r a n é  j e  o b t íz n é  odhadnout nev y h o d y , n e -  
b o t kdo muze p re sn é  f í c i  n a p r ík la d  k o l ik  b e n z in u  by s e  u s e t f i l o  
t r e t í m  proudem .

(2 )  Vyhoda j e  z c e l a  " i n t e r n i "  , za tím co  nevyhody 
j s o u  s i r o c e  " e x t e r n i " .  I n t e r n i  j e  s n a d n o  m e r i ­
t e  1 n  é , e x t e r n i  p o u z e  s o b t í z e m i .  lísp o ry  
zpűsobené odkladem  I z e  j a s n é  o b d rz e t  v podobé odhadu ú sp o ry  n á -  
k la d ű  o rg a n iz a c e , k t e r á  by f in a n c o v a la  i n v e s t i o i .  Co se  ty c e  
nevyhod pod ívejm e se  znovu na  ta b u lk u  1 0 .1 .  Znacnou c á s t  d oda- 
te c n y c h  z t r á t  zpűsobenych  odkladem  n e lz e  v y j á d r i t  v  p e n é z íc h .
A m éren í j e  o b t í z n é .  B ylo n a p r ík la d  uv ed en o , ze n e rv o v é  n a p é t í  
j e  m é r i t e ln é .  J e  -  av sak  n é n i  s le d o v á n o  o f i c iá l n ím i  s t a t i s t ik a m i .

(3 )  O dklad u v o ln u je  z d r o j e ,  k te ry m i n e j v y s s i  n e ­
b o  s t r e d n í  f í d í o í  o r g á n y  m o h o u  
d i s p o n o v a t .  N a p ro ti  tomu nevyhody zpűsobené odkladem  
se  p r o j e v u j í  " d e c e n t r a l i z o v a n é " .  To j e  z v l á s í  
s i l n y  f a k to r  p o d n é c u j í c í  o d k la d . P e n íz e ,  m a te r i á l  a  p rá c e  u v o ln é -  
né  odkladem  js o u  "po r u c e " .  Ve s t e j n é  dobé nevyhody o d k lad u  j s o u  
ro z p ty le n y  m ezi s to v k y  h o sp o d á rsk y ch  a ro z p o c to v y c h  o r g a n iz a c í
a  d o m á c n o s tí, a  to  pouze ja k o  m aié s t é z í  p o z o ro v a te ln é  p o lo zk y  
u kazdé  z n ic h .

(4 )  Vyhoda o d k lad u  se  o b je v u je  b e z p r o s t r e d n é ,  
z a tím to  nevyhody az se  zpozdéním  a  j s o u  r o z l o z e n y
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V c a s e .  T en to  c tv r ty  a s p e k t  múze b y t popsán  obvyklou  f o r m a l iz a c í  
"ca so v y ch  p r e f e r e n c í " ;  s u b j e k t i v n i  d i s k o n tn í  sazb a  ro z h o d o v a c íc h  
o rgánú  bude mimorádné v y so k á .

ÍO . 6 LIMITY TOLERANCE

T rebaze  j e  p o k u se n í odk ladu  s i l n é ,  r o z d é lo v a te l  se  d r iv e  
ó i  p o z d é j i  rozh o d n e  in v e s to v a t ,  n e b o t ja k  u k a z u je  g r á f  1 0 . 3 , 
dósaim é l i n i t u  t o l e r a n c e ,  t j .  m ezní s o c i á l n í  
p r i j a t e l n o s t i .

L im it to le r a n c e  n é n i  kamennou z d í ,  k t e r é  by znem ozűovala 
d a l s í  v y v o j. T rebaze  n a  g ra f u  1 0 .3  j e  uvedena je d i n á  k r i t i c k á  
h o d n o ta  c^  , ve s k u te c n o s t i  jd e  s p í s e  o i n t e r v a l  t o ­
l e r a n c e .  E x i s t u j í c í  o b t í z e  se  n á s o b í a ta k  t i ,  kdoz js o u  
o v l iv n é n i  odkladem  se  s i l n é  b r á n í .  J e s t l i z e  e z i s t u j í  prob lém y 
a  o d p o r, i  kdyz j e  r o z d é lo v a te l  t r e b a  ig n o r u je ,  t o l e r a n c n í  l i m i t  
bude ú  c i  η  n  y pouze te h d y , kdyz ro z h o d o v a c í o rg án y  s i  
u v é d o m u j í . z e h o  d o sá h ly .

K ék o lik  s  i  g n  á 1 ú  u p o z o rn u je  n a  p r i b l í z e n í  k l i m i tu  
t o l e r a n c e .  "R e p tá n í"  se  s tá v á  b l a s i t é j s í .  á i d i c i  z p o v o lá n í s i  
s t é z u j í  svym vedoucím  n a  s p a tn é  s i l n i c e  a t i  v y u z i j í  p r í l e z i t o s -  
t i ,  aby s i  s t é z o v a l i  n ad rízen y m . Múze se  s t á t ,  ze po s i l n i c i  
c e s t u j í  l i d é ,  k t e f í  mohou o v l i v n i t  ro z h o d n u t í .  T isk  nebo t e l e v i -  
ze monou v y s ío u p i t  e o tá z k o u . P f i  v y u z i t í  s t e jn é  te rm in o lo g ie  
ja k o  v y se , " v e re jn é  m ín én í"  s lo u z í  ja k o  s i g n á l .

Nékdy n e j de o pouhy s i g n á l ,  a le  o a l a r m u j íc í  s i g n á l ,  k te r y  
z a z n í  a  n a z n a c u je ,  ze  d o s lo  ke k a t a s t r o f é .  V d o p ra v n í s p ic c e  
múze d o j í t  k hromadné nehodé n a  s i l n i c i  se . z a s ta v e n ím  p rovozu  
na  n é k o lik  h o d in . Sebő c á s t  vozovky j e  n a t o l i k  p o sk o zen a , ze 
m usí b y t u z a v re n a  c e lá  s i l n i c e ,  coz z p ú so b í znacné zm atky v p ro ­
vozu po c é lé  ty d n y . K a ta s f r o f a  ta k  z e s í l í  " h la s "  n e s p o k o je n o s t i
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a  s t í z n o s t í .
L im it t o l e r a n c e  se  o b je v í ,  kdyz k f iv k a  m a r g in á ln íc h  n á k la d ú  

se  s t á v á  v e lm i s t r m o u  , t  j .  kdyz p rob lém y  se  o b je v u j í  
c a s to  a  r y c h l e .  O d k lád án í in v e s t i c n íh o  p r o j e k tu  z p ú s o b í ,  ja k  
jsm e v i d é l i ,  z v y s e n í mnoha s o o i á ln í c b  n á k la d ú .  U kazdého  d ruhu  
té c h to  n á k la d ú  I z e  s t a n o v i t  n é ja k o u  k r i t i c k o u  h o d n o tu . N e ju z s í  
ő lá n e k  se  pák s t á v á  e fe k t iv n ím  lim ite m  t o l e r a n c e .

Abychom p o p s a l i  j a k y k o l iv  sy s te m  a  p o ro z u m é li mu, j e  d ú le -  
z i t é  z n á t ,  kde l e z í  je h o  l i m i t  t o l e r a n c e .  J e  to  j e d n a  z e  
z á k l a d n í c h  s y s t é m o v y c h  c h a r a k t e r i s  
t i k .  Némámé tu  r a  m y s li  pouze t o l e r a n c n í  l i m i t  o d k la d u , n e b o t 
jd e  o mnohem o b e c n é j s í  pojem 1 0 ^. L im ity  to l e r a n c e  z á v i s e j í  n a  
mnoha r o z d í ln y c h  f a k t o r e c h .  Z á v i s e j í  n a  " t o l e r a n c i "  t é c h ,  k t e r í  
j s o u  d o tc e n i  n e g a t iv n ím i d ú s le d k y  u d á l o s t í ,  n a  z t r á t á c h ,  k te r é  
p r i j í m a j í  bez s t í z n o s t i  a  n a  tom , do ja k é  m íry  j s o u  p r ip r a v e n i  
a s c h o p n i p r o t e s t o v a t .  L im ity  ro v n éz  z á v i s e j í  n a  s o o iá ln é  p o l i t i o  
ké a tm o s fé re  a  na  tóm , zda  t i ,  jim z  j e  u rc e n o  " v e r e jn é  m ín é n í" ,  
j s o u  o c h o tn i  p o zo rn é  n a s lo u o h a t  s ig n á lú m  a  zd a  j s o u  p r ip r a v e n i  
r e a g o v a t .  S tru c n é  re c e n o , " t o l e r a n c n í  l i m i t "  j e  j e v ,  k te r y  h lu -  
boce t k v í  V s o c i á ln í c h  v z t a z í c h .  To j e  je d e n  je h o  a s p e k t .

Ι Ο . 7 M E T O D A  ~  H A § E N l' P O ÍÁ R U  ~

B ylo by vhodné u z a v f í t  p rob lem  o d k lad u  jednoduchym  p o zad av - 
kem, aby p lá n o v a c  b y l  i n t e l i g e n t n í  a  p re d v íd a v y . Neméi by c e k a t ,  
az  m a r g in á ln í  s o c i á l n í  n á k la d y  dosáhnou  l i m i t u  t o l e r a n c e ,  a l e  
m él by p ro v é s t  n e z b y tn y  i n v e s t i c n í  p r o j e k t  d r i v e .

10) V k a p i to lá c h  3 , 5 a 9 t é t o  k n ih y  se  j i z  o b j e v i ly  l i m i ty  t o l e ­
ra n c e  a  ty t o  p r ík la d y  z d a le k a  n e v y c e rp a ly  form y v y sk y tu  t o -  
h o to  je v u .
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To j e  V p o rád k u , a l e  c e ly  p rob lem  n e z á l e z í  pouze n a  p r e d v í -  
d á n í .  V nasem  p r ík la d u  jsm e dosud h o v o r i l i  pouze o jednom , n á -  
hodné vybraném  p r o j e k tu  (v y s ta v b a  s i l n i o e ) .  P red p o k lád e jm e , ze 
t a t o  s i l n i o e  má n é ro d o h o sp o d ársk y  vyznam, ta k z e  i n v e s t i c e  j e
V kom peteno i n e jv y s s íh o  o rg án u  zodpovédného za  h la v n í  s i ln i c n x  
s í i .  T ento  o rg an  má v e lk o u  záso b u  od lo zen y ch  ú k o lü  ve v y s ta v b é  
s i l n i o  a  to t é z  I z e  r í c i  o je h o  n ad rízen ém  o rg á n u , k te r y  d is p o -  
n u je  v esk e ry m i in v e s t i c e m i  v d o p rav é : e x i s t u j í  s t e jn é  od k lad y
V z e le z n iő n í  d o p ra v é , v l e t e c k é  d o p rav é , v au to b u so v é  s i t i  a  v 
lo d n í  d o p ra v é . D oprava j e  ovsem p r ík la d  v y b rany  a r b i t r á r n é ;  
to t é z  I z e  f i c i  o mnoha d a l é ic h  o d v é tv x ch .

Nyni s i  znovu pfipomenm e p redm ét c á s t i  9 .5  a 9 .7 ,  k o n k ré tn é  
n a p é t í  p r íto m n é  na  s t re d n ím  a n e jv y s s ím  s tu p n i  ro z d é lo v á n í  in v e s ­
t i o ,  k te r é  j e  n e v y h n u t e l n é  za  o k o ln o s t í  zde p o p sa - 
n y ch . Fozadavky j s o u  vysoké a  i n v e s t i c n i  z d ro je  om ezené. A tím  
v é t s í  é á s t  z d ro jű  j e  j i z  p re d u rc e n a  p ro  p o k ra ő o v á n í a  dokoncen í 
j i z  z a h á je n y c h  i n v e s t i c .  S o tv a  e x i s t u j í  n é ja k é  v o 1 n  é in v e s -  
t i ő n í  z d r o j e ,  k te ry m i I z e  sk u te c n é  d is p o n o v a t .  A j e s t l i z e  v t é t o  
s i t u a c i  má n é k te r y  ze z a d a te lü  p ro b lem , to  m aié  m n o zs tv í z d ro jű  
m usí b y t p o sk y tn u to  jem u . J e  n e z b y tn é  " h a s i t  p o z á r" :  i n v e s ­
t i c e  m u s í  b y t  z a h á j e n y  p r e d e v s í m  
t a m ,  k d e ,  j a k o  d ú s l e d e k  o d k l á d á n í ,  
m a r g i n á l n í  s o c i á l n í  n á k l a d y  d o -  
s á h l y  l i m i t a  t o l e r a n c e .

M echanism us "o d k la d u , h a s e n í  p o z á ru , od k lad u "  t v o r í  ekono- 
m icky s t a v  podobny c h o v á n í c lo v é k a , k te r y  j e  z a d lu z e n  u mnoha 
l i d í ,  av sak  p o k o u sí se  z a c h o v a t s v o j i  p o v é s t  bezúhonného é lo v é k a . 
P ro to  vzdy z a p l a t í  d lu h , k te r y  v y p ré e l  a  neműze b y t p ro d lo u z e n .
A n e n í - l i  j í n é  c e s ty ,  v y p ú jc í  s i  p e n íz e  o p é t ,  aby v y ro v n a l s p l a t -  
né d lu h y . Tak j e  z a d lu z e n o s t  p e rn a m e n tn í a  ta k é  vzdy e x i s t u j í  
i lu h y ,  j e j i c h z  s p l a tn o s t  v y p r s e la  a  n e lz e  j e  o d l o z i t .

A n a lo g ie  n á s  z a v á d í k  z a h r a n i c n é  o b c h o d n í -  
m u a s p e k tu  to h o to  p ro b lém u . V k o n te x tu  c y k lu  " o d k la d , h a s e n í  
po záru "  j e  d ű l e z i t é  r o z l i s i t  z b o z í ,  k t e r é  I z e  d o v áze t a  k te r é
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d o v á z e t n e l z e 11\  V prvním  p r íp a d é  jd e  o p ro d u k ty , ( v iz  S á s t  
1 0 .3 ) ,  ve druhém p r íp a d é  o s lu z b y .  N a p r ík la d  v z e le z n iS n i  de­
p ra v e  t r ä t e  a  vozovy p a rk  j s o u  k o m plem en tárn í in p u ty  a  oba 
j s o u  n e z b y tn é . T rä te  m usí b y t budovány doma, ta k z e  v t e t ő  eou- 
v i s l o s t i  v z n ik a j í  s t e j n é  prob lém y ja k o  v p f ík la d u  se  s í l n i c í .
Na d ruhou  s t r a n u ,  j e s t l i z e  nemilze domáoí vagonka u s p o k o j i t  v n i t r -  
n í  p o p tá v k u , d a l s í  domáoí vyvo j múze b y t o d lo z e n  a n iz  by  r o s t l y  
m a r g in á ln í  s o o i á ln í  n á k la d y  n a  z e l e z n i c i  a  to  za  p o d n ín ty , ze  
vagony j s o u  v d o sta teő n ém  m n o zs tv í do v ázen y . J e  s i c e  p rs v d a , 
ze  to  műze z v y s i t  z a h ra n ic n í  z a d lu z e n o s t ,  j e s t l i z e  obchodmí 
a  p la t e b n í  b i la n o e  b y ly  j i z  n e g a t i v n í .  A oo b y lo  re c e n o  syrabo- 
l i c k y ,  ja k o  a n a lo g ie  o o d lo z e n é , a le  nakonec s p l a tn é  "záso b é  
d lu h ű "  ( i n v e s t i c n í c h  p r o je k tű )  n y n í p l a t í  d o s lo v a  p ro  c e lk o v y  
z a h r a n ic n í  d lu h .  D o m á o í  d l u h  m ű z e  b y t  
t r a n s f o r m o v á n  n a  z a h r a n i c n í  d l u h  
a n  a  o p a k , j i s t é  ne vzdy prim o a p r in e js e n s íjB  n ep rím o . 
P red p o k lád e jm e , ze  ja k  v o d v é tv í  A, k te r e  p o s k y tu je  n é ja k é  
n e im p o r to v a te ln é  s lu z b y , ta k  i  v o d v é tv í  B, v y r á b é j í c í  im p o rto -  
v a te ln é  z b o z í ,  e x i s tu j e  n é k o l ik a le ty  o d k lad  a  v obou p r íp a d e c h  
e x i s t u j e  a k u tn í  n e b e z p e c í d o sa z e n í l i m i t u  to l e r a n c e .  Avsák 
v o ln é  i n v e s t i ő n í  z d ro je  s t a c í  pouze n a  p r o j e k t  v jednom  o d v é tv í .  
Lze s i  p r e d s t a v i t  d v o j í  moznou v o lb u . I n v e s t io e  mohou b y t  r e a l i -  
zovány v o d v é tv í  a , za tím co  im p o rt d o p lű u j í c í  domáoí p ro d u k c i 

o d v é tv í  B m usí b y t z v y se n . V ysledkem  j e ,  ze domáoí " d lu h "  se  
n e z v y s i l ,  a l e  z a h ra n ic n í  a n o . Nebo j e  z a h é je n a  v y s ta v b a  v o d v é tv í  
B, za tím co  v o d v é tv í  A d o jd e  k d a ls ím u  o d k la d u . Y y sled k ea  j e ,  
ze z a h r a n ic n í  d lu h  n e v z r o s te ,  a l e  domáoí "d lu h "  o d k lad u  p r e k r a -  
c u j í c í c h  mez v z r ú s t á .  J e s t l i z e  l i m i t  to l e r a n c e  j e  s p o je n  
s kazdou  form ou dom ácího o d k la d u , vyse  z a h ra n ic n íh o  d lu h u  má ta k é  
sv ű j l i m i t  to l e r a n c e ,  ja k  b y lo  v y s v é t le n o  v p re d e h o z í k a p i t o l e .

11) Jd e  o o b v y k lé  r o z l i s e n í  " p ro d e jn é  -  n e p ro d e jn é " , k t e r é  zde 
a p l ik u je m e . Tím má b y t re c e n o , zda  u r c i t y  p ro d u k t m ú z e  
b y t z a  n o rm á ln íc h  podmínek predm étem  z a h ra n ic n íh o  obchodu 
nebo n e ,  zda p f i  e x i s t u j í c í  s t r u k tu r e  vyroby a z a h ra n ic n íh o  
obchodu j e  im p o rto v án  c i  e x p o rto v á n .
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Po tom to odbocenx k zah ran iőnxm u obchodu se  v rá t ím e  k n a -  
semu pűvodním u p red m é tu , t j .  k m echanism u " o d k la d , h a s e n í  pozá­
r u " .

H a se n í p o z á ru  v y tv á r í  z aca ro v an y  k ru h . P re d u rc u je  d o s tu p n é  
n e ro z d é le n é  i n v e s t i c n í  z d r o je  odv é tv ím  (oborűm , o b la s te m  a t d . ) ,
V n ic h z  se  p rob lém y n aak u m u lo v a ly . P ro to  n i e  nebo jenom  m álo 
zbyvá p ro  o b l a s t i ,  v n ic h z  j e  s i tu a o e  s t é l e  v m ezxch t o l e r a n c e .  
S t á l e  I z e  z v y s i t  v y u zx tx  z á k la d n íc h  fo n d ű ; ú s i l í  o k v a n t i tu  
a  ten d en c e  k t r v a l é  e x p a n z i o v l á '- ^ j í c í  c é lé  h o s p o d á r s tv í  to to  
z v y se n í p o d p o ru je .  Z a c ín é  f á z e  o d k la d u , k t e r á  d r iv e  nebo p o z d é j i  
povede k o b tíz ím  i  v té c h to  o d v e tv ío ii .  A p rá v e  to  -  p r e k r o c e n í  
j e j i c h  l i m i t ú  to l e r a n c e  -  jim  dá p ráv o  z í s k a t  dosud  n e p r id é le n é  
i n v e s t i c n í  z d r o j e .  P ro to  " h a s e n í  p o z á r u "  t r v a -  
l e  r e p r o d u k u j e  s a m o  s e b e .  Vyse jsm e 
h o v o f i l i  o i n t e r a k c i  a  zacarovaném  k ru h u  m ezi n e d o s ta tk o v o s tx  
a in v e s t i e n ím  napé txm . Jed n ím  z je h o  d x lc x c h  "k ru h ű " c i  momentü 
j e  c y k lu s  " o d k la d , h a s e n í  p o z á ru " . Fokúd e x i s t u j e  n e d o s ta tk o v o s t  
a  i n v e s t i c n í  n a p é t í ,  m u s í  e x i s to v a t  m etoda od k lad u  a "h a ­
s e n í  p o z á ru " . K v a lif ik o v a n é  a p re d v íd a v é  p lá n o v é n í  müze do j i s t é  
m iry  pom oci, a l e  ja k  se  zd á  nemüze z c e la  e l im in o v a t  te n to  p ro b le m , 
ϊο  j e  mimochodem tv r z e n x ,  k t e r é  musx b y t p ro v é re n o : j e  t r e b a  
t e s t o v a t  z k u s e n o s t í ,  do ja k é  m íry  h y p o té z a  o t r v a l é  re p ro d u k e i  
o d k lad u  a  n á s le d n é h o  h a s e n í ' p o z á ru  p l a t í  v p r a x i .

P ro c e s  popsany  v c á s t i  1 0 .4  az 1 0 .7  I z e  p o v azo v a t za 
z v l á s t n x  p r x p a d  " k v a n t i t a v n x h o "  
p r i z p ű s o b e n í .  N e e x is tu je  je n  v s o c i a l i s t i c k é  ekonom i- 
c e ,  a l e  v kazdém sp o lecen sk ém  sy s té m u . J e  to  z v lá s tn x  form a d lo u -  
hodobé a d a p ta c e  c e s to u  in v e s t i é n í c h  p r o j e k tű ,  p r iz p ű s o b e n í  me- 
to d o u  " h a s e n í  p o z á ru " . S i g n é l n í  s y s t é m  z p é t -
n é V a z b y o b s a  h u j  e r  e p t á n  i , s  t  í  í -
η 0 8 t i c i s  n  a d k a  t a s t  r 0 f  u  . R e a k c e
n a s i g n á 1 v y z a d u j e 8 0 u s t  f e d i t  n e -
r 0 z d é 1 e n é i  n  v e s t  i c n í z d r  o j e  d o
0 b 1 a s t i 9 k t e r á 1d ó s á h  1 ia 1 i  m i  t  u  t 0 -
1 e r a n c e •
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Muze to  b y t b o l e s t i v á  fo rm a p o k ro k u , a l e  ne  " n e r a c io n á l n í " .
J e j i  p r a v i d e ln o s t i  js o u  z c e l a  j a s n é  a  mohou b y t v y s v é t le n y ;  
z k u se n o s t u k a z u je ,  ze  j s o u  p f e k o n a  t e l n é

A ck o liv  se  zpozdéním , p l n í  znacnou  c a s t  ú lo h y  d lo u h o d o b é- 
ho p r i z p ű s o b e n í .

Ha z á v é r  s e  múzetne v r á t i t  k tv rz e n ím  v c á s t i  1 0 .2 .  Tam 
b y lo  re c e n o , z e  vychozím  bódém p ro  a lo k a c i  i n v e s t i c  j e  zach o - 
v é n í p re d c h o z íc h  p o d í lú .  Je d e n  z n e jm o c n é js íc h  zpüsobú vybo- 
c e n í  z t é t o  po h o d ln é  r i g i d i t y  j e  " h a s e n í  p o z á ru " . Y é ts í  néz  
o b v y k lá  c á s t  z d ro jú  m usí b y t vydána tam , kde se  n ah ro m ad ily  
p rob lém y n ad  u r c i t o u  mez -  a  to  i  za  c e n u , ze o d v e tv í  a  o b l a s t i ,  
v n ic h z  r e s e n í  p rob lém u műze b y t o d lo z e n o , d o s ta n o u  méné néz 
o b v y k le .

1 2 ) M etodu " h a s e n í  p o zá ru "  ja k o  m echanism u r í z e n í  I z e  f o r m a l i -  
z o v a t .  S p o u z it ím  n é k o l ik a  s i l n é  z je d n o d u s u j íc íc h  p íe d -  
p o k lad ű  z p r a c o v a l i  R adner a  P .o th s c h ild  m odel p o p i s u j í c í  
tu to  m etodu . (V iz R a d n e r ,1975; R adner -  R o th s c h i ld ,  1975; 
R o th s c h i ld ,  1 9 7 5 .)  T yto  m odely d o k a z u j í ,  ze takovy  mecha­
n ism us r í z e n í  j e  mozny a  d o v o lu je  p r e z i t í  sy s tém u . 
M echanism us r í z e n í ,  k te r y  reag u jje  n a  u r c i t é  " k r i t i c k é  
hodno ty" v z n ik á  v mnoha r o z d í ln y c h  p ro c e s e c h . P ro  p r íp a d  
zásob  to  d o k lád á  S tu d ie  F a rk a s é  (1 9 7 6 ) .
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KAPITOL A 11

ZAMÉSTNANOST

11. 1 tJvod

P ln á  z a m é s tn a n o s t j e  je d n o u  ze z á k la d n íc h  , h i s t o r i c k y  
vyznam nych vym o zen o s tí s o e i a l i s t i o k é  ekonom iky.
S o c i a l l s t i c k á  ekonom ika n e je n  ö o sa h u je  vysoké úrovné z am é s tn a - 
n o s t i  , a l e  n a v íc  j i  po j e j ím  d o sa z e n í p ln é  z a ru c u je .V  t é t o  ka 
p i t o l e  an a ly z u jem e  p ro ce sy  , k te r é  v e d ly  k p ln é  z a m é s tn a n o s t i ,  
z a j i s í u j í  j e j í  u d rz o v á n í a d a l s í  jev y  , k te r é  js o u  s t ím to  
sv ázén y . Eudeme s ro v n á v a t k a p i t a l i s t i c k é  a s o e i a l i s t i o k é  eko - 
nomiky , a le  vzhledem  k tomu , ze se  oohybujem e na  d o s t i  ab -  
s t r a k t n í  ú ro v n i , n ev y zad u je  oredm ét n aseh o  zájm u e x p l i c i t n é  
r o z l i s o v a t  u s o e i a l i s t i o k é  ekonomiky m ezi t r a d ie n ím  systémem 
r í z e n í  h o s p o d á r s tv í  a jefao p o re fo rm n í podobou.

Uveame n y n í p red b ézn é  ú v a h y .J i s t é  bude c t e n á r i  z re jm é ,
„ 1 ) ze moje m yslenky js o u  v mnoha sm erech  in s p iro v a n y  Marxem .
Jeho  ro z p o z n á n í ú lo h y  " r e l a t i v n í h o  p r e l i c n é n í "  , p ro p o je n í
o tázk y  z a m é s tn a n o s ti  se  s e k u l á r n í  an a ly z o u  akumu-
la e e  j e  jed n ím  z n e j d ű l e z i t é j s í c h  a n e jp o d s t a t n é j s í c h  M arxo-
vych p r ín o s ű  ekonom ické t e o r i i .

Keynes a  m akroekonom ické m y s len í , k te r é  se  z je h o  p r í s t u -
pu v y v in u lo  , z d ű ra z n u j í  k r á t k o d o b é  r í z e n í  v y sp é -

2 )
l e  k a p i t a l i s t i c k é  ekonomiky .T e n to  p f í s tu p  v é d i  k d ű le z i -  
tym h o s p o d á rs k o -p o li t ic k y m  závérüm  , p r i  cemz b y l h i s to r i e k y  
s e k u lá r n í  po h led  z a t l a c e n  do p o z a d í .T en to  poh led  se  v sak  d o s tá  
v a l  do p o p íe d í o k lik o u  p ré s  stud ium  problém ű r o z v ó j o -  
v y c h  z e m í .  V mnoha zem ích I s i é  , A fr ik y  a L a tin sk é  
Ameriky dnes d o eh áz í k podobnym proeesüm  ja k o  v A n g li i  p red  
100 -  150 l é t y  , j e j i c h z  svédky b y l i  k la s ik o v é  ekonom ie.

l)V iz  p red ev sím  K a p ita l  K.Marxé (1867 -  1894b).Z  p o z d é js í  
m a r x is t ie k é  l i t e r a t u r y  R.Luxem burgová (1913) a P .E rdB s(1976 )
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K porozum éní problém ú z a m é s tn a n o s ti  v s o c i a l i s t i o k y c h  z e -  
m ích p o s k y tu je  h la v n í  f a k t a  l i t e r a t u r e  o p lá n o v á n í p ra c o v n íc h  
s i l · ^ .  V t é t o  k a p i to le  se  zabyváme m a k ro a n a ly z o u .h la v n é  na  
z á k la d é  a g r e g á tn íc h  v e lic in .E u d e m e  p red ev s ím  zkoum at d lo u h o - 
dobé p ro c e s y  , i  kdyz se  dotknem e ro v n éz  k rá tk o d o b y c h  a  okam- 
z i t y c h  p r iz p ü so b o v a c íc h  p ro c e s u .

11. 2 KLASIPIKACE

Budeme r o z l i s o v a t  n é k o l ik  sk u p in  l i d í  , v c e tn é  p rá c e s c h o p -  
ného o b y v a te l s tv a  , zam éstnaného  o b y v a te l s tv a  a t d . I  kdyz se  b é -  
hem u r c i t é h o  obdob í p o c e t osob  v dáné sk u p in é  nezm éní , rnüze 
se  zm én it s l o z e n í  osob v.e sk u p in é  v d ű s le d k u  d em ografiokych  
p ro c e s ű ; l i d é  p n ib ézn é  v s t u p u j í  a  v y s tu p u j í  z dáné sk u p in y . 
líy n í budeme od dem o g ra fio k y ch  e f e k tű  n a  s lo z e n í  sk u p in  a b s t r a -  
h o v a t.O b ecn é  se  j im i  budeme zab y v a t pouze n a  m ís te c h  , kde 
j e  to  n e z b y tn é  z h le d i s k a  n a s í  a rg u m en tao e .

V daném te o r e t ic k é m  rém e i u s i lu je m e  o l o g i c k y  
jed n o zn a cn o u  k l a s i f i k a o i  , a v sa k  nedáváme s i  ja k o  ú k o l n a v r -  
h n o u t j e j í  p r a k t ic k o u  im ple m e n ta c i .P r i  em pirickém  te s to v á n í  
n a s ic h  h y p o té z  bude t f e b a  p re s n é  d e f in o v a t  sk u p in y  , coz  j e  
z á l e z i t o s t í  e x p e r tu  n a  s t a t i s t i k u  p rá o e .

P r á c e s c h o p n é  o b y v a t e l s t v  o .P o ő e t 
l i d í  ve sk u p in é  j e  L ( t )  . J s o u  sem z a h r n u t i  o b y v a te lé  , k t e -  
r í  s  ohledem  n a  j e j i c h  vék  a z d ra v o tn í  s t a v  mohou p ra c o v a t 
ja k o  z a m é s tn a n c i h o sp o d á fsk é  c i  ro z p o ő to v é  o rg a n iz a c e .

H ran io e  k a te g o r ie  mohou b y t p o s t iz e n y  o b je k t iv n ím i p a r a -  
m e try  ( vékové l i m í ty  , z d r a v o tn í  s t a v  o v l i v n u j í c í  p rá c e s c h o p -  
n o s t ) s  a v sa k  na  z á k la d é  " b i o l o g i c k y c h "  k r i t é r i í  2 3

2 )  V iz K eynes )1936 a ,b )  a  H icksovy  (193 7 ,1 9 7 4  a ,b )  a  P h i l l i p -  
sovy  s tu d ie (1 9 5 8 ) .V iz  t é z  B ransonovu s u m a r iz a c i  (1 9 7 2 ) . 
M a rx is t ic k á  k r i t i k a  K eynese j e  v  m aSarské l i t e r a t u r e  podána 
v p r á c i  P .E rdB se (1 9 6 6 ,1 9 7 1 ) a  M átyásé (1 9 7 3 )· 
M o n e ta r i s t i c k y - n e o l ib e r á ln í  k r i t i k u  Iz e  n a l é s t  v  p raceo h  F r i e -  
dm anovych(1 9 7 5 ,1 9 7 7 ).

3 )  J .T im á r ( 1 9 6 4 )iK ováos(1 9 7 4 ).V iz  t é z  E llm anovu p r á o i  (1979) 
o p ln é  z a m é s tn a n o s ti  v  s o c i a l i s t i o k y c h  ekonom ikách.
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n e Iz e  ro zh o d n o u t k d e  l e z í  h r a n i c n í  l im i ty .S k u te c n é  h r a n i c ­
n í  l im i ty  j  sou  z a lo z e n y  n a  D ráv á ieh  a m o rá ln íc h  norm ách ,, A)
a k cep to v an y ch  ve s p o l e c n o s t i .

J e l i k o z  jd e  o s to c h a e t i c k o u  v e l i c i n u  , d e te rm in o v an o u  s o -  
c iá ln ím i  normami , p o uz ijem e t r e n d o v o u  h o d n o tu  ( o z n a -  
cenou L ( t)  ) őasové fa d y  v e l i ő in y  L ( t ) .

H a b í  d k a  p r á c  e .P o ő e t  l i d í  ve  sk u p in é  j e  S ( t ) .  
V p o p u la c i  j e  to  sk u p in a  l i d í  , k t e f í  c h t é j í  p ra c o v a t .

Z a m é s t n a n á  p o p u l a c e .  F odet l i d í  v  t é t o  
ek u p in é  j e  H ( t)  a  z a h rn u je  v sech n y  , k t e f í  p r a o u j í  za  mzdu 
v s e k to ru  h o sp o d á fsk y ch  ·*' a  ro zp o c to v y c h  o r g a n i z a c í .P ro to  
do t é t o  ek u p in y  n e p a t f í  r y b á f  c i  lo v eo  , k t e f í  p o u z ív a j í  v l a s t -  
n í  n á s t r o j e  , d á le  m a lo r o ln íc i  , k t e f í  p r a o u j í  na  evém pozem- 
ku s ro d in n y m i p f í s lu s n ík y  , r e m e s ln íc i  a  o b e h o d n íc i , k t e f í  
p r a o u j í  ve v la s tn ím  p o d n ik u  za  pomoci ro d in n y c h  p r í s lu S n ík ü .
Do t é t o  akup iny  n e p a t f í  ro v n éz  zeny v d o m á c n o s ti .T a to  k a te g o r ie  
n e z a h rn u je  v sech n y  p r a c u j í c í  , a le  pouze t u  ő á s t  , k te r á  p r a -  
c ti je  v o rg a n iz a c ío h  z a  mzdu.

H e  z a m é s t n a n á  p o p u l a c  e .P o ő e t l i d í  v  t é t o  
ek u p in é  j e  U (t)  . D e f in ic e  sk u p in y  j e  n á s l e d u j í c í :

U(T) = S ( t )  -  S ( t )

n e z a -
m é s t-
n a n í

n a b íd -
ka
p ráo e

z a m é s t- 
n a n í

(11.1)

P o p u l a c e  z v y k l á  p r a c o v a  t .P o c e t  l i d í

4) P f i  d louhodobé a n a ly z e  műze d o ch áze t k p rob lém ű m ,p ro to ie  
h r a n ic e  " p ra c o v n í sc h o p n o s ti*  , ak cep to v an é  s p o le e n o s t i  a 
povazované za  n o rm á ln í nem usí b y t na  k o n c i an a lyzovaného  
období s t e j n é  ja k o  n a  je h o  p o c á tk u . I n d ik á to r y ,k te r é  zde d is k u -  
tu jem e , Iz e  i n t e r p r e t o v a t  pouze v p f íp a d é .z e  d e f i n i c e  
h r a n ic n íc h  c a r  j e  s t e j n á  p ro  c é lé  obdob í a n a ly z y .V  takovém  
p f íp a d é  se  m usí p o u z ív a t u r c i t y  prűm ér ze s o c i á ln í c h  norem , 
p la tn y c h  n a  z a c á tk u  a na  k o n c i obdob í ja k o  z á k la d n a  z je d n o -  
d u s u j íc íh o  p fe d p o k lad u jk azd o p ád n é  v sak  d e f i n i c e  m usí p l a t i t  
po c é lé  o b d o b í.
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ve sk u p in é  j e  H ( t)  a z a h m u je  l i d l . k t e r í  uz b y l i  z a m é s tn á n i 
V o r g a n iz a c íc h  a  j s o u  tu d i z  z v y k l í  n a  podminky s t ím  s p o je n é . 
T a to  sk u p in a  bude h r á t  c e n t r á l n í  ú lo h u  v n a s i  a n a ly z e .Z am ést- 
n á n í  n é n i  pouze t r z n í  t r a n s a k c e , p rá c e  za  m zdu.2en a  z d o m á c n o s ti, 
k t e r á  j e  poprvé zam éstnána  ja k o  d é ln io e  ó i  ú f e d n ic e  m éní sv ú j 
zpűsob  z i v o t a .S t e j n é  ta k  j e  tomu v p r íp a d é  c lo v é k a .k te r y  d r i ­
ve p ra c o v a l  na  v la s tn ím  pozemku a n y n í p r a c u je  z a  mzdu n a  v e ik é  
farm é c i  v prüm yslovém  podn iku .V e v e ik é  v é t s i n é  p r íp a d ú  t a t o  
d a l e k o s á h l á  z m é n a  v e  z p ú s o b u  z i v o -  
t a  j e  t r v a l á  a  n e z v r a t n á . ^ N a  z á k la d é  i n d i -  
v id u á ln íc h  d o ta z n ík ú  by a o c io lo g o v é  b y l i  a to  ro z h o d n o u t.z d a  
v é t s i n a  d o tazo v a n y ch  p a t f í  do t é t o  s k u p in y  a pouze v  h r a n ié n íc h  
p f íp a d e c h  by d o c h á z e lo  k problém ám . B ylo  by mozno z í s k a t  p fe d -  
s t a v u  o p ro p o rc i  t é c h ,k t e ? í  p r a c o v a l i  p r i n e jm ensím  ro k  c i  dva 
ro k y  v s e k to r u  h o sp o d á rsk y c h  a  ro z p o c to v y c h  o r g a n iz a c í  a  i  n a -  
d á le  p o k ra c u j í  ( c i  by c h t é l i  p o k ra c o v a t ) ve zpúsobu  z iv o t a ,  
k te r y  j e  a t ím  s p ja t .N e v y h n u te ln é  n e p íe s n o e t i  m é ren í p o v a z u je -  
me za  d o s ta te c n y  dúvod,abychom  p f i  a n a ly z e  se  n e z a b y v a l i  okam- 
z i to v o u  hodn o to u  dáné v e l i c i n y , pozo ro v an o u  v c a se  t .  H am ísto 
to h o  pouzívám e h o d n o tu  t  r  e n  d u  v  caso v é  r a d é .k t e r o u  z n a -  
cím e H ( t ) .

P fed p o k lád ém e ,ze  l i d é . k t e f í  j s o u  z v y k l í  na  p r á c i  vzdy c h t é j í  
p r a c o v a t , t j .  j s o u  é á s t í  n ab íd k y  p ra c o v n í s í ly .A v s a k  j e s t é  d a l ­
é i  l i d é  c h t é j í  nebo se  mohou u c h á z e t  o p r á c i .T a to  sk u p in a  l i -  
d í  t v o r í  p á to u  k a t e g o r i i .

P o p u l a c e ,  k t e r á  n é n i  z v y k l é  p r a -  
c o v a t  n á m e z d n é ,  a l e  c h e e  p r a c o v a t  
z a m z d u .

P o ce t l i d í  v t é t o  sk u p in é  j e  J ( t )  a  z a h rn u je  i  t y ,  k t e f í  se  
d o casn é  v z d á v a j í  s ta r é h o  zpúsobu  z iv o ta .P o  u r c i t o u  dobu p r a c u j í  5 6

5 )  H ospodáískym i o rg a n iz a c e m i oznacu jem e véechny  p o d n ik y  ( v e ik é ,  
s t f e d n i  i  m a lé ) ,k t e r é  n a j ím a j í  nám ezdní p ra c o v n ík y .

6 )  Ve s ta n d a rd n í  m ikroekonom ické t e o r i i  se  p fe d p o k lá d á ,z e  prom én- 
né se  p f i  danych  om ezeních  mohou v o ln é  póhybovat v  obou sm é- 
rech .B u 5  se  műié po p táv k a  c i  n a b íd k a  po p reő ch o z ím  zv y se n í 
s n í z i t , anebo naopak .O bvyk le  j e  tom u ta k  z k rá tk o d o b éh o  h le d i s k a  
v  p r íp a d é  m a rg in á ln íc h  zm én.A vsak d l o u h o d o b é  to to  
n e p l a t £ , t j .  p f i  v e  1 k é m p o k le s u  c i  v z e s tu p u  prom énnych,

151



v  h o sp o d á rsk é  nebo ro z p o c to v é  o r g a n iz a c i .a v é a k  z n é ja k é h o  
dűvodu -  ro d in n é  dűvody ó i  n eu sp o k o jen é  o c ek áv án í -  j i  o p e t 
o p o u s t é j í . P ríp a d n é  se  mohou v z d á t své snahy í  d r i v e , t j .  j e s t 11- 
ze bez  ú sp é c h u  n é ja k o u  dobu h l e d a l i  z a m é s tn á n í .T a to  sk u p in a  
j e  d e f in o v á n a  n á s le d u j í c ím  v z tahem :

J ( t )
po p u lace  

n e z v y k lá  n a  n á -  
m ezdní p r é c i ,  
a le  chce p ra c o -  

vat

S (t>

n a b íd k a
p ráce

H (t)

p o p u lace  
z v y k lá  
n a  nám ezdní 
p r á e i

( 11. 2)

P re d c h á z e j íc í  k la s i f ik a c e  nám umozüuje k o n stru o v a t dva 
ind lk á t  o ry . P rvní j e  h * ,  n o r m á i n !  m í r a  p a r -
t i c i p a c e  j

h* ( t )  .  H ( t )  /  1  ( t )  .  ( 11. 3 )

J e  to  pomér m ezi t é r n i ,k t e f í  j  sou  z v y k lí  n a  nám ezdní p r á -  
c i  a  celkovym  práceschopnym  o b y v a te ls tv e m .N e o z n a c u je  okam zi- 
t y  s ta v  t r h u  p r á c e ,p r o to z e  ve jm e n o v a te l í  i  c i t a t e l i  j s o u  
tre n d o v é  h o d n o ty .I n d ik á to r  h 'v y j a d r u j e  v z ta h  p o c tu  l i d i ,  v á -  
zanych  s o c iá ln ím i  konvencem i,zvyky  a  no rm am ijsu m arizu je  
"zménu ve zpúsobu  z i v o t a " , t j .  h i s t o r i c k ^  p r o c e s ,k te r y  té m é r 
n e z v ra tn é  p r ip o u tá v é  znacnou  c á s t  p o p u lace  k s e k to r u  h o sp o - 
d á rsk y ch  a ro zp o c to v y ch  o r g a n i z e d .

p o k raco v án í poznámky 5:
k te r é  c h a r a k t e r i z u j í  h lu b S í p ro c e sy . A s y m e t r i c k é  
s i  t  u a  c e ,o  k te ry c h  opakované pojednévém e v t é t o  k n iz e ,  
j s o u  z c á s t i  v y s l e d k e m  n e z v r a t n y c h  p ro c e s ú . 
ZŰBtanme u n aseh o  p r ík la d u :  n a  p o p táv k o v l omezenám t r h u  p rá ­
ce d o c h é z í k  a s y m e t r i i ( ” k u g u j í c i " , t j . z a m é s t n a v a t e l  d o m in u je ) , 
mimo j i n é  p r o t o , í e  v e sn ic k y  chudák , ze k te r é h o  se  s t a l  n á ­
m ezdní p ra c o v n ík .s e  n e v r á t í  na  v e s n i c i  i  k d y l se  s i tu a c e  na  
t r h u  p rá c e  z h o r é í .
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Druhy I n d i k á to r  j e  m í r a  z a m é s t n a n o s t i  (η ) 
v obvyklém  sm yslu  nebo k o m p lem en tárn í v e l i c i n a  k m i r e  
n e z a m é s t n a n o s t i  (m)  :

5 ( t )
n ( t )  » ------------

S ( t )

U ( t)
m ( t)«  1 -  n ( t )  * -------------

S ( t )

m ira m ira

z a m é s tn a n o s ti n e z a m é s tn a n o s ti____________________ i

(1 1 .4 )

V k o n t r a s tu  s  in d ik á to ré in  h* ,k t e r y  v y ja d r u je  sk u te c n y  
s t a v  d louhodobého  p ro c e e u , in d ik á to r y  n a  m p r e d s ta v u j í  
o k am z ity  s t a v  v  rám c i k rá tk o d o b éh o  pohybu t r im  p ráce .T ém ér 
kazdy  m akroekonom icky m o d e l ,k te r y  se  zabyvá z a m é s tn a n o s ti  ve 
v y sp é ly c h  k a p i t a l i s t i c k y c h  zem ich  , s o u s t r e d u je  s v o j i  p o z o r -  
n o s t  n a  in d i k á to r y  n  a m a  n ezabyvá  se  in d ik á to re m  h * .

Ka z á k la d é  d e f i n i c  j e  z fe jm é .z e  n o rm á ln i m ira  p a r t io i p a c e  
h *  nem usí b y t ro v n a  prdm éru  m ér z a m é s tn a n o s ti  n ( t )  za  u r ő i t é  
d e l e i  o b d o b í. V yraz h *  j e  s o c i o l o g i c k á  k a te g o r ie  
( j a k é  p ro o e n to  p o p u lace  j e  z v y k lé  b y t z a m é s tn á n o ) .z a tim o o  
z b y v a j í c í  in d ik á to r y  j s o u  k a te g o r ie m i t r h u  p r á c e  
( j a k é  p ro c e n to  p r á c i  n a b í z e j í c í c h  l i d í  u s p é je  p r i  h le d á n í  
z a m é s tn á n í) .

1 1 .  3  P O  P T Á V K  Ö V É O M E Z E N Í  T R H  P R Á C E  V

V t é t o  i  n á s l e d u j í c í c h  c á s te c h  dáme do p r o t ik l a d u  dva 
" c i s t é "  p r íp a d y  t r b u  p rá c e  a  z a m é s tn a n o s ti ,
P rv n i p í íp a d  j e  p o p t á v k o v é  o m e z e n y  t r h  p r á ­
c e ,  d ruhy  p í íp a d  j e  n a b í d k o v é  o m e z e n y  t r h  p rá ­
c e .
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Budeme h o v o f i t  o h is to r ic k é m  p fechodu  z p rv n íh o  s ta v u  do d ru -  
hého .

"Klaaickym** p fípadem  pop távkové omezeného trfau  j e  z a o s t a -  
l á  zemé v h is to r ic k é m  o b dob í n á s tu p u  k a p i t a l i s t i c k é h o  p o d n i-  
k á n í .k d y  j e a t é  n e b y lo  dosazeno  vysokého  s tu p n é  r o z v o j e . j a k  
j e  ofaápán d n e s .H ik o l iv  c i s t y  p f íp a d .a v s a k  b l í z k o  k nemű j e  
v y s p e lá  k a p i t a l i s t i c k á  ekonom ika za p íe d p o k la d u ,z e  d lo u h o - 
dobé r o s t e  s p í s e  p o m alu .ze  v n i  n e e x i s tu j e  s i l n á  v lá d n í  i n t e r ­
v e n e s  k e y n e s iá n sk é h o  ty p u  a s i l n y  v l i v  odb o rü .T ak o v á  by la  
vicem éné s i tu a o e  ve v é t s in é  k a p :* a l i s t i c k y c h  zemí m ezi v á lk a m i.
I  kdyz j e  mozno ae o d v o la t  n a  ra d u  h i s to r i c k y c h  r e a l i z a o í ,  
p r íp a d  " c i s t é h o "  rh u  p rá c e  j e  m o d e l ,  k te r y  a b s t r a h u je  
v mnoha o h le d e c h  od rű zn y ch  ek u tec n y ch  vy v o jo v y ch  p ro ceeű  
v rű zn y ch  zem íeh .

(1 ) K e j d u l e z i t é j é í  c h a r a k t e r i s t i o k o u  v l a s t n o s t í  pop távkové 
dete rm in o v an éh o  t r h u  p rá c e  j e  , ze  n o rm á ln i m íra  p a r t i c i p a c e  
h *  , i  kdyz d louhodobé r o s t e ,  j e  vzdy n íz k á .P f íd a v n é  jméno 
" n íz k á ” j e  vzdy  t r e b a  c iiá p a t r e l a t i v n é ;  na  vyznamu nabyvé 
ve e ro v n á n í s pfípadem  z d ro jo v é  omezeného t r h u  p rá c e ,V  tom to  
p í íp a d é  je  -  j a k  d á le  uv id ím e -  m íra  h* mnohem v y s s í .  P r i  em- 
p i r i c k é  d e8k r i p c i  t o t o  bude z re jm é zejm éna pro  zem é, v  n ic h z  
p rechod  od c i s té h o  p r íp a d u  pop távkové omezeného t r h u  k é is té m u  
p r íp a d u  z d ro jo v é  omezeného t r h u  b y l  r e l a t i v n é  ry c h ly .(N a p f ík la d  
M aSarsko v ro c e  1930 ve s ro v n á n í  s  M aäarskem v ro o e  1 9 7 0 .)

Jak  jsm e u v e d l i ,  h* múze ro v n éz  v c a se  r u s t  v c is té m  p r í -  
padu pop távkové omezeného t r h u  p rá c e ,a v s a k  i  p r e s to  tam vzdy 
e x i s tu j e  p o t e n c i á i n !  r e z e r v a  p r a c o v n í  
s  í  1 y , 7 8 T a to  sk u p in a  bude podrobné an a ly z o v án a  v d a l é i  c á s -  
t i .

7 )  T rh g rá c e  v k a p i t a l i s t i c k y c h  zem ích po I l . s v é t o v é  v á lc e  n e lz e  
po v azo v a t za  c i s t y  p r íp a d  pop távkové omezeného t r h u .

8 )  "P rűm yslová  r e z e r v n í  arm áda C i l i  r e l a t i v n í  p fe b y te k  o b y v a te l -  
s t v a  vykonáva v ob d o b ích  s ta g n a c e  a prűm ém ého o z iv e n i  t l a k  
n a  a k t i v n í  d é ln ic k o u  t f í d u  a  ő r z i  na  uzdé j e j í  n á roky  v období 
nadvy roby  a  paroxyam u.R e la t iv n í  p fe b y te k  o b y v a te l s tv a  j e  te d y  
p o z a d í .n a  némz se  pohybu je  zákon pop távky  a  nab íd k y  p ra c o v n í 
s i l y . "  K .J d a rx :K a p i ta l , I .  , s t r .  673.
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Zde pouze a n tic ip u je m e  n é k te r é  j e j í  i n t e r p r e ta c e .O b y v a te l s tv o ,  
k te r é  n é n i  zv y k lé  m it z a m é s tn é n í .a le  j e  achopno p r a c o v a t .p r e d -  
s t a v u je  " p ln o u ” p o te n c i á in !  r e z e r v u  p r á c e . J e j í  c á s t  v sa k  n é n i 
m o b i l iz o v a te ln á .J in y m i s lo v y  : h o d n o ta  k o e f i c i e n t u  h* ( t )  
nemúze n ik d y  d o sáh n o u t 1 , a l e  má h o rn í  l i m i t  t o l e r a ­
n c e  .o zn acen y  £ .  D e f in ic e  p o t e n c i á ln í  p ra c o v n í r e z e r v y  Q (t)  
j e  n á s l e d u j í c í :

Q ( t)  = ( h  -  h * C t) )  L ( t )  .

p o te n c i á ln í .
r e z e r v a
p rá c e

t---------------------------
t o l e r a n c n í  
l i m i t  m íry  

I p a r t i c i p a c e

i a k u té c n á  > 
i n o rm é ln í 
I m ira
i p a r t i c i p a c e

p rácesch o p n é  
o b y v a te l s tv o

(1 1 .5 )
H la v n í c h a r a k t e r i s t ik o u  e k o n o m ik y ,je j íz  zam é s tn an o s t je  

pop távkové o m e z e n á ,je ,z e  v  n i  vzdy e x i s t u j e  v  e 1 k á  p o te n ­
c i á l n í  r e z e r v a  p ra c o v n í s í ly .P o u z e  j e j í  c á s t  s e  o b je v u je  v 
ob v y k lé  s t a t i s t i c e  n e z a m é s tn a n o s t i . .  ő í s l o  J ( t ) , j a k  j e  d e f in o -  
váno vzorcem  ( 1 1 .2 ) ,  j e  vzdy mnohem m énéi n e í  Q ( t ) .
Z bytek  p o te n c i á ln í  r e z e r v y  p ra c o v n í s í l y  ( t j .  Q ( t)  -  J ( t )  ) 
n e p re d s ta v u je  "n ezam éstn an é"  , pouze p o te n c iá lú é  zam é s tn a - 
t e l n é . t j .  o s o b y ,k te r é  mohou b y t zam éstnány  p f i  j in y c h  e o c iá ln íc h  
o k o ln o s te c h .J e j i c h  p f í to m n o s t v sa k  zá sa d n é  o v l iv ü u je  s i t u a c i  
n a  t r h u  p rá c e .P íe d e v s ím  v d ű s l e d k u  znacné v á h  y 
p o t e n c i á l n í  r e z e r v y  p r a c o v n í  s í l y  
( a  pouze az  n a  druhém m ís té  v d ű s le d k u  n e z a m é s tn a n o s ti  v  úzkém 
sm yslu  s lo v a )  se  t r h  p rá c e  u t v á f í  ja k o  " t r h  k u p u j íc íh o " .

( 2 )1  kdyz n e z a m é s tn a n o s t j e  pouze d ruhotnym  f a k to r é n  p f i  
fo rm o v án í t r á n í c h  podm ínek.m á d ű le z i to u  r o l i  p f i  v y s v é t l e n í  
e itu a c e .D e sa g re g u jm e  n y n í n e z a m é s tn a n o s t n a  kom ponenty p o d le  
s p e c i f ic k y c h  p r í c i n  j e j í h o  v z n ik u  a c h o v á n í v  p rübéhu  h o sp o - 
d á fsk éh o  c y k lu .

V l i t e r a t u r e  z a b y v a j íc í  se  z a m é s tn a n o s tí  j e  v e lm i známy 
pojem " f r i k c n í  n eza m é s tn a n o s t V yraz " f r i k c e "  j e  po u z ív án  
ve s te jn é m  sm yslu  ja k o  v k a p i t o l e  8 . , kde b y l zaveden  in d ik á -
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to ro v y  v e k to r  w  p ro  m é íe n í f r i k c n í c h  je v ű .Z a m é s tn a n o s t j e  mimo 
j i n é  a lo k a c n í  p ro c e s  a  v s e ,  co b y lo  v 8 .k a p i t o l e  re c e n o  o f r i k -  
c í c h ,k t e r á  o v l i v ű u j í  p rűbéh  té c h to  p r o c e s ű ,p l a t í  i  v tom to  p r í -  
p a d é .I  kdyz k u p u j í c í  (h o s p o d a rsk á  nebo ro z p o c to v á  o rg a n iz a c e ,  
k t e r á  h le d á  p ra c o v n ík y ) má úm ysl k o u p it a  p r o d á v a j íc í  (o s o b a , 
k t e r á  z a m y s lí n a s t o u p i t  do p ró c e )  má úm ysl p r o d a t ,  n é n i j i s t é ,  
ze  se d o h o d n o u .Z á le z í n a  to m ,z d a  o k am zitá  p o p táv k a  a  n a b íd k a  
ve v se c h  o h le d e c h  k o re s p o n d u jí  a  zda h o sp o d á rsk á  2i  r o z p o í to v á  
o rg a n iz a c e  chce t u  u r í i t o u  o so b u  -  s ohledem  n a  j e j í  p r o f e s n í  
k v a l i f i k a c i  c i  dokonce p o l i t i c k y  n á z o r  k t e r á  h le d á  p r á c i .
A opacné , zda  n a b íz e n é  m i s to , p ra c o v n í p o d m ín k y .n a d r íz e n í a 
po loha  j s o u  u sp o k o jiv é  z h le d i s k a  c lo v é k a .k te r y  p r á c i  h le d á .  
Dohodnou se  obé s t r a n y  na  v y é i mzdy? A j e s t l i z e  se  dohodnou 
co se  ty c e  v sech  p re d c h o z íc h  o t á z e k , j e  d a l s í  o tá z k o u ,z d a  se  
dobre z n a j í  navzájem  a j s o u  in fo rm o v á n i o vzájem nych  úm yslech  
a podm ínkách.O dpovedi n a  t y t o  o tá z k y  n e j  sou  vzdy v y lo zen é  
p o z i t i v n í  c i  n e g a t iv n í .a v é a k  v y k a z u jí  ja s n é  d e fin o v a n é  s t a -  
t i s t i c k é  r o z d é le n í .V  k a z d é m  s y s t é m u  v 2 d y 
v e d le  sebe  e z i s t u j e  S á s t e c n á  n e d o s t a t -  
k o s t  p r a c o v n í c h  s í i  a  c á s t e c n á  
n e z a m é s t n a n o s t .

Ha g r a f u  1 1 .1  se  v rac ím e  ke schém atu  z o b r a z e n í ,k te r á  jsm e 
z a v e d l i  v  k a p i t o l e  8
Ha h o r i z o n tá l n í  o se  j e  m árena v o l n o s t  p r a c o v n í  
s í i  y . J e  to  v e k to ro v é  k a te g o r ie  a p o z d é j i  budeme p r o b í r a t  
j e j í  rű zn é  kom ponenty.Z de j e  uveden  pouze je d in y  kom ponent, 
m íra  n e z a m é s tn a n o s ti  m ( t)  v  obvyk lé  i n t e r p r e t e d  , j a k  j e  d e -  
f in o v á n a  v ( 1 1 .4 ) .

9)Zde múzeme opakovat t o , c o  jsm e j i z  z d ú r a z n i l i  v  k a p .8 :n a  g r a ­
fu  1 1 .1  a n a p o d o b n ^ c h  g ra f e c h  j e  t v a r  i s o - f r i k c n í c h  k r iv e k  
a r b i t r á m í .N a s e  a n a ly z e  o b ja s n i l a  pouze znaménka a n e k te r á  
om ezení vzájem né zámény m ezi n e d o s ta t k o v o s t í .v o l n o s t í  a  
f r i k c í , av sak  p re sn y  t v a r  f r i k c n íc h  fu n k c í neznám e.
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Ha v e r t i k á l n í  o se  méríme n e d o s t a t k o v o s t  p r  a  -  
c o v n í  s í i  y .T a  Je  ro v n é í  v e k to ro v á  k a te g o r ie  a  o J e J íc h  
p rv c ío h  pojednám e p o z d é J i .Z d e  pouzívám e pouze Jed en  i d i k á t o r  
z^  , t j .  pomér v o ln y c h  m is t  k celkovém u p o c tu  p ra c o v n íc h  m i s t .
J e  to  p ro p o rce  m £ s t ,k te r á  c h t é j í  h o sp o d á rsk é  a ro z p o c to v é  o r -  
g a n iz a o e  o b s a d i t . J e s t i i z e  n a le z n o u  vhodné k an d id á ty .K o n e ő n é  Jako 
t r e t í  prom énnou pouzívám e p r í s lu s n y  in d i k á t o r  f r i k c e  z v e k to -  
r u  w  .To műze b y t ro z s a h  " h le d á n í  m ís ta "  ,  buci p o c e t m i s t ,  
k t e r á  b y la  osobou  h l e d a j í c í  p r á o i  n a v s t ív e n a  p red  Je J ím  n a l e -  
zením  , nebo dóba h le d á n í  ap ó d .

G ra f 1 1 .1
N orm ální s t a v  pop távkove omezeného t r h u  p rá c e

M íra n e z a m é s tn a n o s t i



V analyzovaném  systém u  -  p f i  dáné n o rm á ln í f r i k c i  -  p l a t í  s i l -  
né  n a k re e le n á  i s o - f r i k é n í  k f iv k a .  Z lev a  se  a sy m e tr ic k y  b l í z í  
v e r t i k á l n í  k o lm ic i n a  o su  m { z p ra v a  se pák b l í z í  h o r i z o n t á l -  
n í  k o lm ic i  n a  osu  z . .  V e r t i k á ln í  ko lm ice  p r o t ín á  o su  v o ln o s t i
V bódé a fr i c  (w *) .
To j e  m in im á ln i m ira ,  pod k te r o u  n ezam és tn an o e t neműze k le s n o u t ,  
pokud na  t r h u  e x i s t u j e  n o rm á ln í f r ik o e  w * .H o r iz o n tá ln i  k o l­
m ice p r o t ín á  o su  v o ln o s t i  v bode z ^ l c (W* ) .Pod to t o  minimum 
neműze n e d o e ta tk o v o s t  k le s n o u t,p o k u d  e x i s t u j e  n o rm á ln í f r i k c e  
(w * } 1 0 ) .

I s o - f r i k c n í  k f iv k a  se  p o su n u j e n a h o ru ,n e b o  -  s ro v n e j n a  
g r a f u  1 1 .1  te n k o u  c á ru  -  d o lu .H a p r . d o lu  se  műze posunou t v 
d ű s le d k u  l e p é í  o rg a n iz a c e  t r h u  ( l e p s í  to k  in fo rm a c í na  t r h u  
p rá c e ) .z le p á e n ím  m a t e r i á ln í c h  podmínek v do p rav é  é i  b y d le n í ,  
coz z v y su je  m o b i l i tu  p ra c o v n í s í l y  apod.O  tóm budeme p o d ro b - 
n é j i  h o v o f i t  v p f íp a d é  z d ro jo v é  omezeného t r h u  p r á c e .J e  véak  
z re jm é , ze b e z f r ik c n í  v z ta h  w ©  j e  pouze a b s t ra k tn ím  re fe re n c n ím  
bódém v nasem  m o d e lu .k te ry  v r e a l i t é  neműze e x i s to v a t .T u d í í  
p f íp a d  " p ln é  z a m é s tn a n o s ti"  ,  kdy m = 0 n ik d y  n e e x i s t u j e , s t e j n é  
ta k  ja k o  p f íp a d  do k o n a lé  e l im in a c e  n e d o s ta tk o v o s t i  p rá c e ,k d y  
z^  * 0 . V yraz " p ln á  zam é s tn a n o s t"  zde pouíívóm e v preneseném  
em yslu , j a k  o s t a tn é  d á le  v y s v é t l ím e .

Ka g r a f u  1 1 .2  ukazujem e n a  p f ík la d u  vym yslené caso v é  fad y  
vyvoj n e z a m é s tn a n o s ti  v  " c is té m  " pop távkové omezeném p f íp a d é .  
H o r iz o n tá ln i  pfím ka r e p r e z e n tu je  m in im á ln i m íru  n e z a m é s tn a n o s ti .  
Pod n i  se  s k u te é n á  m íra  neműze p o h y b o v a t, p r o to íe  tomu z a b ra -  
n u j í  f r i k c n í  je v y . S ku tecny  p rűbéh  h o sp o d áfsk éh o  c y k lu  u r c u j e ,  
ja k  b l iz k o  sk u te ő n é  n e z a m é s tn a n o s t l e z í  u  m in im á ln i n e z a m é s t­
n a n o s t i ,  k te r ó  j e  dána f r ik c n ím i  je v y .

Oznacme m* p rim e r z je d n o t l iv y c h  obdob í caso v é  fady  m ( t)  i

10 )H ase v e l i c i n a  mfr‘c (w )n e n í  to to z n á  s p f i ro z e n o u  m írou  n e ­
z a m é s tn a n o s ti  ja k  j i  p o p i s u j í  Friedm an a  P h e lp s ,a le  j e  men­
s i .  Viz F rie d m a n (1975 ,1977  b) a  P h e lp s  (1970 a , 1970 b ) .
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t o t o  j e  n o rm á ln í m ira  n e z a m é s tn a n o s ti  v sy s tém u . Druiiou c h a r a k t e -  
r i s t i o k o u  v l a s t n o s t í  pop távkové omezeného t r h u  p ré c e  j e  (króm é 
n íz k é  n o rm á ln í m íry  p a r t io ip a o e  h* a  v e ik é  p o te n c i á ln í  r e z e r -  
vy p rao o v n í a í l y )  , ze n o rm á ln í m íra  n e z a m é a tn a n o e ti znacné  
p re v y s u je  m in im á ln i m íru  zpusobenou  f r ik c í jd o k o n c e  i  v  h o m íc h  
bodech o y k lu  n e k le s á  n o rm á ln í m íra  n e z a m é s tn a n o s ti  n a  ú ro v en  
m in im á ln i m iry . V tom to p r íp a d é  hovorím e o c h r o n i c k é
n e z a m é s t n a n o s t i .  J e j í  i n t e n z i t a  j e  m é r i t e ln á  bu3

f  r i cza  pomoci r o z d í l u  [m*-m (w r* ) ] ,anebo ro z d íle m  m ezi s k u te é -
nym minimem őasové rad y  a  m in im á ln i ú ro v n í , k t e r i  j e  v y s v é t l e -  
n a  f r i k c í .

G raf 1 1 .2

Pohyb m íry  n e z a m é s tn a n o s ti  v  c a se

M íra 
n e z a m é s t-

Sae
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P o d ív á m e -li  se  n y n í o p é t na  g r á f  1 1 .1  , v id ím e  b o d ,k te r y  
p r e d s t a tu j e  n o n n á ln í s t a v  t r h u  p rá c e .(B a  tom to  g ra f u  j e  t e n t o  
bod u m ís tén  v tro jro z m é ra é m  p r o s to r u ;v  r e a l i t é  j e  vymezen 
tr e m i v e k to r y .k te r é  p r e d s ta v u j í  v o ln o s t  p r á c e ,n e d o s ta tk o v o s t  
p ráo e  a f r i k o i  n a  t r h u  p r á o e .)
C h a r a k te r i s t ic k y  lo c u s  na g r a f u  p ro z ra z u je  znacnou f r i k c i . n í z -  
k o u .a v sa k  v  prűm éru p o z i t i v n í  n e d o s ta tk o v o s t  p rá c e , a  (znovu  
v  p rüm éru)vysokou  n e z a m é s tn a n o s t.
C y k l i c k á  f l u k t u a c e  p r o b i h á  k o l e m  
n o r m á l n i h o  s t  a v  u  . Ba g ra f u  j e  to  znázo rn én o  
sm y ck am i,v y ch áze jic ím i z n o rm áln ih o  bodu a  v r a c e j í c ím i  se  z p é t 
k nemű.

( 3 ) T r e t í  o h a r a k t e r i s t i c k o u  v l a s t n o s t í  pop távkové  omezeného 
t r h u  p rá c e  j e  t o ,  ze  dokonce n é k t e r í  z t é c h . k t e r í  js o u  z v y k lí  
p r a c o v a t , j s o u  n e z a m é s tn a n i .J e  s i c e  p ra v d o u .z e  ve  v é té in é  p f i -  
padú m a jí v y s s í  a  v é t s í  n a d é j i  n a l é z t  z am é stn án í n éz  z a c á te c — 
n í c i  c i  p r í l e i i t o s t n é  z k o u é e j íc í  u c h a z e c i o p r á c i . a l e  n e z a m é s t-  
n a n o s t  se  jim  nevyhnula.O znacm e f ( t )  pomér t é  c á s t i  l i d í . k t e r í  
j s o u  z v y k lí  p ra c o v a t a j s o u  m om entálné n e z a m é s tn a n i , k c e lk o v é  
n a b íd c e  p rá c e .B a  g r a f u  1 1 .2  j e  caso v á  ra d a  f ( t )  p ro  i l u s t r a c i  
uvedena.V  h o rn íc h  bodech c y k lu  t a t o  mára n e z a m é s tn a n o s ti  műze 
b y t b l í z k á  k n u le ,z a t ím c o  v d o ln íc h  bodech c y k lu  znacné v z r ű s -  
tá .K a z d y  é lo v é k  v t é t o  sk u p in é  z i j e  s  m o z n o s tí .z e  z t r a t í  p r á -  
c i .  P ocet n e b e z p e c í v z r ü s t á  d á le  v d is le d k u  v e ik é  p o te n c i á lú i  
re z e rv y  p ra c o v n í s í ly .H o s p o d á rs k á  c i  ro z p o c to v é  o rg a n iz a c e  
muze vzdy n a h r a d i t  u r c i t o u  osobu  j in o u  p ra c o v n í a i lo u .s n a d  s 
u rc i ty m i nevyhodam i c i  s nucenou  s u b s t i t u c í . i é k o l i v  o rg a n i­
zace  műze p o tre b o v a t e x p e r t  n i  a  p r a k t ic k é  z n a l o s t i  z a m é s t-  
n a n é h o .to té z  j e s t é  v ic e  p l a t í  p ro  d ruhou  o so b u .P rá v é  p r o to ,  
ze zam éstnanec  je  zv y k ly  na  z a m é s tn á n í ,e i ln é  p o c i l u j e . i e  mé 
málo j in y c h  a l t e r n a t i v  a m o zn o etí a  to  zv y é u je  je h o  b e z b ra n -  
n o s t .

T r  h p r á c e  j e  p o p t á v k o v é  o m e -  
z e n i . p r o t o z e  p r o d u k e e  j e  p o p t á v ­
k o v é  o m e z e n á  ; je h o  expanse  j e  omezena p rode jn ím i 
m o z n o s tm i.k te ré  js o u  generovény  e f e k t iv n í  a g re g á tn i  p o p távkou .
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(Pripomenm e s i  zn o v u .z e  p ro b írám e  c i s t y  p r íp a d  p re d k e y n e s iá n s k é -  
ho k a p i ta l i s m u ,k d y  n e e x i s tu j e  um élá expanze e f e k t i v n í  p o p tá v k y .)  
A n a ly zo v a t p r  o c j e  v y ro b a  pop távkové omezená j e  v  t é t o  
k n iz e  mimo p redm ét n a seh o  zájm u. Zde znovu zd ú razn u jem e v y se  u v e - 
denou s k u te ő n o s t  p r o to ,  ze  se  na  n i  budeme o d v o lá v a t p o z d é j i  
p í i  k o m p a ra tiv n í a n a ly z e  s o o i a l i s t i c k é  ekonom iky.

Z d ű r a z n i l i  jsm e t r i  h la v n í  v l a s t n o s t i  c i s t é h o  p r íp a d u  
pop távkové  omezeného t r h u  p rá o e : 
v e lk á  p o t e n c i á lú i  r e z e r v a  p ra c o v n í s í l y j
znaőná c h ro n ic k á  n e z a m is tn a n o s t ,k t e r á  n é n i ab so rb o v á n a  a n i  ve  
v rc h o ln y c h  bodech  c y k lu ;
dokonce i  ő á s t  l id í ,z v y ic ly c h  p ra c o v a t j e  o h ro zen a  n e z a m é s tn a n o s tí  
To v se  v y s v i t l u j e  e x i s t e n o i  a sy m e tr ic k é h o  s ta v u  s p o p t  á  ▼ 
k ő v é  o m e z e n y m  t  r  h  e m p r á c e ,  k t e r y  
j e  t r h e m  k u p u j í c í h o .  Jed n o u  ze z á k la d n íc h  
m yslenek  t é t o  k n ih y  j e  s k u te ő n o s t , ze t r h  n e lz e  vzdy p o p is o v a t 
ja k o  n e u t r á l n í  m is to  s t f e t u  dvou s t e jn y c h  s i l , t o t i z  vzájem né 
sy m e tr ic k y c h  k r iv e k  poptávky a n a b íd k y . C asto  se  s tá v á ,p o u z ije m e -  
- l i  s p o r to v n í  te r m in o lo g ie , ze je d n a  ze s t r a n  t i r a j e  "n a  domácím 
h r i s t i " . Za u r c i t y c h  podmínek s í l y  mohou b y t v  rovnováze .A vsak  
c a s to  d o c h á z í k p r íp a d u ,k d y  n o rm á ln i s t a v  t r h u ,n e b ö  prűm ém á 
e i tu a c e  za  u r ő i t é  o b dob í j e  od p o ő á tk u  c h a ra k te r iz o v á n a  n a d ra -  
z e n o s t í  je d n é  c i  d ruhé  s t r a n y . t a k z e  je d n a  c i  d ru h á  a sy m e tr ie  
na  t r h u  p re v a z u je 11 ^. He j d i l l e z i t é j s í  ry s y  t é t o  e i t u a c e  js o u  
z t r a c e n y . j e s t i i z e  znázo rnu jem e t r h  p rá c e  pomocí "M a rsh a llo v a  
k r í z e " , t j . pomocí d o lu  k l e s a j í c l  pop távkové k r iv k y  a n a h o ru  
r o s to u c í  k r iv k y  n a b íd k y ,k te r é  j s o u  obé povazovány za  fu n k c í 
m zdy .A cko liv  v  takovém  z n á z o rn é n í j e  z rn k o  p ra v d y .p ro to z e  
v y ja d r u je  je d e n  z k rá tk o d o b y ch  v z ta h i l ,  p r e s to  n á z o r .z e  jd e  
o dvé vzájem né sy m e tr ic k é  k r iv k y ,z a te m n u je  r o z h o d u j íc í  r y s  
e i t u a c e , t o t i z  j e j í  a s y m e tr i i .Z a m é s tn a v a te l  -  t j . " k u p u j í c í "  j e  
t e n  , kdo d ik t u j e  5 zam éstnanec  -  t j .  " p r o d á v a j í c í"  j e  v  p o z ic i  
b ezb ran n éh o .

Podívejm e se  z p é t n a  g r á f  1 1 .1 . H e d o s ta tk o v o s t j e  m a l á , t é ­
rné? na  ú ro v n i  m in im a ,k te ré  j e  v y v o lán o  f r i k c í .  V o ln o st n a  d ru h é  
s t r a n i  j e  v e lk á  a  bőd n o rm á ln íh o  s ta v u  j e  u m ís té n  v pravém d o l -
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ním ro h u  g ra fu .T o  sy m b o liz u je  p r i  daném zpűsobu  z n á z o rn é n í 
p ο a u  η V mooenakém p o s ta v e n í  ve p ro sp é c h  k u p u jíc íh o  a  v  
n e p ro sp é c h  p r o d á v a j íc íh o .

Za tak o v y c h  podmínek v é t a í  c á e t  h re m e n e .k te ré  n u tn é  v z n i -  
ká v p ro c e s u  a lo k a c e .n e s e  p r o d á v a j i c í .  L i d é .k t e r í  c h t é j í  p r á -  
c i  j i  m u s e jí h  1 e d a t  j j e s t l i z e  e x i s t u j e  mnoho z a d a t e lú ,  
s t a v é j í  se  do Γ r  ο n  t  y .  M u se jí δ e k a  t  ,pokud n e e x ie tu -  
j e  o k am zitó  n a b íd k a . Mohou p r i s t o u p i t  na  n u c e n o u  s u b -
s t i t u c i a  p r i jm o u t p r á c i . k t e r á  n eo d o o v íd á  j e j i c h  n á d é n í ,  w 12 )v z d é lá n í  a p r i p rav e  .

AÍ j e  j a k k o l iv  d u l e z i t á  ú lo h a  mzdy p r i  k rá tkodobém  t r h u  
p rá c e , t o  n é n i  predm étem  n aseh o  zájm u a zkoum ání v  t e t ő  an a ­
l y z e . 0 t e t ő  o tá z c e  pojednám e p o z d é ji  v I l . c á e t i  l 6 . k a p i t o l y .

Zde pouze k o n s t a t u j e m e  známy f a k t . z e  prfim ér- 
n é  mzda v y p o c te n á  n a  m akroekonom ioké ú ro v n i ( j a k  r e á l n á . t a k  
n o m ln á ln í mzda) j e  s p íé e  r i g i d n í  a  n a b íd k a  p rá c e ,  s t e jn é  ja k o  
po p táv k a  po p r á c i  j e  v ícem éné n e e l a s t i c k á  vzh ledem  ke mzdé.
To j e  je d e n  z dűvodü , p ro é  dom inuje  p r iz p ű s o b e n í " k v a n t i t " ^ .

A ck o liv  e x i e t u j e  in t e r a k c e  m ezi n ab íd k o u  a  pop távkou  , 
k a u z a l i t a  má u r c i t y  ja s n y  emér , k te r y  múzeme z n á z o r n i t  s c h é -  
m a tic k y . 11

1 1 ) Pro m a rx is t ic k é h o  ekonoma j e  t a t o  a sy m e tr ie  t r i v i á l n é  s a -  
m ozrejm á.kdyz u v a z u je  o k a p i t a l i s t i c k é m  t r h u  p r á c e .P e c l i -  
vá  a n a ly z e  t e t ő  a n a lo g ie  muze m a r x is t ic k y  vzdelaném u e k o - 
nomovi pomoci porozum ét to m u ,ja k  n a  j in y c h  t r z í c h  a v  j in y c h  
eystém ech  ee ro v n éz  o b je v u je  a s y m e tr ie .

12 ) A n a ly z o v a li jsm e s t e jn é  form v c in n o s t i  ja k o  v kap .k .T am  
v sak  to  b y ly  ry s y  n á k u p ü a n e  p ro d e j ű , k t e r é  z a té z o v a -  
ly  k u p u jíc íh o  in p u tΰ na  t r h u  p ro d á v a j íc íh o  ve z d ro jo v é  
omezeném sy stém u .

1 3 ) Zde se  dotykám e je d n é  ze z á k la d n íc h  o tá z e k  k e y n e s iá n sk é  t e o -  
r i e  z a m é s tn a n o s ti.O  tom v i z : L e ljo n h u fv u d (1968; · H icke (1 9 7 4 ) , 
k te r y  r o z e b í r á  k r i z i  v  k e y n e s iá n sk é  t e o r i i .
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S chem atické  z n á z o m é n í I n t e r a k c e  m ezi n a b íd k o u  a p op távkou  
a J e J íc h  k a u z á ln íc h  v z ta h ű  :

I p o p táv k a
, , ■j po p r a c i

V p o p t é v k o v é  o m e z e n é m  t r h t t  j  r í  ·  
c e  j  e v y e h o z í m  b ó d é m  p o p t á v k a *
Ta p re d s ta v u je  e f e k t i v n í  om ezení z a m é a tn a n o a ti (v  k o n tr a a l tu ,
Ja k  u v id ím e se  z d ro jo v é  omezenym systém em ,ve k te rém  J e  am-  
b íd k a  p rá c e  e fe k t iv n ím  om ezením ).

J e  to  p o p táv k a  po p r á c i . k t e r á  v  záaad é  u r c u j e  zam éatnsxooat, 
ta k z e  D ( v i c e  c i  méné) u r c u je  H .  S k u tecn é  z a m é s tn á n f  pro 
u r c i t o u  dobu " n a u c i"  p ra c o v n ík a  o rg a n iz a c e  p ra c o v a t z a  mrorttu.
A kdyz a i  Jed n o u  n a  to  zv y k n e ,b u d e  (e  J ia ty m  poctem  vyjim rok) 
m ezi t é r n i , k t e r í  c h t é j í  p ro d á v a t a v o j i  p rá c ó v n i s i l u .D á le  a«  k 
nim  p r i p o j u j í  l i d é  z p o t e n c i á ln í  re z e rv y  , k t e r í  d o u f a j i  „ ze 
aezenou  zaméstnáni.J e j i c h  e x i e t e n c i  Iz e  ro v n é z  povazova t roa 
fű n k é i  ocekávané  pop távky  po p r á c i .

R e la t iv n í  r i g i d i t u  n ab íd k y  p r á c e , J e J i  n e p ru z n o s t vzhleárom  ke 
mzdé a a p o le c n é  s tím  r o z h o d u j ic í  ú lo h u  " k v a n t i t a t iv n íh o " ·  p r i -  
zp ú so b en í I z e  é é a te c n é  v y a v é t l i t  a k u te c n o s t í ,z e  H Je  roz ihodnu to
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z í s k a t  p r á c i .  Jí i  n  u 1 é po p táv k a  po p r á c i  ( p ro E tr e d n ic tv ím  
u rc e n í  m in u lé  z a m é s tn a n o s ti)  koneckoncű u r c u je  so u casn o u  s i -  
t u a c i  t ím .z e  " n a u c i lo "  s o u c a s n o u  n a b íd k u  p rá c e  pod- 
minkám t r h u  p rá c e .

Schema 1 1 .6 . p o p is u je  d l o u h o d o b é  p fiz p -jso b e n á  n a -  
b íck y  p rá c e  p o p táv ce  po p rá c i .V  k rá tk o d o b ém .a  J e s t é  v ic e  p r i  
okam zitém  p r iz p ú s o b e n í e x i s t u j í  s l o z i t é  in t e r a k c e  m ezi prom én- 
nymi ve schém atu .H a tom to  m ís té  pouze chceme u p o z o m i t  na 
d louhodobé p ro c e s y .

1 1 . 4 ZD RO JO V É O M E Z E N Y  T R H  P R Á C E

S itu a c e  n a  moderním k a p i t a l i s t i c k é m  t r h u  p rá c e  se  v  mnoha 
o h le d e c h  l i s í  od " c is té fa o "  p r íp a d u  popsaného v p r e d c h é z e j í -  
cím  o c d í lu .A le  a n a ly z e  to h o to  t r h u  n é n i predm étem  n aseh o  zájm u 
na  töm te  m ís t é ,

Udéláme n y n í v e lk y  skok v h is to r ic k é m  v y v o j i  a o b rá tím e  
n a s i  p o z o rn o s t na  " é i s t y "  p r íp a d  z a ro jo v é  omezeného t r h u .  
P o z d é ji  se  v case  ponékud v r á t ím e .p r o to z e  zam yslím e ro v n éz  
a n a ly z o v a t o b d o b í .k te r é  p re d e h á z í " c is té m u "  z d ro jo v é  om ezené- 
mu s ta v u .  Nicméné n a  tom to  m ís té  to  u sn a d n í n aée  u v a z o v á n í, 
d á m e - li do p r o t ik l a d u  dva p ó lo v é (m ezn í)  p í íp a d y .

0  ) H 1 ε V c í z V 1 á s t n 0 s t  í " c  :L is t1 (B h o"
z d Γ 0 3 0 V é 0 m e z e n é h 0 t r  h u p r á c e
3 e * z e n 0 r m á 1 n í m í Γ a P a Γ t  i c i P a -
c e 3 e V y 8 0 k á a d 0 6 a fa u 3 e 1 i m i t  u
t  0 1 e r a n c e : h h •
S e k t 0 r 0 r g a n i z a c í P 1 n é a b s 0 Γ b o v a 1
P o t e n c i á 1 n í Γ e z e Γ V u Q
Po jednám e n y n í <3 i3«3 ic h h la v n íc h  s lo z k á c h .c o z ném soucasné
umozní porozum ét l i m i tu  to l e r a n c e  h .
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Za (a )

N e jd f i l e z i t é j s í  s lo z k o u  p o te n c i á in !  r e z e r v y  p ra c o v n í s í l y  J s o u  
n e z á v i s l í  m a l o v y r o b c i  a s a m o s t a t -  
n  é p r a c u J í c í . V  s o c i a l i s t i c k y c h  zem ích ve  s t r e d n í  
a vy ch o d n í E vropé b y l i  n e j p o c e tn é j s í  v r s tv o u  t é t o  ek u p in y  m a li 
a s t r e d n í  r o l n i é i .  V é té í c á s t  p raco v n ík ű  v  t e t ő  sk u p in e  b y la  
ab so rb o v án a  v t e t ő  o b l a s t i  ( s  vy jím kou  P o lsk a  a  J u g o s lá v ie  ve  
v seo h  v y ch o doev ropskych  zem ích) sek to rem  h o sp o d á rsk y c h  a  r o z ­
p o c to v y ch  o r g a n iz a c í ,v c e tn é  d r u z s te v n íc h  o r g a n iz a c í  p ro v o z u j í -  
c í c h  re m e s la  a doplrikové v y ro b y  n a  ú ro v n i h o sp o d á rsk y c h  o rg a ­
n iz a c í .V  t é t o  k n iz e  neműzeme podat h i s t o r i c k y  p o p ia  v y v o je  a 
Jak  d o s lo  ke zméné ekonom ického v l a s t n i c t v í  v  ev ro p sk y ch  s o c ia ­
l i s t i c k y c h  zem ích .Z de nám s t a c í .k d y z  z d ű ra z n ím e .z e  so u casn é  se  
zménou d o s lo  k p f e l i v u  p ra c o v n í s í l y  do d ru z s te v  a s t á t n í c h  
s t a tk ű  v z e m é d é ls tv í  a do h o sp o d á rsk y c h  a  ro zp o c to v y c h  o rg a ­
n i z a c í  mimo z e m é d é ls tv í .A c k o liv  z á k la d n í t r e n d  b y l  d e te rm tn o v án  
zménou v l a s t n i c t v í , p ro c e s  n é n i  ú p ln é  u k o n c e n .E m is tu j í  t z v .  z á -  
humenky v z e m é d e ls tv í  a  J e J ic h  n á ro c n o s t n a  p r á c i  p r e d s ia v u je  
u r c i t o u  p ro t is m é rn o u  te n d e n c i  v ű c i  ab so rb cn ím u  e íe k t u  hospo ­
d é rsk y c h  a  ro z p o c to v y c h  o r g a n i z a c í1 “̂ .  S ic e  m uzi ob v y k le  béhem 
dne n e p r a c u j í  n a  záh u m en k u .a le  íe n y  a n o ;a  to  Jim  mnohdy z a t r a -  
n u je  u s i l o v a t  o m ís to  u h o sp o d á rsk y c h  a ro z p o c to v y c h  o rg a n iz a ­
c í .  (P rá c e  na  záhum enk. o b v y k le  p r e d s ta v u je  p ro  zeny do d a tecn y  
záv azek  k J e J i c h  c in n o s t i  v  do m ácn o s ti a  k J e J i c h  m aterskym  
p o v in n o s te m jto  v se  p ű so b í n a  z e n y ,a b y  nem ohly  n a s t o u p i t  do z a -  
m é s tn á n í a z ű s t a l y  dom a.)

Mnohem m én éi.n icm én é  v sa k  v e lm i d ú l e z i to u  v r s tv o u  Jso u  
n e z á v i s l í  r e m e s ln íc i  a o b c h o d n íc i .J e J ic h  p o c e t v sude  p o k le s l ,  
i  kdyz v rű zn y o h  zem ích rú zn é .T am .k d e  své  c i n n o s t i  p ro v o z u j í  i  
n a d á le .J e  tomu ob v y k le  p r o t o , ze a u t o r i t y  b y ly  p fin u c e n y  ty t o  
c in n o s t i  u d rz e t  a  r o z s í f i t  v d ü s le d k u  t l a k u  pop távky  o b y v a te l -  
s t v a .

S kup ina  tak zv a n y ch  s a m o s ta tn é  c in n y c h  d u se v n íc h  p ra c o v n ík ű  
( a d v ö k é t i , l é k a r i  apód) znacné p o k le s la ;  r a d a  c i n n o s t i , k t e r -

14)N evelká  zem édélská  a k t i v i t a , k t e r o u  v y k o n á v a jí  c len o v é  d ru z ­
s t e v  a s t á t n í c h  s t a tk ű  s p o lu  se  c le n y  svycfc ro d in  n a  m alych 
soukrom nych p lo ch ác h  pűdy Je  zde nazy v án a  p ra c í  n a  záhum enku.
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b y ly  d r iv e  p rovádény  so u k ro m é ,j s o u  n y n í vykonévány  o r g a n iz a -  
cem i c i  i n s t i t u e e m i . i v s a k  e x i s t u j i  p o v o lá n í ,k te r á  j e  té m é r 
nemozné p ro v á d é t ve v e lk y c h  o rg a n iz a c íc h .

V p r íp a d é  v se c n  v y se  uvedenych  sk u p in  j e  to  C h a r a k ­
t e r  p r  é  c e nebo s i l n á  s p o le c e n sk á  p o p táv k a  po u r c i t é  c in -  
n o s t i . k t e r á  l i m i t u j e  a b so rb ő n í e f e k t  h o sp o d á rsk y c h  a  ro zp o ő to v y ch  
o r g a n iz a c i .
Za (b )
D a la i v e lk y  p ra o o v n í z d ro j j s o u  z e n y  v d o m á c n o s t i .  
C h a ra k te r is t ic k y m  rysem  z d ro jo v é  omezeného t r h u  p ráo e  j e  sk u -  
t e c n o e t , ze poőet z e n ,p r a c u j íc íc f a  pouze v d o m á c n o s ti , v  poméru 
k celkovém u p o c tu  p ráceso h o p n y ch  z e n , j e  v e lm i n í z k y . ^ ^
J e j i c h  pohyb m ezi zam éstnanoe h o sp o d á rsk y ch  ő i  ro zp o ő to v y ch  
o r g a n iz a c i  j e  e p ja t  s jev em .d isk u tu v an jh n  a d (a ) .K d y z  p r e s ta n e  
fu n g o v a t ro d in n é  u s e d l o s t , re m e s ln ic k á  d í l n a  c i  k rém ek ,pák  zb y - 
v a j í c í  a k t i v i t a  zen  ja k o  m a te k ,s p o lu  e p r a c í  v d o m ácn o s ti c a s to  
n e d o s ta ő u je  ja k o  d en n í n a p in  p rá c e .

T en to  pohyb m ezi zam éstnané  a  j e j  d o p r o v á z e j íc í  zména z p ú - 
sobu  z iv o t a  n e js o u  c a s to  ú p ln é .N a v íc  v  t é t o  v r s tv é  ő a s to  d o - 
c h á z í  k n á v r a tu  k p redchoz ím u  s ta v u ,  a  to  i  v  rám ci p ro c e s u  
a b s o r b c e .k te r y  j i n a k  byvá n e z v ra tn y .R o z h o d n u tí  zeny v s t o u p i t  
do z a m é s tn á n í z á v i s í  n a  mzdé d a l s í c h  v y d é le c n é  ő in n y ch  c le n ű  
ro d in y ,  n a  v e l i k o s t i  r o d in y .n a  je j ím  vékovém s l o z e n í ,z d r a v o t -  
ním  s ta v u  ap ó d ; krómé to h o  ro z h o d n u t í  v s t o u p i t  do zam é s tn án í 
c a s to  z á v i s í  n a  s ta n o v is k u  m anze la  a p r íp a d n é  d a l s í c h  ő le n ú  
ro d in y .R o z s a h  p ríd av k ű  n a  d é t i  p o sky tovanych  zeném v p r íp a d é ,  
ze p e c u j í  o sv o je  d é ti ,m ű z e  m it d i l e z i t y  v liv .K a z d o p á d n é  s i  
v sa k  n e Iz e  p f e d s t a v i t ,z e  by k azd é  z e n a .k t e r á  j e  schopna p ra c o -  
v a t ,n a s t o u p i l a  do zam é s tn án í v  s e k to r u  h o sp o d á rsk y c h  a ro z p o ő to ­
vych o r g a n iz a c i ;  zn acn á  c á s t  zen  z ű s tá v á  vné to h o to  s e k to r u .
Za (c )
V k a p i t á l i s t i c k é m  sy s tém u , i  v  prechodném  o b d o b í ,  znacná  ő á e t 
l i d í  z i j e  v y j . u c n é  z e  z i s k u ,  ú r o k u ,  
p o z e m k o v é  r e n t y  n e b o  z p r o d e j e  15

15) V iz K u tas -  Mausecz (1 9 7 6 ) .
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p o z e m k ú , a ö k o liv  j e  schopna p r a e o v a t .  V s o c i a l i s t i c k é m  
sy s tém u  j e  t e n t o  zpűsob  e x is te n c e  nem ozny; p r í s l u s n í c i  t é t o  
sk u p in y , pokud n e e m ig ro v a l i .o b v y k le  n a l e z l i  z a m is tn á n í v  h o ap o - 
d á rsk y c h  ó i  ro z p o c to v y c h  o r g a n iz a c ío h .
Za (d )
A z o e la  p ro  ú p ln o s t  musíme j e s t é  p rip o m en o u t s l o u z í c í  
v  d o m á c n o s t e c h .  (Ve v y sp é ly c h  zem ích j e  j e j i c b  
p o c e t n e z a n e d b a te ln y .) Mnozí z té c h to  s l o u z í c í c h  v  dom ácno- 
s t e c h  by m o h li b y t u z i t e c n í  v  h o sp o d á fsk y c h  o r g a n iz a c ío h .
A le so u casn é  p ű so b í r e t a r d a c n í  s í l a  : u r c i t é  r o d i n y ,k t e r é  n a -  
j í m a j í  t y t o  s l o u z í c í  a  k t e r é  ta k é  m a jí p r o s t f e d k y ,a b y  j e  z a -  
p l a t i l i .

Z v y se  uvedenych  c t y r  p r a c o v n íc h .z d r o jú  e v id e n tn é  pouze 
p rv n í  a  d ru h y  js o u  s k u te c n é  vyznamné ; ve s ro v n á n í s  n im i 
t r e t í  a  c t v r t y  z d ro j  j s o u  n e v y ra z n é .

V y c e t .k te r y  jsm e u v e d l i . o s v é t l u j e  do j i s t é  m íry  i n t e r p r e -  
t a c i  " l i m i t u  to l e r a n c e "  ja k o  s to c h a s t i c k é h o  je v u .  tóize se  
s t é t  , ze o so b a  X .Y ., k t e r á  m éla  v é e r a  úm ysl z a c í t  p r a c o v a t ,  
z m é n ila  d n es své ro z h o d n u t í ,z a t ím c o  o so b a  M.N. se  ro z h o d la  
opacné.C o  se  ty c e  p ra c o v n í s í l y  ja k o  c e lk u ,m é l i  bychom u v a -  
z o v a t " i n t e r v a l  t o l e r a n c e " a  h o d n o tu  h

A

p o v azo v a t za  p rűm ém ou h o d n o tu  i n t e r v a l u .L i m i t  t o l e r a n c e  h  , 
s t e j n é  ja k o  l i m i ty  to l e r a n c e  v p re d c h o z íc h  k a p i t o l á c h , j e  vzdy 
s o c i á l n í  j e v .  P ro je v u je  se  v p r íp a d é .z e  u r c i t á  s k u -  
p in a  ve s p o l e c n o s t i  v z d o r u j  e te n d e n c i  5 v  daném p r í -  
padé v z d o ru je  p raco v n é  ab so rb cn ím u  e f e k tu  h o sp o d á rsk y c h  a  r o z ­
p o c to v y ch  o r g a n iz a c í .P r o  t y t o  sk u p in y  j e  n e p r i j a t e l -  
n  á z a m é s tn a n o s t p r e k r a c u j í c í  l i m i t  t o l e r a n c e .  A vsak p r o to ,  
ze o tá z k a  se  ty k á  p r a v i d e l n o s t i  l id s k é h o  c h o v á n í , t e n t o  l i m i t  
n é n i  v écn é  p l a t n i .

L im it to l e r a n c e  z a m é s tn a n o s t i  se  müze poeunou t v  obou 
sm érech .A vsak  v kazdém okam ziku j e  l i m i t  t o l e r a n c e  d á n .

V tom to  h i s t o r i c k y  r e l a t i v n ím  sm yslu  p l a t í  ta k é  tv r z e n í  ze 
z a d á tk u  to h o to  o d d í lu  : v c is té m  z d ro jo v é  omezeném systém u
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j e  mobi l i z ov a t e In o e t p r á c e ech o pného o b y v a te le tv a  ú p ln á , a  to  
z to h o  d ü v o d u .ze  d o a á h la  e x i e t u j í e í h o  l i m i t u  t o l e r a n c e .  Po je h o

p ro to z e  l i m i t  to l e r a n c e  se  műze posu n o v at ve znacném  ro z s a im  
pouze pomalym h is to r ic k y m  p rocesem . ü d é lá m e - l i  s ro v n á n í m ezi 
dvéma " c i s ty m i"  sy s tém y , pák n o r m á i n !

n e m  t r h u  p r á c e  j e  m n o h e m  v y s é í  
néz na  p o p távkové  omezeném t r h u .

Mohou e x i s t o v a t u r c i t é  a k t i v i t y . v  d ű s le d k u  k te ry c h  se  l i m i t  
to l e r a n c e  posune ; n a p r ík la d  j e s t l i z e  v  malém meé té  nebo  n a  v é s ­
n i e !  j e  vybudována éko lka .m nohé z m a t e k ,z i j í c i c h  v o k o l í  búdon 
ocho tny  j i t  do zam éetnán í.N ióm ené  c i  e t  y  z d ro jo v é  omezeny 
t r h  p rá c e  j e  d e f in o v á n  t a k . z e  ta k o v é to  posuny mohou bjh; pouze 
m a r g in á ln í .  Pokud v r e á ln é  ekonom ice e x i s t u j í  m o z n o s ti p ro  mo- 
b i l i z o v a t e l n o s t  p r á c e ,  a  t o  n i k o l i v  m a r g in á ln í .n e d o s á h la  t a t o  
dosud s t a d i a  c i s té h o  z d ro jo v é  omezenébo s t a v u ,a l e  műze b y t n a ­
ne jv y s  n a  c e s t l  k  nému.

P o ce t l i d í . k t e r í  mohou b y t z a m e s tn á n i v  s e k to r u  h o sp o d á r -  
skych  a  ro z p o é to v y c h  o r g a n i z e d  j e  ovsem p o d s ta tn é  o v liv n é n  
dem ografickym i p ro c e s y ,p re d e v s ím  v e l i k o s t í  L ( t ) ,  t j .  poctem  
p ráce sch o p n y ch  l i d í . P r i  zkoum ání k v a l i t a t i v n í c b  
ry s ű  rű zn y ch  systém ű v sak  műzeme od t é t o  s k u te ő n o s t i  a b s t r a -  
h o v a t.T o  j e  je d e n  z d ű v o d ú .p ro c  pop isu jem e  c h a r a k t e r i s t i k u  
systém ű pomocí r e l a t i v n í c h  i n d i k á t o r ű . á l  j e  L ( t )  v  c a se  s t a c i o -  
n á m í , k l e s a j í c í  nebo r o s to u c í ,v á d y  p l a t í . z e  m írs  p a r t i c i p a c e  
se  bude b l í z i t  l i m i tu  to l e r a n c e  a h* ~ h  . j e s t l i z e  t r h  p rá c e  
v  dáné zem i se  s t a l  c i s t é  z d ro jo v é  omezenym.

l t ; V  M adarsku se  j i z  j>o n i k o l i k  l e t  s t a lo  z re jm ym .ze  p o te n c i á in !  
r e z e r v a  p ra e o v n í s í l y  j e  v y c e rp á n a .V  te r m in o lo g i i  m adaraké l i -  
t e r a tu r y  o t é t o  o té z c e  pouzívám e v y ra z ű :z a m é s ta a n o s t  íe n  
d o sá h la  " s o c iá ln íh o  maxima" a  z a m é s tn a n o s t muzű "dem ogra- 
f ic k é h o  m axim a".V iz I v á n ( 1 9 7 5 ),K a ra k a s (1 9 7 6 ),T im ár (1 9 7 7 ) .

dos& zení j e  m ír  
l i z o v a n á

■ tic ip a c e  v i c e  2 i  m é n é  s t a b i -  
Z to h o tc  bodu se  műze p o su n o u t pouze o m álo ,

m i  r  a p a r t i c i p a c e  n a  z d r o j o v é  o m e z e -
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T u d íá  s t e j n é  ja k o  v  p r íp á d é  c i s t é h o  p o p távkové  omezeného 
t r h u  p ráo e  d e n o r m á l n í  m íra  p a r t i c i -  
pace h l a v n í m  c h a r a k t e r i s t i c k y m  r  y -  ' 
s e m  e i t u a c e  n a  t r h u  p r á c e  v  d l o u -  
h é m  o b d o b í  .G e n e ru je  h la v n í  tr e n d ,k o le m  k te r é h o  se  mohou 
pohybovat o k am zité  f l u k tu a c e .

(2 )  G rá f 1 1 .3  de a n a lo g ic k y  g r a f u  1 1 .1  : d iag ram  (*,an,wr) 
de n y n í a p lik o v é n  n a  p f íp a d  c i s t é h o  zd ro d o v é  omezeného t r h u  
p r á c e . I n t e r p r e t a c e  o s de s t e j n á  dako na  g r a f u  11. 1.

Graf 11 . 3
N orm áin! s t a v  z d ro jo v é  omezeného t r h u  p rá c e

In d ik á to r
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Bod V h o m ím  levém  ro h u  g r a f u  p r e d s ta v u je  n o rm á ln i s t a v  s y s t é -  
m u .N e d o s ta tk o v o s t p rá c e  j e  v y e o k á .ja k  bude d e t a i l n é j i  ukázáno  
V n á s l e d u j í c í  c á s t i . E x i s t u j e  f r i k c e  p r i  a lo k a o i  p rá c e  (w* > 0 ) 
ta k z e  ne k azd y .k d o  z a m y s lí j í t  p r a c o v a t .n a c h á z í  o k am zité  p r á -  
c i .P r o  s i t u a c i  j e  c h a r a k t e r i s t i c k y  n á s l e d u j í c í  v z ta h :

m ( t ) ~  mf r i c ( w·) > 0 , p ro  kazdé t .  ( 11. 7 )

H e z a m é s t n a n o s t  n e m ü z e  p f í l i s  
k l e s n o u t  p o d  m i n i m á l n i  ú r o v e n  
z p ű s o b e n o u  f r i k c i ,  a v s a k  n e m ü z e  
r o v n e z  p r  í  1 i  S t  u  t  o ú r o v e n  p f e v y -  
s i t .  D o k o n c e  i  p f i  o k a m z i t y c h  f  1 u  -  
k t u a c í c h  z a m é 6 t n a n o s t i  e e  s  t  é z í  
p o h y b u j e  k o l e m  m i n i m á l n i  ú r o v n é ,  
z p ü s o b e n é  f r i k c i .
C h r o n i c k é  n e z a m é s t n a n o s t ,  d ruhé  k r i t é ­
riu m  c i s t é  pop távkové  omezeného t r im  p rá c e ,  b y la  z c e 1 a 
e l i m i n o v á n a .

Müzeme d é le  d ó d a t ,z e  j e l i k o z  ( i )  n e e x i s tu j e  p o te n c i á ln í  
r e z e r v a  p rá c e  a ( i i )  n e e x i s tu j e  c h ro n ic k é  n e z a m é s tn a n o s t , j e  
" f r i k c n í  n e z a m é s tn a n o s t"  e v id e n tn é  o r g a n i z a c n í  
p ro b lé m .Je  p ra v d a ,z e  z b l e d i s k a  dáné osoby j e  n e p r í je m n é ,k d y z  
z n é ja k é h o  düvodu nemüze n a l é s t  o d p o v id a j ic í  z a m é s tn á n í.(A c k o -  
l i v  V mnoha p r íp a d e c h  " h le d á "  nővé z a m é s tn á n í,k d y z  j e s t é  p r a -  
c u je  n a  s ta ré m  m ís té .a b y  se  p o j i s t i l a . ) T en to  je v  n é n i d o p ro -
vázen  obavou ze s k u t e c n é  n e z a m é s tn a n o s ti .Z  to h o  düvodu

17)j e  sp rav n e  d a t  s lo v o  " n e z a m é s tn a n o s t"  do uvozovek  .

I s o - f r i k c n í  k r i v k a . s p j a t á  s n o rm á ln i f r i k c i , j e  v  u rc i té m  
okam ziku d á n  a .V  c a se  se  v sa k  müée p o su n o u tj a  v  d ű s le d k u

17)To j e  v k o n t r a s tu  s c is ty m  pop távkové  omezenym trh em  p rá c e ,  
kdy nezam éstnany  se  n e c í t í  v  zédném p r ip á d é  podporén  t ím , 
ze j e  pouze " f r ik c n é "  n eza m é s tn a n y .P ro  danou  osobu  n e e x i s tu j e  
zádná h r a n ic e  m ezi f r i k c n í  a  "sk u te c n o u "  n e z a m é s tn a n o s t í .  
Kazdopédné se  c í t í  o h ro zen .V  p r a x i  t y t o  dva p r íp a d y  Iz e  
r o z l i s i t  pouze ve v z ta h u  k a g re g á tu .
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s é r i e  védomych e k e i  t e n to  posun múze b y t podpo ren .N a  g r a f u  
1 1 .3  de n a k r e s le n a  d ru h á  te n k á  k r iv k a  pod p rá v é  p la tn o u  k r i v -  
kou ( s i l n á  c á r a ) .

( a )  Ököl z a c ín á  s trednédobym  a  dlouhodobym  p lánován ím  v y - 
ro b y  a  p rá c e .S ím  v ic e  j e  s t r u k t ú r a  h o sp o d é rsk y c h  a ro z p o c to v y c h  
o r g a n iz a c í  v  so u la d u  s n a b íd k o u  p ra c o v n í s í l y  z h le d i s k a  p ro -  
f e s n í  p r í p r a v y , r e g i o n é in !  d o s tu p n o s t i  a t d . ,  t ím  m ensí f r i k c e  
e x i s t u j e 1 8 ^.

(b )  B ű le z i to u  r o l i  h r a j e  mzdová p o l i t i k a ,  a to  j a k  d louhodobá 
p r o p o r o io n a l i t a  mezd, t a k  i  j e j i c h  o k a m z ité  d i f e r e n c i a c e .  To 
bude d is k u to v á n o  v p o z d é js í  k a p i t o l e .

( c )  M o b i l i ta  p rao o v n í s í l y  se  v ázé  na podmínky b y d le n í .  
N e d o s ta te k  b y tü  " s v a z u je  s  p ű dou". Rovnéz v e f e jn á  d o p r a v a , i n f r a ­
s t r u k t ú r a  a  s o c i á l n é - k u l t u r n í  podmínky h r a j í  r o l i .

(d )  Zmény ve s t r u k tu r e  v y ro b y , a  z v l á s t é  n e p re d v íd a n é  p f i z -  
p ü so b en í mohou v y v o la t  p o tr e b u  r e k v a l i f i k a c e  p ra c o v n ík ű .S ím  l á ­
pé j e  p ro c e s  r e k v a l i f i k a c e  o rg a n iz o v á n .t ím  méné f r i k c í  se  o b je -  
v u je .

( e )  P o s lé z e  i  in fo rm ac e  h r a j í  vyznamnou ú lo h u  v to m .z d a  o r -  
g a n iz a c e  mohou n a l é z t  t y ,  k t e r í  h l e d a j í  p r á c i ;  a naopak  t i . k t e -  
r í  h l e d a j í  p r á c i  mohou ry o h le  n a l é z t  o rg a n iz a o e  n a b í z e j í c í  ad ek - 
v á tn í  z a m é s tn á a í .

Na g r a f u  1 1 .3  ( s t e j n é  ja k o  n a  g r a f u  1 1 .1 ,kde j e  z n á z o m é n a  
pop távkové omezená s i tu a o e )  p f e d s ta v u j í  smycky c y k lio k o u  f l u k t u -  
a o i  kolem  n o rm á ln íh o  s ta v u .V  o d d í le  9 .1 0  jsm e d e t a i l n é  p o je d n a -  
l i  o je v u  i n v e s t i c n í c h  c y k lű .T en to  j e v  j e  dop ro v ázen  -  i  kdyz 
v tlu m en é  form e -  c y k lio k o u  f l u k t u a c í  na  t r h u  p rá c e .N e d o s ta t -  
k o v o s t p ra o o v n íe h  s i l  j e  n e j i n t e n z í v n é j s í  ve  f á z i  c y k lic k é h o  
v z e s tu p u  a z v l á s t é  kolem  je h o  v rc h o lu .V  té c h to  o b d o b ích  j e  s k r y -  
t á  v o ln é  p rao o v n í s í l a  v y u z ív á n a  v ic e  s v é ts ím i  p r e s c a s y  , anebo 
j s o u  n ab íze n y  vysoké p r í p la t k y  za  z v l á á t n í  p ra o o v n í vykon.

18) V iz Ján o csy  (1 9 6 6 ) .
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(3 ) Jak o  t r e t í  v la a t n o a t  S ie t e  pop távkové  omezeného trfau  
p rá c e  b y lo  z d ü ra z n é n o .z e  t i . k t e f i  3 β o u  z v  y k  1 £ n a  z a -  
m é s tn á n í Be c í t í  z v  1 é s  t  é  bezbrannym i v d is le d k u  i r e v e r -  
z i b i l i t y  j e j i c h  s i tu a c e .N y n í  v p f íp a d é  c i s t é  z d ro jo v é  om ezené- 
ho t r h u  p rá o e  se  u k a z u je .z e  i  kdyz i  v  tom to  p f íp a d é  p l a t i  i r e -  
v e r z i b i l i t a . n e e x i s t u j e  o d p o v íd a j íc í  p o c i t  b e z b r a n n o s t i .v z n ik a j í -  
c í  z h ro zb y  n e z a m é s tn a n o s t i ,p r o to z e  s t a v  t r h u  p rá c e  ee n a t r v a — 
lo  z m é n il .P ra c o v n ík  z v y k ly  v  z a m é s t n á n í  nemé n a  t r h u  p rá c e  ko n - 
k u re n c i v podobé n ezam éstn an y ch  a  n é n i a n i  zádná  mozná konku- 
re n c e  ze s t r a n y  v e ik é  p o te n c iá l ja i  r e z e r v y  p ra c o v n íc h  e i l .  
C h o v á n í  s k u p i n y  z v y k l é  n a  z a m é e t -
n á n í  j  e c h a r a k t e r i z o v é n o  z a j i i t é -
n o u  z a m é e t n a n o s t í 1^ .  To n áe  p f i r á d í  k d a l a í -  
mu predm étu  n a seh o  zkoum ání a s i c e  k n e d o s t a tk o v o s t i  p ra c o v n íc h  
e i l .

11. 5 NEDOSTATEK PRACOVNÍCH SEL

P r i  n o r m á l n í  f r i k c i  w > ©  a  p r i
d a n á m  l i m i t u  t o l e r a n c e  h . p l a t n é m
p r o  n o r m á l n í  m í r u  p a r t i c i p a c e ,
e x i s t u j e  d a l é i  n e v y u z i t á  v n é j é í  20 ^
v o l n o e t  p r a c o v n i  e í l y .

Kdyz j i z  je d n o u  b y l  v y tv o re n  z d ro jo v é  omezeny t r h  p r á c e ,b í z ­
n á  a k t i v i t a  a  j e é t é  v ic e  ro z v o j ekonom ického sy s tém u  Jako  c e lk u  
n a r á z e j í  n a  o m e z e n í  p r a c o v n i  s i l o u .

19)Mohou e x ie to v a t  J e s t é  j i n é  f a k t o r y ,k t e r é  z p ü e o b u jí ,  ze p r a -  
c o v n ik  p o c i lu je  u r c i t o u  z á v ie lo e t  na evych  n a d fiz e n y c h .O  tóm 
pojednám e v d a l é i  S á e t i .

2C' P fipom ínám e: ve 2 .k a p i t o l e  jsm e n a z jh ra l i  nev jruz ívanou  c á e t  
z d ro je  u v n i t r  h o sp o d árek é  o rg a n iz a c e  v n  i  t  f  n  í  v o ln o e t í  
( i n t e r n a l  s l a c k ) . T ud íz  a t r i b u t  " v n é j s i "  znamená na  
tom to  m ie te  p ráce sch o p n o u  p o p u la c i .k t e r á  n é n i  zam éetnána v 
e e k to rű  h o ep o d ársk y ch  a ro z p o c to v y c h  o r g a n i z a c i . a l e  m ű z e 
v nem b y t zam éetnána.
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To se  s t á v á  jed n ím  z n e j p o á s t a t n é j s i c h  om ezení s y s té m u .z á s a d -  
né o m e z u jíc í  je h o  r ú s t .S lo v o  " n e d o s ta tk o v o s t"  j e  t r e b a  c h á -  
p a t ja k o  v o s t a t n í c h  c á s te c h  k n ih y .J e  t o s t o c h a s t i c -  
k á k a te g o r ie .k d y  h o sp o d á rsk é  a ro z p o c to v é  o rg a n iz a c e  k a z d o - 
denné n a r á z e j í  náhodné -  n a  su b m ik ro ú ro v n i -  n a  t i s í c e  "m a- 
ly c h ” om ezení p ra c o v n í s i l o u ,  to  j e s t  n a  mnoho druhú  úzkych  
m is t v  rám o l p ra c o v n í s í l y . ö e t n é  náhodné n á ra z y  n a  t a t o  ome­
z e n í m a jí u r é i t é  r o z d é le n í  p ra v d é p o d o b n o e ti,  k te r é  I z e  s  t  a -  
t i s t i c k y  vy j á d r i t .H e d o s t a tk o v o s t  p ra c o v n í s í l y  n e lz e  
p o p sa t z a  pomoci je d in é h o  m a k ro a g re g á tu .p ro to z e  a g r e g á tn í  p r e -  
vahu  po p táv k y  po p ra c o v n í s í l e  n e lz e  d e f in o v a t  t a k . z e  se  re k n e , 
ze h o sp o d á rsk é  a ro z p o c to v é  o rg a n iz a c e  p o t r e b u j í  v c e lk u  t o l i k  
a t o l i k  d o d a te c n y c h  p ra o o v n ík ü .

H e d o s ta tk o v o s t p ra c o v n í s í l y  j e  s t e j n é  ja k o  J in é  je v y  n e -  
d o s t a tk o v o s t i  v e k t o r o v á  k a t e g o r ie ;  i n t e n z i t a  n e d o s t a t -  
k o v o s t i  p ra c o v n í s í l y  m usí b y t popsána  pomoci so u h rn u  n é k o l ik a  
in d ik á to r ú .  Z in d ik á to r ú  n e d o s t a t k o v o s t i , k t e r é  p r i p a d a j í  v  ú v a -  
hu.uvedem e n é k o l ik .

( a )  P ú v o d n í p o p t á v k a  p o  p r a c o v n í  
s í i é ·  múze b y t d e f in o v á n a  podobné ja k o  púvodní p o p táv k a  po 
m a t e r i á l u . ( V iz k a p . 2 ,3  a  5 . ) J e j ím  vychozím  bódém j e  p o p táv k a  
po p ra c o v n í s í l e  u  o rg a n iz a c e  p ro  n a d c h á z e j íc í  o b d o b í ,z a  p re d -  
p o k la d u ,z e  z am y ä li s p l n i t  p lá n  p r i  te c h n o l o g i i  e p e c if ik o v a n é  
plánem .K  t e t ő  p o p táv ce  -  odvozené od c í l e  p lá n u , j e z  so u casn é  
d e te rm in u je  o u tp u ty  s p e c i f ik o v an o u  te c h n o l o g i í  - j e  p r ip o c te n a ,  
s t e j n é  ja k o  v p r íp a d é  m a te r iá lo v y c h  p o tr e b .n a d b y te c n á  p o p tá v ­
k a ,v y v o la n á  te n d e n c í  ke k re é k o v á n í .K  tomu s e  b rz y  v rá t ím e .

Cznacme púvodn í p o p táv k u  po p ra c o v n í s í l e  ja k o  ( t ) .
( Prvky j s o u  rű z n é  p ra c o v n í p ro f e s e  a p ó d .)

Je d e n  z in d ik á to r ú  n e d o s t a tk o v o s t i  pák Iz e  z í s k a t  ja k o  
r o z d í l  , o k te r y  j e  p o c e t s k u te c n é  zam éstn an y ch  S ( t )  n i z s í  néz  
púvodní p o p tá v k a :

Κη“ω -  ö (t) , jestiize <nitw
j estiize 1^(0

n ( t )  > O 

m(t) S O

(11 . 8 )
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(b ) V p rübehu  p ln é n í  p lá n u  d o c h á z í k okam zitém u p r iz p ű s o b o -  
v á n í ,n a p r x k la d  k nucené s u b s t i t u c i . ( V iz k a p i t o lu  2 . )  P re d p o k lá -  
d e jm e ,ze  ö á s t  p ra c o v n í s í l y , k t e r á  j e  p o tr e b n á  k r e a l i z a c i  p r e -  
depsané  kom binaoe tu p u  a v y stu p u .m o m en tá ln é  n é n i  k d i e p o z i e i .  
Hozná re a k c e  podnikú  js o u  n á s l e d u j í o í .

( i )  S á s te c n é  z a s ta v e n í  v y ro b y .P ro to z e  n é k t e r í  p ra c o v n íc i  
n e js o u  k d i s p o z i o i , d a l a i  p r a c o v n í c i ,k t e r í  p r a c u j í  n a  s t r i k t n é  
k om plem en tárn ích  p rac ích .n em o h o u  p ra c o v a t .

( i i )  Im proviZ ovaná m o d if ik a c e  sk lad b y  o u tp u tu  p o d le  to h o , 
ja k é  p ro f e s e  js o u  m om entálné k d i s p o z i c i .

( i i i )  P r a c o v n íc i ,k te r y c h  se  n e d o s tá v á  jB ou n a h ra z e n i  l e v n é j -  
s í  p ra c o v n í s i l o u  (a  p ravdépodobny d ú s le d e k  : m ensí m n o z s tv í , 
h o r s í  k v a l i t a )  nebo d r a z á í  p ra c o v n í s i l o u  ( a  pravdépodobn^ 
d ű s le d e k  : v z e s tu p  mzdovych n á k la d ú  a  n e d o s ta tk o v o s t  k v a l i f i -  
ko anych p raco v n ík ü  v j i n y c h  p ra c o v n íc h  p ro c e s e c h ) .

P r ík la d y  té c h to  je v ú  Iz e  p o z o r o v a t ; j e j i c h  ro z s a h  a  f r e k v e n c i  
Iz e  m e r i t .

J e  v e lm i d ú l e z i t é  p o c h o p it -  v  tom to  p r íp a d é  i  v p r íp a d é  
m a te r iá lo v y c h  in p u tű  - , z e  n ed O B ta tk o v o st neznam ené p o u  z e 
z a o s tá v á n í  n ab íd k y  za  p o p táv k o u . Kombinace v s tu p ü  a  v y s tu p ű  
j s o u  p r in u c e n y  p r iz p ú s o b i t  se  t é t o  s i t u a c i . a v s a k  d ü s le d k y  t o -  
h o to  nuceného  p r iz p u s o b e n í ro v n é z  p a t f í  k fenom énu " n e d o s ta t ­
k o v o s t" .

N a v íc ,n e d o s ta tk o v o s t  p ra c o v n í s í l y  má k u m u la t iv n í ,n a b a lo v a -  
c í  e f e k t .P r o to z e  dnes c h y b í ve s ro u b á rn é  n é k o l ik  d é ln ík ü .b u d e  
dnes p rodukce n iz s í .V e  s t r o j í r e n s k é m  závodé j e  neprím y  e f e k t  
j i z  ve form e m a t e r i á l o v é  n e d o s ta tk o v o s t ! .P r á c e  se  
m usí z a s t a v i t . p r o t o z e  n e js o u  sro u b k y  do s t r o j ű .

A lokace p ra c o v n í s í l y  t a k  v d ű s le d k u  in t e n z ív n í  n e d o s t a t -  
k o v o s t i  p ra c o v n í s í l y  p ro b íh á  n a  t r h u  p r o d á v a j í -  
c í  h  o .R e la t i v n í  s i l a  na  t r h u  n é n i  v y v ázen á ; s i tu a c e  j e  
a s y m e t r i ' c k á ,  a v sak  n y n í j e  fa v o r iz o v á n a  d ru h á  s t r a n a  
ve s ro v n á n í s  c i s t é  poptávkové omezenym trh em  p rá c e .

V d ű s le d k u  to h o  v é t s in u  n á k la d n y c h  S i n n o s t í , sp o jen o u  s a l o -  
k a c í  p rá c e  ’p ro v é d í n y n í k u p u j í c í .  ( V iz k a p .4 . )
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K u p u j íc í , to  j e s t  h o sp o d á fsk á  ó i  ro z p o c to v á  o rg a n iz a c e ,p ro v á d í  
v é t s í  c á s t  h  1 e d á  n  í  , v é t s í  S á s t s h r o r a a z S  o v á -  
n  í  i n f o r m a c í a  m usí c e k a t v  p r íp a d é .z e  je h o  okam zi- 
t á  p o p táv k a  neműze b y t u sp o k o je n a .

E x i s t u j í  d ű l e z i t é  f a k t o r y .k t e r é  p ú so b í opacnym sm érem .N éko- 
l i k  d é ln ík ü  s i  ro z m y s lí  , zda  m a jí zm én it z a m é s tn á n í, i  kdyz 
j e  snadné n a j í t  nővé m í s t o . J i n í  m a jí p o t í z e  se  zménou m ís ta  v  
d ű s le d k u  to h o .z e  bu3 j e j i c b  s p e o i á ln í  p r o f e s n i  z n a l o s t i  mohon 
b y t n e j l é p e  v y u z i ty  pouze v daném z a m é s tn á n í,n e b o  p r o t o , ze aé. 
o rg a n iz a c e ,k d e  p r a e u j í ,m a j í  b y t apod .R ovnéz a d m in is t r a t iv ! ! !  
p re d p is y  mohou d é ln ík o v i  z té z o v a t  zménu z a m é s tn á n í z v la s tm í  
i n i o i a t i v y .T y t o  p r o t ik la d n é  te n d e n o e  v sa k  mohou n a n e jv y s  s e s l a -  
b i t , n i k o l i v  v sa k  p r e v á z i t  z á k la d n í  te n d e n c i  k a s y m e t r i i  a& 
t r h u  p r á c e .k t e r á  j e  zpűsobena e h ro n ic k o u  n e d o s ta tk o v o s tx  o ra -  
c o v n íc h  s i l .

S po lu  se  zménou a s y m e tr ie  d o c h á z í i  ke zméné h la v n íc b i v z t a -  
hú p r í c in y  a  n á s l e d k u ,k te r é  se  d louhodobé p r o s a z u j í  v rám ci 
s i t e  vzájem nych  v z ta h u . S rovnejm e fo rm u li  ( 1 1 .6 ) , k t e r á  se  ty k á  
c i s t é h o  p r íp a d u  pop távkové omezeného t r h u  p ré c e  s n á s l e d u j í o í  
f o r m u l i :

(1 1 .9 )

H S H D
-* -♦ ->

o b y v a te ls tv o n a b íd k a z a m é stn an o s t p o p táv k a
zv y k lé p rá c e po p r a c . s x l e

p ra c o v a t púvodní í  r e -  í
v id o v an á

Vychodiskem  j e  o b y v a te l s tv o  zv y k lé  p r a c o v a t , je h o z  p o c e t ö o - 
s a h u je  -  v c i s t é  z d ro jo v é  omezeném s ta v u  -  sv ű j h o m í l i m i t  a 
j e  v ic e  c i  méné s t a b i l n í .V  z á sa d é  t a t o  v e l i c i n a  determ ining* 
n a b íd k u  p rá c e .N a b íd k a  om ezuje z a m é s tn a n o s t.P o p tá v k a  po p ra ­
e i  -  rü zn é  f á z e  puvodní pop távky  a j e j í  r e v i z e  v prúbéhu  n u c e n é -
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ho p r iz p ü s o b e n í  -  j e  v  z é se d é  odvozena od n a b íd k y .J e  s i c e  p ra v -  
d o u ,z e  n a  m ik ro ú ro v n i se  kazdy  s n a z í  z í s k a t  v ic e  p ra c o v n íc h  
s i l , n é z  c e lk o v é  po r e b u je .a v s a k  a n i  p ü v o d n í  p o p t á v -  
k  a  se  p r í l i s  mnoho n e v z d á l í  od ocekávané n a b íd k y .p r o to z e  p lá n ,  
n a  z á k la d é  k te r é h o  j e  o d v o z e n a ,j e  z a lo z e n  n a  p re d p o v é d i ome- 
zenych  m oznostx  z a m é s tn a n o s t i .

11.  6 "SKRYTÁ NEZAMÍSTNANOST ~

I  kdyz n é n i  p o te n c i á ln í  v n é jé í  v o ln o s t  p ra c o v n íc h  s i l  a  
j e  p o c ito v á n a  c h ro n ic k á  i n t e n z ív n í  n e d o s ta tk o v o s t  p ra c o v n íc h  
s i l . e x i s t u j e  v n i t r n í  v o l n o s t  p r a c o v n í  
s í l y . T en to  se  je v  se  ta k é  n azy v á  " s k r y tá  n e z a m é s tn a n o s t" .
0 tóm jsm e se  t é z  z m í n i l i  v 2 . k a p i t o l e ,  p r i  d i s k u s i  v se c h  druhű  
in p u tu ,a v s a k  j e  t f e b a  t o t o  a n a ly z o v a t z v l á s t é  v p r íp a d é  p ra ­
co v n í s í l y 2 1 ^.

O pét musíme z a c í t  k o n s ta to v á n ím ,z e  j e  n a p ro s to  n e d o s t a te c -  
né p o z o ro v á n í ,z e  n e d o s ta tk o v o s t  a " n a d b y t e k "  mohou 
e x i s to v a t  s o u c a s n é ,p ro to z e  m ezi n im i j e  k a u z á ln í  v z ta h .
S í m  i n t e n z í v n é j s í  a  c a e t é j s í
b u d e  n e d o s t a t k o v o s t  p r a c o v n í c h  
s i l ,  t í m  v é t á í  b u d e  v n i t f n í  v o l ­
n o s t ,  t o t i z  s k r y t á  n e z a m é s t n a n o s t .
T e n t o  v z t a h  budeme d o m o n s tro v a t n a  p r ík la d é  vy ro b y  
v h o sp o d á rsk é  o r g a n i z a c i .a c k o l iv  p l a t í  -  s  u r c i ty m i m o d if ik a -  
cem i -  i  p ro  ro zp o c to v o u  o r g a n iz a c i .

( l )Z n a c n é  c é s t  " s k r y tá  n e z a m é s tn a n o s ti"  v y tv á r í  v  kazdém 
danám okam ziku n e m o b i l i z o v a t e l n o u  v o ln o s t ,  
j e l i k o z  k je j ím u  v y u z i t í  c h y b í kom plem en tárn í in p u ty .N é k te r í  
d é l n í c i  nemohou p r a c o v a t ,p r o to z e  j e j i c h  s p o l u p r a c o v n íc i .k t e r í

2 1 )T en to  je v  j e  rovnéz  d ob re  znám v k a p i t a l i s t i c k y c h  ekonom i- 
k á c h .v iz  0 k u n (1 9 6 2 ).Z  m aSarské l i t e r a t u r y  J .T im á r (1 9 7 7 a ,b ) , 
a  P ong rácz  (1 9 7 6 ).
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js o u  n e z b y tn i  p ro  danou k o le k t iv n í  c i r m o s t ,n e p f i s l i  do p rá c e .
Nebo n e d o s e l  m a t e r i a l , c h y b í s o u c a s tk y  c i  se  r o z b i l  s t r o j  a td .
(V iz  k a p .2 . )

(2)C  h r o n i c k i  a  i n t e n z i v n i  n e d o s -  
t a t k o r o s t  p r a c o v n i c h  a i l  s  n  i  z u  j  e 
p r a c o v n i  d i s c i p l i n u ,  k v a l i t u  p r i ­
c e  a  p i l n o s t  d e l n i k u .  Tim nechcem e f i c i ,  
ze  ve z d ro jő v e  omezeném s ta v u  t r h u  p r i c e  j e  s p a t n i  p ra c o v n i 
d i s c i p l i n a  kazdého j e d n o t l iv é h o  d é l n í k a .D i s c i p l i n a ,p e c l iv o s t  
a  p i l n o s t  j s o u  s t o c h a s t i c k é  j e v y . J e j i c h  s tu p e ü  j e  rú z n y  u  r ü z -  
n y ch  l i d i  a  dokonce v y k a z u je  f l u k t u a c i  i  u  d a n i o s o b y .D i s c i p l i ­
n a , p e c l i v o s t  a  p i l n o s t  j s o u  o v liv n é n y  mnoha f a k t o r y . a l e  p r im i r -  
né s k u t e c n o s t í ,z e  v é t s in a  l i d i  béhem svého  p raco v n íh o  z a f a -  
z e n i  p ra c u je  v c e lk u  d o b fe  b ez  n e ja k é h o  v n e já íh o  t la k u .A  cím 
v ic e  c h ip o u  sp o le c e n sk o u  d ú l e z i t o s t  své p r i c e , tim  j e  t o t o  t / r z e -  
n í  p r a v d i v é j s í .T en to  e f e k t  müze b y t  z e s i l e n  v y c h o v o u .f in a n c n i 
a m o r i ln í  o d m enou .P roh lasu jem e p o u z e ,z e  p r o t i  fa k to rú m  p u so - 
b íc im  ve p ro sp é c h  d i s c i p l i n y . p i l n o s t i  a  p e é l i v o s t i  ja k o  p r o t i -  
te n d e n o e  p is o b i  c h r o n ic k i  n e d o s ta tk o v o s t  p ra c o v n ic h  e i l .  
A b s o l u t n í  j i s t o t a  u  p ra c o v n ík ü .n ic ím  nep o d m ín én í z a r u -  
ka z a m é s tn a n o s ti  p o d p o ru je  n ezo d p o v éd n o st u  t é c h . k t e f í  j s o u  
k n i  n á c h y ln í .V y ro b n í m a n a z e r i ,p o c ín a je  prédákéin  a koncé f e d i -  
te l e m .s e  mohou p o k o u se t o v y n u cen i d i s c i p l i n y , a l e  j e j i c h  p ro s -  
t f e d k y . j a k  to h o  d o s ih n o u t , j s o u  v e lm i o m e z e n é .R e iln í  a s y m e tr ie  
n a  t r h u  p rá c e (  a  n i k o l i v  j e j i c h  " l i b e r a l n i "  p r e d i s p o z ic e  ) 
j e  n u t i  ke s m i r l iv o s t i .A  kdyz se  p o s lé z e  ro zh o d n o u  n e d i s c i p l i -  
n o v an ih o  p ra c o v n ik a  p r o p u s t i t ,  kdyz n a r u s u je  chod v y ro b y , 
z í s k i  t e n t o  o kam zité  p r i c i  j i n d e  a  mozná i  v é t s í  p l a t .

T oto  v s e  nevede  k z i v é r u .z e  v e d o u c í p r a c o v n íc i  h o s p o d i r -  
skych  a ro z p o c to v y c h  o r g a n iz a c í  n e js o u  sc h o p n i z v l id n o u t  n e -  
d o s ta te k  d i s c i p l i n y  a  zo d p o v éd n o sti.Z n am en á  to  p o u z e .z e  o k o 1-  
n o 8 t i ,  p o d p o r u j í c í  t a k o v é  c h o v i n í ,  
s e  n e u s t í l e  o b n o v u j í  -  j e l i k o z  
n e d o s t a t k o v o s t  p r a c o v n i c h  s i l  j e  
c h r o n i c k i .
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K au z á ln í f e t é z e c  n y n í p ú so b í n á s le d u j í c ím  smérem : j e s t l i z e  
se  n e d o s ta tk o v o s t  p ra c o v n íc h  s i l  s ta n e  i n t e n z í v n é j s í . p r a c o v n í -  
c i  c a s t é j i  o p o u s t é j í  h o sp o d á rsk o u  c i  ro z p o c to v o u  o r g a n iz a c i  a 
j e j i c h  m íe ta  z ű s t á v a j í  n e o b sa z e n a  v d ú s le d k u  n e d o s t a tk o v o s t i  
p ra c o v n íc h  s i l .

A l te r n a t iv n é  n e o p u s t í  o r g a n i z a c i , a l e  bez omluvy n e p r i jd o u  
do p ra c e .n e b o  s i c e  do p rá c e  p r i j d o u . a l e  p ra c o v n í dobu n e v y u z ív a j í ; 
m ís to  to h o .a b y  p r a c o v a l i  p ro m a rn u jí zb y te c n é  cas.V e  v sech  t r e c h
p r íp a d e c h  -  j a k  jsm e p re d tím  u k á z a l i  -  o r a c u j í c í  v k o m plem en tár- 

, 2 2 )n ic h  c in n o s te c h  nebudou m oci p ra c o v a t . To ja s n é  u k a z u je ,z e
brem eno n e d o s t a tk o v o s t i  p ra c o v n íc h  s i l  n e se  c e lá  s p o l e c n o s t ( z t r á -  
tam i v z n ik a j íc ím i  v d ú s le d k u  s n í z e n í  p rodukce  a  s p a tn é  k v a l i t y )  
a ne pouze h o s p o d á r s t í  v e d o u c í ,k t e r í  sam i m a jí mnoho p rob lém ú, 
s p ja ty c h  ε nucenym p riz p ú so b e n ím .S a m o tn í p r a c u j í c í  m a jí z t r á t y ,  
a le  t y t o  z t r á t y  n e js o u  s p r a v e d l iv é  ro z lo z e n y . S i tu a c e  n e d o s ta tk o ­
v o s t i  p ra c o v n íc h  s i i  v y u z ív a j í  l í n í  a  p o v rch n í p r a c o v n íc i  a p i l -  
n í  n e so u  d ű s le d k y .

(3 ) V t r a d ic n ím  systém u ekoncm ického r í z e n í  j e  h o sp o d á rsk á  
o rg a n iz a c e  v ed en a  c e n t r á l n í  a lo k a c í  a  p r id é lo v é n ím  p rá c e .a b y  s i  
v y tv á f e la  " r e z e rv u "  p ra c o v n íc h  s i l . S t o j í  dokonce za  to ,a b y  s i  
n ad b y tec n o u  p ra c o v n í s í l u  u d r z o v a la ,p r o to z e  kdyby se j í  l e t o s  
z b a v i l a ,  v p í í s t í m  ro c e  j i  p lá n  p re d e p ís e  ja k o  o b l i g a t o m í  k v ó tu  
n i z s í  s t a v  zam éstn an cú .

I n t e n z ív n í  n e d o s ta tk o v o s t  p ra c o v n íc h  s i l  v ede  k te n d e n c i  v y - 
tv á f e n í  r e z e r v  p ra c o v n íc h  s i l  v rám ci t r a d ic n í h o  i  p o re fo rm n íh o  
ekonom ického sy s tém u  r í z e n í . To j e  p a r a l e l a  k to m u .co  jsm e v k a -  
p i t o l e  5 . , t y k a j í c í  se  m a te r iá lo v y c h  v s tu p ú .n a z y v a l i  " te n d e n c i  
ke k re c k o v á n í" .  I  kdyz t e n  c i  onen d é ln ík  n é n i  m om entálné k dáné 
p r á c i  p o tr e b n y .n e n í  vedoucím  p o s lá n  p ry c .H a n a z e r , v  d ú s le d k u  o p a t r -  
n o s t i  ,  d ává  p re d n o s t tom u.aby  ho "m él v  r e z e r v é " .D rive  nebo p o z - 
d é j i ,  v o b dob í v é t s í  expanze  hO Bpodárské c i  ro z p o c to v é  o r g a n i­
z a c e ,  ho múze p p tr e b o v a t .T  a t o  k r e c k o v a c í  t  e n ­
d e  n  c e s o u c a s n é  z v y s u j e  n e d o s t a t ­
k o v o s t  p r a c o v n í c h  s i l  a  s k r y t o u  
n e z a m é s t n a n o s t .
Je  to  ü á b e ls k y  k ru h ,p r o to z e  ja k y k o l iv  v z e s tu p  v i n t e n z i t é  n e d o s t a t -
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k o v o s t i  z e s i l u j e  ro v n éz  te n d e n o i  ke k re c k o v á n í .
P r i  p r o b í r á n í  so u casn é  e x is te n c e  n e d o s t a tk o v o s t i  p ra c o v n íc h  

s i l  a e k ry té  n e z a m é s tn a n o s ti  se  s t ru c n é  zm íním e o ú lo z e  ta k z v a n é  
"d ru h é  e k o n o m ik y " ,k te rá  fu n g u je  v s o c i a l i s t i c k y c h  zem ích .D o n i  
p oc ítám e ra d u  c in n o s t í .N é k te r é  j s o u  l e g á l n í .n a p r í k l a d  z a h re d k y  
zam éstnancű  v " p r v n í  ekonom ice" ( t j .  v  s e k to r u  h o sp o d á rsk y c h  a 
ro z p o c to v y c h  o r g a n i z a c í ) , p rá c e  n a  záhum encích  y z e m é d é l s t v í .k t e -  
ro u  v y k o n á v a jí p ra c o v n íc i  z p r ú m y s lu .z i jx c í  n a  v e n k o v é .S x i s ta j í  
v sa k  p o lo l e g á ln í  c i  z c e la  i l e g á l n í  form y c i n n o s t i , n a p r í k l a d  © pra- 
vy  c i  s lu z b y  vykonávané ve volném  c a se  , bez  ú re d n íh o  p o r o le n í  , 
t u d í z  n e z d a n é n é .c i  s t e jn é  p rá c e  p rovádéné v p ra c o v n í do b é .n ék áy  
dokonce se  p o u z ív á  k rad en y  m a t e r i á l ,  a  c e lá  c ir m o s t  j e  p la c e n á  
h o sp o d á rsk o u  o r g a n i z a c í ,k t e r á  j e  v l a s tn é  s tá te m .

Podrobny p o p is  a a n a ly z e  r o l e  "d ru h é  ekonom iky* j e  za  rám - 
cem ro z s a h u  t é t o  k n ih y .J e  v sa k  j a s n é .z e  v z n ik  a  n e u s t á l á  re i.ro -  
dukce " d ru h é  ekonomiky" műze b y t z v e ik é  c á s t i  v y s v é t le n e  n e -  
d o s t a tk o v o s t í . P o p tá v k u .k te ro u  " p rv n í  ekonom ika" n é n i  schopna 
u s p o k o j i t . v y t v á r í  h o to v y  t r h  p ro  p ro d u k ty  a s lu z b y  "d ru h é  eko­
nomiky" .

P ro to  nez ískám e p ln y  a  kom plexní o b ra z  s i t u a c e  n a  t r h u  p rá ­
c e ,  j e s t l i z e  uvazujem e pouze h o s to d á rs k é  a  ro z p o c to v é  o r g a n iz a -  
ce .V e s k u te c n o s t i  j e  n a b íd k a  p ra c o v n í s í l y  (m éren á  n ik o ü v  poe­
tem d é ln ík ü  a poctem  p ra c o v n íc h  h o d in ) v é t s í  n éz  V a ,n ez  to  m noz- 
s t v í . k t e r é  j e  n a b íd n u to  s e k to r u  h o sp o d á rsk y c h  a  ro z p o c  t ő r j e i t  o r ­
g a n iz a c í  za  s tan o v en o u  mzdu a  p r i  d o d rz o v á n í o s t a t n í c h  á red n x cb  
o m ezen í.N adby tek  j e  v y u z i t  ve  "d ru h é  ekonom ice".N a je d n é  s t r a n é  
to t o  z v y su je  n e d o s ta tk o v o s t  p ra c o v n íc h  s i l  v  " p r v n í  ekonam lee* , 
a l e  n a  d ruhé  s t r a n é  to  re d u k u je  s k ry to u  v o ln o s t  p ra c o v n íc h  e i l  
v  e k o n o m ic e .S n iz u je  se  v o ln y  c a s  mnoha d é l n í k ű ,a l e  p o s k y tu je  se  
jim  i  p rá c e  v p ra c o v n í d o b é .k d y  by m é li  p ra c o v a t p ro  o r g a n i z a c i ,  
k t e r á  j e  zam éstn áv á .

22)K tom u se p r id á v á  neprím y  e f e k t . o  nemz jsm e j i z  m l u v i l i .P r o  
nezdűvodnénou a b s e n c i d é ln ík a  ve  s ro u b á m é  se o b je v í  n e d o s ta -  
t e k  sroubű .A  ja k o  d ú s le d e k  műze b y t n e v y u z í tá  p ra c o v n í dóba 
d é ln ík ü  ve s t ro ja r s k é m  záv o d é .
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11. 7 PŐECHOD K ÍISTÉMU pßlt>ADU ZDROJOVÉ

O M EZENÉH O  TRH U P R Á C E

Po sa m o s ta tn y c h  ro z b o re c h  obou c i s ty c h  p f íp a d ü  p ris tu p m e  
n y n í ke s t u d iu  h i s to r i c k y c h  p r o c e s ú .k te r é  vedou od pop távkové  
omezeného t r h u  p ré c e  ke z d ro jo v é  omezenému.T en to  p ro c e s  p r o b í -  
ká  za  rű z n y c h  podm ínek v kazd é  s o c i a l i s t i c k é  zem i.Z de se  b u d e - 
me zab y v a t pouze n é k o l ik a  sp o lecn y m i ry s y  -  a  to  ve z k r a t k o v i t é ,  
a b s t r a k t n í  a  " u p ra v e n é "  fo rm e .

Vyvoj j e  d em o n s tro ván n e jp r v e  n a  g ra f u  1 1 .4 .H o r iz o n tá ln í  
o sa  p r e d s ta v u je  c a s .X a  v e r t i k á l n í  ő se  méríme p o d í l  p o t e n c i á l -  
n í  r e z e r v y  p ra c o v n íc h  s í i  n a  c e lk o v é  p o p u la c i  p rácesch o p n éh o  
o b y v a te l s tv a 2·*  ̂.P ouzívám e zde p re d c h o z í n o ta c e  (1  -  h ( t )  ) .

G ra f 1 1 .4
P ro c e s  a b so rb c e  r e z e r v y  p ra c o v n íc h  s i l

2 3 )P ro  sp ráv n o u  i n t e r p r e t a c i  g r a f u  : j e  z re jm é z dosavaplního 
u v a z o v á n í ,z e  j a k  ca so v á  ra d a  h ( t )  a  l i m i t  to le r a n c e  h js o u  
s to c h a s t i c k é  je v y .V e  s k u te c n o s t i  bychom m é li k r e s l i t  p ruhy  
s mlhavymi ok ra ji.A b y ch o m  z je d n o d u s i l i  g r a f ic k é  z p ra c ó v á n í ,  
p o u z i l l  jsm e p ln y c h  c a r .
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O bdobí Í q $e o b d o b í p re d  s o e i a l i s t i c k o u  t r a n s f o r m a c í  v  zem i. 
H en í d ü l e z i t é  z n á t ,  ja k y  ty p  sp o le c e n s k é  fo rm ace  b y l  v zem i 
p re d t ím .z d a  k a p i t a l i s t i c k á , p r e d k a p i t a l i s t i c k á  nebo u r c i t é  kom- 
b in a c e .J e  mozno té z  p r e d p o k lá d a t .z e  ekonom ika r o s t l a  a  ze  má­
r a  p a r t i c i p a c e  se  s  rű s te m  z v y s o v a la .A le  v nasem  a b s t r a k tn ím  
m odelu b y l  te n to  r ű s t  pom aly ; n o rm á lu l s t a v  p o p távkové  om eze- 
nébo t r im  p rá c e  s e  p ro s a z o v a l  ve v ic e  c l  méné c i s t é  fo rm e .

V h is to r ic k é m  obdobx -I by  l a  p o t e n c i á in !  r e z e r —
va p ra o o v n í s í l y  a b so rb o v á n a  s e k to re m  h o sp o d á rsk y c h  a  ro z p o d -  
to v y ch  o r g a n iz a c í .N á s l e d u j íc x  h i s t o r i c k é  o b d o b í [ t 1 ,  t 2 ] 
p re d s ta v u ^ e  t é r n é ?  z d r o j o v é  o m e z e n y  
t  r  h  p r á c e .  K onecné v c a se  t 2 se  u s t á l i l  z d ro jo v i  
om ezen.A b so rb en t p ro c e s  r e s e r v y  p ra c o v n x c h  s i l  d o s á h l l i m i t u  
to l e r a n c e  h .N eb y lo  by sp rá v n é  p o p is o v a t  t e n t o  p ro c e s  pouze 
pomocx j  ed in éh o  in d ik á to r u .P o u z i jm e  v g r a f u  1 1 .5  form u r e p r e -  
z e n ta c e  p o u z ito u  v d rx v é js x c h  d ia g ra m e e b  ( z  . «■ . w  ) .

N e d o s ta tk o v o s t a  v o ln o s t  p raco v n x ch  s i l  v  p ro c e s u  
z-r a b s o r b c e .

G ra f  1 1 .5

k o v o s t
zpűsobená
f r ik c x

(1 -  h ( t )  )

L im it to le r a n c e  
a b so rb c e  re z e rv y  
p raco v n x ch  s i l

P o d í l  r e z e r v y  
p raco v n x ch  s i l  
n a  p rá c e s c h o p n é  
p o p u la c i
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I n d i k á to r  n e d o s t a tk o v o s t i  n é n i  s p e c i f ik o v á n ;  musíme s i  p r e d s t a -  
v i t  v e k to r ,k t e r y  p o p is u je  n e d o s ta tk o v o s t  p ra c o v n íc h  s i l  a  je  
zde  re p re z e n to v á n  pouze je d n o u  k am p onen tou .Jako  i d i k á t o r  v o l -  
n o s t i  zde nepouzívám e n ezam éstn an o s .t ( ja k o  tomu b y lo  v g r a f e c h  
1 1 .1  a  1 1 . 3 ) , a l e  mnohem d ű l e z i t é j s í  i n d i k á to r  a  s i c e  p o d i l  
r e z e r v y  p ra c o v n íc h  s i l  n a  p rác e sc h o p n é  p o p u la c i  (1 -  h ( t )  ) .  
P red p o k lád e jm e  -  v e lm i z je d n o d u se n é  - ,  ze  sy s tem  se  p o su n u l 
p o d é l i d e n t i c k é  i s o f r i k c n í  k r iv k y  béhem c e lé h o  h is to r i c k é h o  
o b d o b í.(V e  s k u te c n o s t i  se  j i s t é  p o su n u la  i  sam otná k r i v k a . )
Po c e lo u  dobu e x i s to v a ly  ó b a  p r o c e s y , t j . v o l n o s t  i  n e d o s t a t ­
k o v o s t p ra c o v n íc h  s i l .Ó b a  e x i s to v a ly  ve form e m ilió n ű  s to c h a s -  
t ic k y c h  u d á l o s t í  na  subm ik roú rovn i.B éhem  h i s to r i c k é h o  p ro c e s u  
zmény se  p ra v d é p o d o b n o s tn i r o z d é l e n í  té c h to  náhodnych  u d á lo s ­
t í  z m é n ilo .Y o ln o s t se  s t a l a  méné c a s to u  a  méné i n t e n z ív n í  
a n e d o s ta tk o v o s t  c a s t é j s í  a  i n t e n z í v n é j s í .

I n t e r p r e t a c e  c a su  t^ p f e d s ta v u je  p ro b le m .A ck o liv  v zd y , 
ja k  j i 5  u v e d l i , e x i s t u j e  n e d o s ta tk o v o s t  s t e j n é  j a k o  
v o ln o s t ,p r e c h o d  n e p ro b íh á  jedno tnym  tempern.E x is t u je  b ő d ,v e  k t e -  
rém  se  sy s tem  o b razn é  re c e n o  " p r e v a i l "  ze  s t a v u  c h a r a k t e r i z o -  
zovaného p re v á z n é  nadbytkem  p ra c o v n íc h  s i l  do s ta v u  c h a r a k t e r i -  
zovanéhh n e d o s t a tk o v o s t i  p ra c o v n íc h  s i l .S l o v o  "bőd" j e  ovsem 
tí-eb a  c h á p a t a le g o r ic k y ;  ve s k u te c n o s t i  müze c a s  t 1 znam enat 
o b dob í n é k o l ik a  l e t . N e j d ü l e z i t é j s í  v tom to o bdob í j s o u  zmény 
v e  v é d o m í  h o sp o d á rsk y c h  v e d o u c íc h ; t j .  ja k  je  s i tu a c e  
na  t r h u  p rá c e  p o c ilo v á n a  a  ja k  s e  o d r á z í  v j e j i c h  ro z h o d o v a -  
c í  p r a x i . P re d  casem  t 1 v e re jn é  m ín é n í n e p o v a z u je  n ab íd k u  
p ra c o v n íc h  s i l  za  vázny  p ro b lém ; po tom to obdob í se  m ín én í m éní 
v tóm sm y s lu ,z e  se  je d n á  o vázny  p rob lém  a snad  dokonce o j e ­
den z n e jv á z n é js i c h .  Zdá s e , z e  ro z p o z n á n í to h o to  f a k tu  n é n i  
pom aly p ro c e s  d i f u z e . a l e  j e  n á h lé  : n á z o ry  se  posunou z je d n o -  
ho ex trém u  do druhého  v e l i c e  r y c h l e .  Po c a se  t^ kazdy p o c i -  
t ű j e  n e d o s ta tk o v o s t  p ra c o v n íc h  s i l  ve sv é  z k u s e n o s t i  z p ra x e : 
n i k o l i v  pouze ekonomové a  p lá n o v a c i ,a l e  kazdy  d é l n í k ,k t e r y  j e  
zam éstnán  ve v y ro b é ,k a z d á  h o s p o d y n é ,k te rá  n ak u p u je  a  b o ju je  s 
n e d o s t a tk o v o s t i  p ra c o v n íc h  s i l  v o b ch o d ech ,k azd y  p a c ie n t  v n e -  
m o c n ic i .k t e r á  nemá d o e ta te k  p e r s o n á lu  a t d .
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Kazdy p o c i t u j e  ve svém denn ím z iv o té  t o ,  co t a t o  k n ih a  nazyvá  
" n á ra z y  n a  z d ro jo v é  o m eze n í" . V a o u la d u  s  té m ito  se  m éní zpüsob 
c h o v á n í, Jeho  ry tm ic n o s t  s p o lu  s rűznym i zvykovym i ro z h o d o v a c í-  
mi normami a zpé tnym i m echanism y. S y s t e m  s e  p r  i  -  
z p ú s o b u j e  s k u t e c n o  s  t  i ,  z e o d  d a  -  
n  é h  o o k a m z i k u  p r a c o v n í  s í l a  p r e d -
s t  a  v u  J e h  o r  n  í  l i m i t  r  ű  z n  y  c h  S i n ­
n o s t  í .  T oto  p r iz p ű s o b e n í  p ro b íh á  n i k o l i v  pomalym k o n t in u á l -  
nim  pohybem, a l e  v ícem éné náhlym  " p f e v a le n ím " . V tom to  sm yslu  
bőd t 2 Je  u r c i t y  " g r a v i t a c n í  b o d " ; sy s tem  n é n i  s t a b i l i z o v á n  
V m e z is ta v u , a l e  Ja k m ile  d osáhne  t-j zacn e  se  záhy  c h o v a t Jako  
kdyby b y l  ve s ta v u  t 2 .

V s i t i  i n t e r a k c í  m ezi p o p táv k o u  po p ra c o v n íc h  6i l á c h  a  J e -  
J i c h  n a b íd k o u  Jsme p o p s a l i  dva h la v n í  d ruhy  k a u z á ln í  r e a k c e .
J e d e n  p la tn y  p ro  c i s t é  p o p táv k o v é  omezeny p r íp a d  ( v iz  fo rm u le  
( 1 1 . 6 ) ) a  d ruhy  p ro  c i s t é  z d ro jo v é  omezeny p r íp a d  ( v i z  fo rm u le
( 1 1 . 9 ) ) .  0 prechodném  o b d o b í I z e  f í c i ,  ze  p fe d  "p fe v a le n ím "  
h l a v n í  s m é r  k a u z a l i t y  b y l  o d
p o p t á v k y  p o  p r a c o v n í  s í  l , e  k J e J í
n a b í d c e  ( t j .  fo rm u le  11 . 6 )} po " p f e v a le n í  J e  h l a v ­
n í  s m é r  k a u z a l i t y  o d  n a b í d k y  p r a ­
c o v n í c h  s i l  k  p o p t á v c e  p o  n i  ( t j .
fo rm u le  1 1 .9 ) .

P rv n í  o b dob í [ t 0 , t-j ] J e  z to h o to  h le d i e k a  z v l á s t é  p ozo - 
ru h o d n é . J e d e n  ze su b sy s tém ú , t r h  p r á c e ,  J e  p o p távkové  omezen, 
z a tím co  v sech n y  o s t a t n í  su b sy stém y  (nebo  múzeme f í c i  sy s tem  J a ­
ko c e 1 e k ) J s o u  z d ro jo v é  om ezeny. B e z p ro s t r e d n í  v y s v e t l e n í  
p ro c e s u  sp o c ív á  v c h a r a k te r u  sy s tém u  Jako  c e lk u .  A bsorbce po­
t e n c i á i n !  r e z e r v y  p ra c o v n íc h  s i l  s e  u s k u te c n u je ,  p r  o t  o z e 
s e k to r  h o sp o d á fsk y c h  a  ro z p o c to v y c h  o r g a n iz a c í  fu n g u je  v rám ci 
z d ro jo v é  omezeného sy s tém u .

" í i s t y "  p o p távkové  omezeny t r h  p r á c e ,  t j .  Jed en  z a lo k a c -  
n íc h  su b sy stém ú , se  d á le  n e r o z v í j í ,  s t á v á  se  pernam en tn ím , c h ro -  
nickym  norm áln ím  stavem  -  J e s t l i z e  Jeh o  " o k o l í " ,  t J . o s t a t n í  
t r h y  nebo a lo k a c n í  su b sy stém y  sy s tém u  Jso u  t r v a l e  pop táv k o v é  
om ezeny. P ro to  p f i  fu n g o v á n í h o sp o d á rsk y c h  a ro z p o c to v y c h  o rg a -

1 8 3



n i z a c í  m u  s  í  z a c í t  a b so rb c e  r e z e r v y  p ra c o v n íc h  s x l  ih n e d , 
ja k m ile  zacnou  fu n g o v a t m echanism y z d ro jo v é  omezeného sy s tém u  
c i  n e d o s ta tk o v é  ekonom iky (b y ly  popsány  v k a p i to lá c h  2 . -  1 0 . ) .  
K e jz á k la d n é jé í  m o t iv a c n í s i l o u  y tom to  sm yslu  j e  b k 1 ο n 
k e x p a n z i  a  s  t  £ m t é s n é  s o u v i s e  — 
j í c £  t é m é r  n e u k o j i t e l n ^  h l a d  p o 
i n v e e t i c x c h .  R ű s t sy s tém u  j e  v kaidéin  okam ziku b rz d é n  
fy z ic k y m i om ezenim i ( m a te r iá ln é  vécnym i) a  s o c iá ln ím i  l i m i t y  
t o l e r a n c e ;  j e  zpom aloyán f r ik c e m i .

A le i  y  r  é  m c i  t é c h to  l i m i tű  v z r d s tá  v y s tu p  i  c in n o s t  
h o sp o d á rsk y c h  a  ro z p o c to v y c h  o r g a n iz a c í  a  p a r a l e ln é  s tím  b e z -  
uzdné r o s t e  p o p tá v k a  po p ra c o v n íc h  s i l á o h .  P r o t o  y obdo- 
b í  [ t g ,  t i  ] p o p táv k a  po p r á c i  u r é u je  z a m é s tn a n o s t a  p r é s  tu to  
ta k é  p r o c e s ,  ve k te rém  s i  l i d é  z v y k a jx  n a  p r á c i ,  a  nakonec  i  n a ­
ta xdku p ra c o v n íc h  s i l .  To p o k ra c u je  az  do okam ziku, kdy se  sam o t- 
n á  p ra c o v n í s í l a  s t a n e  jed n ím  z e f e k t iv n í c h  om ezení systénnx.

V s o u c a s n o s t i ,  kdy ve  v y e p é ly c h  k a p i t a l i s t i c k y c h  zem ích  j e  
o tá z k a  z a m é s tn a n o s ti  o p é t y  p o p re d í p o z o m o s t i ,  s e  c a s to  y t i s -  
ku nebo n a  m e z in á ro d n íc h  k o n fe r e n c íc h  c h v á l í  v lé d y  s o c i a l i s t i c -  
kych  zem í za  j e j i c h  "ú sp é sn o u  p o l i t i k a  z a m é s tn a n o s t i" ,  k t e r á  se  
n e o d c h y l i la  od p r in c ip u  p ln é  z a m é s tn a n o s ti  dokonce a n i  v  o b d o b í 
d e p re s e  y k a p i t a l i s t i c k y c h  zem ích . T a to  o p ráv n én á  c h v á la  v sak  
n e p a t f í  h o sp o d á rsk é  p o l i t i c e ,  a l e  s y s t é m u .
J e  p ra v d a , ze  mnohé z á v i s í  n a  p o l i t i c e  z a m é s tn a n o s t i .  (To jsm e 
j i z  d r iv e  d i s k u to v a l i  v s o u v i s l o s t i  s  f r i k c e m i . )  Hicméné v y s v é t -  
l e n í  p ro c e e d , k t e r é  jsm e p rá v é  p o p s a l i ,  z á v i s í  n a  u v áh ách , k t e -  
r é  js o u  h lu b s í  néz  t a t o  je v o v é  s t r á n k a  v lá d n í  p o l i t i k y .  T yto  
p ro c e sy  n e z b y tn é  p ly n o u  ze s y s t é m u ;  p ro to z e  j e - l i  s y s ­
tem  z d ro jo v é  om ezeny, m u  s í  p re v lá d n o u t tém ér n e u k o j i t e ln y  
h la d  po i n v e s t i c í c h  a  po e x p a n z i ,  a  tu d íz  p o t e n c i á in !  r e z e r v a  
p ra c o y n íc h  s i l  ' m u  s £ b y t  d r iv e  nebo p o z d é j i  a b so rb o v á n a .

T lá d n í  p o l i t i k a  má znacny  a  mnohdy r o z h o d u j íc i  v l i v  na 
z p ü  s o b , k te rym  se  t e n to  p ro c e s  r o z v í j í :  j a k  d louho  t r v á ;  
k t e r é  js o u  je h o  p rech o d n é  a  t r v a l é  r y s y ;  ja k é  o b é t i  p r i n á s í  
g e n e ra o e , z i j í c í  v  prechodném  o b dob í a  pod .
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Zamyslerae s e  n y n í nad  n é k o l ik a  ro z h o d o v a c ím i p rob lém y  , z n a ο­
π έ  d ü le z i ty m i p ro  ekonom ickou p o l i t i k a ,  a  nad  o tá z k o u  j e j i c h  v z t a -  
hu k z a m é s tn a n o s t i .

(1 )  M i r a  i n v e s t i o .  T a m é  r o z h o d u j í c í  d ú l e z i -
t o s t  z h le d ie k a  d é lk y  o b d o b í [ í q , t i  ] .  P r i  v y s s í  i n v e s t i c n í
m ííe  p ro b íh á  a b so rb c e  p o te n o i á ln í  r e z e r v y  p ra c o v n íc h  s i l  r y c h l e -  
j i  a  so u c a sn é  s t im  j e  e lim in o v á n a  v k r a t s ím  c a s e  n e z a m é s tn a n o s t, 
k t e r á  j e  zd ro jem  mnoha u t r p e n í  na  z a ő á tk u  o b d o b í.  Zdá s e  v sa k ,
ze vysoká  m ira  i n v e s t i o  n é n i  n e z b y tn o u  podm ínkou z a v r s e n í  p ro -  
c e s u ;  a b so rb c e  se  múze ta k é  u s k u te c n o v a t p r i  n i z s í  m ire  r ú s t u 2 4  25̂.

(2 )  S l o z e n í  i n v e s t i c n í c h  v s  t  u  p  & · 
Í S e z i  c i n n o ö t m i  p r i  tv o rb é  f i x n íh o  k a p i t á l a  p a t r í  
s t a v e b n i c t v í  k odvé tv ím  v ic e  p raco v n e  n á rocnym , z a tím c o  v y ro b a
a z a r í z e n í  s t r o j ú  j e  méné p raco v n e  n á ro c n é “̂  .  J e  mozno k o n s ta -  
t o v a t ,  ze  s o c i a l i s t i c k é  zemé v t é  dobé p ro v á d é ly  i n v e s t i c e  v y so - 
ce  s ta v e b n é  n á ro c n é .  Kdyby tomu ta k  n e b y lo ,  b y lo  by  o b d o b í 

t 0 , t·) ] d e l s í .  Avsak p ro c e s  a b so rb c e  s e  múze u s k u te c n o v a t  
a  múze p ro b x h a t i  p r i  méné s ta v e b n é  n á ro c n y c h  i n v e s t i c í c h .

(3 )  S e k t o r o v á  s t r u k t ú r a  e x p a n s e .  
( S k l a d b a  v y s t u p ú . )  R ozsah  o b d o b í [ í q , t·) ] 
z á v i s í  n a  to m ,k te ry m  o d v é tv ím  p r i  ce lkovém  r o z v o j i  ekonom iky j e  
p f i s o u z e n a  p r i o r i t a .  J e s t i i z e  p raco v n é  n á ro c n é  o d v é tv í  s e  t o s t í— 
j e j í  n e j r y c h l e j i ,  p ln é  a b so rb c e  p o t e n o i á ln í  r e z e r v y  p ra c o v n íc b  
s i l  ekonom ika dosáh n e  d r i v e .

J e  j i s t é  v e lm i d ú l e z i t é ,  k t e r á  o d v é tv í  m a j í  p r i o r i tu  a  k t e r á  
se  r e l a t i vné o p o z i u j í .  Avsak z h le d i s k a  nám i k la d e n é  o té z k y ,  t j .  
kdy ekonom ika dosáhne s i t u a c e  z d ro jo v é  om ezeného t r h u  p r á c e ,  jd e  
o i n d i f e r e n t n í  z á l e z i t o s t .

24 ) Sam ozrejm e i n v e s t i c n í  m íra  nemúze b y t  l i b o v o ln é  n íz k á ;  sp o d n í 
h r a n ic e  se  v z ta h u je  k r ú s t u  p rá c e sc h o p n é h o  o b y v a te l s tv a  a  k 
v o lb é  te c h n o lo g ie .  Zde se  nemúzeme p ln é  v é n o v a t ro sb o rú m  
t e o r e t i c k y c b  a s p e k tú  r ú s t u .

25 ) D ovázen í s t r o j ú  p ü so b í n a  z a a é s tn a n o s t  n ep rím o : p re d e v s ím  
p r o s t r e d n ic tv ím  p ra c o v n í i n t e n z i t y  vy ro b y  p ro  e x p o r t .
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T en to  konecny  s t a v  bude j i s t é  d o sazen  s o c i a l i s t i c k y m  systém em , 
z d ro jo v é  omezenym ja k o  c e l e k ,  a t  j e  j i z  k la d e n  d ű raz  n a  té z k y  
p rüm ysl nebo j e  p r i o r i t a  p r i s o u z e n a  z e m é d é ls tv í .  H e d o s ta tk o v o s t 
p ra c o v n ic h  e i l  se  j i s t é  s t a n e  v ic e  " t v r d á í  " , j e s t l i z e  js o u  
zanedbávány  s lu z b y  a  o e lá  i n f r a s t r u k t ú r a ,  a v sa k  ten d en o e  v tom to 
sm éru e x i s t u j e  i  v  p r ip a d é ,  ze  h o sp o d á rsk á  p o l i t i k a  e l im in u je  
je v y  " o d k lé d á n í" ,  ke k te ry m  d o c h á z í v s e k to r u  s lu z e b  a i n f r a s t r u k -  
t u r y .  P r i  ro z b o ru  s e k to ro v é  s t r u k tu r y  j e  t r e b a  poznam enat, z e 
n e j e n  o e l k o v y  o b j e m  z a m é s t n a n o s t i ,  
a l e  t a k é  h  1 a  v n  í  p r o p o r o e  j e j í  
i n t e r s e k t o r o v é  a l o k a c e  js o u  v obdob í 
[ *0» t 1 ] p r iz p ű so b e n y  p o p tá v c e  po p r á c i .  Béhem to h o to  o b dob í
p ra c o v n í s í l a  sm éru je  tam , kde e x i s t u j í  p ra o o v n í p r í l e z i t o s t i .  
N a p r ík la d  v zem édélské  o b l a s t i  s e  p o s t a v í  nová to v á r n a .  J d e - l i  
o kovoprűm yslovy  p o d n ik , pák  se  zde  öasem v y tv o r í  p r o f e s n í  sk u -  
p in a :  p r a c u j í c í  v p rű m y slu ; v p r ip a d é ,  ze  jd e  o t e x t i l n í  to v á rn u  
nebo to v á rn u  n a  vy robu  b o t  v y tv o r í  se  p r o f e s n í  sk u p in a  ( s  p r í s l u s -  
nou k v a l i f i k a c í )  p ra c o v n ík ű  p r a o u j í c í c h  v lehkém  p rű m y slu . 
A l o k a c e  i n v e s t i c  j e  v e d o u c í  p r o ­
c e s ;  a l o k a c e  p r a c o v n í  s í l y  t e n t o  
p r o c e s  n á s l e d u j e  a  p r i z p ű s o b u j e
s e  m u  .

( 4)  V y b é r  t e c h n o l o g i e . ( S k l a d b a  
v s  t u p ű  . )  E x i s t u j í  dvé p ro t ic b ú d n é  te n d e n c e . T e c h n ic i  sp o -  
l u  s mnoha h ospodárskym i v edouc ím i a  p lá n o v a c i u p r e d n o s tn u j í  
"m odern i te c h n ik u " ,  k t e r á  j e  obvyk le  r e l a t i v n é  k a p i t á lo v é  n á ro c n á  
a  méné p raco v n é  n á ro c n á . D ruhá, opacná te n d e n c e  j e ,  ze  i n v e s t i c n í  
z d ro je  a z v l á s t é  d e v iz y , u rc e n é  p ro  dovoz s t r o j ű  n e jp r o g r e s i v n é j s í  
te c h n ik y ,  j s o u  oá p o é á tk u  v e lm i omezené a  v z á c n é . J a k  jsm e v i d é l i  
v k a p i to lá c h  9 a  10 expanze  p rű b ézn é  n a r á z í  n a  t a t o  o m ezen í. To 
n u t í  r o z h o d o v a te le ,  aby d ű k lad n é  z v a z o v a l i ,  ja k  i n v e s t i c n í  z d ro je  
a  z v l á s t é  d e v iz y  v y n a k lá d a t .

J e l ik o z  v obdob í [ t g ,  t i ] e x i s t u j e  d o s t a te k  p ra c o v n íc h  s i l  
j s o u  ro z h o d o v a te le  v e d e n i k tom u, aby v o l i l i  te c h n o lo g ie  p raco v n é  
n á ro c n á .  IJnohdy m ezi té m ito  dvéma tendencem i js o u  z v o le n y  kom pro- 
m isy : ob v y k le  v e d o u c í ke s ta v b é  n é k o l ik a  to v á re n  s v e l i c e  m oder-
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nírni a  k a p i t á lo v é  nárocnym i te c h n o lo g ie m i, z a tím co  v jin y c h . 
o d v é tv íc h , ve k te r y c h  j e  ro z v o j o d lo z e n , z ű s tá v á  s t a r á  p r a -  
covné n á ro ő n á  t e c h n o lo g ie .  T en to  "kom prom is" n é n i  odvozen 
z v y p o c tű  z a lo z e n y c h  n a  r e l a t i v n í c h  c e n á c h , a l e  mnohem v ic e  
n a  necenovych  s ig n á le c h  a  n ecen o v y ch  k r i t é r i í c h  v y b é ru  v rám­
á i  p ro c e s u  necenového  p r iz p ű s o b e n í2^ .

V t e t ő  c h v í l i  s e  p f i  v y b é ru  te c h n o lo g ie  n e jv í c e  p ro je v u -  
j e  p fech o d  z jed n o h o  o b d o b í do d ru h é h o , j a k  jsm e o tóm p s a l i  
v y se  p ro  t-j . V  tom to okam ziku n á h le  l i d é  z j i s t u j í ,  z e  n e -  
d o s ta tk o v o s t  p ra c o v n íc h  s i l  s e  z h o r s i l a .  J a k o  re a k o e  n a  te n to  
" k v a n t i t a t i v n i "  s i g n a l  se  p r o je v u je  z a v é s t  te c h n o lo g ie  a  o rg a -  
n iz a c n í  fo rm y , u v o ln u jx o í  p ra o o v n í s í l u ,  a  to  dokonoe i  v o d v é t 
v íc h ,  k t e r é  dosud b y la  o b é t í  o d k la d u  p f i  a lo k a o i  i n v e s t i c n í c h  
z d r o jü .  S t á l e  c a s t é j s í  n á r a z y  n a  
o m e z e n í  p r a c o v n í c h  s i l  v e d e  k 
p í í s l u s n é m u  k r á t k o d o b é m u  a  d l o u -  
h o d o b é m u  p f i z p ú s o b e n í  s  k o n z i -  
s t e n t n é j s í  z m é n o u  t e c h n o l o g i e .

V l i t e r a t u r e  s o c i a l i s t i c k y c h  zem í s e  c a s to  p o u z ív á  t e n to  
v y ra z s  ekonom icky r ű s t  p r é s é i  z e x te n z ív n íh o  s t a d i a  do i n t e n -  
z iv n íh o .  V t é t o  c h v í l i  n é n i  t f e b a  p o d á v a t c e lk o v y  podrobny  
v y c e t c h a ra k t e r i s t ic k y c h  ry s ű  obou s t a d i i ,  dotknem e se  pouze 
r o z d í l ú  v z a m é s tn a n o s t i .  V e x te n z ív n ím  s t a d i u  b y la  expanze  
vyroby  u sn ad n én a  e x t e n z í v n í m  rű s te m  z a m é s tn a n o s ti  
v  in te z ív n ím  s t a d i u  m usí b y t  r ú s t  z a lo z e n  n a  r ű s t u  v y roby  na  
z am é s tn an ce , t j .  n a  in t e z ív n é j s ím  v y u z i t í  zam éstnanych  p ra c o v ­
n íc h  s i l .  I n t e n z í v n í  s ta d iu m  s p ly v á  s nasim  obdobím
[ t - | ,  t 2 ] a  j e s t é  v ic e  pák  s  obdobím  za  bódém t 2 26 2 7 ^

V in te n z ív n ím  s t a d i u  ekonom ického r ű s t u  se  kazdy  seznam u- 
j e  s  n e d o s t a tk o v o s t í  p ra c o v n íc h  s i l ,  a l e  pokud jd e  o p f í c in y  
n e d o s t a tk o v o s t i ,  o tóm e x i s t u j e  n é k o l ik  t e o r i í .

26) V k a p i t o l e  14 budeme t u t o o t á z k u  p r o b í r a t  p o d r o b n i j i ;  zde 
jsm e oouze a n t i c i p o v a l i  n é k te r é  m y s len k y .

27) R o zp ch n a t, ja k y  j e  c h ro n o lo g ic k y  fá d  a  z p o z d é n í m ezi p o z -  
náním  a r e a k c í ,  p a t f í  k d ű le z i ty m  ekonom icko- h is to r ic k y m  
a ek o n o m ick o -so c io lo g ick y m  problém űm .



N e j c a s t é j i  d is k u to v a n é  n á z o ry  j s o u  n á s l e d u j í c í .
( a )  N e d o s ta tk o v o s t p ra c o v n íc h  s i l  j e  p r o to ,  ze  v y ro b a  j e  

d e z o rg a n iz o v á n a  a  p ra c o v n í d i s c i p l i n a  s p a tn á ,  n e d o s t a c u j í c í .
(b ) N e d o s ta tk o v o s t p ra c o v n íc h  s i l  e x i s t u j e  p r o to ,  ze p r e -  

v a z u j í c í  form y r í z e n í  mezd n e s t im u lu j í  p o d n ik y , aby s e t f i l y  
p ra c o v n í s i l o u .

( c )  n e d o s ta tk o v o s t  p raco v n ích . s i l  j e  p r o t o ,  ze  v y b é r  te c h -  
n o lo g i í  p r i  in v e s to v é n í  j e  s p a tn y :  te c h n o lo g ie  n e js o u  d o s t a te é — 
né a d e k v á tn í p íe d e v s ím  z h le d i s k a  u v o lü o v á n í p ra c o v n íc h  s i l  
v y k o n n é js írn i s t r o j i .

í le c a c i  p o p í r a t  vyznam zádného  z te c h to  v y se  uvedenych  

v y s v é t l e n í ,  a n i  p o d cen o v a t e f e k t ,  k te r y  mohou m it  na  p r o d u k t i -  
v i t u  p r á c e .  íá d n é  z n ic h  v sa k  n e v y s v é t lu je  c h ro n ic k o u  re p ro d u k -  
c i  n e d o s t a t k o v o s t i .  U délejm e m e n tá ln í  e x p e r i ­
m en t. P f edpok láde jm e ú sp ésn o u  e l im in a c i  t r í  v y se  uvedenych  t é z — 
k o s t x .  V yroba se  ok am zité  s t á v á  lé p e  o rg a n iz o v a n o u , p raco v n é  
d is c ip l in o v a n o u  a  podn iky  j s o u  z a in te re s o v á n y  na  ú sp o íe  p r a — 
c o v n íc h  s i l .  V p o d n ic íc h  b y lo  in s ta lo v á n o  d o s ta te c n é  m n o zs tv í 
novych s t r o j ü  s e t r í c í c h  p ra c o v n í s í l u .  Ja k o  v y s le d e k  múze b y t 
uvo lnéno  10 % z  c e lk o v é h o  pűvodn.;;o  p o c tu  zam é stn an cü . Z a- 
ned louho  s í l y  ex p an ze , f u n g u j í c í  v ekonom ice, budou znovu a b s o r -  
b o v a t ty t o  p ra c o v n í s í l y  do s e k to ru  h o sp o d á rsk y c h  a ro z p o c to -  
vych o rg a n iz a c í}  budou z a m é stn án y , aby s e  z v y s i l  objem  v y s tu p u  
s danym f ix n ím  k a p ita le m , aby  se  z v y s i ly  i n v e s t i c e  a  aby fu n g o - 
v a l  novy f i x n í  k a p i t a l ,  n a  k te r y  se  p fe m é n u jí nővé i n v e s t i c e .

"Z á z ra k " , p fed p o k lád an y  v m en té ln lm  e x p e r im e n tu , u r y c h l i l  
r ü s t  v  r  e á  1 n  é s f é r e ,  coz j e  ovsem v í t a n y  v y s le d e k .
A v sak  n e d o s ta tk o v o s t  j e  je v  c h a r a k t e r i s t i c k y  p ro  f  í  d í  c í  
s f é r u  sy s tém u  a  t a  nebudé e lim in o v á n a  tím to  "záz rak em ". 
N e d o s t a t k o v o s t  n e m ű z e  b y t  e l í r n i -  
η ο ν έ η β  z v y s e n í m  n a b í d k y ,  p o k u d  
v n i t r n í  z á k o n i t o s t i  e k o n o m i k y  
z p d s o b u j í j z e  p o p t é v k a  j e  t é m é r  
n e u k o j i t e l n á .

pokracovár.1  poznámky 27)
(V iz  B e r e t ty é n ,  J .T ím á r  1963; J .T ím á r ,  1964; F e k e te ,  1973)
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K rone to h o  zv y sen á  nabxdka p raco v n x ch  s i l  j e  k ο n  e c n  á ,  
z a tím co  p o p tá v k a , s t o j í c x  vúcx n i ,  s e  vzdy v d ü s le d k u  n e p r e -  
k o n a te ln y c h  v n i t r n í c h  s i l  r o z v í j í  t a k r k a  do n ek o n ecn a .

K e c o s ta tk o v o s t p raco v n x ch  s i l  j e  c á s t i  o b e c n é jsx h o  j e r u :  
s á n x , k te r y  je n e  zkoum alz v k a p i to lá c h  2 az 5 a  p o z d é j i  v k a -  
p i t o l e  9 . P o p táv k a  h o sp o d á rsk é  o rg a n iz a o e  po v s tu p e c h  co feéz- 
né vy roby  e  po ex p a n z i j e  tém ér n e u k o j i t e l n á .  Pokud te n d o  γ χ -  
ceméné obecny j e v  bude t r v a t ,  bude se  vzdy znovu obnovovat n e -  
d o s ta tk o v o s t  p raco v n x ch  s i l .

IX . 8 " r OVNOVÁHA "  N A  TRHU P R Á C E

V z é v é ru  byciom  r é d i  z p red ch o zx ch  úvah. v y v o d i l i  n é k te r á  
ponaucenx . Hűzné t e o r e t i c k é  a  n e to d o lo g ic k é  v z o rc e ,  k te r é  
j s n e  se  s n a z i l i  v y s v é t l i t  v d rx v é js x c h  k a p i t c l á c h  k n ih y , m i­
iem é v y j a s n i t  a  o z re jm i t  n a  p rx k la d é  t r h u  p r i c e .

'Ia  g r a f u  1 1 .1 ,  1 1 .3  a  1 1 .5  bod * - o , q » o , w - 0 ,  
vym ezuje rovnovéhu  n a  t r h u  p ré o e  ve w a lra s iá n sk é m  sm y slu , t  j . 
n e e x i s tu j e  n e d o s ta tk o v o s t  p raco v n x ch  s i l ,  n e e x i s tu j e  n ad b y tek  
p raco v n x ch  s i l  a  p r iz p ű so b e n x  p robxhá  h la d c e ,  bez  f r i k c e .
T oto  j e  r e f e r e n c n x  bod v a b s tra k tn x m  sm y slu , k t e r y  j e  v e lm i 
u z i t e c n y  p r i  t e o r e t i c k é  a n a ly z e ,  av sa k  v takovám  s ta v u  zádny  
t r h  p rá c e  n ik d y  n e b y l .  R eá ln é  ekonomiky j s o u  s i tu o v á n y  nékde 
u v n i t r  m u ltid im e n z iá ln x h o  p r o s to r u .  J a k y k o i iv  u r c i t v  sy s tem  
j e  c h a ra k te r iz o v á n  u m x s tin in  n o rm á ln íh o  s t a v u  u v n i t r  to h o to  
p r o s to r u  a  kolem  to h o to  s t a v u  p r o b í h a j í  o k am zité  f l u k tu a c e .  
Povsimnéme s i  n é jp rv e  " c i s t é h o ” p o p távkové  omezeného p r íp a d u .  
(V iz  g r á f  1 1 .1 )

To, co j s a e  v nem u v e d l i  j e  z c e i a  v so u la d u  s txm, co 
obvyk le  bvvá nazyváno " k e y n e s iá n sk á  ro v n o v áh a  p r i  n e z a n é s tn a -
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n o s t i " 2 ®  ̂ ve s t a n d a r d u l  m ak roekonom ii. P ro  ekonoma, u v a í u j í c í -  
ho V sy s tsm u  pojm d m odern! m akroekonom ie j e  sam ozrejm é, ze  se  
je d n á  o n o rm á in !  s t a v  v  tóm sm y slu , ze  u v n i t r  s y s -  
t é m u  f u n g u j e  í í d í c í  m e c h a n i s m u s ,  
k t e r y  d í k y  r ü z n y m  z p é t n y m  v a z b á m ,
" l é d k á m "  a  b l u d n y m  k r u h ű m ,  v z d y  
v r a c !  z a m é s t n a n o s t  z p é t  k  j  e j  !
n o r m á i n !  ú r o v n i  ( t j .  k n o rm á in ! n e z a m é s tn a n o s t i ) .
P r i  danych sp o le c e n sk y c h  podm ínkách jd e  o " p r i ro z e n y  g r a v i t a c -  
n í  b ő d " , kolem  k te r é h o  se  poh y b u je  s k u te c n á  ú ro v e n  z a m é s tn a n o s ti  
-  a  v  zádném p r íp a d é  n e j  de o bőd w a lr a s iá n s k é  ro v n o v áh y .
V r e a l i t e  n e e x i s t u j e  m e c h a n i s m u s ,  
k t e r  y  b y  t r h  p r á c e  v é d i  s m é r e m  
k w a l r a s i á n s k é m u  b o d u .

P ro  c t e n á r e ,  k t e r !  d o b fe  z n a j í  m odern! m akroekonom ii -  a  
sn ad  i  p ro  o s t a t n !  -  , bude snad  s n a z s !  p o c h o p it  h la v n í  m yslenku  
c é l é  k n ih y , j e s t l i z e  zd ü razn im e , ze t e n to  p r í s t u p  I z e  
z o b e c n i t  .  Lze ho a p l ik o v a t  n a  j i n é  t r h y  s t e j n é  ja k o  
na  n e t r z n í  a lo k a c n í  p ro c e s y  (n e  pouze n a  p ra c o v n í s í l u ,  a l e  ta k é  
n a p r ík la d  n a  obchod s m a te r ié le m , i n v e s t i c n í  z d ro je  a p ó d ) ,
Múze b y t  a p lik o v á n  n a  j i n é  s o c i á l n í  systém ys n e je n  n a  r o z v in u té  
k a p i t a l i s t i c k é  zemé, a l e  i  n a  s o c i a l i s t i c k y  sy s té m , A ne  pouze 
n a  je d e n  ty p  a s y m e tr ie  ( " t r h  k u p u j íc íh o " ,  " n e z a m é s tn a n o s t" ) ,  
a l e  i  na  druhy  ty p  ( " t r h  p r o d á v a j í c íh o " , "ekonom ika n e d o s ta tk o -  
v o s t i " ,  " n a p ja ié  v y u z ív á n í z d r o j ú " ) .  P ro  kazdy  p r íp a d  j e  úkolem  
p o p s a t n o rm á in !  s t a v  sy s tém u  nebo su b sy stém u  v in d ik é to ro v é m  
p r o s to r u ,  c h a r a k t e r i s t i c k é m  p ro  deny sy s tém  nebo su b sy s te m .
Potom j e  t r e b a  p o p s a t C h a ra k te r  r í d í c í h o  m echanism n, p f i v á d é j í -  
c íh o  t e n to  sy s tém  nebo su b sy stém  z p é t  do n o rm áln íh o  s t a v u ,  kdyz 
se  te n to  z n e j  v y c h y l i l .  V y s v é t le n í  n e lz e  re d u k o v a t pouze na  
p o p is  v lá d n íc h  h o s p o d á r s k o -p o l i t ic k y c h  o p a t r e n í ,  a l e  j e  t r e b a  
u r c i t  i  v n i t r n í  s o c i á l n í  s í l y ,  v e d o u c i ke s t a b i l i z a c i  kolem  

n o rm áln íh o  s t a v u ,

28) T e rm in o lo g ie  n a z n a c u je ,  ze jd e  o p rob lém  popsany  K eynesem .
Avsak h i s to r i c i t y  s l o  o c h a r a k t é r i s t i k u  p rev ázn é  p re d - k e y n e s i -  
ánského  o b d o b í. V d ű s le d k u  v lá d n íh o  in te rv e n c io n is m u  v k ey n e s-  
iénském  sm yslu  se  s t a v  v y sp é ly c h  k a p i t a l i s t i c k y c h  ekonomik 
o d l i s o v a l  do u r d i t é  m !ry  od t é t o  " c i s t é  s i t u a c e " .
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Ä id ic i  mechanism y a z p é tn á  vazb a  j s o u  z c e l a  ja s n é  p ro  
" c i s t é "  p o p távkové  omezeny p r í p a d .  O tázka  so u casn éh o  k a p i ta l i s m u  
j e  v sak  mnohem p r o b l e m a t i c t é j s í .  ükáze  se  s n a d , ze vysoká  ú ro v eü  
z a m é s tn a n o s ti  ve v y sp é ly c h  k a p i t a l i s t ic k y c h  zem ích  v 5 0 . a  6 0 . 
l e t e c h  j e  s tá ly m  norm álním  s tav em , p ricem z n e z a m é s tn a n o s t v p o s -  
le d n íc h  l e t e c h  j e  pouze d o casn á  o y k lio k á  o d eh y lk a?  -  Kebo naopak 
b y la  s i t u a c e  5 0 .  a  6 0 . l e t  pouze  prechodnym  jevem  ( i  kdyz t r v a -  
l a  r e l a t i v n é  d lo u h o ) a  k a p i t a l i s m u s  se  n y n í v r a c í  ke svému n o r -  
m álním u s ta v u ?  3ude od n y n é js k a  c h ro n ic k á  n e z a m é s tn a n o s t a  v ic e -  
méné pop táv k o v e  omezená s i t u a c e  o p é t c h a r a k t e r i s t i c k á  p ro  fu n g o - 
v á n i  t r h u  p rá c e ?  J e  v y s p é lá  k a p i t a l i s t i c k á  ekonom ika schopna 
z a s t a v i t  se  nékde m ezi c is ty m  pop táv k o v e  omezenym norm áln ím  s t a ­
vem a  c is ty m  z d ro jo v é  omezenym norm áln ím  stavem ? J e  v lá d n í  ek o - 
nom ická p o l i t i k a  p r o v á d é j í c í  "jem né s e r í z e n í "  d o s ta te c n á ,  aby 
p r iv e d la  sy s tém  do t e t ő  "p rűm ém é s i t u a c e " ,  nebo e x i s t u j í  j i n é ,  
h lo u b é j i  z ak o ren én é  m ecb a n isn y , k te r é  vedou ke s te jn ém u  c í l i ?
Kebo e x i s t u j í  j i n é  v n i t r n í  s í l y ,  k te r é  n e v y h n u te ln é  p o s u n u j í  
p e m a m e n tn í s t a v  tr im  p rá c e  pouze jed n ím  nebo druhym sm érem , t  j . 
k jednom u ze  dvou " c i s ty c h "  p r íp a a ű ?  Mym zámérem j e  pouze n a z n a -  
c i t  n é k te r é  o tá z k y , k t e r é  v t é t o  k n iz e  s e  v sa k  nepokousím  zo dpo - 
v é d é t .  J e  úkolem  d a l s í c h  p r a c í  d o sáh n o u t j e j i c h  te o r e t i c k é h o  
o b ja s n é n í .  Abychom v sak  n a l e z l i  p re s v é d c iv o u  odpovéá, to  v y z a d u je  
a s i  mnohem d e l s í  c a s  -  p ravdépodobné h i s to r i c k o u  z k u s e n o s t d a l s í c h  
d e s e t i l e t í .

V p r íp a d é  s o c i a l i s t i c k é  ekonom iky I z e  u c i n i t  d e f i n i t i v n é j s í  
z á v é ry , p ro to z e  h i s t o r i c k á  z k u se n o s t j e  j a s n é j s í .  "S m í  s  e n  y , 
t j .  p ú i  n a  p ú i "  s t a v  t r h u  p r á c e ,
k d y i e a b s 0 r b 0 V á n a P 0 u z e P 0 1 o v i n a
r e z e r V n í a r m á d y n e z a m é s t  n a n y c h
a n e d 0 s t a t k 0 V 0 s t P P a c 0 V n í c h s i  1

i e s P í s e f í d k y m 3 e V e m a n i k 0 1 i  v
t V r d á 9 3 e P> 1d u :z <5 p f  (s c: ]1 0 d ri y m 3 e v e m ·
¥ n i t f n í i m a n e n t n í z á k 0 n i  t 0 s t i  v e -
d 0 u s y 8 t é m s m é r e m k H c i s t é n z d r  o -

3 0 V é 0 m e z e n é m u s t a V u •

1 9 1



" P ln á  z a m é s tn a n o s t"  ve w a lra s iá n sk é m  sm yslu  j e  nem ozná. 
N e e x is tu je  zádny r e á ln y  ekonom icky sy s te m , v nemz by n a  tr im  
p ré c e  b y la  z c e la  e lim in o v á n a  ja k  " p re v a h a  p o p tá v k y " , ta k  " p r e -  
vaha  n a b íd k y " . J e s t l i z e  v sak  in te r p r e tu je m e  v y ra z  " p ln á  za ­
m é s tn a n o s t"  v je h o  h is to r ic k é m  a s p e k tu , t j .  ja k o  p ln é  a konecné 
o sv o b o zen í od h ro zb y  n e z a m é s tn a n o s t i ,  pák to  mozné j e .  J e  to  
z a ru cen o  ve z d ro jo v é  omezeném sy s tém u , a v sak  sp o le c n é  s tim  j e  
z a ru c e n a  e x is te n c e  c h ro n ic k é  a  té z k é  n e d o s ta tk o v o s t i  p ra c o v n íc h  
s i l .  " O p t ia a l i z a o e "  n é n i  m ozná: chceme p ln o u  z a m é s tn a n o s t, a le  
nechcem e n e d o s ta tk o v o s t  p ra c o v n íc h  s i l .  J s o u  to  sd ru z e n é  p r o -  
d u k ty , k t e r é ,  ja k  se  z d á ,s e  n e z b y tn é  o b je v u j í  so u c a s n é .
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KAPITOLA 12

SPOLEŐENSKY u 2 lT E K  A  NÁKLADY JA K O  FUNKCE u2 lT Ó  

S P O L E ÍE N S K É  K APA CITY

12 .  1 ÓVOD

Ne p f ík la d u  s i l n i c e  jsm e v k a p i t o l e  10 z j i s t i l i  vzájem itf 
v z t8 h  m ezi k a p a c i tn im  u z i t ím  z d ro je  (v  neáern p r íp a d é  je  m írou  k a ­
p a c i t y  s i l n i c e  to k  po n i  p r o j í z d é j í c í c h  v o z id e l )  a sp o le íe n sk ^ m i 
n é k la d y . B ylo moáno p o z o ro v a t ,  ze p f i  p re k r o c e n í  j i s t é h o  s tu p n é  
u á i t í  se m ezni n á k le d y  z v y S u jí őím d é le ,  tím  s t r m é j i .  T uto  vzäjem - 
nou z á v i s l o s t  n y n i z o b e c i í u j e m e  t a k ,  aby p o k ry v a la  
c é lé  n é ro d n í h o sp o d é f s t v í . P ro to z e  p f í k la d  s i l n i c e  uvedenjl v k a p i­
t a l e  10 s lo u ä i i l  jak o  p fe d b é ín jl óvod k c e lo h o s p o d á rsk é  a n a ly z e  u v e - 
dené v t é t o  k s p i t o l e ,  n é n i mozno vyhnou t se  j i s t é  m ire  p fe s a h u  
a o p é to v é n í .

P fed ev s ím  chceme pfipom enou známy m odel ekonom iky p o d n ik u , 
k t e r ^  zkoumé p f ijm y  a v y d a je  h o sp o d á fsk é  o rg a n iz a c e  m a x im a l iz u j í-  
c í  z i s k  ( v iz  g r á f  1 2 .1 ) .  P fe d p o k lé d e jm e , ze s t r u k tú r a  v y s tu p u  h o s ­
p o d á fsk é  o rg a n iz a c e  j e  s t á l á ,  ta k z e  objem  vyroby  j e  m é f i t e l r $  j e -  
d in o u  s k a ló r n í  prom énnou. T e o re t ic k y  m axim áln i v y s tu p  d o s s z i t e ln y  
z " i n i e n ^ r s k é h o "  h l e d i s k a  se nazyvá 
k a p a c i to u  h o sp o d á fsk é  o rg a n iz a c e .  O tázka z d r o j e ,  k te r y  koneckoncű 
om ezuje v y ro b u , mü2e z ü s t a t  o te v fe n o u ; k m éfen i k a p a c i ty  n e s lo u ä i  
k a p a c i ta  n é jak é h o  ze z d ro jú ,  n ^ b r í  m íra  objem u v y s tu p u . K a p a -  
e i t e  j e  m a x i m á l n i  p o t e n c i á l ú i  v á ­
r ó b a  d o s a í i t e l n é  p f i  d a n a c h  t  e c Ι ι -
η i  c k c h m o S n o s t e c h . ’ ^ Z a  tak o v y ch  podm inek je  
moáno z fe jm é p o p s a t objem  vyroby  s t u p n é m  u í i t í

'  ̂ Ve s k u te d n o s t i  nedosáhne  v á ró b a  n ik d y  své t e o r e t i c k é  k a p a c i ty ,  
p ro to S e  v je j im  b e z p ro s tfe d n ím  o k o l í  s t o u p a j í  m ezní n é k la d y  
e t n t í  k nekoneőnu.
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k s p a c i t y ,  oznadené ja k o  k : 0 S  k S  I .

G ra f 12.1
O rg an izace  maxi m á i i z u j i c í  z is k sm e z n í n á k la d y  a  p r í jm y  

M ezni n á k la d y  
a
m ezni p f í jm y

P re d p o k lá d á  s e ,  ie  h o sp o d é fsk é  o rg a n iz a c e  j e  z é v i s l é  na c e -  
né a p ro to  j e j í  m ezni p r í  jem se ro v n á  p ro d e j n í  cen é  kom piexního 
vy ro b k u . Ten je  te d y  k o n s t a n tn í ,  ja k  j e  to  vykázéno vodorovnou 
prim kou o b ra z u . K fivka  m ezních  n á k la d ű  je  t v a r u  0 ;  ja k o z to  fu n k ce  
u 2 i t í  d o desné  k i e s é ,  potom zadne s to u p a t  a p f i  p r i b l í í e n í  u í i t i  
p ln é  k a p e c i ty  s to u p é  s t é l e  r y c h l e j i .

Az k j i s té m u  s tu p n i  u d i t í  j e  r ü s t  m ezních  nák lad fi vyvazován  
rü s te m  p fíjm ö  hospodádské  o rg a n iz a c e .  Z isk  d o sa h u je  maxima p r i  
s tu p n i  u á i t í ,  p í i  nemz m ezni n á k lad y  a m ezni p f í jm y  ( t j .  p ro d e j n í  
cena kom plexního vyrobku ) se navzéjem  r o v n a j í .  VySSí s tu p e n  u i i t i  
k e p a c i ty  z aS ín é  j i á  s n i io v a t  z i s k .

Düvod, p ro  k t e r ^  ta k  podrobné pfipom ínám e model n ák lad o v é  
k f iv k y  h o sp o d é rsk é  o rg a n iz a c e  ve t v a r u  ü ,  j e  snaha  v y v o la t  u  d te -  
n á fe  j i s t é  a s o c i a c e .  J e  to  p r o to ,  2e podobné vzájem né z ó v i s l o s t i  
p i a t i  i  V národním  h o s p o d é f s tv í  ce lkem . ZvySováni u S i t í  zd ro jfi 
z a h rn u je  v sobé n e je n  r ü s t  v^hod a p ro sp é c h u , k te r^m  se sp o le d -  
n o s t  t é S Í ,  n y b r í  z é ro v en  i  zvyéovén í n á k la d ű , o b é t í  a z t r á t ,  k t e -  
r é  s p o le ín o s t  n e s e . N éklsdovy  m odel v  podobé k r iv k y  U vykázenjf 
na g r a f u  12.1 mé pouze z n é z o rn i t  obecnou povahu vzájem né z á v is -  
l o s t i .  Neműíeme ováem p o u i í t  model h o sp o d á fsk é  o rg a n iz a c e  na n é -  
ro d n i h o s p o d é r a tv i , a n i i  bychom n e p ro v e d l i  j i s t o u  zménu jeh o  tv a -
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r u  -  V p o d s ta té  v d ű s le d k u  p o t í í í  s  a g r e g a c í .  Abychom, po fédném  
v y k ls d u , m oh li i  n a d é le  p o u í í t  v ^ ra z ű  " k a p e c i t a " ,  "n á k la d y "  a 
"p ro sp é c h "  i  p ro  n á ro d n í h o s p o d é f s tv i  ja k o  c e le k ,  musíme p fe s n é  
n a z n a í i t  n u tn é  z je d n o d u s u j í c í  p re d p o k la d y . Ρ έ ΐ  k o n s t ru k c i  m e n tá l-  
n íh o  e x p e rim e n tu  musíme za ú íe le m  k o n z i s t e n t n o s t i  a lo g ic k é  j a s -  
n o s t i  pf-ece je n  p f i jm o u t  n é k te r é  s l o é i t o s t i .

V d a lé ím  zavedem e n é k o lik  z ó sa d n ic h  p re d p o k la d ü . Ty ném umoz- 
n u j i  v y s v é t l i t  n é k o l ik  C h a r a k te r i s t i k  fu n k c í  sp o le íe n sk é h o  p ro s p é -  
chu a n á k la d ű . Na z é k la d é  z to h o  odvozenj^ch zá v é rű  rozv inem e ?8du 
t v r z e n í . Na k o n c i k a p i to ly  provedem e úvahu o tóm , zda n aée  t v r z e -  
n í  by p l a t i l a ,  kdyby z je d n o d u é u j íc í  p fe d p o k la d y  b y ly  vynechéiqr ne­
bo n a h ra íe n y  p re d p o k la d y  méné o m e z u jíc ím i. Naée p o í é t e í n í  p fedp ts- 
k la d y  js o u  t y t o .

(1 ) A nal^zu  budeme p ro v á d é t ve v y já d f e n i  k o m p a ra tiv n í s t a t i k y
a s p e c i f ic k o u  fo rm ou . "Momentem" a n a ly z y  je  ía s o v y  "p rű d é rn y  mo­
m ent" d e lé íh o  h i s t o r i c i é h o  o b d o b í. M ohli bychom znovna t a k  f í c i ,  
ze se  p o ro v n á v a jí  rü z n é  mozné s t a c io n á r n í  p ro c e s y  n é ja k é h o  s y s t é -  
mu. U v n itf  té c h to  p ro c e sű  se  o h je v u j í  d ű s le d k y  j i s t y c h  u d é lo s t í  
s p ra v id e ln ^ m i z p o id é n ím i. ΑΪ se  te d y  z v o l í  k t e r ^ k o l i  moment, b u - 
dou  z é ro v e n  p ríto m n y  d ű s le d k y  d n e á n í í i n n o s t i  i  s k u te ín é  d ű sled k y  
v í e r e j é í  í i n n o s t i ,  ja k o é  i  p f e d v í e r e j á í .  Néá ía s o v ^  "prűm érnjf mo­
m en t” to  v y ja d f u je  jak o  r e a k c i  p o s t r é d a j í c í  " ía so v y  é t i t e k "  C 'o z -  
n a íe n í  ía s u " )  na í i n n o s t  bez " ía so v é h o  é t í t k u " .

Systém  műié b ^ t n a p f ík la d  p r iz p ű so b e n  n ap ja tém u  u é i t í  t o v á r -  
n íc h  k a p a c i t ,  a p ro to  zan ed b áv a t ú d rzb u  s t r o j ü .  To b rzy  vykoné 
sv ű j v l i v  na s t a v  s t r o j ű .  V naáem " s ta t ic k é m "  zpűsobu v y ja d ro v é n i 
bychom f e k l i ,  í e  zvysenj? stu p eri u z i t í  z a n e c h a l s t r o j e  v ho rá ím  
s ta v u .

(2 ) Véechny ekonom ické z d ro je  systém u js o u  dány : hmotné n á ro d n í 
b o h a t s tv í  ( p f í r o d n í  z d r o je ,  f i x n í  k a p i t á l ,  z é s o b y ) , ja k o é  i  o b y - 
v a t e l s t v o  s j i s t ^ m i  duchovním i a fy z ic k ^ m i v la s tn o s tm i .

(3 ) J e  dán  p o l i t i c k ^  systém  z á ro v en  se  sp o le íe n sk ^ m i v z te h y  a 
véem i i n s t i t u c e m i .

(4 ) Ekonomika j e  u z a v fe n á ; n e e x i s tu j e  z a h r a n i ín í  obchod . Systém  
műié v y u í ív a t  je n  v l a s t n í c h  z d ro jű .
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(5 ) S tr u k tú r a  vv roby  j e  u r í e n a .  V h o s p o d é r s tv í  e x i s t u j e  n  v y ro b - 
kd s p e c if ik o v a r tf  ah do n e jp o d ro b n é jé í  d e s s g re g a c e . N echí je d n o tk a  
vyrobku  é .  1 (n e p f .  1 m egaw atthod ine  e l e k t f i n y )  je  " p o d e tn í je d -  
no tkou" ( “ n u m é r a ir e " ) . V y r o b í - l i  se  je d n o tk s  v y robku  S ís lo  1
a  j = 1, v y ro b í se  a  ^ je d n o te k  v y robku  δ . 2 , . . . ,  v y ro b í se  aQ 
je d n o te k  vyrobku  δ . n  -  kazdy m éren v la s tn ím i  hmotnymi je d n o tk e -  
m i.

V ystup  vyrobku  i  :

= a i  x t i  = 1 , . . . , n ,  (1 2 .1 )

kde proménná x p r e d s ta v u je  v |  s  t  u  p n  í  f a k t o r  s y s té ­
mu. (Ten se shodu je  s ob jenem  vyrobku  6. 1 .)

Nés p fed p o k lad  ném um oinuje  m éri t  ú ro v en  vyroby v h o spodáh - 
s t v í ,  a n iz  bychom je d n o t l i v é  v^robky  a g re g o v a l i  pomocí cen .

(6 ) Pevny p o d í l  kaádého v y s tu p u  j e  u rö en  na tv o rb u  re é ln é h o  k a -  
p i t é l u .

(7 ) V tésném  v z ta h u  k pf-edpokladim  ( 1 ) ,  (2)  e (3)  j s o u  p h iz p ú s o -  
b o v ac í v l 8 s t n o s t i  systém u povazovány za d án é . Za p o u á i t í  te rm in o -  
lo g i e  zevedené v k a p i t o le  8 o h a r a k te r i z u je  systém  dáné n o rm áln í 
t f e n í  w * : obvyklj? s tu p e n  ned o k o n alé  nebo z k re s le n é  in fo rm a c e , 
obvyk lé  k o l í s ó n í  ro z h o d u j íc íc h  o rg é n ű , obvyk lé  o p oédén í a tu h o s t  
r e a k c í  a td .  V retm e se na c h v í l i  ke g r a f u  8 .6 .  Systém  je  u m ís té n  
ne j i s t é  is o k h iv c e  t h e n í .  V naáem m en tá ln ím  e x p e rim en tu  necháme 
sy s tém , aby se  p o su n u l, p ro to z e  se zabyváme k o m p a r a t i v -  
n  i  an a ly z o u  a porovnévám e n é k o lik  h y p o te t ic k y c h  s ta v ű  systém u . 
Shodné s n y n é jé ím i phedpok lady  d o c h á z í véak  k posuvu  p o d é l dáné
i  so k riv k y  t f e n í .

12. 2 u2tTl' SPOLEÍENSKÉ KAPACITY

Za p red p o k lad ű  (1 ) -  (7 ) je  lo g ick ^m  v ^sledkem , ze c e lk o v é  
v á ró b a  a v y s tu p n í f a k t o r  x z n á z o rn u j íc í  j e j í  ú ro v en  js o u  omezeny
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a b s o lu tn í  h o rn i  h r a n i c í ,  k te r o u  je  nemodné fy z ic k y  p f e k r o c i t .  Tó­
mű se f í k á  s p o l e d e n s k é  k a p a c i t a  sy s tém u , 
k t e r á  se m éri s te jn ^ m  m éfítkem  jak o  v y s tu p n í f a k t o r  x .

V d f í v é jd í c h  k a p i to lá c h  b y lo  fe d e n o , de n á ra z  na hmotná ome- 
z e n í z d ro jű  j e  s to c h a s tic k y m  jevem . Na su b m ik ro ú ro v n i n a ré d í  h o s -  
p o d á í s tv í  V kszdé  c h v í l i  na t i s i c e  a dokonce snad na s t a t i s í c e  ú z -  
k^ch  m i s t .  A sk u ted n é  bychom m oh li n a z n a d i t  j i s t y  k a p a c i t -  
n í  i n t e r v a l ,  o némi bychom m o h li t v r d i t ,  de s  j i s t o u  
p ra v d é p o d o b n o s tí se u v n i t f  ného n a c h é z í o k am z itá  a b s o lu tn í  h o rn í 
h r a n ic e  (m ez). H orn í h r a n i c í  k a p a c i tn ih o  i n t e r v a l u  j e  k a p a c i ta  
x  , k te r o u  V rám ci k o m p a ra tiv n í s t a t i c k é  a n a l^ z y  prov.ádéné v t é -  

to  k a p i t o le  povadujem e za danou . P ro to  p ro  c e lo u  s p o le d n o s t je  to  
pojem , k te r y  je  a n a lo g ic k y  tom u, demu jsme f í k a l i  m axim áln i t e o r e -  
t i c k á  k a p a c i ta  to v á rn y  v i n d e n y r s k é m  sm yslu . J e  to  
a b s t r a k t n í  konecnjr bőd dkály  a kadd^ d ob fe  v í ,  de v r e a l i t é  ho 
n é n i mozno d o sá h n o u t.

Oznedme písmenem k s t u p e n  u d i  t  í  s p o l e -
d e n s k é  k a p a c i t y :

k = x / X , O ^ k S l  .  ( 12. 2 )

Pojem  " u z i t í  k a p a c i ty "  j e  v y p ü jc e n  z ekonomiky p o dn iku  a s t e j -  
né jek o  tarn je  p fe s n á  v e l i d in a  k a p a c i ty  x  bezvyznam ná. V n á d i 
a n e ly z e  v z b u zu je  zájem  vyn radné  r e l a t i v n í  s tu p e n  u z i ­
t í .

Ekonomie i  v d ed n í fe d  t o k a j i é i  se ekonom ickych j e v i  p o u d ív a - 
j í  n é k o lik a  pojm ú, k te r é  na n á d i ú ro v n i u d i t í  js o u  v ícem éné syno- 
nym ní. Nékdy se n a p f .  m luv í o " z a h f ív á n í"  h o s p o d á f s tv i ;  p f i  p o u z i-  
t í  to h o to  v y razu  by " p f e h f é t í "  b y lo  c h a r a k t e r i s t i c k é  p ro  systém  
p f i b l i d u j í c í  se svému i n t e r v a l u  k a p a c i ty .  My a le  to h o  vycra z u  n e -

2 ) P o z d é ji  poudijem e v jrrazu : " u d i t í  sp o le d e n sk é  k a p a c i ty  k se p f i -  
b l i z u j e  té s n é  k je a n é " ,  a n iz  bychom d is e ln é  v y ja d f o v a l í ,  co 
znamená slo v o  " t é s n é " .  J e  modné, de k = 0 .9 5 ,  a le  modné, ze 
k = 0 .8 7  v z á v i s l o s t i  na tóm , ja k  p fe s n é  b y lo  u rdeno  x  . Sys­
tém se té s n é  p f i b l i d u j e  plném u u d i t í  sp o le d e n sk é  k a p a c i ty ,  
j e s t l i d e  t i ; kdo f í d í  v y ro b u , p o z o ru j í  svym "indeny‘rskym  z r e -  
kem” , ze p r i  obvyklém  t f e n i  systém u j e  z to v é r e n  v p o d s ta té  
nemozno z í s k a t  v é td í  v y s tu p .
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budeme p o u í í v a t ,  u i  z to h o  düvodu, i e  z e h rn u je  hodno tovy  soud .
V naéem s lo v n ík u  je  prom énná k p o p isn o u  m íro u ; j e  u k a z a te le m  s t a -  
vu sy s tém u . J e - l i  h o d n o ta  k v y so k ó , n é n i to  samo o sobé a n i  ”dob- 
r é "  a n i  " é p e tn é " .  io b r e z u je  to  j i s t j ?  s t a v ,  je h o é  p o sp u z e n í v y za - 
d u je  z v l é é tn i  úvehu .

Podobnou k a t e g o r i í  j e  ” z a m é s tn a n o s t" . P o d le  jeh o  obecného 
vyznemu by se  t e n to  vj?raz d a l  p o u é í t  ve s p o j i t o s t i  s  lib ovo ln jrm  
druhem z d r o je .  M akroekonomika a v é e d n í fe d  j e j  véak  v p r a x i  v y - 
h r a d i ly  p ro  jed in j?  z d r o j ,  p ra c o v n í s í l u .  Avéak v t é t o  k a p i t o le  
hodlém e a n a ly z o v a t sp o jen é  u é i t í  v é e o  h  z d ro jű ,  i  k d y í 
jsme s i  védomi z é k la d n í d ű l e é i t o s t i  z a m é s tn a n o s t i ( p r á c e ) .T o, őemu 
se v zópadn í m akroekonom ii f í k é  "k ey n eso v sk é  n e z a m é s tn a n o s t"  je  
d í  1 δ í  m j e v e m ,  j e d n o u  z e  s 1 o 2 e k 
o b e c n é jé íh o  a é i r s íh o  je v u , k te rém u  bychom n y n í f í k a l i  n íz k é  u 2i -  
t i  sp o leő en sk é  k a p a c i ty .

Za zmínku s t o j í  jfeé té  d a l é i  podobná k a te g o r i e ,  t ó t i é  " n a p ja -  
t o s t "  c e lo h o sp o d é fsk é h o  p lé n u . 0 tóm se u v aéo v a lo  -  sápon  pokud 
jd e  o hospodáf-skou o r g a n iz a c i  -  v o d d íle  3 .2 .  Tam se v y s v é t lo v a l  
v z ta h  n é z i  n e p j a t o s t í  p lá n u  a nárezem  na om ezenost z d ro jü .  P f í -  
v la s tk y  " v o ln y " , " n e p ja tj r"  a " p f e p ja t^ "  se v z ta h u j í  na rü zn é  ob­
l e s t i  t é z e  s tu p n io e ,  k te r é  t é í  m éfí s tu p e n  u z i t í  sp o le ö e n sk é  k a -  
p a c i t y .

1 2 .  3 SP O L e C e N S K Í  P R O S P S c H  A  N Á K L A D Y  : M E T O -  

DOLOGICKÉ PO Z N Ä M K Y

Zaíneme koncep ín ím  u ja sn én ím  a n é k o lik a  m etodo log ickym i p o - 
známkami.

Véem jevüm , k te r é  p í i s p í v a j í  k  b la h u , p o té é e n í  a sp o k o je n o s -  
t i  j e d n o t l iv ^ c h  d len ü  nebo sk u p in  s p o l e ín o s t i  se t i k é  sp o leö en sk é  
p ro sp éch y -^  (v y s le d k y ) , je v y  z a h r n u j i c í  b rem ena, z t r á t u ,  u t r p e n í ,

 ̂ S í dime se  obvykljhn vykladem  " s p o le íe n sk é h o  p ro sp éch u " a " s p o -  
leö en sk éh o  n á k la d u ” , ja k  se j i c h  p o u é ív é  v ekonom iee b la h o b y - 
tu  a a n a ly z e  p ro sp é c h u  a n á k la d ü .
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o b é to v é n í nebo p o t í z e  je d n o t l iv y c h  ö len d  nebo sk u p in  s p o le é n o s t i  
se  n a z y v a j í  s p o l e é e n s k ^ m i  n á k l s d y .  " S po le­
éenské  p ro sp éch y "  s t e j n é  jak o  " s p o le é e n sk é  n ák lad y "  n e js o u  f i n a n é -  
n í  k e t e g o r i í .  N ék te ré  z vj^ée uvedenych  je v ű  se  ob v y k le  m éfí v p e -  
nééním  v y já d f e n í  (n a p f .  objem  sp o tfe b y  na s t r a n é  p ro sp é c h u  nebo 
v s tu p  p rá c e  na s t r a n é  n ó k la d ű ) . My a le  sem za fazu jem e  i  tak o v é  
f a k t o r y ,  k te r é  se  o b v y k le  n e v y ja d r u j í  pomocí penéz  (n a p f .  p o c i t  
j i s t o t y  na s t r a n é  p ro sp é c h u  e obav na s t r a n é  n á k l a d i ) .

Nehodláme a g re g o v a t p ro sp éch y  nebo n é k la d y  rü zn y ch  ty p d  za 
pomoci pfedem  u rő en ^ ch  v ah . (V rá tím e  se k  tomu v  d a lá ím  o d d íle  t é -  
to  k s p i t o l y . )  C h té l i  bychom se vyhnou t z a n é á e n í h o d n o t o -  
v 3? c  h s o u d ü  do p o p i s u ,  a le  nebudeme v tóm sméru 
z c e la  d ű s le d n í .  Ve s k u te c n o s t i  j e  j i á  samo o sobé hodnotovym  so u - 
dem, kdyá povaáujem e je d e n  sp o le é e n sk é  e f e k t  za " p ro sp é c h ” a j i n y  
za " n á k la d ” . S p o leéen sk é  p ro sp éch y  i  s p o le íe n s k é  n á k la d y  budeme 
p o v aéo v a t za v e k t o r o v é  k a te g o r ie .  P rv n í oznaéme v e k to ­
réin fc> , d ru h é  v ek to rem  c  .

Kaédé s lo z k a  obou v e k to rü , t o t i é  k aéd é  u k a z a te l  sp o le é e n sk é c h  
p ro sp éch ü  a n é k le d ú , se  m éfí v l a s t n í  o d d é len o u  je d n o tk o u . P f ip o -  
meűme p f ík la d  s i l n i c e ,  kde s p o tfe b a  b e n z in u  je  v l i t r e c h ,  s ta v  n e -  
h o a o v o s t i  se p o p is u je  é e tn o s t í  u d á lo s t í  na rűzném  s tu p n i  v é í n o s t i  
a ta k  d é le .

Ve s k u te é n o s t i  se kszdy  z v e k to rü  s k lá d á  z vysokého  p o í tu  
s lo z e k , V n a á í  a n a ly z e  vo lím e z obou v e k to rű  rű z n é  c h a r e k t e r i s t i c -  
ké s k u p i n y  s lo z e k  a d ú k lad n é  j e  zkoumóme. N aáí h y p o té -  
zou j e  t o ,  2e u k a z a te le  sp o leéen sk éh o  p ro sp é c h u  é i  u k a z a te le  spo - 
le é e n sk é h o  n á k la d u  s d ru íe n é  s n é k te ro u  z tak o v jích  sk u p in  js o u  
fu n k c í  s tu p n é  u z i t í  sp o le é e n sk é  k a p a c i ty .

N epfedklédém e p fe s n y  p o p is  f u n k c í ;  n aáe  ú s i l í  j e  méné n á ro é -  
n é . P o s tu p n é  se  budeme z a b ^ v a t kaédou  sku p in o u  u k a z a te lü  sp o le é e n ­
ského p ro sp é c h u  a sp o le é e n sk y c h  n á k la d ü  a a rg u m e n to v a t, í e  tak o v é  
fu n k ce  e x i s t u j í  . Krómé to h o  müzeme u d é la t  n é k o lik  p o zn á - 
mek o v l a s t n o s t e c h  fu n k c í  ( zda r o s to u  é i  k l e s a j í ;  
ja k  se  c h o v e jí  d e r iv e c e  a t d . ) .

Na d iag ram u  se u í i t í  sp o le é e n sk é  k a p a c i ty ,  proménnó k , m éfí
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ne vodorovné o s e :  0 -  k  -  1 .

P f i  g ra f ic k é m  z n ó z o rn é n í se  setkévóm e s podobnymi p o t í ie m i  
jak o  j i i  d í í v e :  ne dvourozm ém ém  p a p ír u  nemüieme z n á z o r n i t  v íc e -  
rozm érny v e k to r  na je d in é  ő se . P ro to  se k a id é  n ák lad o v á  sk u p in e  
z n á z o rű u je  r e p r e z e n t a t i v n í  s l o í k o u  
s  k f i v k y  b u d o u  v i d y  z n á z o r n o v a t  p r v n í  d e r i v a c i  f u n k c e  p r o s p é c h u  
n e b o  n á k l a d u .

T ver k f iv e k  odpov ídá  v la s tn o s te m  popsanym v t e x t u ;  j in a k  a le  
s p e c i f ic k é  form a je  a r b i t r é r n í .  To a le  nemé vyznem , p r o to íe  j i c h  
pou iívém e vjfhredné k ukázce  h i e v t - oh ry s ű  v z ta h u .

1 2 .  4 S P O L E ÍE N S K É  P R O S P lC H Y  JA K O  F U N K C E  u 2 l T l '

Z h o f e jé íh o  p fe d p o k le d u  ( 5 ) ,  j a k o i  i  z d e f i n io e  k n é s le d u je ,  
i e  ve své  fu n k c i  u i i t í  k a p a c i ty  r o s t e  v y roba  v éech  n d ruhü  v y ro b - 
kű p ro p o rc io n ó ln é . P r o to ie  p o d le  p fe d p o k la d u  ( 6 ) js o u  m íry  in v e s ­
t i o  p ev n é , r o s t e  h m o t n é  s p o t f e b a  o b y v e -  
t  e 1 s  t  v a so u b é in é  s v jfrobou.

Nebudeme u v azo v a t o tom , zda je  to  p ro  s p o le c n o s t  " d o b ré " , 
j s o u - l i  hmotné s t a tk y  k d i s p o z i c i  ve v é té ím  m n o is tv í .  M aáarsko 
se v y n o f i lo  z chudoby p fe d  krá tkym  casem , t a k i e  p ro  m aáarského 
ekonoma odpovécl z fe jm é z n i " a n o " . H űst vyroby a s p o tfe b y  se  z a -  
znBmenévá na "p ro spéchovou" s t r a n u  v y sled k ú  vySSího s tu p n é  ű z i t i .

P o d le  p re d p o k le d u  ( 6 ) se  na i n v e s t i c e  u z ív é  pevného p o d i lu  
v y ro b y . P ro to  v yäS i s tu p e n  u z i t í  k  um oinuje  r y c h l e j s í  
r  ű s  t  , a spoő  p ro  tv o rb u  re é ln é h o  k a p i t é l u . ^  P o v a i u j e - l i  se 
v é t é í  objem hmotnych s t a tk ü  za " p ro s p é c h " , m usí se  -  za o s t a tn í c h  
o k o ln o s t í  nezm énén^ch -  p o v azo v a t za p ro sp é c h  i  r y c h l e j á í  m ire  
r ű s tu  j e j i c h  vyroby  a s p o tfe b y . Aé provédim e s t a t i c k o u  analj^zu ,

Za p fed p o k led ű  podobnych Harrodovym-Doraerovjhn by to  b y la  pouze 
d o s t a é u j í c í  podminka r y c h le já íh o  r ű s t u . _

4)
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j e  mozno zaznam enst ja k o  p ro sp é c h  i  t e n to  dynam icky e f e k t  v y áá íh o  
s tu p n é  u z i t i .

J e k o z to  fu n k ce  u z i t i  sp o le d e n sk é  k a p a c i ty  r o s t e  z a — 
m é s t n a n o s t  p r a c o v n í  s í l y . A ő  n ezam és tn a - 
n o s t  b y la  predm étem  je d n é  z d í í v é j é í c h  k a p i t o l ,  n a raz ím e  na n i  
b rzo  i  p f i  e n a ly z e  n á k lad ű  a zde se  o n i  s t ru é n é  zm iním e. N em usí- 
me f á k a t ,  í e  v y s é í  z a m é s tn a n o s t znamené v y s é í  v y ro b u , p ro to á e  to  
by znam enalo na s t r a n é  p ro sp éch u  s t e jn o u  véc d v a k r á t .  (Z ro v n a  o 
n é k o lik  fé d e k  vyée j s a e  f e k l i ,  ze  zv y se n í k  znamená v ic e  v y ro b y .)  
Co je  k tom uto  h m o t n é m u  f a k tu  n u tn o  p f i é i s t  j  e 
m o r  é  1 n í  v l i v  rozm éru  z a m é s tn a n o s t i .  N e jen  ze n e zam éstn an í 
js o u  zb a v e n i mzdy ( k te r o u  je  moéno d á s te ő n é  S i p ln é  v y v á z i t  podpo- 
ro u  v n e z a m é s tn a n o s t i ) , e le  t r p í  t é í  pokoren ím  z n e d in n o s t i .  P ln á  
z a m é s tn a n o s t n e je n  Ze zv y áu je  mzdy, a l e  p o s i l u j e  i  j i s t o t u  a l i d -  
skou d ü s to jn o s t .  V y tv ó rí z ák la d y  rovnjlch  p rá v  p ro  zen y . P ro to  
jsme o p rá v n é n i z a r a d i t  j i  m ezi p ro sp éch y  z v y é u j í c í  fu n k c e  u z i t í  
k a p a c i ty  jak o  z v l á s tn í  p o lo ik u .

1 2 . 5 vnitiSni'  h m o t n é  v s t u p y  p r o  v y r o b u

Pokradujm e n y n í zkoumáním s p o le íe n s k y c h  n á k la d ú . P rv n i  sk u -  
p in o u  js o u  v n i t f n í  h m o t n é  v s t u p y  p r o  
v y r o b u .  T yto  v s tu p y  -  m a te r i é ly ,  p r é c e ,  o p o tf e b e n í  s t r o j ű  -  
p a t f í  do t é t o  k a te g o r ie ,  na k te r o u  by se  d i v a l i  ja k o  na v y ro b n í 
n ák lad y  ja k  v k a p i t s l i s t i c k é ,  ta k  i  v s o c i a l i s t i c k é  h o sp o d á fsk é  
o r g a n iz a c i  a k te r á  by se  sam ozrejm é p ro ú ő to v á v a la  v p e n é á n ía  v y -  
j é d f e n í .  I  k d y í ch o v én í té c h to  n á k la d ű  je  p ln é  p ro je d n á v é n o  v e k o -  
nom ice p o d n ik u ,n e u ä k o d i, kdyz ho zopakujem e. üvaéujm e n e jd f ív e  
o je d in é  h o sp o d á fsk é  o r g a n iz a c i ;  " k e p a c i ta "  p ro  tu t o  c h v í l i  zn a - 
mená k e p a c i tu  h o sp o d á fsk é  o rg a n iz a c e  v obvyklém  v y k laö u  ekonom iky 
p o d n ik u . O bycejné se  ro z e z n á v a j í  ő t y f i  ty p y  n á k la d ű , a to  p o d le  
j e j i c h  z á v i s l o s t i  na u z i t i  k a p a c i ty .  S jed n o u  vjljim kou js o u  ty t o  
ty p y  znózo rnény  na g r a f u  12. 2 .
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V n i t r n í  n á k la d y
G ra f  12 .2

Me z n i 
n á k la d

" F i z n i "  n á k l a d ,  b e z e  z m é n y  p f i  
z m é n é  u i  i  t  í  k e p s c i t y . D o  t á t o  k a te g o r ie  
p a t f í  v é tS in a  a d m in i s t r a t iv n í c h  Y ydajü , ja k o i  i  ú d r íb e  budov a 
ta k  d é le .

M e z n í  n á k l a d  k l e s a j í c í  f u n k e e
u í  i  t  i  k a p a c i t y .  Sem p e t f í  n a p r ík la d  l i d s k é  a m echa- 
n ic k é  " p r o s to j e " .  I  k d y i d é ln ík  d o s tá v á  s v o j i  mzdu, z ű s tá v á  j i s t é  
z t r á to u  p ro  s p o l e ín o s t ,  j e - l i  na svém p r a c o v i S t i ,  a l e  s v o j i  p r á c i  
v y k onéva t nem űié. S t r o j  z t r é c í  h o dno tu  a jeh o  fy z ick j?  s ta v  se  m oi- 
ná z h o r s u je ,  i  k d y i n é n i v p ro v o zu .

tó e z n i  n á k l a d  k o n a t a n t n í  f u n k -
c e  u i i t í  k a p a c i t y .  J in a k  íe ő e n o  p ro p o r c io n á ln í  
n ák lad y  v y ro b y . Do t é t o  k a te g o r ie  spadá v é tá in e  pWmych n é k lad ú  
( je d n ic o v y c h ) , ja k o  js o u  v s tu p y  p r á c e ,  p íím é  v s tu p y  m a te r i á lu  a 
ta k  d é le .

M e z n í  n á k l a d  r o s t o u c í  f u n k e e  
« l i t i  k a p a c i t y .  Tomuto p f íp a d u  se  vénujem e se 
z v lé á tn ím  zéjmem, p r o to ie  se  so u s tfe d ím e  na ú rovné  u i i t í  b l í i í c í  
se p ln é  k a p a c i té  a p ré v é  zde se p r o j e v u j í  r o s to u c í  m ezní n á k la ­
d y . Műieme p o d a t n é k o lik  p f ík la d ű .
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(1 ) Ν οδηί smény a p ré c e  vykonávaná ve dm. v o ln a  j e  p ro  d é ln ík a  
mimo£ádnjTE z a t íz e n ím . Cím v ic e  chce h o sp o d á fsk á  o rg a n iz a c e  d o s t a t  
z dáné k a p a c i ty ,  t ím  se s tá v á  d ü l e z i t é j s í  η οδη ί sména a p rá c e  ve 
d n i v o ln a . Mimochodem to  n é n i pouze brím é p ro  d é ln ík a  a jeh o  r o -  
d in u ,  n yb rz  p ú so b í i  j i n é  z t r é t y ,  p r o t o ie  p r o d u k t iv i t a  j e  ve sn é -  
n ách , vykonávanych  minő p ra v id e ln o u  p ra c o v n í dobu , n i z s í  a i  j a -  
k o s t  je  o b y d e jn é  h o r á í .

(2 ) P £ i p f - ib l í é e n í  k om ezení z d ro jü  se  s tá v á  á a s t é j S í  nucená 
s u b s t i t u c e .  P o d ro b n é ji  se o tóm m lu v ilo  v k e p i t o le  2 . Cím r .a p js -  
t é j á í  je  v y ro b n í p lá n ,  tím  ő a s t é j i  n é n i k d i s p o z i c i  n é k te r ^  
v s tu p .  D ochází k ú s i l í  o n a h ra z e n í n e d o s ta tk o v y c h  v s tu p ü  a pociéi­
vá se n á k le d n é jS íc h  nebo l e v n é j á íc h  v s tu p ű , coz vede ke s p o le ő e n -  
ské z t r á t é .

( 3 ) Cím v é t á í  v y s tu p  se  s n a é í h o sp o d á fsk é  o rg a n iz a c e  d o c í l i t  se 
z d r o j i ,  k te r é  js o u  o kam éité  k  d i s p o z i c i ,  t ím  v ic e  zanedbévé n é -  
k te r é  ze  svych t r v s l j í c h  ú k o lü , ja k o  j e  ú d rz b a  s t r o j ü ,  v y v o j v y - 
ro b k ü  a td .  Kdyí h l e d a j í  k v a n t i t a t i v n í  r ú s t  v y ro b y , n e z le p á u j í  
h o sp o d á fsk é  o rg a n iz a c e  p fim é fe n é  ja k o s t  vyrobkű  a dokonce snad 
umoéní i  j e j í  z h o rá e n í .  Z t r á t y ,  k n im í v d ű s le d k u  to h o  d o c h á z i ,  
p f i s p í v 8 j í  ke zvyáován i m ezních  n é k la d d .

Kdybychom m é í i l i  d t y r i  uvedené ty p y  n ék lad ű  ve v y já d P e n í 
p f í  slu án jfch  cen a a g re g o v a l i  j e ,  d o s l i  bychom k £  u  n  k c i  
m e z n í c h  n á k l a d d  v e  t v a r u  U ,  ja k  j e  
j i é  zn ázo rn én a  na o b r .  1 2 .1 . Pokud jd e  o p rv n í  sk u p in u  sp o le á e n -  
skych  n á k la d ü , v n i t f n í  hmotné v s tu p y  p ro  v y ro b u , nepochybujem e 
o m o ín o s t i  a g re g a c e  za p o u á i t í  c en , p ro to é e  to  se  sk u te c n é  p r o -  
v.édí v k a p i t a l i s t i c k y c h  i  s o c i a l i s t i c k ^ c h  h o sp o d é rsk y ch  o rg a n i -  
z a c íc h .  A le n e h le d íc  k p rob lém u a g re g a c e , j e  z a tím  p ro  n y n é já í  
zdüvodnén í d o s t a á u j í c í ,  kdyé zdürazn ím e t o t o .  U v n i  t  í  
h o s p o d á f s k é  o r g a n i z a c e  v z n i k a j í  
j a k  k l e s a j i c í ,  t a k  i  r o s t o u c í  
m e z n í  n é k l e d y  j a k o  f u n k c e  u é i t í  
k a p a c i t y .  C í m  v i c e  s e  b l í é í m e  k 
h r a n i c i  k a p a c i t y ,  t í m  s t r m é j á í m  
s e  s t á v á  r ű s t  m e z n í c h  n á k l e d ű .
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A p l B t i - l i  to t o  p ro  jed n u  h o sp o d é fskou o r g a n i z e d ,  m usí to  
n u tn é  p l s t i t  i  p ro  a g re g a c i  h o sp o d é fsk^ch  o r g a n i z e d .  P ro to  u v n i t f  
p rv n í skup iny  sp o le íe n s k y c h  n é k iadd , v o b l a s t i  v n i t f n i c h  hmotnych 
v s tu p ü  p ro  v y ro b u , p ro j e v u j í  se  i  na ú ro v n i h o sp o d é fs t v i  jak o  c e l -  
ku ja k  je v  " z v y é u j ic íc h  se  v y nosü” ( k l e s a j í c í  m ezní n á k la d y ) ,  ta k  
i  je v  " k l e s a j í c í c h  vynosú ” ( r o s t o u d  Jnezni n á k la d y ) .

Co jsm e f e k l i  n ah o fe  o v n i t f n i c h  hmotnych v s tu p e c h  o b l a s t i  
h o apódé?skyeh o r g a n iz a c í ,  p l a t í  z v é t é í  ő á s t i  i  p ro  v n i t f n í  hm ot- 
né v s tu p y  r o z p o é t o v ^ c h  o r g s n i z a c í .
S ohledem  na om ezení t é t o  k n ih y  s- nebudeme p o u é té t  do p o d ro h n é j-  
S í a n a l^ z y  té c h to  v zé jem itfch  z á v i s ^ o s t í .

12 . 6 V N É jS f  H M O T N É  Z T R Ä T Y  A  B Ü E M E N A

I  d a l é i  sk u p in a  sp o le é e n sk y c h  n á k la d ű  mé té s n y  v .ztah  k ő in -  
n o s t i  hospodéfskycfc o r g a n iz a c í  (a  í á s t e i n é  i  ro z p o íto v y c h  o rg a n i­
z a c í ) .  A le  ony se n e p r o je v u j í  v ú é te c h  h o sp o d é fsk y ch  a ro z p o d to -  
vych  o rg a n iz a c í  ja k o  n á k lad y  p ro ú S to v áv an é  v p en é ín ím  v y jó d f e n í .
V m ikroekonom ice se  jim  f í k é  v n é jé i  ú í in k y  ( e x t e r n a l i t y ) .  Uvedeme 
n é k o lik  ty p ic k y c h  p f ík la d ű .

(a )  S rü s te m  u é i t í  k a p a c i ty  se  zv y é u je  i  p rav d ép o d o b n o s t j i s t é h o  
z h o ré e n í z d ra v o tn íh o  s ta v u  p racov -n íkű , a obdobné to  p i a t i  i  p ro  
úrazy.

(b ) Podobné je  p rav d ép o d o b n é , 2e se  zv y é í i  ékody na í iv o tn ím  
p r o s t f e d í  v ite tn é  vzduchu , vody , f l ó r y  i  fau n y .

Óba ty p y  v l iv ü  se  d a j í  z a m e z it nebo p o d s ta tn é  s n í í i t  n a p f í -  
k la d  zvysením  b e z p e ő n o s t i  p r é c e ,  p fed ch ázen ím  úrazüm , zavédéním  
z a f í z e n í  z a b ra n u j íc íh o  z n e d ié té n í  a ta k  d é l e ,  a l e  v sechny  v y ía d u -  
j í  vysoké v s tu p y . V liv y  uvedené v bodech (a ) a (b ) vády zp ű so b í 
r ű s t  sp o led en sk ^ ch  n é k la d ű , a t  u2 jak o  púvodní p rob lém  nebo jak o  
v s tu p y  u rő en é  k je h o  l i k v i d a c i .

J a k  s o c i a l i s t i c k é ,  ta k  i  k a p i t a l i s t i c k é  h o sp o d éfsk é  o rg a n i -
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zaae  t o e s  n eso u  n é k te r é  z té c h to  " p r e v e n t iv n íc h "  v y d a jű  samy. Tak 
n é k lad y  d í í v e  v n é jS í  se  aspon  S ó steS n é  s t á v a j í  v n i t r n i m i .  Tím se  
h r a n ic e  m ezi p rv n í  ( v n i t i n í ) a d ru h o u  (v n é jS í)  sku p in o u  m o h o u 'h is -  
t o r i c k y  m é n it .

V liv y  (a ) 8 (b ) j s o u  pfedm étem  S íro k é  d is k u s e  v l i t e r a t u r e ;  
p ro to  p r é s  j e j i c h  d d le S i to s t  j e  j i í  d ó ié  nemusíme r o z e b í r a t .

(c )  Zde s t o j í  za  to  z m ín it se  o je v u  nazyvaném  " p re p lr .é n i"  (o v e r ­
c row ding) nebo “zácp a"  ( c o n g e s t io n ) .  Kdy2 se na n é j  odvolávám e, 
p fek raS u jem e  "vy robu" v úzkém s lo v a  sm yslu  a musíme v z í t  do úvahy 
hmotné i  nehm otné s lu S b y , jakoS  i  vSechny d ru h y  l i d s k é  S in n o s t i .

Jed n ím  z p rvkú  to h o , Semu ríkóm e sp o leS en sk é  k a p a c i t a ,  je  
p r o s t o r :  p f i ro z e n y  p r o s to r  a S lovékem  s tv o fe n y  (um éiy) 
p r o s to r .  J e s t l i S e  k se z v é tS u je  a p f i b l i í u j e  k 1, t j .  k h r a n i c i  
k a p e c i ty ,  z a h rn u je  to  i  s k u te ö n o s t ,  ze  v daném p r o s to r u  -  p F iro d -  
nim  i  umélém -  d o c h á z í ke s t é l e  v é tS í  l i d s k é  S in n o s t i .  D is p o n ib i l -  
n í  p r o s to r  j e  Sím d é l e ,  t ím  v ic e  pF ep ln o v án .

( i )  P rü m y sl, u rb a n iz a c e ,  s t á t n í  sp rá v a  a rozv .o j v e lk y c h  k u l t u r -  
n íc h  a obdhodn lch  s tF e d is e k  o m ezu jí "z e le n o u "  p F íro d u  do s t é l e  
uS S ích  p r o s t o r d .

( i i )  V dáné m és tsk é  o b l a s t i  z p ű so b u je  r d s t  o b y v a te ls tv a  a zvyéo- 
v ó n í S in n o s t i  r o s to u c í  " h u s to tu "  m é s ta : u l i c e ,  n á m é s tí a veF e jn é  
budovy t r p í  zécpou .

( i i i )  KomunikaSní s í t  j e  Sím d é l e ,  tím  p F e t í i e n é j S í . D o tk l i  jsme 
se  to h o  ve s p o j i t o s t i  se s i l n i c í .  A le p rob lém  v z n ik é  ve v é t s í  S í -  
F i v S e tn é  v o z id e l  v eF e jn é  d o p rav y , l e t i S t ,  úd rzby  v o z id e l  a td .

( i v )  VySSÍ S in n o s t p F i dáné k a p a c i té  v sobé o b sa h u je  " v té s n é n í"  
v é tS íh o  p o S tu  s t r o j ü  do té S e  d í l n y ,  v ic e  p s a c íc h  s t o lú  nebo r y s o -  
v a c íc h  p rk en  do té S e  k a n c e ló F e , v ic e  p o s t e l í  v nem ocniSním  s ó le  
a t a k  d é le .

Z ácpa, p r e p ln é n í  a ” shon" v y k o n á v a jí n e p r íz n iv y  v l i v  na o b ec - 
ny s t a v  l i d í  i  na sp o leS en sk y  S iv o t ,  j a k  o tóm budeme b rz y  m lu v i t .  
Na tom to  m ís té  k ladem e d ü ra z  na "hm otné" v l iv y  v S e tn é  ú ra z ű  a 
Skod na z d r a v í .  Skodí to  a l e  i  j a k o s t i  p rá c e :  d é ln ík  ü d é ié  S a s té -
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j i  vadny v y ro b ek , p r o j e k te n t  vadny v y k re s .

(d ) Z vysení z a m é s tn e n o s ti j e  soubézné s k r a jn é  d d le z i ty m i s p o le -  
denskym i p ro sp éch y  zmínénymi v o d d í le  1 2 .4 . Nesmíme a le  zapom ínat 
ze  te n ty z  p ro c e s  z a h rn u je  t é í  vysoké nepfím é sp o le ő e n sk é  n é k la d y . 
Budene h o v o r i t  je n  o jednom p r íp a d é ,  n é k o lik a  v y s le d c íc h  zam ést- 
n a n o s t i  zen . J e s t l i i e  z e n e , j e 2 dosu d  p ra c o v a la  v d o m é c n o s ti, p r i  
jme zam éstn én í u  h o sp o d é rsk é  nebo roZ pod tové o rg a n iz a c e ,  musí n é -  
k te r é  dosu d  j í  provédSné p rá c e  u d é la t  j i n é  i n s t i t u c e ,  áako js o u  
i E a t e f s k é  S k o ly , j e s l e ,  á k o ln i d r u í in y ,  ő i s t í r n y ,  v e re jn é  s t r a v o -  
v é n í a ta k  d á le .  Ő ást t é  p rá c e  bude t é í  d é l a t  j e j í  m anZel, 6ím2 
s i  p ro d lo u z í  p ra c o v n í dobu . A konedné i  j e j í  v l a s t n l  p ra c o v n í dó­
ba bude p ro d lo u z e n a , p ro to z e  po p rv n í sméné na p r a c o v iS t i  bude ná 
s le d o v a t  d ru h é  sména doma.

Seítem e-li ekonomické rysy druhé skupiny spoleéensk^ch né- 
k la d ű , vnéjáí n é k la d y  (a) -  (d), műzeme t v r d i t ,  i e  p a t f í  do k a te -  
g o r ie  se z v y S o v é n í m  m ezních  n é k la d ü . P f i  p f i b l í í e n í  
k horn ím  h ra n ic ím  sp o le d e n sk é  k a p e c i ty  budou se  t é í  zv y éo v e t s t r -  
mé j i .

12. ? u d r2ováni'  s t á t n A o  APARÁTU

T h e tí  v e lk o u  skup inou  sp o led en sk y ch  n á k la d d , o n í í  j e  n u tno  
u v aZ o v e t, js o u  v y d  a j  e n a  s t á t n í  8 p a -
r  á t  . P odívejm e ae , ja k  js o u  ty t o  n é k lad y  ve v z ta h u  ke k , u z i t í  
s p o le íe n s k é  k a p a e i ty .

T yto  v y d a je  js o u  p fe v é z n é  f i x n í .  U p rv n í sk u p in y  n á k lad d  
jsme v i d é l i ,  i e  v y d a je  na ú s t f e d n í  sp rév u  h o sp o d á fsk é  o rg a n iz a c e  
js o u  ve vétéím - ro z s a h u  n e z á v i s lé  na v y s tu p u  h o sp o d é rsk é  o rg a n iz a ­
c e . Podobny p o s t r e h  mCiZeme p r o j e v i t  i  p ro  sp o le d n o s t jak o  c e le k ,  
p r o to íe  znadnó S á s t  s p ré v n íc h  v y stu p ü  s t á t n í  sp rév y  z d s ta n e  beze 
zmény, j e s t l i i e  se v y ro b s  zvyS í nebo s n i i í  b 20 p ro c e n t .

N ék o lik  ty p ü  s t é tn í c h  v y d a jd  s vy robou  r o s t é ,  n i k o l i  v p ro -
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p o r c i ,  n jrb rí p o v lo v n é j i .  Do t é t o  k s t e g o r ie  p e t f í  u c rz o v é n í n e j -  
v y S ä ic h  o rg á n d , k te r é  p r ía o  r e g u l u j í  h o sp o d ó rsk o u  o b l s s t .

To véé i n p l i k u j e ,  ze jak o  fu n k ce  u í i t í  s p o le íe n s k é  k a p e c i ty  
se  s t é t n i  a p s r é t  műié s t á t  r e l a t i v n é  " l a c i n é j é í a " . U d río v é n í s t é -  
t u  js o u  " s p o le íe n s k é  r e í i j n i  n é k la d y " . R o s t e - l i  v y ro b a , r e z i j n i  
n é k le d y  na je d n o tk u  v ^ roby  k le s n o u .

V zniká té z  o p a ín ^  v ^ s le d e k ;  ja k  se k b l í z í  1 a h o sp c d é fsk é  
s i tu a c e  se  s té v é  n a p j a t é j s í ,  dé se  o íe k é v a t  r ű s t  a d a i n i s t r e t i v n é -  
b y ro k r a t ic k y c h  é i n n o s t í .  O rg an izace  hmotné a lo k a c e  se s te n e  s l o z i -  
t é j é í ,  p ro to z e  do o b l a s t i  a d m in is t r a t iv n ih o  p r id é lo v é n í  bude v te -  
hovéno s t é l e  v é t á i  m n o zs tv í zb o z í a s lu íe b  a ta k  d á le .  S t í 2 n o s t i  
a n e s p o k o je n o s t se  s t é v s j í  í e s t é j é í a i ,  c o í  n u t í  s t á t  k v é t é i  b d é - 
l o s t i  a í a s t é j s í a  z é sa h ü a . H y p o téza , i e  ja k o z to  fu n k ce  u z i t í  spo - 
le í e n s k é  k a p e c i ty  -  ve v y é é í o b i e s t i  u í i t í  -  se r é s t  a e z n íc h  n é -  
k la d ű  p r o j e v í  i  na p o l i  s t é t n i  eh  v jíd a jü , se je v í  js k o  zdüvodnéné. 
E a p ir ic k é  o v é re n í h y p o tézy  v y z sd u je  j i s t ^  vyzkua p ro v ád én y  s o c io ­

lo g y ·

1 2 .  8 V E Í E J N É  M ŐvlÉNl' V

V p fe d e h é z e j íc ío h  t f e c h  sk u p in ách  s p o le ie n sk y c h  n é k led ű  se 
r o z e b í r a l y  h m o t n é  v s tu p y  a z t r é t y  v z n ik e j í c í  jak o  fu n k ­
ce u z i t í .  Ve í t v r t é  sk u p in é  se bude je d n s t  o " m e n té ln i"  a s p e k ty . 
D i s p o z i c e ,  s p o k o j e n o s t  a o b e e n é  
V é d o a  í  l id o v y c h  mes r e e g u j í  na fa d u  h o sp o d éfsk y ch  je v d , k t e ­
r é  js o u  té s n é  sp o jen y  s u í i t í a  s p o le íe n s k é  k a p e c i ty .  O tázks se 
tj-k é  s l o z i t é  s í t é  vzójem nych v z ta h ü , k te r é  se v rű zn y ch  s p o le ie n ­
skych s y s té a e c h  p r o j e v u j í  v rü z n j}ch fo ra á c h  a v r á a c i  daného s y s -  
tém u v rű zn y ch  t f í d é c h  a sk u p in ách  o b y v a te l s tv a .  Uvazujeme pouze 
o dvou p ro b lé a e c h , k te r é  se k  t é t o  s i t i  v z t a h u j í .

P rv n í se o b je v u je  p r i  n íz k é  ű ro v n i u z i t í  s p o le íe n s k é  k e p s e i -  
ty  a j e  v íd y  sp o je n  s a sso v o u  n e z a a é s tn a n o s t í . N eh le d íc  ne h o sp o -
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d á rs k é  z t r á t y  zpűsobené n e z a m é s tr .a n o s tí tém , kdo js o u  p o s t i z e n i ,  
j e k o í  i  c é lé  s p o le ő n o s t i ,  v y v o lév é  té z  rű z n é  sp o le ő e n sk é  n a p é t í .
J e  to  syndrom s mnohe rűznym i symptomy v ő e tn é  z l o ő i n o s t i ,  t e r o -  
r ism u  a s e b e v r a íd .  Z v y g u je - l i  se u 2 i t í  sp o le ő e n sk é  k a p a c i ty ,  
p f i  sou íasném  r ő s t u  z a m é s tn a n o s t i ,  uvedené zápo rné  je v y  se s ta n o u  
f i d é ím i .  V tom sm yslu  te d y  v ^ s le d e k  p a t f í  do k a te g o r ie  s  k 1 e -  
s a j í c í m i  mezními n é k la d y . To je  zfe jm é ja k  v k a p i t e l i s -  
tic k é m  h o s p o d é f s tv í , d o j d e - l i  ke z le p é e n í  ve s ta v u  z a m é s tn a n o s ti ,  
t a k  i  v raném  období s o c i a l i s t i c k é h o  sy s tém u , kdy z a ő ín á  d o c h á z e t 
ke v s t íe b é v é n í  p o te n c io n é ln íc h  p re c o v n íc h  r e z e r v  a nezam éstnanych .

Ja k  b y lo  v y s v é t le n o  v k a p i t o le  11, p fe c h é z í s o o i a l i s t i c k é  
h o s p o d é ís tv í  po j i s t é m  pí-echodném obdob í k p ln é  z a m é s tn a n o s t i ,  
c-oí j e  v ^ s le d e k  z a r u ő e n ^  v n i t r n ím i  zékony pohybu s y s -  
tém u. Od t é  c h v í l e ,  k te r é  se n e c h é z í ponékud v ^ g e , néz je  j i s t y  
s tu p e r. u z i t í  sp o leő en sk é  k a p a c i ty ,  p r o j e v u j í  se sp o leő en sk é  e f e k -  
ty  n e je n  na s t r a n é  n é k le d ú , ve sn iő o v á n í n e p f íz n iv y c h  d ű sled k ü  
n íz k é  z a m é s tn a n o s ti ,  n^brő  i  na s t r a n é  p r o s p é c h u .

Za d ruhé  se podívém e na d ru h y  konec osy  k , o d p o v íd a j íc í  v y - 
sokému s tu p n i  u á i t í  sp o leő en sk é  k a p a c i ty .  N ék te ré  e fe k ty  b y ly  r o -  
z e b írá n y  v m inu lych  k a p i to lá c h ,  o n é k te r^ c h  se  bude p o je d n ó v a t 
v ő ó s t i  IX.

( 1) Öím v ic e  se p r ib l iz u je m e  k plném u u g i t í ,  t ím  ő a s t é j i  p o c i tu -  
jeme úzká m ís ta  ve v jlrobé i  v j in jíc h  o b la s te c h  l i d s k é  ő in n o s t i .
To p ü so b í n e je n  hmotné z t r é t y ,  n jib r í  v y tv é r í  z á ro v e n  i  n a p ja to u  
e tm o s fé ru . N e d o s ta tk o v o s t, nucená s u b s t i t u c e ,  im p ro v izace  a á t u r -  
mování v y v o lá v e j í  n e t r p é l i v o s t  l i d í ,  p f í l i é n o u  u s p é c h a n o s t, p o - 
d rá g d é n í p r i  p r é c i  a p o s t i h u j í  f e d i t e l e  i  m i s t r a ,  d é ln ík a  i  ú f e d -  
n ík a .

(2 ) Takové dojmy se hrom adí u l i d í  n e je n  jako  v y ro b cű , to  j e s t  
d o d a v a te lü  zb o z í ő i s lu z e b , n^b rg  i  ja k o  k u p u j íc íc h .  N ákupőí, 
in í e n y r  r e a l i z u j í c í  i n v e s t i c e ,  i  zene v d o m ácn o sti -  v g ic h n i p ro -  
g í v a j í  tak o v é  z k u s e n o s t i .  S ta v , kdy js o u  na p o sp e s  p r o d é v a j íc íh o , 5

5) Vracím e se tu  k je v u  zmínénému j i ő  v o d d íle  1 2 .4 . P f i  p o je d n é -  
v é n í o p ro spéchové  s t r é n c e  jsme tam p o u k á z a l i  na v l i v  p ln é  z a -  
m é s tn a n o s t i  z l e p s u j í c í ^  sp o leő en sk é  k iim a . N yní, 
v d is k u s i  o nák lad o v é  s t r á n c e ,  zminujem e se  o v l i v u  n ezam ést- 
n a n o s t i ,  k te r y  z h o r á u ; j e  sp o leő en sk é  k iim a .
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s t á n í  ve f r o n t é ,  é e k á n í ,  sh á n é n i z b o z í ,  nucená  s u b s t i t u c e  p ro v á -  
déná  V prübéhu  nákupu -  to  véé  z p ű so b u je  k u p u jíc ím u  mnoho trp k ^ c h  
h o d in .^ '

(3 ) N a p ja tá  váró b a  múze z p ú s o b i t  d é l é i  p ra c o v n í dobu , co2 má té z  
v l i v  na m o ré lk u .

(4 ) N a p é tí V in v e s t i c í c h  múze v é s t  k tom u, ée i n v e s t i c e  v s t f e b a -  
j í  j i s t é  z d ro je  u ré e n é  p ro  s p o tfe b u . Tím múée b y t zpúsoben  poma- 
l e j é í  r ú s t  é iv o tn í  ú rovné a mohou v z n ik a t  p o t í z e  na n ék te rém  ú s e -  
ku nab íd k y  sp o tfe b n íh o  z b o z í .  Múée to  m it v l i v  na obecnou n á la d u  
o b y v a te l s tv a .

T yto  v l iv y  j e  n u tno  z a p o é í s t  do a k u p in y , kde mez n i sp o le é e n -  
ské n ák lad y  jak o  fu n  Icce u í i t í  s e  z v y ä u j i .  Cím v ic e  
ae p f ib l iz u je m e  h ra n ic ím  k a p a c i ty ,  tim  s t r m é j i  se  z v y S u ji .  P o u z í-  
váme nyn í a p a r á t  t é t o  k a p i to ly  k p o p sá n í je v ú ,  o n ic h z  ;pme j i é  
h o v o E il i  (n a p o s le d  v k a p i t o le  9 s  1 0 ). " S ü n é  p o c ito v a n é  z h o ré e n í 
sp o le é e n a k é  a tm o sfé ry "  ja k o z to  z v l á s tn í  d ru h  strm é s to u p a j í c íc h  
m ezních  " sp o le é e n sk y c h  n ák lad ú "  a " p fe k ro é e n í  m ezí sp o leéen ak é  
ú n o s n o s t i"  -  to  js o u  s y n o n y m n í  v jíra z y . Nemúzeme ű r é i t ,  
k te r é  z n ic h  js o u  uzáím  omezením: zda om ezení s p o le é n o s t i  z e 
s o u h l a  a u  (a k c e p ta é n í  o m eze n í) , to  j e s t  mez ú n o s n o s t i  nebo 
h m o t  n  é om ezení v ^ ro b y , t o t i z  z d ro jo v é  om ezení. Z á v is i  to  i  
na s p e c i f ic k y c h  p o l i t i c k y c h  podm ínkách systém u . Kaédopádné m ezi 
obéma d ruhy  om ezení e x i s tu j e  té s n é  vzájem né o v l iv n é n í .  P o c i t ,  ze 
s p o le é n o s t  se o c i t l a  p o b l í z  své meze ú n o s n o s t i  p o o i íu je  se p rév é  
te h d y , kdy n á ra z  na om ezení z d ro jú  se  s tá v á  éím  d é l e ,  tím  é e t n é j -  
é í  8 r u S i v é j é í .

Neklademe ro v n í tk o  m ezi k l e s a j í c í  m ezní n ák lad y  p ro je d n á v a n é  
v p rv n í  p o lo v in é  to h o to  o d d í lu  a r o s to u c í  m ezní n á k lad y  p ro je d n é -  
vané ve d ruhé  p o lo v in é í  tím  méné, í e  tak o v é  " r o v n ítk o "  by o d p o ro - 
v a lo  duchu c é lé  k n ih y . J i á  n é k o l ik r á t e  jsme z d ú r a z n i l i ,  ée je

Sada u k a z a te lú  n e d o s ta tk o v o s t i ,  o n ic h é  se  h o v o f i lo  j i í  d r i v e ,  
se  h ó d i té é  k  m éren í n é k o lik a  d ru h ü  sp o le é e n sk y c h  n á k la d ú , 
o b é t í  a z t r á t ,  zpúsoben^ch  n e d o s t a tk o v o s t i .  Znamená t o ,  ze 
v e k to r  n e d o s ta tk o v o s t i  * a v e k to r  sp o le é e n sk y c h  n á k la d ú  c  
v y k a z u jí  ra d u  sp o leén y ch  s lo é e k .
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t e o r e t i c k y  nem oiné p o ro v n á v a t je d e n  d ru h  "d ob rého" nebo " S p a tn é -  
ho ” a jinym  druhem "dob rého" nebo " .áp a tn éh o " . P ro  p r ip a d  u v ed e- 
n^ch dvou sp eo ifick y c fc  druhű  n á k la d ü  milzeme d ó d a t j e á t é  n é c o . D í- 
v á m e - li  ae na to  z h i s t o r i c k é  p e r s p e k t iv y ,  j e  n e sp o rn é  p ra v d a , ze 
l i k v id a c e  n e z a m é s tn a n o s ti je  n e p o ro v n a te ln é  d ü l e á i t é j S i ,  neé n e -  
vyhody d o p r o v á z e j íc í  zh o réo v án í n e d o s t a tk o v o s t i .  A le  je  zrovna 
ta k  p ra v d a , í e  l i d é  n em y slí v h is to r i c k y c h  p e r s p e k tiv ó c h  v k a id é  
c h v í l i  svého i i v o t e .  Z am éstnanec hospodóhské o rg a n iz a c e , p o d r á i -  
dény hmotnou n e d o s t a tk o v o s t i ,  nebo m ladó d v o j ic e ,  neschopná z í s -  
k a t  v l a s t n í  domov, se  n e a k l i d n i ,  kdy§ se  jim  p fd p o een e , sby b y l i  
r ó d i ,  ze n ezam és tn an o s t b y la  l ik v id o v á n a .

Tím se dostávám e k o b e c n é jS í o b l a s t i  p ro b le m a t ik y , t o k a j i é i  
ae p o ro v n ó v á n í, a g re g e c e  a  hodnocen í s p o le íe n sk ^ c h  p ro sp éch d  a 
n á k la d ü , o n ic h i  se z a tim  h o v o f i lo  j e d n o t l i v é .

12. 9 “ OPTIMUM BLAHOBYTU “

T i,  k d o i v é f í  ve s p o le íe n sk o u  " fű n k é i b la h o b y tu "  by v$ée 
uvedenou a n a iy z o u  b y l i  p f-iv ed en i pfím o k " f e ä e n i"  p rob lém u znó- 
zo raéného  na g ra fu  12. 3 . J e j i c h  zpűsob m yglen í by b y l t e n t o :

"Optimum b la h o b y tu "  v p r íp á d é  m ezních  n é k la d ű  tv a r u  U 

G ra f 1 2 .3
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Ne jed n é  s t r a n é  je  n u tn o  ű r é i t  fu n k c i  k o m p l e x n i -  
h  o sp o leS en sk éh o  p ro sp é c h u :

B (k) t  C sí ( k ) ) .
—

kom plexní v e k to r s tu p e n
sp o leS en sk é u k a z a te ld u é i t i

p ro sp éch sp o le S e n - s p o le -
ského Senské

p ro sp éch u k a p a c i ty

( 12 . 2 )

P fd  r^ s o v á n í uvedeného g r a f u  se p fe d p o k lá d s lo  -  p ro  z je d n o -  
d u é e n í -  ze  B j e  v k l i n e á r n í ,  ta k z e  d e r iv a o e  j e  vodorovnou p fím - 
kou.

Na d ru h é  s t r a n é  je  té z  n u tn o  d ó t fu n k c i  k o m p l e x -  
n  í  c h  sp o leS en sk y ch  n é k ia d d :

C(k) = q> ( «= í k ) ) .  (1 2 .3 )

kom plexní v e k to r s tu p e n
sp o leS en sk é u k a z a te ld u z i t í

n ék lad y sp o le S e n - s p o le -
skych Semské

n á k lad d k a p a c i ty

P fe d p o k ló d a lo  s e ,  ze kfiv-ka j e  tv a r u  U: n e jd r ív e  v y k azu je  
s e s tu p n o u  S á s t ,  potom  v z e s tu p n o u .

Potom f u n k c e  b l a h o b y t u  je  p r o s té

W(k) = B (k) - COc)

funkce funkce funkce
b la h o b y tu kom plex- kom plex-

n íh o n íc h
sp o le S e n - sp o leS en -

ského skych
p ro sp éch u n ék iad d

"Optimum b la h o b y tu "  ko p t se  n ac h ó z í na druhém  p rd s e S ík u  obou d e r i ­
v e d .  Nb g ra f u  12 .3  se o p t im á ln i  s tu p e n  u z i t í  sp o leS en sk é  k a p a c i-  
t y  n a c h a z í znaSné pod pln^m  u S it ím .
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To j e  hezké a p r o s té  f e á e n í ,  v y j a d f u j í c í  o b y ée jn o u , a l e  v y - 
soce  d ü l e í i t o u  p ra v d u . N e s  m í  m> e a e  s n a z i t  
d o c í l i t  v 2 d y e z a  k e z d o u  c e n u  
m a x i m á l n i  u z i t í  s . p o l e é e n s k é  k a ­
p a  c  i  t  y . D o s á h n o u t  j  í  n e s t o j í  z a  
t o  v t o m  p f í p a d é ,  i  e p f  i  p f i -  
b 1 í  2 e n  í  p l n é m u  u  2 i  t  í  k a p a c i t y  
j  i  z m e z n í  s p o l e é e n s k é  n é k l a d y  
p f e s é h n o u  m e z n í  s p o l e é e n s k j ?  p r o -
s p é c h .

Nie h lu b á íh o  se z g r a f u  12 .3  n a u é i t  n ed é . V r e a l i t é  se nedá 
p o v azo v a t za " f e á e n í" ,  a to  a n i  v p o p isn é  v y s v é t l u j í c í  t e o r i i ,  
a n i  v t e o r i i  v y p ra c o v á v a j íc í  p r a k t ic k é  d o p o ru é e n í; v n e jle p á ím  
p f íp a d é  je n  v y v o láv é  i l u z i  f e á e n i  p rob lém u. P fe d p o k la d , 2e íu n k -  
ce B je  l i n e á r n í ,  b y la  a r b i t r é r n í  a mü2e n ab ^ v a t s t e jn é  d ob fe  j i -  
nyeh tv a r ü .  O tev fenou  o té z k o u  z ü s tá v é  zpüsob odhadu j e j í c h  é í s e l -  
nyeh p a ra m e trü . (N a p fík la d  k o l ik  k ilo g ram ú  masa j e  rovno p o c i tu  
j i s t o t y  vyvolaném u p ln o u  z a m é s tn a n o s t í . )  S te jn é  a r b i t r é r n í  b y l 
p fe d p o k la d , 2e fu n k ce  m ezních  kom plexn ícb  sp o le é e n sk y c h  n ék lad ü  
C ' mé t v a r  U. Mé t v e r  U je n  te h d y , kdy2 t i ,  kde v y tv á f e j í  hodno- 
tovjf soud v y jé d fe n y  to u to  fu n k c í b le h o b y tu  z n a j í  a u z n á v a j i  r ű s t  
m ezních  sp o leéen sk y ch  n é k la d ü . N e b e ro u - l i  t y to  n ék lad y  vá2né , 
nebo je  dokonce ú p ln é  z a n e d b á v a j í ,  o b je v í  se vyh radné  e f e k ty  kon- 
s t a n tn í c h  a r o s to u c íc h  vynosü . V takovém  p f íp a d é  obdráím e fu n k c i 
C ' podobnou fu n k c i z g ra f u  1 2 .4 . ^  A v tóm p f íp a d é  doséhne fu n k ­
ce b le h o b y tu  svého maxima na úco v n i m axim álního u i i t í  k a p a c i ty .  
Znemené t o ,  2e v tóm p f íp a d é  "optim um b la h o b y tu "  o p ra v ő u je  tu  
n e j n e p j a t é j á í  e x p a n z i.

7) P ro  z jed n o d u á en í p o ro v n én í se  p fe d p o k lé d é , 
o b razech  id e n t i c k é .

2e B je  na obou

212



G raf 1 2 .4
Optimum b la h o b y tu "  s k l e s a j i c i m i  m ezním i n á k la d y

;

T e o re t ic k é  u r í e n í  "op tim a b la h o b y tu "  vübec n ie  n e r e s i ,  pouze 
p f e k l á c έ fo rm u lá é i  sku teS nych  z á k la d n íc h  p roblém ü z jednoho  ja z y -  
k s  do j in é h o .  P ü v o d n í  d ilem a  j e  t o t o :  vysoky  nebo n íz k y  
stupe?. u z i t í  sp o leő en sk é  k e p a c i ty  má rü z n é  sp o le ő e n sk é  d ü s le d k y . 
Ja k é  je  r e l a t i v n í  d ű l e i i t o s t  té c h to  d d s le d k d  ja k  v r e é ln é  p r a x i ,  
ta k  i  p o d le  n é jak é h o  v y slo v n é  zadeného soubo ru  hodnotoTych soudü? 
T ó té i  d ilem a  p f e l o i e n é  do ja z y k a  ekonomie b la h o b y tu  
se  tj?ká tv a r u  fű n k é i  B a C a é ís e ln y c h  hodno t j e j i c h  p a ra m e trű . 
T ato  d ru h é  " p f e lo ie n á "  o tá z k a  se nedé o n ie  s n a d n é j i  zodpovédét 
néz t a  p ü v o d n í. My sam i p ro to  z n aS í a n a l^ z y  tu to  "p rek lad o v o u "  
o p e ra c i  vynecháme ja k o i to  zb y teő n é  s ta d iu m .
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12. IO ÜKOLY POZOROVÄNf A MÉHEN!'

P ro je d n á v ó n í fu n k ce  b la h o b y tu  ε m éfen í b la h o b y tu  se p ro v é d í 
na dvou ú ro v n íc h . Jed n o u  j e  ú ro v en  ő i s t é  t e o r i e  ,  k te r é  se  zde 
neműzeme a n i  d o tk n o u t ,  p ro to é e  by n á s  z a v e d la  d a le k o  od h la v n íh o  
p fedm étu  k n ih y . Djruhé ú ro v en  j e  p r a k t i é t é j é í  povahy a s o u s t f e á u je
se na tu to  o tá z k u : j e  HDP í i  j i n y  a g r e g á tn í  u k a z a te l  v y s tu p u  vhod-

9)ny p ro  m éfen í ro z v o je  a b la h o b y tu  s p o le é n o s t i ?

P o d le  jed n é  ék o ly  ekonomü a s t a t i s t i k ü  odpovéá z n i :  a η o ; 
n an e jv y é  by se mél u p r a v i t  t a k ,  aby p f e s n é j i  o d ró z e l p ro sp éch y  a 
n á k la d y , k t e r é  dosud  n e b y ly  do u k a z a te le  a g re g é tn íh o  v y s tu p u  z a -  
h rnovény .

Odpovéá d ruhé  sk o ly  na danou o tá z k u  j e :  n i k o l i ;  p o d le  
j e j í h o  n é z o ru  j e  n u tn o  p o p s a t rü zn é  a sp e k ty  ro z v o je  a b la h o b y tu  
i  vykon h o sp o d áfsk éh o  systém u pomocí v e l i k é h o  s o u -  
b o r u  s p o l e é e n s k j l c h  u k a z a t e l ú .

Z úvah t é t o  k n ih y , a zejm éna t é t o  k a p i t o ly ,  j e  z fe jm é , l e  j é  
zestávám  d ruhou  é k o lu . To je  v y já d fe n o  i  v m yélence , k t e r á  se n e -  
u s t á l e  v r a c i  jak o  v ed o u c í m o tiv  mé p r é c e ,  í e  j e  n e m o i n é  
p o p sa t s ta v  p ro ceed  s v rozen jhai v n i t f n í m i  r o z p o -  
r  y jed inym  kom piexním  s k a lá rn ím  u k a z a te le m ; m éfen í pomocí v ek - 
to r ü  j e  n e v y h n u t e l n é .  S k a lé r n í  m éfen í s e é í t á  v e l i -  
é in y  o s te jn é m  znaménku, a le  n e s o u m é fÍ té ln é ;  krómé to h o  " v y n u lo - 8

8 )' V iz  sp o r o Arrowüv " teo rem  n em o zn o s ti"  (A rrow , 1951). Spor j e  
p re h le d n é  v y lo é e n  ve a v a z c íc h  A rro w -S c ito v sk y  (1969) a P h e lp s  
(1 9 7 3 ) . V iz d á le  d i s k u s i  t o k a j i é i  se Hawlsovych m yélenek o 
" d i s t r i b u é n í  s p r a v e d ln o s t i " .  (R aw ls, 1967; P h e lp s ,  1973).

^  V íz  n a p f ík la d  A l l a r d t  (1 9 7 3 ) , N o rdhaus-T ob in  (1972) a S tone 
(1975) a d a le  v  m adaraké l i t e r a t u r e  A n d o rk a - I l lé s  (1 9 7 4 ) , Dá­
n i e l  (1 9 7 7 a ) , S h r l ic h o v á  (1 9 6 8 ) , H ank iss-M anch in  (1 9 7 6 ) , 
J a n o s sy  (1 9 6 3 ) , K ornai (1 9 7 2 a ,b ) a R im lerové (1 9 7 6 ) .
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v év é” v e l i é in y  s opaénym i znaménky, r o z d í l  m ezi "dobrym" a " é p a t -  
nym", iími  za tem üu je  v n i t í n i  ro z p o ry .

Z éroven  s o s ta tn im i  p f i s lu ä n i k y  d ru h é  vtfée zm inéné ék o ly  p f i -  
znéváni, ze  HDP nebo j i n y  u k s z a t e l  a g re g á tn íh o  v y s tu p u  m űié s e h r á t  
u í i t e í n o u  r o l i  p f i  p fe h le d u  c e lé h o  h o s p o d é f s tv í , p r o to íe  " z h u é té -  
nym" zpüsobem o á r á z í  m nozstv í rú zn y ch  p ro sp éch ü  a n á k la d ú . K p o t í -  
iim  d o c h á z í tam , kde se  ténrto  u k aza te lü m  a g r e g á tn i  h o d n o ty  v y s tu ­
pu p f i s u z u je  "c e lk o v y "  a " v é e o b j ím a j íc í"  C h a ra k te r .  A tak o v é  n e -  
b e z p e í í  e x i s t u j e  a j e  n a p ro s to  t é s n é  sp o jen o  s  je v y , k te r é  t u  po - 
d ro b n é  zkoumáme, zejm éna s  náporem  na kvantum  a n a p ja to u  ex p an z i 
e i  do hm otnych m ezí u réo v an y ch  omezením z d r o jü .  P ftijm em e-li HDP'0  ̂
ja k o  “ z á s tu p c e ” p ro  prom énnou W ve fu n k c i  b la h o b y tu  ( 1 2 .4 ) ,  potom 
je  vhodné z s m é f it  se  na m ax im áln i HDP. A v tóm p f íp e d é  j e  nu tno  
p ro v á d é t h o sp o d éfsk o u  p o l i t i k u ,  k t e r é  pozene HDP e í  k  danym hm ot- 
nym omezením.

V ek to rové m é fe n í, t o t i ä  p o zo ro v én í a m éfen í v e lk é h o  p o ő tu  
sp o le é e n sk y c h  u k a z a te lü ,  n é n i lehkym  úkolem , a l e  zdé s e ,  ze je  
p ln é  f e é i t e l n é .  V o d d i le  1 2 .3  jsme z d ü r a z n i l i ,  í e  t  e o r e ­
t i  c k y se  v e k to r  sp o le é e n sk y e h  n á k la d ú  (a  podobné i  v e k to r  
p ro sp éch ü ) sk lá d é  z mnoha s l o í e k .  Nikdo s i  a le  n e m y s lí ,  í e  
v  p r a x i  by se  m usely  véechny  p ra v id e ln é  s l e d o v a t .  S t a t i s -  
t ik o v é  z a j i s t é  n a jd o u  podm noiinu u k a z a te lü ,  j e j i c h í  m éfen í by n e - 
b y lo  nadm érné n á k la d n é , a l e  k te r é  by p f i to m  mohly u sp o k o jiv é  p fe d -  
s ta v o v a t  s te v  sy s tém u . Krómé to h o  je  ovéem z a p o tf e b i  p ro v é s t  r ü z -  
ná " z h u S té n í” : d í l é í  a g re g s c e  a j i n é  s y n t e t i z u j í c í  zpüsoby , aby 
in fo rm ec e  b y ly  d o s ta té n é  p r ü h le d n é .* 11  ̂ D ü l e í i t é  j e  t o ,  aby v p rü -  
béhu uvedeného z h u s té n í  se  n e z t r s t i l a  ro z p o rn á  povaha p ro c e sü . 
U k a z a te le  by mély u k a z o v a t , aby ve fu n k c i  u é i t í  sp o le é e n sk é  k ap a - 
c i t y  b y ly  o d d é len é  vykézány ú spéchy  i  p ro b lém y , s e s tu p n é  i  v z e -  
s tu p n é  sp o le é e n sk é  m ezní n á k la d y .

J e s t l i i e  v p f í é t í c h  l e t e c h  vykáze p r a v id e ln é  p o z o ro v é n í a 
m éfen í sp o le é e n sk y e h  u k a z a te lü  p o k ro k , budeme sch o p n i p fe z k o u é e t

Z h le d i s k a  d isk u to v a n é h o  p rob lém u j e  nevyznam né, zda ja k o  u k a - 
z a t e l  a g re g á tn íh o ^ v y s tu p u  f i g u r u j e  HDP nebo n é ro d n i dűchod 
p ropoC teny  p o d le  ú é e tn íh o  systém u MPS.

11  ̂ Aé v j i n é  s o u v i s l o s t i ,  v y n o f i ly  se  ty t o  m e to d o lo g ick é  p ro b lé ­
my j i z  v o d d ile  7 .9 .
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e m p i r i c k y  fa d u  h y p o té z , k te r é  jsm e v t é t o  k a p i t o l e  v y - 
l o d i l i ,  pokud jd e  o vzájem né v z ta h y  m ezi to , c  a k , t o t i d  m ezi 
spo ledenskym i p ro sp é c h y , n á k lad y  a stupném  u z i t í  sp o le c e n sk é  kapa­
cs, t y .

12. 11 POSTOJ PLÁNOVAÍE a  je h o  " podm iíjéné  

REPLEXY ~

Mnoho problém ű s o u v is e j í c í c h  s pozorovén ím  a m éfením  z d s tá v ó  
dosud n e ro z re S e n o , cod z a j i s t é  z té d u je  p lá n o v a d i ja s n y  p o h le d . At 
ud a le  j e  v y v á z e n é jé í  a o b s a z n é jS í s t a t i a t i c k é  p o zo ro v én í sebedű - 
l e d i t é j á í ,  nedé  se o d e k á v a t, ze p o d s ta tn é  zméní p r a v i d e ln o s t i  
chován í daného h o s p o d á f s tv í . P rob lem  poehopím e h lo u b é j i ,  p o k u s í-  
m e - l i  se z h o d n o ti t  c h a r a k t e r i s t i c k y  p o ­
s t  o j  ú s t f e d n íc h  p lán o v ad ű  v t r a d i d n í  s o u s ta v é  f - íz e n í ,  kdy za 
j e j i c h  rozhodovéním  s t o j í  "podm ínéné r e f l e x y " .  Ty n e v z n ik a j í  v 
m y s li n é jak é h o  je d i n c e ,  n y b rz  v jeh o  r o l i ,  je d  u r d u je ,  de ve sp e -  
c i f ic k y c h  sp o led en sk y ch  v z ta z ío h  m u se jí ro z h o d o v a t o j i s t y c h  
o tá z k á u h .

P rob lém  je  i l u s t r o v á n  g ra fem  1 2 .5 . N epreruéované d áry  pf-ed- 
s t a v u j í  m ezní n á k lad y  a p fe ru á o v a n é  dáry  mezní p ro sp é c h y . V ykazu- 
jeme ra d u  k f iv e k  p r o to ,  abychom n a z n a d i l i ,  t e  se je d n á  o v e k to ry . 
K fivky me z n i eh  p r o s ,  p é c h ü  a k f iv k y  k l e s a j í -
c í  c h 8 k o n s t a n t n í c h  m eznich  n é k la d ű  js o u  
s ü n é ;  to  má z n á z o rn o v a t , t e  js o u  p e d l iv é  pozorovóny té rn i, kdo 
tv o d í  h o sp o d áfsk o u  p o l i t i k u .  JCfivky r o s t o u c í c h  (v z e -  
stu p n y ch ) m eznich  n á k lad ü  js o u  s l a b é ,  coz n a z n a d u je , de o n i je
v n ím a jí pouze s l a b é .  Co zp d so b u je  tu to  z v lé é tn í  d u a l i t u  p o s to je  

12)a vjem u?

12 ) "Rytmus" odpovéd i se podobá s le d u  m yélenek v o d g o v éd i, k te r á  
se v o d d ile  10 .5  dává na tu to  o tá z k u : p rod  p o c i t u je  ro zh o d u - 
j í c í  o rg an  n u tk á n i k  od k lad u ?  P odobnost se v y s v é t lu j e  sku - 
t e c n o s t í ,  t e  o té z k a  tam  p o lo z e n é  je  c á s  t  í  o tá z k y , po - 
lo z e n é  nyn í o b e c n é j i .
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'D u a l i ta "  vjem u
G raf 12 .5

Abycfcom d i s k u s i  d o d a l i  " p r i c h u t i  s k u t e d n o s t i " , p fedatavm e a i  
h y p o te t ic k o u  ro zh o d o v ac í s i t u 8c i .  B l í z í  se  konec ro k u , ta k z e  se 
m usí p f i p r a v i t  n á ro d n í p lá n  p r i ä t i h o  ro k u . 0 v s tu p e c h  p o treb n y ch  
p ro  s t á t n í  a p a r á t  se j i d  ro z h o d lo , p o d á te d n í z d ro je  k z a d á tk u  no- 
vého ro k u  i  sp o le d e n sk é  k a p a c i ta  js o u  p r a k t ic k y  dány . Müzeme vo- 
l i t  m ezi dvéma verzem i p lá n u , p ridem d p rv n í  v e rz e  dává o 3 p ro -  
c e n ta  HDF v ic e  néz c ru h é . Znamená t o ,  de k ^ /k ^  -  1 .0 3 .

V d a ld ím  p o uz ijem e z jed n o d u sen é  te r m in o lo g ie .  R o zd íl 
b ^ k , )  -  b^( k j )  se naz^vá p f í r ü s t e k  p r o s p é -  
c h u ty p u  i .  R o zd íl m ezi sku tedn^m i n é k la d y  p f i  u z i t i  k a p a c i ty  
k 1 a h y p o te tic k y m i n é k le d y  p ropod tenym i p f i  l i n e é r n í  nák lad o v é  
fu n k c i  p r o c h á z e j íc í  bódém c ^ ík j )  s e  n s z y v a j i  s n í -
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z e n i  n á k l a d ü  (nebo  z v ^ S e n í  n á k l e -  
d  ü ) ty p u  h :

s n i i e n í  n á k lad ü  = ch ( k , )  -  ch (k 2 )

r o z d í l  j e  záp o rn y  ( k l e s a j i c í  mezni n á k la d y ) ;

(1 2 .5 )

p r í r ű s t e k  n é k la d ú  = oh ( k , )  -  ch (k 2 )
+

r o z d í l  j e  k la d n y  (z v ^ á e n i m eznich  n á k la d ü ) .

(1 ) P f í r ü s tk y  p ro sp éch u  a s n í í e n í  n ák lad ü  js o u  d a le k o  j  i s ­
t i  j  í  í  n e i  p f í r ü s t k y  n á k la d ü .

F r í r ü s t k y  p ro sp é c h u  z n a i í  p red ev á ím  3 p ro c e n tn í  zv jíéen í 
s tu p u , k te r é  je  moíno ja s n é  v l o í i t  do d ís e ln ^ c h  c i l ü  p lé n u . J e  
ta k é  j i s t é ,  í e  3 % z v y se n i v^ roby  a n i  n e z v y ä i ú s t f e d n í  a d m in is t r a -  
t i v u ,  a n i  n e z v y s í a d m i n i s t r a t i v n í  n á k la d y  ro z p o é to v y c h  nebo h o s -  
po d áfsk y ch  o r g a n iz a c í .  H ásledovné s p o le íe n s k á  " r e z ie "  na je d n o tk u  
v^ roby  bude o t o l i k  m én éi. To véé  je  o v é f i t e l n é  a d á s e  
p l é n o v a t .  C o j e n a  d ruhé  s t r a n é ,  s t r a n é  r o s to u c ic h  m ez- 
n ic h  n á k lad ü ?  V ice  nucené s u b s t i t u c e ,  v ic e  h le d á n í ,  v ic e  éek án í 
a ta k  d á le .  A le kdo s i  müze b y t j i s t  t ím , i e  to  z é v is i  zrovne na 
té c h  3 % r ü s t u  vy roby? A kdo by mohi f í c i ,  ja k  v e l ik é  z t r é t y  to  
zp ü so b í?  V ztah  m ezi s lo ík a m i m ezního sp o le íe n sk é h o  p ro sp éch u  a 
n ák lad ü  a stupném  u 2 i t í  sp o le é e n sk é  k a p a t i ty  je  s to c h a s t i c k y .  J e  
tomu t a k ,  avéak  pokud jd e  o p ro sp éch y  a p o k le s  m eznich  n á k la d ü , 
e x i s t u j e  té s n á  k o r e la c e ,  k te r é  za to  p ro  r ü s t  m eznich  n á k lad ü  je  
hodné s l a b á .  To je  jed n o  ze z á k la d n íc h  v y s v é t l e n í ,  p rod  vním ání 
" s la b y c h  d a r"  j e  s l a b é .

(2 ) V é té in s  p ü ír ü s tk ü  p ro sp éch u  a a n i í e n í  n á k lad ü  je
V n  i  t  f  n  í  : j e j i c h  p en é é n i o d re z  se  p ro je v u je  v ú d te c h  s t é t -  
n íh o  ro z p o d tu , ro zp o ő to v y ch  e h o sp o d á fsk ^ ch  o rg a n iz a c í  8 so u k ro -
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mych d o m á c n o s ti. N a p ro ti  tomu v é té in a  p F ír ű s tk ű  n á k la d ű  je  
V n é j  é í  . (T en to  p rob lém  se v r a c í  z p é t  k  p ro b le m a t ic e  m éFení, 
o n íz  se  hovoF í v o d d í l e  1 2 .9 .)  Abychom i l u s t r o v a l i  t e n to  p ro ­
blém  " v n itF n íh o  p r o t i  v n é js ím u "  ( i n t e r n i h o  p r o t i  e x te r n ím u ) , pF e- 
jdeme na c h v í l i  k p f í k l s d u  ro d in n é  d o m á c n o s ti , i  kdyé ú p l n é j i  se 
to  bude p r o b í r e t  v é é s t i  IX . J e s t l i é e  v d ű s le d k u  n a p j a t é j é í  v e r ­
se  p lá n u  by n y n í objem  sp o tF eb n íh o  z b o é í a s lu é e b  p ro  ro d in y  mély 
r ű s t  o 3 %, b y lo  by to  vy jédF eno  v n i tF n í  form ou v ro d in n y c h  ú é -  
te c h ;  ve s t a t i s t i k é c h  dom ácn o s ti a sp o tF eb y . P ro to  je  snadné z a -  
p s a t  to  do c í l ű  p lá n u .  J e s t l i í e  soubééné s tim  je  z a p o tF e b í s t á t  
ve f r o n t é  d é l e ,  s h é n é t zb o é í d é l é i  dobu , j e s t l i é e  p r o d á v a j íc í  j e  
v ű é i  k u p u jíc ím u  j e é t é  h ru b á í  a a u to r i t á F s k ^ ,  vy ro b ce  i  p r o d á v a j í ­
c í  js o u  j e é t é  méné z a in te r e s o v á n i  na z le p é e n í  j a k o s t i  a k u p u j í c í  
m usí p r i jm o u t nucenou  s u b s t i t u c i  j e é t é  é a s t é j i  -  to  v éé  js o u  
v n é jé i  d ű s l e d k y . N e  js o u  zú d tovény  dokonce a n i  v záznam ech d o - 
m á c n o s tí .  N e o b je v u jí se ve s t a t i s t i k é c h  dom ácn o s ti a n i  s p o tre b y , 
p ro to  se ta k é  nemohou p r o j e v i t  o d d é le n é  a n i  v p lán o v y ch  c í l e c h .

C i to v a l i  jsme p rá v é  p F ík le d  d o m á c n o s ti , aé o Fádé podobn^ch 
je v ú  by b y lo  té z  mozno h o v o F it z o b l a s t i  v jlro b y , obchodu a j in ^ c h  
sp o le é e n sk ^ c h  í i n n o s t í .  P ro  p lé n o v a é e  j e  o b t í é n é j á í  z p o z o ro v a t 
véechny v l iv y  v n é jé i  povany .

(3 ) S p F í r ű s t ^  p ro sp é c h u  i  sn íz e n ím  n á k la d ű  je  moéno d is p o n o v e t 
ú s tF e d n é . Sám p lá n  műié ro z h o d o v s t o r o z d é le n í  é i s t ^ c h  v jf té ik ű  
m ezi in v e s t i c e  a sp o tF eb u ; o p o d í lu  rű zn y ch  o d v é tv í na v ^ té ík u  
z i n v e s t i o ;  o r o z d é le n í  spo tF eby  m ezi rű zn é  skup iny  o b y v a te l s tv a .  
Na d ru h é  s t r a n é  js o u  z v ^ é e n í n á k la d ű  d e c e n t r a l i z o -  
v a n ó  a a t o m i z o v a n é . V  j i s t é m  ro z s a h u  vykoná- 
v a j í  v l i v  na k a íd éh o  í l e n a  s p o l e í n o s t i ,  a to  ve váech  jeh o  r o -  
l í c h  -  j 8ko v y ro b c e , k u p u j íc íh o ,  s p o t F e b i t e l e ,  u é iv a t e l e  z d ra v o t -  
n íc h  s lu é e b ,  ná jem n ík a  a ta k  d é l e .  A le uvaéovény in d iv id u á ln é  a 
v je d in é  c h v í l i  j s o u  véechny  t y t o  z t r á t y  z c e la  m aié ; vzh ledem  k 
v e lik ém u  ro z p ty lu  js o u  " ro z lo z e n y "  j e n  te n c e .  To je  d a l é i  d ü l e i i -  
t é  v y s v é t le n i  d u é ln íh o  vn ím én í -  " s ü n é  i á r a  -  s la b é  i á r a "  -

Za p o u í i t i  pF íhodného v y ra z u  z k n ihy  od H ohinsona a E a tw e lla
(1 9 7 3 ) : kupn í s í l a  s p o tF e b i t e le  r o s t é ,  za tím co  je h o  "n ak u p o -
v a c í"  s í l a  k ie s é .
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t a k i e  n e d é je  ne p F í r ü s te k  sp o le é e n sk é h o  p ro sp é c h u  8 s n í i e n í  sp o - 
le é e n sk y c h  n é k la d ü  má ne podm ínéné r e f l e x y  ro z h o d u j íc íh o  o rgénu  
v é t é í  v l i v  n e i  mozné n e b e z p e í í  p F ír ü s tk ü  n é k la d ü .

(4 ) Nakonec h r e j e  s v o j i  ú lo h u  i  z v l é é tn í  p r e f e r e n c e  
δ a s  u . P F ír ü s tk y  p ro sp é c h u  a s n í i e n í  n é k la d ü  js o u  p a tr n é  
i  h  n e d , k d e i to  p F ír ü s tk y  n é k la d ü  se o b je v u j í  s  ο p o i  d é · 
n  í  m a r o z p r o s t F e n y  n a  d l o u h é  
o b d o b í  . N a p ja té  u i i t í  z d r o jü ,  " á tu rm o v é tin a "  mohou n a p F í-  
k la d  znem enat zan ed b ó n í v e v ő je  v y ro b k ü , z le p á e n í  j a k o s t i ,  ú d r ib y  
s t r o j ü  a budov. To j i s t é  p F in e s e  v z é p é t í  j i s t ^  t r é s t ,  a l e  a i  
p o z d é j i ,  pom alu a p o s tu p n é . Ani v eF e jn é  m inén i n e re a g u je  na k a i ­
dé p o d rá id é n í  ih n e d ; ta k o v é  je v y  é a s to  p o d ry v a j í  sp o k o je n o s t l i d í  
po k o u s k á c h . ^

KLuvíme o z v lé é tn ím  d ru h u  ésso v é  p r e f e r e n c e :  n é n i to  "h ed o - 
n i s t i c k é "  p r e f e r e r  e p o u iív a n é  ve s ta n d a rd n í  t e o r i i  sp o tF eb y . Né­
n i  to  k v ü l i  dneéním u " p o z i tk u " , i e  se  vzdévéme d n e é n í akum ulace, 
k t e r é  by pFece mohle z e j i s t i t  v é t é i  sp o tF eb u , v é t é í  " p o i i t e k "  
z í t r a .  "Podm ínény r e f l e x " ,  o némz m luvím e, dávé  p F ed n o st d  n  e § 
n í m u  v ^ s t u p u  a s  tim  i  d n e é n í spo tF ebé p l u s  
d n eén í i n v e s t i c e ,  pFiéem z jak o  p r o t é jé e k  p F ijím é  ta k o v é  nevyhody, 
k te r é  poékod í v y ro b u , sp o tF eb u  i  i n v e s t i c e  s t e jn é  d n e s ,  jako  ve 
v z d é le n é jé í  b u d o u c n o s t i .  "R e fle x "  müie bj?t j e é t é  p o s í l e n  p o l i t i e -  
ko id e o lo g ic k y m i f a k to r y  a v í r o u  v j e d in e in é  p F iz n iv é  Ú6in k y  n e j -  
v y é é í moiné m iry  hospodóFského r ü s t u .  N e t r p é l i v o s t  
z d ü v o d n é n é  c o  n e j r y c h l e j é í  e x  -  
p a n z í  d n e s  - i n s  ú k o r expanze ve v z d é le n é jé í  budouc­
n o s t i  -  to  je  c h a r a k t e r i s t i c k y  r y s  éasové  p r e f e r e n c e ,  o n í i  je d -  
néme.

Se z n a lo s t í  v éech  uveden^ch  f a k to r é  je  neáe p rognóza  o v o l -  
bé m ezi obéma v a r ia n te m i p ló n u  ja s n ó .  P ro v é d im e - l i  s v o j i  p ró c i  
odborné  8 sv éd o m ité , p lán o v aé  u v ó i í  p e ö l iv é ,  zda n a p j a t é j é í  v e r -  V

V o d d íle  12.1 jsme z a v e d l i  jak o  pF edpok lad  (1 ) m odelovací 
“ t r i k " ,  ie  fu h k ce  p ro sp éch u  a n ék lad ü  bude p F e d s ta v o v a t é a so -  
vj> "prüm ém y o k am iik " . Tak v k o m p a ra tiv n í s’t a t i c k é  a n a ly z e  
se s tu g e ű  u i i t í  jak o  p F íé in a  a n ák lad y  jak o  e f e k t  o b je v u j í  
z á ro v e n , bez o zn a é e n í é a su . A le r e a l i t a  se n e sk lá d á  z ö a so - 
vych "p rüm érn^ch  okam iikü?  Sada d n e á n íc h  p F íé in  müze m it 
sv o je  d ü s le d k y  a i  z í t r a  nebo i  p o z d é j i .
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ze  je  p r o v e d i t e l n é . Z a  p o u é i t í  te r m in o lo g ie  t é t o  
k a p i t o ly ,  t é í e  s e ,  zda k^ S 1. J e - l i  tomu t a k ,  z v o l í  tu t o  v e r  -  
z i  .

Z aznam enali jsme é t y r i  f a k t o r y ,  k te r é  s i l n é  o v l i v n u j í  p o s t o j  
p lá n o v a é e , d u á ln o s t ,  k t e r á  se u k a z u je  p r i  vn ím án í p ro sp éch ú  a n á -  
k la d ű  a s  tím  sp o jen é  podm inéné r e f l e x y  o v l i v n u j í c í  r o z h o d n u t í .  
V yraz “podm ínény r e f l e x "  zam ^slím e jak o  v y ra z  p fe d s ta v y ,  2e j e d -  
n á n í n e p ro b íh á  pod v liv em  p fito m n é  h o sp o d á fsk é  p o l i t i k y ,  
n  y  b r  2 z e  t y t o  r e f l e x y  j  s  o u  p o d ­
m í n é n y  t r v a l j l m i  s p o l e é e n s k y m i  
p o d m í n k a m i  . N enavrhujem e t u  f a t a l i s t i c k é  s te n o v is k o .  
P lán o v aé  nebo tv ű rc e  h o sp o d é fsk é  p o l i t i k y  műié b y t  o v l iv n é n  v éd o - 
mym poznáním  a k u t1 'n o s t i ,  2e s  p f i b l í í e n í m  k k 1 d o c h á z í k r ű s tu  
j i s t ^ c h  m ezních  sp o le é e n sk ^ c h  n é k la d ű . J e s t l i í e  to  uzná (poznó) -  
a to t o  p o zn án í mú2e p o d p o ro v a t ja k  t e o r e t i c k á  ekonom ie, t a k  i  
kom plexní sp o ie é e n sk á  s t a t i s t i k a  -  s ta n e  se  moéná o p a trn é jé ím  a 
u m írn én é jé ím  ve svém ro z h o d o v á n í. A j e s t l i z e  se takovym  s ta n e ,  
bude m uset " p l s v a t  p r o t i  p ro u d u " . Bude m uset p r e d v í d a t ,  i e  mnoho 
j i n ^ c h  p lé n o v a é ú , k t e r í  se ú é a s tn í  p r i  tv o rb é  ro z h o d n u t í ,  bude 
i  n a d á le  v id é t  a je d n a t  shodné se é ty fm i vtfse uvedenym i f a k to r y .

12. 12 MEZISYSTÉMOVÉ POROVNÁNl'

Z d il ra z n i l i  jsme j i 2 ,  i e  n á z o ry , "podm inéné r e f le x y "  a p r a -  
v id l a  ch o v én í p lán o v aé e  n e js o u  u rco v án y  je h o  s u b je k t iv n í  p o v a- 
hou , n y b rz  o b je k t iv n ím i podmínkami a sp o leéen sk y m i podm ínkam i, 
k te r é  j e j  o v l i v n u j í ,  ja k o é  i  je h o  r o l í  v sy s tém u . K tomu muaíme 
d ó d a t ,  2e to  ovSem n e js o u  pouze p lán o v aéo v y  "podm inéné r e f l e x y " ,  
k te r é  vedou s p o le é n o s t  k plném u u z i t í  sp o le é e n sk é  k a p a c i ty .  Ve 
s te jn é m  sm éru v y v í j e j í  sv .o ji p ü so b n o s t i  váechny  f í d í c í  m echa- 
n ism y , p f í é in n é  v z ta h y , vzájem ná p ű so b en í a "za é a ro v a n é  k ru h y " , 
j e í  b y ly  podrobné zkoumány v k a p i to lé o h  2 - 1 1 .  T yto v l iv y  v z n i -  
k a j í  ú s i l ím  o m n o éstv í a s  tím  sp o jen o u  te n d e n c i ke k fe é k o v á n í
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(h rom adén i z é s o b ) ,  ú s i l ím  o r o z é í r e n í  8 doprovodnym n e u k o ji te ln y m  
h ladem  po i n v e s t i c í c h  a následkem  v éech  uvedenych  p i i ő i n  térné? 
n e u k o ji te ln y m  h ladem  véech  h o sp o d é rsk y ch  o r g a n i z e d  po v s tu p e c h , 
te d y  chron ickym  sén ím . S i ln é  te n d e n c e  őenou systém  do b l í z k o s t i  
k  = 1 θ  i  kdyz e x i s t u j i  p r o t i t e n d e n c e ,  z ű s t á v a j í  s lab y m i.

Budeme í i k a t ,  ze u ő i t í  sp o le ő e n sk é  k a p a c i ty  je  n a p j a -  
t  é , j e s t l i ő e  n é n i d a le k o  od p ln éh o  u í i t i ,  v tóm sm yslu , 2e ae 
j i ő  p o c i t u j í  s trm é r o s to u e í  m ezní sp o le ő e n sk é  n á k la d y . Za p o u 2 i-  
t í  t é t o  te r m in o lo g ie  müőeme fo rm u lo v a t t o t o  t v r z e n í .

V s o c i a l i s t i c k é m  s y s t é m u  j e  
p f  i  t r a d i ő n í c h  f o r m á c h  ?  i  z e n  i  
, h o r p o d é ? s t v í  a  2 i  t  i  s p o l e ő e n s k é  
k a p a c i t y  n a p j a i é .

C in ím e - l i  to t o  t v r z e n í ,  p ? e fo rm u lo v a li  jsm e p r o s té  do 
m a k r o e k o n o m i o k ^ c h  te rm ín ü  t é t o  k a p i to ly  m i k  — 
r o e k o n o m i c k é  tv r z e n í  k a p i t o ly  2 , t o t i í ,  2e t r a d i ő n i  
s o c i a l i s t i c k é  h o s p o d é f s tv í  je  omezené z d ro jo v é .

Je v y  popsané v t é t o  k a p i t o l e  -  s trm é  r o s to u e í  m ezní s p o le -  
őenské n á k la d y  p r i  n ap je tém  u í i t í  sp o le ő e n sk é  k a p a c i ty  a jev y  
p fe d lo ő e n é  v k a p i to lá c h  2 - 11, t y k a j í c í  se  vysoké i n t e n z i t y  n e -  
öo s t e t k o v o s t i ,  c a s ty c h  a p ru d k y ch  n á ra z d  na om ezení z d ro jd  a n a -  
b íd k y  -  to  véé js o u  a sp e k ty  s t e jn é  sku p in y  je v d . Ka2dy z n ic h  je  
té s n é  s p i íz n é n  s p r a k t ic k o u  a b s e n d  v o ln o s t i  m o b i l iz o v a te ln é  v 
sy s tém u , p ro to z e  j e  t r v a l e  odd erp év án a  .j i s t y m i  sp o lecen sk y m i p ro -  
c e s y .V e  svych subm ikroúrov.novych z ó k la d n ic h  p ro je v e c h  d o s tá v á  se 
systém  n e u s t á le  k m ezi v l a s t n í  hmotné k a p a c i ty ,  nebo do j e j í  
b l í z k o s t i .

J e  t r e b a  u p o z o rn i t  na s k u te ő n o s t ,  2e n a se  tv r z e n í  je  mozno 
sp ráv n é  v y k lé d a t ,  je n  p o d r2 ím e - l i  v m y s li d f í v é jS í  mySlenky t é t o  
k n ih y , ja k o z  i  p?ed p o k lad y  ( 1) -  ( 7 ) n y n é js íh o  m odelu . T o t i í  t o ,  
őemu ?íkám e " u ő i t í  sp o le ő e n sk é  k a p a c i ty "  n é n i id e n t ic k é  s v áő e - 
nym prdmérem o k em zity ch  s tu p n ű  u í i t í  j e d n o t l iv y c h  z d ro jd .  P ro to  
p ré v é  fo rm u lované tv r z e n í  n e o b sa h u je  t o ,  ze  snad s o c i a l i s t i c k é  
h o s p o d á f s tv í  v y u íív é  100 p ro c e n t kazdého z d ro je ,  a dokonce a n i  
skoro  100 p ro c e n t .  E x is tu je  znaőné m noőstv i v o l n o s t i ,  k te r é  je
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e le  n e m o b i l iz o v a te ln é .  N árez ηβ hmotné om ezení z d ro jü  p ro b íh á  v 
kaádé  c h v í l i  v  t i s í c í c h  úzkych  m is t  su b m ik ro ú ro v n é . Ty js o u  n u tn é  
d o p ro v ázen y  v o ln o s t i  do p ln k o v ^ ch  z d r o jü ,  k te r y c h  v t é  c h v í l i  n é n i 
mezno p o u i í t  k nidem u jin ém u . V éasovém  prüm éru  z ü s té v é  mnoho 
z d ro jü  do zneéného s tu p n é  n e v y u í i to  a z á r o v e n  se  hodno- 
t a  k p h i b l i i u j e  1; j s o u  to  dva je v y ,  j e í  js o u  n avzá jem  s l u é i t e l n é  
ja k  lo g ic k y ,  ta k  i  e m p ir ic k y .

S tan e  se to  j e é t é  z re jm é jé ím  p h i p o ro v n á n í a k a p i t a l i s t i c k y m  
h o sp o d á f s tv ím  v jeh o  k la s ic k é m  s ta v u .  Tam k je  mnohem m énéi neé 1, 
p ro to z e  p ro  k a íd o u  v / r o b n í  é in n o s t  e x i s t u j e  m o b i i iz o v a te ln á  v o l -  
n o s t  v éech  d o p lnkov^ch  v s tu p ú . Z vjléení v y s tu p u  n é n i omezeno t ím , 
í e  by v á ró b a  n a r á á e la  na om ezení z d r o jü .  V n i t r n í  zákony systém u 
n e d o v o lu j í ,  aby expanze d o sa h o v a la  az  k hmotnym omezením. J e  to  
p r o to ,  ée systém  se  j e é t é  p h ed tim  p ó tk á v é  s omezením e f e k t iv n í  
(koupéschopné) p o p tá v k y . P ro to  müéeme u v é s t  t o t o  t v r z e n í .

V k l a s i c k é m  k a p i t a l i s t i c k é m  
s y s t é m u  n é n i  u í i t í  s p o l e ő e n s k é  
k a p a c i t y  n a p j a t é .

T oto  t v r z e n í ,  s t e jn é  ja k o  tomu b y lo  ve s p o j i t o s t i  se s o c ie -  
l i s t i c k j a n  h o sp o d áh s tv ím , pouze p fe fo rm u lo v é v á  o d p o v íd a j íc í  t v r z e ­
n í  z k a p i to ly  2 . P o p s a l i  jsme n y n í v m a k r o  ekonom ickych 
te rm in e c h  t é t o  k a p i to ly  s i t u a c i ,  k t e r á  j i é  byl a  popsána d h iv e  v 
m i k r o  ekonom ickych te rm ín e c h  t a k t o :  k la s ic k y  k a p i t a l i s t i c k j r  
systém  je  omezen p o p táv k o v é .

G ra f  12 .6  nephedkládám e jak o  p fe s n y  d ia g ra m , n yb ré  s p íé e  j a ­
ko n á S r t  p rob lém u . Ukazujem e tam  n o rm á ln í s tu p e n  u é i t í  c h a r a k te -  
r i s t i c k ^  p ro  k la s ic k é  k a p i t a l i s t i c k é  a p ro  t r a d i é n í  s o c i a l i s t i c k é  
h o s p o d á r s tv í . Smyíky v p ravo  a v le v o  od té c h to  bodü z n á z o rn u j í  
c y k lic k é  nebo n e p ra v id e ln é  v^kyvy o k o lo  n o rm éln ího  s tu p n é . Ze 
véech  sp o le é e n sk y c h  p ro sp éch ü  a  n é k la d ü  js o u  na g ra f u  vykázény 
pouze r o s t o u c í  m ezní n é k 1 8 d y ; j e j i c h  vek­
t o r  je  p fe d s ta v o v á n  je d in o u  s lo z k o u . K a p i t a l i s t i c k j í  sy s tém  d o s a -  
h u je  o b l e s t i ,  kde n é k te r é  m ezní sp o le é e n sk é  n á k la d y  se  z a é í n a j í
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na v rc h o lu  jeh o  v z e s tu p u  zv y S o v a t. 15)

G raf 1 2 .6
K orm áln í s tu p e n  u z i t í  sp o le ő e n sk é  k a p a c i ty  v k la s ic k é  k a p i-  
t a l i s t i c k é  a  t r a d iő n i  s o c i a l i s t i c k é  ekonom ice .

R o s to u c i
m ezni
sp o le ő e n sk é
n á k la d y

R o sto u c i
m ezni
sp o le ő e n sk é
n á k la d y

K la s ic k á  k a p i t a l i s t i c k á  
ekonomika

T ra d iő n i  s o c i a l i s t i c k á  
ekonomika

Na r o z d í l  od to h o  je  prüm érny stu p eri u z i t í  sp o le ő e n sk é  k a -  
p e c i ty  p ro  t r a d i ő n i  s o c i a l i s t i c k é  h o s p o d é f s tv í  j i 2  i  t a k  p o b líz  
p ln é  k a p a c i ty  a na v rc h o le c h  in v e s t i ő n íc h  cy k lű  v y v s tá v a j í  k ap a -

15)
G ráf 12.6 p re d s ta v u je  k la s ic k y  k a p i ta l i s m u s  p f  e d é i -  
Eokym v y u z it ím  k e y n e s ié n sk é  h o sp o d á fsk é  p o l i t i k y .  K eynesovs- 
ká h o sp o d éfsk é  p o l i t i k a  p ro v éd én é  d louhodobé p o su n u je  no rm ál- 
n í  stuperi u á i t í  systém u p o d é l vodorovné osy  k d o p ra v a .
ü ry c h le n í  i n f l a c e  n én i na t é t o  zméné n e z é v i s lé .  Uvaőujme o 
g ra f u  1 2 .2 : v d d s le d k u  t r v a lé h o  zvyéovén í u í i t í  k a p a c i ty  r o s -  
to u  n é z n i sp o le ő e n sk é  n ó k la d y , t y k a j í c í  se v y ro b n íc h  v s tu p á  
zuő tovévanych  v rém ei h o sp o d é ísk é  o rg a n iz a c e  v p en é ín ím  vy- 
jé d f e n í  őím d é le ,  tím  s t r m é j i .  To p o s i lu j e  s í ly .  nák ladové  
i n f l a c e .
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C -itn í om ezen í. Vzdy, dokonce i  na n e j n i í é i c h  bodech  cy k ld  nebo 
n e p ra v id e ln y c h  vykyvd, je  h luboko  u v n i t f  o b i e s t i  r o s to u e íc h  mez- 
n ic h  n á k l8 d d .

T v rd ím e - l i ,  ze v  t r a d ié n ím  s o c i a l i s t i c k é m  h o s p o d é f s tv í  j e  
u i i t í  s p o le íe n s k é  k a p e c i ty  v y é é í neé v k la s ic k é m  k a p i t a l i s m u ,  n e -  
r e k l i  jsme tím  j e s t é  n ie  o " e f e k t i v n o s t i "  obou sy s tém ű . Ani se 
nepokouáím e p f e d l o í i t  c e lk o v é  h o d n o c e n í, p ro to n é  jsm e p rá v é  v y - 
s v é t l i l i ,  i e  s p o le íe n s k é  n é k la d y  a n i  s p o le íe n s k é  p ro sp éch y  se  n e -  
d a j í  a g re g o v a t .  Co müíeme p ro v é s t  m is to  to h o  (β o co se  t e t ő  k n i -  
he p o k o u á í) ,  j e  t o t o :  hodlém e zkoumat nSzné d ü s le d k y  vyS áího  nebo 
n iz é íh o  u z i t í  s p o le íe n s k é  k a p a c i ty  ve v y já d f e n í  sp o le íe n s k y c h  p ro -  
spéchű  a v^hod , j a k o í  i  s p o le íe n s k y c h  n á k la d ű , bfem en 8 nev^hod.

Kakonec j e é t é  ^.ednu poznámku. V h o fe jé ím  ro z b o ru  se  k la s ic k ^  
k a p i t a l i s m u s  s t a v é l  do p r o t ik l a d u  s t r a d i í n i m i  form am i s o c i a l i s -  
t ic k é h o  h o s p o d á f s tv í . Nechávé se  o te v fe n o u  o té z k a , jskym  zpűsobem 
js o u  je v y  zkoumené v t é t o  k a p i t o l e  o v liv n é n y  r e f o r m e m i  
h o s p o d á f s k é h o  í í z e n í  a z m é n a m i  
v p o l i t i c e  r ű s t u .

Z m ín il i  jsm e se j i í  v o d d ile  9 .8 ,  í e  v p o s le d n íc h  10 -  15 l e -  
te c h  p f-ed v íd a la  m aáarská  ú s t f e d n í  h o sp o d á ísk é  p o l i t i k a  v seo b ecn é  
m í r n é já í  tem pa r d s t u ,  ne£ tomu b y lo  d f i v e ,  v obdob í p r e p ja ty e h  
p lá n ú . P lá n o v a í i  r o s to u c i  mérou u z n á v a j í ,  ze vynucován í ro z v o je  
mé fa d u  nevyhod. "Tenké íá r y "  g r e f u  12 .5  se  v j e j i c h  o í í c h  s t a ly  
" s ü n é jS í r n i " . Z k u ä e n o s ti je  n u tn o  ve lm i d ú k lad n é  a n a ly z o v a t ,  aby - 
ehom m oh li o d v o d it ,  ja k  je  t a t o  zména p o d s ta tn é  a ja k  t r v a l é ;  a 
zda d o á lo  k posunu v n o rn á ln ím  u í i t í  sp o le é e n sk é  k a p a c i ty .

12. 13 NÉCO VÍfcE O pßEDPOKLADECH

V raím e se n y n í k p redpokladűm  uvedenym na p o íá tk u  t é t o  k a p i-  
t o l y .  V érím e, i e  v éecnna  obecnó tv r z e n í  v y h lá é e n á  v p rű b éh u  t é t o  
k a p i to ly  j e  moíno u d r z e t ,  i  k d y í o p u stím e  z je d n o d u é u j íc í  p fe d p o -
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k la d y . V p o d ro b n o s te c h  s i  to  m usí o v é r i t  sám i t e n ó f ;  my uvedeme 
je n  n é k o lik  pozném ek.

Némámé co d ó d a t k p fedpokladűm  ( 1 ) ,  (2)  a ( 3 ) .  J a s n é  by b y lo  
zád o u c í m ís to  s p o lé h á n í na k o m p a ra tiv » !  s t a t i c k o u  an a ljrzu  zkon- 
s t r u o v e t  dynam ickjl model a m ís to  úvahy o sy s tém u , ja k o S to  daném 
-  s jeh o  hmotnymi z d r o j i ,  p o l i t i c k o  i n s t i t u c i o n á l n l  s t r u k tu r o u  a 
p r e v id ly  ch o v án í -  zkoumat t r a n s fo r m a c i  systém ű . O b tíz n o s t  ta k o -  
vého ú k o lu  je  n a p ro s to  nad na Se s í l y .

V p fe d p o k la ö u  (4 ) jsme n e v z a l i  o h le d  na z a h ra n iS n í obohod a 
u S i t í  2a h ra n iő n íc h  z d ro jü .  O d s tr a n ím e - l i  tu t o  z je d n o d u s u j í c í  pod- 
m ínku, n é n i j i z  a b s o lu tn í  h o rn i  mez r á s t u  dóna hmotnymi omezeními 
p o c h é z e j íc ím i z e v n i t f  dáné zemé. Systém  se milSe S í r i t  nad meze do - 
m ácí k a p a o ity .  V takovém  p f íp a d é  z é v i s í  h o rn í  mez na sk lo n u  p o te n -  
c io n é ln íc h  d á rco v sk y ch  a v é f i t e l s k j i c h  zemí k pomoci a /n eb o  posk y - 
to v é n í ú v é ru , jakoS  i  na tóm , ja k  p f i j í m a j í c í  zemé je  schopna p f i -  
jm out v eS k eré  ekonom ické a p o l i t i c k é  d ű s led k y  pomoci a /n eb o  ú v é- 
r ü .  Toho jsm e se j i S  d o t k l i  v o d d íle c h  9 .1 0  a 10.6 a bude se  o 
tóm je d n a t  d é le  v k a p i t o le  21 , a l e  upozornujem e na to  i  p f i  t é t o  
p f í l e S i t o s t i .

P o d le  p fe d p o k la d u  (5 ) je  s t r u k tú r a  vyroby f i x n í .  J e  to  z f e j -  
mé hodné s ü n é  a b s t r a k c e  i  p ro  e n a ly z u  p rovádénou  ve v y já d fe n í  
k o m p a ra tiv n í s t a t i k y .  E ngelovy  k f iv k y  sp o tfe b y  obyS ejné  o b s a h u jí  
p fe d p o k la d , Se s t r u k tú r a  sp o tfe b y  se  méní zé ro v eű  s celkovym  ob- 
jemem. Pokud jd e  o v y ro b u , vSe, co jsme f e k l i  o n e l i n e á r n o s t i  n á -  
k lad o v y ch  k f iv e k  ta k é  n azn aS u je  ( im p l ik u j e ) ,  Se s t r u k tú r a  v jls tu -  
pu a p ro p o rc e  v s tu p ü  se méní ve fű n k é i  k .

AS to to  vSe by se  d a lo  u k á z a t t e o r e t i c k y  pomoci s l o S i t é j S í -  
ho m odelu , zb y teS n é  by to  zv JlS ilo  p o t íS e  s v y sv é tlo v á n ím  naSeho 
t v r z e n i .  V yhradné p ro  ú S e ly  v ^ k la d u  jsme m ís to  v e k to r á ln íh o  v k n i -  
ze obvyklého  m éfen i se r o z h o d l i  m é f i t  objem  spo leS enského  v jís tu -  
pu je d in o u  s k a l á r n i  prom énnou. Za tím  uSelem , a b e z sg re g o -  
v é n í za p o u z i t í  c e n , jsme z a v e d l i  p fe d p o k la d  f i x n í  s t r u k tu r y  v y - 
s tu p u  jak o S to  a n a ly t ic k j f  " t r i k " .  D ü s le d n o s t naSeho chodu m ySleni 
v y S ed o v a la , abychom zde n e a g re g o v a l i  p f i  p o u S i t í  cen . Na jed n é  
s t r a n é ,  p ro to z e  v t é t o  k a p i to le  se dostévám e ke koneSn^m závérúm
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d á s t i  I ,  k te r ó  zkoumá pouze necenové p f iz p ü s o b e n í . Na d ru h é  s t r a ­
nd , p ro to d e  jedn ím  z h la v n lc h  bodü t é t o  k a p i to ly  je  p róvé  t o ,  de 
u sp o k o jiv é  fe S e n í a g re g a d n íh o  prob lém u za p o u d i t í  cen  p f i  z a h rn u -  
t í  v éech  sp o led en sk y ch  p ro sp éch ü  a n é k la d ü  j e  nemodné. Nechceme 
b u d i t  dojem , de t ím to  " tr ik e m "  by se  p o t id e  a g re g a c e  d a ly  p f  e 
k  ο n  a t  . Sumace vSech p ro sp éch ú  a n é k la d ü  do jednoho  s k a lá ru  
j e  n e m o d n é  - j e  nemodné s cenam i, a le  j e  i  s t e jn é  nemod 
ná b ez  cen .

J in a k  múdeme s o u d i t ,  de p o z o rn o s t  vénovanó s t r u k tu f e  v y s tu -  
pu by naäe h la v n i  z áv é ry  n e o s l a b i l a ,  nyb rd  p o s í l i l a .  Z d f l v é jd í c h  
k a p i t o l  k n ih y  se  s t a l o  jasnym , í e  dim d a s té jd ím  a ru d iv é jd ím  se 
s tá v é  n á ra z  na z d ro jo v ó  om ezenl ( t j .  dim se sy s tém  d o s tá v á  b i ld e  
k plném u u d i t l  sp o le d e n sk é  k a p a c i ty ) , t lm  d a s t é j á í  se  s tá v é  n u ce - 
ná s u b s t i t u c e  a im p ro v izo v an é  zmény S t r u k tu r  v y s tu p u  s p r í s lu ä n y -  
mi nák ladnym i d ü s le d k y . T y to  je v y  jsm e j i d  z a h r n u l i  do s lo d c k  
r ü s t u  m ezních  sp o led en sk y ch  n é k la d ü  v p re d e é iy c h  o d d lle c h  t é t o  
k a p i to ly  (v  m lden livém  ro z p o ru  s p fedpok ladem  ( 5 ) ) .

P o d le  p re d p o k le d u  (6 ) j s o u  m íry  in v e S t ic  k o n s ta n tn l  p ro  k ad - 
dou hodno tu  k . H is to r ic k é  z k u S e n o s ti se  v äak  z d a j l  n a z n a d o v a t, de 
n a p ja té  u d i t l  sp o le d e n sk é  k a p s c i ty  je  o b yde jné  sp o jen o  s r e l a t i v -  
né vysokjT ti m íram i i n v e s t i c -

Kromé to h o  js o u  c y k lic k é  vykyvy p ro v ézen y  n e je n  vjfkyvy o b je -  
mu i n v e s t i c ,  a le  i  m lry  i n v e s t i c .

I  kdyby se  ty to  vzájem né v z ta h y  zabudovaly  do naáeho m odelu , 
nezm én ilo  by to  naSe obecné tv r z e n l  o v z ta z íc h  sp o led en sk y ch  p ro ­
sp éch ü , n é k lad ü  a u d i t l  k a p a c i ty .

K onedné, k  p fe d p o k la d u  ( 7 ) ,  p o d le  k te r é h o  se  v rém ei kompa- 
r a t i v n l  s t s t i c k é  a n a iy z y  pohybujem e n e u s t á le  p o d é l s t e jn é  i s o -  
k f iv k y  t f e n í ,  dodávém e: t e n to  p fe d p o k le d  se  nesm í z ru é i t . .  P f i  p o - 
ro v n ó v án l systém ü je  z v ló é t  d ü l e d i t é ,  abyehom na to to  p a m a to v a li .

S e d i t e l  m aáarské  to v é rn y  na h o d inky  má p ra v d u , kdyd t v r d l ,  
de d o sá h l meze své k a p a c i ty ,  j e s t l i d e  v dáné m aaarské s i t u a c i  z é -  
sobován l m a te r ié le m  a p f i  macLarském "norm álnlm  t f e n í "  je  n e sc h o - 
pen se s t r o j i  a p e rso n é lem  své to v é rn y  z v y s i t  v y ro b u . N edalo by 
se  lo g ic k y  o b h á j i t ,  kdybychom v takovém  p f íp a d é  f e k l i ,  de f e d i t e l
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év jrcerské  to v é rn y  ne h o d inky  by j i s t é  b y l schopen  v té  to v é rn é  
v y r o b i t  v ic e .  J e  to  p ravdépodobné p re v d e , e le  je n  se  äv ^ ca rsk o u  
p r a x i  v f i z e n i  s  o r g e n iz e c í ,  Sv^carskym  hmotnym zésobováním  e 
Svycarskym  "norm áln ím  t f e n ím " .  V te r m in o lo g i i  n s á í  k n ih y  se  sv y - 
c a rs k ó  to v é rn a  na hod inky  n a lé z é  na j i n é  i s o k f iv c e  t f e n í ,  p ra v ­
dépodobné b l í z e  k  z a é á tk u , p ro to  "om ezení hm otnych z d ro jü "  j e  v 
jin ém  p o s te v e n í .

T en to  sm ér m y élen í müze pom oci p f i  védeckém p o ro v n áv án í me- 
z i  rűznjbni sy s tém y . Ka p rv n í p o h le d  u k e z u j í  nékdy ú d a je  p a re d o x - 
n í  o b ra z . V zemi A je  m ira  k a p i t á l / v ^ s t u p  v y é é í ,  m íra  zásob  v p o - 
ro v n é n í s  b é in o u  vjrrobou j e  v y S S í, v p rú b éh u  d en n í p ré c e  se  z t r a -  
t í  denné v ic e  h o d in , néz v zemi B. J a k  se  to  sh o d u je  s  naéím  
tv rz e n im , 2e p ré v é  zemé A je  systémem omezenj^m z d r o j i ,  k d e í to  
zemé B n é n i?  J e  to  s l u ő i t e l n é ,  p r o to íe  zemé A j e  neschopna v y ro ­
b i t  v ic e  s  o h n e d e m  n a  v l e s t n í ,  p r o  
s y s t é m  s p e c i f i c k é ,  n o r m é l n í  t f e ­
n í .  Zde je  u i i t í  s p o le íe n s k é  k s p a c i ty  n e p ja té  a k se  b l í £ í  1. 
Z á ro v e í p f i  v le s tn ím  p ro  systém  sp e c if ic k é m  norm álním  t f e n í  by 
zemé B b y le  hmotné schopne v y r o b i t  v ic e .  Tam u í i t i  s p o le íe n s k é  
k a p a c i ty  n é n i n a p ja t é :  k je  hodné pod 1, e l e  je  u d río v án o  d o le  
n íz k o u  ú ro v n i e f e k t iv n í  p o p tév k y .
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