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Janos Kornai podrobuje analyze v podstaté jeden zZ ne-
gativnich, ale jeden z nejcharakteristictejsich jev(i madarskeho
hospodarstvi. Toto zkoumani je organickym pokracovanim dosavad-
nich praoi autéra. Troufam si fici i to, ze - podle mého soudu -
je to nejlepsi autoroya knlha.

Nedostatkovost existovala nebo existuje v mensi nebo vétai
mire v rizném historiokém obdobi a T rliznych eystémeoh rizeni a
hospodareni ve vsech socialistiokyoh zemieh. Posuzovani nedostat-
kovosti vsak nebylo v priibéhu vyvoje teorie sooialiamu stejné.
Stalin a tehdejsi politioka ekonomie hodnotili rychlejsi rilst po-
ptavky néz nabidky jako prednost sooialiamu, jako nadfazenost so-
cialismu nad kapitalismem. V soucasné dobé ekonomové sooialistic-
kych zemi dosti jednozna6né uznéavaji, ze nedostatkovost je nega-
tivnim jevem.(Ad6koliv - jak na to upozomil Kornai - existuji
ve vyvoji i takova obdobi, kdy zajem spolecnosti, spolecenské vzta-
hy nebo etiokad hlediska mohou pozadovat, aby penize nebyly krité-
riem a nastrojem selekoe a kdy se mohou prijmout i negativni di-
eledky spojené s nedostatkovosti). Za dosti vseobecny lze povazo—
vat ten nézor, ze nedostatkovost néni v socialistické ekonomice
nezbytna, ze néni nevyhnutelné, aby nezavisle na stupni rozvoje
hospodéarstvi byl vzdy a ve vsem nedostatek. Jednou z hlavnich snah
nasi reformy z roku 1968 bylo - jak na to ostatne na mnoha nistech
velmi zdarile a presved6ivé ukazal i Kornai - aby se trh prodava-
jicich zménil v tA kupujicich.

Hoch, R.: Kornai Janos: A hidny. Szigma, 1981, c. 4, str. 85 - 93-



Existuje mnoho vysvétleni pricin nedoetatkovosti. Podstata
knihy je v tom, rasp, vubec tvori jeji jadro to, ze na tuto otéz-
fcu déva zajimavou, promyslenou a jednoznaénou odpovéd. S tim sou-
visi 1 otazka, jiz ae také knlha zabyva, proc existuji ve vyvoji
sooialistického hospodarstvi cykly.

Kedostatkovost je zakladni ni$, na niz Korndal sleduje socia-
listické hospodarstvi, nebo aspon jeho mikroevét (submikrosiéru),
pod cimz zde rogumimé podniky a zcdasti domécnosti rodIn (pocho-
pitelné s ohledem na makrosvét), predevsim v souvislosti a plano-
vanim a rizenim. Uvedené otdzky se knlha snazi spojit do jednotné-
ho a konzlstentniho analytického modelu.

Stavba dila poskytuje ctenéri v estetickém smyslu pozitek;
a to tim spise, ze vyklad je jasny a prehledny. (Méné shéhly cte-
nar v otdzkéach sooialistického hospodarstvi si mazé myslet, ze i
souvislosti jsou jasné a prehledné). Ohtél byoh podotknout, ze
jsem s radosti uvital, ze autor neztézuje ctenéri praoi, nebo jen
zprostredkované tim, ze by obeoné znadmou a prijatou klasifikaol
jevu a souvislosti prekrtil. Haopak, v tomto duchu zménil teimi-
nologii pouzivanou v drivéjsich praoeoh.

Z uvedeného lze tusit, ze recensor na sebe bere nelehky uUkol.
Bylo by mozné na mnoha strankach seradit ta konstatovani, ktera
povazuji za dilezitd a ktera schvaluji. Dlouze byoh mohi vykladat
své postrehy i namitky. Misto toho se pokusim nadhodit jen nékolik
hlavnich myslenek dotykajicich se dila
jako celku, av souvislosti s nimi vyjadrit sv(j nesou-
hlas, své poohybnosti a ndmitky. Snazim se vyhnout se posuzovani
jednotlivych kapitol a to i téch, v nichz se oitia byt odbornikem.
Kebudu se zabyvat ani térni myslenkami, v niohi Kornéal zaujiméa
stanoviska k dlouhodobé (po vice let i desitileti) diskutovanym
otdzkdm, kde tedy nejde o zvlastni stanoviska autéra.

K dilu lze pristoupit z rliznych stran. Lze je zkoumat z mate-
matioko-metodologického nebo z ekonomického hlediska. | kdyz mé
o reoenzi pozéadal casopis Szigma, posuzuji knihu z ekonomického
hlediska. Zminim se vsak i o nékterych problémech modelovani a

to proto, ze mnozi povazuji Kornaie hlavné za odbornika v modelo-
vani, a6koliv je predevsim ekonomem.



1. Hlavnx myalenku knihy lze formulovat néasledovné:
Hospodarstvx mohou byt (podle hlediska knihy) dvojiho druhu: li-
mitovand poptavkou (neboli koupéschopnosti) a limitovana zdroji.
Cistym prxpadem prvni varianty je klasicky kapitalismua, reap,
jeho teoreticky model, zatimco v druhém pripadé jde o socialia-
tické hoepodéarstvi fungujxci v podmxnkdch pfedreformnxho meeha-
niamu. Hospodarstvx limitované poptdvkou charaktérizuje trzni
rovnovéaha, ale jesté vice nevyuzité zdroje (alack), zatimco v hoa-
podérstvx limitovaném zdroji ae nevylucuje nejen nedostatkovo3t,
ale ani vseobecna volnost y okruhu zaeob ci 1 okruhu tokd.

Oo je tvrdé limitovany rozpocet a co je mékce limitovany
rozpocet? Co viibec rozumime pojmem rozpocet? Je to budget line,
coz je pro vyrobce a kupujiciho - epotrebitele rovina koupeschop-
noati dand vektorem diaponibilnich penez a platnych cen a pro pro-
dérajiciho vyrobnx kapacita a dodatecny pfijem dany platnymi ce-
nami. (Budget line je podle mého ndzoru nejdilezitéjsxm vysledkem
burzoaznx teorie rovnovahy.) Somai rxka: pokud jaou koupéschop-
nd rovina a dodatecny prxjem z cen pevné jako beton (pochopitelne
nikoliv ve amyalu neménnosti), pdk je rozpoctovy limit tvrdy. Po-
kud jeou o6ba elaatické a lze je viceméné roztdhnout, padk je roz-
poctovy limit mékky. Toto tvrzeni je nejen pravdivé, ale jako
kazdé ddlezité poznéani - je az tautologicky pravdivé. Somai v zé-
sadé vymezuje dvé ceaty zmékcenx. Prvni: pro ekonomické subjekty
- aspon pro jejich caet - néni cena "dana od boha". Druhé&: prijmy
na nakup zboSx lze zvysovat ze atrany prodeje i koupe ze zdroj(
mimo trh teoreticky i prakticky na ékor statnxho rozpoctu.

Z toho vyplyva, ze uvolnénx rozpoctového limitu zacina jiz

modem il kapxtalismem a je charakterietické predevsxm pro socia-
liatické hospodéarstvx. (Tuto cestu zkoum& Kornaiova kniha.)
Za druhé: mékky rozpoctovy limit je za socialiemu charakteriatic-
ky pro podniky a rozpoctové instituce. Rozpoétovy limit domacnos-
tE je tvrd”~. (Mékkost se zde projevuje jen u pfxjmu ze apoleden-
skych fondi.)

Nékolik doplmijxcxch poznadmek:

Z hlediska uvedenych problémi a Ukold je statnx rozpocet a
vyvoj cen odlisnym svétem. Reforma z roku 1968 zformulovala cxle



pro obé oblastl. (Z hlediska naseho tématu je vedlejsi, nakolik
se tyto eile realizovaly. Podetatou je, ze jsou stale aktudalni.)
Jednim ze zé&kladnich cili reformy bylo, aby Be na trim etal pa-
nem misto prodavajiciho kupujici (eesta k postupnému odstranovani
nedostatkovosti). Ha takto vytvofeném trim méla cena v obou smé-
reoh zprostredkovéavat vztah mezi prodavajicim a kupujicim. Kazdy
takovy oil by byl - eoz plati dodnes - nereallsticky, kdyby zmé-
ny probihajici ve vyrobé nezprostfedkovaly kupujicimu eeny.resp.
kdyby se vyloudila moznost pfeneseni zvysenych nakladu prostfed-
nictvim oen na kupujiciho.

Jesté méné realnym by byl takovy cil, aby v modernim vyrobnim
organismu a systému byla oena nezéavisla na podnicicb. To je eko-
nomiokd absnrdita. Avaak v zadsadé je redlnym cilem, aby se pod-
statné zvyéila samostatnost podnikd, aby se podniky - (aspon vét-
sina z nich) - staly znacné nezévislymi na stadtnim rozpoétu; aby
hospodafily z vlastnxch zdrojiu(vcetné bankovnioh avérCi) na vlastni
pozitivni a negativni rizik6; aby hraly podle takovych pravidel
hry, podle nichz lze ziskat, ale také ztracet.

Ekonomickou absurditou by byl i takovy cil, kdyby se aktéfi
vyroby zcela osamostatnili vici statnimu rozpoétu. Ale pak vyvsta-
va otdzkas jestlize se nezévislost cen a rozpoctu na podnicich
neuskutecni, bude odstranéno nedostatkové hospodéaietvi? Myslim,
ze by bylo odstranitelné, Za takovych podminek se vsak stdvéa ne-
vybnutelnou pliziva inflace.

A konecné: Kornal pri vyzkumu podnikové sféry élni rovnitko
mezi béznou vyrobou a investicemi, nebo je aspon z hlediska zmék-
éeni limitu rozpoctu jasné neoddéluje. Ha nékteiych mistech urci-
ta odliseni cini. Podle mého nadzoru je mezi témito cinnostmi
podstatny rozdil. Od doby, kdy byl zaveden chozrascot,
podniky kryji své vydani z pfijm({. Je pravda, ze se podnik mize
stat ztratovym, ale to neznamend otdzku jeho zivota nebo smrti.
Statni rozpocet vsak automaticky neotevfe "mééec" podniku, ktery
se dostal do Uzkych. Ekonomicky mechanismus pfed rokem 1968 znal
kategoril planovanych ztrat. Pokud se podnikové ztraty udrzely
na planované drovni, nebo podnik snizoval své ztraty, setkal se
s hmotnym a moralnim uznanim. Pokud vsak byly ztraty podniku vét-
Si néz planované, nenéasledovala dodateiné subvence. Tak je tomu 1
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dnee. Vedouci ztratovych podnikd nejen ze nedostanou prémie, ale
"zasednou si" na né i vyssi organy, obvodni vybor strany atd. Po-
kud se neberou podily na zisku, vyviji na vedouci pracovniky vel-
ky tlak i kolektivy, mistni stranické vybory, vybory odborové or-
ganizace atd. Pokud je podnik delsi dobu ztratovy, vyméni se redi-
tel. (Jmenuje se novy- reditel, podnik se piipoji k jinému apéd.)
Pro feditele je tedy zivotni otdzkou, aby podnik nebyl pravidelné
ztratovy, aby se udrzel v rdmol planovanych ztrat. (Pokud vsak od-
volaného feditele jmenuji do cela jiného podniku, pdk to neznamena
mékkost rozpoctového limitu, ale mékkost kadrové politiky.) Zname—
né to tedy, ze u bézné vyroby je rozpoétovy limit mékky, ale jen
castecné. Vlastné by nebylo ani tak tézké ucinit jej "tvA~sia".

Z praxe vime, jak je snadné dostat podniky do platebné neschopné-
ho postaveni. (Navic ani néni mozné, aby podniky die libosti zvy-
sovaly nebo si od administrativy nechaly zvysovat ceny.)

Zcela jinad situace je u investic. Ve starém mecbanisau bylo
dkolem rozpoctu, aby financoval podnikové investice. Dilezitou sna-
hou refoimy z roku 1968 bylo, aby skutecnad tcoupéschopnost omezova-
la na trhu investic investicni pozadavky. Z tohoto cile se vsak
realizovalo velmi malos presnéji, tento cil nebyl v podstaté spinén.
V této souvislosti nejde ani o to, ze jsme néco propasli, co bylo
treba udélat (i kdyz ani to nelze vyloucit). Zé&kladni problem vidim.
v tdm, ze v pripadé dobré hospodarské politiky a dobradho mechanismu
ma mit u investic velkou Ulohu stadtni rozpocet. Statni rozpocet ma
vsak sam o sobé mékky limit. Je zajimavé, ze Komaéai nepovazuje li-
mity statniho rozpoctu za mékké. Pro stdt nikdy néni otdzkou zivota
a smrti deficitni rozpocet, nebot mad vzdy moznost ziskat penize a
dostat Gvér na financovani deficitu. (Stat prakticky pfistupuje i
na ty investice, které by se mély financovat z podnikovych zdrojii
a z Gvéru. Je zndmo, ze i Uvérovy systém ma moznost vytrafet peni-
ze.) Podstatou tedy je, ze na trhu investlcnich statkd stoji nejen
podnikové poptadvka proti nabidce, ale i poptavka inplikujici statni
ndkupy. Od tohoto vztahu zavisi, zda je na trhu investlcnich statk(
rovnovdha ci nerovnovaha. Zvlastnim projevem toho je i investicni
cyklus. Ukéze-li se, ze investice "utekly", centrum obviiuje podni-
ky, ackoliv pretlak vzdy pochézi ze strany centra. Cili udrzeni
poptavky po investicich v mezich néni predevsim a hlavné otazkou



ekonomického mechanismu, ale spiée otdzkou hospodéarské politiky a
mocenského mechanismu. To vse zduraznuji proto, nebot ve vztahu

k bézné vyrobé maji zvladétni roli pri vytvareni nedostatkovosti,
inflace a cyklu predevsim imrestice.

Ale i teoretioky je v této souvislosti velky rozdil mezi béa-
nou vyrobou a investicemi. Tyto rozdily opét podtrbuji dominantni
Glohu investio pri vzniku nedostatkovosti.

Héaroky vyroby na input nemohou rust do nekonedéna, neboi pro né
vytvéareji hranici omezené kapaoity. Investice rozsiruji kapaoity a
tim i néaroky vyroby na input. (Avsak jen u neménnych kapacit jedno-
znacné plati zvyseni ndkladi v zavislosti na objemu vyroby.) V pod-
minkdch nedostatkovosti, zpusobenych investicemi, je prodejné i
zbozi vyrobené pri rozsirené kapaoité.

Bézna vyroba doslova automatioky vytvari avér (podkapitola
20.2). Jenze v tomto pripadé vyrobené (nebo v kratké-dobé vyrobené)
statky vsaji Uvérové penize do obéhu. V pripadé investiénich Gvéri
se v nadéji na novou vyrobu objevi na trhu nova poptdvka bez proti-
polozky.

Cili Ize jen opakovat. Bézn4 vyroba a investice nemaji stejnou
vahu pri vyvoladni nedostatkovosti.

2. Jak jsem jiz ukazal, Komai zkouma mikrosféru a jeji vztahy
s makrosférou. (Tuto dvojioi pojmi vzdy chépu ve vzdjemné souvis-
losti.) Je velmi uzitecné analyzovat mikrosféru uz proto, ie na fa-
du otdzek nedostaneme odpovéd jen na zadkladé zkoumani makrosféry.
To vsak piati i obracené.

Kniha hledé odpovéa i na pricinu jevu, ktery nese ve svém naz-
vu. Zd& se, jakoby autor povazoval za dostateéné najit odpovéS
na otazku jen v mikrosfére. (V 21. a 22. kapitole zkoumda spise me-
chanismus nedostatkovosti néz jeho priciny.)

Podle mého nédzoru vsak lze na tuto otdzku najit konecnou odpo-
vé5 ve sfére hospodareni na Grovni narodniho hospodarstvi. Jen na
tomto zakladé lze spravné ehépat Glohu podnikové sféry pri vytvéare-
ni nedostatkovosti.

Kornai vidi priciny nedostatkovosti v nasledujicim:



- Karoly podniki a instituci na inputy jsou nekonecné. Vedouox
pracovnici pocnikl a instituci ztotoznuji své role se zvydovanim
vyroby s velkytzi pozacavky na inputy. Uékky rozpoctovy U nit jim
to tané unoznuje. (Viz 3.6. pockapitola a dalai mista.)

V disledku toho jsou také jejich pozadavky na investice neko-
neéné. Bez investio nohou jit jen do fyzické hranice, kterd je de-
terminovana omezenyni zdroji, ale podstatnéiio rozsireni kapacit
mohon désaimon* jen investiceni. V disledku nekkého rozpoctového
linitu tono také nohou nejsnadnéji dosdhnout. (Kapitola 9.2.)

Rozpoctovy linit obyvatelstva je tvrdy a proto néni zdrojen
nedostatkovcsti. V této siére pfispivé k nedostatkovosti jen spo-
tfeba ming trh.

Je spravné, ze u nads nezpisobi vseobecnou nedostatkovost cel-
kové prijmy obyvatelstva a jejich spotreba. Jiz delsi dobu u nés
existuje (aspon tomu tak bylo &osud) glob&lni rovnovdha mezi na-
bidkou a poptavkou. Kerovnomérnost ma jen struktum i Charakter.
(Strukturnx nedostatky poohopitelné pfispivaji k psychologii vse-
obeoného nedostatku.) Je tieba dale konstatovat, ze u nas néni in-
flace nzdovou inflaci, ale nyslEne-li v ne zoela presnych kategori-
foh mizeme rici, ze néaklady postrkuji a investier.! poptavka tadhne
inflaci. Tyto vlivy se pak projevuji i na trhu spotrebnich predné-
td. Kelze tvrdit, ze v podnicich néni zabudovdna brzda na omezova-
ni ristu mezd. Je pravda, ze kazdy vedouci vyrobné hospodarské or-
ganizaoe (rozpo6tove organizaoe) na snahu vybojovat svym podrize-
nym (a také san sobs) vyssi nzdy. Ve vyznannych primyslovyoh odvét-
vioh je podil nézd na nakladech nizky a preto néni ani rozpoctovy
limit brzdou napinén! techto snah. Cely regulédén! systén a k nemi
se vazici systén zainteresovar.osti (v rozpoctovyeh organizacién
je to sar. rozpoiet) jsou efektivni prekdzkou snahdn o zvysovani
nézd. Gaos Bndre vypod6ital, ze roéni tempo ristu r.oninélnioh nézd
je dlouhodobe prekvapive nenenné. K této konstantn! hodnote patfi

rizné cer.ové indexy, resp. indexy redlnyeh nézd. Lze rici i to, ze
aspon ve statnin sektoru doninuji ve nzdové politice instituoional-
ni a neinstitucionalni fomy (sen patf! i pravidelné UGpravy noren)

onezen! vétsiho uvolnéni koupesohopnosti, ccz potlacuje stinulaéni
funkoi nézd. (I to je oena benefice, ze ren! nzdové inflace.) Yae-
obeoné ize rici, ze regulédén! soustava jako vélni cilezitd notivsce
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pfi rozhodovéani a adaptaci nezaujima v Kornaiové knize dostatec-
né misto.

A nyni bych chtél v souvislosti s uvedenym ponékud odbocit.
V 19. kapitole knihy ae rika, ze i kdyz limit rozpoctu domacnosti
je tvrdy, zvyseni spotrebitelskych cen neodstrani nedostatkovost.
To je praxi ziskand zkusenost. Ka trhu spotrebniho zbozi se ziskéa-
va globalni rovnovaha, a nedostatkovost se stdvd v podstaté struk-
turni. Zvysovani cen totid miié zajistit (a také zajistuje) urci-
tou globalni rovnovahu. Kornai na tuto dilezitou skute6nost nepo-
ukazuje. Za druhé: autor vidi dva diivody pro6 prés tvrdy rozpocet
domacnosti neodstrani zvyseni oen na tomto trhu nedostatkovost.
Prvni z nich je vliv sani ostatnich tini (podnikovych, zahranicné
obchodni, kap. 19.3-)- Dale: Habidka spotrebnich predmetd néni
citliva. Komai pokladé druhou za hlavni pricinu a prvni za podri-
zenou. V tomto pripadé mi néni zcela jasna logika knihy. Je ne-
eporoé, ze pruznost nabidky vyrobnich podnik{ je relativné nizké.
Jednim z nerealizovatelnych a dnes ani prilis nepripominanych ci-
lu reformy je, aby spotrebitel zpétni pusobil prostiednictvim cen
na vyrobu. Protoze se tak nestalo, nestal se ani trh spotrebnich
predmétt trfaem kupujicich. Predpokladejme vsak nésledujici: jedi-
nym odbératelem vyrobniho podniku je spotfebitelsky trh, jiny trh
nema odsavaci vliv.

Predpokladejme déale, ze podnik nehledi na cenu; zvyseni cen
jej nestimuluje k vyssi vyrobé a ke zméné struktury podle pozadav-
kG trhu. Pokud zvysuje vyrobu, ma to jiné pri6iny néz je rust cen.
Koupéschopnost kupujicich vsak ovliviiuje budget line; take struk-
tira jejich poptavky je determinovana mimo jiné i cenami. Podnik
se stretdavé s omezenou koupéschopnosti5 nemiize Séast své produkce
(pokud nereaguje na poptavku, pak to mize byt i rostouci cést)
zhodnotit. Protoze podniku néni lhostejné (a nebylo tomu tak zce-
la ani pred rokem 1968) zda jeho zbozi bude koupeno nebo bude hro-
madit ve skladu, bude konecné nucen reagovat na zvyseni cen, pres-
néji na omezenou poptadvku. Velmi poucny je pripad odévniho primys-
lu z roku 1968. Toto odvétvi se stfetlo s omezenim trhu (ackoliv
k 1. lednu 1968 byly snizeny ceny odévnich vyrobk(). Zdalo se, ze
trh dostane z rukou prodéavajicich do rukou kupujicich, ze spotre-
bitel bude diktovat obchodu a ten pak vyrobé. Jak reagoval lehky
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prumysl? Célé odévni pododvltvi prodalo svou celoro6ni produkci
zahranicnimu obehodu. Opét se poailila pozice prodavajicich a ee-
ny se zvysily. Sani se tak ukézalo Jako rozhodujici faktor. A to
Je hlavni vysvétleni, proc epotrebitelaké ceny nepuUsobi v zadouci
mire na vyrobu. (Vyjisaecné se etava i to, le vyrobce ae snazi udr-
iet monopolni postaveni aniienim vyroby. V expanzivnim hospodér-
atvi, které popsal Kornal, to vsak néni masove a trvale aozné.)

A jesté posledni pozndmka. K povaze mimotrzni spotreby, tj. spo-
tfeby ze spolecenskych fondd, patri nedostatkovost, ale nlkollv
ve véech odvétvich a polozkéch. Kornal aprdvné poukazuje na to,
ze V zajmu urcitycb spolecenskych cxli volime zde poradi nlkollv
podle logiky trhu. A zde ae pak projevuje nedostatkovost. Ale tu-
to eféru Je tfeba zkoumat oddélené od podnikové eiéry.

Obratme pozornost na ekonomlcké clnnosti v uzsim smyalu. &ek-
11 jame, ze konecnou odpoved na priéiny nedostatkovost! mizeme na-
Jit Jen v makrosfére. Na Urovni planovani a rizeni ae ukazuje Jako
ozehavy Ukol uapokojlt riizné, zcela opravnéné apoleéenské pozadav-
ky. Dilema se mnohonasobné zvyauje tim, ze soclallsmus zatin zvi-
tézll ve atfedne rozvinutych nebo zaoatalyob semich. At to dekla-
rujeme nebo nlkollv, nasim dlouhodobym Ukolen je, odetranit zao-
stalost v tvorbe néarodniho ddchodu, v technické Grovni, v Infra-
etrukture, v darovni reélnych prijma a realné spotreby a nlkollv
na poslednim misté 1 v zajisteni odpovidajici -iremé obr&nyachop-
noati. Jen udrzeni dané arovné v uvedenych oblastech v mezinaroé-
nim poradi vyzaduje mimoradné Uaili.

Socialisticfcy stat ma v tomto sméru zvlastni Globu, Janusovu
tvar. Predevsim reprezentuja celospolecenské potreby a usiluje
o jajichi uspokojeni. Tyto potreby se pro nej aanifestuji zcasti
(ale jen zG64&eti) jako plany odvétvi, regioni atd. Jinak se stét
snazi tyto potreby drzet v hranioich moznosti, ovlivr.ovst jejich
poradi, atd. Jlz z této rozporné funkce miize vznikat optloky klem.
Vypadé to tak, Jako by stat "dole" reprezentoval potreby a jejich
uspokojeni a "nahore" brzdil a jen obeas povoloval "tlaku". Tak se
Jevi blavné ve aférdch, které se obcas nebo trvale nepodileji
na prioritdcb. Skutecnosti je, ze stat reprezentuje scubrn potfeb
a poruSuja pozadavky rovnovaby.
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Uvedl jsem, ze zdrojem chronické nedostatkovosti Je investic-
ni sféra. V tradicnim mechanismu jsou vsechny investice v podsta-
te centralni, 6ili "pfetlak" ntize byt jen na vyssi Grovni. Od ro-
kti 1968 vlada pravidelné "nadava" podnikum za priliané investice,

zatimco je zcela zjevné, ze odpovédnost je predevsim na centréalni
investicni politice.

- Cim méné je plan konzistentni, resp. cim méné bere v Gvahu
pozadavek konzistence, tim spise investice prekracuji vymezeny
rdmec. To vse néni otazkou planovaci techniky, i kdyz je i tim.
Je dilezitou, politickou otdzkou, nakolik etdt prekracuje plano-
vané investice v pétiletém planu povyseném na zékon. Podstatou
vsak je, ze vedeni je tlaceno k rozsireni reprodukce problémid vy-
plyvajiclch z prekroceni rdmce investic. Toto zadkladni dilema
jeété zostruje to, ze pro centrum neexistuje institueionalni ome-
zeni v pripadé, ze pladn néni konzistentni, ze smér rozvoje néni
spravny a ekonomicky mechanismus nefunguje odpovidajicim zplisobem.

- Stat vytvari pro mezzo - a mikrostrukturu pravidla hry, re-
gulacni soustavu, vcetné hmotné a morélni stimulace, hodnotovy
system pro vztahy s vedoucimi a nikoliv na poslednim misté hospo-
darskou politiku, kterda musi této siére slouzit. Stat také jmenu-
je, odvolava a vyménuje vedouci pracovniky. Pri vyberu pracovnikd
je zakladnim hlediskem, nakolik tito vedouci dodrzuji stanovenéa
pravidla hry. (Toto hledisko casto posunuje do pozadi i to, zda
vedouci skutecné dobre vede podnik, protoze v mnoha piipadech je
k tomu nutné se postavit proti pravidlim hry.) Podstatou téchto
pravidel hry je (a to jak ve starém, tak i v novém mechanismu
po roce 1968), aby se vedouci pracovnici na vsech Grovnich ze vsech
sil snazili dosahovat ve svérenych institucich cild vytycenych
na nejvyssi Grovni.

V souvislosti s uvedénym se uplatiiuje zvlastni Gloha stéatu
a s ni spojeny opticky klam. Stat totiz jen z jedné strany nuti
hospodarské (a ne jen hospodarské) instituce k expanzi. Zéaroveh
zabudovavé do systému i instituciondalni brzdy. U rozpoctovych o>
ganizaci je jim sam rozpocét. Slozitéjsi a méné jasné jsou restrik-
ce v podnikové siére. Jednim z problémd ekonomického mechanismu
je, ze kazdy podnik ma sice zajem na r@stu, ale jen do urcité mi-
ry. Tuto dvoji hranici obsahuje regulacni soustava predevsim v tzv.
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vychodiskovém principu, ktery rikéa: "prekrodit lonskou droveri,

ale jen do urdité miry". V refonné z roku 1968 jsme se c(itéli te-
t6 brzdy zbavit, ale nepodarilo se nam to, naopak, regulaéni soa-
stava toto pojeti - zejména v koncepci svétovych cen - posilils.
Podniku je jedno, zda se v pristim roce planuji vétsi vysledky

(ve vyrobé, zisku, v darovni vlastnioh néaklad@, v produkci dolari),
jestlize se od@erpajx pomoci dani. Néni tedy zcela pfesné Komai-
ho tvrzeni, ze podnik ma zadjem na neoraezeném ristu. Podle méhn
nazoru néni syndrom "zvysujme za kazdou oenu, ale ne tak moc" pri—
6inou jen tobo, ze podnik nem(ze rozhodovat tak, aby vyrobu tésel
na urdité hranici nebo aby ji snizoval, ale i toho, ze vykony stat-
nich podnik( jsou nivelizované, ze konkurenéni schopnost statniho
sektoru je v mnoha ohledech maldcproti ostatnim sektonm.

Je otdzka, nakolik jsou vyse uvedené tendenoe plat6é pro sou-
6asné podminky a pro nésledujici obdobi?

Tuto otdzku mnozi polozili i v souvislosti s Komaiovou kni-
hou. Autor - oprdvnéné - vyznava validitu knihy.

V poloviné 70. let byl opet investiéni boom, coz vealo - jak
je vseobecné zndmo - k velkému zadluzeni. Soucasnou etapu lze po-
vazovat za prodlouzenou restrikci po obdobi pfetlakovych investic.
(Kornaiovo tvrzeni a také postrehy reoenzenta jsou jen mutatis
mutandis platné v obdobi restrikce.) Zvlastnost nynéjsi restriko-
ni etapy je hlavne v tom, ze tim, ze se investiéni boon uskuted-
nil na 6kor platebni bilanoe, snizuje tuzemskou spotrebu odvétvi
s klesajioi tendenoi. Nyni se zdiraziiuje oil zvysovat dolarové
prijmy. Neverim, ze by nektery ekonom predpokladal, ze pro daléi
vyvoj sooialistického hospodarstvi bude oharakteristické trvala
restrikce. Spise je obava, ze 6im déle se protdhne tato etapa,
tim vice se nahromadi neuspokojené potreby vyroby a obyvatelstva,
které se stanou zéakladem nového oyklu. Jakmile se drive nebo po(-
déji dostaneme na novou drahu ekonomiokého réistu (at bude toto
tempo jakékoliv), budou se opét projevovat - pokud nebudeme radi-
kalné ménit pravidla bry na vyssi i nizsi Grovni hospodarského
organismu T stejné problémy. V souvislosti s tim prejdu K dilema-
tu, které Kornal rozebird ve své knize. Co ma prioritus
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s) chronicled nedostatkorost (presnéji neuspokojené spoleéenské
potreby) ;

b) hospodérské politika vynucujici ei rychly riet;

¢) mnohostranné vztahy systému.

Autor ponékud reviduje atanovlsko obsazené v drivéjéich pra-
cech, V nichz se klonll spise ka) ab), nyni se apid klonl k t6-
m(, ze prvorady vyznam prikldda bodu c)- Myalim, ze tato revlze
je zoytecna. Vychodiskem byla politicks a vojenskd zostrenost ,
coz vyzadovalo urcitou hoapodarakou polltlku, které se vice nebo
méné prizpusobovala 1 eoustava instituci. Jakmile tato souatava
funguje, atdva se priéinnou Bouvlalosti a proto vyzaduje eaao-
statny rozbor. Co je tedy nutné ke zméné sltuace?

- Soubasné etapa vyvoje (je lhoatejné nazyvéame-li ji etapou in-
tenzivniho vyvoje nebo etapou névé trajektorle ekonomického rdstu)
a Ji odpovidajici mechanismus neumoznuje rychlé tempo rlstu a ryeh-
16 zvyéovani Urovne uspokojeni spolecenskych potreb. Tempo ristu
ma pochopitelné 1 nadale avdj vyznam.

- Tomuto poznatku je tfeba prizplaobit hoapodarakou atrategil
a system. Avsak zaena systému je alozitd a kazdd snaha v tomto
sméru je odaouzend k nezdaru. Reforma z roku 1968 odrazela potre-
bu meny a implikovala zménu hospodaraké politiky. Ale protoze

snaha zménit situacl nebyla explicltni a proto nemohla byt uplat-

néna disledné, stala se tato skutecnost dilezltou pridinou uvéaznu-
ti reformy.

3, Kniha sestava ze dvou hlavnich dilil:

"Adaptace bez een"
"Adaptace za Gcasti cen".

Je opravnisé rozdélit akce a reakce hoapodérstvi podle toho,
zda je vyvolévaji ceny a cenové zmény nebo mimocenové faktory.
Te vyzkumech a hodnoceni ae tyto otézky Saeto sméauji. Presto se
al sd& zpusob jejlch rozdéleni v knlze problematicky.

Predevsim akce a reakce hoapodéaratvi nelze zildlt na jejlch
uplatnéni, 1 kdyz toto uplatnénl je d&Ilezltym aotlvem a poetojea.
Zd4 se, ze tento pojem se atal v knize dulezitym proto, ae jej



autor chtél v souladu s nazvem knihy pfizplsobit nedostatkovosnti
(nebo pfesnéji oaezenim). Jenze kniha projedndva o mnchem 6&le—
zitéjsich vécech néz jen o souvislosti ovliviujici vice cx mérné

motivace a postoje a majici prece jen parcidlnx vyznaa. Jak jsiem
jiz uvedl, Kdrsai navazuje na jednu nit celou mikroaféra a zcéasti
i makrosféru. To vse je pfikladem toho, ze speciadlni hledisfco

je vhodné k ostrejsimu prosvétleni jev({, skryva vsak i nebezp-eci
optického klamu.

Za druhé "mimocenové" hospodafské akce a reakce zahmuji
mimdéradne rizné jevy. Jedna skupina jev({ je svou povahou nezsvis-
& na cenach. Druhou céast lze charakterizovat takovymi modely
chovéni, u nichz mezi vysvétlujicimi faktory hraje roli i cena;
vyzkum se vsak soustfeduje na "mimocenové" zmény. Tyto vlivy se
vsak skutecné uplatnuji "v pfitomnosti cen".(Sem patfi i vzajem-
né pdsobeni nabidky a poptavky.)

Konecné tfeti skupina, k niz patfi ty akce a reakce, které
by v podminkdch "nabidka < poptadvka" ceny regulovaly, ale pravé
pro nedostatkovost rozhodovani ceny nereguluji.

Posledni dvé skupiny jev( nevyzadujx zvlastni vysvétleni.
Vezméme prvni skupinu: sem fadim pfedevsim vyrobni proces. Tento
moment reprodukce je charakteristicky tim, ze skoncil, reap, jesté
nezacal proces obéhu zbozi. V tomto momentu jesté nejsou ceny pfi-
tomné, bezprostfedné jesté neplisobl. "Jazykem" vedouciho provozu,
mietra a délnika jsou naturalie. Obchodni (a jind) oddéleni objed-
naji output charakterizovany kvantitativnimi a kvalitativnimi pa-
rdmétry a toto objednéani a uplatnénad technologie rozhoduje
o imputu. V této submikrosfére dominuji vyrobni pokyny v jazyoe
objemovych kategorii. Pravé v analogii s tim byl v podminkéch
tzv. direktivniho rizeni vytvofen na makrodrovni system rozpisu
planu.

Do prvni skupiny jev(i patfi dlouhodob&d Cpodnikovd a narodo-
hospodéarska) rozhodnuti. Bézna cena neposkytuje orientaci rozvo-
jovym rozhodnutim. Jednim z rozhodovacich faktorl, casto aikollv
nejdilezitéjsim faktorem, jsou ocekavani tykajici se cen a cencvé
prognézy. Existuje siroka literatura o tém, ze clouhodobou zisks>-
vou kategorii velkych podnikd nelze vyjadfit jazykem trznich ka-



tegorii.

Zié se ai, ze tyto rizsé skupiny jevi se v Sast! "Adaptace
bez cen" ponekud snésuji.

4. Kdrsai svou isiim zpracoval modelové - nebo spise také
modelové. Je vélni sympatické, ze to jsou logické modely, ze
ve slozitych otdzkach Je predevsxm logické myslenx néastrojem ori-
entace. ?okud se paramezry vycislujx, je to nesporoé uzitecné.
Autor txm nazna6uje, ze podstata néni v ton, ze o kazdén prvku
nodelu vyjadril slovy ekonomicky smysl, ale kazdou kostku neopat-
ril synboly, i kdyz by k tomu pismena z latinské a recké abecedy
jesté stacila. V Gyodu se autor ospravedlnuje, ze se plné neridi
pozadavkem "teorie”, kterd prisné foraalizuje a matematicky doka-
zuje. Podle mého vkusu je toto ospravedlnovéanx zbytecné. Matema-
ticky aparadt nodelii obsahuje priloha a nezatézuje ekonomicky text

Kniha obsahuje popisné-analytické modely a vélni rozhodné
vylucuje z rozboru normativnx modely, které by mély dat odpoveéd
na to, co odpovidd podminkdm, ktery smér je sprdvny a co je tre-
ba v zdjmu realizace ucinit. Obecné lze rici, ze nesporné exzstu-
je naléhava potreba popisnych, analytickych studii. Jiz koncem
prvni poloviny 50. let jsme pozadovali, ze je nezbytné nutné pé-
znat, jaka je a jak skutedne funguje sooialistickd ekonomika.
Komai ma pravdu v tém, ze normativnx Studie a modely prilis zd(-
raznuji "jak by to melé byt". (To nie nemen! na skuteenosti, ze
Komai vidi obraz ponékud tmavsim néz ve skuteenosti je.) Eapr.
analytieky vyzkum praktieké tvorby een néni zeela zbyteeny, nebot
néeo v nem lze prece jen najit.

Bez popisnych analytickych modeli néni mozné vypracovat ani
podlozené normativnx modely. Ackoliv ma kazdy autor pravo zabyvat
se jen popisem a analyzou fakti, pfece je predehozi tvrzeni prav-
divé i opacné; podlozeny popis a analyzu mlzeme udélat az tehdy,
disponujeme-li néjakym normativem. Eebot i prosté seznamovani je
chté-nechté stanoviskem, nebo tak vypada. Mluvil jsem s nnoha cte
néri Kornaiovy knihy, ktefi z ni vycetli to, ze autor povazuje
nedostatkovost za nezbytnou v socialistickém hospodarstvi. To po-
chopitelné ksihe netvrdi. Ale protoze neanalyzuje, zda tento jev

20



Ize nebo nelze odstranit, vzbuzuje dojen - aspol u casti ctenarl -
ze autor povazuje jev, jxnz oznacuje nézev knxhy,za nevyhnutelny
znak socialismu. Autor na poslednl strdnce knihy sice rika, ze
popsany jer nepovazuje za nemenny. To vsak néni vie nez formulka
na konci tragédie "Slovéce bojuj a d&véruj".

Jesté presnéji: Kornal se progranové vyhyba tomu, aby analy-
zované souvislosti hodnotil. Vime pochopitelné, ze re spolecen-
skych védach nelze vynéset jednoznacné soudy. Tento program vsak
nem(ize ani autor dGsledné dodrzet. Toto konstatovani plati i pro
zékladni kategorli. Kdyby autor neméi stanovisko, a v podstaté
negativni stanovisko k véci, nenapsal by o ni vystiznou knihu. Ji-
nd otdzka Je, zda odsouzeni cinxme explioitné nebo iaplicitné.
Podle mého nazoru Je vzdy plodnéjsi prvni zpisob. Dale; kdyz je
rec o takovych otdzkéach Jako je napf. plnd zaméstnanost a neza-
méstnanost vzdy se vynori odsuzujxcx ekonom a 6lovék se soeialnim
oiténim. Keni tfeba proto Kornaie soudit, ale naopak. Rad bych
ovsem 6etl 1 v jinych zdanlivé nobjektivhxch" souvislostech jeho
stanovisko. A to i tehdy, kdyz vyslovenx soudu a .naznaceni sméru
zmén lze obtiznéji zd(@vodnit, protoze vyvolava z rliznych stran
namitky, které lze vétéinou hlire vyvratit nez chladny popis faktd
(nebo hypotéz tykajicxch se fakt'd) -

Dalsi problem souvisi s modelovanim: Kornai je nejen modelizu-.
jioi ekonom, ale zjevné usiluje o to, aby socialisticky systém
shrnul do jedr.otného konzistentniho systénu. To je otdzka zamérenx,
lapé receno otdzkou ekonomické skoly. Je nespomé, ze takova sko-
la, kterd ohoe célé hospodarstvi zacbytit v jednom modelu, ma eve
opravnéni. Ale podle mého ndzoru mohou podobné snahy obsahovat i
vazna rizika. Dvedme jen néktera:

- Prilis veiké mxsto mohou zaujmout formalni (formalizované)
strdnky ekonomiekyoh vztahl oproti spolecenskym souvislostem.

- Analyze miize byt vedena prilis kvantitativnim, resp. epise
kvazikvantitativnim smérem. (ifohu rioi, ze Kornai Gspésné usiluje
o to, aby se tomuto nebezpeci vyhnul.)

- Elegance konstrukcx symetrix mize mast. Wusim zdiraznit, ze

Kornai se tornu védémé vyhyba, ale i on se stava zajatcem symetrie,
kdyz napr. prijima a uplatnuje tzv. spotrebni rentu, nebo jak to
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autor nazyva (kap. 17) teorii tvorenou na analogii vyrobni renty.

- Logicky oharakter modelu usnérnujici mysleni sprévnym smérem
reize utrpét, zvlasté tehdy, usiluje-li o vytvoreni univerzélniho
ekonometrického modelu.

Myslim, ze skola, kterd pracuje spise jen e dilcimi modely
a neusiluje o jejich bezpodminecné spojeni, ae miize snadnéji vy-
hnout térato nebezpecim.

Konecné jesté o metodé uplatnéné v knihe. Jednoduse reéenos
tvrzeni obsazend v knize jsou dvojiho druhu: céast z nich je vyvo-
zena z vyzkumu. Ta lze vyvracet jen tak, jestliie ctenar zpochyb-
ni cely pribéh zkouméani a serazena fakta a ukéaze na dllezité sou-
visloati, které z vyzkumu vypadly, nebo objevi logické chyby.

Dalsim typem tvrzeni jsou hypotézy. Ty autor vzdy jasné ozna-
ci a jasné vyzve ctendre: prosim zkontrolujte si hypotézu, lze ji
verifikovat nebo odmitnout. Tim d&va program sam sobé a jinym ba-
datelim. Postup je korektni a uzitecny. Hirné reéeno, u kazdého
autéra nenajdeme toto jasné oddéleni. Ale psani je tézkym fenes-
lem. Pohral jsem si s myslenkou: co by ukéazal u ctenard test?
Kolik ctenarl chéape hypotézy jako vysledky podlozeného vyzkumu?
Aby nedoélo k nedorozuméni. Hejde o kritiku autorova postupu, ale
spis o konstatovani pozitiv. Je to jen meditace o tdm, kolik moz-
nosti a nedorozuméni existuje, na néz musime pii psani myslet.

Ha z&avér opét konstatuji: " Hedostatkovost?"”
mé& vysokou Uroven, je to vyznamny intelektudalni vykon. Autor se
relevantnimi ekonomickymi kategoriemi zabyvad v relevantnich sou-
vislostech.

Kniha J. Kom4aié tak posunuje - spolu s pozitivné i diskusné
hodnocenymi strankami - nasi ekonomickou védu a doufdm, ze i nasi
socialistickou ekonomiku - dopredu. Doporucuji vsem ekonom(m, aby
si tuto praci peclivé prostudovali.

Robert Hoch

22



pRehled hlavnich symbolo

Symboly redlnych cxsel jsou psany normalné, symboly vekto-
ra zdvojenou kurzivou. Hvézdicka (*) pripojend k symbolu nazna-
cuje normalni bodnotu proménné. Oepicka ( )
nad synbolem naznacuje hornt¢ mez

Pokud se tyz pojem vyskytuje v nékolika kapitolach knicy,
je oznacovan stejnym synbolem. Pro tyto oojmy se vyuzxvéa casti
latinské a reoké abecedy, jejicbz seznam je nxse uveden. estet-
ni latinskd ci reckd pxsmena znamenajx v rozdxlnychb kapitolach
knihy taktéz rozdxIné pojmy, ale jde tu jediné o ty pojny, kié-
rd se vyskytujx vyhradné v te jediné kapxtole. | v takovych prx-
pauech jisty symbol oznacuje vzdy tentyz pojem v rozsahu dané
kapitoly.

liékteré symboly uvedené na seznamu oznacujx konkrétné de-
flnované pojmy. Jinych se pouzxvéa k oznaeenx skupln
poj md . Tak naprxklad vsechny druny nedostatkovosti jsou
oznaceny pxsmenem z. V jednotlivvch kapitolacn je jist6 katego-
rie nedostatkovosti téli defxnovéna konorétnim vymezenxm, ele
pro Ixbovolny drub ukazatele nedostatkovosti se vzdy bude po-
uzxvat pxsmene z. (ireba jako zékladnx symbol, doplneny zvlaét-
nxXxm oznacenxm, napr. je symbolen ukazetelu nedostatkovosti
pracovni sily).

Vyraz XS o znamend, ze vsechny slozky vektoru * jsou
ne-negativnx. V; znan vyrazu x> o0 je ten, ze vsechny slozky
vektoru * jsou ne-negativnx, ale nejnané jedna slozka je pozi-
tivnx.

Budeme pouzxvat téchto zkradcenvch symbolis
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X > je-li X g o
0» ve-li X<0,

= koeficient vstupu,

= nakledy,

= poptnvke

= spotieba,

- cene,

= cenovy index,

= volnost,

= nabidka,

= cas,

zasoby vystupu,

= zasoby vstupu,

= treni,

= vyrobe,

= obcnoQ, obrat,

= nedostatkovost,

= stupen mékkosti ci tvrdosti rozpoetového omezent,
= paranetr tunosti,

= stupen vyuziti kapacit,
= sklon k nucené substituci,
persmetr odporu,

T = dbéba opozdéni .
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Preklad praci J.Kornaie néni snadnou zélezitosti.Pravé naopak.
Autor je predstavitelem té ekonorsické skoly.kterda ve svych ana-
iyzdoh nepracuje empirioko-pozitivistiokou metodou,ale soustre-
du;je se na vysvétloyani skutecnosti v jejich wvnitrnich souvis-
lostech a vyYoJOYych tendencies.

15eklade si proto toliko otézku produkce a produkti.ale sleduje
predevsim produkovani .nehledd pouhy popie ekonomic-
kéixo mecnanisnu, ale jeb.o fungovani atd.

itenédri néli moznost v tomto sméru jiz autdéra dostatecné poéznat



z jeho praci publikovanyoh v nasem bulletinu (Teorie nerovno—
vahy , Karnonicky versus prudky rdst , Anti - Equilibrium).
Jestlize redakce presto povazuje u teté knihy pfedeslat néko-
lik poznamek Uvodem , je to proto , ze tato prace se od dosa-
vadnich lisi v teckto hlavnich smérech:

1) Zobecnéni v jednotlivych kapitoldch se znacné rizni.Nalezne-
me zde analyzy zahmujici ka z d o u ekonomiku , jinde
socialistiokou ekonomiku bez narodnostniho rozliseni a v ne-
posledni fade maaarskou ekonomiku pfed i po r.19S8.
Tyto rGzné Grovné zobecnéni vsak na prekladatele kladou vei-
ké pozadavkv v oblasti terminologické presnosti,jako napf.:
- firma , podnik , hospodéarskd organizace ;

- kupujici , prodavajici , dodavatel , odbératel ;

- préce , pracovni sila atd.

Proto byl die specifik jednotlivych kapitol pouzit adekvatni
prepis , ale preferovan ( v duchu dila ) vyssi stupen gene-
ralizaoe.

2) Stejna nesnéz vznikala u pojmového aparédtu tvofeného autorem
( suction , pressure , slack , shortage apod.). J.Kornal
nékteré drive zavedené pojmy sam opustil , coz je vzdy v
jednotlivych kapitolach zdaraznéno , nékteré redakce proti
drivéjsin prekladim zpfesnila , ale vzdy s pfihlédnutim
ke specifice kapitoiy (napf. tolerance , ale jinde hranice
piipustnosti ).
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KAPITOLA 1

UVGD

1.1. NACRT HLAVKI" PROBLEMATIKV

Slovo "nedostatkovost", uvedené v titulu teté knihy, je
souhrnnym néazven pro velikou skupinu jev(. Siysime-li toto slo-
vo, prichazi ndm na aysl nedostatek spotrebnino zbozi nebo by-
t; nebo v presném smyslu toho slova stat ve fronté pred pekar-
stvim nebo feznictvin; maze to byt take pomysiné stani ve fron-
té, jako je dékani na zavedeni telefonu Si prijeti do nemocni-
ce. Podobnymi jevy ve vyrobé jsou nedostatek pracovni sily, ne-
dostatek matéridin, soucastek nebo elektrického proudu.

K jevum pravé vyjnenovanym se pochopiteiné vztahuje rada
jevl ekonomickych: napéti na trhu investicniho zbozi, protoze
poptévka po nem je obvykle vyssi néz nabidka; chronicky scnodek
platebni bilance a doprovodny nedostatek deviz.

V ekonomické védé se pouziva k vysvétleni célé té skupiny
jevl nebo alespon nékterych jejich vyznacnych rysl rady ozna-
6eni. Hejdulezitéjsi jsou tato: "nedostatkova ekonomika" (pre-
klad némeckéno vyrazu "Hangelwirtschait"); "trh prodavajiciho";
"potlacend inflace"; "napjaté planovani"; "prilis narocné pla-
novani”; "predehrivani ekonomiky". Autor teté knihy zavadi dva
dalsi vyrazy: "prudkost” ("rush") réstu a "sani" ("suction")
na trhu. Tato oznaceni nejsou vsechna zcela totozné; nejsou to
pouh6é synonyma. Ale kdyz je uvedeme pospolu, vyvolaji u ctenére
zajisté nékteré asociace.

V této kapitole se nesnazim definovat pojem "nedostatko-
vosti” zcela presné. Doufam, ze dostatecnou predstavu o pred-
cétu knihy poskytnou nejdrive priklady a potom odvolavky na
mnoho druhlG oznaceni pouzivanych v literature.
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Snad aeni zapotfebi, abyeiiom prodlévali dlouho u d Gl e di -
tosti jevu nadostatkovosti. uilize vykondvat vliv na vsednf
zivot lidi stovkami rliznych zplsobd. liedostatky nohou narusit
nédkupni plény sootrebitele a 6asto plisobi potize v nabidce
spoxrebnxho zbozx. iekénxm v lékarové ambulanci nebo v obckode
se ztraci mnoho casu. Nenx pfeh&anénim, tvrdxme-ii, ze nedosta-
tek bytii nlize podstatnyn zpisoben ovlivnit rodinny zivot nabo
ze onezeni pfi vstupu do vyssiho vzdélavani nohou mit vazné
dusledky pro budoucnost nladého muze na zacatku jeho kariary.
A pochopitelné, ze disledky nedostatkovostx nepocitujene jen
jako spotrebitelé, nybrz i jako vyrobci. Seditel, nistr i dél-
nxk se opétovne setkdvajx s potxzemi, zpisobenyni nedostatken
naterialu nebo pracovni sxly, vcetné stresu, ktery je doprovéa-
zx. V konecné analyze ovlivnuje nedostatkovost lidské vztahy:
vztahy spotfebitele a vyrobce, prodévajiciho a kupujxcxiio, oso-
by, jez rozhoduje o davkach a osob, které &évky dostévajx.
Nedostatkovost - buad jako pricina jinyen javii, nebo jako
jejich dusledek - je spojena s ostatnxni slozker.i hospod&rské-

ho zivota miliénen spojenx: s cenani i nzdani, s piinovaaxn a
trheia, s fiskalni a ménovou politikoa, se juantnyal i sortnini
stimuly.

A6 ekononové jiz dlouno uzndavaji dilezitost iiedostatkovos-
ti, o nxz se pojednavéa v tisicich knin a studii, nevin o zni-
ze, ktera by za svij pfedmét nela vyhradné uveder.j'jev. loto
dxlo je prvnxm pokuseia o konplexnx piehled ekonaaxcké proble-
natiky nedostatkovostx.

Ilékteré z jevi nedostatkdévesti se nohou projevit v iibo-
volném systému. Sada z nioh néni neznana ve vyvidtttycc. kapite-
listickych zenieh, zejnéna v obdobx konjunktury a vaiky. V sou-
6asnosti se v fade kapitalistickych zeni stava napjatejsin ne-
dostatek energie. Podobné potize se o6ekavajx i v budoucnosti.
Jevy nedostatkovostx se v rliznych fornach projevuji i v neso-
cialistickych rozvojovych zenich. V této knize se vsak tenito
zenéni nez"byvan: néje studie se soustreauje na socia-
listick? @€ ekononické systény.
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Chtel bych zd(Graznit, ze roje kniha néni zamérena na vy-
pracovani obeené teorie socialisticka ekonomiky; roze-
birdm ty verze socialistické ekonomiky, které byly zavedeny ve
Vychodni Ivrope. Zo Gvahy beru hlavné maié vychodoevropské ze-
mé. | xdyz se podobaji sovétské ekonomice, vykazuje tato posled-
nf zvlastnx rysy, vysvétlitelné obrovskym rozsahem Sovetskéno
svazu. Témito zvlastnimi rysy se moje kniha nezabyva. Ze zkou—
manx je vypusténa i Jugoslévie, protoze jejx system se podstat—
né lisx od soustav ostatnichb vychodoevropskych zemi. 1'emdm dos-
tacujici znalosti o socialistickych zemicb v Asii, Africe a La-
tinské Americe. Hemohu zaujmout stanovisko k tomu, zda se tam
projevuji jevy podobné tém, jez existuji v zemicb Vychodni
Evropy.

Pro specialista, jenz je dobre obeznémen s vychodoevrop-
skymi zemémi, bude zrejmé, ze knihu psal mactarsky
autor, inspirovany zkusenostmi zxskanymi v kafarsku. | kdyz to
pochopitelné nepopirdm, snazxm se o vice néz vyzkum vyhradné
pro kadarsko. "Socialistickd ekonomika”, o nxz se pojeinava
v knize, je stylizovanym modelem abstrahovanym od existujxcxeh
madarskych, polskych ci bulharskych zvlastnostx. Jestlize na
jadné strane zdlraznuji abstraktni povahu modelu, musim na dru-
hé strané do6dat, ze ma popisovat nékolik rysd historicky vyvi-
nutych a existujicich vychodoevropskych systémi
v obecné forme. Bezabyvdm se hypotetickymi socialistickymi sys-
témy ani problémam, .jak by socialisticka ekonomika-vypadala,
kdyby fungovala jinak, néz jak torna skutecné je.

Jestlize v néasledujicim se v knize pouzxva vyrazu "socia-
listicka ekonomika" bez nljakého rozliSovaciho privlastku, je
nutno jej vzdy vykladat v uvedeném omezeném smyslas
jednad se vzdy o abstraktni model ekonomik, které skutecné fun-
guji ve Vychodni Svropé (s vyjimkou Jugoslavie).

I kdyz jsme takto zGzili oblast svého zkoumanx, je nutno
jesté provést daléi rozlisenx. Ve Vychodni Evropé doslo a dale
dochéazi ke hlubokym zméndm v institdciéin i systémech rxzeni so-
cialistické ekonomiky. Tato tendence se se zvlastnx vyraznosti



projevuje v haaarsku: od reformy r. 1968 se zvysila nezavislost
podnik(, byly zruseny planovaci direktivy pro béznou vyrobu a
Gloha trhi{ se zvysila. Ha nékiérveb mistech dalsi analyzy bude
specifikovano, zda se tykaji tradicniho systému
rizeal socialistieké ekonomiky anebo poreformniho
systému. hniha se povétsiné zabyvéa tin prvnim a nepoddva podrob-
ny popis situace, jez vznikla po reformé. Pokud se vsak uvadi
situace po reformé, je to vzdy s ohledem na maaarské zkusenosti
do r. 197S.

blize se stat, ze jista z aych tvrzeni plati i v sirsi
oblasti a ze je mozno jich pouzit i pro nesocialistické systé-
my. Ha nékolika mistech se zminuji, i kdyz strucné, o nékterem
z rysl kapitdlistické ekonomiky, hlevné kvili porovnani. leto-
dologie, forméalni vyjadreni a nékteré naméty o pozorovani a né-
reni se taktéz mohou ukazat uzitecnymi i pro zkoumani takovych
systém(, které nejsou charakterizovany nedostatkovosti, nybrz
jejim opakem: nezaméstnatiosti a nedostatecnym vyuzitim zdroju.*-'
Dojdu-li k takovym vysledk(n, smérujicim za hranice studia so-
cialistické ekonomiky, budu se na né divat jako na dodatek.
Bezprostredni cil mého snazeni je vsak daleko skronnéjsi. Chtél
bych osvétlit jev nedostatkovosti v socialistické ekoncnice
(predevsim v madarské ekonomice), jeho priciny i nasledky.

1) RGzné kapitoly, a dokonce i uvnitr jedné kapitoly rizné od-

dily se aohou navzdajen lisit co do stupne generalizace.

V knize je nekolik zcela obecnych analyz zahrnujicich

kazdou ekonomiku. Jinde méne na nysli abstrakte! mo-
el vychodoevropsk?@é socialistic-
¢ _ekonomiky bez historického nebo narodniho rozliseni.
a jlnyeh mistech mluvime zase v. hradné o tradic-
i"m~ stavu jak byl pred reformou, nebo jen o pore-
or mni m stavu, poslednéjsi pravdépodobné na zéakladé
aaarské zkusenosti.

fento vzestup a sestup do vyssich ci nizsieh Grovni
zobecnéni je nevyhnutelny. Snazine se to ctenéri usnadnit
tim, ze ho vzdy uoozornujeme na oblast, kterou jednotliva
analyza pokryva.

=X
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Projde-li si nekdo obsahem knihy, mize se domnxvat, ze
v race drzx komplexnx prxrucku socialistické ekonomiky. Je to
proto, ze zahrneme skoro vsechny dulezité kcpitoly ekonomie:

mikroekonomii i makroekonomii; kratkodobé i dlouhodobé rozhodo—
vanx; poptavku, nabxdku, ceny, mzdy, zanéstnanost x Glohu pe-
néz; domécnosti i podniky. So je pravda - ale vyhradneé
z hlediska nedostatkovostd.i . Tak na-

prxklad pri vykladu o cenacbh nepodava kaiba obecnou teorii cea
aai konplexnx empiricky popis skutecné dyaaoiky cea, ale rxkéa
o cenacb jen tolik, kolik je toho tesne spojeno s problematikou
nedostatkovosti. Stejnym zplisobem se bude postupovat i pokud jde
0 ostatnx otazky.

tvedené mobu ilustrovat txmto prxkladem. Predstavme si
kniba o tisxci strandcb, zabyvajxcx se nedostatkovosti tak, jak
se projevuje ve vsech druzxchb ekonomickych systémi. Predstavme
si daléi kaiba, o rozsabu reknéme dvou tisxc straa, ktera vy-
svétluje vsechny zékladax problémy socialistické ekonomiky. Ta-
to Studie obsabuje tech sest set stran, které jsou spolecné kni-
bam o jednoffl i dvou tisicich stran. Znamead to, ze predmétem
naseho zkouméanx je presah nebo spolecna cast dvou velkych pro-
blémovych soubor( ("obecnd ekonomie nedosxatkovosti” a "ekono-
mie socialismu"). 24dam cteaéare, aby - ai uz s temito sesti sty
stranami soublasx nebo nikoliv - nevyzadoval tech dva tisice
ctyfi sta stran, o nichz teté kaiba aehodld nijak uvazovat.

Jedaxm ze zakladaxeb problémi kapitalistické ekonomiky je
docilit pidé zaméstnanosti. Ve veiké krizi r. 1929 se tato
otazka stala krajné nalékavou. Proto ekonomové zkoumajxcx kapi-
talistickou ekonomiku musel:@ nutné zamérit svoji pozor-
nost k nezaméstnanosti a nedostatecnému vyuzivani zdroju. Al jiz
prxspévky nékolika vynikajicich védcl, jako Keynes a pred nim
svédska skola a Kalecki, byly sebevétsi, stai se tento prédmet
stredem pozornosti blavaé pod tlakem spolecenskycb problém.
1 kdyz V letecb po drubé svétové valce se mnobym zdéalo, ze ka-
pitalismus konecné tuto potiz prekonal, stala se znova naléha-
vou a proto téz znova Ustrednim predmetem ekonomie zkoumajxcx
kapitalismus. Problém socialistické ekonomiky - pokud v této



kapitoie snim tu véc poaat v prehr.finé zjebnodusené forme - spo-
civs V pravi ooacném zca.r.énku. To znacend misto nizkého vyuziti
"orehrati"} misto pcmérné nizké uGrovné egregdtni pootadvScy jeji
ponérr.e vysoka Grovei; misto nezaméstneaosti nedostatek pracov-
nich sii atd. kedostatkovost hraje pro pochopeni moha probléma
socialistické ekoncaiky podob.nou Gstredni Glohu, jakon pri zkou
mani kapitalis.au hraje analyze nezamestnenosti. Pravi nyr.ijsi
redlne problény socialistleké spolecnosti nuti ty, kdo zkouraji
socialisticsou ekonotr.iku, aby rozpracovali teorii zemerenoa na
vysvétleni uvedené skupiny jevii.

1.2. POP1S, METODOLOGIE ,VYSvEtLEHI

2a svi; prvni Gkol povazuji popis jerd saaotnyeh. Ti, kdo
symptony nedostatkovesti pociiuji primo a kaldodenné, nahou
néktery z jejich aspektd priiis zjednodusit. Ati, kdo zijf
v jinéa spoleoenském systému a pristupuji k problematics zvenoi
nepr. spoléhajice na povrchni "svedectvi turista" aebo na to,
ze v objemné zé&padni prirucce si prectou kratkou kapitolu o so-
cialism, maji obvykle na mysli predpojete stereotypy, ,0je r.a-
bidke zni na rczaanitijsi a Upiny popis , ktery nahredi
tyto spetné a zjednodusené vzory.

K tom je zapotrebi dostedujiciho aparatu. ifakladr-i“ prea-

mitem-knihy je nedostatkovost a bliskym dru-
hotnjim predmétem, témir stejne vyzaasnym, je teor i e
ekonomickyca systérni a teorie
ekonoaické&ho rizeni . Které jsou to aodely,

af mateneticky formalizované, vizuélni nebo verbdalai, jiniz se
maji popsat mechanismus rizeni, signélni system a pravidla cho-
véani rliznyeh systému? Které jsou prémenné a konstantni Charak-
teristik;.' systémuj jaké jsou k dispoziei nozr.osti pozorovéani a
mireni? Do oblesti "metodologie patri veik;? pocet prédaét! a
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bylo by lehci diskutovat o nich se ctenarem po té ,
kdy si knihu precetl néz nyal, kdyz se jesté neseznamil s kon-
cepcnim aparéatem.

Zde bycn rad vlozil osobni pozndmku. Znacné mne zneklid-
nilo, kdyz jsem zjistil, ze nékteré z 3év(, a nimiz 3sem se
setkal v pribéhu analyzy nedostatkovosti, néni mozno n0L10cf{
obvyklych néstroji dostatecné popsat. Tento zapas mezi skutec-
nosti a popisnym aparatem je pricinou toho, ze v knize je nez-
bytné znacny podii diskuse o metodologii.

Popis 3évi a vypracovani metodologie, kterych se ma pouzit
pro popis a analyzu, 3sou ovsem pouze orvaim krokem. Hlubsi vrst-
vou zkouméni je vypracovani vy svétlovact teo -
rie . Jaké jsou vzajemné vztahy oddéleni popsanych jevl ne-
dostatkovosti? Objevuji se pospolu ndhodou nebo jsou neoddéli-
telné? Jsou nahodnymi udalostmi nebo se za 3ejich nahodnymi vy-
kyvy skryva pravidelnost? V rdmci teoretického objasnéni je
nutno jasné rici: co je vysledkem bézné ho spodarsk?@é

politiky ;co pochézi od socialistick -
ho ekonomického systému a jeho riiznych
konkrétnich verzi, a nakonec, které jevy se nachézeji v kaz-
dém systému ? Pricinna analyza se bude pred ctenéa-

fem rozvijet postupné, jeden krok za druhym.

K tomu ale musim dédat: odhalovani pricin nedo-
statkovosti néni vyhradnim Gcelem této knihy. Heméné diilezité
je, abychom hledali odpoved na otdzku, jak nedostatkovost
oviivnuj e system. Jak ekonomika funguje pri chronické
nedostatkovosti?

Nékteré myslenky, rozebirané v mé knize, byly jiz predmé-
tem diskuse v literature nebo "Gstné": v rozhovorech ekonomi
a manazerd(. zdkladnim cilem bylo int egrovat
zlomky mysleni tykajiciho se nedostatkovosti. A zatim, co jsem
se snazil o takovou syntézu, musel jsem délat kompromisy co se
tyce zpracovani podrobnosti. Dovolte, abych uvedl, aspon abych
ujistil sdm sebe, slova velkého madarského pisatele a myslitele
L&szl6 Hémetha:



"Jsou avé predstevy o vedé: mize to byt budova, kterou je
nutno skiadat jednu cihlu za druhou, a kde kazdad cihla na svoji
cenu, pokud se tam hodij nebo to maze byt veiké vysvétlovani
zivota a svéta, odpovéa na néjaky Uzkostnj problem vracejici se
v kazdé generaci, pro néjz se hledd plna "obnova d@véry", zalo-
zend na existujici zasobé védeni ... 2&dné oihly jesté nepostar-
vily dam; néz ciiily zapocnou svoji oestu k domu, dim zde ve ska-
teénosti jiz musi existovat; dilci prdce mohou vystavét leda
hromadu kamen i, pokud jim nepredchazi projekt, zamysleny dan,
déom sdm o sobé."

C itil jsem, ze je nutno podniknout pokus o vypracovani pro-
jektu "domu": teorie vysvétlujici nedostatkovost, dokonce i kdyz
"cihly" Cdostatek empirickych pozorovani a jejich duklacna aa-
tematicko-statistioka analyza; obecny formalni aparét atd.)
nejsou dosud vsechny vyrobeny. Stoji za to snéset ztrdtu vypre-
oovani a zralosti podrobnosti zdménou za zisk, ktery mize pri-
nést komplezni povaha retézu mysleni.

Zbytek této kapitoly vyjmenuje jednotlivé chybéjici "cin-
ly" ; podle Gsudku autorova nejcharakteristictejsi omezeni a
slabiny knihy. liecinim tak proto, abycii budouoi kritiky odzbro-
jil takovym "seznamem nedostatkd" ,nybrz predevsim proto, ze
ctendr ma byt rédne inforraovan.

1.3. TEORIE A FORMALEACE

Hédiam zpraoovat teor i jevu nedostatkovost! esis—
tujiciho v socialistické ekonomice. Za3louzi si to ale nazvu
"teorie"?

Uezi ekonomy jsou rozsireny dvé definice "teorie". Podl*
jedné je teorie obecnym popisem vzajemnych zavislosti a pravi-
delnosti skupiny a jevi a vysvétleni jejich pricin. Druiid aeii-
nice rezervuje vyraz "teorie" pro prisné formalizované a nate-
maticky prokazana tvrzeni. Osobné prijimaa prvou definici a
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proto si tato kniba cini narok byt teorii. Pochopitelné je noz-
no diskutovat o ton, zde jako teorie je platnd. ce nozno ji
ovérovat nebo odmitat jak logicky, tak i empiricky. Sama snaba
se ale neda poprit: zdmerem knihy je popsat vzajenné zavislosti
V oblasti jevi nedostatkovosti, analyzovat jejicn pravidelnosti
a nalézat jejioii priciny.

Sxistuji ekonomové, kteri pokladéji za ctnost své prace,
neni-li jejick retéz myslenek formalizovan. Ja to nepovazuji
za ctnost, nybrz za slabinu. Je pravda, ze jisté javy, rozebi-
rané V tet6 knize, byly jiz popsény ponoci formaiizovanyeb mo-
deld. idohu se odvolat na nékolik vlastnich praci nebo na dalsi
prace, proveaené se spoluautory, nebo na studie mych koleg(

v Budapesti a ve §tokholmu. A kohu se téz odvolat na vysledky
podobnycb intelektuédlnich tendenci. Ale kazdy model, na ktery
je mozno se s obledem na predmét odvolat, je jednostranny a
dilci. Ueexistuje jednotny a synteticky fornalizovany model
celku teorie- R(zné dilci modely, i kdyz nejsou navzajem
rozporné nebo nesluciteiné, byly konstruovadny za pouziti riz-
nycb druhu formalizace. Jejich formalni syntézy nebylo dosud
dosazeno.

Jiste to odradi nékteré ctendare, kteri mobou mit pocit, ze
spravnéjsi by bylo pokracovat ve vyzkumu az do chvile, kdy do-
sdbne konecné e uzavrené netematické forrny. Pokud jde o ane,
nepovazuji za povinné cekat na vyssi stuperi zralosti. Veran,
ze myslenky, pokud jsou viibec sprdavné, jsou schbopny poskytnout
ve své nynéjsi volné forme cestu k prisnéjsi formuldéi v pozdéj-
sim obdobi. Tento porddek posloupnosti je mozno ilustrovat ce-
lou radou priklad(d z bistorie ekonomického mysleni.

2) Tato kaiba a svazek studii od Kornaie-martosé (1979a,b)
jsou "spojenymi vysledky stejné zamérenébo vyzkumu. Studie
pojednéavaji o teorii "kvantitativnich" prizpusobenl k nimz
docbazi bez pornoci cenovych si”nalu, pomoci matematickych
modeld. Otenar mize skutecné ziskat piny obraz o nasi praci,
sezndmi-li se s obéma pracemi.



A protoze takovy je nynéjsi stav foraalizace teorie, poku-
sil jse~ se v této knize predlozit spise méné nez vice. Hlavai
eést knihy je v podstaté verbalni povaky. Ha nékolika mistech
se pfeadkladaji cisla a schemata, aby se vysvétleni usnadnilo.

I jinde se pfedkladaji xoriauie, i kdyz spise pro Gcely objas-

neni. kohou se pouzit za strucny vyraz vzajemného vztaliu nebo

slozitéjéiho retézu pfedstav. iiebo mohou pomahat pri vysvétlo-
véani definice ci problému méreni. S témito formulerai jsou spo-
jena i slovni vysvétleni. kya cilem bylo zpfistupnit kapitoly

2-22 (nebo aspon vétsinu z nich) bez potizi i pro nematena-

tického ekonoma. V knize je vice nez jedna formula, kterou by

bylo mozno snadno predlozit strucnéjsi formou pro ctenéfe eru-
dovaného v matematice. Ale presto jsme zvolili podrobnéjsi for-
nu, protoze nam l4pé ooméhad navazat verbalni ekononickou inter-
pretaci na kazdy jednotlivy vyraz formule.

Kapitoly 7 a 8 tuto mez prekracuji pri vysvétlov&ni néko-
lika pfedstav poooci natematickycii modeld. | tém jsem se snazil
propljcit co nejprostsi moznou formu, tak, aby je bez potizi
mohi sledovat i ctenér méné zkuseny v matecatické ekonomii.
Podrobny popis modelu a matematické dlikazy tvrzeni lze najit
buci v literature, na niz se odvolévaji piislusné kapitoly, ne-
bo v matematickych prilonach ke konci knihy, které byly naosény
pro gtenare—matematickeiio ekonoma.

Ka nékolika mistech se odvoldvdm na maaarské i zaizranicni
vyzkunné prace, jejichz formalisaus lze vyuzit ke zkounani jevu
spojenyen s nedostatkovosti. Takovya zplUsobea mize kninu vyuzit
jako "anotované bibliograiie" student i vyzkurany pracovnik

v oboru matematické ekonomiky.

3) Spoluautory a&tematickycn priloh jsou Jérgen ... eibull
a Andrds Siaonovits.



1.4. EMPIRICKE D&KAZY

Chtél bych, aby kniba byla "citit zivotem™ a preji si, aby
vsichni ti, kdo znaji popsané jevy z vlastni zkusenosti, méli
pocit, ze n6je tvrzeni jsou pravdiva. Zarovel nusim priznai, ze
vétsinu tvrzeni této knihy nejsem scnopen jednoznacné ovérit po-
moci Gdajl, které jsou k dispozici.

laoje kniha se obycejné dostane az tak daleko, ze naznacuje
promenné, parametry a ukazatele, o nichz je mozno rici - spoleh-
neme-li se na logickou argumentaci - ze se daji pozorovat a me-
rit, ale vétsina z nich nebyla ekonomickou statistikou podchy-
cena. A tam, kde k néjakému méreni doslo, nebyly matematicko-
statistické a ekonometrické analyzy dosud provedeny prilis d-
kladné.

Se zavisti se divam na ty svoje kolegy, kteri mobou podeprit
svoje tvrzeni mnozstvim Gdajli a ovérit svoje hypotézy ekonomet-
rickymi testy. Hapriklad diskuse o inflaci, probihajici mezi za-
padnimi ekonomy, mad obrovské statistické a ekonometrické pozadi.
tidajové pozadi k piedmétlin mého vyzkumu a Groven matematicko-
statistické analyzy pozorovani je neporovnatelné nizsi.

Co jsem fekl o formalizaci moiiu nyni rici i o Gdajicb a
ekonometrické analyze: citil jsem, ze by nebylo spravné cekat.
Dejiny ekonomickébo vyzkumu a statistiky ukazuji, ze poradi
naslednosti byva takové: nejdrive se formuluje ekonomicky do-
riad, ktery je nésledovan pozorovanirn, soérem Gdajéi a matematicko-
statistickou analyzou, kterd dobad podporuje nebo opravuje.

tusel jsem se povétsiné spokojit poubou formulaéi e m-
piricky testovatelnych bypotéz
misto empiricky ovérenych bypotéz. Overeni kazdé z bypotéz da-
leko presahuje sily jedinéno vyzkumného pracovnika. Je mozné,
ze jini na mém misté by se byli spokojili fomulaci bypotéz



k ;edné nebo dvéna otdzkaa, které by byli testovaii s krétai
cikladnosti. Cii, ktery ;sen ei predsevzal, byl ale zéaroven
nensi i vétsd. loiusii ;sen se er.alyzovtt nedostetnovcst v _ r.oz-
stvi raznych vzayennych vztehi, ebych r.ekonec nohl do;'iz k obec-
né teoretické analyze. V prabéhu tono postupu dochdazine k
veliké&nu poctu tvrzeni, i kdyz povetsiné “en ve
zkusné, hyzotetické icrnuleci.

V kedden pripedS ;sen pri vlestnin zkounani trval ne t:n,
abych nevmovtl hvpotézy, o nicnz je nodno rici: ;sou enpiricky
testovatelné .1 pokud nozno zarcven ;sen se po-
kousel nazne@it cesty, kteryni by se testovani nelo provést.

1.5. PRAMEXY , LITERARNf FOZADf

Knihe. obsahuye znacne sirokon obiest probléma, a kezdy
z nich na ohronncu literataru. letvrdin, ze znan vice néz nal;
zlomek této literetury, i kdyz ;sea se ;'l snazil obséhnout po-
kud nozno ne;'vice. 5nad bude uzizecné, abych ucinil nlkolik-
predbeznych poznének o zasadach pouzitych odvoléni a pransnu.

(1) le;sen schopen pridrzet se ’inak schvélené a obecr.é
oeekavtné xradice, podle které rozbor otdzky “e doprovézen
Gplnyn prekleden célé histéria dané teorie. Irctoze nc;e knihe
se dotykad takfka aazdé kapitoly ekoncnicué teorie, i zdyz ;en
z hledisna yedineho pfednetu, vydal by porddn. pre.*led de; in
teorie san o sobé celou knihu. 'lento nedostatek se pokousin
trochu znirnit pcukazen ne souhrnna dile, pfirucky e celzové
prehledy, abych tak zter.ari us;. dnil ;e;ich rroszudovani.

(2) Vin-li presné odaad ne;aké tvrzeni pochézi, odvolevén
se na to. Ixistu”e sie nnoho nyélének, u nicnz nevin, konu ta-
1é z£ prioriba; a nenohu zacit péazrani, ebych vy;'asnil puavod
nyslenky.
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(3) Povétéiné se odvolavam na takova dila, kterd podporuji
nebo dopliuji to, co chci rici. S nekolika vyjimkami neze.cinam
polemiku s jinymi autory. Diiraz kiadu ne pozitivni vyklad svych
myslenek. Pojednat o tdm, nakolik se to shoduje s nazorem jinyck
nebo se od ného lisi, bude véci dalsich, praci.

(4) Literatura socialistickych zemi je zastoupena skoro
vyhradné madarskymi autory. iiebyl jsem tak omezen pouze jazyko-
vym problémem, protoze nékteré dila, napsand v ostatnich socia-
listickych zemich, jsou k dispozlci v recech, kterym rozumim.

Z domaci zkusenosti jsem se ale naucil, ze 6lének ci knihu je
nozno plné zhodnotit jen tehdy, kdyz mdmé "vnitrni znalosti"

0 sporech, za kterych se objevuje, a - coz je jesté dllezitéjsi
- kdyz mamé "vnitrni znalosti" o ekonomické realité, jez se

v téch sporech zrcadli. Hechtél bych vybirat nejeké dilo "z vnéj
sku", které se mi dostalo do rukou ndhodou, s témér nevyhnutel-
nou ndhodnosti. Doufam, ze moje kniha se dostane do rukou eko-
nomil ostatnich socialistickych zemi a ti si potom museji udilat
ndzor o tom, zda moje tvrzeni piati i pro jejich ekonomiku.

(5) Moje kniha byla sepséna predevsim pro etenare, ktery
se dobre vyzna v teorii. Predpokladam jistou znalost Marxé
1 Keynese, sporu mezi keynesidnci a anti-keynesianci i jisté
znalosti z neoklasické teorie.

(6) Korekci rukopisu jsem dokoncil na podzim r. 1976; stu-
doval jsem tedy literaturu az do toho data. To, ze mezi odvolav-
kami je nékolik praci uverejnénych v r. 1979 znamené, ze jsem
ceti jejich rukopis v r. 1978.

Zatimco moje kniha se opird povétsiné o tiéténou literatu-
ru, povazuji za zdroj témér stejné hodnoty profesiondlni "verej-
né minéni" madarskych ekonom( a manazerd. Toto verejné minéni
mne ovlivnilo nékolike zplisoby. iJekdy rne inspirovala skut.ecna
ot adzka , vznesena v debatach; jindy mne presvédcila
odpové 3 jedné ze stran. Pri nékolika prilezitostech
jsem odpovéa povazoval za konednou; jindy jsem ji povazoval za
dohad, zaméreny sprdvnym smérem, ktery jsem se snazil formulo-
vat jasnéji, tj. vyjadrit ji teoretickym jazykem.



Proto V knize je nozno najit radu tvrzeni, na néz moji ko-
legové badou reagovat: "To néni nio nového; to jsme védéli pred-
tim". | kdyz snad se najdou takovi, kteri to budou rixat ironic-
ky, rdd to prijnu. To je presne jeden z myeh cilii: vvjadrit ty
myslenky, které napadly jiz mnohe jiné - takové myslenky, které
visi "ve vzduchu". A udelat to tekovym zplisobem, aby se sklada-
ly do logicky koherentniho svsténu, tj. provést syntézu.

lapséni této knihy predchézela celd leta nespocetnych dis-
kosi. lia tomto misté uvedu jen nékolik z téch, jejichz informa-
oe, anal;zy nebo dotazovani nne znacné ovlivnily. Z predstavite-
It madarskeho hospodarského zivota uvedu zastupce vedouciho od-
boru Janosé Xrvaye (Ustredni Grad statisticky), vedouciho odboru
Tamésé Bacskaié (i.iaciarskd- narodni banka), zastupce vedouciho od-
boru Xkose Balassu (Ué&arodni planovaci Grad), zastupce generalni-
ho reditele A.Dedkovou (Statni banka pro rozvoj), mistopied-
sedu J6zsefe Brecina (Uarodni planovaci Grad), ministra Lajose
Paluvégiho (~inisterstvo financi), statniho sekretdfe Istvané
Hetényiho (Uéarodni planovaci arad), a generdlniho reditele
Léaszl6 Szabéa (Uarodni Gstav pro vyzkuns trhu). Vim, ze nnoho
hodin, které se nnou strdvi__ uvedeni hospodarsti vedouci jakoz
i mnoho dalsieh zde neuvedenych pracovnikd, poskytlo mi neoce-
nitelnou ponoc pri poznévani madarského hospodarského zivota.
Krémé predstaviteld a aanazerd hospo-
darstvi jsem téz hodne vdécen v édeckovyzkunnym
pracovnikd m za diskuse a debaty, které jsem s nimi
mohi absolvovat. Pfedevsim bych se chtél zminit o técn, s niniz
jsem celd léta provadél spolecné vyzkumné prace v lkonocickém
Gstavu Kmoarské akadenie véd; jsou to: Katalin Parkasova, Zsuzsa
Kapitanyova, aaria Lackéva, Béla Kartes, Andras Sinonovits a Ju-
dit Szab6va. Kdykoli jsem se k nim obratil o radu nebo skuifecnou
spolupraci ve vyzkumu, vzdy jsem inohl pocitat s jejich ochotou
ponoci. Zejména si hodnotim cenné podpory, které se ni dostalo
fornou inforraaci, ndméti. a kritiekych poz-namek 04 téchto pra-
covniki: Tamas Bauer, Andrds Brécy, Andrds Hagy, Tamdas nagy,
Kezsé nyers, Judit Timlerova, A ttila K. Sods, Xgnes Ungvarszkyova
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(Skonomicky Ustav “~adarske akademie véd), Zsuzsa Danielovéa
(Planovaci uUstav, liarodni planovaci ufad), Janos Gacs, kihély
Laki, -tarton Tardos ((istav pro vyzkum trhu) a Attila Chikéan,
Litlés Riesz, Janos Timar (ekonomickd univerzita Karla .»arxe).

inozi z téch uvedenyco nahore - manazeri i védeckovyzkumni
pracovnici - cetli prvni verzi rukopisu. Dostal jsem od nicn
nespocet hodnotnych poznamek a rad, které jsem se snazil vyuzit
pri konecné formulad textu. Chtél bych pri této prilezitosti
jim vzdét diky za jejich ponoc.

Jak ukazuje sarna délka jmenného seznaau pokousim se tu vy-
jadrit skute6né sirokon oblast profesiondlniho "verejného miné-
ni*. Ovsem i kdyz zd@raznuji, juk jsem zavazan, musim zdroven
vyjasnit, ze nesporné mnoho z praoovnik({ uvedenych na mdm sezna-
mu se diva na véc jinak néz ja. Jediné autor musi na sebe vzit
odpovédnost za myslenkovy sled knihy, za mozné chyby a omyly.
Pokud jde o literarni zdroje, chtél bych uvést, ze tuto knihu
povazuji za primé pokradovani svych drivejsieh praci: Overcentra
lization, Anti-equilibrium, Rush versus Harmonic Growth. *

V té souvislosti stdlo prede mnou pri psani této knihy nésledu-
jici dilema.

Ha jedné strané ausim ctendaie inforaovat o vztahu této
knihy k drivejsim. iia druhé strané jako ctenéf pocituji odpor
K eutorum, ktefi stale cituji sami sebe a nechtél jsem se do-
oastit stejné ohyby. Kakonec jsem volil kompromis. Odvolavam se
..a svoje drivéjsi dila podrobnéji na takov~cn misteoh, kde afij
soucasny nazor se liéi od drivéjeiho. (Viz kapitoly 5, 7, 8
a 21). Ha nekterych miatech se strucné odvoldam na nékterou

4) Viz Kornai (1957, 1959, 1971a,b, 1972e.,b).
Tuto knihu predchézelo nékolik dilcich studii. (Viz Kornai,
1974, 1975b, 1976a a 1976b jakoz i dile citovana v poznamce
10, kapitola 7.)
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z myeh drivejsich publikaci, pokud v nich obsazeny empiricky
popis doplnuje a podporuje to, co éhei fici nyni. Pri takovych
prilezitostech ohei odvolavky pouzit k tomu, abych se neopako-
val. ifepouzivan vsak odvolavky tam, kde tato kniha vyuzivéa a
dale rozviji teoretické a metodologické nyslenky vylozené v dri-

véjsich dilech, predevsim v knize Anti - Equi-

librium . Stenéar m(ize byt jist - bez dlkazu konkrétnich
odvolavek - ze (Deorie nedostatkové ekonomiky je v mnoha snérech
pribuzna s A nti - Squilibriem a ze se po-

kousi splnit radu vyzkumnych Gkolld naznacenych v drivejsi kni-
ze.

1.6. NEKCLIK DALSfcH VYMEZENf

Az dosud jsem vymezil predmét znihy z nékolika hledisek;
natolik, ze mize vzniknout dokonce otdzka, zda nazyvet ji
Seorii nedostatkové ekonomiky néni prehnané. ..oiiu téz, pokud
jde o titul, pocitat s vétsi shovivavosti, jestlize (Ovod otevre-
né odhali meze této prace. V dalsim kréatce podavdam prehled pred-
méti z této knihy vyloucenych, o nichz dosud nepadla zminka.

(1) Kniha je formulovane tak, ze i pro zahranicaiho cte-
naie by melé byt mozné ji sledovat. ée to logicicyn dusledken
nredbéznych poznamek zminenych v predmluvé: kniha vyrostla
z rady prednasek vyslovenych pred zahranienini poslucr.aci.

Froto v nékterych misteeh je nutno predkladdat takové iniorma-
ce, jez pro maaarského ctendre by byly zbytecné. A dalai
doplnkové cteni budou potrebovat ti, kdo chtéji ziskat duklad-
nou znalost historick©eého , spolecen —
ského a institucionéalniho pozadi
téchto problém(. Ka stésti je k dispozici bohatd literature,
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nnoho z ni averejnéno v cizich recech. 5

(@) lie re.de Gseku se dotknu politickéno ss-
pektu Problemetiky. Jepovazuji ale ze cast pi-ednétu knihy,
abych podrobné ane-lyzoval vztah mezi politikou e ekonomii nebo
tlohu strany a jinvch pclitickych a-utorit v rizeni hospodaistvi

(@3) Kniha se pomérné xndlo zabyvd planovanim
v t€ oblasti je téz k dispozici hojné literature. ©

Je dobre znanou skutecnosti, ze v socialisticke ekonoaice
hraji d@lezitou Glohu vertikalni vztaiiy mezi orma-
ny rizeni na Ustredni, stredni a nizsi Urovni a podniky a roz-
poctovymi organizacemi. Kniha se zabyvé jimi na nékoiika mis-
tech, napi. kapitoly 3, 5, 9, 13 a 22. Krone toho ale poskytu-
je sirsi pole zkotmani horizontalnich vztahl
mezi hospodarskymi organizacemi a doaacnostmi, u2 z toho davo-
du, ze o téchto druhych se v litereture pojednava v raensi siri.

5) Z literatury pojednavajiei o madaarsk?é hospo-
déarskeé politice nedavné minulosti uveéme ta-
to dila: Berend (1974), Drecin-Hétényi (1970), Friss (1976a)
Friss (1967b), Setényl (1976), Janossy (1969, 1970), nyers
(1976) a 14. Tiraar (1975a,b)._

Z literatury pojednave.jici o madarsk?é re -
formé hcspodéarského ~rizeni nsou
uvedena tato dila: Balint (1970), Csis()e—Bagy (1976a,b),

1969a,b), Péter

Friss (1971), Gad6é (1972, 197da,b), (
(1956), K. Szab (1954, 1975) a T&rdos (1975a b).

6) Z nejnévéjsich praci viz Augusztinovicsova (1979) a A. Ba-
lassa (1979? Ktorn, ze o planovani se pojednava relztivné
strucné, byl jsem téz priveden skutecnosti, ze ve svych kni-
héck Komai (1957, 1959, 1973, 1975a) jsen se tim prednetem
zabyval podrobné. Jak 3sem jiz reki, snazil jsem se opakovat
ze svych minulyck praci co nejméné.

Prehledy o mezinarotnich_zkusenostech tykajicich'se na-
tem&tického slanovani oodéavaji Johansen (1977) a B litzer-
Clark-Taylor (1975).



(4) Neanaiyzujene organizac.i vyroby a obchodu.
Tak kromé jiného poniji diskuse takové otdzky jako jaka struk-
tira (monopol, oligopol, nedokonald soutéz) prevazuje na riiznych
trzich} jakého stupné koncentraoe dosahla vyroba a obchod; a jak
to vse ovlivhuje jev nedostatkovosti.

(5) Knékolika otdzkdm pristupuje kniha z makro -
ekonomiokého hlediska. (Viz napriklad kapitoly 9,
11, 12, 16, IS a 21). Ale vétsd Sast knihy mda m i kr o -
ekonomicky Charakter. Jejim hlavnim
Gkolem je osveétlit mikrozaklIl ady
makroprocesi

(6) Ka nékolika misteck, napriklad v kapitolach 9, 10 a 11,

analyzujeme dlouhodobé procesy v hospodéafsivi.
Ale kniha soustreduje svoji pozornost povétsiné na krat-
kod ob ¢ prizplisobeni. Za dané povazuje zdroje, instituce,
organizacni fonny a ridici meohanisny systému, a zaroven s nini
i navykié normy chcvani a ciiarakteristické reakce rozhodujicich
organl here jako dané. Otazka je v tonto: jak funguje hospodar-
stvi v urcité situaci?

(7) Zahranicni obchod zanadbavam obec-
né. PfipoEinaji se jen sporadicky, bez naroki na Gplnost, vnéj-
si ekonomické vztahy.

(8) Uediskutuji o zvléstni problematice zemédélstvi.

(9) ...luvime-li o hospodarskych organizacich, mamé na nysli
takrka vyhradné statni podniky. iJediskutujeme o zvIéét-
nich problémech druzstev. Na nékolika mistech knihy (napriklad
kapitoly 11, 16, 17 a 19) se pouze dotkneme oblasti, které se
fika "druha ekonomika™" nebo "nefornalni
odvétvi". ~ Sem patri rozlicné a rozdilné cinnosti od pri-
myslovych a obchodnich soukromych podniku pracujicich s Gred-
nim povolenim prés "sedy" a "cerny" trh az po rizné pololegél-
ni a nelegéalni sluzby.

7) V této problémoyé oblasti je k dispozici pouze nékolik na-
ciarskych studii. Cennou analyzu je mozno najit v cldnku od

A. Kegediuse-iuarkuse (1974) a Gabora (1979) a ve stati od
Géabora-Galasiho (1976).
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Jednxn z divodl ozezenx v oddxlu 2.9 je autorova neprxslus-
nost. Drunyn divodem je to, ze prednét knihy m& prosté nnoho
roznéri e jeji o6tjén je onezen, i kdyz nakonec se rozrostl do
znacné sirky. Je nutné, abychon vynechali nékolik prédéaétd,
jakkoli seny o sobé zokou byt dulezité a zajxmavé.

(10) tia konci vynezenx prednétu je nutno objasnit jesté
jeden bod. H6je kaiba bere na sebe vypracovanx deskrip-
tivné-vysveétluijicx teorie a nepred-
klada normativni teorii.

Prokaze-li se néje analyze spradvnou, lze z ni vyvodit radu
zévért pro prektickou hospodarskou politika. lato kaiba jich
vsak nevyuziva; neobsahuje praktické naméty o tom, co by se me-
16 zaénit ai v hospodai-ské politice nebo v hospodéarskych orga-
nizadcién. Cinxl jsen ndvrhy v radé svych predcnozxch praci a
hédiam vypracovévat ndvrhy i v budoucnosti. V teté jsem
se vsak toho zdrzel, i kdyz formulace ndmétn byla jiz "na
spicce mého jazyka".

Sim aloubeji jsem se pokousel proniknout do zkoumaného
predmetu knihy, tim ni bylo jasnejsi, pred jak nesnadnym a hlu-
boce zakorenénym problémem stojime. Pri spesné odvozenych na-
métech se méze snadno stat, ze se dojde take jen k polovicnim
resenim nebo se situace dokonce jesté déle zhorsi. 3ylo by téz
konstruktivnim prispevkem k vyvoji ekonomické védy, kdyby se
diikledne zpracovala- "anatomie" existujxci situace, totiz vyjas-
nily hlubsi priciny a vzajemné vztahy jev( nedostatkovosti.
Hoklo by to byt prvnim krokem, jenz by byl nésledovéan dalsin,
praktictejsim vyvojem.



CAST 1

PESIZP&SOBEN'f BEZ CEN

OVvOD K CASTI |

Bude se diskutovat o trech hlavnxch typech nikroorgariza-
ce V hospodarstvi:

(1) Kospodarska organizace ,
kterd prodava svoji vyrobu za penize a svoje vydaje kryje vy-
hradné nebo v podstate z vynos(.

(2) Hozpoctovd organizace ,
kterd svoje zbozx nebo sluiby poskytuje uzivateli zdarrx. V étsi-
na rozpoctovych instituci kryje svoje vydaje z perez pridelcva-
nych statnia rozpoctem. Zabyvadme se vy'hrsdné txmto pripeder.
Pomxjxme instituce, které se vydrzujx z daru a organizace zi-
vislé na clenskych prxspévcich.

(3) Bonacnost , kterd kryje svoje spotrebni
vydaje z pezéznich prijm{ ziskdvanych pracx nebo z zizulu ki-
nyer prév.

Autori, kteri pojednavaji o nedostatkovostx v sc-ciaXis*xc-
kém hospodarstvi, zacinaji obvvkle trhen spotrebniho zcozx r.ebo
zkusenostci sektoru donéacnosti. lioje knina se od evedene praxe
odchyluje, jejxr vyehodisken je zkounanx sektoru respodarssyeh
organizaex. Jsen presvédcen, ze tac lesi koreny probiéciu:

v oblasti vyroby

Prvnx cast inihy se témér vyhraxré zabyva se.:torén Lospo-
darskych organizaex. ->a nékterych nistech se kratce zsinujejae
o jevech, projevujicich se v sekzoru rozpoctov; eh institucx.
Domacnost budene podrobniji zkounat pouze v casti drohe. (Vy-
jinkou je kapitola 11 zabyvajici se zanéstnanosxi, kterd se do-
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tyka take problématiky doradcnosti ve spojitosti s nabidkou pra-
covni sily).

Chovani hospodafské organizace se ridi mnoha riiznymi mo-
tivy; mize byt napriklad ovlivhena motivem ziskavéani a zvyso-

vani zis ka . Rozhodnuti jsou ovlivhena cetnymi signaly
jako je cena vstupl i vystupl, a mezi cenami vstupl také
mzdou . Fungovéani hospodéafské organizace niize byt omezeno

riznymi faktory, napriklad disponibilni céstkou penéz
V prvni césti obecné vzato nebereme ohled na zi sk ,
centi , mzdu a penize , S vyjimkou prilezi-
tostnych odvolévek na jejich Glohu. Uejen nebudeme bréat ohled
na zmény cen, ale téz na vsechny jejich vlivy na rozho-
dujici orgény, at stalé nebo proménné. Podrobné zkounani Glohy
ceny, mzdy, zisku a penéz se ponechavad do céasti druhé.

Pro to, aby v prvni céasti se nebral ohled na ceny a ostatni
zpriznéné faktory, existuje nékolik uvazovanych pricin. iiejdule-
zitéjsi je ta, ze v tradicnim systému rizeni socialistického
hospodarstvi je jejich vliv ve skutecnosti velmi slaby, jak se
podrobnéji prokdze v casti druhé. A i kdyz cena, zisk a penize
maji na nospodafskou organizaci maly vliv, presto zrejmé prezi-
va, roste a vykezlje urcité pravidelnosti svého fungovani.

V takovych podminkéach lze tyto pravidelnosti poohopit lépe,
provadi-li se jejich teoreticka analyza "cisté", tj. pri plném
abstrahovéani od ceny a ostatnich spriznénych faktorli. =~

To nas pfivadi ke druhé Gvaze, které je pricinou struktury
knihy. Od samého zacatku bylo zrejmé, ze v socialistickém hos-
podéarstvi hraji velmi dllezitou Ulohu mimocenové signaly a mimo-
trzni ridici mechanismus. Ale v posledni dobé se stale vice

1) Ha rozdil od hospodafské organizace je -domdacnost vzdy velmi
ovlivnéna cenou, mzdou a penézi, a to i v tradicnim systému
rizeni socialistického hospodarstvi. Proto také musime jeji
analyzu ponechat do druhé céasti knihy.
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uznava, ze tak zvané "kvantitativnx" piizplisobovacx procesy
iirajx ve skutecnosti dalezitou Glohu v kazd?¢éa bospo-
dérském systému. (Gochazi k nxn bez cen nebo pri pevny'ch cexiéch
(obéma zplisoby, bez rovnovaznych a stim lativnich vlivi trvalé
zmény a piizplisobenx een). Zobeonénim zkusenostx socialistické-
ho hospodéai’stvx doufa Sast prvnx prispét k lepsxnu pocbhopenx
podstaty "kvantitativniho" prizplsobeni.
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KAPIMOLA 2

VYROBCE : OKAm2iTE PRIZP&SOBENI'

2.1. 6vOD

Pojednani zahajujeme na Grovni GpIlné obecnosti. V oddile
2.1 a 2.2 ponechame otdzku, zda se mluvi o kapitalistické nebo
sooialistické hospodéarské organizaci, otevrenou. Diivodem je nut-
nost vyjasnit nékolik pojm(, které ve zbytku kapitoly a v célé
knize budou napomocny pri presné analyze rozdi1ld mezi
chovanim hospodérskych organizacich fungujicich v rdmoi rliznych
systém .

Ye veiké moderni hospodarské organizaci jsou funkce vyroby,
nadkupu vstupl a prodeje vystupl oddéleny téz organizacné. Prvni
vykonévaji vyrobni jednotky nebo dilny rizené mistry, inzenyry a
vyrobnimi manazery. Ostatni funkce patfi do oblasti cinnosti Use
ki ndkupu a prodeje. litze se stat, hlavné v malych podnicich, ze
tyto funkce se prolinajx nebo snad prekryvaji. Ovsem na Grovni
teoretické analyzy si je rozhodné prejeme oddelit. Kapitoly 2 a
3 maji za predmét hospodarskou organizaci jako vyrobece
v dalsich kapitoldch se hospodarské organizace bude jevit nej-
drive jako nakupece a potom jako prodejce
Vyrobce provadi fyzickou pfeménu covyrabi
redlny vystup z readlného vstupu. Ea druhé strané nakupujici nebo
prodévajici mad za Ukol zajistit, aby hmotny vyrobek nasel nového
m ajitele, tj. aby provedl transakc.i . Vsechny tri
funkce se UGcastni prizplisobovacich précesli hospodarstvi; zde se
ale o nich bude jednat oddélené. Pri tém ovsem se opétovne bude-
me zmilovat o vzajemnych zavislostech téchto Gloh.



2.2 Tal STUPNO pfSIZPOSOBENTfVIROBCEM (HOSPODAfSSKOU

ORGANIZACT)

Pocnéme nyni analyzou fungovani hospodai’ské organizace ja—
ko vyrobce. Rozeznévaji se tri stupné prizplGsobeni vyrobcem.

Okamzita prizpilGsobeni jsou reakcé
nepretrzitého prizplisobovani hospodarské organizace na okolnosti
pievladdajici v dané chvili. Vyrobni plan je déan bud jako direk-

tiva nadrizené Uro-vné nebo. jako vysledek vlastni Gvahy. Je da-
na i pouzitd kombinace vstupl a vystupli a md se dodrzovat. Jsou
dédna omezeni zdroji: nejenon zakladni prostredky s vice méné
trvalym Charakteren, ale i zéasoba vyroblcl, sluzeb, pracovni si-
ly atd., kterych se ma pouzit jako béznych vstupl. Je-li toto
vse déno, jaké ma vyrobce k dispozici alternativni eile pri-
zpliso'oeni a jaké moznosti? Odpoved na tuto otdzku bude predmé—
tem kapitoly 2.

Kratkodobé prizpiGsobenti je prizp-
sobeni planu vyrobce na ocekavané podminky na nékolik pristich
mesieli. Sxistuje kratkodoby jev v casoveém smyslu:

platnost prislusného planu je kratka (napr. tri mésice) a krat-
kd je i dbéba mezi pripravou planu a jeho plnénim (nekolik tyd-
nl). Zéaroven se vyrazu "kratkodoby" pouzivd i v iiar-
shallové smyslu: prislusné prizplsobeni je takové,
k némuz dochazi pri daném fixnim kapitéa-
lu . Sklada se ze tri hlavnich slozek, které jsou ve vzajem-
né, vztahu, ale v teoretické roviné oddelitelné.

a) Urceni agregatniho vyrobni-
h o planu . Zde jde o to, jaky bude vztah mezi celkovymi
zdroji, které jsou k dispozici a celkovym vystupem, ktery vyra-
bi?



b) Ur ceni koabinace vstupd

c) Ur ceni koabinace vystupid

0 kratkodobém prizplsobeni vyroby po;ednavame v kapitole
treti.

Dloubodobé prizpilGsobeni je adaptaoe
planu ocekdvanym podrainkdm na nékolik pristich let. V ¢ a -
so v éa smyslu je spojena s vypracovania pétiletych pland.

(Kniha viibec nepojedndvéa o planovani na v e 1 mi dlou-
h é obdobi , napr. na 15 - 20 let, nebo obdobi jesté
delsi). & opét v interpreted podle tarshalla

naznacuje vyraz "dlouhodoby" zaroven, ze k ni nedochazi pfi da-
nam fixdim kapitadlu, nybrz ze bere ohled na jeho transformaci.
Je spojena hlavné s alokaci investio a bude se o ni
podrobnéji pojednavat v kapitoldch 5 a 10.

Kratkodobé i dloohodobé prizplisobeni se da interpretovat
jako uceni - za pouziti slova ve smyslu, v nemz se po-
uziva v obeoné teorii prizplisobovacich (adaptivnich) procesdi.
Vyrobce dostdvé vyuku prostrednictvim potizi a ztrat, k nimz
dochézi v priibéhu okamzitého prizplsobeni a prizplisobuje se
trvalym potizim poaoci zmén zékladnéjsi povahy.

2.3. OMEZENI'ZVISENfVYROBY

Zacnéme nyni se zkoumanim skutecného predaetu této kapi-
tolys okamzité prizplisobeni hospodarské organizace.Predpoklada
se, ze organizace ma zadjem na zvyseni vyroby. Pro tuto chvili

se nebudeme zabyvat motivy . Lilize se pokouset zvysit

vyrobu jako vysledek direktivy planu nebo napjaténo vystupového
eile, ktery ji ulozili nadrizeni, nebo aspon protoze nadrizené
orgadny o6ekaveji, ze vyvine Gsili ke zvyseni vyroby. Hospodér-

ska organizace ale také miize jednat timto smérem bez nejakych
vyssich direktiv nebo ocekavani, cisté z vlastni vile, protoze
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ii tim saérem zene préni po zvyseni zisku nebo naléhani neuspo-
kojenych zékaznik(, ktefi ne jeji vyrobky stoji frontu.

Otézka zni: s jakymi onezenimi se setkava pri
zvysovani vyroby? Predstavme si model linedarniho programovani,
kterv popisuje okanzitou vyrobu hospodarské organizace. Jaka
onezeni by se v modelu objevila? Protoze nehodldme provéadet
propodty, nybri pouze uk&zat myslenkovy pochod, velikost sys-
tému simulténnich rovnic nads nemusi vzrusovat. V(ibec neagregu-
jeme: v myelenkovém pokusu je zrovna tolik omezeni, kolik jich
existuje v praxi.
hiizeme rozeznavat tri hlavni skupiny omezeni:

1) Omezeni zdrojd . Jejich obecaa forma
je tato:
i-ty redlny vstup okamzité disponibiinf
vsech vvrobnich § mnozstvi i-iého
cinnosti redlného vstupu

To jsou fyzickd (hmotnd) omezeni. Patri sem zasoby mate-
rialu, polotovari a soucastek, které hospodarska organizace na
okamzité k dispozici, jakoz i pracovnici jistych kvalifikaci
nebo jinych zvlastnich schopnosti, kteri jsou v dané chvili pri-
tomni, fungujici stroje a zai’izeni vhodné pro provadeni jist. eh
operaci atd. Toto - a jen toto - jsou nnotné zdroj5, jichz je
mozno pro vyrobu vyuzit.

V teté chvili je né&s pristup tekovy, ze zalirnujeme omezeni
vyroby s ohledem na zdroje nejen na nikrodrovr.i, nybrz téz
na submikroudarovni . Pronikdme dold az k eleuen-
tdrnim vyrobnim postupim, jez v kazdé chvili probihaji v diinach.
Je zcela uozné, ze - uvazujeme-li o celku velikého p.dniku -
existuji desitky nebo i stovky tisic omezeni zdrojl na subiaikro-
Grovni. A mame-li na mysli célé narodni hospodarstvi, jde jejich
pocet do miliond.
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2) Poptavkové onezenti Jejich obecné
forca je takové:

prodej (odbyt) poptavka kupujicich po
i-tého vyrobku i-tém vyrobku pri
danych cenéach (2.2)

Protoze nynx zkourndmé okamzité prizpisobeni, je mozno ceny
povazovat za dané (pokud kupujxciho viibec ovlivnuji). Potom ta-
ke poptdvka je povazovéana za danou.

Poptdvkové omezenx ovlivnuje vyrobni dxlnu jen neprimo.

V kontaktu s kupujicimi je obycejné oddilenx odhytu. (0 tom se
bude hovorit v dalsich kapitolach.) Zaméstnanci povéreni sta-
rosti o odbyt postupuji poptévku kupujicich reditelim hospodar-
ské organizace nebo dozna primo vyrobnim manazerim. V kazdém
pripadé, spoléhajice na instruKce, které dostaly od reditel(
nebo na informace, predané oddélenim odbytu, zjisti vyrobni dil-
ny, zda by mely vyrobu i-tého vyrobku zvvsit nebo snxzit, pri-
padné zcela zastavit. Tak za jistych podmxnek miize poptdvka ome-
zit plnénx zamérl ke zvyseni vyroby.

3) Rozpoctova omezenx . Jejich obecna forma
je tato:
vydaje hospodarské organizace] 5 zasoba penez + prxjmy
organizace [2.3)

Podali jsne jen hruby popis rozpoctového omezenx. 17 Tak
napriklad se nerozlisujx na zadné z obou stran polozky lévé ci

1) Rozpoctova omezenx existuji jak pro hospodarskou organlzaC|
tak pro rozpoctovou xnstituci a domacnost. Slovo "rozpocet”
je tu tedy pouzito v sxrokém slova smyslu, tj. jako synonym
pro plan financnich vydaju.

Chcece-li mluvit vyslovne o statnxm rozooctu
(tj. o findncaim planu stdtu, ktery predklédd ministr financi
ke schvelenl parlamsntu), budeme vzdy pouzxvat prxvlastek
"statnx"
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pravi, polozky spojené s Gvéren. H tento vécén a obecnl i pod-
robnéjsinu zkoundani struxtury a UGlohy rozpoctového onezeni se
vratime v kapitole 13.

Za jistvcn iastitucionélaich podminek (naprikiad v socialis-
tickén hospodarstvi) neexistuje jen jedno, nybrz nékolik rozpoc-
tovycn onezeni. Je noiné, ze vydaje vénované na mzcy nebo na in-
vestice nebo na dovoz bucou podrizeny oddélené "oznackovanym™
linitn. Pokud neuvedene roziisovaci pridevné inéno, budene pod
nédzev "rozpoctové onezeni" zaixrnovat celek vydaja a
celek disponibilnich penéz. Jinyni slovy (2.3) fomuluje
praktickym zplisoben zdsadu "nezdavisléiio Uctovaai aospodarské
organizace"»organizace nusi srvoje vydaje kryt ze svych prijn(.

Pokud rozpoctové onezeni vykonava vliv na wzrxobu, cini tak
neprimvn zplsoben. _.ize znonoznit nakuo hnotnycb zdroju: naxup
materiail a strojl, zanéstnani pracovniki.

2.4 . EFEKTIVNOST A TVRDOST OMEZENi"

Abychon dostali nornalni problén linearniho progra::;.ovani
je nyni nutno pouze pridat objektivni funkci; nohli eyci-on
okanzité propocitat optindlni procrea hospodarske organizace.
lly jene ovsen nekonstruovali tento nodel za Gcelen poradensi. n;
nend byt prednetnyn cvicenin pro vyucovani operacnino vyzkunu.
Tento prosty nodel je konstruovan tak, aby slouzil za rénec
popisu situace a cnovéni hospodarské organizace. iekla-
dene dokonce ani otdzku, co by néla delet nebo jak by e i
ante méla volit nejvhodnéjai konbinaci cinnosti. basin ei-
len je popsat timto nodelem e X post szutecne fungova-

ni hospodarské organizace.
Vypljcine si z terninologie natenatickéno progranovéani da-

le uvedene vyrazy.
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-to nektera omezend, dana formen nerovnosti, dosaixuje se
V rovnosti resend. Yyrobe vyuzxje pine néktery zdroj; odbyt dé-
saimé meze poptadvky; vydaje mohon vycerpat disponibilni fimanéni
zdroje. Gnezeni je efektivni , protoze fakticky ome-
zuje zvoléné cinaosti. Yyroba by byla vétsd, kdyby nenarazila
na efektivni omezend. Da se téz idei, ze efektivni omezend je
skuteéné zAavazné . Pro jind omezend vsak nerovaost
platd V resend progranovaného prcbhlému (jsou "nevycerpanv").
Jsou nikoli efektivni z niediska okamzitého
resend. Je to jako kdyby tan viibec nebyla, nevykonéavajx vliv na
volbu, jsou "redundantnx", totiz nesvazujx (nenaru-
sujx) cinnostx.

Efektivnimi jsou vzdycky rela-
tivneé Gzka omezend ; ona omezuiji
Gsilx 0 zvyseni vyroby . Relatiyv
né siroka omezend nejsou efektiv
n X

Bude zapotrebi i dalsick rozlisend. Onezend zdrojli majd
hmotnou povahu. Jsou vyjadrenim prosté pravdy, ze néni
mozno vyrobit néoo z niceho. iiisto prvnd kombinace vstup-vystup
je mozno pouzit druhé nebo treti; ele obycejné bude zapotrebi né
jaké konbinace vstup(, a to je omezeno dxsponibxIlndm mnozstvim
zdrojl. Proto omezend zdroju se nedaji prekrocit; jsou tvrda
jako ké&men.

Jind je situace v omezenxch poptavkovvch a rozpoctovych:
vyjadrujx nikoli hmotnou autnost, nybrz pravidla chova-
n i (behaviordlnd normy). Ta jsou urcovéana lidmi a lidé je no-
hou prekracovat. Pro -rair. v ranc! omezend je pro rozhodujici or-
gan usookojivy, kdezto kazdé prekrocenx povazuje za neorijatel-
ne. Tento tyn omezenX se tez da nazvat ome zen x2

2) To odpovidd rozhodovaeimu chovani, které Simon (1955, 1959)
nazval "uspokojujicxn" ("satisficing").



pfijetia (souhlasem). Zé&soba vyrobkd cekajicich na

odbyt vykazuje za normaélnicli okolnosti tolerancni mez. Kdyz se
ale prekroci, tak se prekroci. Prekroceni rozpoctového omezeni
znamena nesckopnost platit (insolvenci): mlze k tomu ale dojit.

Jak tvrdé aebo mekké Je omezeni
zavisi na konkrétnich okolnos -
tech , tj. : na spolecenskych

vztazich , které vynucuji dodr -
zeni pravidla chovani . Tvrdost omezeni

cho 'ani ma& odstupnovanou skala: mize byt skoro tak tvrdé Jako
omezeni hmotné, nebo stredné tvrdé, nebo vyslovné mekké, takze
se da porusit bez potizi i dusledk@. Tvrdé omezeni chovani mi-
ze byt efektivni, ale néni to nutné - zavisi to na toc, zda
ostatni omezeni Jsou relativné Gzka nebo siroka. Kaprot! tomu
mekké omezeni ckovani (nebereme-li v Gvahu nékteré vyjimecné
pripady) nem(ize nikdy byt efektivni

Nyni musime zachadzet s néastroji, které nam maji pomoci
pri popisu sitaaoe a chovani popisu z naseho hlediska.

2.5. zdrojovE omezené systémy proti poftavkové

OMEZENIW

Hlubokou charakteristiku fangovéani ekonomického systému
poskytuje omezeni, se kterym Je nozno se ve vyrobé kospodarské
organizace setkat nejcastéji, to znamena, které ze skora po-
psanych omezeni Je efektivni. Postavime proti sobé prvni dva
"oisté" typy. Jednim Je "klasicka" kapitalistickd hospodarska
organizace. Kachazime se v dobé pred pravidelnou statni inter-
venci, to Jest pred keynesianskou hospodarskou politikoa. He-
bademe brat ohled na vrchol konjanktury a soustredime se spise
na ostatni faze cykla. Druhym "cistym" typem Je hospodéfska
organizace fungujici \ tradicnim
systému socialistick®éko systému



fizenti hospodérstvi (v daléin to bude pro
strucnost tradicni socialisticka
hospodarska organizace). Jeji ciédnost
je fizena podrobnymi pfikazy z centra; zije v atmosfere riistu
nucenym ("forsirovanym™) tempern. Hejd(lezitéjsi porovnéaai
téchto dvou typ( jsou shrnuta v tabulce 2.1.

Rozhodujici rozdil je odhalen jiz v prvnich dvou fddcich.

Fro klasickou kapitalistickou
hospodéarskou organizaci je o1l 7 -
cejné zavaznym poptavkové Ome z e -
ni , kdezto u tradicni socialis-
tic ké hospodarskdé organizace je
to omezeni zdroiju .V e zkraceném vyjadreni

(a v jietém rozsahu pri zjednoduseni skutecnosti) je mozno for-
malovat tento kontrasts fungovani klasické kapitalistické

hospodarské organizace je v podstaté omezeno pop-
tdavkové , kdezto fungovéani tradicni socialistické orga-
nizace je v podstaté omezeno zdrojoveé

Toto tvrzeni hraje v celém mysienkovém postupu mé knihy Gstred-
ni Glohu.

Je nutno pecovat o to, aby se situace popsala presné. Je
treba zdixaznit tri vyhrady.

1) fletvrdim, ze pro klasickou kapitalistickou hospodarskou
organizaci nemohou byt nikdy efektivni néktera z omezeni zdro-
ji - nékdy mohou, ale ne casto. Hetvrdim téz, ze pro tradicni
socialistickou hospodarskou organizaci nemohou byt nékdy efek-
tivni nékterd z poptavkovych omezeni - je tu mozno opakovat
totéz: nékdy mohou byt efektivni, ale nikoli casto. Tvrzeni
maji stochastickou povahu : u kazdého
z typl hospodarskych organizaci pievlada pravdépodobnost jedné
z obou typl udélosti.



Tabulka 2.1

Dva cisté typy hospodéaiské organizace a typy omezeal

Typ omezeai

Onezeni
zdroju

Omezeni
poptavky

Omezeai
rozpoctové

Vyrobni
pian

Klasickda kapitalisticka
hospodaiska organizace

efektivni zfidka

efektivni skoro vzdy,
restriktivnéjsi néz
omezeai zd.rojl

tvrdé

autoaomni: firma jej
aréi na Grovai pop-
tdvkovéko omezeai:
V rdmoi omezenosti

zdroju

Tradicni eociaXisticka
hospodaiské organizace

efektivni akoro vzdy,
restriktivnéjsi néz
poptavkova omezeai

efektivni zfidka

mékké

direktivai: predepsén
nadfizeaym organem
na Grovai omezeai
zdrojlis V ramci
omezeai poptavky
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2) Jak jene se jiz zninili, nenf-li omezeni efektivni le
nadbytecné a n(ize se opravnené ze simultdnnich rovaio vyneckat.
To piati i o okamzitém pfizplsobeni, to jest o dennich a hodino-
vycn vyrobnich roztodnutich. Tato kapitola se zabyvé jen tin.
Presto si nusine byt védomi, ze neprimo a mozna i s opoadénim
maji na pribék vyroby vliv i neefektivni poptavkova omezeni.
(Vysvétlime to pozdéji, pri pojednani o kratkodobém a dlouhodo-
bém prizpisobovani vyroby a obchodu.) Znamend to, ze druha rada
v druhém sloupci tabulky 2.1 neriké, ze napfiklad vyroba tra-
dicnxho soeialistického podniku je dokonale nezdévisla na pop-
tdvoe. Znamend to pouze, ze v pristim okamziku vyroby, kdy plan
vyroby je jiz zedéan, néni élnnoat omezena ocnotou zadkaznika na-
koupit ani rozmérem zvyseni vystupnich sklad(, které - pri da-
né znalosti poptavky - jsou vedeni kospodarské organizace a
nedrizeny organ ocbotni tolerovat, nybrz v zakladé a predevsim
disponitilnimi vstupy.

3) Vseckno zde recené pleti pro klasické tradiéni pripady.
Postaveni elkésni kapitedistické hospodéarské organizace se od
postaveni jejiho klasického predckidce podstatné lisij o tém
se kratce zminime v této knize pozdéji. A ani zivot dnesniho
madarskéko podniku néni presné totéz jako reknéme pred 15 nebo
18 lety. 0 tom se bude podrobnéji hovorit pozdéji. Aparat, ktery
je tu nacrtnut, ndm umoznuje popsat nistorické zmény, ke kterym
v postaveni hospodéiské organizace docbazelo. Pro tuto chvili
se ele spokojme s analyzou cistych pripadi.

Vraime se k tabulce 2.1. Existuje tésny vztah mezi treti
a prvnimi dvéma radami. Klasické kapitalistickd kospodarské
organizace je pod tvrdyo rozpoctovym omezenim. Heni-li sciiopna
platit, udéld drive éi pozdéji UGpadek. V nejlepsim pripadé mi-
ze dostat Gvér na Gcet svyck budoucick prijmi, ktery pozdéji
musi vratit i s Groky. tlize nakoupit jen tolik vstup(, kolik
mize zaplatit z prodeje svyck vyrobki. Proto nemize vyrébét
vice, néz ocekavé, ze bude moci prodat. Rozhoduje o svém vyrob-
nim planu podle své vile na Grovni poptavkovych omezeni. ("Ha
Grovni ..." znamend, ze vyréabi zkruba ten objem; mize si pone-



chat v@li k jistému vzestupu svych zasob vystupu, ale konec-
koncii se nenlize od ocekdvanych moznosti prodeje prxlis vzda-
lit.)

Haproti tomu rozpoctové omezeni tradicnx socialistleké
hospodéarské organizace Je mekké. Pracuje-li se ztrdtou, neve-
dé to Jeste ke skutecnému uUpadku, tj. konci cinnosti. Podniku
se néjakym zp(isobem pomize: dostane dodateeny Gver nebo slevu
na danich, nebo se ma poskytne podpora, nebo se zvyai prodej-
nf cena - a nakonec financni potize prezxje. Jeho poptavka
je Gvahami o solventnosti sotva ovlivnéna. Podnik v roli

kupujiciho se snazi nabyt co nejvice vstupu, aby
nedostatek nebranil vyrobé. Druhou strdnkou toho Jevu Je, ze
Jako prodavaijieid stoji pred takmer nenasytitel-

nou poptavkou. lakéva Je aspon situace u podniku, jehoz ka-
pujici Jsou taktéz hospodarskymi organizacemi (poptavku tako-
vych kupujicich je skoro nemozné nasytit). Sato nenasytna
poptavka "odcerpavad" od podniku jeho vyrobky. A nadto sam
nadfizeny organ urcujici plan by téz rad podnécoval podnik

k docileni nejvyssi mozné vyroby. Konecnym vysledkem je to,
ze vyrobni plan tradicni socialistické hospodéarské orgaaiza-
ce se stanovi na dGrovni omezeni zdrojl. "Ha Grovni omezenx
zdroj" neznamend, ze kazdy zdroj je vzdy plne vyuzit. idinime
tim, ze pri dané skladbe disponibilnich zdrojd, s okleden na
existujici GUzk&d mista a pri danych schopnostech rizeni i orga-
nizaci se neda vic délat. KazdopadnS z(istava tato planovana
Groven vyroby obycejné pozadu za tim, co by kupujici byli
ochotni prijmout.

Pokusili jsme se tu pfedem shrnout v kostce dloahy a
komplikovany myslenkovy pochod. Pozdeji, pri hlubsim zkoumani,
se k temto vztahlm JestS vratime pfi nékolika prxlezitostech.
Hez ale budeme pokraSovat s popisem vyroby, zminime se kratce

o predbéznych krocich v déjinéach ekonoaic-
kého myslenx ve vztahu k porovnéani na tabalee
2.1.
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Polend jde o klasickou kapitalistickou hospodarskou orga-
nized, je pojedmavany jev jednim z téch, které v Harzové
nyaleni sehréaly vyznamnou Glohu. Harkova analyze hlubokého
rozporu existujiciho v kapitalismu mezi tendenci k neomezené-
nu zvyseni vyroby a omezenosti absorpeni kapacity trim je
dobre znama.

Keynesova pozornost se soastredila do teté problémové
oblasti. ~ Zkoumal, jak by bylo nozno zvysit efektivni pop-
tdvku po zbozi tak, aby uziti zdrojl, predevsim zamestnanost
pracovni sily, se zlepsilo.

Tento kontrast byl velice zdGraznén v sovétskych ekono-
mickych diskusieh dvacéatych let. Ve své studii napsané r. 1925
ueinil Kristman toto porovnani: "Ve zbozove-kapitalistickém
hospodéarstvi existuje obeona volnost a v proletarsko-naturéal-
nim hospodarstvi obecna nedostatkovost". ~ V r. 1926 postavil
Hovozilov proti sobé "obecnou nadvyrobu" s "obecnou nedostat-
kovosti". J

Kalecki se domnival, ze podstetnym rozdilem mezi kapita-
listickym a socialistickym r(istem je to, ze parametry vyuziti
jsou u prvniho urcovany poptévkovou stranou, zatimco tytéz pa-
rametry u druhého jsou urcovany nabidkovou stranou. ~ Ha za-
kladé nyelének Kaleckého ukéazali ceskoslovensti ekonomové
Goldmann a Kouba, ze socialisticky rust je omezen rliznymi ba-
riérami, bariérou pracovni sily, bariérou zahranicniho obcho-
du atd.B

3) Viz Harx (1867-1894b) Kapital . (Hapf. sv. 111, kpt. 15,
odd. Il o konfliktu mezi rozsirenim vyroby a reallzed)

4) Viz Keynes (1936a,b) The General Theory of Employment,
Interest and Honey.

5) Viz Kristman (1925, 1929). Ha Kristmanova a Kovozilovova
dila mne upozornili L4aszIl6 Szamuely a Taméas Bauer.

6) Viz Hovozilov (1926).
7) Viz Kalecki (1970, 1972).
8) Viz Goldmann-Kouba (1969, 1970).



Porovnéani bylo provedeno i pro rozvojéve zené. Napf.
Hirschman fini rozdil mezi dvéma typy réstu. V jeduém prevla-
daji propojeni dopredu: vyrobce postrkuje uzivatele pred sebou
(je to analogické s nasim pripadem poptdvkového omezeni)}

V druhém typu prevladaji zpétna propojeni: uzivatel vlece vy-
robce za sebou (jako v nasem pripadé omezeni zdroj@). ~

Poselstvi, které se moje kniha snazi prédat, je tésné
svazédno s uvedenymi myélenkami. Snazim se udélat krok vpred
tim, ze se budu snazit predlozit Gplnéjéi popis a podrobnéjsi
analyzu systému s omezenim zdrojd.

2.6. NEDOSTATKOVOST A VOLNOST VE VYRObE

V oddilech 2.2 az 2.5 jsme nejdrive popsali obecny model
hospodéarské organizace, potom jsme pokraéovali porovnanim mezi
systémy. Ve zbyvajici casti kapitoly vsak - s vyjimkou nékoli-
ka odvolavek - pojednavame jedine o socialistic-
k é hospodéarské organizaci, jez funguje v ramci tra -
di cniho systému socialistickébo iizeni hospodéarstvi.
Svoji pozornost soustredujeme na omezeni zdrojli. Protoze zave-
deme nékolik pojm(, jicbz budeme pouzivat i v dalsich céastech
kniby, popiseme omezeni zdroji jesté jednou (2.1), ale nyni
v matematické forme. K tomu musime predlozit nékteré symboly.

Zkournamé vyrobu dilny - reknéme fezaci dilny sroubéarny.
Povazujme t-ty praoovni den za "okamzik" vyroby. Predpokladej-
me zatim, vyhradné za UGcelem zjednoduseni, ze dilna vyrabi je-
diny drub vyrobku: jisty typ sroubu, jehoz mnozstvi se d& me-
rit v kusech. lento vystup je ale mozno vyrébet nékolika, rekné-9

9) Viz Hirschman (1958).

61



62

me h, alternativnimi technologiemi.Oznecme objem vystupu
Yyrabéného j,-tou technolégia v _t-téa dni jako x"(t).

V dilné je mozno vyuzit poctu k rliznych zdrojl (pracov-
ni schopnost délInik{ rlGznych kvalifikaci, sirokého rozsahu
materidld, strojd atd.). Technologie se navzajem lisi co do
pozadavil na praci délnikld rlGznych kvtlifikaci a pro r(izné
druhy materiald a stroju. S kazdou technologii je sdruzen
soubor fiznieh vstupnich koeficientlis tak napriklad s j_-tou
technologii jsou sdruzeny koeficienty an.
EFékteré jsou pozitivni, jiné nulové - zévisi to na redalad
charakteristice technologie. Tak technologie predurcuje fizni
kombinaci vstupid potfebnou pro jednotku da-
ného Yystupu. tlezi Ystupy kazdé technologie ezistuje tedy
prisnéa komplementarnost

Oznacme jako ro(t)  mnozstYl i-tého zdroje, ktery je
disponibilni k i-t¢ému pracovnimu dnu.

Byni mizene znovu fomulovat omezeni zdroji:

h

" S *) ,i=1 ...k
L1, %0 x5(t) ®

pozadayek yyroby pro i-ty mnozstYl i-tého zdroje
vstup i-tého dne agregovany disponibilni i-tého
pro Ysechny technologie dne

Predpokladejme, ze na zacatku pracovniho dne ma vedouci
dilny k dispozici plan na ten den. Ten mu predpsali re-
ditelé hospodarské organizace, nebo si ho yedouci dilny urcil

*) Zde a y dalsim pouzitg Yyraz technologie je
v zapadni literature casteji Yyjadrovan terminem technika
(technique). Technologie by tedy byla sbirkou technik. To-
to Sir6i pouziti technologie je ale y nasi knize malokdy
zapotfebi, takze by nemélo dojit ke zmatku. ( Poz-
namka YydaYatele )



sém na zakladé své znalosti mésicnich ci ctvrtletnich Ukold
a odsouhlasil s vedenim i ostatnimi oddélenimi hospodafské
organizace. 10%Denni plan predepisuje nejen mnozstvi vyroby,
ale i JelJi technologii. Dejme technologii
predepsané pladanem poradové cislo 1, zatiacc
technologie 2, 3. ... predstavuji kombinace vstupld od planu
se odchylujici. Oznaéme plan symbolem
Dilna - podle naéich piedpokladl - by radda plan prekrocila.
Jinymi slovy se snazi docilit co nejvétsiho

Avsak ve evem z&méru zvysit mnozstvi X j(t)
narazi opétovne na nékteré z omezeni zdrojd. Jednou chybi
néktery material, Jindy se poroucha nezbytny stroj, opét Jin-
dy neprijde do prédoe dilnik, Jehoz cinnosti Je zapotrebi.

Predpoklada se, ze veden! dilny néni schopno se prazné
pfizplsobit, nybrz tvrdé vyzaduje technologii predepsanou
planem. (Tento predpoklad bade brzy zmirnén.) Tak se prosazu-
Je tvrdd komplementarnost mezi vstupy pozadovanymi prvou tech-
nologii. V takovych podminkach Je vyroba urcovéna zdrojem,
ktery Je relativné nejvzacnéjsi. Tomu se rika okamzité
Gzk:©é misto vyroby. Maximalni objem vyroby okamzité

10) Protoze se nyni zabyvame tradicnim systémem
socialisvtického rizeni hospodéarstvi, miizeme predpokladat,
ze denni plan dilny obsahuje Ukoly - ulozené dilné - z vy-
robniho.planu piedepsaného Jako Ustredni plan pro hospo-
darskou organizaci direktivni.

11) V iladarsku poslouzi k charakteristice zivota v tovarné
tento vtip: po smrti se stary kapitalista dostane ke sv.
Petrovi, ktery rozhodne, aby horel v pekle, ale s ohledem
na polehcujici okolnosti mu poskytne Jednu Glevu: odsouze-
nec si muze vybrat mezi kapitalistickym a socialistickym
peklem. Prekvapivé si zvoli socialistické. "Cely zivot Jste
byl kapitelistou a ted chcete Jit do socialistického pek-
la?" tdze se sv. Petr. "Ano, " odpovida starec, "grotoze
vérim, ze budou-li mit kotél, ve kterém by mné varili, ne-
bude voda; bude-li voda, nebude drevo na ohfati; a i kdyz
bude drevo, neprijde cidbel, ktery ma zatopit."”
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dosazitelny technology! specifikovanou v planu je oznacen
jako " (t)

r+(t)
X, (1) min (2.5)
ail
minimalni objem vyroby maximéalni vyroba umoznena
podle technologie spe- Gzkym mistem

cifikované v planu

Nyni je mozno sbrnout zavér odvozeny z uvedené analyzy.

V. hospodarstuvi omezeném zdrojo -
vé je prvni formou okamzitého
prizpusobenti k nedostatkovost.i
to , ze objem vyroby se piizpda-
aobuje eziatujicim Gzkym mis -
tam , tj. : okamzité nejvzacndéij-
sim zdrojum

Oznacme jako zPlan nedostatkovost i-tého

zdroje, trvé-li veden! dilny na pouziti technologie speci-
fikované planem:

aii*ilan(t> " ri(t) - 3--11 > ri(t)
zflanCt) = pozadavek okamzité
ukazatel , vstupu mnozstvi
nedostat- die planu zdroje
kovosti 0, je-li allsAl“ (t) 5 rt(t)
(2.6)

V diakusioh o nedostatkovosti ae neustale vyskytuje
otazka: v porovnani se kterou alter-
nativou se ma merit nedostatkovost? 0Obecna odpovéd
je tato: nedostatkovost znamena ,
ze zdroije , potrebné ke spinén!
néjakého dilezitého za&méru ,
nebyly k dispozioi .A nyn! jsme se dostali



k j>rvnx specifikaci obecaé odpovédi. V této souvislosti pova-
zujeme za vyrobclv "d(lezity zamér" denni opera -
ti ovni pléan dilny, vcetné objemu a tecbnologie vy-
roby podle specifikace planu. Nedostatkovost mefxme ve vztahu
ke vstuplm potrebnym ke splnénx uvedeného zaméru.

Nedostatkovost se nedd popsat ve vyjadrenx pouze jedx-
ného skaladrnxho ukazatele. Existuje nékolik uzitecnych zékla-
den, v porovnani s nimiz se d& nedostatkovost odhalit. Ve
formulce (2.6) jsme uvedli jednu z mnoha moznych zé&kladen po-
rovnani a pozdéji uvedeme dalsx.

Podivejme se nyni na druhy aspekt problému. Kazdy zdroj,
ktery je okamzité (v dandm okamziku) nevyuzit, budeme nazy-
vat volnostx (slack). Pojem se bude pouzivat ve funkci kolek-
tlv m'ho, sirokého vyrazu. Slovo "prebytek" (surplus) ma pejo-
rativra zvuk: nazna6uje plytvanx nebo ztrdtu. Ha druhé strane
slovo "rezerva" (reserve) méa pochvalny zvuk: rozumny manazér
shromazauje rezervy. Volnost znamend postradatelny pfebytek
stejné jako rezervu, nemd ani pejorativni, ani pochvalny
zvuk. Jestlize se nekde nahromadx volnost (volné zdroje),
m(ize to byt "dobré" nebo "spatné", v zavislosti na cxlech
rozhodujxcxho orgdnu a na okolnostech. Dlouho nevyuzity stroj
miize nékdy nahradit jiny, ktery se neocekavané porouchal,
takze prejde z "spatné" volnostx do "dobré" volnostx. A na-
opak materidlové nebo pracovni rezervy se pozdéji mohou uka-
zat nadmérnymi. Pri lepsi organizaci by se vystacilo s men-
sxmi rezervami.

Rozeznéavajx se v nitrnx a vnejSi
volnosti. Rozdxl je vzdy relativra; neralize se interpretovat
v poméru k celému narodnxmu hospodéarstvx, n”brz jen ve vzta-
hu ke konkrétra zkoumané hospodarské jednotoe. V nasem prx-
kladé délnik, kterého podnik rddné zaméstndva a ktery je pfi-
praven k praci na svém misté, ale nema pro okamzity nedosta-
tek materidlu akol, predstavuje vnltrn£ volnost (ne-
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zaméstadn v praoi). Haproti tomu nezaméstnany ve fronté na
prdoi pred kapitalistickou tovarnou je z hlediska uvedené
hospodarské organizace povazovan za v n éj s i volnost.
Jako pri nedostatkovosti musime nyni polozit otadzku
1 pokud jde o volnost: Y porovnani ke kte—
r é alternative z(stal zdroj nevyuzit? Jako prvni priblize-
ni zachovadvadme drivéjsi predpoklad, ze totiz vedouci dilny
trva na dodrzeni tachnologie specifikovemé planem. Jak bylo
vyjadreno formalkou (2.5), vyroba v tom pripadé naradzi na nej-
nedostatkovéjsi zdrojové omezeni a proto objen vyroby v tém
dni je x"Ct).

Oznacme vnitrni volnost i-tého zdroje v t-tém dni jako

th) : (2‘7)
- ~(t) all i,(t)
vnitrni volnost disponibilni i-ty vstup potreb-
i-tého zdroje . mnozstvi ny pro maximalni
i-tého zdroje mnozstvi umoznéné

Gzkym mistem

Volnost je pro Gzké misto nalové a je pozitivni pro
ostatni zdroje. Jak vidét, ve formali (2.6) kvantifikujici
nedostatkovost, je porovnavan pldnovany pozadavek
zdroji se skutedne disponibilnim mnozstvim zdroje. Ha druhé
strané, ve formali (2.7) kvantifikujici volnost, je to poza-
davek zdroje skutecné maximalni vyroby, ktery je
porovnavan se skutecné disponibilnim mnozstvim zdroje.

Hedostatkovost a volnost se ilustruji na grafu 2.1.
Kazdému zdroji nalezi vodorovny péas; graf vykazuje pét pasd.
Disponibilni mnozstvi zdroji i jejich skutecné pouziti.jsou
dana ve forme procent. PInéni planu vyroby pomooi technologie
specifikované planem znamenad 100 5». To je znazornéno silnou
vertikalni céarou na pravé strané grafu.



Graf 2.1
Nedostatkovost a volnost ve vyrobe omezené zdroji

Tenkd svisld cara troohu vlevo od cary 100 $ predstavaje
skutecnou vyrobuj shodne s tim byl plan spinén jen na 90 pro-
cent.

Sarkovana cast kazdéno pasu naznacuje disponibilni mnoz-
stvi zdrojd.

Uvazujxae nejdrxve o nedostatkovost!. Zdroji 1 a 5 bylo
k plnénx planu dostatek. 0 ostatnxcii zdrojd se vsak vyskyto-
vala urcitd nedostatkovost. Ta je naznacena necarkovanymi

oblastmi z~i ~ a z"M.
Pokud jde o volnost, ukazal se Gzkym nistem zdroj 2s

tam zadna volnost neexxstovala. Ha drdhé strané existujx
pro ostatnx zdroje volnosti a q_
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Graf 2.1 Jasné ukazuje, ze Y disledku
komplemen tadrnosti existuije \Y t é
ze di 1ne z4ar oven nedostatkovost
i volnost

Ka grafu ukazujeme, oo se stane, Jestlize plneni opera-
tivniho planu narazi na omezeni zdroju. K tomu ve zdrojové
onezeném bospodéarstvi docbdzi casto, a zfidka v bospodéarstvi

omezeném poptavkou. Charakteristiken
poptavkové omezenéhe hospodar-
stvi Je to , ze existuije vol-
nost kazdého zdroije . Jak Jsme vysvétlili

drive, neJsou tu efektivnim omezenim zvyseni vyroby hmotné
zdroje, nybrz poptdvka. Pro porovnani Jsme zkonstruovali
graf 2.2, ktery znéazornuje postaveni dilny vyrébijici v sys-
tému omezeném poptadvkou. Kdyby bylo aozno zvy'sit objem vyro-
by az k mezi umoznéné zdrojem 2, byla by vyroba o 5 procent
vyssi néz pldnované. To vsak neumozluje denni plan dilny,
ktery Je upraven siiodne s poptdvkovym omezenim.

12) Skutecnost, ze plan dilny zde néni odvozen pro hospodar-
skou organizaci z Gstredniho direktivniho planu, nybrz
z planu hospodarské organizace sestaveného autonomné
s ohledem na moznosti odbytu, vyvolava otdzky, které Jiz
nepatri do tohoto oddilu.



Volnost ve vyrobe omezené poptavkou Graf 2.2«

Vstup nutny kéj Potervcionalni vstup
kryti pcptavkove pro maximalni vystup
omezeného planu vyrobeny z dispono—
mvyrjohy bilniho zdroie
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Graf 2.2 rozdéluje volnost na dvé 6asti. Ha lévé straaé je

videt volnost okamzité mobilizovatel —
nou . Volnost g* zdroje jedna by se dala pouzit okam-
zité, protoze volnosti gq“ , gq“ , q- a q*
komplementéarnioh. vstupl, které je téz mozno okamzité mobilizo-
vat, jsou k dispozioi. Ha pravé strané q* , gt , 9t » g~
jsou nemobilizovatelndt6é volnlossti, protoze

néni k dispozioi nutny kompiementarai zdroj 2.

Vraime se nyni ke grafu 2.1. Neexistuje tam okamzité mobi-
lizovatelnd volnost. Volnosti zdroji 1, 3, A a 5 se neda vy-
uzit, neni-li k dispozioi zdroj 2. Z oboa gr&ié m(izeme odvodit
jeste jeden zavér. Heni lhostejné, zda délky rliznyck péasu jsouV¥

13) Skodaé s predmetem této kapitoly zabyvame se tu okam-
z i tym prizpdsobem'm. Je-li pro piizplisobeni dan jisty
Sas, zdroj, ktery okamzité chybi, mlze byt pochopitelne
v kratkém "case ziskan. Okamzité mobilizovatelna
volnost vnitrni se da nahradit ryoi le zajis —
titelnou vnéjsi volnosti. To n&s vsakprivadi k
obchodu mezi hospodéarskymi organizacemi, o nemz budeme mlu-
vit V dalsion kapitolach.
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ei roVvVné nebo nerovné . Cim si jsou nerov-
néjsi, tim vice se vyjimecné veiké volnosti ukéazi jako nemo-
bilizovatelné, protoze jejich vyuziti brani Gzkd mistaj ji-
nak receno, tim vice je natno na znacnou Sast volnosti divat
jako nikoli na "rezervu", nybrz jako na skutecny, nepotrebny
"prebytek".

2.7. NUCENA SUBSTITUCE

Vysvétid |i jsme pravé, co se stane tehdy, kdyz plnéni
planu narazi na omezeni zdroje a hospodarska organizace trva
na kombinaci vstupu tak, jak je specifikovana v planu. Ale
hospodarska organizace, o niz jde fee, nebude vzdy tak strnu-
l4, nybrz bade se snazit prizplisobit nedostatkovosti nejakym
jinym zplGsobem. Predpokladejme, ze eroubarna ve shodé s tech-
nickou normou pouzivé na vyrobu jistého typu sroub( ocel ja-
kosti 10. Piedpokladejme déale, ze tato jakost oceli se spotre-
bovala a novéa zéasilka nedosla. Co se da délat? Hospodarska
organizace by napriklad se mohla rozhodnout, ze misto toho
pouzije jakost 11. Je to lepsi jakost, material proto je
drazsi. tilize se téz stat, ze vyssi naklady néni od kupujiciho
mozno inkasovat, proto v tomto pripadé p(jde ztradta na Gcet
hospodarska organizace. kilize se ale stat, ze strojirensky za-
vod, ktery sroub kupaje, je v tak obtizné situaci, ze ty vyssi
nédklady musi hradit. Koneckoncl je to jedno. Pokud technolo-
gie specifikované planem urcuje jakost materidlu spravné, po-
tom ze spolecenského hlediska je poaziti zbytecné jakostni
oceli zajisté ztratou. lauze dojit i k opacnému pripadu: ze
misto jakosti 10 se pouzije ocel jakosti 9. Sroub nevydrzi
tak dlouho. Kupujicimu se to tfeba nerekne a on to nezpozo-
ruje. Hyni tedy doslo k "Uspore"” materidlovych naklad(, ale
jakost vyrobkid se zhorsila



Toto je jeden z nejhorsich
skodlivych disledkd nedostatko-
Voat. .V obou pfipadech se hospodafska organizace od-
chylila od puvodné pfedepsané kombiaace vstup(l. V termi,nalo—
gii modelu piedlozeného v oddxle 2.6 byla za prvni technolo-
gii substituovana jind technologie, napriklad cislo 2, 3
Tato zména kombinace vstup( nasledkem nedostetkovosti

bude v dalsim nazyvdna nucena substituce
Je jasne rozlisena od dobrovolnté substituce.
Pfejde-li hospodéafska organizace od prvni technologie k dro-

he, protoze se ukaze, ze timto zplsobem je mozno ziskat stej-
nou jakost vyroby pomoci mensxho mnozstvi vstup{, anebo pro-
to, ze se zménily relativni ceny a zména usetfi naklady,
anebo protoze kupujici se pfeje jiné slozenx matéridin, ja to-
to vse dobrovolna substituce. Ale kdyby hospodafskd organiza-
ce neprovadéla zménu dobrovolné a musela provést revizi je—
diné proto, ze nutny vstup prosté néni k diepozici, mluvime

0 nucené substituci.

Y hospodaistvi oaezeneém zdro -
jové je nucena substituce dru -
hou zakladni formou okamzltého
pfizplGsobeni nedostetkovost.i

(0 prvni zakladni formé se mluvilo v pfedeslém oddile, tj.
technologie a kombinace vstup( se neméni, nybrz objen vyroby
se snizi na dGroven, umoznénou Uzkym nisten.) hlizene dédét,

ze - jak se zdd - nucena substituce je v nedostatkovém hospo-
dafstvi nejcastéjsi a nejd(ilezitéjsi formou okamzltého pfi-
zplisobeni ve vyrobé. Vyrobce se obycejné nevzdd klidné proto,
ze narazil na omezeni zdrojl. Héoo zkousi. Tak napriklad do
prace nepfisel pomocny délaik. Vyrobce se asi bude snaadit,
aby préaci udélal kvalifikovany délaik. Hebo necekané seize
néjaky stroj. hozna, ze se ta prace da provést rucaé? Chybi
souéastka, kterou méla dédat jiné tovarna. Tovarni Gdrabafska
dilna dostane rychle za Ukol néjak dat dohromady chybéjici
soucéstku. ("Udelej si s&ém" - V priimyslovych rozmérech.} Spo-
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lecnou Charakteristiken! vsech uvedenych verzx nucené substi-
tuce jsou reseal ad hoc a improvizace za Ucelem,
aby se prace nezastavila a prostoj v malém oddélenx se ne-
pfelil do daléxch dilen.

lJucend substitu.ee Je céastecné spojena s docas —
nymi.i realokacemi . Haprxklad materidl jisté
jakosti nebyl v pondéli k dispozici, ale zéasilka dojde v Gte-
ry. Zpracujme ho okamzité, a nem(izeme-li praci dokoncit
y pracovni dobi, pracujme prés cas! Znamend to, ze material
a normalni pracovni déba v pondéli jsou nahrazovadny dvojnéa-
sobnym mnozstvim matéridin y Gtery, normaéalni pracovni dobon
a prescasy v Utery. Krajni formou docasné nucené snbstituce
je néarazova prace ke konci mésice nebo ctvrtletx, kdy vyroba,
drive promeskand, se dohéani v prescasech, nedélni pracx nebo
dodatecnou pracx v noci, a to i za cenu plytvani materiélem
a zhorseni jakosti.

Vysledkem nucené snbstituce mize byt dojem, ze nedostat-
kovost byla prekonana nebo ze to viibec nebylo tak zlé. Vy-
robni ztraty jsou mensx, nékteré z chybéjicich vstupl se
nahradx z volnosti. Absolutni tuhost komplementarnosti jak
byla popsdna v oddxle 2.6 se trochu zmirni. Presto ale znadmy
jev nezmizx: cim je cas, ktery je k dispozici pro prizpiso-
beni a zménu technologie, kratsi, txm vice bude prevlédat kom-
plementarnost a txm méné se projevi moznost substituce. Pro-
to se povétsiné i nadale budou spolu projevovat nedostatko-
vost i volnost. Pro situaci vyvolanou nucenou substituci je
téz mozno definovat vhodné ukazatele nedostatkovosti a vol-

nosti.14)Ac0jehIavnx: nncena substitu-
ce je jednim z hlavnxch ukaza-
teld nedostatkovost.i

14) Pomineme jejich formalm' definovanx. Jejich definice je
totoznd s txm, co je popséno ve formulich (2.6) a (2.7),
je tu jediny rozdll ze prvnx technologie je nynx nahra-
zena technologiemi 2, 3, ... popxsujxcxmi kombinaci vstu-

pu nucené substituce.



2.8. NUCENA ZMINA STHUKTURY VYSTUPU

V modelu z oddxlu 2.6 se pro jednoducbost piedpokladalo,
ze dilna vyréabi jediny drub vyrobku. Ve skutecnosti ovsem
dilna vyrabi mnoho drubu vyrobk{. Operativhx plany urcujx
strukturu nejen vstupu, nybrz i vystupu.

Sxistuje-li potom nedostatek nekterého drubu vstupi,
ktery je potrebny pro vystup vyrdbény v plvodni struktufe
specifikované v pldau, m(ze dojit ke zméndm slozeni vystusu.
Tak napfiklad néni k dispozici material na vyrobu sroubu iy-
pu A, totiz ocel jakosti 10. blize dojit k roznodnuti, ze se
bude vyrabét sroub typu B, protoze k jebo vyrobé je zapotfebi
oceli jakosti 9, a ta je na skladé. V fade pfipadl nevyrabi

vyrobce to, co by m el , hybrz to, co mi -
zZe , totiz to, co je schopen vyrobit z kombinace disponi-
bilnicb vstup(. Ve zdrojovi omezeném
bospodafstvi pfedstavuije nuce -
neé prizpisobeni struktury vy -
stupu disponibilnim vstupddm
treti zakladni formu okamzité-
bo prizpisobeni nedostatkovos -
toi (krémé prizpiusobeni objemu vyroby Gzkym mistiim a nucené

substituce mezi vstupy).

V nékterycb pfxpadecb doobazi jenk docasnému
pfeskupeni. lspxsi se vyroba sroubi typu B a srouby A se tu-
déu vyrabét zitra, az dojde materidl pro né potfebny. To je
pomérné siastny pfipad, stejné jako situace, pfi které za-
kaznik potfebuje jak A, tak i B. V takovycb pfipadech nevy-
volava zména struktury zadné potize. Oasto se vsak stava,
ze zadkaznik potfebuje rozbodné A, a pfesto vyrobce vyrabi B.
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I a k se tato forma okamzitého

nuceného prizpilGsobenti stava jed-
nou z pricin nedostatecn¢ého sor -
ti meatu zbozi , ktery neni

\Y soulada se zdkaznikovoa pop —

tdvkoa .Je to prooes, ktery vede ke vzniku tak zva-

ného "nedostatkového zbozi", totiz vyrobki, jejichz nabidka

je nedostacujici a nejlata.

2.9. SPOLECNI- VZNIK R&ZNYCH FOREM OKAMEITEHO

NUCENEHO pRIZPOSOBENI

V ramci dilny se moiiou zar6ven projevovat rlizné formy
nuceného prizplisobeni. Dojde napriklad k nucené substituci
mezi vstupy a zaroven ke zméné vystupu v rozporu
s planem. Jinymi slovy se provede struktora vstupu a vystupu
odchylnd od plann, kter& je improvizovadna pod tlakem nedostat-
kovosti vstup(.

Ale r@izné formy nuceného prizplisobeni se mohou projévit
nejen zaroven uvnitr téze dilny, nybrz také postupne, propo-
jené jako retéz, od jedné dilny ke druhé nebo od jedné hospo-
darské organizace k dalai. Valcovna se setkala a GUzkym mistem
a nedodala sroubarné dost oceli jakosti 10. (Prvni zéakladni
forma.) Proto sroubdrna vyrabi misto éroubl typu A srouby
typu B. (Tieti zakladni forma.) Tovarna na obrdbéci stroje,
kterd kénkretni potrebuje srouby typu A, je nuoena montovat
do stroja srouby typu B. (Druha zakladni forma.) He -

dostatkovost plodi dalali nedo -
statkovost . Viiv nuceného pri -
zplGaobeni vyvolany nedostatko-



vosti se muze Vee vyrobe aso -
bit a prechéazet jinam -'$Priprecho
du maze svoji foruu zachovavat nebo ménit. Tento pfipad, to-
tiz nasobeni jevu nedostatkovosti v rémei metamorféz nucené-
ho prizplisobeni, je ilustrovan grafem 2.3

Graf 2.3.
Sireni jevu nedostatkovosti ve vyrobe

Nedostat—
kovost
vstupu

i
Dalsi sireni jevu
nedostatkovosti
ve vyrobe

15) Preciiod se castecné rozsiruje prostredaictvim obchodni-

ho spojeni mezi hospodarskymi organizaoemi. Budeme se tim
zabyvat podrobnéji v kapitolach 4 -7 -
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Ve spojich mezi cetnymi rozdilnymi zakladnimi pripady
existuje nespocet moznych variaci. Nékteré projevy nedostat-
kovosti se jiz déale' n e s i r i . Prechod m(ize byt zasta-
ven vyrobcovymi zdsobami vystupu nebo uzivatelovymi zasobami
vstupu, které mohon vyrovnat pocatecni manké ve vyrobé.
Problém také miize lokalizovat nucend substituce. V jinych
pripadech vsak dojde k vyse uvedenému nasobeni a Sirén!. Dalo
by se mluvit o "latee", kter4 se neztrati, nybrz jen premeni.
Totéz se da rici o jejim "negativu", tj. nedostat-

k ovost i materidlu(nebo jinych vstup(): obycejné se
neztrati, nybrz se 6én prémén! buad uvanitf tovarny, ne-
bo mi mo ni, ve spojich mezi tovarnami.

Nucenad prizplisobeni popsand v 2.6 - 2.9, vyzaduji neusta-
lou pozornost vyrobniho reditele. Dispeceri povéreni prekona-
vanim poruch vyroby nejsou pouze v dilndob. V tradicnim mecha-
nismo hospodarského rizeni jedna aspon castecne jako dispecer
kazdy vedouci pracovnik povéreny odpovédnym mistem: zasahuje
do z&lezitosti vyroby jak telefonioky, tak i osobne, urguje
dodavky a zarizuje preskupovani prisunu i dodavek.

Nedostatkovost m& nejen primé "hmotné" disledky v tovarné,
ale téz - smime-li pouzit toho vyrazu - dlisledky "psychologic-
ké". Zaméstnanec tovarny néni pocitac, ktery vyrdbi novou kom-
binaci vstup-vystup v dané chvili, nybrz zivouci bytost s citli-
vymi nervy. Neustdlé prizplisobovani nedostatkovosti vyvolava
nervozu, zaatek.a napéti, ai uz je to prisny ustup pri tvrdo-
sijném zachovavani planované technologie nebo pruznéjsi UGstup
pri nucenych substitucich a preskupovani vystupu. Prizplisobo-
vani je doprovazeno spory a napétim. A 6im castéji se narédzi
na omezeni ze zdroj(i, tim se napéti stdva intenzivnéjsim a tim
vice od6erpadva Sas a dusevni energii od dllezitéjsich Ukol(:
neustdlého zlepsovani technologie a jakosti vyrobkd.

Pochopitelné to neplati pouze pro tradicni socialistické
hospodarské rizeni, ze miizerne pozorovat neustalé prizplisobovani
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vyroby. V kazdém systému bez vyjimky se vyroba neustdle pri-
zplisobuje danym okamzitym podminkém. 0t dzka spe -
ci ficka pro systém zni : cemu se vy-
roba prizpdsobuje? Pyzickym lzkym mistum? Nebo zméné poza-
davk({ ze strany zakaznika? liebo zméndm v relativnicb cenéach
vstupl a vystup(? Hechceme klast tyto otdzky tak, jako bychom
se domnivali, ze jedno kritérium prizplisobeni je "lepsi" néz
druhé. Zakaznik m(ize byt vrtosivy a nékdy nemé vyznam, jestii-
ze vyroba nesleduje jeho potreby. Obétuje-li se kontinuita
vyroby a kombinace vstup-vystup se ihned piizpusobuje kazdému
maiemu pohybu relativnicb cen, mize to znamenat, ze dojde ke
spolecenskym ztr6tdm. Na tomto miete predkldddme pozorovani
bez soudu: v hospodarstyi omezeném zdrojove vynucuje si okamzi-
té prizplisobovéani vyroby predeveim nedostatkovost.

2. 10. POZOROVANI'A MSOENT

Kdyz jsme v predeslych oddilech podali prehled o okamzi-
tém prizplsobeni vyroby nedostatkovosti, prechdzime nyni ke
zkoumani, jak je tyto jevy mozno pozorovat a merit. K tomu,
abychom o pozorovani a méreni pojednali dikladné, néds vedou
dvé aGvahy. (Nejen zde, v tomto oddile, ale opétovné v daisich
kapitolacb knihy.) Jedna Gvaha je epistemolo-
gicka . Predmétem mé kniby je deskriptiv-
ni teorie nedostatkové ekonomiky. Povazuji za krajné dule-
zité objasnit, zda hlavni pojmy teoretickych konstrukci, kte-
ré jsou v mé knize rozvijeny, jsou operativni
Podle praxe obvyklé v prirodnich védéach je skutecné jasna
definice kategorie déna naznacenim metody jejibo pozorovani
a méreni. Z toboto blediska néni dilezité skutecné ihned pro-
vadét pozorovani a méreni. Co vsak je treba odhalit je to,
zda jevy odrazené v kategorii, jiz se to tyka, jsou po-
zorovatelndé a m¢éritelné . Nase odpo-
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ved je kiadna: pozoroveéni a mefeni j 6 -
v @ popsanych v teté kapitole je
enad obtxzné ale ni kol@ nemoz
né

Druhéd ataha, vyzadujici podrobnou rozpravu o predmétu,
je tato: jde tu o informace, které jsou velmi dllezité z hle-
diska praktickych hospoddédrskych
rozhodnuti . Sidici organy na Gstfedni, stredni
i nizii Grovni, jakoz i hospodaiské organizace potiebuji vé-
det kdy, kde a v jakych vyrobcich se nedoatatkovost zvysila
nebo snizila a jak se vyviji volnost. Jde—i o informace pre-
kladané tém, kdo rozhoduji, nemizeme se ovsem spokojit se
zkoumanim teoretické moznosti pozorovani a méreni, nybrz mu—
simé se téz zabyvat konkrétnimi praktickymi podminkami jejich
realizace-

Nejen v této kapitole, ale v célé knize budeme v dalsim
pouzivat vyrazu ukazatel nedostatkovos
toi jako éirokého kolektivniho terminu. Zahrneme do néno
vsechna méritka, ktera primo 6i neprimo odrazeji nedostatko-
vost. Charakteristickym pripadem je ukazatel definovany ve

formuli (2.6). V dalsich kapitolach navrhneme nékolik dalsich
ukazatelli nedostatkovosti.

1 vyraz ukazatel volnosti se bude
pouzivat jako kolektivni termin. Néni to jen ukazatel defino-
vany ve formuli (2.7), nybrz i libovolny ukazatel odrézejici

nizké vyuziti zdroje.

Ukazatele nedostatkovosti se vzdy budou oznacovat pomoci
z a ukazatele volnosti pomoci q . Téchto symbolli se bude po-
uzivat, budeme-li mluvit o ukazatelich nedostatkovosti a vol-
nosti obeené (tj. bez konkrétnich statistickych definic).
Symbolem pro celek ukazateld nedos -
tatkovost.i je vektor v a symbolem pro celek ukaza-
tel volnosti je vektor «c. Pii oznacovani rliznych speciél-
nxch ukazatelli nedostatkovosti a volnosti bude se k zakladnim



symbolum z a q prii''vet nelJaké rozlisovacx znacka. | kdyz
ovsem kazdy specifieky ukazatel se musi definovet zvlést,
budeme véude uplatnovat néasledujici umluvy.

Kazdy ukazatel nedostetkovosti je ne-negativni proménna.
Jeh.0 hodnota je nulovéa, je-li skupina jevi jim zobrazenad do-
konale zbavena nedostatkovosti. Hodnota ukazatele obrazi
intenzitu nedostatkovost.i } cim
vyssi je intenzita nedostatkovosti ve skupiné jevi popsanych
ukazatelem, txm vétéi je hodnota dosahovand ukazatelem nedo-
statkovosti.

Podobné je ne-negativni proménnou i kazdy ukazatel vol-
nosti. Jeho hodnota je nulova, je-li prisluény zdroj plné
vyuzit. Sim vet6i je nevyuziti zdroje, txm vétéi hodnotu do-
sahuje ukazatel volnosti.

Po koncepcnim vyjasnéni a popisu symboll pokracujeme

vysveétlenim zasad méreni a G ko—
1A méreni

1) Pri zapisu nedostatkovosti nestaci pozorovat a merit
vykonané akce - to je v rdmci predmétu teté kapito-

ly - vyrobu tovarny a jeji vstupy. Je nutno také popsat z é -
m ér pfed akci. Uedostatkovost znamena presné to, ze pro
planovany vystup a pri technologii piivodné specifikované

v planu byly k dispozici nedostacujici zdroje.

Problémem je to, ze véude na svété popisuji Uredni sta-
tistické zaznamy hlavné procesy realné (vécné) sféry: vyrobu,
investice, obchod, spotrebu atd. Ale nedostatkovost je jevem
oblasti f i zeni . Zé&méry rozhodujicich organl (nebo
razna formy zaméri: Groven ctizddosti, plan, poptavka, naroky
na pridélové zbozi atd.) hraji v rizeni hospodarstvi a regu-
lad instituci a organizaci, to jest prvk{ systému, velice
dilezitou Glohu.

Vnimani "zaméri" néni snadnou Glohou. (I kdyz je to anad
saadnéjsx pokud jde o vyrobnx za&méry naz pri kupnxch zdmérech,
o cemz se bude mluvit pozdéji.) Nebylo by spravné predkladat
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néjaky vseobecny néavod. Hékdy je mozné a uzitecné spolehnout
se na pisemnou planovanou dokumentaci. Jindy - misto toho
nebo jako doplnék .k torna - je nutno Ustné nebo pisemné zjis-
tit ndzory manazerl, a to bua pfed vyrobnx cinnostx, jxz se
zabyvémeL nebo po ni.

2) Uloha, kterd je s pfedchéazejxcxm bddém tésne svaza-
na: formulujme na submxkrodrovni co se ukazalo byt Gcinnym
omezenim zvyseni vyroby. Beni-li to mozné jinak, je i to
mozno objasnit dotazovanim vyrobnich reditell: proc nevyra-
béji vice? Snad proto, ze nejsou k dispozici jisté hiaotné
zdroje? Existuje ve vyrobe nejaka mobilizovatelnd volnost?
Je-li tomu tak, co jim brani v jejim vyuziti?

Tak bycbom se mobil dostat k prevazné dllezitym mérit-
kiim nedostatkovostl a volnosti: k ukazatelim cetnosti setka-
nx s omezenim ze zdroju a velikosti mobilizovatelnd volnosti.

3) Pro méfenx nedostatkovosti ve vyrobe je nutno pozo-
rovat vsecbny tri zdkiadni formy okamzitébo
prizplisobeni vyvolanébo nedostatkovosti. Hikoli tedy jen
prvni jiz zminénou forma (setkani s nejuzsim omezenim zdroji
a snizeni meze vystupu vyvolané Gzkym mistem), nybrz i nuce-
nou sabstituci a nucenoa zmenu struktury vystupa.

24dny z teté skupiny jevi se nedd popsat jedinym slozi-
tym akazatelem. Vezméme si napiiklad naoenou sabstituci. He-
vérim, ze vsecbny ztraty, zpusobené nucenou sabstituci, by
se daly sbrnout do jedinébo syntetickébo akazatele. Misto to-
bo by byla uzitecnéjsi mald skupina akazatelli. Hejdrive je
mozno propocist plny rozsab nacené substituce v zavodé; na-
priklad kolik procent vyroby se vyrobilo tecbnologii odlis-
nou od predepsané? Krémé tobo je téz mozno merit rozsab
blavnich typl nucené substituce (napriklad. substituce nedo-
statkové pracovni sily jinou pracovni silou atd.).

Sbodné s nasim drivejsim vykladem zabrneme ukazatele vy-
jadfujici nucenou zmenu struktury vystupu do seznamu ukaza-
telG nedostatkovosti (ukazatele z).



4) Z minulych oddilid kapitoly i

ze nedostatkovost
nou

Hedostatkovost
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vektorovymi

]
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17.
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5) Hedostatkovost a volnost se museji merit navzajem ne-
Promyslime si tento problem.
Vyroba se pozoruje na submikrolGrovni v nejpodrobnéjsim
fé6zném rozdéleni a v kazdou chvili. V tém pripade milzeme uSinit
o jednotlivé zéakladni prihode vyroby prohlaseni tohoto drdhu:
kvétna v 9.07.14 hodin v dilné B mel délnik obsluhujici
zpracovavat ooel jakosti 10. Tento material buci byl
nebo nebyl pred nim na hromadé: mohi na nej cekat nebo mohi za
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I kdyz je domnenka, ze tento postup mysleni je snadno po-
chopitelny, néni to samozfejmou pravdou. lJaopak, tradicai eko-
nomické mysleni povazuje nedostatkovost a volnost za vzajemné
se vylueujici kategorie dokonce i na mikroGrovni i makrodrovni.
K tet6 otdzce se vratime pri nékolika prilezitostecb, protoze
to mé& vysoce dilezité implikace jak pro teoretickou analyzu,
tak i pro hospodérskou politika.

Prijmeme-li predchéazejici myslenky, stane se zfejmym, jak
zavaznou ohybou by bylo "vynulovat" navzajem nedostatkovost a
volnost nebo "minusy"” a "pluay" pri méreni agregéti. Vezméme
prosty pripad. Pozadované osazenstvo dilny je 100 osob. V pon-
déli a ve stiedu pfislo do prace 90 osob, v Utery a ctvrtek
110 (délnici sem byli prevedeni ze sousedni dilny). Predlozit
statistiky tvrdioi proste, ze v priiméru bylo k dispozici 100
délnikd by se révnalo naprostemu Gniku od probléma. Misto toho
je nutno zaznamenat aspon troje druhy Gdaji: pomér dni s ne-
dostatkem pracovni sily a s jejim prebytkém; priimérny nedosta-
tek ve dnech nedostatku pracovni sily (10 procent) a prlimérnou
volnost v ostatnich dnecb (10 procent).

To je ovsem jen prosty priklad slouzici k ilustraci. Pfi
skutecném méreni bade casto zapotrebi komplexnéjBich ukazateli
néz je tento. Zde se zdUrazauje jen zéasada: statistiky nedostat-
kovosti a volnosti jsou nutné oddélené a nesmi se navzajem kom-
penzovat.

6) nedostatkovost, volnost, nucend substituce, modifikace
struktury vystupu a dalsi pifbuzné procesy se projevuji v kazdé
cbvili v podobé mili énid zakladnich ada-

l osti na submikrodrovni . Keda se po-

cbopitelné ocekavat od zédného pozorovani ci méreni, ze je
vsechny plné popisi. Co se da skutecné ocekavat je sta-
tisticky popis jevli nedostatkovost!. Jak je vy-
svetleno v odstavci 4), pouzivd se k popisu blavnicn typl adéa-
losti spojenycb s nedostatkovosti nebo volnosti rliznycb drub
ukazatell, s nimiz se vsemi je mozno spojovat pravdé-
podobnostni rozlozent . (Sebd aspon jisté
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priblizeni k rozlozenim).

Vyrazu “"statisticky popis" se pouziva v podobném emyslu,
y nemz napriklad fyzikové mluvi o "statistické fyzice". Po-
uzivaji toho vyrazu k popisu svéta elementarnich mikrojév(
ve etochastxcké vyrazova forme, aniz by "pfeskakovali" do
svéta makrofyziky velkych agregatli. Podobny zplisob je nutny
pri popisu ekonomickych systém(. Tento postup myéleni bude
doveden déle v pristich kapitoldach nasi knihy.

Po piehledu hlavnich problémi a obecnych
Gkold méieni priddme nékolik pozndmek o pra k tic k é
organizaci pozorovani a méreni.

Pri primérené vynalézavosti mizeme merit intenzitu nedo-
statkovosti, rozsah okamzitych nucenyoh prizplisobeni a veli-
kost volnosti znacnym poctem r(iznych zplsobfi. Je ovsem nutno
uznat, ze skoro vsechna méreni vyzaduji pozorovani néarocna
na préaci i naklady. Kapriklad by bylo nutno zaznamenavat
prostoje zavinéné nedostatky vstupu a stejné i priciny nuce-
ného zahdaleni (nedostatek materialu, selhani proudu, délnik
nepfisel do prédce, potize se strojem aj.). Bebo je nutno
udrzovat zéznamy o nucenyoh odchylkéch od planované techno-
logie a struktury vyrobk(. Hékolik piikladd bylo uvedeno vyse
pri diskusi o zésadach méreni.

Uloha méreni se ale snizuje tim, ze néni nutné Gplné
pozorovani. Dostacovalo by pozorovat vhodné vybrany vV zo -
r ek udalosti, ktery by uspokojivé predstavoval organiza-
ci, odvétvi nebo célé hospodarstvi. A pochopitelné néni mozno
nie namitat proti dileci agregac.i s napriklad
sumace nékterého méreni pro celek odvétvi nebo pro celek s«cu-
piny vstupu. Keni Gkolem této knihy predkldadat navrhy jdouci
do podrobnosti. Zda se ale jisté, ze systematické pozorovani
nékolika tuctl ukazatell a popis jejich rozlozeni staci k t6-
m(, aby charakterizovaly v rdmci celého hospodarstvi pritomny
stav a dynamiku nedostatkovosti, volnosti a nuceného prizpu-
sobeni ve vyrobé, a to docela primérené.



Nedoslo-li jiz drive k provadéni takovych pozorovani,
néni pricinou jejich nemoznost nebo prilisné naklady. Jedinym
vysvetlenim je to, ze jejich vyznam nebyl p6zndn a proto ne-
doslo k rozhodnuti, aby ae organizovalo jejich podchyoeni.
Trvalo to hodné dlouho néz doslo k systematickému pozorovani
a méreni nezaméstnanosti v kazdé kapitdlistické zemi. V socia-
listickych zemich se problem nedostatkovosti stal naléhavym.
Drive ci pozdéji dojde k organizaci systematického méreni uka-
zatelli nedostatkovosti.

2. 11 . NORMALNI'NEDOSTATKOVOST A NORMAhNI'VOLNOST

ve vErobt£

Predpokléade jme, ze mamé pred sebou nejtypictéjsi soohrnné
ukazatele jevu nedostatkovosti ve vyrobé pro danon zemi. Po
nékolika letech pozorovani by bylo mozno urcit jejich casové
priméry.

V teté souvislosti bych chtél nvést sest hypotéz.

1) Hlavni ukazatele nedostat-
kovosti a volnosti vykazuiji jis -
ty stupen stability . Zatimco instituce
a vnéjsi podminky systému jsou vicén stabilni, bade casovy
primér téchto ukazatelii také hodné pevny. V dalSim se témto
casovyn priimériim bade rikat normalni hodnoty
prislusnych ukazateli. V tdm smyslu budu mluvit o n o r -
malni nedostatkovost.i a normal-
ni volnosti systému. (Horméalni hodnoty se budou

oznacovat hvézdickou.)

liejedna se tu jen o prostou pravdu ée tyto ukazatele,
stejné jako kazdd ndhodnd proménna, maji téz stredni hodnotu.
fdoje hypotéza je ta, ze v systému funguji zpétné vazby a kon-
crolni meohanismy, které nedostatkovost nebo volnost, odohy-
lujici se od normy - bud nad ni nebo pod ni - privadéji zpét



na jejich normalni hladinu. V pozdéjsich castech knihy ae
bade o takovych mechanismeeh. pojedndvat opétovne.

2) Ve skutecnosti neexistuije
takovy system , k de normalni
nedostatkovost nebo normalni
volnost by doséahla krajni aulo-
v é hodnoty . Neexistuje "dokonaly" systém, a nu-
lovou nedostatkovosti a nulovym nevyuzitim zdroju.

3) Zatimco spolecnou vlastnosti vsech systéol je, ze
tyto ukazatele jsou vzdy kiadna . je pro jednot -

1i VO kOnkreéetni sy8témy 3iz hi1lu-
boce charakteristickd@é s i aki ch
h0dnoOt doaahnou a

Vektory normailni nedOatatkoYo 3 -
toi a noOrmailni VO1lno38ti .

4 NOrmailni hodnota ukazate-
14 nedostatkovost.:i v ot adicni
socialistickeé hOoOspodarské orga-
nizaci 4 € znadné Yys 8i nesz hod-
n0ta podObnych ukazatelu k1a-
sickeé kapitaili3tické ho8podar -
s k é 0Organizace e Podle této hypotézy by okaza-

tele popisujici omezeni, na néz obvykle narazi rozairenimyy-
roby ukdazaly, ze k néarazu na omezeni zdroji dojde nejcaatéji
V pripadé tradiéni socialistické hospodarské organizace.

5) Nevytvarime hypotézu tykajici se celkové
volnosti (mobilizovatelné plus nemobilizovatelné). «(izesse vsak
6init hypotézu o okamzité mobilizova-
telné volnosti: je velmi nxzka ve vyrobé tradiéni socia-
listické hospodéarské organizace, daleko ménéi néz v pripadé
klasické kapitalistické hospodarské organizace.

6) Hypotéza 1) neznamend, ze konkrétni system je navzdy

vazéan na svoji normélni nedostatkovost a norméalni voinost,
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od nichz se nemize odchylit. Hor my (v tomto kon-
textu. to znamend normalni hodnoty volnosti a nedostatkovosti)
s amy j sou spolecenskdé vzorce ,
které vznikaij.i jako vysledeKk
historického Vyvoje a upevnu-

j £ se spolecenskymi konvence-

m i . Znacné zmény iastituci, ridicich mechanismi a spolu
s tEm spolecenskych ocekavani a konvenci mohou zplsobit i
zmény v normaén.

Tak napfiklad to vypadéa, ze v dlsledku madarske reformy
hospodarského rizeni a jinych zmén hospodarské politiky se
norméalni hodnoty nedostatkovosti a volnosti posimuly. Kékolik
ukazatelli nedostatkovosti by dnes vykazalo nizsi hodnoty, to
jest blize k nule (ovsem stale nad nulou) v druhé poloviné
sedmdesatych let, néz jak byla normaT ni hodnota v prvni polo-
viné sedesatych let.

Zminénych Sast hypotéz podporuje logiekd Gvaha o proble-

matice i sporadioké pozorovani. ‘* Metodologie pozorovani
a méreni nacrtnutad v této kapitole prinese mo znos:t
empiric kého testovani téchto
hypotéz

16) Slova "norma" se pouziva ve dvou r(]znych vykladech. Jeden
vyklad je pridmérny vyjime6o-
ny j ne nemocny. S ohledem na tento vyklad nluvi lé-
karstvi o normalni teplote tela nebo normélnim poctu leu-
kooyt@i. Druhym vykladem "normy" je co je zadouct
nebo se da Gekat. V tomto vykiadd se také obycejné mluvi
o vyrazu "Gsudek o normativni hodnoté". V této knize budu
vzdy slovo pouzivat ve smyslu prvniho wvykladu.

17) Podlejisudku védéndieh praoovnlku je nutno povazovat mezi
nejvaznéjsi priciny ztret, faktord, jez 6ini obtiznym zvy-
sovani prodnktivity, potlze se zasobovanim a problémy
kooperaoe s hospodarskyml organizaoemi, dodavajioimi
vstupy. Viz Roméan (1973).

Jis'ty hodnotny empiricky materiadl o vztahu mezi ne-
dostatkovosti a tvorbou volnosti se najde ve studiich
Chikana (1977) a Hemese (1976).



Ha tomto miste je vhodné adelet nékolik pozndmek o termi-
nologii. Zminil jsem seo norméalnich hodno -
t 4dch nedostatkovosti a volnosti. Hesnazim se definovat vy—
raz "normalni stav" abstraktné s obecnymi vyrazy. Huzeme pocko-
pit vyznam bez presné definice. Existuje system, jehoz vnéjsi
podminky i vnitrni chovéani vykazuje pravidelnosti, které jsou
viceméné stabilai. "Regulérni" hodnoty hlavnich proménnych
stavu tohoto systému lze aazvat "norméalaim stevem™. Halé vnéj-
si ci vnitrai poruchy v systému zp(isobuji odchylku hodnot pro-
ménnych stavu od jejich normalni Grovné, ale i s uvedeaymi vy-
kyvy prevazujici tendeaci vyjadruje teato "normalul stav".

Husimé se vyhnout tomu, abychom s vyrazem "norméalni stav"
- vyjadreaé ci implikovaaé - spojovali aéjaky hodnotovy soud.
Predkapitalistick4 spolecnost treba stagaovala celd staleti.
Byl to zrejmé jeji normalni stav. Hikdo by nepomyslel na to,
aby tomuto stavu rikal "dobry". Zjistéai, ze aéjaky system se
nadhéazi ve svém normélaim stavu, aeai ani pochvala, ani hana;
néni to ani odsouzeni, ale ani omluva. Tim nerikéme nie vice
a nie méné néz ze aéjaky systém funguje shodné se svou vnitrni
povahou. Krajné d(ilezitou césti védecké analyzy systému je po-
chopeni, které jsou normalni hodnoty hlavnich proménnych stavu
(nebo jejich normalni trajektorie v case). Porovnavani systému
hledd odpovéa na otdzku: jak se normélni stav jednoho systému
lisi od stejného stavu jiného systému?

8?



KAPITOLA 3

VIROBCE : KRATKODOBE pfSIZP&SOBENI'

3.1. UvoD

V predeslé kapitole jsme zkoumali, Jak dochéazi k nepre-

trzitému prizpisobovani hospodarské organizace k podminkam,
které nastdvaji v kazdém okamziku. Hyni prechazime
ke zkoumani krétkodob¢ého prizpusobeni. Jak jiz bylo

vysvétleno v oddile 2.1, chapeme pod tim hlavne vypracovani planu

pro nejblizsi méaice (tri mésice nebo jeden rok). Planovac se sna-
zi brat do Gvahy odekavané okolnoatl - moznostl hoBpodareké organi-
zace a poptévku po vystupu - a jim prizplaobit cile.

Pri prechodu od "okamzitého" ke "kratkodobému" jame ve skutec-
nOBti preskocili nékteré mezistupne. Je moino ucinit radu opatrent,
které néni mozno realizovat lhned, nybrz az po jistém obdobi reago-
vani; a pri tdbm néni zapotrebi zabrnovat je do pristiho ctvrtletni-
ho nebo rocniho plann. Z duvod{ stradnosti nebudeme o téobto mezi-
Btupniob pojednéavat.

Existuje Uzky vztah mezi predmety kapitoly 2 a 3» totiz mezi
okamzitym a kratkodobym prizpiieobenim. Cim je to drubé UGspeenéjéi,
tim méné je zapotrebi improvizaoe nebo okamzitého nuceného pfizpd-
sobeni. A naopak cetndst okamzitych nucenyoh prizplieobeni a jejich
ruéivé néaeledky se mohou stat signadlem, Jenz ovlivni vypracovani
pristiho krétkodobého planu.

Stejné jako v predeslé kapitole se nase pozomost soustredf
na vyrobni hospodérekou organizaoi fungujici v tradidnim
systému socialistiokého rizeni hoepodarstvi.
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3.2. AGREGATNI'VITIOBNI'PLAN

Nas prvni predmét se tykad urceni agregatniho ctvrtletnxho
nebo roéniho vyrobniho planu. Agregace se obvykle provadx pri eta-
lych cenacb néjakého zakladniho obdobi.

Plan agregatniho vystupu a podrobné eile (cile vystupu pro né-
kolik prioritnioh vyrobki a vstupni kvoty) se ovsem urcuji zar6-
ven. Nyni ale, na roviné teoretické analyzy, omezime svoji pozor-
nost na problematiku urcovéani cile agregatniho vystupu. 7 tomto
oddile vyraz "vyrobni plan" bude vzdy oznacovat agregatni cil,

i kdyz to néni vyslovné receno.

Pro tradicni socialistickou hospodéarskou organizaci Je plan,
urceny nadrizenym organem, obycejnS "napjaty". Co znamena tato
napjatost? Néz odpovime, polozme dalsi dvé otdzky. V minulé kapi-
tole Jsme pozorovall, ze organizace opétovné nardzi na omezeni
zdrojl. Heznamenéd to, 2e plany Jsou neuekutecnitelné? Jak Je moz-
no smirit toto trvalé narédzeni na omezeni zdrojCi se zprdvami, cte-
ré vzdy tvrdi: plany byly splnény?

Rozeznavejme tri rdzné situace.

Prvni situace: hospodarska organizace obdrzela
vyrobni plan a s nim takové zdroje, ie byla schopna splnit a moz-
nd i prekrocit cil vystupu aniz by se setkala s nejakym omezenia
zdrojii. A toho vseho mohla dosdhnout technologii specifikovanou
v planu, bez nucené substituce nebo Jakékoli improvizované modifi-
kace planované struktury vystupu. Nadrizené organy by pozdéji
o takovém planu rekly, 2e byl md k ky

Druha situace: hospodéarskd organizace cakonec
splnila nebo dokonce prekroSila svij vyrobni plan. Pri provadéni
ale narazila na omezeni zdrojli. Situaci se prizpisobila mnoha riz-
nymi zpisoby: opetovne pristoupila k nucenym substitucxm vcetné
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Jistych doéaanych mén struktury. ZGatdvala-li za dennia planén
v. dnech, kdy byl nedostatek zdrojl, provadéla jindy mimoradnou
préacl, tj. "fiturmovala". Odchylila ee od konkrétni struktury vy-
stupu predepsana z Gatredi nebo planovanad organized. Vyroblla
vyrobek niisi jakostl, nebo - pokud nebyla nizai - aspon Jind ja-
koatl néz byla plivodné predepadna. A to véde proto, aby nez&stala
ea agregatnlm vyrobnim planom. Hadrizené organy by pozdéjl fékly,
fe tato hospodéareka organlzaoe obdriela napjaty, ale
reallzovatelny plan. T syatému tredlcniho rizeni
hoapodafstvl Je to obyéejné na Grovd etiiddoeti vys6ich orgéan(:
snazi ee predeplaovat organized napjatd, ale reallzovatelny plan.

A koneéné t feti ei tuace: hoapodéaraka orga-
nizaoe provedla x(znd formy okamiltého pMzplisobeni, ale presto
nebyla aohopna vyrobni plan aplinlt. Je moiné, ze v takorém pripa-
dé by vySsl orgédny davaly vinu organized. Ale v organized se
bade ureite tvrdit, ze v poméra k alokovanym zdrojim byl plan
pril11¢é napjaty.

Dvadma nyal komblnovan® vyaledek vyroby véeoh hospodarskych
organized. Zatimco organlzaoe ve dnihé a treti eitoacl neustale
narazely na omezeni zdrojl, pri Somé trat! kategéria dokonce po-
kulhdvala za planén, bylo to moano kompenzovat prakraéovanim
v prvnl a drohé kategorli. Celkové mohi byt agregétil plan oborn
nebo oelého odvétvl spinén nebo dokonce pfekroSen.

Tak jame ee doatali k v~kladu "napjatoati" vyrobniho planu.
Hetvrdime, ze nda pople zachycuje véechny stranky pojnni "napja-
1081", ale enad se nam podafllo zaohytlt jeden z jeho hlavnioh
ryali. Hapjatost planu je etochasticka kategoria. Olm je plan na-
pjatéjél, tim je pravdépodobnéjéi, Se v priibéhu jeho plInéni nara-
zl hospodarekd organlzaoe na omezeni zdrojli a Se dojde k nucenym
Bubstitudm 1 nucenym odchylkdm od pldnovand struktury vystupu.
Sostanou-li hospodarekd organlzaoe napjatd (nebo dokonoe prilii
napjaté) a méné napjatad (SI dokonoe mékka) plany ve vhodnam roe-
lozenl, je asi s vyeokym stupném pravdépodobnosti zajidténo spl-
nénl agregatniho vyrobniho planu oboru nebo eelého odvétvl.

Hlze se zdat, Se je to vysoce komplikovany stochaatlcky roz-
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hodovaci problém, ale v praxi planovéni ryroby ae obrykle ryresi
bez zyldétniho matematického aparatu. Funguje ridioi me-
chaniamus , ktery pldny umlsiuje na vhodné drovné napja—
tosti. K uanadnéni yysvétleni predkladamé graf 3-1.

Graf 3.1.

Napjatost yyrobniho planu

Setnost narazu
na omezeni
zdroju

Horni mez tole-
rance

Normadin! napja-
tost

D6Ini mez tole-
rance

Piedpokladejme, 2e bylo rozhodnuto, jaké kyéty sdroja ma
hoepodarska organlzace podle plan! dostat na pristi tri néaeice.
Pochopltelné ekutecné disponibilni zdroje se mohou od toho né&hod-
né odchylovat a S&sté6 budou vzacnéjéi nei jak se planuje. Otazka
zni: jaké by méla byt planoyana Groven agregatnlho yyetupu. ?0 je
znédzornéno vodorovnou o0sou.

Napjatost plann se dé yyjédrit rlznyml druhy ukazatéll; jedna
z moznoeti je uyedena na syislé 6se. Jak Sa&sté narazi hoepodarska
organlzace y prdbéhu pfieticbh tri mésied na omezeni zdroji?
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Az do jisté uarovné vyroby eleduje krivka dara vodorovné osy:
o6ekavana cetnost ndrazu na omezeni zdroju je nuloya. Had tou
Grovni nabyvad kiadnd hodnoty a stoupéa. Stoupajici krivka je sta-
le stxméjsis naraz na omezeni zdrojtl se stdvéa castéjéim. (Piesny
tver krivky byl ovsem yolen liboyolné. To vsak néni diiezlté, pro-
toze se toho pouziva jen k ilustraoi sméru a zamenen! analyzy).

Ha grafu 3«1 se pozoruji tri vodorovné cary. Tudnd cara upro-
stfed predstavuje normain! napijatost planu.
Hucené substituce, modifikace struktury a jiné Improyizoyana pri-
zpusobeni dosahuji obyyklé Groyné, ooz neprekvapuje ani vedouci
dilen, ani délniky. Byli by yio prekvapeni, kdyby uyedené bylo
zcela odstranéno a vyroba probihala bez jakychkoli potizi vyvola-
yanyeb jeyem nedostatkoyosti.

HiSSi teckovana Sara je délni mezi tole -
rance napjatosti. To je omezeni pro pfljeti yySSimi orgény,
které urcuji plan. Kdyby potize se staly jeaté fidéimi néz je t6-
m{ zde, soudily by, ze plan se da plnit prilis lebee a bez Gsili:
plan Je "pfills volny"} ma nedostatednou motivacni silu.

Horni tedkovana Sara je borni mezi tole -
rance napjatosti. Je to omezeni pro prijeti hospodarskymi
organizacemi. Kdyby byla piekro6ena, atala by se situace y dilné
nednosnou. Problémy pusobené nedostatkoyosti by se staly tak cas-
tymi, ze by naprosto rozruéily kazdy prijatelny cbhod vyroby.

Stfedni bodnota - normain! na-
pjatost - a dv é krajni hodnoty -
- borni a doélni mez tolerance -
- jsou historicky vVyvinuté velidéi=*-
ny, ustanoyenté spoleéenskymi k en -
ve ncemi a praxi. Ha nich je postaven mechanismus
regulujici napjatost plana. Zpatné vazby funguji

podle této logiky.

1) Ocekavé-li se, ze narazy na omezeni zdroju (nebo v obec-
néjfii forme problémy pusobené nedostatkoyosti a nucenym prizpiso-
benim) se stanou oproti nédimé prilis 6astymi, Je nutno pladn sni-
aitj y apadnam pfipadé musi byt zvysen.
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2) Vznikéa-li nebezpeéi, ze Setnost narazil na omezeni zdro-
ji (nebo jiné potE£2e) prekroci homi mez tolerance, je mitno &r-
eit plan na. nizsi urovni; neni-li pravdépodobné, ie ee désaimé
d6Ini meze tolerance, miéi se plan revidovat emerem vzh(ru.

Prvni droh, zpétné vazby se nazyva fE£zeni nor -
mo u a druhy rizenti me z i tolerance
(nebo kritickym:@ hodnotami). Tyto

dva mechanismy se projevuji v ridici oblasti kazdého hospodarské-
bo systému. Krémé jlného se systémy navzdjem odlisuji tim, c o

se témito dvéma mechanismy r £di ,
a krémé toho povahou norem a toleranci a zplsobem j e -
jich trorby. Budeme téa hovofit o jejich matematio-

kém modelovani. Ale na tomto miste z(stavdme pri jejich verb&lnim
vyjadreni.

S kazdym zpétnovazebnim rizeni je spojen signalni
system, ktery podéava informace. V nasem pripade funguje
Gplny signdalni sy3tém, y nemz proudi mnoho réiznych droicil informa-
cf£. Jejich spolecnym rysem je to, ze jde o neceno-ré
signaly, tj. signaly "kvantitatirni". Seexistuje zména
cen, ktera by poskytoyala informace o poeuneeh y relatiynich ne-
dostatcich, nedostatkovostech a yolnostech. Dilezitym signalem je.
pozorovani plneni piedeélych vyrobnich plarnl. Toto plnéni eleduje
vyséi orgén, ktery urcuje plan. Jestliie hospodarska orgaaieace
opétoyné ziistdvala proti planim pozadu, méazé to naznacovai, ze
plany byly prilis napjaié a proto mi2e napristé byt arcén plan,
ktery je méné napjat®. Jestlize ale hospodarska organizace predeS-
I1é plany prekracovala, mize to znamenat, ze méla prilia aa&iaj G-
kol. Proto pri priSti prilezitosti udélejme plan napjatejli. Tento
droh zpétné vazby je hospodarskym organizacim dobre znédm: K iaji
mu “"proplanovani" Cplanifikaee")"*’ dosazené vyési Groyni. To p&po-
bE, aby byly ve strehu: i kdyz prekroéeni planu ee obvykle odménu-
je prémiem!, néni moudré dat ee tim smérem moc daleko.

+/ Tento pojem Je doslovnym prevodem madarského slova, profitiere
neexistuje vyhovujici anglicky ekvivalent. Znamend to, ze rykon
minulého obdobi se zabuduje do planu bézného obdobi.
(Pozndmka vydavatele).
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tidaje o pInéni planu se ahmuji v pisemnyoh zpra-
vach. Ty jsem ale doplnovény daléin aigndlem: mluvenou
fecf,"hlasea"1/.

Anl T nejprienéjéim obdobi oentalizaoe nebyla planovéa direk-
tiva jednoetrannym diktatem. VSdy ji pfedonazel néjaky dialog né-
zi térni, kdo pladn uréuiji, a térni, kdo jaj plni. &ika se torna
"emlouvani o plan" : ti,kdo plan uréuji, by chtéli, aby hospodar-
skd organizace vyrobila vice vystupu s méné vstupy, Tykonavatel
planu ei preje opak: niééi cil vyetupu a s tim liber6Inéjsi za-
jigténi vatupi, Pri emlouvani varuje hoapodéarska organizace pokud
jde o homi mez tolerance: vyeokd odchylka od normy amérem vzhiruj
vyééi orgdn varuje pred d6Ini mezi tolerance: velika odchylka
od noimy smérem doli. V té diskusi dvou rliznyeh "hlas(" se dochéa-
zi ke kompromisu, ktery tak rikajie "kalibruje" - a ohledem na a-
gregaci véech hoapodérak%;:h organizaoi plan na normélni a prija—
telné Grovni napjatosti. '

Vyée naértnuty mechanismus zajiétujici napjatést planu zaru-
cuje, aby v tradléni aoeialistiekda hospodarské organizaoi byl agre—
gatni vyrobni plan uréovan na Grovni omezeni
zdroj G . (Tiz poaladni radek tabulky 2.1 naértavajici porov-
nani mezi ayatémy). Hyni ae to rozumi jeété jaanéji: v~raz "na G-
rovni omezeni zdroj" neznamend, ze hoapodarské organizaoe vyuiiva
kazdého zdroje vzdy na sto procant. Vlbec ne. Znamena to pouze, ze
térné? kazda organizaoe narazi casto na néjaké omezeni zdroje a ta-
to Gzkd mista stoji v cesté okamSltvm zvyssnim vyroby. Mechanismus
napjatého planovani posunuje vyrobu organizaoe k této UGrovni.

1/ Vypijéuji ei zde teminologii z eseje od Hirschmana (1970)
Exit, Voice and Loyalty. V tomto dile ae éiroce prokazuje, Se
proteaty, energicky Gatné proneaené nazory lidmi, kteri jaou
primo zainteresovani na dualedcioh néjakého procesu, tj. "hlas™,
mohou byt dualezitym a Géinnym aignalem atejného vyznamu jako
mnoho jinych "mléicich™ aignala. (Kapriklad a ukonéenim partioi-
paoe, tj. exit, nebo a cenovym aignalem).

2/ Pro empirioky popia "emlouvani o plan™ viz autorovu knlhu
Overcentralization (Koméi, 1957, 1959). Bylo provedeno nSkolik
pokual o modelovani "emlouvani o plan'; mezi jinym priatup pomo-

ci teorie_her od Jahanaena (1977) je pozoruhodny. Vis téS
Dolan (1976).



K tém(, oo bylo feeeno, je nutno dédat jeStS jedno: nor -

my a meze tolerancl, které hrajt
Y fizeni dalezitou G1lohu, json
historicky urSenyml spoleSeneky-
mi Tzorei, ktereé se samy mé n i
p fi hlubSich zmSnach spoleSnosti.

V obdobi socialistlckého hospodarstri, kterda néasledoralo limed
po revolucl, byly pravidlem Gdernickd prédoe, nedélni a eyatedni
smény. Dnes ale vedouci dilen i délnici o6ekavajl, ie prisua
materialu bude daleko plynulejai a organizace ryroby lepel. Kdy-
by se tedy provadSlo porovnanf mezi normam! a limity tolerance
"napjatosti” v dnesnim socialistiokém hospodarstvi a tim, jak to
vypadalo pfed dvacetl nebo trieeti lety, zjistilo by set ze dnes-
ni normy a limity jsou na daleko nizsf Grovni. To ndm ovsem ne-
branl, abychom pri kratkodobé analyze nepovazovali nomny a tole-
rance za dan6 pro fidici mechanismus T existujicich spole-

fenskych podminkéach.

Az dosud jsme hovofili o tradicnim pfipadu, ve kterém pléan
urduje hospodarské organizaoi nadrizen” organ. Od refomny z roku
1968 ee ale v Madarsku nedavaji Sadné Gstrednl dlrektiyy, narizu-
Jici hospodéafskym organizacim, co majf r pfidtim roce Si Stvrtle-
tE yyrabétj kazda hospodarska organizace ma prayo Sinit o svém
kratkodobém vyrobnim pidm vlastni rozhodnutl. Je to ryaoce rf-
znamna zména, vedouci k fadé priznirych ddeledkd; to ale jii pre-
sahuje ramec této knihy. Zde polozime jen jednu otazku: byl v di-
sledku reformy preruden Charakter vyroby jako omezené zdroji? He-
ni jii plan, urSovany samotnou hospodéarakou organizacl, napjaty?

MojE hypotézou je, ie napjatost planu z 0 -
8talas. | kd7£ na pOnékud ménd in-
tenzivnim 8tupnie yfrOba - 8 nNnuee-
n0u 8ubstltuci a ginfgmi fOrmami
nueeného pfizplisObOvYant - 8t Oupa
k ar0Tnit ve které narazf na o0ado-
zeni zdrO0Ojga, tO0 je8t Gzkda mEOt a
p&80bena nedOstatkOov0o 8¢t i e

Tuto hypotézu jle mO0znoO pfezkou@8et empi -
riek y - Sporadické pozorOTani toto tvrzeni podporuje. Exietu-
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je Jen maly poget pripadi, kde Je k cispozici kazdy doplnkovTf
zdroj, a dilna mi v jejich ramci lined mobilizovatelné volnosti,
a presto neprikrogi ke zvyseni vyroby. Je dost vyjimegné, ze vy-
robce neprikroguje ke zvysovani vyroby Jeném proto, ie vyrobek
Je neprodejny. Jinak regeno Jen re vyjimeg -
nfch pripadechb, a jeaté k tomu Jen po prechodna
kratkda obdobi, se omezeni poptavky ukazuje jako efektivni, to-
tiz skutecné omezuje Sinnost.

Aniz bychom se snaiili o GUplnost uvadime tri faktory, které
mohou boepodarskou organlzaci pobizet, aby vyrabéla ai k boraim
mezim urcovanym omezenosti zdrojd.

& K takovénm cnovani Ji pob&da sém fakt nedostatkovoetl.
Jestlize kupujici etoji pfede dvermi ve fronté (nymbolicky), Je
obtizné vzdorovat "tainénra"™ vlivu poptavky. Tim spise, protoie
neuspokojeny kupdajaéi vladne silnym "hlasem". Kohl by ai stéio-
vat nadrazenému orgdma organizace nebo polltlckym 5i spoleSenskym
organum v pripadé, ze by se ukazalo, ze bospodarskd organizace Je
schopna vyrabét vice, ale neélni tak.

Hedostatkovost, jak to uvidlme 1 v mnoba druzich vzajemnych
vztahii, je zagarovanym krubem. Hospodarskd organizace jakozto

prodejce trpi ovlivhovanim ze etrany kupujicibo, stoji-
cibo netrpélivé ve fronté; je nucena zvyéit vyrobu ai k omezenim
urcovanym UGzkymi miety. Vyvine eeuni pocit nedo -

statkuscitf. ie zvySeni vyroby brani pomérné vzacna (ne-
dostatkové) zdroj' Proto - nyni v Gloze kupujiciho - se postava
do fronty téch, kdo zadaja vice vstupd.

b) V pravnadm slova smyslu nemobou nadrlzené organy diktovat
jak ma vypadat kratkodoba vyroba bospodarskd organizace. Ha dra-
bé etrané mohou na hospodérskou organlzaci vyvinout
nefoimalni t 1 a k . Bapriklad ministeretvo si mize reditele
organlzaci pozvat a preevédéit je, aby vyrabéli vice, a to i
v pripadé, kde by byla zapotrebi pravé restriktivni politika.

A zvyéeni bude jisté pmvedeno, protoie ezistuje bluboce zakore-
nény nazor, ife "bromadéni" zdroji Je pl*tvandm a ztrétou pro spo-
leSnost.



0) Hospodarskd organizaee se téi snazi dobrovolné zvysovat
vyrobu kvantitativné. Pozdéjl vysvétlime, jak se vyvinul skuted-
ny zajem hospodarskd organizaee od zavedeni podilu na zisku a Ji-
nyeh financnich stimuld. Na tomto miete anticipujeme jen jednu
myslenku. Dnesni maciarskd organizaee je v postaveni, ve kterdm je
schopna, drive ci pozdeji, prenést kazdé zvyseni vyrobnich néakla-
di. na kupujieiho nebo na statni rozpodet. Proto v takové situaci
je v jejim vlastnim zajmu (vdetné ziskové motivaoe hospodarska or-
ganizace), aby dosahovala mezi své kapacity, i kdyz pod6ateSni
zvyédeni meznioh nékladi néni rychle vyvazeno zvyéenim meznich vy-
nosdu.

JeStd koneSnou obeenou pozndmku. Skupina jevi spojend s na-
pjatosti planu se nazyvad v socialistické ekonomické literature a
kazdodenni hovorové reci kvantitativnim posto-
jem nebo kvantitativni tendeneidi. (V té-
to knize budeme pouzivat druixého vyrazu). Abyehom vyjasnili jev
popsany v mnoha ekonomickych knihach, piiddme jen jesté jednu po-

znamkui jeho existenc.i néni mozno vy -
sveéetlit pouze reditelskou prémii,
spojenou s p?ekracoveénim planu.
Velmi mohutne jeij rozvijeji hlub -
il vnitrni motivaoe.

3.3. STRUKTURA VSTUPU

Obraime se nyni k planovéani struktury vstupu. Jak jsme se
zminili jiz drive, rozeznéavaji ee tri stupna.

V ramoi okamzitého prizplsobovéani prizpusobuje
hospodarskd organizaee neptretriitd svoji strukturu vstupu okam-
ditd disponibllnim vstupim. V ramei krdtkodobého

prizplsobeni - a nyni bude vysvétlovan tento pripad - provedla

trvalejsi zménu struktury svdho vstupu, odpovidajici zrejmS trva-
jieim nedostatkovostem zdrojd, avaak beze zmeny zasob fixniho ka-
pitalu. V ramei dlouhodobého prizpisobeni jako dal-
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SE£ reakci na trvalé zmény v nabidce zdrojCL se zabyva tvorbou ka-
pitalu a také odpovidajici zménou technologie.

VezmSme si za priklad reakci hospodéarské organizaoe na ne-
dostatek praoovni sily. Okamzité prizpdsobeni: dopravni delhik
I.Y. neprisel v pondéli do prace. Prédédk pozadda K.N., aby ho
v pres6ase nahradil (nuoend substituce). Kratkodobé pfizplsobeni:
protoze k nedostatkovosti délniki zaméstnanych pri dopravé uvnit?
tovarny dochazi Sasté, reorganizuje ae dilna tak, ze délnici pra-
cujici na strojich predavaji si kusy k daldimu zpracovani sami,

z ruky do inky. Dlouhodobé prizpisobeni: doprava materidalu v to-
varné se mechanizuje.

Nase hypotéza tykajici se kratkodobého prizplisobeni Je nasle-
dujici:

Trvaldé prizpidsobeni technologie
ehronick?@ nedostatkovost.i nékteré-
ho druhu zdrole se reallzuije dri-
Ve nebopozd¢éijl, i kdyz s opoSdé-
nimi, ale pouzelJako reakce na o -
pétovnou zkudadenost s narazy na o -
mezeno@8t zdr olJid . Dochéazi k nému i kdyz relativni

ceny zdrojd se nezménily a zavedeni névé struktury nepredchéazelo
systematioké vyohledavani reSeni, Jez by minimalizovalo néaklady
v penéinim vyjadreni.

Tato hypotéza vyzaduje, aby byla empirioky prezkouéena. Jsem
si Jist, ze v mé opatmé formulaéi Je ta hypotéza pravdiva. Oim
si nejsem jist, Je konkretizace vyznamu vyrazu “"drive nebo pozdé-
ji" Jak Je v uvedené véte uveden. Jsem té2 nejisty v otdzce, 00
Je rychlelSi a spolehlivéjsi: ridici mechanismus zalozeny na re-
lativnich cendch a minimalizaci ndklad(d nebo zalozeny na priméin
pozorcvani relativnich nedostatkovosti. Proti oenovému mechanismu
Je mozno namitat, fe funguje s opozdénimis mi2e trvat dlouho, nei
relativni ceny reaguji na ménici se relativni nedostatkovosti, a
zase to trva nejaky Sas, ned se struktlra vstupu prizpisobi novym
relativnim cendm. To vse Je pravda. Ale stejne Je mozno fiel, ze
taktéz méazé trvat hodné dlouho, néz vedouoi provozu nebo nejaky
ministersky drednik si uvédomi, ze relativni nedostatkovost zdroje
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A v poméru ke zdro.ll B néni levem prechodnym, nybri trvalym. A
pokud Ide o akci néasledujici za vjemem, mdze opét trvat dlouho,
néz se sam prinuti, aby misto improvizovanych nucenych subatitu-
ci zavedl nejaké trvalejli zmeny technologie.

Ha porovnani se Gdastni i problematika motivaoe. Ha techno-
loglckém prizplsobeni zalozeném na relativnich cendch ml2e aehréat
svoji roll stimulaoe ziskem. Hechci se nyni podrobnd zabyvat ana-
lyzou intensity tohoto atimulu v socialistickych hospodarskych
organizacich vyuzivajicich podilu na zisku; bude to predmétem
pozdéjSi kapltoly. Co chci zdiraznit Je totos i vedouci provozu
(dilny) 6i ministersky Urednik, ktery néni primo hmotni zainte-
resovan na zisku, néni netecny k nedostatkovosti zdroji, Hejisto-
ta dodadvky matéridin nebo pracovni sily, potiie pri realizaci nu-
cené substituce, napéti a dudevni nadmaha predchézejici improviza-
ci, to vse ho podnecuje ke snaze najit trvalejéi redeni. Zapas
o viastni klid a hladsi praci jeho kolegli i podrizenych ho pobize-
ji, aby vyvinul strukturu vstupu, kterd by byla prizplisobena 1é-
pe trvalejsim pomérfun nabidky zdrojCi.

Je mozné, ze pravS v oblasti tdchto doprovodnyrth okolnosti
mizeme nalit jednu z prednosti mechanismu zalozeného na relativ-
nich cenaohs Je vice neosobni a Objektivnajai, a snad jeho fungo-
v ani vyvolavd mensi stresy; predpokladad se, ze je prostsi a spo-
lehlivejsi. Ti, kdo nakonee rozhoduji o technologli, nejsou nuce-
ni porovnavat relativni Setnosti néarazi na omezenost zdrojiu, spo-
léhalice na svoji pamét a dojmy; misto toho mohou provadét pomér-
né jednoduché kalkulace naklad(. Pri porovnavéni mechanism( zalo-
zenych na relativnich cenach a na pfimych vjemech opétovnych ne-
dostatkovosti se v obou pripadech predpokladalo, 2e technoloelcké
zmSny nésleduji po ndaslednych signalech. Relativni
ceny se jiz zménily, a padk piichazi nova technologie. Hebo nedo-
statkovost zdroje jiz byla objevena, a pak piiché&zi novad techno-
logie. Ve skutecnosti ovsem exietuji i predchozi sig-
naly. Téchto vyraz( se pouzivd k oznaieni signald, jei néasleduji
jisty jev 5i zménu podminek, anebo jim predchéazeji. Rozhodujici
organ zamyslejici minimalizovat naklady se pokousi ziskat infor-
mace o budoucich cenach. V mechanismu bez cenovych signali je
mozno bréat pri bezném rozhodovani ohled na cile planu, tykajici se
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budoucich disponibilit zdrojd. Z toho nlediska ma planovéni
obrovskou potencionalni vyhodu. Jina je otazka, nakolik jsou ty-
to moznOBti vyuzity socialistickyml hospodarskymi organizacemi
V praxi. Zkuéenoet ukazuje, ze stimuly jsou zrovna tak
dilezité jako informace o relativnich nedostatkovos-
tech. Olovék ma sklon opakovat svoji rutinu, a plati to i o ve-
douciin provozu (fediteli vyrobny). Pfinuti se k provedeni dille-
iité zmény tebdy, kdyz sam narazi na omezeni zdroje a "naraz"
skutecné sam zazije.

Tuto otdzku je nutno zkoumat dale jak teoreticky, tak i em-
pirioky. K pochopeni dalSich myslenek obsazenych v této knize
zatim stadi védat, £e vjem opStovné a chronické relativni nedo-
statkovosti poakytuje dostatedny signal, a
prani vyhnout se nucenym opatrenim spojenym s likvidaci dusledktl
nedostatkovosti zajistuje dostaoujioi motiv
ke kratkodobému prizpusobeni struktury vstupu.

3.4. STRUKTURA VYSTUPU

S ohledem na kratkodobé pfizpdsobeni struktury vystupu hospo-
dérské organizatse ainime predevSim rozdil mezi dvéma zpusoby orga-
nizace vyroby: organizaoe vyrabéjici na zakazku a
organizaoe vyrabéjici do zasoby Ma-li vyrobek mnoho
individualnich Charakteristik, zacne hospodafska organizace vyra-
bét Jen na zakazku. Takové je napriklad situaee ve stavbé lodi,
jakoz i v mnozstvi velkého a specidalniho tovarniho zarizeni a
stroju.. Je-11 na druhé strané vyrobek vyraben ve velkych davkaoh,
néni nutno znat predem zvlastni prani zakaznika a vyrobek je mozno
vyrébet do zasoby.

3/ Tiz Belsley (1969) Industry Production Behaviour: The Order-
- Stock Distinction. K tomu rozliseni se vracime v kapitole
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PoehopiteXné, Se rozioSeni téch dvou typi organizace nezavisi
pouze na viastnostech vyrobku, nybrS téS na trzni situaci. Na "tr-
im prodavajiciho" méazé kupujici téz zadat svoji objednavku predem
i na masové vyrabéné zbozi, aby si své poradi zajistii pro nejkrat-
si mozné obdobi. A naopak na "trhu kupujiciho" nemusi vyrobce So-
kat na zakéazku, nybrS mize vyrabit na eklad i takova vyrobky, kte-
r4é by jinak radéji vyrdbéX pouze na zakazku.

Pri .urcoyani struktury vystupu ziskéva vyrobce d@lezité in-
formace z dynamiky zésob vystupu a zadaobniku nevyrizenych zakéazek.
Stoji za to zménit struktdra vystupu ve prospéch vyrobku A a k ti-
zi vyrobku B

a) jestlize se zasoba vystupu vyrobku A zmensiia, zatimco zaso-
ba vyrobku B se zvysila; nebo

b) jestXiSe zasoba vystupu je zoela vySerpana a kupujici stoji
dokonce ve fronté na A, kdezto vyrobek B je jeété na skladé; nebo

0) existuje-Xi fronta na Ai B, ale na A doohazi vice objedna-
vek (fronta je deXsi) neS na B.

Signdaly zajistované zasobami a zasobnikem nevyrizenych zaka-
zek se mobou doplGovat nebo posilovat "blaseni". Zakaznik, ktery se
citi odstrSen, miize protestovat a kladst poSadavky h X asitéjl,
pH Semz z&dad nadrizené organy o zésah.

Koneckoncii tu tedy funguje ridici mechanis-
mus zpétné vazby podobny mechanismu, o kterém ae
jednalo ve dvou predchézejicich oddilech. Tato zpétna vazba se
uplatnuje i v ramci tradicnich forem siné centralizace. Je pravda,
ze nadrizeny organ hospodarské organizace vydava znaSné podrobné
prikazy pro struktdra vystupu. Proporce Struktur jsou misty znaSné
tuhé; rnéni se jen pomalu. Dojde-Xi aXe ke zméné, stane se tak Ses-
to v reakci na takovou zpitnou vazbu. Struktdra vystupu se raéni
ve prospéch vyrobku A a na Gkor vyrobku B, protoze fronty se pfi-
XiS prodXouSiXy a protoSe je tu priiiS mnoho a priXIS eiXnych
stiSnosti vyvoXanych nedostatkem vyrobku A.

AXe tyto signdaiy nevykonavaji vliv pouze na nadrizené organy,
nybrz i na samu hospodafskou organizaci. | v ramci tradicniho ri-
zeni hospodarstvi hrdia hospodarskd organizace Jistou roll pfi ur-



50ranx podrobnosti aré struktury rystupu. A po reformaeh se oblast
Jeji kompétence I tom sméru jesté rozéirila.

Kdyi zdiraznuji, ze ridici mechanismus zpétné vazby, jak je
vySe popsan, existuje, musim hned dédat» ze jeho rlir
néni prilié eilny a uplatnuje se jen s opozdénimi.®

3.5. NEKOLIK SPOLEINYCH PROBLEMpJ PLANOVANY

STRUKTUR VSTUPU A VYSTUPU

Po té, co jsme mluvili o uréovani Struktur vetupu a rystupu
oddélené, prezkouméme nyni struSné jeden Si dva problémy, které
jsou obéma procesim spoleSné.

Kenédiam stirat dulefltost rozdilu mezt rice a méné oentrali-
zovanymi formami rizeni a mezi nizéimi a vySéimi stupni nezérislos-
ti podniku. V tradiSnim systému rizeni hospodarstri dostarala
hoapodarskd organizace podrobné instrukce tykajiei se struktury
(slozeni) jejiho rystupu. Ha Setnych Gsecich byla presné deflnoréa-
na jeji ryrobni technologle. Er6mé toho vétsina rstupi byla aloko-
rana centrdIné, urcujici nejen co hoapodarska organizace smi na-
koupit, ale i od koho. AXe dokonce i v te eituaci méla hoapodarska
organizace jistou vili, pri urSovani struktury (kombinace) vstup-
-vystup, a to pokud jde o "nejjemnéjéi" specifikaci. Krémé toho
nédzory hospodéareké organizace mohly vvkonérat rliv na tvorbu direk-
tiry Gstredniho planu. Jako vyaledek xeformy r. 1968 vzrostla
r liadarsku znaSni autonomie hospodéareké organizace, i kdyz organy
vyssiho a stredniho stupne rizeni i nadale vykonavaji silny vliv
na volbu Struktur vstup-rystup i bez planovych direktir.

Co ale chcl zdiraznit r tomto bédé néni to, co d6ba systémy
rizeni hospodéarstri odliéuje, nybrz rysy, které Jsou jlm z hlediska

4/ To bylo, mezi jin”m, na mysli v oddile 2.5, kde se rysrétlora-
lo, ze poptadvka, i kdyz je neefektivnim omezenim r okamiitém
rizeni vyroby, nakonec preoe jen vyrobu ovlirni.

102



predmetu této kapitoly spolecné. V obou sltuacieb reaguji planova-
ci orgdny vyaéi a stredni Grovné i ssmy hospodaraké organizace

na podobné necenoveé signéaly.” V oddile 2.10 se takové
ukazatele naz”~valy ukazatelid nedostatko-
vosti., z , a ukazatel:d@ volnosti, q@.
Je ovsem pravda, ze nikde nedoilo k organizaci obsahlého, pravi-
delndho a Grednibo pozorovéni ukazateli z a (@ , opakovaného
tak, aby bylo porovnatelné. Ale mezi nadrizenymi orgday a hoepo-
darskymi organizacemi a mezi hospodarskymi organizaoemi navzéjem
probibd mnozstvi psan”cb i Gstnich infomaei, jez Je ve skutednoe-
ti mozno povazovat za jakési priblizeni k ukazatelim z a q
predavaji informace tykajici se r&stu ii snideni nedostatkovoeti

a vytvaieni volnosti (v tom ramol mobilizovatelné volnosti) i»
TentO vySOCe kecmpli kOVan; g cab6 Xoec-
n 5 Uredne zaznamenangy a 6 48tedné
nefOrméailni t 0k infOrmaci g8 e dOst &-
Vad d0 nékOlikaurovnoOveého al1oOkasdni-
h 0 mechanisgmu e TenxO alOkadnfE me-
chani smus kOneckOncA za e fuyje
zdrose smSrem od misgt s, kde inxen-
zita nedOs8statkovO0st. se naOhazi
pO0d 8 vOu n0rmaini arovni a pfessanu-
3e tamg kde intenzita nedO0O8tatkO0-
vO 8t i 3e nad nOrméailni GrO0OYnf ane-
b0 kde 8nad 3e neUnOsne vygOka-

Kdyz zdGraziujeme spolecny rys kratkodobého planovani Struk-
tur vstup-vystup, musime upozornit i na znaény rozdil, ktery mezi
nimi existuje. V bospodarstvi omezeném zdroji je rizeni zpétnou
vazbou, vykondavajici vliv na kratkodobé prizpiisobovani atruktury
v ™Astupu, mnohem slabs! néz to, jég vykonadva vliv na kréatko-
dobé prizpiisobovani atruktury v st u pu . Plyne to logleky jii
Z pouhé existence cbronické nedostatkovoeti. Je vlastnia zajmea
vyrobce, aby sl vyiesil svoje viastai problé-
my t je-li nabidka jednobo vstupu trvale neuspokojivéjSi néz

5/ Otéazlca, v .iakém rozsahu se k nim pfidruzuje vliv cenovych sig-
nald., se bude projednadvat v druhé casti této kniby. Ka tomto mis-
te pouze konstatujeme, ze necenové signaly braji velmi ddlegitou
Glohu nejen V tradiénim, nybrz i v poreformnim systému rizeni
bospodéarstvi.

103



nabidka néjakého Jiného vstupu, musi vyrobce provést nélaké trva-
16 prizpisobeni teté relativni nedostatkovosti.

Heni-Xi vsak struktdra jeho vystupu vhodng, néni to
jeho probXeémem, nybrda téch, kdo Jeho vyrobki pouii-
vaji Jako vstupu. Je pravda, ze viéi stiznostem ze strany uziva-
teXi néni Xhostejny a drive éi pozdéji na né bade néJlak reagovat.
AXe tato reakce asl bude o hodné pomaXejsi a méné spoXehXiva néz
Jeho prizpisobeni vstupim.

S ohledem na vse uvedené, a prés vsechny podobnoati a anaXo-
gie, nejsou 6ba procesy kratkodobého prizpisobeni, prizpisobeni
etruktury vstupu a vystupu, ekvivaientni.3

Pfi ursovant gtruktury v8tupu 3e
hogspOdafs8ka OrganiZace reXatiwvnté
OchOtnégqg6sgi 8 e pfizpli80bi X a byt

pruftngszaft. Npodiléha vice okoXnos38
t 6 mt PTi urcOwani gtruktury vi 8t U
pPu 3 e nepruingsgf a kOnzer vatiThng
if a viee Ndiktusgze" kupugicimu.

ktery je na ni zZ 4 vi81lyg e

V této knize se casto vraci téma,, ze pO08taTeni
vyrobce a uzivateX0O0 a prO0Odéavasgi-
efh0o a kupugicihO ne3z380u 8ymetric
k & « Budeme < téom mXuvit pri diskusl 0 obchodé ("trh prodavajioi-
ho", "trh kupujioiho"), pri porovnavani vyvoje zésob vetupi a za-
sob vystupi, pri anaiyze citiivosti na ceny vystupi a vstupl a
tak ddaie. V ka2dém pripadé Jsme se nyni seznamiXi s Jednim diiezi-
tym prcjevem asymetrie: struktlra vstupu reaguje na necenové sig-
naly nedostatkovosti oitXivéJi nei Jak to 6ini struktdra vystupu.

3,6.0 MOTIVACI MANa2er6 HOSPODAISKYCH ORGANIZACf

Ve dvou kapitoXach se popisovaio chovéani hospodaiské organiza-
ce.Nyni se pokusime objasnit , co soudime o motivaci hospodarskyoh
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manaSenl.

V pozadi lidaké cinnoéti je mnoho drubi motivace. Hechtél
byoh jen pro docileni obecnosti je svédét na jeden jediny motiv.
Ale lépe pochopime jednotlivd chovani, zndme-li,které to jaou mo-
tivy, jez jaou pritomny zardven, a jaké mezi nini aohou vznikat
konflikty,

Hikoli jedinym motivem, avéak jednim z nejddleSitéjSich v cho-

vani hospodafskych manaSerd je jejich iden -
tiflkaoe s vilastni praei. Bechtél byoh

tvrdit.ze manazer se snazi udélat v zajmu hospodaraké organlzaee
to krajni , Seho je schopen. HeSini tak véichnl, a nedini

tak kazdy den v roce a kaSdou hodinu dne. AXe také byoh mél vyhxa-
du k opainému tvrzeni. V bézné mikroekonomii se Sast6 mluvi o neu-
Sitku prace na rozdiX od uSitku pocitovaného pri spotrebé (a pocho-
pitelné v prdbéhu volného Saau). Myslim, Se takovy popis se na vét—
sinu prace nehodi. A je zvlast nevhodny pro popis postaveni téch,
kdo pracujl na manaSersk®ch mlstech. Rizeni a rozhodovani ve slo-
zityeh situacich jsou vzrusujicim uUkoXeni a ti, kdo je provadéji,

se nesetkavaji jen e mnoha problémy, nybrz také se zalibenim a
uspokojenim z nich.” V koneSné analyze je moSno tvrdit, Se v pri-
meru se manaSer snazi vy konavat svojl prael
radn8, prosté proto. Se veika Sast Xidi to ve vetélné situa-
ci dSXa bez néjakych zvXastnioh motlvd.

Prozkoumejme trochu bXiSe, jak se proJevuje ldentifikaoe
e praci. Predevéim v tom, Se manaSer se snaSi zajistlt pro svére-

nou jednotku exlstenci, presSiti a 5i v. -
tasehopnost. To navozuje, ze v/stup Jednotky nmei bft
pro vnéjSi evét prijateln”™. UediteX nemocnice se ei»-

Si zajistit, aby provadéni XéSeni v nemocnici probihaXo dobrej re-
diteX skoly zaj16tlje, aby vyuka pokraSovaia rédnym zpdsobem - aby
pacient a jeho pribuzni nebo Sak a Jeho pribuzni nebyii ae situaci
nespokojeni. Stejny "prirozen” Instinkt SisXo jedna" pusobl 1

u vyrobnich manazerd: existence, preSiti a Sivotaschopnost svére-
né jednotky je - kromé jiného - mitno zajistlt prijatelnosti vystu-
pn.

6/ Via Zs. Hegedls-Tardos (1974:).
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Jinym "pfirozenym inatinktem" Je to, £e manazer by chtél
zajistit pro sebe i lidi pracujicl pod jeho vsdenim h 1 a d k f
pracovni proces. Preje si vyhnout se zmatku a nepordadku. | kdyby
to bylo jen z toho d.dvodu,snafi se ziskat co nejvetdi jistotu:
obstarani vétiiho vstupu a vétsich rezerv. (V dalsich kapitolaoh
se bude pojednavat o tietim "prirozeném instinktu"! snaha po roz-
sireni). Vlivy spoledenskych podminek, hmotné a raoralni stimuly,
ambiee a obavy, odmeny a tresty se pak souatredi na tyto "priro-
zené instinkty*. S vyjimkou kapitalisty - vlastnika, ktery sam
ridi, je manazer kaaddé moderni veiké hospodarské organizace za-
visly na osobé, ktera ho jmenuje do funkee. V socialistickém hos-
podéarstvi, které nyni zkoumame, jmenuji vyssi manaiery hospodar-
ské organizace nadrizené Grady, a ti opét jmenuji manazery niiSich
Grovni. Tak se vytvari vertikdlni retez zavislosti. V takovych
podminkach je samozrejmym motivem manazera, ze by chtél ziskat
uznani svych nadrizenych, vyhnout se jejich hnévu a splnit jejich
ocekavani: nejen jejich prikazy, nybrz i jejich prani. Ustredni
prikazy, ocekavani a stlmuly mohou posilit takové cinnosti, ke kte-
xfm by doSlo tak jako tak, i kdyz moznd v niz6i intenzite. Prémie
spojena s kvantem produkce miizs Jeité posilit snahu hospodarské
organizace po zvyseni vyroby. Stimuly mohou téz zpisobit, ze mana-
zer se odchyli od zadkladnich posadavkii "rédné vykonané praoe".
(Mazé na priklad dovolit zhorseni jakosti vyrobku za dcelem za-
JiSténi prémii, vazanych na vétsi objem). Takové rozpory jsou bo-
haté projednavany v literature ¥ a zde nemusime zachéazet do po-
drobnosti.

linoho lidi ma sklon vérit, ze pravé zde, v byrokratické za-
vislosti, je nutno hledat motivacl pro snahu po kvantité, pro ne-
pruznost v prizpdsobovani a s tia i v nedoatatkovosti. Podle toho-
to nazoru se vsechny tyto jevy projevuji proto, ze Ustredni hospo-
darska politika vynucuje rist, zada, aby se tomu vse podridilo a
pomoci planovych prikazi prinucuje hospodarské organizace, aby dé-
laly totéz. Podle mého ndzoru to vsak néni z de, kde by bylo
mozno nalézt h lavni vyevétleni skupiny jevu zfcoumanych
v této knize, i kdyz tyto faktory mohou byt prxdavné k ostatnim*

7/ Tiz Kornal (1957, 1959) a z n6véjsi literatury Bauer (1975a,
1978) a Laki (1978a).
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efektim. Vyée vypoétené motiyy jsou zylastni a prosa-
zuji se jen y jlstych historickfch podminkach. Osobne zdiraziiuji
motiy "identifikace s praci”, protoze je obecn” a pritomen za
ysech okoXnostl. A nejpozoruhodnéjSim faktem je to, ze uyedena
obecnd motirace stadi sama o sobé, aby yyyoXaXa témii nenasytitei-
nou poptdyku hospodarské organizace po ystupech a - jak udridime
pozdéji - nenasytnou snahu po zvétSeni. Tak jsme se dostali k sil-
néjsimu tyrzeai, néz kdyz jsme tyto jeyy yysyétXoyaXi na zakXadé
zvXastnich motiyaénich yXivl tradicniho systému rizeni soclaXis-
tiokého hospodarstyi.

Ve skutecnosti néni zadkXadni otdzkou, ktei® motiy y y vy o -
X &y & snahu po kvantu, nenasytnou poptayku hospodérské organi-
zace a snahu o zyetseni. HXaynim probXémem je, zda existuji sfiiy
plsobici y opaéném sméru, to znamena takové, které by
manazery yyroby vedXy k tomu, aby dobrovoXné ome zi X1
syoji poptdyku po ystupu a syoji snahu po zyetseni. DaXsi rozvoj
knihy se snazi o postupné pribXizeni k odpovedi na t ut o
skuteéné diXezitou otdzku.
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KAPITOLA 4

KUPUJICf: PROCES NAKUPU

Po zkouméani hospodarské organizaee jakozto vyrobece
(v kapitolach 2 a 3) bude nyni zkoumaéana jakoéato kupujicti
(v kapitolach 4 a 5)-

V béznd mikroekonomii ee nédkup povazuje za akoi jediné ehvile.
Kupujici, jsa si védém avé dobre definované poptavky, se setka
s prodavajicim a k transakci dojde okamzité. My povadujeme néakup

za dynasnieky proces, ktery trvéa urcitou dobu.
Ke zpodobnéni této myslenky doprovodime kupujiciho na jeho nakupni
trase. Problém se analyzuje na submikrodgrovni: bu-

deme se zabyvat jedinym kupujicim a jedinou jeho nékupni akci.
V pokracovani prikladu uvedeného v predeslyeh kapitolach budeme po-
zorovat nékupciho Sroubéniy, ktery chce nakoupit ocel.

Udalosti jsou znéazornény na grafech 4.1, 4.2 a 4.3. Je tam
fornrulovan néakupni algoritmus , ktery je znézornén for-
mou blokového schématu, zplsobem podobnym popisu algoritmi pro po-
citace. Ve sfcutecnosti neexistuje takové slozité rozhodnuti, ktere
je nutno ucinit v jediném okamiiku jedinou "velkou volbou". Ténér
vsechna rozhodnuti se fonnuji v prubéhu vicekrokového rozhodovaci-
ho procesu, ktery se di modelovat fonnou rozhodo -
vaciho algoritmu. Néakupni algoritmus popsany v ka-
pitole 4 je zvlastnim pripadem sirSi kategorie rozhodovacich algo-
ritml. Na diagramech predstavuji kosoétvereové tvary "mista odbo-
éek": v téchto mistech stoji kupujici pred alternativnimi situace-
mi nebo alternativnimi moznostmi rozhodovani. Kruhy oznacuji kon-
covky (tenainaly): kdyby kupujici doSel az tam, proces by skonail.
Konecné obdélniky znazornuji body, které nejsou ani odboékami, ani
koncovkami. Pro snazsi odvolavku jsou rizné éasti diagramu oznaée-
ny velkymi pismeny.
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Hékup je pro hospodarskou organized komplemi 6innostij bu-
deme muset popis v nékolika smérech zGzit, jak je dale naznaéeno.

1) Budeme se zabyvat vyhradné ndkupem materidli, polotovari
a dili (v dalsiin pro strucnost materidal) potrebnych
pro béznou vyrobu. Alokaoe pracovni sily a investio se bude ana-
lyzovat VvV pozdéjéich kepitolach.

2) Bude se jednat jen o skladovatelnych vyrobcich.
Nakup neskladovatelnych s 1uzeb vyvolavd v mnona smérech
podobné problémy, ale ma i zvlaétni rysy, pro jejicha zkouméani
némamé dost mista-

3) Nize vylozeny algoritmus je obecnym schématem,
kter6 by mohlo skutecné popisovat ndkupni proces libovolného ku-
pujiciho v libovolném hospodéarském systému. Ale pri vykladu kaz-
dého kroku algoritmu a pri fonnulaci ilustrativnioh prikladi jsme
méli na mysli vidy nédkupy provadéné hospodarskou organizaoi
v hospodafstuvi omezeném zdroji. Tam»
-jako u prostredku vyroby- prevazuje v obchodé san¢g. "
Kupujioi trpioi nedostatkovosti snazi se "naBat", to jest "odcer-
pat" pro sebe zaddany vstup; prodéavajici nearusi vyvinout mnoho Usi-
Iif aby svoje zbozi vnutil kupujioimu.

Protoze nase diskuse je obeona, néni treba na podatku speci-
fikovat, zda se zabyvadme tradiénim nebo poreformnim typem eystému
sooialistiokého rizeni hospodarstvi.

Obohod jakozto prostfedek vyroby probiha jinym zpiisobein
V tradiénim systému rizeni sooialistiokého hospodéarstvi nei V sya-
temu poreformnim.

Pro tradiéni socialistiokou hospodarskou organizaci je znacnéa
Sast materidli pridélovana Gstredné. Konkrétni systém pridélovéani
se mize lisit podle zemi a podle obdobi. AvSak i pri nejvyssim
stupni oentralizaoe uréuje Gredni pridélovani jen relativné agre-
govan6 kvéty.

1/ Pojmy "sani" nebo "tlak" panujicich na trhu byly zavedeny v mé
knize Anti-Equilibrium (Kornait 1971 a,b). 7 této knize se né-
kolikrat vraeim k popisu a vysvétleni jevu sani.
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Kazdopadné je pridélovani doplnovano "obchodnimi" kontrakty
mezi prodavajicim (oceladrna nebo hospodéarskd organizace obchoduji-
ci zeleznya a kovovym zbodim) a kupujicin (sroubéarna), v nemz se
dohodnou na specifleké jakosti, cené, dodaci lhiité atd. liezifirem-
nf dohody se stadvaji o to dalezitéjsirni, ze soustava UGstredniho
pridélovani pokryvd obycejné jen nékteré materidly, kdezto zbytek
se dostavad k mistu urceni vyhradné pomoci primych styk( mezi doda-
vateli a odbérateli»

liaSarska reforma takfka zrusila Gstredni pridélovani materia-
lu. Tim se zvysila Gloha mezipodnikovych dohod. Kazdopadné se v te-
t6 kapitole nezabyvame viibec vertikalnim dstrednim pridélovanim;
jednat se bude vyhradné o horizontélnich vztazich mezi hospodarsky-
mi organizacemi. K otdzce se opét vratime v dalsi kapitole.

Z uvedenych Gvodnioh pozndmek je mozno interpretovat nakupni
algoritmus, ktery z: bude predlozen, dvéma rlznymi zpusoby.
B u5 manaS kupujici v kapse platny pridélovaci poukaz, jenz
vSak nespecifikuje zdroj ndkupu obligatomé ani nepredepisuje v pl-
nyeh podrobnostech, co ma kupujici n&koupitj nebo nas kupu-
jici hodld nakoupit vyrobek, ktery néni v rdmci Gstredniho pridé-
lovani materialu.

Pravé tyto dva vyklady umoznuji, aby nas "nakupni algoritmus"
se vztahoval stejné na tradiéni i poreformni system rizeni socia-
listického hospodéarstvi.

4) Pro tuto chvili nebudeme analyzovat zpisob, kterym se vy-
vijeji ndkupni zéméry, to jest pocateéni poz&davky uvadéjici néakup-
ni proces. To bude predmétem kapitoly 5- V této kapitole se poca-
tecni pozadavek (poptdvka) povaiuje za dany .

5) 0 Gloze cen bude pojednavat druha cast této knihy; zde Ji
pomineme. Ké&kupni procesy trvaji jistou dobu a my piedpoklédame,
ze ceny platné pri poéatku procesu se az do koncé nebudou ménit.
Proto to, nac rozhodnuti kupujiciho reaguji v prlibéhu jeho nakupni
cesty, nejsou zmény cen. Jinymi slovy médmé opét co délat
s "kvantitativnim" procesem necenového prizplsobeni.

6) Predpokléda se, ze mnozstvi a struktdra vyrobki k dispozici
kupujicich na prodejnich bodech, to jest nabidka



y tomto fyzickém smy s Xu , jsou taktéi diny.
Oinnost, kterou uvedeny kupujici yykonaya v priibéhu nakupniho pro-
cesu nema yliv na fyzieky objem a etrukturu zbo2i, které Je od

prodavajieich dano k okamzité diepozioi. Je jinou otdzkou, zda na-
bidka mazé nakoneo na tento proces reagovat (a na podobné procesy
jinyeh kupujicich k nimz dochéazi zaroven, a na neustalé opakovani
téch. vsech nakupnich proceed), ale pro tuto chyiXi to pomineme.

7) V oddiXe 2.2 pri rozmluve o yyrobé jeme mXuviXi o trech
stupnioh prlzplisobeni. Stejnou kategorizaci pouzijeme nyni pri a-
naXyze nakupu. OddiXy 4-2 - 4.5 uvaduji pouze: okamzi -
té prizpCtsobeaid kupujicibo nabidce,

kterou ehXedd v priibebu jediné néakupni cesty. Kratkodoba prizpiBO-
beni kupujiciho se bude projednayat v druhé 64sti této kapitoXy,
jakoz i y kapitoie 5»

111



112

Nakupni

proces :

Graf 4. 1,

Uspéch t nucena substituce , hledani



4.2. NAKUPNI'PROCES : USPECH NEBO SUBSTITUCE

Predpokladejme, ze pocateSni poptdvka naseho kupujiciho

ppo dneéek je 100 tun oceli jakosti 10. A nyni ee vyda na cestu.
VAchodisko je v poll A v hornim levam rohu grafu 4.1-
Jde k prodejnimu bodu 1. (To Jest k nejblizéi oceldarné, kterda pri-
mo obaluhuje vyrobni hospodarské organizace). Je ocel Jakoatl 10
dnes k diepozici? (Pole B ) . Jestliie ano, mi2e nakup ihned
Gspésné probéhnoutj pocatecni poptdvka byla uspokojena. Dosahli
jsme pole P , koncovky (terraindalu).

Stane se vsak, a to v hospodarstvi se sariim velmi Séastd, ie

poptavany m ateridl se zrovna v tu chvili nedostane: kupuj£-
ci narazil na omezeni nabidky.Jeto
jev analogicky tomu, jenz byl popsan v kapitole 2 témito slovy:
vyrobce narazt¢e na omezeni zdroje- V ka-
pitole 2 to byla Gloha vyrobce , nynije to Gloha k u-
pujiciho , 2e hospodarskd organizace nemize provést svij

poéateéni zamér (v p?edeélém pripadé svlij zamér poudit néjaky

vstup pro vyrobu, v tomto pripadé sv(j zamér nakoupit néjaky vstup).
Tam to bylo uvnitr vyrobni hospodarské organizace, ze po-

Cadévany vstup nebyl k diepozici, zde je to vné hospodarské organi-
zace, v prodejnich bodech prodavajiciho.”

2/ | kdyz "naraz na omezeni nabidky" a "naraz na omezeni zdroje"
jsou rovnobeznymi jevy, diskutovali jsme o celém systému ve vy-
razech druhého priijadu. Koreny reprodukce nedostatkovosti lze
nalézt v oblesti vyroby a nikoli v oblasti obchodu. Kone6na e-
fektivnx omezeni systému jsou predstavovana hmotnymi zdroji
disponibilnimi pro vyrobu.
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Co se stane, kdyz kupujicimu se nepodarilo uapokolit aroji
po5ate5ni poptarku v prrnim miste prodeje? Pfedpokladejme, ie ooel
jakoeti 10 néni okamzité na prodej, ale je ocel jakost 9 a 11.
Jestlize nakupdi jednu z nich koupi, proradi nucenou
eubstituci. (Pole D-*E-*F-*G). Je to zajisté nuce-
n4 subetituoe na atrané kupujiciho, protoie se odchy-
111 od sré p&vodni poptarky. Jind otézka je, zda to take porede
k nucend substituol re r~robé. Je1l jakost 10 u hospodar-
ské organizaoe takfka ze skladu ryéerpéna, tak aai ano. Je-li jeité
na skladé a nord dodarka dojde r kratkém case, nebude moznd nutna
nucena odchylka od technologie vyzadorané planem (pozadujici ocel
jakoeti 10). Zapamatujme si, CO bylo receno drive: nucenad subeti-
tuce re vyrobé znamenda, ze se pouzije nepotrebné drahého, to jest
"pfiliS dobrého" materialu, nebo ze se pouzije lacinéjsi 51 horsi
jakosti néz jak je predepséno, coz skodi jakosti ryrobku. Nucena
subetituoe rzdy pusobi ztrdtu, at tak 51 6nak, kupujici hospodar-
ské organized, ktera prodérajicimu 5inf Gstupek prijetim substi-
tuSniho ryrobku.

Musime se struiné jeiti jednou zminit o rozdilu mezi dobrovol-
nou a nucenou substltuci, o niz jsme se jii zminili r kapitole 2.
V nasem kontextu mazeme tento rozdil nejlépe poehopit, nepozoruje-
me-li jen jediny nékup, nybrz sarii opétornych, praridelné se opa-
kujicicb nakupi. Predpokladejme, ze r prodejnim boda se pri kaidé
prilezitosti prodarala ocel jakosti 10 i jakoeti 11. Kdyby kupuji-
ef byl rzdy odebiral ocel jakoeti 10 a nyni, i kdyz k dispozicl
byly obé, pfesel by k jakosti 11, byla by to dobrorolna
subetituoe. Je nepodstatné, jaké mohly byt duvody jeho prechodu:
moina, fe se zménily relatirni cenyj mohi dojit k presrédceni, fe
poufitl jakoeti 11 by bylo lepii, a tak dale. D&Ileiité je to, ze
subetituoe byla dobrovolna, proto -
ie i druha alternatira byla fyzic-
ky mozna. Jestliie vsak prechod od 10 k 11 byl zpueoben
tim, fe ocel jakoeti 10 nebyla rubee k dispozloi, Je to nuce -
n & subetituoe zp&sobena fy zickou absenci dru -
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hé alternativy. Tento rozdil Je velrai dilezity,

a to nejen v ramol Uské oblastl Jerd yyroby a obohodu, Jez se zde
analyzuji. Tyto dve druhy zé-kladni situaoe (dobrovolné a nucené
prizplisobeni a jejioh rtzné komblnaoe) se yyskytuji y mnoha oblas-
tech spoleénosti i Useoloh hospodarského rozhodovéani.

Skutecnému vykonu nuoené substituoe predchéazi - Jak ukazule
obraz 4.1 - revize poéateéni poptarky.
Kupujici mozna Jii od podatku mél poptaykoyou
strategii urcujici nékolik kroki dopredu: "Dostanu-li
materidl Jakosti 10, vezmu ho. Jinak se pokusim dostat Jakoet 9.
Kdyz ani ta nebude k dispozioi, zkusim Jakoat 11." Anebo tfeba
takovou uroitou strategii neméi, maje y umyslu improyizovat
po kazdém nelspichu, yolit z disponibilnich substituénich yyrobkd.
V pristi kapitole se o tom pojednd podrobniji. Tolik Je vSak jas-
né: formovani poptayky Je samo 0 s o
bé dynamickym procesem. Tyz kupujici T prd.-
béhu téze nakupni cesty mohi mit na mysli y 9 hodin rano Jednu
véo, ale o hodinu pozdéji szénit syij nazor. A kdybychom y témze
kalendarnim case, napriklad y 9 hodin rdno 17. kvétna, pozorovali
stupen zralosti poptayky ze strany kupujicich zaji-
majieich se o tutéé skupinu vyrobki, zjistill byohom, ze mezi jea-
notlivymi kupujicimi se mazé podstatné lislt. Jedna skupina kupu-
jicich proyédi svoji poSateéni poptadyku, druhd skupina Jiz Ji re-
yidoyala, dalsi skupina tak ucinila Jiz dyakrat a tak dale.

Vraime se nynl k naéemu algoritmu. Predpokladame, ze kupuji-
ci, zyéziy i dlsledky, se rozhodne pro nucenou substituoi. Opét
Jsme se dostali ke koncoyce (termindiu)s k nékupu doslo, i kdyé
odchylné od pocatecni poptayky.

Porad udéalosti ee zméni, Jestliée prodayajici nema zadn”
substituéni yyrobek, ktery by kupujioimu nabidl, nebo nabidne-li
se substitut, ktery kupujici néni ociioten odebrat. Néz zahdjiae
diskusi 0 spoleaném pokraéoyani téchto dyou moznosti, prezkoumejme
je oddélené.

V prrnim pripadé nebyl y prodejnim bédé 6. 1 zadny substitut.
(Proces pokra6uje yprayo od pole D : smérem k "HE")- Vyznsm
tohoto tvrzeni zalezi na tém, co nazyvame "substitutem ™. Predpo-
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kladejme, ze odbytové oddéleni ocelérny nemélo v rozsaim jakosti
8 az 12 viibec zadnou ocel. Melé ale betonadrskou ocel. | tu srou-
bdma potrebuje, protoze chce provadét néjakou stavbu: hodlad zvét-
sit spravni budovu. V bézné mikroekonomii by se betonarska ooel
povazovala za "substitut" ooeli jakosti 10, protoze oboje jsou
pro hospodarskou organizaci uzitecné. Podle toho jsou dva vyrobky
vzajemnymi substituty, maji-li 6ba kladnou meznl uzlteénost. ~
Moje lenihft takovy zptlsob mysleni neprijima. Strojirenské tovarny
ocekdavajici netrpelivé srouby, iteré nedostanou, protoze éroubar-
na si nemohla zajistit ooel, nenaleznou GtSohu ve zprave, ze bylo
mozno zakoupit materidl na vystavbu spravni budovy sroubarny. Ale
kromé toho ani sroubarna nebude uspokojena, protoze pro nedostatek

m ateridlu nemuze eplnit plan vyroby sroubd.

Kejde tu o terminologicke puntickarstvi; nejednd ee o to, ce-
mu T i kame substituce. Skutecnd otdzka spociva v tom, zda
jeden drub vyhody, Uspéehu ci vysledku akut ecné kompen-
zuje jiny druh nevyhody, nelGspéohu nebo ztraty: "Ve vasi rodiné
se prihodilo nestésti, - ale vyhral jste prvni oenu v loterii
"Povoden odplavila pobrezni vesnioe - postavila se vsak névé to-
varuo...". Sépadna absurdnost takovych "kompenzaci" nazan6uje, Se
nelze seditat "plusy” a potom od nich odeéitat "minusy". Obecné
povédomi at jiz jednotlivce nebo naroda ci libovolné skupiny néni
kapesnim pocitacem, ktery nakonec vypoodte 6isty rozdil kiadnd a
zaporne strany. Individuum i spole6nost proSivaji pooity z rliznych
udalosti oddSlené: dobré a épatné, Gspéch a nelspéch. Tato otazka
nds pfivadi k samym zékladlim teorie uzitku a spolecenského blaho-
bytu. Pozdeji o nioh budeme opétovne pojednavat. Byni ohoeme jen
vyjasnit, Se mdmé dobry d@ivod k tomu, abyohom trvali na Uzkém vy-
kladu substituce.

Prozatim potrebujeme pragmatické vymezenii jak daleko by mél
jit pojem "subustituce"j co se md povazovat za eubstituci a oo ji
jiS prekraéuje.

3/ Pokud jde o kritiku hypotézy "obeoné substitucnosti" viz Hoch
(1962). Podobna mySlenky jsou vyjadreny v Lacaster6vé spotrebnim
modelu (Lancaster, 1957, 1966).
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Dva vstupy (nebo dva druhy
strukur Vstupu) se navzajem sub -
a4t 'ituudi, pak1lize kazdy z nich ee
do pou?z2it k ryrobe totoznych (ne-
bo prakticky totoinych) vystupd.
Znamenéd to napfiklad, ze srouby v jistém rozsahu lze vyrobit
z ooeli jakosti 9 nebo 10. Pridavné jméno "totozny" s ohledem
na vystup nebylo kvallfikovano bezduvodne. Keni-li vystup vyro-
ben” jednou strukturou vstupu dokonale totozny s druhym vystupem,
je to stale jeste substituce: existuje napfiklad nepatmy rozdil
v jakosti - pokud kupujici miize byt prinucen k prijeti snizené ja-
koeti. Toto vymezeni je relativni, v jistém rozsahu; je zavislé
na relativni sile prodavajiciho a kupujiciho. Pokud (i kdyz ne-
rad) pfijima strojirensky zavod Srouby vyrobené z horsi ooeli ja-
koeti 9» je tato jakost substitutein za jakost 10. Jestlize véak
strojirensky zévod srouby odmitne, potom m ateridl jakosti 9 néni
substitutem jakosti 10.

AS logika tohoto vyse uvedeného vymezeni je jasna, mohou
v praxi existovat pochybné mezni pfipady. V takovych pfipadech
by bylo vhodné pouzit néasledujioiho feseni. Zapomedme, demu jsme
zvykli z bezné mikroekonomie pokud se tyce vykladu slova "sub-
stituce". Je-li to vstup do vyroby, postavme si otdzkus povazoval
by inzenyr B za substitut A? Jde-li o spotfebni zbozi, nazvala by
hospodynS B substitutem za A? A paklize inzenyr nepovazuje beto-
narské zelezo za substitut ooeli jakosti 10 a hospodynS nepovazu-
je listek do divadla za substitut masa, nepovazujme je za to ani
my.

Ve drtihém pfipadé, i kdyz prodéavajici ma k dispozici dodavky
substitutu (napf. ooel jakosti 9 nebo 11 misto 10), kupujici néni
ochoten pfijmout nuoenou substituoi. (Proces postupuje vpravo
od pole E , ve sméru "HE"). To dokazuje, ze nejedna zc e-
1la pod vlivem okolnosti, nybrz ma jedté nékolik alternativ.
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4. 3. POKRACOVANI"'NAKUPNIiiO PROCESU : HLEDANI

Vratme se nyni ke kupujicimu, ktery Je nyni u sipky sméruji-
ci k dolnimu kosoctverci na pravé strané grafu 4.1« Nedoslo k nu-
cené substituci, protoze k torna nebyla buci moSnost, nebo ochota.
Dalsi dilemma je t tom, zda kupujici ma nyni jit k Jinému zdroji
nabidky a zjistit, zda vyrobek, ktery pozadoval zpoSéatku, néni
k dispozicl tam. Predpokladejme napriklad, ze prodavajici S. 1
nezaujima monopolni poetaveni: existuji i jiné zdroje nabidky.
(Napriklad jind ooeldma polozend ve vétsi vzdalenosti nebo rlizné
sklady hospodyrskych organizaci obchodujioioh se zeleznym a kovo-
vym zbozim atd.).

Kupujici se rozhodl, ze zacne h1edat . (Pokracuje
od pole H smérem dold, ve sméru "ANO"). V ?eci poSitaSo-
vych algoritmi zacind novy cykluss rréati se k bomimu obdélniku,
ktery nyni dostdva n6évé poradové Siel6. Kupujici se vydd k prodej-
nimu mistu 2, kde vSechno zacne znova. A m(ié se stat, Se budou
nasledovat daléi cyklyi kupujici jde k prodejnimu mistu 3, 4 atd.

V néjakém bédé se zastavi. Bud proto, ze koneSné dostal to,
co chtél, nebo protoie se Jii hleddanim unavil a konecné byl prinu-
cen prijmout nucenou substituci.

Cinnost hledani aahrnuje rlizné obéti; hledani vyzaduje Sas, fyzic-
ké Gsili, snad i jiné vstupy (doprava, posta, telefon atd.), ne-
mluvic o nervozité a mrzutostech.”

Vezméme nyni prfpad, ve kterém kupujici zpoSatku uailoval vy-
trvat na évé poSateSni poptadvce pri prvnim a snad i pfii druhém po-
kusu o nakup. Ale selhani miize narusit jeho rozhodnost. K prodeJ-
nimu bodu 3 se jiz vydavad s myslenkous "Bude-li to mozné, koupim

4/ Popis nakupnlho procesu se v tomto bodé dotyka problematiky tak
zvanych "vyhledavacich modelld", Ty popisuji rd.zné druhy procesd
hledani, napriklad délnik hleda zamestnani. (Viz Phelps, 1970b;
Holt, 1970; Lippman-McCall,1976). Kupujici vyhledava nejlacinéj-
Si z vyrobk({ nabizenych na mnoha mistech za rlizné ceny atd. Po-



jakost 10, ale kdyz ani tarn nebude, vezmu jakost 9" Znamena to,
2e V tomto cyklu jiz se nevydavd na oestu s pilvodni poSateSni po-
ptavkou, nybrz s revidovanou. Vidime tu totéz, o Gera
byla zminka ve spojitosti a nuoenou substitucii v dynamickém vy-
kladu nakupniho procesu neexistuje jedina specifiokd "poptavka"-

Samo formovani poptéavky % ramol
okamSitého prizpusobenti nabxdce
je dynamic kym procesem. Héasledkem zkuSenos-

tE nasbiranych v priibéhu procesu miize dojit k jeji zméné od plivod-
niho stavu.

4.4. ALTERNATIVNI'POKRAIOVANni'NAKUPNIIO PROCESU

HLEDANI'

Horni lev™ roh grafu 4.2 ukazuje pole H , Jak je vidét
z dolniho pravého rohu grafu 4.1. Je kupujici ochoten pokracovat
bezodkladne ve svém hledani? Paklidé ano, vrati se k poéatecnimu
bodu cyklu znéazoroéného na grafu 4.1, to jest k poli A .
Hehodla-li ale pokracovat v hledani okamzité, oo mdze delat?
dekat

Oekani zabird cas stejné jako hledani. Rozdil je v tom, ze

hledani je aktivni reakci ze strany kupujiciho, kdezto
Sekani pasivni.

Oeka nejakou dobu, napriklad tyden. (Viz pole 1)
Mimilo-1l toto obdobi tolerance, mize sv(j nazor znovu uvazit
(pole J ); ma cekat jesté jeden tyden? Ucini-li tak, zaplete
se do cyklu znovus vrati se na pole I . Kdyz ale u2 nechce
neSinné cekat déle, rozhodne se zah4jit dotazovani (p ol e K),
zda poSadovany material dosel do prodejniho bodu. Jinymi slovy za-
cind znovu na cyklu vykdzaném na grafu 4.1, z pole A.

pokracovani pozn.

kud jde o poslednéjsi téma viz prehled od Rotschllda (1973).
Ve Svédsku byly vypracovdny modely pro analyzu hledéani bytu.
(Viz Gustafsson-Harsman-Snickars, 1977).
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Toto opétovné dotazovani je jevem,
ktery se podobad hledani. V predeslém popisu "hledani" znamenalo,
ze kupujici navstévuje stridavé r Gdzné prodejni body. Mi-
ze to provést béhem kréatké doby, nebo miize dokonce provést zaro-
vel radu telefonnich hovori. Haproti tomu opakované dotazovani
t éhoz prodéavajiciho odpovida "hledani" rozlozenému v case.

Hledani rozdélené mezi riizné prodejni body a opétovné dota-

zovani V témaé bo6dé maji spolecny rys: kupujici ziskava in-
formace. Hledani i opétovné dotazovani by bylo mozno ani-
zit 6i dokonoe odstranit, kdyby kupujici dostal infor-
maci o tém, kde a kdy je mozno dostat pozadovany vyrobek. Z a
podminek nedostatkovost:i pripada
na kupujiciho znaodna Sast olnnos-
ti zajisiujici informaoe.

4.5. OEKANI'VE FRONTE

Zvlastnim pripadem Sekéani je stani ve fronté. Je mogné, ze
jiz v prvnim prodejnim bé6dé, ktery kupujici navstivil jako prvni,
bylo nutno stdt ve fronté na vyrobek.

E4s kupujici, ktery pfedlozi svuj pozadavek prodavajicimu v pon-
déli rano, bude tedy obslouzen pri dojiti pozadovaného vyrobku
pied jinymi kupujioimi, kteri oznédmili sv(j ndkupni zdmér v pon-
déli odpoledne nebo v Gter™. Prilezitostné je fronta skuteéna
(pri nédkupu materidlu jen zridka). V jinych pfipadech je fronte
jen smyslenéd: je jen realizaci zéasady "kdo driv prijde, ten d?ive
mele", totiz ze ten, kdo vznesl pozadavek drive, doetane také
svilj podil materialu drive, ze skladu jakmile dojde. Sekéani
mézé byt kombinovéano se stanim ve fronté, ale néni nutné,

5/ 0 stani ve fronté existuje rozsdhld matematicka literature.
Viz na priklad Cox- Smith (1961), Jaiswal (1968), Knudsen
(1972).
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aby fronts vznikala v kazdém pfipadé. M aterial s nejiatou nabid-
kou - jednou na skladé, potom zase nikoli na skladé - je mo2no
prodavat tak, ze pri jeho prichodu k prodavajicimu ho dostane ku-
pujici, ktery se objevi prvni. Ma-li tupujioi étésti (nebo se do-
tazuje casto), dostane matéridai! ma-li sm(lu nebo navétévuje pro-
déavajiciho zridka, vezme mu zbozi pred nésem Jiny kupujici.

Oekani kombinované se stanim ve fronté se nedad zobrazit jako
vétev neaktivniho dékani na grafu 4.2. Ve skuteénos-
ti je nntno rozéirit graf 4.1, ktery znazornuje pivodni nadkupnf
cyklue, o nékolik dalsich bolk(i. Toto rozsireni se predklada gra-
fom 4.3- Qraf mluvi sdm za sebe a upozorliujeme pouze na po-
le M . Kolik jin?ch kupujicioh stoji ve fronté pred kupujicim,
jak dlouhou milze ocekavat dobu ve fronté? Tyto otdzky mohou kupu-
jicitho silné ovlivnlt pri rozhodnuti, zda se ma postavit do fron-
ty nebo nikoli. Vracime se k tomu problému v kapitoldeh 7 a 17.

4.6. USILI'O ZISKANI| PRODAVAIJICIKo

A2 dosud byl prehled o procesu nakupu podan v chronologickém
poradku rozhodovani. V pribéhu diskuse se micky predpokladalo, 2e
otdzka se tyka vyluéné toho, zda pozadovany vyrobek je k dispozici
v jistém misté a case. Je-li k dispozici, kupujici si ho zajisti,
nenf-li, potom ho nedostane. Ale skuteény 2ivot vytvari casto ji-
nou situaci. Vyrobek dojde do prodejniho bodu. V ekonomice Baéni,
v podminkéach chronické nedostatkovosti, vE prodavajici, ze ho chce
nékolik kupujicich a musi se rozhodnout, kterému z nich ho da. Ko-
hé mad informovat, 2e zbo2i doslo? V praxi nadkup materidlu obycej-
né neprobiha tak, 2e kupujici navstivi osobné prodavajiciho a ne-
chd si prinést zbo2i. Skutecnou transakci pfedchazi obvykle kores-
pondence, telefonické rozhovory i op6tovné osobni rozhovory. Pro-
davajici vE, ze vyrobek si narokuje rada 2adatel(i, tak2e m\12e mezi
nimi volit. | kupujicti vi, 2e prodava-
Jici bude volit mezi kupulJdiciml
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Proto usiluije, aby ai prodéavaiji-
ciho zi skal, tak aby dostal prednost pred ostatni-
mi kupujicimi. K dosazeni toho cile existuje nékolik metod.

a) iJnoho prodéavajicich dava prednost pred ostatnimi praV|-
delnym zakezniklim. Proto se kupujici snazi, aby byl IoaJaIn{

b) Prodéavajici miize davat prednost kupujicimu, se kterym ne-
jsou problémy, ktery nedéld potize. Proto kupujicimu stoji za to,
aby drive néz si stezuje nadrizenému orgdnu nebo prosazuje svoje
prava podle zneni kontrdktu, napriklad pozadovanim zaplaceni pe-
néale, si to rddné rozmyslil. ' lioznd v tém zvlastnim pripade se
dovolé spravedlnoati, ale pristé se prodavajici mize pomstit, a
to zplisobem, ktery se nedé odhalit, takze kupujici nebude v situa-
ci, kde by si mohi znova stézovat. (Napriklad mu prodavajici ne-
oznami prichod dlouho cekaného vyrobku, nebo mu to oznédmi pozdSji
néz jeho konkurentiim.) A nadto pasivni postoj("nestézuji si") ne-
staef. Lepsi Je aktivni postojs rozhodné Gsili o to, byt s prodéa-
vajicim "dobrym pritelem™. Je uzitecné dosédhnout osobniho préatel-
stvi, protoze 8 tim jdou tafcd vyhody pri obchodnich styoich.

6/ 0 "konkuren0| kupujicich™ viz prikopniekou studii od Pétera
1956) pozdéjsi dila Faluse-Szikry (1974-a, b, 1975) a
omana (1973) kapitole 17 se vra0|me ke zvlastni forme
"pridélovani®, ve které prodavajici s monopolnim postavenim
rozdéluje mezi kupujici nedostatkové zbozi.

7/ Odvolévam se opet na knihu Exit, Voice and Loyalty od Hirsch-
mana(1970). V situaci nedostatkovosti snazi se kupujici byt
loajalni prodavajicimu a nevyuzivd prostredkd "exitu" ani
v pripade etiznosti.l kdyz existuje jiny prodéavajici, je Séas-
t6 daleko uzitecnéjsi byt tolerantni a vyuzivat prednosti po-
skytovanych "loajalnimu kupujicimu™.

8/ V pokracovani Hirschmanova sledu mysleni Je v Jlstem rozsahu
zbaven nejen prostredk(d "exitu", ale i "hlasu'
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c) Kdezto odstavec (b) ae zminuje o tém, Jak kupujici ziska-

va prlzen prodavajiciho pratelskymi s 1ovy , Je nutno uvést
i dalsi moznost, totii ze prodavajiciho Je mozno ziskat 51 -
ny . Dochazi i k prosté korupcis kupujici ze sroubéarny podplati

skladnika ocelarny, aby pri prichodu dlouho ocekavané oceli jakoe-
ti 10 mu dined zatelefonoval. Kebo zaplati néco pracovniku odbytu:
Je-li tu nékolik uchazecii, aby vyrobek dostal on a ne nékdo jiny.
Podplaceni se nékdy provadi penézité a nékdy formou "darku". Je

to ovsem nezdkonné. Takova korupce se nékdy odhali, a proto nésie-
duje prislusnad zakonné sankce.

Erietlije ale nrnoho neprimych forem odménovani prizni, které
stiliat podle zdkona Je nemozné nebo témér nemozné. Nejprostsi Je
ten pripad, kdy prodavajici a kupujici si cas od 5asu vyménuji
Glohu: dnes ti pomohu jd& a oceli a zitra ty mi pom(izeé se Srouby.
Jindy to néni prislusnd hospodarska organizace, kterd kompenzuje
svého partnere, nybrz povéreny 2l6vék kompenzuje jiného porérené-
ho. "Dnes mi das material, zitra moje 2ena, kterd je sekretarkou
obvodni kllniky, ti pomide navstivit lékare diive, néz na tebe
pfijde rada". Tato vyména sluzeb néni vzdy tak prima, nybrz se
Séasté skladé ze dvou 1 tri mezikrokl. "Kolega mého kolegy pomdze
kolegovi tvého kolegy..." Kazdy "kupujici je
nékde "prodavajicim Kazdy, komu se nékde
dostalo prizné, je schopen ji nékde jinde vratit. A je-li retéz
vzajemnyoh prizni dobre zaveden, mize mit znaény vliv na proces
vybéru. Tento retéz vzajemnyoh sluzeb Je daleko ddlezitéjsi
néz obydejnd prima korupce, ktera eB da& snadno zjistit a je proto
priliS riskantni.10”"

9/ Pri pouziti vtipné analogic Hankisse (1978): ..."rozviji se
banka vzajemnyoh prizni, v niz kazdy 6len za]moveho spoleéen-
stvi uklada svilj depozit a vyménou dostane idedlni "Gvérov”
list" ... Tento Gvérovj list je mozno inkasovat nejen u oaoby,
které se dostalo prizne, nybrz u kazdého clena Bpoledenstvi,

k némuz éba patri”.

JO/K. Polényi (1944, 1976) povazuje reciprocitu
za alokacni formu, kterd v historii Illdstva ma vyznam ne menM
néz trzni forma alokace "davej a bér za penize".
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d) 0 nSkterych sluzeb spojenych s obchodem néni jasné, zda
odpoyednoat by si all brat prodévajici nebo kupujxcx. Eapriklad
koho se tyka doprava zbozi? Aby ziskal prodavajicxho, mize kupu-
jici nabidnout, ze nédklady yezme na sebe.

Prakticky ysechny zde probrané jevy lze pozorovat. U nékte-
rych to mi2e byt obtizné, ale pozorny vyzkumnik je miize popsat
y pripadovych studiich; napriklad projeyy "yzadjemnych prizni".
Bylo by mozno kyantifikovat i jiné symptomy, umoznujxcx prezkou-
denx yyse uyedenych hypotéz. Je napriklad mozno shromazdit Gdaje
o UGredné vznesenych stiznostech kupujiciho nebo o podileni se
na dopraynxch néakladech mezt kupujicim a prodayajicxm a tak déle.

Pozdeji budeme hovorit o symetrickych jevech, totiz o Gsili
prodévajxcxho ziskat si kupujiciho. Ale jiz zde je zrejmé, ze
pri obchodnim aktu neménx vlastniotvi pouze predm¢éty,

nybrz se také yytyari kontakt mezi jednim
a druhym dloyékem. A nejde tu jen o osobni
yztah mezi prodayajicim ii. M. a kupujicim H.H., nybrz o tr -
yaly epolecensky yztah mezi dy é ma
spolecenskymi Glohami. Tento yztah yelice
zavisi od toho, jak se yyyijx relatxyni sila obou partneri:
existuje-li "trh prodayajxciho"™ nebo ntrh kupujxciho", a ktery

z obchodnich partneri je y postayeni, kdy mize diktovat, a ktery
musi poslouchat.

4.7. POSTOJ KUPUIJIfclko

V oddilech 4.2 az 4.5 jeme doproyéazeli kupujxciho na jediné
nédkupni cesté. YétSinou se ale ten proces cas od 5asu opakuje.
Heni oysem jisté, zda kupujici, stojicx pred stejnym dilematem,
ee opét rozhodne stejné, ale piedpokldadd se, ze jeho rozhodnuti
budou yykazoyat jistou stochastickou prayidelnost.

11/ 0 relatiyni sile kupujicibo a prodayajiciho yiz Fabri (1973).

12/ Pri formuladéi textu oddilu 4.7 jsem vyuziljnyslenek, které se
rozvinuly y pribéhu spolecného vyzkumu s Jorgenem W. Weinbul-
lem a o nichz podayaji podrobny v~klac kapitola 7 knihy a
Matematicka priloha A.



Vezmime napriklad rozvétveni v dolnim pravém rohu grafu 4.1.
Kupujici nenalezl pozadovany matéridi a nem(ize nebo neohoe pro-
vést nucenou substituoi. Mél by zahdajit hledani jiného prodejni-
ho bodu ihned? Sklon kupujiciho k hledani je znazornén na grafu

4.4.
Graf 4.4.

Sklon k hledani
Rozlczer.i

je ochoten navstivit ?

Predpokladejme, ze kupujici hledd jedinou polozku néjakého
ndhradniho dilu. Vodorovna osa znézornuje pocet mist, kterd kupu-
jici je ochoten navstivit. Vykazan néni pocet mist, kterad skutec-
né navstivil. Mél-li napriklad stésti v péti pripadech z deseti
a dostal to, co cht6l, hned na prvnim miste, nelze v téch péti
pripadech fiel nie o tém, kolik mist v procesu hledani by byl
byval ochoten navstivit. Zde je treba uvazovat jen o rozhodnutich
vztahujicich se k nezdaru pii nakupu. V jednom pripadé, kdyz ne-
byl schopen dostat plvodné zadany nahradni dil ani na tfetim mis-
te, rozhodl se kupujici nepokracovat ke étvrtému mistu, nybrd mis-
to toho prijmout nucenou substituci. V tom jediném pripadé byl je-
ho sklon k hledani 3. Ka svislé &se mlUzeme odecist v procentni®
vyjédreni jak casto jeho sklon k hledani doséhl urcitych hodnot.
Podle obrazu zastavil se kupujici, nakupéi sroubarny, predstavo-
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vany nepietrzitou éarou, v 15 pfipadech ze sta na prvnim miste,
ve 30 pripadech skonSil hledani az na druhém miste a tak déale.

Jiny kupujioi reaguje na podobné dilema rozdilné. Tento kupu-
jici, nékup6i strojirenské tovarny, znézornény na obraze teckova-
nou Sarou, je netrpélivéjsis povétsiné se zastavuje na prvnim nebo
druhém miete a nikdy néni ochoten zkusit pét mist.

Oba typy kupujicich se daji znazornit prCimérem evych
opakovanych reakci: prdmémy sklon k hledani prvniho kupujiciho je
2.68 prodejnich mist, kdezto u druhého, netrpélivého, je to jen
1.89. PInéjsi popi's ale poskytuje statietick @ roz-
lo2eni altemativnich reakci ukdzané na grafu 4«4.

Sklon k hledani je slozkou postoje kupujietd-
h o. Tento postoj je subjektivni reakci kupujiciho na opétujici
se situace a shmuje rdznd sklony, ochotu, zadméry a aspirace.
V prdbéhu jedné rady udalosti na submikroGrovni a podél jedné na-
kupni cesty uskuteé(iuje kupujiei jen svoje okamzité prizplisobovéni
na nabidku toho dne. (Prizplsobeni prvniho stupné). Kakupni postoj
podava zpravu o trvalejsim prizplsobeni, tj. o rela-
tivné konstantnéjsich rysech chovani. To ale je stdle jesté jen
druhy, krdatkodoby stupen prizplisobeni. Treti, d 1ou-
ti 0dOby stupeida predstavuje postupny presun postoje, ktery je
vysledkem trvalych zmén povahy nakupni situace.

Vyjmenujeme nejdilezitéjsi slozky postoje kupujiciho podrobné-
ji, ale néz k tomu pristoupime, udéldme nékolik metodologickych po-
znamek o jejich povaze.

Prisné reéeno byohom méli pro popis vsech el6zék poetoje pou-
2t ndahodnych proménnych a charakterizovat
postoj jejich spojenym rozlozenim. V teté chrili si ale nepiejeme
vyuzit této metody popisu, protoze hodlame pouze ilustrovat nékolik
obecnych myslenek. Proto vystacime s hrubéim, ale jednodussim de-
tenninistickym popisem, kde se objevuji jen ocekadvané hodnoty néahod-
nych proménnych.

13/ Kratkodobé a dlouhodobé prizplisobeni poptavky se bude probirat
v pristi kapitole.
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Jedna slozka postoje se da popsat bud jednim readlnym cislem,
nebo vektorem. Je napriklad vyhodné zndazornit sklon k hledani né-
kolika ukazateli: kolik mist je kupujici ochoten vyhledat nebo ko-
lik penéz je hotov vynalozit na hledani a tak dale.

Proménné postoje kupujiciho mohou byt ovlivnény Jistymi fakto-
ry (kromé vlastniho vahani a ned@slednosti). Podivejme se na jeden
piiklad, ktery to ilustruje. Jednou z proménnych postoje je sklon
ke stani ve fronté . Jak jsme se jiz zminili, roz-
hodnuti tohoto kupujiciho je zavislé na o6ekdvané dobé stani ve fron-
té. V pripadé takového vztahu bude se pouzivat tohoto vyrazu: dotyc-
nd proménna postoje je funkoi néjaké vysveétlova-

of proménné.

Koneckonci Je tedy mozno popsat posto]
kupujiciho, pokud jde o jeho mate -
matickou formu, jako oelek parame -
toroi a funkoi. Tento zpUsob popisu bude ilustrovan for-

malizovanym prikladem v kapitole 7 a téz v matematioké priloze A.

Shraujeme nyni nékteré z hlavnich slozek postoje kupujiciho a
usporddadvame je podle jejioh ekonomického obsahu.

1) Punkce pod6ateénti poptéavky. 0 vy-
svétlovacich proménnych, na nichz tato funkoe zavisla, se bude
mluvit v dalsi kapitole; zde se o ni zminujeme jen proto, aby pre-
hled postoje byl Gplnéjsi.

2) Sklon k nuoeneé substituci. Tenje
napriklad mozno popsat specifikaci zlomku jeho pod6ateéni poptavky,
za ktery kupujici je ochoten koupit substitut. Mlze se ukézat uzi-
te6nym rozlozit jej na nékolik proménnych, v rozliseni mezi sklon
délat "maié" a "veiké", "blizké" a "vzdélené" substituce.

Mize to byt funkci predpokladli hledéani: kupujici bude pravdé-
podobné na patém prodejnim bddé méné Gporay néz byl na prvnim. MOZB
to také byt funkce relativnich cen vstupil plvodné pozadovanych a
potencionélnich subetitutd.

14/ S jednou vyjimkou se vsechny slozky objevuji v kosodtvercich
grafi 4.1. az 4.3, protoze tyto slozky vyjadruji postoj kupujici-
ho k~nékterému z problémi rozhodovani. Vyjimkou je péata slozka,
Geili kupujiciho ziskat si prodéavajieiho. Néni to oddéleny "koso-
6tverec", protoze doprovazi cely proces nakupu.



Sklon k nucené subetituci je neoddélitelny od oehoty kupuji-
ciiio revidovat svoji pocatecni poptdvku. Hozna, ze by
bylo mozno popsat dynamickou pravidelnoat této revize. Napriklad
kupujici zacne s "jemné" rozdélenou, desagragovanou poptavkou, a
V pripadé selhéani prejde na "méné jemnou" a agregovanéjsf poptav-
ku. (Zacne Umyslem "hleddm ocel jakosti 10" a po revizi "hleddm
ocel jakosti 9-11").

3) Sklon k hledani. O tom se podrobné mluvilo
jako o pfikladu k vykladu latky na podatku tohoto oddilu.

4) Sklon ke stani Ve fronté. Krémé
jiné mize to byt funkce ocekdvané éekaoi doby.

5 Osili o ziskani prodavajiciho.
M&ze to byt funkee trvani hledani a délky fronty a tak dale.

Netvrdim, ze nékolik vyse uvedenych slozek staci k popisu
kazdého aspektu postojii kupujiciho. Obraz je zrejmé mozno jeste da-
le obohatit, zejména priberem-e-li do rozboru reakoe kupujiciho
na nakupni oeny.

15/ Jeou uvedeny dva priklady. ¥ kapitole 14 budeme analyzovat
citlivoet hospodareké organizace na oeny vstup(. V kapitole 15
se bude jednat o otdzce, nakolik hospodarekd organizace jako
kupujici klade odpor moznému Gsili prodavajiciho zvysit oeny.
Ukazatele, které popisuji tyto dva podstatné rysy chovani hos-
podarské organizace, patri zrejmé k popisu postoje kupujiciho.
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KAPITOLA 5

K'UPUJICI' : FORMOVANI' POPTAVKY

5.1. UvoD

V prvni 64asti kapitoly 4 jsme doprovazeli jednoho kupujiciho,
ktery yydel na svoji nadkupni cestu s jistym nakupnim seznamea y ru-
ce. Hlaynim pfedmétem této kapitoly je zpisob, kterym se tento na-
kupni seznam vyyinul. Které jsou tryalé rysy chovani kupujiciho,
jez urcuji pocéatecni poptavku pri nepretrzitém opakoyani procesu
nakupu?

Vétsina pfedpokladi popsanych v oddile 4.1 - ktery slouiil yy-
mezeni a zjednoduseni diskuse - z(istdya v platnostl. Za pouziti
stejnych cisel jako tarns pfedpoklad 1 (bGdeme se zabyvat vyhradnS
nakupera materialu; nebude zahrnuto zaméstnani pracovni sily a né&-
bor investicniho zbozi); pfedpoklad 2 (bude se jednat pouze o skla-
dovatelnych vyrobcich); pfedpoklad 5 (nebude bradn ohled na vliv cen
vstup()5 a pfedpoklad 6 (nabidka bude povazoydna za danou) ty ysech-
ny zistdyaji v platnostl.

Pro yetsi cast kapitoly zustdva v platnostl 1 pfedpoklad 3-
Tak budeme pojednadvat o poptdyce soclalistické hospodéarské organiza-
ce bez rozdilu - z hlediska této kapitoly - mezi tradicnim a pore-
formm'm Systemen fizeni socialistického hospodafstyi. Takovy rozdil
se bude cinit jen v poslednicn oddilech kapitoly. To znamena, ze az
do té doby nebudeme brat ohled na Glohu dstfedniho pfidélovani mate-
rialu a kvét materialu. Timto zplisobem lze vylozit i pojera poptavky
hospodafské organizace po materialu a jeji formovéani lze yysvétlit
téi tehdy, kdyz se spokojime zkoumanim horizontéalnich
vztahl. mezi kupujici hospodéafskou organizaci a prodavajici hospodaf-
skou organizaci. V ertikalni vztahy mezi nadfize-
nym orgdnem pridélujicim materidly a hospodafskou organizaci, ktera
nejdfive pozaduje a potom pouzivd tento materidl budou pfedasetem
jednani oddilu 5.7.
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5.2. PRIBLI2ZNE MSrSfrkO

Jako Gvod pouzijeme pfikladu. Je z&mérné predkladan v nej-
prostsi mozné formé.

Urceni pocatecni poptavky na ndkup materidlu je neustéle ee
vracejiei a obvyklou Glohou rutiny. Nakupci aroubéarny v nasem pri-
kladé sestavuje svij nakupnl seznam za pouziti dale uvedeného me-
ritka od oka.

Nakupme tolik kazdého z matéridid o néz jde, aby etévajici
zasoby vstupl se zvysily na fadouoi Groven

Které materialy padaji v Gvahu? Predevsim ty, o nichz se oce-
kava, ze se vyuzlji béhem rozumné Ilhity (napr. 12 mésicli) ze pred-
pokladu pouziti technologie specifikované planem a vyroby vystupi
y planované strukture. Krémé toho bude se hospodarska organizace
zajimat i o nakup matéridid, které mohou usnadnit okamzité nucené
prizpusobeni (nuoend substituoe, zména struktury yystupu) v ramol
6asového horizontd.

24doucf Uroven zasob vstupl je obecné potreba materidlu na
tri mésice. Vyjimkou jsou materidly s nejistou dodavkou: pro tako-
yé je zadouci Groven sest mésicd.

Aby uvedené pravidlo mohi pouzit, musi ndkupéi dostat informa-
oe 0 obekavaném uziti materidlu. Pracovnik Sroubdmy se predevsim
bude snazit zjistit toto: jaké bude v priétich mésicich priimérna
mésiéni spotreba ooeli jakosti 10 nebo 11, vyrobi-li hospodarska
organizace planovany objem technologii speoifikovanou v planu pri
planované strukture vstupu a yystupu. Potom néeleduje Gvaha o tém,
o kolik vice oceli jakosti 11 se pouzije, nebude-li k dostani ocel
jakosti 10. Ale uvazuje se i o opaéném piipadé, o kolik vice se
spotrebuje oceli jakosti 10, stane-li se nedostatkovym zbozim ocel
jakosti 11.
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Konecnym vysledkem téehto uGvah Je 02ekéavant
(expektace) 1// budouciho uniti materidlu. V této chvili by nebylo
uzite2né vymezit tento objem presné, protoze nakupéi ho nevypo2i-
tal pomoci nijakého slozitého stocbastickébo modelu zasob. Je vy-
sledkem velmi pribliznych propo6tl, kde vid2£ myslenkou Je: "pfi-
pravme se na horéi pripad". Myslim, ze smysl vyrazu "o2ek&vani
budouciho uziti materidlu™ Je téz mozno pochopit takto: Je to pod-
minéna prognéza ndkup6iho provedené ve shodS s vyrobnimi manazery:
priblizné se pouzije tolik i-tého materidlu, Jestlize okamzité
podminky budou smérovat spotrebu materidlu k i-tému materidlu.

At se jiz méritko od oka miize zdat sebe prostsi, Jeho uziti
znamend v praxi provedeni trikrokového rozhodovaciho algoritmu.

Prvni krok. Sestavit seznam matéridid vhodnych
k uziti.

Druhy krok. irdit ocekavany objem uziti vhodnych
materialu.

Treti krok. Propo2£st pocateéni potavku podle for-

mule (5.1) uvedené nize. Pormule udava i-tou slozku vektoru po2a-
te6ni poptavky, zrejmé v predpokladu, ze i-ty material patri k tém,
jei jsou vhodné k uziti.

koeficient ocekavané uziti vstupni zasoba
pocatecni zaddoucich X i-tébo materialu  i-tého materialu
poptavka zasob za Jedno casové ke dni t
po i-tém obdobi
materiadlu
ke dni t m < zéddouci zasoba . skutecna zéasoba
je-1i skutecna zésoba

nizsi néz zadouci

0 neni-li skute6na zasoba
nizsi néz zadouci

1/ O6ekéavani Je subjektivni obraz o budouoim prooesu, vytvoieny
v mysli rozhodovatele.
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Méritko od oka spolu s algoritmem popisujicim jeho realizaci
véetné pouziti foimule (5-1) Jako tretiho kroku predvadéji apolu
konkrétni ilustrativni priklad toho, co obecnéji mazeme nazvat
funkci materialové poptavky hospo-
darské organizace. Kdo je zvykly na neoklasiokou
formu poptavkovych funkci (poptavky jako funkce ceny a d&chodu a
nad to Jako presné foimulované a analyticky vhodné funkce) miize po-
vazovat jak formu, tak i obsah tohoto popisu za prekvapujici. Po-
rovnani jeho obsahu s neoklasickou poptavkovou funkci
prijde pozdiji. Zde chci jen zdGvodnit terminologii,

Pridrzujeme se naseho prikladu: pravidlo a pripojeny algorit-
mus zajidtuji, ze vznikne urcity vztah mezi vysvétlujicimi promén-

nymi a zavislou proménnou (pocétecni poptavka). Oili urcité mamé
co délat se vztahem podobnym funkci. "Funkce" je koneckonci. velmi
sirokd kategorie a néni vyhrazena pouze funkcim vhodnym pro matema-
tickou analyzu. | kdyz uvedeny vztah je takovy, ze ve skutecnosti

je hodné komplikovany, nesnazim se ho presprilis zjednodusit za G-
celem analytické "krasy”.

5.3. FUNKCE MATERIALOVE POPTAVKY HOSPODAISKE

ORGANIZACE

Obratme se nyni k obecnéjsi diskusi. Které rysy méritka od oka
a algoritmu popsaného v predeslém oddilu jsou nahodild6é
a pouze ilustrativni povahy, a které se vyjevuji jako obec -
n é rysy funkce poptdvky materidlu socialistické hospodarské or-
ganizace - to se stane zjevnym postupné.
Pochopeni usnadni, jestlize ucinime nékolik porovnéni s neoklasio-

kou poptavkovou funkci, jak se ona projevuje v rdmci modelu obecne
rovnovahy,

1) V teorii obecné rovnovahy se objem vyroby hospodéarské organi-
zace i ekutecnd struktira vstup-vystup utvari i hned a z4-
roven. Ohled se bere na relativni ceny jak vstupi, tak i vystupil,
dodrzuje se rozpo6tové omezeni hospodarské organizace a na takovém
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zdkladé se urdudé struktdra vstup-vystup, které zajidtuje dosaie-
ni maximalniho zisku hospodarské organizace. Shodné s tim je ur-
fena jednoznacné poptdvka hospodarské organizace po materialu.

Na rozdil od toho vyklddame formovéani a vzajemné prizplUsobo-
vani jak vyrobnich, tak i nakupnich zamerd jako dynamic —
ky proces. Souvislé a slozité procesy vzajemného prizpl-
sobovani jsou v nasem abstraktne-teoretlckém rémei rozdéleny
na dvé casové faze. Jednou fazi je uréeni krdatkodobych
vyrobnich plan( hospodarské organizace. 0 tém se jednalo r fcapi-
tole 3j tem jeme projednévali faktory ovlivnujici planovéani kratko-
dobé agregéatni vyroby, technologie a Struktur* vystupu»” Zvlasté
vyznamnou Glohu v tdm hraje nedostatek eigndald, které ovliv6uji
plany tykajici se struktury vstupu a vystupu. Neustadld nedostatko-
vost a prilis dasté nar-uSovani nabidky v praxi brani kapujicinm
vuziti jistych vstupii; technologie a struktlra vystupu se prizpi-
sobuji reakci na tyto chronické jery nedostatkovostl.

Druhou fazi je okamiitdé piizplisobeni hospodéarské
organizace na bézné existujici podminky, a to jak v Uloze vyrobce
(kapitole 2), tak kupujiciho (kapitola 4). Jeho okamzity nakupni
zamér se formuje v uvedené druhé Gloze. Je to tedy aekun-
darni jev, odvozeny od primédmiho jevu, tj. Jii daného krat-
kodobého vyrobniho zaméru.

2/ Vkapltolach 4 a 5. jez se zabyvaji obchodem i poptavkou a na-
bidkou se nezabyvame otdzkami dlouhodobého rizeni.

3/ Zatim, az do kapitoly 14, nechavame stranou otazky uUlohy, kte-
rou hl’ajl ve foimovéni poptavky relativni ceny. Maji jisty vliv
i na tradicni socialistickou hospodarskou organized a jejich
dopad asi bude ponikud posilen v poreformnim systému Rizeni
hospodarstvi. Tento vliv je ale pro nds natolik slaby, abychom
ho v nynejsi diskusi mohli vynechat. Proto pfi poyovnavani
s neoklasickou poptavkovou funkci nebudeme zdilraznovat problém
cenovych a necenovych signall, nybri jiné rozdily.

135



2) Heoklasicky model poptdvky hoapodaraké arganizace mlcky pred-
poklada, ze strana nabidky nebude zadnou prekézkou pro uspokojeni
poptavky. Ha vyeoké Grovni abstrakoe“predpokladé mpdel obecné rov-
novahy okamzité a dokonalé prizpusobeni poptavky. S jistou volnoati
je to INoino pfelozit do reel praktického vykladu jako podadavek,
aby existovala vyBtupni z&soba kazdého vyrobku, ktery obvykle slou-
i£f za vatup. Je-li néjakéa zasoba vystupu vycerpéna, je mozno rych-
le doatat novou dodavku. Je-li systém ve Btavu Walrasovy rovnovahy,
néni nikdy niceho nedostatek.

Tento predpoklad nemlizeme pouzit. Haopak> musime pfeene popsat,
jak chronlcka nedostatkovoet ma vliv nejen na skuteeny nakup, nybrz
i na nakupni zamér

Pormovani pocéateéni poptavky se zaklddd na ocekavani. Hospodar-
ekd organlzace jakozto kupujicl je ai vedoma, ze odekavani je ne-
jisté. Musi vzIt do Gvahy, ze vyroba se nemusi pohybovat na pléno-
vané Grovni nebo pri planované strukture vstup-vystup. Mubi téz vzlt
do Gvahy, ze bude dochdzet k naruaenim dodavky matéridin. Proto vy-
viji jistou bezpeSnoatnl strategii. Ta mi-
ze nabyvat mnoha forem a v predeSIém oddile jsme uvedli jen jeden
zvldatni prikiad z mnoha rliznych exiatujicich a pozorovatelnych
bezpecnoetnlch atrategii. Nakupni méritka od oka ae mezi hospodéar-
skymi orgar.izacemi H al; r@izné jaou algoritmy slouzici jejich rea-
lizaci; a r@izné jsou i konstantni parametry pouiivané pro propocet
ekutecnych nakupnioh eeznam({. Proménliva je i délka caeového hori-
zontd uvazované pri nékupu materidlu. Ha mnoha mietech ae rliznd ma-
teridly zarazujl do mnoha "trld nejietoty". Vaudé se nepouzivé
pro propocet zadoucl velikosti zasob pevnyeh koeficienti. Ale i kdy-
by bylo pouzlto proaté linedrni forray podobné k (5.1)» bylo by moi-
no urcit odekévani budouciho uziti materialu mnoha riznymi zp(soby.
Pokud jde o vyaledek propoctd, to jest podatecni poptavku, nejde
v nékterych mietech az dolli do "nejjemnéj6i" deaagregaoe, n”~brd ne-
chava vétal prostor pro improvizaci na miaté. (Opatri ocel jakosti
9, 10 nebo 11). Hebo jiz od zacétku to m(ize byt prikaz o vice kro-
cich. (Pokus se ziskat jakost 10; nemd(zes-li, kup jakoat 11, atd).

Bylo by mozno jeSté dale vypocltavat mozné variace. Ale i kdyz
se akutecné nakupni Strategie navzajem liai, je jejich obecnou cha-
rakteriatikou to, ze chtéji uspokojit nejen okamaité materidlové
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pozadavky vyroby. Snazi se zajistit jistou bezpecnost dodavky (na-

bxdky) hromadenim primérenych zasob vstuplG. Jejich obecnym rysem

je téz, ze Sim vétsi je nejistota, tim vétsi zasoby vstupli se sna-

zi nahromadit. Tento vzajemny vztah je shrnut v dale uvedené fonm -
li (5.2), kterd se vztahuje na jediny druh materidlu: i-ty material.

cim delsi je ocekavana
déba mezi dvema daty
ocekavani tykajici prisunu névé dodavky ;
se nakupu

i —tého vstupu cim vétsi je variabilnost

casového Useku mezi
dodavkami ;

cim castéji dochazi k
nedostatkovosti ve chvili

nakupu;
tim vétsi bude
zadouci
vstupni zasoéba
cim nejistéjsi je , zda i—tého
planovana struktdra materialu

vstup —vystup bude

kavani tykajici
ocekavani tykajici dodrzena;

se jinych prvkd
vyroby a nakupu cim méné se i—material
da substituovat ;

cim vétsi je pravdépo—
dobnost nedostatkovosti
vhodnych materialu

pro substituci i—materialu

(5.2)

Tfi tecky uvedeného schématu znézor@uji, ze nds seznam "fakto-
rt nejistoty” néni Uplny; nadto nejistota, kterd ovlivnuje zvysova-
ni gadoucich zasob se miize objevit i v jinych vzidjemnych vztazxch.
V literature operacniho vyzkumu existuji zndmé modely zé&sob, které
urcuji zadouci velikost zasob vstupi v poméru k néjakému aspektu
nejistoty.” Ka tomto misté se nepokousime podat pfesny popis téch-
to vzajemnych vztahl, nybrz spokojujeme se kvalitativnim znézorné-
nim sméru zavislosti-

3) Schéma (5.2) néas privadi k problému "toku zasob". Ueoklasicka
poptavkova funkce popisuje primy pricinny vztah mezi jistyai vysvét-
lujicimi proménnymi a poptdvkou materidlu jako tokovou proménnou:

4/ Viz napriklad Prékopa (1965b).
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vyBvétlujici proménné poptdyka materialu
( tokova proménné)

My ale popisujeme nepfimy pricinny vztaht
vkladaji se proménné zasob a talc urcuji zédouci velikost
zasob vstupl:

prvni | jadané drohe i .
vysvétlujici 2 4sob poeta/telgnl
proménné . y . ) poptayka

pravid- vstupi prayidlo ( tokoveé

lo (proménné proménné)
zasob)

(5.4)

Podle naSeho nézoru se skldda "funkoe poptavky materidlu"
hospodarské organizace ze dyou prayidel. Prvni pravidlo popisuje
relatiyné trvaly rys choyani hospodarské organizace, totiz jednu
slozku jejiho ehovani jako kupujiciho: jaké zéasoby vstupi se hospo-
déiska organizace snazi docilit. A druhé pravidlo foirauluje toto:
je-li zaddouci Groven zasoby vstupi jiz dana, jaky bude okamzity
kupni zamér hospodarské organizace?4

4) Koneéné daléim dilezitym rozdilem je to, ze tu nemluvime
0 "poptadvce" obecné, nybrda vyslovné o poéateéni poptav-
ce. Neni-li uspokojena, éini kupujicf radu dalSich kroki! zavadi
nucenou substituci, hled4d, 6eka a tak dale.

Te5 by mel6 byt jasno, proc poptavkové funkci v kapitole 4
se rikalo j edna ze slozek postoje kupujiciho, zaroven
s dlirazem na tém, ze existuje celd rada dalsich slozek. Poufili
Jsme vyrazu "postoj" ve vyznamu véeho, co bylo trvalé a stabilni
y choyani kupujiciho - aspon ve stochastickém smyslu. Jeho "Stra-
tegie bezpecnosti" pokud jde o nakupy je konstantni pokud jde o kva-
litativni rysy a nékolik parametri. Ale tyto trvalé struktury cho-
vani popieuji celek postoje kupujiciho je n Ve spoje-
ni s jinymi sl ozkami; musime také specifikovat,
jak kupujici reaguje na vnimani nedostatkovosti, jaky by mohi byt
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3eho aicXon k piijeti nucené substitue« a tak dale.

Pfi analyze hospodaistvi, kde nedostatkovost je fidkou uda-
losti, néni tak ddlezité starat se o tyto ostatni slozky postoje
kupujiciho. Jinak feceno na tém moe nezaledi, je-li kupujici po-
psan jediné svou poptavkovou funkci. Koneckonc(i dilezité tarn je,
ze - je-li pripraven zaplatit cenu zadanou prodéavajicim - dojde
k nékupu. Kdybychom ee ale na tomto bod4 - popisujice pouze poptav-
kovou funkei - zastavili i v hospodéaistvi nedostatkovosti, byli
byehom o postoji kupujiciho fekli velmi malo.

Jiusim sebekritioky pfiélenit poznamku, pokud jde o porovnani
s neoklasiokou poptdvkovou flinkéi. V piedeslyeh kapitolach jsem
casto pouzival slov "poptadvka" a "nabidka" (demand a supply) a bu-
du jich i déle vyuzivat. V tdm sméru opoustim terminologii knihy
Anti-Equilibrium, kde jsem se snazil nahradit tyto vyrazy novyai;
zde jsem se vratil k tradienimu uzivani v ekonomii. Dnes se domni-
vadm, ze v tomto pripadé a jeste nekolika jinych pojmech se Anti-
-Equilibrium snazilo marae o prosazeni "terminologického radikalis-
mu". Radik&lné se musime rozloudit od starého, jakmile se to sta-
ne nutnym, nlkoli ve vyberu slov, nybrz v tom, eo fikamé.

Chtel bych ale setrvat u toho, co jsem fekl ve své dfivéjsi
knize o nedostatku teoretické jasnosti v neoklasickém vykladu
"poptavky" a "nabidky". Statieky pristup bazné mikroekonomie a je-
jE zanedbani zkoumani trvalych odchylek od Walrasova stavu rovno-
vahy zanechdavaji mnoho aspektil kupnich a prodejnich procesl v ne-
jasnosti, a v tom i dynamiku poptavky a nabidky. Je pravda, ze
kazdd z nieh oznaduje rozsdhlou skupinu jevil, k niz nalezi fada
specifickyeh jevd. Orceni se ale lapé provadi nikoli zavedenim
zeela nového vyrazu, ale pfidanim doplikovych pfivlastk{ ke sta-
rému zakladnimu pojmu. To se provadi v této knize napfiklad pfi
diskusi o pocat eini a revidované poptavee.

5.4. CLOWEROV VIKLAD POPTAVKY

Nebylo by spravné omezovat diskusi na tradicni verze neokla-

139



4 -LJ 1.

sické mikroekonomie. V poslednxch patnéacti leteoh ae vyvinula no-
va tendences nékolik ekonomil ae zacalo zabyvat jevy, které se
objevuji, je-li trh mimo Walrasovu rovnovaznost. Priikopniky tet6
d@lezité ceaty jsou Clower a Leijonhufvud.5/, Jeji vyznacné zastav-
ky jsou poznamenadny dily Barroa a Grossmana.» Teoreticky aparéat
zalozeny na této tendenci byl nekolika autory pouzit i na rozbor
sooialistlcké ekonomiky.” V dalaim nazyvdm tento smér vyzkumu
ékolou Clowera-Barroa-Grossmana. ' Poselstvi, které se moje kniha
snazx prédat, je s touto skolou v mnoha smérech spriznéno. V jis-
tych smérech jsou moje nadzory blizké k jejich, v jinych se ale

od néazorl skoly Clowera-Barroa-Grossmana znacne lisi. Ve stycnych
bodech se opetovné zminime o podobnostech a rozdilech.

5/ Viz Clower (1965) a Leijonhufvud (1968), Zde musim udélat osob-
ni poznamku. Ve chyvilit kdy jsem psal nti-Eqqubrlum (Kornai,
1971a,b), nebyla mi znama ani Clowerova, ani Leijonhufvudova
kniha. Svoje myslenky jsem vyvinul na nich nezaviale, véetné
myslenky, ze pri stavu mimo Walrasovu rovnovaznost se stava
efektivnim omezenim bad nédkupni zadmér kupujiciho, ne b o
prodejni zédmer prodavajiciho. (Viz Kornai, 1971b, str. 252-256)-
Pri zobecnovéni zkusenosti socialistické ekonomiky se moje my-
Slenky pohybovaly stejnym smerem jako Clowerovy a Leijonhufvu-
dovy.

6/ Viz Barro-Grossman (1971, 1974-, 1976).

7/ Viz predevSim ruzné hodnotné studie Portesovy-Winterovy (1977a,
1977b, 1978).

8/ Zde je mozno uvést radu ddlezitych studix, mezi txm prace Dréze
(1975), Grandmonta g1977), Benass¥ho (1974 1975, 1977),
Malinvauda (1977), Svenssona (197 a state ve svazku vydanem
Schwodlaurem (1978) \Y% nekollka dxlech této skoly jsou jejich
prdce nazyvany "teorix nerovnovahy". Z diivod({, jez budou vysvét*
lény ijozdéji, bych tuto terminologii nechtel prevzit. MyslIxm,
ze jména Clowera, Berroa a Grossmana skolu docela jasné oznacu-
Ji. Kazdé dxlo uvedeného seznamu lze jednoduse péznat podle to-
ho, ze v prehledech literatury je vzdy odvolavka k témto priikop-
nlckym autorim.
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Dostali jsme se jiz k prroiinu stydnému bodu: Clower dirazné
upozornil na moiné oddéleni zamerd a
realizace , nejsou-li poptavka a nabidka v rovnovaze.
Ptal se, oo se v takovych pripadech stane.V porovnani s tradicnim
vykladem problému, ktery se vzdy soustredil na podminky existence
rovnovahy a charakterizovani stavu rovnovaznosti, byl to dllezitf
krok vpred.

Ale sam Clower udélal pouze j e den krok vpred. Po-
dotknul, ze z&stane-li napriklad nabidka pod poptavkou, prosazuje
se "kratsi strana": skutecny nékup se provede na uUrovni nabidky.
Snad tomu tak je, ale to je jen zacatek historle, jejiz pokracova-
nf je neméné dllezité. Co se déje dale? Celd rada udalosti, vcetné
nuceného prizplisobovéani: kupujici provadi nuoenou substituci, hle-
da, reyiduje svoji poptavku, ceka a tak dale. Clower se chéape mo-
mentu statick@é&ho, totiz chvile polovicniho Uspéchu a
polovicniho neGspéchu, kdyz kupujioi privede evdje ndkupy az do vy-
se omezeni nabidky. V praxi ale se jedna o dynamick?@é
procesy okamzittho a trvalého prizplisobeni, které se nedaji
znazornit ve statiokém modelu.

Toto porovnani chtél byoh dovést dale ve zvlaétnim kontextus
uvazujme o Uloze nuoené substituoe v pripadé rozporu mezi zaméry
a jejioh proveditelnosti. Proucely porovnani postaéi hodné zjedno-
duéeny priklad. Popiseme chovéni individuadlniho kupujiciho. Kupuje
dva substituty, i a j.

Oznacme pocéatecni poptdvku kupujioibo jako d* a dj, nabidlcu
Sfl a s a skutecne nakupy vy. ay 5 Podle Clowera budou prvni
aproximaém skuteé6né nakupy vypadat takto:

di* Je-1li di 5 8i zadna nedostatkovost

gi* je-li dt > g nedostatkovost (5.5)

tj. y~t) » min (dIf s”. Urceni y* je tomuto analogické. Pormule
(5.5) vyjadruje zasadu, ze se prosazuje vzdy "kratkad strana*.

9/ Poznamku "prvni aproximace" jsem pfidal proto, ze jak Clower,
tak jeho ndaslednici podrobne rozebiraji vlivy, které se siri
prostredniotvim utrdceni nebo sporeni. (Napriklad délnik nem(ae
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V pozdejsi kapitole mluvim proti této zasadé: podle ného nézoru
to skutecnou situaci dostatecné nepopisuje. Pro Jednoduchost argu-
mentace ale tento protiargument pomijim a docasné prijimam pred-
poklad, ze se "prosazuje kréatka strana".

V teté chvili zanedbam také skutecnost, ze proces Je dynamic-
ky: nejdrive kupujici zpozoruje nedostatkovost, potom se rozhodne

pro nucenou substituci atd.
ndkupniho procesu bez Gvahy casu:

dn, Je-li di ~ Bi
neexistuje
nedostatkovost

pocatecni nucena
poptavka substituce

po i néhradou
za nedostat-
|kovost j
nebo Je-li d~> a

nedostatkovost 3

pokrac. poznamky

Prezkoumejme proto konecny vysledek

~ S

neexistuje nedostat-
kovost

3

(5.6)

dl +  p31(43 " ej* - si»

pocateéni poptavka

po i a zamér nucéné
substituce lze
uspokojit

di + p31(13 “ 8j} > 8i°

néni mozno zarovel
uspokojit pocatecni po-
ptavku po I plus zamer
nucené substituce

prodat svoji pracovni silu a tak pro snizeni Jeho ddchodu Je
Jeho poptavka po spotrebnim zbczi nizsi atd.). | tato kniha bU*
de pozde”™i mluvit o neprim”ch vlivech (efektech) a znovu se bu-
dou provadet porovnani s nézory skoly Clowera-Barroa-G rossmana.
Ale nyni takové druhotné vlivy zanedbame. V této chvili rozebi-*
réme situaci, ve které Je disponibilni dlichod kupujiciho déan.
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nebo ve atrucnéjsim vyjadreni

yt(t) - min {sidi + *)i(dJ - *i) +>-
Oréeni je s uvedenym analogické.

Parametry v (5*6) znaéi ak lon kupujiciho

k nucené subatituc:i ve vztahu "j substituuje

za i". Upozornujeme na skutecnost, ze to néni totozné

s mikroekonomickym pojmem "mezni mfra aubstituce". Toto totiz vy-
jadruje sklon k dobrovolné subatituci: Jsou-li v nabidce k dispo-
zici Jak i, tak J, kolik Jednotek j ee povazuje za ekvivalent
jetnotky i. V aituaci, o které se tu pojednéava, rozhodl o této
otdzoe kupujici ji2 drive a podle toho uréil vektor [d* , d*]

avé poéatecni poptadvky. Parametr u3tT oznacuje toto: nenti -

- 1i j k dispozici v plivodne pozadovaném mnozatvi d* , kolik

i jeT takovém pripad¢@ kupujici ocboten prijmout?
Keptdme ae, zda po zakoupeni tohoto mnozatvi ae povazuje za kompen-
zovaného. D& se cekat, ze nikoli: utrpél ztrdatu. Klademe néaaleduji-
cf otdzku pfisné v popianém amyslu: dojde-li k takové nucené aub-
atituci, co bude délat? Je to tedy podminéna mira sub-
stituce v podminkéach vyvolanych nedoatatkovosti. Vyjadruje, Jak
daleko Je kupujici ochoten Jit pfi revidovani avé po-

catecni poptavky.

Blize se doatanene k vykladu mame-li na myali fadu ope-
tovnych nakupl. V tém rémei mize kupujici chovat rozpaky pokud jde
0 nucenou subatituci a rozhodnout ae podnikat vice pfi Jedné pfile-
zitoati a méné pfi dalai. Parametr Rjj je mezitimnim pnlmérem té-
to proménné postoje.

Uvazujme nyni o kazdém radku foimule (5.6).

V. horni fadeé byla popaéna alternativa, ve které

neexistoval nedostatek vyrobku i nebo J. Potom skutecné nakupy
ae mohou realizovat shodné a pocateini poptavkou.

Ve atfedni fade Je zndzoména aituace alterna-
tivni, tj. pfi nedostatkovoati J . K poééatecni poptavce d~ ae pii-
2itd kupni zamér vyvolany nucenou Bubstituci. Kdyz p6znal nedostat-
kovoat, kupujici revidoval svoji pocéatecni poptévku. V pfipadé za-
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znamenaném ve Aatfedni fade je mozno tuto poptavku, zahrnujici pfi-
davek vyvolany nucenou substituci, uspokojit.

Kucena substitue e absorbuje nejen

nadbytecnou poptéavku, ale i nadby -

te dnou na b dku ne bo jejx Sast.
D&Ilni fada je rozdélena na dva podpfipady. Jednim

je "prostd" nedostatkovost: poéatecni poptdvka po 1 je vétsi néz
nabidka. Proto k nakupu dochazi na Grovni nabidky. Druhym je nedo—
statkovost vyvolana nucenou substituci. Protoze byl nedostatek j,

kupujioi Be snazil substituovat je pomoci i . Hyni vsak jiz na-

bidka nesta6i vyhovét po6atecni poptavce zvysené o poptadvku nucené
substituces nastala i nedostatkovost i . A skutecny ndkup i je
nyni téz omezen na strane nabidky, i kdyz snad nabidka stadila po-

kryt pocateini poptavku bez nucené substituce. (Dostacujici podmin-
ka V posledni fadé nevylucuje pocatecni nadmérnou nabidku d~ < e?).

Pori projevu zaméra proveést nucenou
substituc: se nedostatkovost "pfe -
l1é va", tj. pretéka z trbu vyrobku
j na trh vyrobku i. A pocbopime tento proces

jesté lapé, prejdeme-li od zjednoduseného modelu "dva vyrobky, je-
den agregétni kupujlci" ke slozitéjsi skutecnosti. Kupujici setka-
vajici se s dilcimi nedoetatkovostmi na néjaként dilcim trhu se pie-
sunuji na trhy lépe zasobené, kde mohou vyvolat dalsi nedostatko-
vosti; kupujici, ktefi tam zjisti nedostatkovost, snazi se opét
provést nucenou substituci a tak déale. A i kdyz kazdy kupujici né-

co koupi (provadéji nucenou substituci), vétsina z nich pfesto z(-
stane s pocitem nedostatku"

Formule (5:6) je zajisté komplikovanéjsi nef zéakladni fornnile
(5-5) ikoly Clowera-Barroa-Groemanna. Ale podle mého ndzoru musime
na (5-6) trvat. Porndba k pochopeni zdanlivé paradoxniho jevu ekono-
mlky nedostatkovost!, ze tot!2 existuje nedostatek mnoha vyrobki a

10/ Jestlize plvodni kupni nebo prodejni zaméry narazi na omezeni
na druhé strané, ijlze se Gcinek rozsiiit z trhu i-tého vyrobku
na ostatni trny. Uéinek pfelévani dlouze projednava skola
Clowera-Barroa-Groesmana, jak jiz uvedeno. (Viz napfiklad
Benassy, 1978, a Howitt, 1978).
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presto kupujici vydaji 6astky urcené na nakup zbozi a sluzeb. Hu-
cena substituce (a jiné pribuzné foiroy nuoeného prizpilsobeni) je
jednim z kIES& k poohopenl ekonomiky nedostatkovosti.

Musime udélat jeSté jednu terminologickou poznamku. Clower
uziva pojmu "imaginarni poptdvka" jako oznaceni kupnich zaméid
pred narazem na omezeni nabidky. Protoze Clower popisuje dvomhro-
kovy néakupni algoritmus, staci mu rozdil mezi dvéma kategoriemi:
to jest imaginarni a efektivni poptdvky. Ale my povazujeme naku-
povani za proces, ve kterém kupujici m{ze pozménit svoji
poptavku vice néz jednou. Tento dynamicky Charakter formovani po-
ptavky je naznacen vyrazy "pocatecni poptavka"”, "poptadvka revido-
vana poprvé", "poptadvka revidovana podruha” atd.

Protoze Clower jasné definoval pojmy vztahujiei se k jeho
dvoukrokovému nékupnimu algoritau, zdd se mi, ze nejlepsim zp(iso-
bem, jak se vyhnout terminologickému zmatku je zavedeni jinych
tennini pro pojmy, které jsou pribuzné, ale nikoli totozné. Podob-
né si budeme podinat i pokud jde o nékolik jinych kategorii skoly
Clowera-Barroa-Grossmana.

5.5. POZOROVANfA mSSen!”POPTAVKY

Skupina otdzek, o nichz se mluvilo v minulém oddile, a jez
se tykaji vztahu mezi zaméry a realizaci, je tésne spojena s nasim
dalSim predmétem: pozorovam'm a mérenim poptavky.

Uvazujme o situaci na dilcim trhu, na kterém se obchoduje
pouze s i-tym vyrobkem. Predpoklddejme, ze vyrobek prodava celek
m prodavajicich a ti stoji proti n kupujicich.

Jsme na pocatku dne t . Pro jednoduchost predpokladejme, ze
do ka2dého prodejniho bodu se denni dodavka dodava rano pred poSat-

kem prodeje. Dodavka vyrobku i do prodejniho bodu h je oznace-
na t). Konedna zasoba u”"Ct) se zaznamenava vecer pri ukonceni
prodeje. »

Pocatecni poptavka k - teho kupujiciho po vyrobku i je
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Transakce vyrobku i uskuteénéna Vv bod§8 h pfi kupuji-
cEm k je oznabena jako hIrCt).

Nejdrxve popxseme dva krajni pripady.

V prvnim pripadé bude uapokojena tato podmxnka:

urCt) > 0, pro kazdé hat. (5-7)
lkonecné
jzaaoba

Je-li uapokojena tato podmxnka, prokazuje jasné, ze kupujxci
byl sohopen uspokojit kazdy den svoji poptavku u prodejniho bodu,
kteiy navstivil. Jestlize pfi kazdé prilezitoati z(istala kiadna

zdaoba, prokazuje to, ze nebylo mozno prodat véts! mnozatvi vyrob-
ku, pro zadné dalsi neexistovala pocatecni poptavka.

V takovych podmxnkéach zajisté platx nésledujicx rovnost:

dj*rct)  * y (1), pro kazdé t, (5.8)
pocétecnl’j agregatni
poptavka i akutecny
obohod
n m n
kde dn(t) = z drCt) a  y~t) » Z Z ynit).
kai hal kai

Z hledieka pozorovéani a mérenx to znamend, ze staci pozoro-
vat y"Ct), to jest s kuteény nadkup, z néhoz je mozno ci-
nit zavér pro d”~t), z amér kupujiciho. Proménna yi(t) je
obj ektivne pozorovatelna, proto néni nutné se kupujxci-
ho dotazovat na jeho zéméry.

V dalaim bade ee (5:B) nazyvat podminkou pro objek-
tivni pozorovatelnost poptévky.

V druhém pripadé je splnéna tato podmxnka:

UjrCt) a 0, pro kazdé hat. (5*9)

Byla pocatecni poptavka uapokojena? He v i me . Spinén!
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podminky C5-6) je logicky slucitelne z kazdym z nize uvedenych
tri podpripadu.

a) Nedostatkovost vyrobku i neexisto-
Vala a ani nebyl pouzit pro nuoenou subatituoi. Nastésti do-
davka kazdého rana kryla presné poptdvku toho dne, takze ke konci
due neziistal zadny na akladé.

Ex~Ct) - X Z yihJc(t) = E dj"Ct) (5.10)
j«l h-1 k«l k-1
agregatni mnozstvi agregatni skutecny agregatni po6atecni
dodéavek obchod poptavka
b) A6 pod6atecni poptdvka po vyrobku i mohla byt
z denni dodavky uspokojena, vyskytla se dalsi revidova -
n é poptavka. Vyrobek i se kupoval jako nuceny substitut

za vyrobek j . Tuto agregatni poptavku nebylo mozno uspokojit:

5 {dik (1) + WOi tdikW “ yjkCt)]}> E[uUI(t-1)+x.Lh(t)].
k « 1
! \
agregatni podatedni agregatni dodatecna lagregatni nabidka ’
poptavka po i poptavka po i jakoz- | |
to nuceného substi- - --ooooo----
tuta za g (5_11)
c) Agregatni nabidka byla prilis nizka, aby uspokojila byi i

jen pod6atecni poptdvku po 1, nezdavisle na pripadnych zamérech ku-
povat ho také jako nuceny substitut za jiny nedostatkovy vyrobek:

n B
2dik (t) > X [ujjjCt - 1) + x"~Ct)] . (5.12)
- 3-1

agregatni pobatedni jagregatni nabidka

poptavka po i

Nyni mizeme pri porovnavani po6ateéni poptavky po i se skute6-
nymi prodeji i shledat totos
V podpripadé (a) sd™t) » y~t),
V podpfipade (b) :d”(t) < y~t),
V podpripada (C) :djCt) > yi(t).
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Z toho néasleduje tato v Eét a nemoznosti.

Je-1li k onedna zasoba y kezdem
prodejnim bodé vzdy nulové, ze
skutecnaho obehodu y M (t) (t]

z objektirniho pozorovani realiza -
ce) néni mozno odvozoyat z4adna z 4 -
yéry o pocat Bdni poptayce dr(t),
piyodnich zamérech nakupu.

Popsali jsme dra extramni "cisté" pripady. Ve skuteénostl
jsou casta pfipady mezi tim: na jednom prodejnim miste exietuji
kiadna z6soby, na jindm nejsouj v jednad chvili jsou, v druhd chvi-
11 nejsou. Je-li nulova zasdba vzacnym jevem a na vétsiné mist je
po vétsinu doby kiadnd konecnd zasoba, je podminka objektivni po-
zorovatelnostl poptévky splnéna aspon priblizné. V tém pripadé je
pripustnd dinit zavery z y na d jakozto aproximaci. Je to téz
pripustna, je-li obeené yycerpani zasob jen docasnou udélosti. To
je znadzornéno na grafu 5-1- Zde jsou konecnd zasoby proddayajicich
znacné atabilni: je to zndzornéno teckovanou borizontalni carou.
I kdyz se zasoby yycerpaly v obdobi zvysily se pozdéji
na obvyklou drore(i. V takovém pripade je opravnano pfedpokladat,
ze poéatecni poptdvka se nezmensila, nybrz béliem vykyvu z(istala
neukojena.

_ Graf 5.1.

Poptavka ve chvili docasného vycerpani zasob
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V pripade sporadické a docasné nedostatkovosti je mozno
prezkouset hypotezu, zda dasové fady vy (t) odrazeji omezeni na-
bidky nebo poptavky v dandm obdobi. K provadéni takového prezkou-
seni byly vyvinuty ekonometrické metody, inapirované skolou
Clowera-Barroa-Grossmana.

Situaee ae radikalné lisi, nejaou-li nedostatkovosti docasné,
nybrz chronické, ne sporadioké, ale rozsirené a casté. | kdyz
predealy druhy pripad se nevyskytuje "cisté", je nulova zasoba
velmi castou prihodou; potom vstupuje v platnoat véta o nemoznoa-
ti. Zavéry odvozené z y na d se
stéavaiji nepripustnymi. A ponévadz je to lo-
gickou nemoznosti, nemiize tomu pomoci zadnd ekonometrickd teobni-
ka.lz/ Je marnou ndmahou zkoumat, zda dany na{)kup je obrazem uapo-
kojené pocatecni poptadvky, uspokojené revidované poptavky nebo
omezenim nabidky.

To vde nemd znamenat, ze v nedostatkové ekonomice se pro po-
zorovani poptdvky neda nio délat. D4 se délat hodnS, ale musi se
tak dit a védomim, ze pozorovani a méreni nebude objektivni a ani
spolehlivé. M(izeme ae zminit o nékolika moznoateoh pozorovani a
méreni.

1) Kupujici mize byt dotazovan, mize totiz dostat dotazy tyka-
jioi ae jeho néakupniob zaméri a jejich plnéni. Mize to b~t néaklad-
né a uUnavné, ale jisté je to velmi pou6na. Dél4 se to casto
pri prizkumu trim. Druhou otdzkou je to, ze apolehlivost odpovédi
kupujiciho vykazuje trochu siroky rozptyl. Koneokonci kupujici
z toho nemaji zaddnou ékodu, daji-li prizkumniku trim nepresné od-
povédi, proto jich mnoho mluvi bezmyslenkovité.

Prizkum trbu obycejné setri poptavku po jednom vyrobku nebo
vyrobkové skupiné. (Gdpovédi jsou zaméreny na nakupni z&méry toho-
to jednoho vyrobku v ramci celkového planu nakupu. Prévé proto se
mize snadno stat, ze tento zamér je nekonsistentni a oatatnimi.

11/ Viz napriklad Goldfeld-Quandt (1975)
12/ Takovy pokua se podnikd napriklad v Portes-W inter (1978).

149



Viibec Je pochybné, zda vaechny ndirupni plany kupujiciho jsou
navzajem konsistentni, a také s jeho vydajovou kapacitou.

ZS Ha jisté vyrobky existuje frontas v takovych pfipadech je
mozno pozorovat délku fronty. Podobné existuji vyrobky dodavané
vyhradne na zakadzku: v takovych. pripadech je mozno pozorovat za-
sobu nesplnénych objedndvek nebo objem zamitnutych objednéarek.

A5 to jsou ddledité informacni polozky, d& se pochybovat,
ze mize poskytnout vérny obraz nakupnich zamérd. Mozna, ze kupu-
jici manévruje. Hapriklad objednd tyz matéridai na trech rdznych
mistech a dostane-li jej z jednoho, zrudi objednavku u druhych
dvou. Pro atomo miize vzdy najit néjaky divod. Ale i kdya snad
zaplati penéle, v situaci nedostatkovosti stoji za to zvysit si
nadeji nasobenim objednavek.

Proto se ve frontdch a zasobnicich nevyrizenych zakadzek na-
chazi téz fingovana poptavka, prehnanéa pro-
to, aby usnadnila manévrovani, a to jako zvyseni skutecne "vazné"
poptavky. Je to jev podobny hromadeni zasob vstupl. za Ucelem
jistoty, o némi se bude pojednavat v dalsim.

Zakazky jsou v jistdm smyslu "negativnimi zasobami”. Hospo-
darska organizace ma zajem nahromadlt nejen kiadn& zésoby vstupi,
které jsou pro ni d(leiité, nybrz téd "negativni zé&soby", to jest
jlsté mnozstvi zakazek.

3) Pri transakcieh, u nichz nevznika fronta, prodavajici a ku-
pujici spolu aspon konferuji. Vzpomelime si na jev hledani. Kupuji-
ci navstivi prodejni bod 1 a nenalezne pozadovany vyrobek. Pozadéa
prodavajiciho, aby podal zpradvu prislusnym organiim (vyrobce, vel-
koobchod, nadrizené ridici organy), ze jisty vyrobek je "nedostat-
kovym zboiim". Tak je mozno zpozorovat "hlas" kupujiciho, jeho
stiAnost na nedostatkovost; napriklad o ni maze podat zpravu pro-
davajici. Z toho je mozno delat zavéry o poptavoe.

Ale 1 v tom pripadé mohou vznifcat zkreBleni. Kupujici pokra-
5uje v hledani, navstivi prodejni body 2 a 3 a tak dale. Pokaadé
si stézuje a kazdy prodévajici podava zprdvu o nedostatkovosti,
kterou zjistil. A Sim je kupujici vytrvalejsi ve svém hledani a
cim je jeho stiznost hlasitéjéi, tim vice se bude zesilovat
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signalizace nedostatkovosti. Hakonee to téi mi(ize vést k nasobeni

pozorované nedostatkovosti, je to jev podobny "fingované poptavce".

Zde muzeme ve vniméani nedostatkovoeti pozorovat zacarovany
kruh. Oim vétsi je skutecnd nedostatkovost, tim vice kupujiei ci-
ti potfebnoet nasobit objem svych objednavek, signalizovat nedo-
statkovost na mnohych mistech a tak zvétsovat fingovanou poptavku.
A cim vétsi Je fingovand poptavka, tim vice kazdy "poeiiuje" ne-
dostatkovost.

Musime uvést jesté Jednu poznadmku teoretického charakteru.
Véé, co bylo reéeno pod body 1), 2) a 3) o nekonsistencich néakup-
nich zaméni a o fingované poptadvce zaroven znamena, ze k u -
puijicti casto naruéuji to, coje v modemi
matematické ekonomice znamo jako "Saydv princip"-~” Tento prin-
cip se chape jako implicitni domnénka, ze nakupni zadméry kupuji-
ciho jsou navzajem konsistentni, a stejné tak i finanéni Bchopnoa-
ti kupujicibo, to jest ze neprekracuji rozpo6tové omezeni kupuji-
ciho. Podle uvedeného mohou byt zdméry vy hl 4 s en é kupu-
jicim navzajem nekonsistentni a jiz z toho duvodu se m(ié reali-
zace liéit od zadméri.

5.2. TENDENCE K HROMADSni' ZASOB

V oddilech 5.2 - 5.5 se diskutovalo hlavnl o otazkdch m e -
todoldbédgia a déjin ekonomického
my s 1 en i s Jak bychom méli popsat fonnovani poptavky, jak se
d&4 pozorovat a mérit. Je pravda, ze tyto myslenky byly jiz nazna-
ceny zkoumanim poptadvky socialistické hoepodafské organizace

13/ Pro vyklad Sayova principu si vypujéuji formuldd staté_od
Clowera (1965): znamena to konsistentnost ndkupnich zamerd a
financnich zdrojd ex ante. Dale viz Leijonhufvud
(1972). Vracime se k diskusi o Sayovu principu v kapitole 13.
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po vstupech a t nasi uvedené diskusi jsme uéinili nékoli pozna-
mek o chovéani hospodarské organizaoe. Hyni, v tomto oddile, za-
nechdme metodologioké otadzky a obratime sek deskrip-
tiv ni teorii. HOdIdmé zdlraznit nékolik Charakteris-
tik a empiricky pozorovatelnych rysl formovéani poptavky socia-
listické hospodarské organizace po materiéalu.

V chovani socialistické hospodarské organizaoe jako kupuji-
ciho se projevuje tendenoe hromadit! hospodéarské organizaoe se
snazi nahromadit oo nejvétsi zasoby vstupi.*” Tato tendenoe se
projevuje jak v tradiénim, tak i v poreformnim systému rizeni
hospodéarstvi. Hospodéarské organizace je dohanéna k hromadéni
zdeob silnym tlakem na mnoistvi. Z motivi
popsanych v kapitole 3 se hospodafskd organizace snazi zv”sit
vyrobu a proto potrebuje stale vice vstupi. Tato tendence je

dale posilovana nejistotou v oblasti vyroby i obchodu, o niz se
pravé mluvilo.

E xistuji vsak jisté protitendence, které se stavi vaci ten-
denci hromadit; jeji prosazeni je ztézovano rdznymi omezenimi.

1) Zakoupeny materidl je nutno skladovat a skladova-
ci kapacita je omezené.Je pravda, ze by
se dala zvysit investieemi, ale investicnich zdrojli je také za-
potrebi pro veiké mnozstvi jinych aG6elld. AT se tento divod mize
zdat jakkoli trivialni, je asi ten nejjednoznacnéjsi. "Chytrd"
hospodéarské organizace - mf(ize-li - zaplni svoje skladisté, ale
nemiize hromadit vic ne2 se tam vejde.17'/

2) Hadrizené organy vykondavaji na hospodarskou organizaci r(iz-
né tlaky, aby nehromadila nadmérnd mnozstvi materidlu. Svoji Glo-
hu v tdm m(ae sehréat system pridélovani materidlu, o kterém se
bude mluvit ke konci kapitoly. Také Gstredni banka miize omezit

sv(ij avér na findncovani zasob materidlu. Od reformy byl v Madar-
sku tento faktor posilen.*

14/ Pozdeji UV|d|me ze podobna tendence se projevuje iu jinych
vstupu. "Hromadén{ pracovni sily"™ uvnitr hospodarské organi-
zace je podobné hromadéni materialu.

15/ Je pochopitelné, ze omezend skladova kapacita nebrani kupuji-
cimu pred zadévadnim co nejvétSich objednavek.
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Krémé administrativnich a flnancnich opatreni se vykonavé
i "moralni nétlak". Hospodarska organizaoe, kterd provadi pri-
liané hromadéni materidalu, miize byt predmétem kritiky na schdzich
i Vilatra.

3) Hospodarskd organizaoe m(ize omezit svoji poptévku po mate-
ridlu dobrovolné, za pouziti vliastniho dsudku.

Vyée uvedené tri faktory kladou tendenci hromadit materiéi
meze tolerance nebo omezeni akceptace. Predevsim ovlivnuji ve smé-
ru omezovani celkovych zdaob vstupd dané hospodarska
organizaoe (nebo moznad celkovych zasob vetupii i vystupd). Sklado-
va kapacita omezuje celkové zasoby. Prase poskytovani Gvéri se
téz tykéa agregéatni vyse zéasob. Proto se tendence hospodarska or-
ganizace hromadit matéridi projevuje selektivni
f or mou . Snazi se nahromadit co nejvice matéridid, které
jsou nezbytné nebo se daji jen tézko substituovat, nebo matéria-
id, kde situace v dodavkach je nejistd, a spokojuje se mendimi
zésobami matéridid, které se daji snadno substituovat nebo opat-
fit.

V chovéi £ horrRBdiTBkeé fHipaniza-

ce ezi8tuji dVYa zddan1liVYeé rozpoOrné
JeVy-. K a jedné 8 tr n é e OkamZita
p0datoOsnni pOpt avka na miklFCoudar 0V-
ni V2dy urcita a kOnecnae Na dru-
hé 8tran® pOptaVka - V agregac.i
na VB8tup7, nad h08pO0daf 8k 7mi or -
g a izacemi a pr 0 d Ouhé ObdOb i -
Je nenasytnda a tak ma tendenci

k nekonednue

Okamzitd pocéteéni poptévka je urcena g, protoze se
rozviji podle pravidel popsanych v oddile 5*2. A pfece je v jis-
tém smyslu poptévka navzdy neuspokojena.

S ohledem na nejistoty vyroby i obchodu hospodéarskd organizaoe,
kterd néni spoutdna efektivnimi rozpo6tovymi omezenimi a 2ijici
v ovzduii tlaku na mnozstvi nikdy nerekne: "Mam dost materialu.
AT bych mohla dostat jeéti jakykoli material, nakup dobrovolné

odmitnu". A pokud taikové prohlaseni neucini, da se rici, ze jeji
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poptdvka po materidlu je nenasytna. ,

Tento zvlastnx podvojny stay bude v dalsim uvadén vyrazem,
ze poptavka hospodarskd organizaoe po materialnich vstupeoh
pro béznou vyrobu je témér nenasytnéa. Slovo
"témér" naznabduje, ze poptdvka néni "skutecné" nekonecna, nybrz
jen, ze tendence k nekoneénn ji ovlada, jsouc ponékud omezovéna
protitendencemi a omezenimi.

Tendence k hromad©éni zasob a

za4&TlTO0Oyen 8 nf£ téméf nena8ytna po-
pt OT k a p0 y8tupech pro bgznou Yy
r0Obpy pfed8tayuiji i eden z e z4akilad
nich prOce80. které =*0dcerlpavgyi3X
vn gijifi v0O1noO8t (V tont e pripadé
z2a80by vi 8tupu prOdayasgz£f£c£iho)
z hospoddaf f tyi e T ak PodpOruyj= i n
tenziynte tryal u reprodukci ata-
vu nedO8t atkoy 81t i y ho8podafst -
Ve

Opét jsme se dostali k jednomu ze zacaroyanych kruhi jevu
nedostatkovosti. Hospodarskd organizaoe i jeji nadiizené organy
zpozoruji témér nenaeytnou poptavku po jejich vyrobexch. To posi-
11 tlak na mnozstvi- S ohledem na nejistoty ve vyrobé a obchodé
se objévi tendence k hromadéni zasob. Takova tendence zase zvyéi
nedostatkovost materidlu. A cim intenzivnéjsx se stavd nedostat-
kovost néjakého materialu, txm vice se bude tento materidl hro-
madit v zasobach a txm nejistéjsi se stane nabxdka - a tlak na
mnozstvx bude s nejvyssi intenzitou yykonavan ye yyrobé prayé

tohoto zbozi. T 1l ak na mnozstyY X, tenden -
ce k hromadéni materiéalu a nedo-
st atek materialu jsou tak navza-
jem propojeny do vzajemné se po-
silujiciho a samohybného (ylastni
siloén se udriujiciho) procesu.

Tento retéz myslenek se da téz obréatlt. Kdyby neexistoyaly
nedostatkoyosti materidlu jako neustdld hrozba, hospodarskd orga-
nizace by si nedélala o syé budouci dodadyky materidlu steux>st.



Spoléhala by se, £e prodavajici bude mit vidy prislusny v~ stup
na skladé nebo bude pripraven, aby svoji vyrobu prizpisobil rych-
le potrebam kupujiciho, a tak se hospodarsk& organizaee nebude
snazit hromadit zasoby vstupi ve vlastnich skladistich. A prave
to by brénilo, aby se objevovala néjaka nedostatkovost.

Pri diskuBl o z&sobe vstupi je nutno zavést jeSté daléi di-
lezité rozliseni. V praktickém hospodarském zivote se rozliduje
mezi “"zmrazenymi" a "béznymi" zasobami. Prvni kategorie zahrnuje
zasoby, které hospodarska organizaee ma jid dlouho a je sotva
jakad nadéje na jejich vyuziti béhem rozumné doby. Skutecné by
bylo presnejsi zavést nepretrzitou stupnici popisujici "zmraze-
ny-bézny" Charakter zasob. Pro naé Ucel se aie zda, ze postaéi
toto hrubdi rozliseni. Protode vsak ehoeme vyuzit tet6 klasifika-
ce jak pro stranu vstupi, tak i vystupi a pro vyrobky jako pro
sXuéaby, zavadime dvojici pojmi, produktivni a
neproduktivni voXnost. Zvlastnim pripadem
pro skiadovateXnad zbozi je vyse uvedené rozXiseni na "zmrazené"
a "bézné" zasoby.

Cheeme zdiraznit, 2e to jsou kategorie e X ante.
Volnost je neproduktivni, neni-li zadnd (nebo zanedbatelné maid)
nadéje na jeji vyuziti v rdmol rozumného 6asového horizontd, at
jiz k pivodnimu G6elu nebo v tésné spojené nuoené substituci.

Vzpomenme si, ze v oddile 2.6 jsme rozeznéavali mezi dvéma
riznymi stavy vnitrni volnosti vyrobni hospodéarskd organizaee:
mobilizovatelnd a nemobilizovatelnd volnost. Byly kategoriemi
okamzitého prizpisobeni. Volnost néni mobilizovatelna, jestlize
ve chvili uziti schazi jeden ze vstupi k jejimu uéditi nutnyeh.
Naproti tomu prdvé zavedené pojmy produktivni a neproduktivni
volnosti jsou kategoriemi kr dtkodobého prizpisobeni.

+/ V zapadni literature je téi moino najit terminy aktiv-
i a neaktivni zasoby, ale nase poueiti tennini
produktlvnl a neproduktivni volnost je raoznd presnéjai.
(Pozndmka vydavatele).
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Hejakd zéasoba vstupu se stdva neproduktivni, neni-li mobilizova-
telnd V predvidatelné budoucnosti (ndsledkem nedostatkovosti
dopl@ujicich vstupd), nebo treba vubec néni zapotrebi (napf.
protoze se zménila struktdra vystupu a budouoi vystup tento vstup
jiz vibec nevyuzije).

Popisuje-li se jeden prvek volnosti jako produktivni, nezna-
mend to, ze vzdy "schvalujeme" jeho nabyti. Herikdme, ze jeho
nakup je doporucenihodny a vhodny. Zabyvat se touto otdzkou
ovsem jiz prekracuje predmet této knihy a vede k operaSnimu yy:-
zkumu, ktery se zabyva problémem "optiméalnieh. zdsob" a "optimal-
ni rezervy". Privlastek "produktivni" pouze ujistuje, ze existu-
je rozumné nadéje na rddné uziti dotyené volnosti.

Protoze rozliseni "produktivni-neproduktivni" se zaklada
na ocekavanieh, mazé se pri zméné oSekavani rozhodu-
jiciho orgéanu téz zménit. Néakupci sroubarny nakoupil koncem roku
1976 100 tun oceli jakosti 7, protoze myslel, Se bude brzy za-
potrebi. Od té doby uplynuly dva roky. Hebylo ji nikdy zapotrebi
a nyni je jasno, ze ji zapotrebi ani nebude. 100 tun se stalo
soucasti neproduktivni volnosti.

A tu se vracime k problému hromadeni zasob. Hedostatkovost
nekdy vede k nakupni hysterii. "Koupim to,
na néco se to mlze hédit". A je jeste snadnéjsi takto myslet,
kdyz penize kupujiciho prilis neomezuji. Potom 64st neuvazene
nakoupeného materialu, polotovard a Sasti se stane zmrazenou za-
eobou, to jest neproduktivni volnosti. To m(ize ovsem zvysit ne-
dostatkovost vstupl na jiném misté, napriklad pravé tam, kde by
tohoto materidalu bylo zapotrebi.

Existence uvedené tendence ke hromadeni zasob je hypotazou,
kterad je empirieky overitelna. (Vratime
se k tomu v priSti kapitole).

Tendence ke hromadeni zasob je priSinou toho, ze Urovel za-
sob vstupl povazovana hospodarskou organizaci za zadou -

c i je Sastdé vyssi néz jejich normalni Grovel vyvi-
jejici se jako mezitimni primer. i & d ou c i zasoba, kterad se
objevila ve fomulich (5-1) az (5.4) je Grovni aspi-

ra ce kupujiciho. Ex ante by ji chtél docilit pri
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sestavovani svaho nakupnibo seznamu. Naproti tomu normal-
n i zasoba je to, co se vyviji v podminkdch chronicke nedostat-
kovosti e x post, na zadkladé omezeni nabidky, primémé

za dlouha obdobi. Skutecnd zéasoba kolisa okolo normalni zéasoby.
Tendence ke hromadéni zdsob a jeji vyraz obsazeny ve vysoké zéa-
douci drovni e X ante vzdy tlaci smérem vzh(ru normalni

Grovel zé&soby vstupd e x post.

5,7. USTIEDNTf pSIDELOVAKI'MATERIALU

Az dosud V teté kapitole, jakoz i v kapitole 4 byla predmé-
tem diskuse povaha propojeni mezi kupujicim a prodavajicim.
Ve skutecnosti ovdem tato propojeni mohou byt v socialistickam
hospodarstvi silné ovlivnéna Gstrednim pridélo-
vanim materialu. O tém byla zminka jiz v oddile
4.1; co tarn bylo feceno je nutno opakovat x zde, a to pro Gplnost.

Razna administrativni organy jako je Ustredni drad pro pri-
délovéani materidlu nebo ministerstva, kterd ridi vyrobu primo,
sestavuji bmotné bilance a naznacuji meze transakci odkud a kam
maji jiti hlavni toky materidlovycb vstupl. tistredni pridélovani
m aterialu nabyvd v rdmci cinnosti kupujiciho i prodavajiciho
pri sbéru informaci dilezitou Ulohu a zaroven omezuje jejich vol-
nost rozhodovani.

Omezuje ji, ale nikterak nerusi. Prozkoumejme trochu podrob-
néji situaci hospodarskych organizaci, ktera funguji v tra -
di cnim systtmu rizeni. (Pozdéji promluvime kréatce o situa-
ci po reformé). Na abstraktni Grovni je mozno si predstavit ab-
solutni centralizaci pridélovani materialu: rozhodovalo by se
Gstredné az do nejmensiho detailu, ktery vystup ma jit kam a kdy.
Ale skutecnost je vzdy odlisna: i v historickycb obdobich, kdy
se centralizace dostala nejdale, probihalo rizeni na vice Grov-
nich a v tdm radmci méla hospodarska organizace vzdy jeité jistou
oblast vlastniho pohybu. Ta se prosazovala dvéma blavnimi foima-
mi.
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Jednou formou je to, kde hospodarsk?@é orga -
nizace vykonaéava vi1iiyv na Gstredni
rozhodnuti jesté pred rozhodovanim. Ve vétsiné pripa-
dii musE hospodarska organizace predlozit pro pfisti kratkodobé
planovaci obdobi n a4 r o k , -a to pred tim, néz rozhodne Urad
pro pridélovani materialu. A i kdyz eystém hmotného pridélovani
fungujici V dané zemi nepredepisuje predkladani formalnich néaro-
ki, dochéazi k tomu kazdopadné neformé&lné. Pomoci osobnieh disku-
si, dopisl 21 pouzitim zprostredkovéani vyssich orgdn(i nebo poli-
tickyeh mist seznamuje hospodarska organizace Urad pro pridélova-
ni materialu s druhem a mnozstvim materidlu, ktery chce dostat.

Naroky (formalni a nebo neformalni) a poptav-
k y jsou zpriznénymi jevy. Vztah je znazornén na grafu 5.2.
Smér naroku je vertikalni: je zaméren na vyssi or-
gan; smér poptavky je horizontdaln£:je zaméren
k prodavajici hospodarské organizaci, ktera podle zdkona je na
stejné dGrovni. Ale v praxi se 6ba sméry objevuji ve vztahu, ve
kterém k u p u jici hospodarska organiza
ce je Y podrizeném postaveni.
Ha Gstiednim orgénu je zAavislda v administrativnim smyslu a také
na prodavajici hospodarské organizaci v ekonomickém smyslu, pro-
toze existuje "trh proddavajiciho”. Tato obdobnost v postaveni
kupujiciho je ddvodem rady bodd podobnosti pri formovani a prosa-
zovani narokl a poptavky.

, Graf 5.2.
Karok a poptavka
Ustredi
pro pridélovani

materialu
Pridélévani (informace N Pridélovani(informace
zaslana dodavateli) ~zaslana spotrebiteli)
.

Poptavka
Ocelarna Sroubarna

Dodavka oceli
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V pozadi néaroku je obycejné poptadvka, to Jest nakupni zamér.
A Je to poptadvka, o niz bylo jiz drive receno, ze je témér nena-
sytna. V kapitole 3 jsme jiz diskutovali o "smlouvani o plan”
ve spojitosti s "napjatosti" planu vystupu. Druhé etrdnka téhoz
procesu smlouvani o plan se objevuje ve spojeni s pridélovanim
materidlu. Hospodarskd organizaoe se m(ize pohybovat pohodInéji
a plnit plan bezpecnéji, jestlize pri danych kvétach vstupi se
predepisi nizsi oile planu, a naopak, kdyz s danymi planovymi
Gkoly se pridéli vétsi kvoty vstupu. Proto se hospodéarska organi-
zace snazi sv(j narok na matéridi "pozvednout". Vi, ze potiebuje
jen 200 tun, ale misto toho narokuje 220. Ale i Ustredni Grad
pro pridélovani materidlu znd pravidla hry a "snizx" narok na 200
nebo mozna dokonoe na 195 tun.

Pri diskusi o "nenasytné povaze" poptdvky po materidlu jsme
uvedli, ze r@izné faktory pfece jen ur6ujx hornx meze telerance.

I ty ovlivnuji néaroky; a zejména siné jsou Uvahy "taktické". Je
nutno vzxt do Gvahy zkusenosti a podrobné infonnace, které ma

k dispozioi organ pro pridélovani materiélu.

fada-li hospodarskd organizaoe o 220 tun, i kdyz ve skutednosti
o6ekava jen 200 tun, d& se predpokladat, ze to je sou@ésti "hry".
Predmetem skuteéné diskuse je tech 20 tun; je mozné, ze budou
vzneseny vazné davody. Kdyby ale hospodarska organizaoe zédala

o 300 tun, poskodilo by to vazné jeji duvéryhodnost. Punguje tu
zvlastnx druh "autooenzury": nemé& smyslu predkladat néjaky narok,
ktery v kazdém prxpadé bude ihned rozhodné zamxtnut. Proces "smlou-
vanx o plan" se bude opitné opakovat a je v zajmu hospodéarskd orga-
nizace, aby si dlouhodobé nezhorsila svoje postavenx v tomto smlou-
vanx. Je to moznd hlavni faktor, ktery urdéuje hornx mez tendence
prehanét pri piedkladadnx narokil svoje potreby.

Svym narokem "konkuruje" hospodéarskd organizaoe s dalsxmi
uohaze6i o alokaoi vzacného materialu. Proto se snazi ziskat pri-
zen pridélujioiho orgéanu. V té spojitosti tu vznikaji mnohé jevy
stejné jalco ty, o nichz se jednalo v oddile 4.6, kde se diskutova-
lo o Gsili ziskat si prodavajiciho.

Druhou formou, v niz se mize uplatnit oblast pohybu kupuji-
cioh a prodavajioxch hospodarskyoh organizaoi je ji st é
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mnoistvi volnOBUti pri plnénx a -
stfednich rozhodnuti a pri trans -
akcich nepodléhajicich Gstiednimu
rizent€é.

Ostredni pridélovani materialu se obvykle specifikuje v re-
lativné agregované forme. "Sroubarna smi zakoupit v druliém ctvrt-
letx 300 tun ooeli jakosti 8 - 12". Neexistuje blizsi urceni ja-
kosti ani terminovy plan. Pro jistda obdobx a jisté materidly ne-
bylo téz naznaceno, od kterého dodavatele se ma matéridi nakoupit.
Ustfedni Gfad pro pridélovani casto jen schvali dohodu, podepsa-
nou mezi prodéavajicim a kupujicim. Legalné musikazdy
piidél byt kompletovin "o b chodnim?™" kontrak -
tem mezi kupujici a prodavajioi hospodarskou organizaoi.

Nad to ani v nejcentralizovanéjéich obdobich se Gstfedni pri-
délovani materidlu nevztaiiovalo ke kazdému materidalu a kazdé jed-
notlivé transakci bez vyjimky. Mimo oblast Gstredniho pridélova-
ni materidlu zustdvalo dosti siroké pasmo matériaid.

Proto je Gstfedni pridélovani ma -
tériaid mechanismem, ktery znadéné
oviivnuje toky vstup-vystup mezi
hospodafskymi organizacemi, ale
neruéi hlavni rysy vztahu mezi
prodéavaijicim a kupujicim, jeho
eharakteristicka podstatna pravid -
1la. Vse, oo bylo feceno o téchto rysech a pravidlech a oo se

bude vysvétlovat v dalsich kapitoldch je platné a efektivni téz
v podminkéach Gstfedniho pridélovani materialu.

Aby pfedchédzelo tendenoi hror.adénf materidlu, vyuziva Gstfed-
ni pfidélovani materidlu rdzné prostfedky. Pfesto se tato tenden-
ce prosazuje, a castecné i pravé proto. Hospodarska organizace
néni nejistd jen v tdm, zda v redlné oblasti mdze dostat "fyzic-
ky" pozadovany vstup. Je neméné nejistd, zda v oblasti fizeni md-
ze od Gfadd dostat dostateéné pfidély materialu.

Horizontdalni nedostatkovost po-
citovana hospodéafskou organizaoi v jeji Uloze kupujicibo je do-
plnovana (nebo dokonce pfedobéazena) vertikalni ne-
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dostatkovosti, kterou hospodarskd organizace poci-
fuje jako uchazeé o pridél. Horizontéin! nedostatkovost je kréace-
ni skutecnych nakupu oproti okamzitému nakupnimu zdméru. Vertikal-
ni nedostatkovost je kraceni skute6ného pridélu oproti tomu, 0d
se zadalo.

A nyni konntujme poreformni situaci. Od refoiroy bylo Gstred-
ni pridélovani materiald zruseno skoro Uplné: tyka se nyni jen
nékolika materiald. Tim se odstranilo mnoho potizi, vyvoldvanych
slozitosti a tuhosti pridélovani materiald. Ale neodstranilo to
problém vyvolavany zdrojové omezenym charakterem hospodarstvi a
cfcronickou reprodukoi nedostatkovosti.

Otézka, nakolik jsou v poreformnim systému rizeni hospodarst-
vi formovani poptavky hospodarské organizace, jeji tendenoe k hro-
madéni materidld a jiné vyse zminéné jevy ovlivhovany ziskovosti,
Gvérem a Uroky se bude projednadvat v drubé éasti knihy. Zde miize-
me jen vyslovit nadzor, ze - protoze Gstredni pridélovani materia-
lu zasahuje nyni jen velmi Gzkou oblast - jevy popsané v obou po-
slednich kapitoldch vykonavaji o to vétsi vliv. Prosazuji se
vnitrni pravidla horizontdlnich vztahil mezi kupujicim a prodavaji-
cim.

16/ Cast vstup(lj kterou byl pilvodné amysl nakoupit u domdoich vy-
robcd, se da v pripade nedostatkovost! rychle substituovat do-
vozem. To okamzité odpoméah& od nedostatkovosti. V takovych
pripadech dochazi ale ke zvlastni "realokaci” nedostatkovosti:
presunuje se od oblasti vnitrniho obchodu k tizi mezinarodni
platebni bilance. 0 této "realokaci” nedostatkovosti se bude
pojednavat déle v kapitole 21.
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KAPIMOLA 6

PRODAVAllfcl

6.1. UVCD

Neoklasickd mlkroekonomika néds navykla tomu, abychom dlohy,
sehrdvané kupujicim a prodavajicim, povazovali za dokonale syme-
trické. Kupujici mad finkéi poptavky, prodéavajici ma flinkéi nabid-
ky, 6ba jsou zéayiali na cenach. Pri vzestupu eeny reaguje kupuji-
ci snizenim poptavky, prodavajici zase zvyéenim nabidky.

Tato aymetrie je vsak UGplna jen tebdy, kdyz kupujici i pro-
davajici jsou pod tvrdym rozpoctovym omezenim. Potom je pro kupu-
jicibo velmi d(lezité, aby dieponibilni penize utratil rozumné a
proto na nakupni cenu reaguje oitliyé. A pro prodéavajiciho je vel-
mi ddlezité, aby ziskal flnancni dliehod, a proto oitliyé reaguje
na prodejni eenu. Oviem za takovycb podminek existuje i zéakladni
asymetrie: ~ prodavajici doday6é fyzicky vyrobek, to jeet re-
a1né zhozi, a vyménou dédéva kupujici penize. Ale
penize jsou "véazna zéalezitost"t nekoupi-li zbozi, o které vyjed-
nadva s prodavajicim, mize za né koupit néco jiného. Vydat penize
za hmotny vyrobek vyzaduje stejnou uvazlivost a odpovédné rozhod-
nuti jako predani hmotného vyrobku za penize.

Pravé penize umoznuji, ze je mozno Uetupek nebo zvlastni pl-
néni na jedné strané vyvéazit Ustupkem nebo zvléstnim plnénim na
strané druhé. O éini-li kupujici jisty Ustupek pokud se tyce fyzio-
kych vlastnosti yyrobku (napr. prevezme nizsi jakost), mdae pro-
davajici zaménou poskytnout Skonto na eenu. A naopak poskytne-li

1/ V té souvislosti mluvi Marx o "saltu mortale" komédit. (Viz
Marx, 1967-1894b, Kapital, sv. 1.)
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prodavajioi zvlaétni sluzbu (napr. dodd zbozi az na misto konec-
ného urceni), mazé kupujici dat také néco navio zaplacenim pfi-
razky. Netvrdim, ze takovéa ekvivalence se prosadi vzdy, fikam
pouze, ze funguji-li penize a ceny "opravdové", je mozno kazdé
fyzicke@é plus nebo minus vyvazit néjakym pené zb i a
plusem nebo minusem.

Situace se zoela méni, jestlize penize neaehravaji skutecné
Glohu "opravdovou"; jestlize nevykondavaji na rozhodovéani aktivni
vliv, nybrz pouze se Gcastni pasivniho zaznamu procesu. Hospodaf-
ska jednotka, jejiz rozpoctové omezeni je mékké, to jeet jeji tr-
valé preziti je zaruceno 1 v pripadé trvalého findncniho deficitu,
bude na ceny reagovat slabéji. V tom pripadé je "vyvazujici" dloha
penéz oslabena. Uapriklad prodéavajioi snizi jakost vyrobku, ale
to se tfeba v prodejni cené vibec neprojevi. A i kdyby se projevi-
105 co kdyby zéakonné predpisy vyzadovaly srdzku? Prodavajiefaiu by
to prills nevadilo; koneckoncd to, jak vysoky je financni dachod,
néni pro ného zivotni otdzkou. A stejné piati i opak. Kujralilci,
kdyby za vyrobek horsi kvality mél platit méné, by se nijak neci-
til kompenzovéan. Je pravda, ze v jistém smyslu by se jebo naklady
snizily, ale koneckonca to skutecné néni nie zavazného.

Maly vliv relativnich c;.n sam 0 sobé naznacuje mnol ®o st
asymetrie, protoze cena neméze sehrat svoji "vyvazujici" Giatau.
Asymetrie tedy yznika z nedostatkovosti. (Jak mazsacuje
cely myslenkovy postup této knihy, je to opét tésné spojen©® s ma-
lou Glohou cen a penéz).

Na jedné strané mamé kupujiciho s témér neukojitelnym kapnim

za&mérem - na druhé strané je tu prodavajioi, majitel -yyrob-
kd zajistujicich moznost realizace toketo zé&-
méru.

Na strané kupujicibo existuje "mentalni" jev (kUpni zastéir); na stra-
né prodéavajieiho existuje fyzicky jev (skutecné disponi-
bilni vyrobek). Kupujici se vydd na ndkupni eestu maje n a

my s 1i svoji poéatecni poptavku. Zatim ho nezajima, co ma

na mysli prodavajioi, nybrz co néa na eklad?é.

Prodavajioi pocituje, ze kupujioimu nabizi "neco Taznébo",
to jest konkrétni a pouzitelny vyrobek. To, co za néj doetane
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1 Ta. 1At 1 1

(prodejnx cenu, tj. penxze), nepovaiuje za skute6ne "vazné".
Proto V praxi, kdyz vyhovi pozadavk(im kupujiciho, &ini mu 1 a s -
k avost . Ale takto citx véc nejen prodavajici, nybrz i kupu-
jxci. Pravé proto, ze jeho rozpod6tové omezenx nenx pfxlis tvrdé,
nepovazuje za d(lezité, kolik penéz vyda na vstupy. Skute6ne je
velm| vdééen za kazdé priznivé gesto prodavajicibo. He -

j sou s i rovnopréavnx, obato priznavaji a
podle toho se chovajx.

Ve své knize se pokousim vylozit symetrii a asymetrii Gloh
prodavajiciho a kupujiciho. Kromé jiného v tom sméru téz popirdm
ty teorie, které tvrdi, ze existuje dokonald symetrie mezi "nad-
mérnou poptavkou" a "nadmémou nabidkou"”; mezi "potlaéenou in-
flaci" a "potlabenou deflaci" atd. ' | kdyz bezpoehyby v téchto
kontrastnich dvojioxch existuji symetrioké rysy, existuje i oeld
rada asymetrickych rys@. Je-li nedostatkovoat obecnd a chronicka,
jestlize chovéni mikroorganizacx se nedostatkovoeti prizplisobilo
a jestlize Uloha penéz a cen byla oslabena, vykazuje system mnoz-
stvi specifickych praridelnosti, které nejsou symetric-
kymi opaky pravidelnosti hospodarstvi s nizkym uzitim zdrojiu
a "Keynesovy nezaméstnanosti".

Vseobecne jsou teoretikové zamilovani do symetrie. Jestlize
dva jevy, povazované za prxsne symetrioké, jsou ve skutedénosti
v jiném vztahu, mamé pocit "estetické ztraty". Ja si ale mysixm,
ze touha po zajiaténx pravdivéjsxho popisu reality nas asi prinu-
ti, abyohom se vzdali nékterych vyumélkovanéjsich sym etrii.

6.2. DLOUHODOBA , KRATKODOBA A OKAMZ2itA NABI) -

KA

Myslenky o symetrii a asymetrii mezi Glohami kupujxcxho a

2/ Ve formuldéi Barroa a Grossmans: "Hlavnxm b6édém této state je
to, fe existence potla6ené inflace vyvoladva disledky, které
Isou pIné analogioké uznanym disledkum potlacené deflace... "
viz Barro-Grossman, 1974).



prodéavajiciho jsme predeslali pro osvétleni niz uvedeného rozbo-
ru chovani prodavajiciho a nabidce. A nyni zacneme se zkoumanim
predmétu této kapitoly: prodej. Rozbor musime v nékolika smérech
zOzit.

1) Ve dvou predchdazejicich kapitolach se otadzka, zda prodéa-
vajici, tvari v tvar kupujicimu, je vyrobni hospodarskd organiza-
ce nebo obchodni organizace, ponechala otevrena. V této kapitole
se vsak zabyvadme vyhradné prodejni cinnosti vyrobni
hospodarské organizace. S ohledem na omezené misto nebudeme po-
jednédvat o prodejnich funkeich obohodni hospodéarské organizace.

2) Stejné jako v obou predchézejicich kapitolach opét hovo-
rime vyhradné o obehodé se skladovatelnymi vyrobky a
nezabyvame se sluzbami.

3) Jak jene se jiz zminili, miize hospodarské organizace vy-
rabét na skiad nebo na zakadzku. Pro tuto chvili se omezme na ziou-
méani vyroby na s kiad. Alternativa , tj. vyroba na skiad
nebo na zakazku, se bude rozebirat v oddile 6.3.

Predevsim uvazujme o trech stupnich prizplisobeni a rizeni.
Zacindme na obecné Grovni. Pro danou chvili zGata-
ne otevfeno, zda prislusnd hospodarskd organizace je kapitalistic-
kd nebo socialisticka.

Pri tvorbé dlouhodobych pland a investicnich
rozhodnuti nejsou Glohy hospodarské organizace jakozto vyrobee a
prodéavajiciho navzajem oddéleny. Hospodarskd organizace (a v pri-
padé nékolikalurov(@iového rizeni jeji nadrizeny organ) ocekava, ze
to, co vyrobi, bude schopna prodat. "Dlouhodoby plan vyroby" a
"dlouhodoba nabidka" jsou synonyma.

Pri zpracovani kratkodobych pland (rocnich nebo jedté spise
ctvrtletnich) mohou se uvedené dvé Ulohy jiz oddélovat . Mo -
h ou , ale jak brzy uvidime, nemusi. Udrzuje-li hospodarskéd or-
ganizace pravidelné znacnou zasobu vystupu, vyzaduje tvorba vyrob-
niho zaméru a prodejniho zadméru navzajem oddélend rozhodnuti. ?o-
jem "kratkodobé nabidky" budeme rezervovat pro kratkodoby pro -
de j nt¢£ zamér, ktery se miize viceméné shodovat s kratkodebym
vyrobnim planem, ale také se od ného lisit.
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Konecné v oblasti okamiitého prizp&sobeni (zi-
stivdme u hospodéarské organizaee vyrédbéjicx na aklad) ae mazé pro-

jevit prod e Jni proces prodavajiciho. (Je analogic-
ky nakupnimu procesu podrobné popsanému v kapxtole 4). Prodavaji-
cima pocatecni nabidku ,kterou pri jedné i vi-

ce prilezitostech mige pozménit podle potreby. Za okamzitym pro-
dejnxm zamérem stoji ovsem fyzické nabxdka, to jest zaaoba vystu-
pu nahromadéna ve akiadu jakozto "kryti".

Tak "nabxdka" je kolektivnim vyrazem, ktery oznacuje sirokou
paletu jev(, z nichz jame rozeznévali tri apecifické druhy. Je ta-
ke mozno se zminit o trech druzich "nabidkovych funkcx" podle to-
ho, zda zavisla proménnad funkce je dlouhodob4, kratkodob& nebo
okamzitd nabxdka.

?0 tomto koncepcnim vyjasnéni na obecné Grovni pristoupime
nynx k diskusi o h6s odarské organizaci fungujici v rémei zdrojo-
vé omezeného socialistického hospodaratvi. (Zde nemusxme zatim
ureovat, zda hospodarska organizaee funguje v tradienim nebo po-
reformnim systému hospodéarského rizenfi).

0 dlouhodobém rizeni se pojednava pozdéji (hlav-
ne v kapitolach 9, 10 a 14)5 proto je prozatim nechdme stranou.

Kradatkodoba rizeni vyroby a prodeje ae sotva dé
navzajem oddélit. Cim je nedostatkovost vyrobkd dané hospodarske
organizaee naléhavéjsi, tim si mazé byt jistéjsi, ze to, co jednou
vyrobila, také proda. Znacnd cést vyatupu - jesté "horké" po pos-
iednx dokoncovaci operaci - je netrpelivymi kupujicimi hned pre-
biradna.

V neoklasické mikroekonomice se stalo siroce prijatym néazo-
rem, ze vyrobni a prodejni z&méiy jsou zcela samozrejmé totozné.
Takovy nédzor prevladéd bez rezervaee a prisuzuje se kazdému systé-
mu. Ale ve skutecnosti to plati jen pro ekonomiku omezenou zdro-
jové a nikoli pro ekonomiku omezenou poptévkové; i kdyz pri kon-
strukci modelld je v neoklasické mikroekonomice ve skutecnosti
na mysli spise druhy pripad.

Kratkodobé planovadni vyroby bylo rozebrano v kapi-
tole 2 a co jsme tam rekli, d&d se rozsirit i na smysl predehéaze-
jiciho - ze totiz kryje i kratkodobou tvorbu prodejnich
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zamérd. Ukazovali janié, jak objem i struktdra vyroby jsou ovliv-
nény signaly nedostatkovosti. Tento zpétnovazebni ridici mecha-
nismus je mozno nazyvat krdtkodobou nabidko
vou fdnk©§éid zdrojové omezeného hospodarstvi. V oddile
6.5 se tim budeme zabyvat podrobnéji.

Uvazujme ryni o poslednim stupni, o okamzitém
prizpiisobeni. Tam se jasné objevuje asymetrie mezi prodavajicim
a kupujicim, o které jsme hcvorili v predchazejicim oddile. Ta-
bulka 6.1 predkladd porovnani mezi cistym zdrojové omezenym a
cistym poptdvkové omezenym systémem. (Ve skutednosti se ovéem
€ stémy od cistych pripadi teorie lisi; proto stavy, znazornéné
v tabulce, se neprosadi vzdy a vaudé v takovych extrémnich for-
mach). Keoklasickda walrasovska mikroekonomika spojuje horni pra-
vy a délIni levy roh tabulky: 6ba, kupujici i prodavajici , mohou
transakoi uskutecnit jednostupnovou akci ndkupu a prodeje. Ve
skutednosti aspol pro jednu ze stran vyzaduje ndkup nebo prodej
delsi proces. V hospodéarstvi omezeném zdroji, které zde podrobné
zkouméame, je to kupujici, ktery potrebuje delsi proces nakupova-
ni, coz jsme vidéli v kapitole 4- Ka druhé strané kupujici mize
ocekavat, ze jeho okamzitd nabidka (nebo aspon jeji vetsi cést)
se prodd bez néjakych zvlastnich potizi. Proto nebude prehnanym
zjednodusenim, kdyz v "alsim budeme povazovat proste okamzity
prodejni zdmér a okamzitou zasobu vystupu, to jest fyzic-
k ou nabidku, za totozné. *

V ekonomice sani setkdva se okamzitd nabidka (chépana jako
okamzitd zasoba vystupu) s okamiitou poptdvkou, jez dosadhla rliz-
né stupné zralosti. Kékteri kupujici vystupuji se svoji jesté
cerstvou pocatecni poptadvkou, jini jiz maji za sebou svoje prva
zklamani a pozménili svoji poptdvku, moznd jiz nékolikrét. Ha te-
bulce 6.2 je to podano jako pokradovani levého sloupce tabulky
6.1.

3/ Okamzity prodejni zamér je proménnou oblasti rizeni, zasoby vy-
stupu jsou proménnou oblasti realné. Ac”mezi nimi eX|stu1e
tésny vztah, zlstadvaji pfece jen dvéma druhy Kka-
tegorif.
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Tabulka 6.1

Proces nakupu a prodeje v systému omezeném zdrojévé a omezeném

poptavkové

Zdrojéve omezeny system
(sani)
Pocateéni nakupni zamér
bude mozn& nutno néko-

likrat revidovat

Pocatecni nebo revido -
vany nakupni zamér se

Néakup
m(ize setkat s omezenim
nabidky
Néakupni proces vyzadujici
delsi obdobi
Prodejni zamér je mozno
realizovat ihned

Prodej Prodejni zadmér se neset-

kadva s omezenim poptavky

"Prodejni proces" se mi-
ze redukovat na jedinou
prodejni akci

160

Poptavkoré omezeny systém
(tlak)

Néakupni zamer je mozno
realizovat ihned

Néakupni zadmér se nesetkava
s omezenim nabidky

"Nakupni proces" je reduko-
van na jedinou kupni akoi

Pocatecni prodejni zamér
mozna bude nutno nékolikrat
revidovat

Pocéatecni nebo revidovany
prodejni zadmér se mf(ze
setkat s omezenim poptavky

Prodejni proces vyzaduje
delsi obdobi



Tabulke 6.2

Casové aspekt? poptavky a nabidky

Okamzitad poptavka Okamzitd nabidka
Kupujici A Kupujici B Kupujici C

Pondéli Poéatecni Poptavka Poptavka Pocatecni zésoba
poptavka jednou dvakrat pondélka réano +
revidovana revidovana pondélni vyroba

- pondélni prodej

tftery Poptavka Poptavka Nékup Pocatecni zasoba
jednou dvakrat Gterka rano +
revidovana revidovana Gtérni vyroba

- Utem i prodej

Streda Poptavka Poptavka Poptavka Poéatecni zéasoba
dvakrat trikrat jesté stredy rano +
revidovana revidovand nepredlozena stredecni vyroba

- stredeéni pro-
dej

Zasoby vystupu na skladé hotovych vyrobk({ vyrobni a prodavaji-
ci hospodarské organizaoe jsou jednim prvkem volnosti narodniho
hospodéarstvi. Z hlediska spotrebitelské kupujici hospodarské orga-

nizace je to vneéijsi volnost, na rozdil od zasob vstupu
nahromadénych ve vlastnich skladech, coz je vinitini vol—
noat. *

4./ Rozdil mezi "vnéjsim a vnitrnim" je zde, jakoz i na jinych mie-
teoh této knihﬁ, definovan z hlediska uzivatele. Pouziti vnitrni
volnosti je vyhrazeno m ajiteli, kdezto vnéjsi volnost je v zdasa-
dé k diepozioi kazdému, kdo ji objevi a je ochoten za ni zapla-
tit.
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Vyrazu “"volnost" se tu pouzivd ve stejné duchu jako drive,
napfiklad v Icapitole 2. Heobsahuje v sobé zadny hodnotovy eoud.
Volnost projevujicx se fonaou zasob vystupu néni sama o sobé ani
"dobrd" , ani "spatna".

Ha jedné strané pomah4 volnost vyrovnat
rozdily v casovanx vyroby a spotreby. Slouzx za "naraznxk" pri
neo6ekavaném zvysenx poptadvky kupujxcich. V tdm smyslu néjaké
"nezéadouci" zasoby vystupu sotva existuji. | zé&soby, které se je-
vi nadbytecnymi, mohou svym G6asem poslouzit za rezervu, pri nej-
mensim pro nucenou substituoi.

Ha druh¢ strané tdz zéasoba vystupu je ne-
spomé "ztratou", zahélejxcxm zdrojem. Pri dokonalé koordinaci
vyroby a spotreby, neomylném predvidani a odstranéni neocekava-
nych problémi by zésob vystupu sotva bylo zapotiebi.

6. 3, VIROBA NA SKLAD A NA OBJEDNAVKUV

V predeslém oddile se mluvilo pouze o pripadu, kdy hospodéar-
skd organizaoe vyrabi na skiad. Zde vznika otazka: na cem zavisx
rozhodnuti vyrobné-prodejnx hospodarské organizaoe udrzovat skla-
dy vystupu? A udrzuje-li sklady, jak budou veliké? Zaroven vznika
i daléi otdzka, totiz na Sem je zavislé rozhodnuti vyrovné-prodej-
ni hospodarské organizaoe nechat vzr@istat zdsobnik nevyrizenych
zakazek? A jak ma byt zéasobnik veliky? Dalsi otazky jsou vioeméné
ekvivalentni otazkdm uvedenjnn: existuje fronta na vyrobek, a pak-
li ano, jak je dlouhda? Zasobnik nevyrizenych zakazek je - v abs -
traktnim smyslu - jakymsi "negativnim skladem vystupu". V pripadé
kladného skladu vystupu Sekd prodavajioi na kupujiciho, v pripadé
"zapomého" skladu cekd kupujioi na prodavajiciho.

Podrzime-li v mysli hlavni predmét této knihy, zda se, ze
odpovsd je zrejmé&, ze to vse zAavisx na intenzité nedostatkovosti,
nebo v opaéném pripadé na tém, jak vazné jsou potize s prodejem.
Je pravda, ze to vse t akt é1 zavisx na existenci nedostat-
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kovosti nebo potizi b prodejem.
Uvazujme ale predevsim o faktorech, které nejsou spoje-
ny s nedostatkovosti.

Oim diferencovanéjsi je potfeba, kterou vyrobce pokryra,
a cim vétsi je podil nakladnych a nedélitelnych jednotek re ry-
stupu hospodarské organlzaoe, tim je uzitecnéjsi pockat, az ku-
pujici ohlasi svoje presné pozadavky. L6dé nebo generadtory rod-
nich elektrdren se nevyrabéji na skiad nejen r nedostatkovych
ekonomikacK, nybrz i v systémech s "nizkou zaméstnanosti", které
zéapasi s prodejnimi potizemi; vyroba zacind az po obdrédeni po-
drobnych specifikaci poéadavk( kupujiciho. Na druhé strané se
kolejnice a betonova ocel vyrabéji na skiad.

Mezni 6éra néni trvald. Kdyz se zacaly vyrdbét automobily,
byla kazda soucést indiridudlni. Pozdéji se ale bézici pas obje-
vil primé pravé r automobilovam primyslu a vozy se ryrabély
V rostoucich sériich na skiad. Ale v posledni dobé se r prdmyslo-
vych zemich pozadavky zékaznik( stale vice diferencuji. Viz ziska-
ra fadu pridavnych zarizeni, které se daji do vozu zabudovat -
od rozhlasového pristroje az po klimatizaci. RGzné mohou byt bar-
vy karosérie, sedadla i dokonoe i okenni sklai Celkovd moznd kom-
binace vsech volitelnych pfidavk{ k vozu prekracuje jeden milién.
Néni mozno mit na skladé kazdou variantu. Proto vétsi automobilky
stale vice prejimaji metodu, pri které kupujici jiz nekupuje viz
ze skladu, nybrz jej objedndvéa predem. Potom - shodné s pranim
zdkaznika - se kazdad podrobnost vyroby vklada do pocitace. V téom
pripadé vyroba na skiad byla aspol éastecné nahrazena vyrobou
na zakéazku.

Jak naznacuje priklad automobilu, vykonavéa technic-
ky pokrok rliv na proporce mez! vyrobou na skiad a na za-
kazku.

Tendence nejsou jednotné; pro rdzné vyrobky se ubiraji 10¢-
nym smérem. Z jev(i, které jsou spojeny s technickym pokrokem, se
zminime pouze o techto:

1) Jako je tomu na prikladu automobilt, diferencu-
ji se potieby, coz orientuje vyrobce k foraé vy-
roby na zakéazku. Ale existuje i opacna tendence, a to stan-
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dardizace. Vratime-li se k drivijsimu prikladu: srou-
by se nevyrabeji na individuéalni zakazku; jejich velikosti jsou
standardizovany. A to naznacuje, ze vyroba se provadi na skiad.

2) Mini se vyrobnt¢t tecnniky. Hapriklad stavby se
tradicné provadely na zakazku. Od té doby ale, oo byly vynaleze-
ny prefabrikované prvky, stalo se moznym skladovat je.

3) Samy skladovaci techniky se mini. Napfiklad
prevedeni ekladl strojnich soucastek na pocitace umoziuje prodej
ze skladu v daleko vetdich rozméreoh néz tomu bylo v dobi ne tak
dobre organizovanyeh skladist, kdy bylo vhodnijsi objednavat
soucdastky Individuéalné.

Ocitdme-li se nyni v odvetvi, kde vyse zminéné okolnosti
zd@vodnuji prodej ze skladu, ziistdva jesté otevrenou otdzka, jak
veliké maji byt zasoby. V jistém rozsaim jsou nezavislé na stavu
nedostatkovosti. Vétsina vyrobku nedochazi na skiad priibezne, ny-
brz v "davkéach". A ani kupujici necekaji, ze vyrobky budou doda-
ny, nybrz predkladdaji svoje naroky periodicky. Proto se nelze
Yjhnout tomu, ze mezi prichodem zbozi a jeho dalsim odeslanim
kupujicimu vznikaji casta zpozdini. To nutne vyroléa-
va prechodnou zasobu vystupu. Oim méné jsou koordinovany pficho-
dy a odesilani, txm vétsi bude tato prechodaa zasoba vystupu.

Hazyvejme sumarni vsechny uvedené faktory organi»
zadénimi faktory, které ovliviiuji proporoi a veli-
kost zasob vystupu a zéasobnik zakazek. Je nutno cinit zéasadni
rozdil mezi vlivem técbto faktord a vlivem nedostat-
kovosti nebo potizi S prodejem. Jsou-
-li za&soby vystupu sroubdmy vyproddny a v kanceldii se nahroma-
dily nevyrizené zakéazky, néni to zpdsobeno organizaénimi faktory,
nybrz nedostatkovosti. Totéz plati i pro opacny pripad: ma-li
tovarna ve svém skladisti lezet sestimésicni nebo roéni vyrobu,
néni ani to vyvolano organizaénimi faktory, nybrz tim, ze jeji
prodej (odbyt) se setkdva s potizemi.
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6.4. NORMALKI ZASOBA VSTUPU A VYSTUPU , NORMALNI

ZASOBNIfc NEVYflIfeENICH ZAKAZEK

V teté i predeslé kapitole jsme podrobné hovorili o fakto-
rech, které ovlivnuji velikost zasob vstupu a vystupu jakoz i
zasobnik nevyrizenych zakézek. Nékteré z nich jsou orga -

nizacniml faktory, jiné se vztahuji k povaze
omezenx zdrojii nebo omezeni po-
ptavky,*to jest ke s tavu sani a
tlaku Y danam hospodarstvi. Jako vy-

sledek trvalého fungovani véech uvedenych faktorld se vyvijeji
nor my . Kazdé hospodarstvi se prizpilsobuje obvyklému vlivu
organizacnich faktorld a navyklému stupni nedostatkovosti (nebo
potizi s prodejem). V kazdé jednotlivé zemi se postupne zavede
pro kazdou danou skupinu vyrobkl to, eo se povazuje za nor -

moélni z4asobu Vvstupu a vystupu nebo
normalni zasobnik nevyrizenych
zakazek. Ka poslednéjsi se napojuje normalni
dél ka fronty nebo normalni ceka-
c i déba.

Tyto normy, jakoz i ostatni zahrnuté do procesu rizeni hospo-
darstvi jsou historickymi vzorci. Monou vzriistat nebo se snizovat,
dojde-li k trvalé zmené organizacnich podminek nebo rozlozeni
trzniho postaveni. Ale pro lGcastniky hospodarskyoh procesd jsou
tyto normy v jednom kazdém okamziku dény. Sumarizujeme to, co
bylo reéeno a formulujeme ctyri empiricky testovatelné hypotézy:

1)V hospodarstvi omezeném zdroji
tvori normalni zadsoby vstupu vV e -
likou 24st celkovych normalnioh
zasob, kdezto normalni zasoby vy -
stupu predstavuji relativné ma ly
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podii:; V. poptavkové omezeném hos -
podarstvi je situace opadna

Je to sugestivni novy prxklad jiz nékolikrat zminéné asymet-
rie mezi situaci kupujxciho a prodavajiciho.

Hésledkem chronické nedostatkovosti se hospodarskd organiza-
ce jako kupujici snazi nahromadit zasoby vstupi. (0 tom se podrob-
né mluvilo v predeslé kapitole). Z&aroven jako prodavajici nepoci-
tuje zadné zvlastni potize; kupujici, kteri trpi ohronickou nedo-
statkovosti, absorbujx vétéi cast zasob vystupu.

Ha druhé strané v systému omezeném poptdvkou vedou odbytové
potxze k rlistu zasob vystupu. Prodévajicimu se vyplati zajistit
se proti nejistoté prodeje tim, ze udrzuje vetsi z&soby vystupu;
kdyz ho potom navstivi kupujici, neodejde s prazdnyma rukama.

V Gloze kupujiciho ale mu to jiz stoji méné za to, aby hromadil
zdeoby vstupl vyséx z vyzaduji organizacni dlvody. Pro ného je
laoinéjéi a pohodInéjsi, aby se spolehl na vystupni zasoby prodéa-
vajiciiio. Nakupy mu nepisobi zvlastni potxze.

V ekonomice sani se kazda hospodarskd jednotka snazi predevsim

vyvinout vlastni vnitrni volnost. "Mohu si byt jist jen
tim, oo mdm na skladé". V ekonomice tlaku jsou ochotnéjsi spoleh-
nout se na v onéijsi volnost. Domnivaji se, ze majitel vnéjsi

volnosti se bude snazit dodavat svoje vystupy jim jako uzivatelum.

5/ Piesvéd6ivé to dokazuji dila Farkasé (1976) a Chikana-Fabriho-
-Nagye (1978).

"V Kadarsku udrzu”i asi dvé tietiny zasob uzivatelé (odbératelé,
dalsi zpraoovatelé) a méné néz jednu tretinu prodavajici (vyrob-
ci a velkoobohod). Mezinarodni praxce je presne opadéna. Vétsina
zasob je u prodavajicich a jen mala Gast u kupjxcich. Jestlize
kromé toho uvazime, ze znabna Sast zasob jak vyrobol, tak i uzi-
vateli se sklada ze zmrazenych zéasob, které jsou z hiediska
ljimotného zé&sobovéani bezoenné, mamé tu vysvétleni, proc je v Ma-
aarsku obsluha ze skladu neprawdelna a prod transitnx doéba
objednavek a dodavek je dlouha". - Pise ve svém novinovém clanku
statni sekretar tézkého prL’mesIu Adédm Juhész (Juhész, 1978).
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Za Ucelera formulovéani druhé hypotézy je nutno zkoumat zadsoby
vystupu v desagregované fénné. | pri velml naléhavé nedostatkovos-
ti existuji jisté vyrobky, které kupujici néni ochoten prevzit ani
pro nucenou substituci, buti protoze nema k dispozioi doplnkové
vstupy potrebné k jejich uziti, nebo protoze jakost je tak spatna,
ze vyrobky nejsou pfijatelné ani pro kryti nizsich pozadavki. Zmra-
zend z4asoba vystupu slozend z takovych vyrobkil se shodné s klasifi-
kaci uvedenouv predeslé kapitole oznabuje jako neproduktivni vol-
nost.

Pochopitelné, jak jsme jiz naznacili v predeslé kapitole, to-
to rozdéleni néni ostré, protoze cim je nedostatkovoet intenzivnéj-
si, tim vice je kupujici nuoen prevzit vystupy, které mu nevyhovu-
ji. Dokonce k tomu miize Gstrednim Gradem pro pridélovani materiélu
dostat pfikaz. Presto - za Ucelem zjednoduseni - setrvame pfi nasi
klasifikaoi na produktivni a neproduktivni (bézné a zmrazené) zéso-
by vystupu.

2) V. ekonomice omezenté zdroiji se
normalni Groven produktivni zasoby
vystupu vyviji okolo miniméalni a -
rovné zdivodnénté organizacnimi féak
tory. Normalni Groven neproduktiv-
nicli z4asob (zmrazenych) znacné
prekracuije minimalni Groven zdivod
nénou organizadénimi faktory.

Prvni 6ast hypotézy vyplyvéa logicky z tychz argumentl, jichz
jsme pouzili ke zd@vodneni prvni hypotézy: kupujici, ktery trpi
chroniokou nedostatkovosti, s takrka nenasytitelnou poptavkou a
kazdopadné se sklonem ke "kreckovani", odcerpa produktivni zéasoby
vystupu ze sklad( prodéavajiciho tak ryohle, jak to jen dokaze.

Diuhd Sést hypotézy osvétluje skutecnost, ze ve skutecnosti
ani systém, ktery je v zéakladé omezeny zdroji, néni zoela "cisty".
Na to jsme poukézali 1 v kapitole 2: privlastek "omezeny zdroji"
se tyka stochasticky demonstrovane h 1 a v n i vlastnosti systému.
| kdyz ziidka, pfece jen se stava, ze u nékteré hospodarské organi-
zace a e ohledem na néktery vyrobek se efektivné projevi omezeni
poptdvkou, a to i pfi procesu okamzitého prizplisobeni. Tyto vyjimec-
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né pfipady vsak potvrzuji pravtdlo, ze totiz ve vetsiné pripadd
je okamzitym efektivnim omezenim zvyseni vystupu disponibilita
zdrojd.

3) V. hospodarstvi omezeném zdr o -
j1 prekracuije normain! zasobnik
nevyrizenych zakazek podstatné
minimaln.i Groveiud”~zdlvodnenou or -
ganizadénimi faktory.

Vyse zminéné tfi hypotézy osvétliji novy aspekt jevu, o nemz
se nékolikrat v knize mluvilo: ze v hospodéarstvi omezeném zdroji
existuje zaroveii nedostatkovost i volnost. Néni to jen proto, ze
v dlsledku organizadnich faktora je nutno hromadit zéaso-
by i uprostred nejnaléhavéjsi nedostakovosti (existuje nevyhnutel-
ny odstup mezi vyrobou a uzitim atd.), Pravda je v tom, ze nedo-
statkovost a volnost nejsou v prosté koexistenci, nybrz existuji
mezi nimi cetné pricinmndé vztahy. Nase hypotézy
dodéavaji k vysvétleni téchto vztahl nékolik dalsich bod(.

Nedostatkovost stimuluje hospodarskou organizaoi jakozto kup-
oe k tomu, aby hromadila zdsoby (vnitini volnost). Vyvoj zmrazené
volnosti vystupu (neproduktivni vnéjsi volnost) o6erpava zdroje
a mazé tak neprimo zvysovat nedostatkovost. Hospodarskd organiza-
ce v Uloze kupujiciho a vyrobce nepecuje o to, aby nehromadila
zasoby neproduktivniho vystupu, protoze ocekava, ze v dlsledku
nedostatkovost! budou drive 6i pozdéji odcerpany.

6/ Situaci dobre charakterizuje rozhovor poskytnuty generdlnam
reditelem "Uerkuru”, madaraké fiimy povérené vylucnymi pravy
dovozu automobil-!:

Otadzka: "Jaka by byla podle vaseho nazoru idealni 6ekaci doba?"

Odpovéds "Auto pfedstavuje znacnou hodnotu. Aby spoleénost moh-
la sestavit plany a rozhodovat, potrebuje primereny zasobnik
nevyrizenych zakazek. Povazoval bych za prijatelné jeden az
jeden a p!l roku a doufam, ze se nam to podari k néjakému poz-
déjsimu datu, ac bohuzel to nebude v nejblizsi budouonosti".
Viz Moldovan (1977).
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Hakonec nase posledni hypotéza porovnéava dilsledky trs -
di énxho sy "mi hospodarského rizenx socialistického
hospodéarstvx s d(sj-odky poreformnxho systému.

4y V persfgrmnim systému hO8poOldafm

sk ého rizeni » na rozdiil1 0d tradi?sd -
niho systému, 8e p0dX1 normailnich
z4a3o0b Vstupu na celkOVych z4&so0obach
snizuijey krOmé t ohoO s e 8nizuje i
nO0Ormailni podi 1 neprOduktiVnihoO Vy -
stupu Da celkO0OVych z480bach Vystu-
pPuU - Naznacuije t 0> ze intenzita ne-
dOstatkOVvO0o8t: s e snizilag i kdyz
pO0 refOrmé je3té zOlstala zna¢énteé
vysOka.

Naée hypotézy, budou-Xi rddné ovéreny d empiricky, jsou tvr-
zenimi popisného charakteru. Kromé toho lze ale z je-

jich foiroulace odvodit i nékolik pouéenx metodolcgic-
k 'y ¢ h . Prvnx pouéenx je to, ze se musxme chréanit pred suméarnxai
a hrubymi soudy o vykazech zasob. "Z&soby se nahromadtly - to je
spatné znamenx." Miize tomu tak byt nebo nemusx; zavisi to na tém,
které prvky celkovych zasob vzrostly. Jestlize napfxklad vzrostou
vystupnx zasoby vyrobk(, které kupujxcx rédi odkoupx, naznaéuje

to snizovanx intenzity nedostatkovosti. Jde-li vsak
0 za&soby vstupil, jichz se hromadi stdle vice, je to znaaenxm
zZvysuijicx se intenzity nedostatkovosti.

Druhé metodologioké pouéenx je v tém, ze néni mozno jedaim
pohledem zjistit z agregatnxoh Statistik zasob net-o z&sobnxk( za-
kédzek, zda mémé co éinit s hospodarstvxm omezenym zdroji nebo hos-
podarstvxm onezenym poptadvkou. Kasledujxoi djruh. proste form te ne-
platx: hospodéarstvx nedostatkovosti je mozno p6znat podle nedostat-
ku zéasob. Protoze je rozlisovacx znadmkou hospodarstvx nedostatkovos-
ti, ze mxsto (kladnyoh) zé&sob vystupu se v nx projevujx "z&porné
zasoby vystupu", totiz zé&soby nevyrxzenyoh zakazek. Skutednost,
ze systém A je omezen zdroji a system B omezen poptdvkou se musx
projevit v desagregovanych proporoxoh zasob vstupu a
vystupu, produktivhxch a neproduktivhxoh volnostx a zasobnxki
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zakazek; presnéji receno v odchylce proporcx.
A to je mozno pdéznéat jediné porovnadnxmi, kterd se zabyvaji jisty-
mi podrobnostmi.

6.5. NABIbKOVA FUKKCE

Nyni mlzeme pokracovat disku3i o kratkodobé nabxdkové flinket.
Stejné jako v pripadé materidlové-poptavkové funkce y kapitole 5
bude pricinny retéz urcujici nabidku opét rozlozen na dva prvky.
Prvnia prvkem Je to, ze trvalé podminky urcuji trvalé charakteris-
tiky chovani prodavajxciho vyrobce. Druhym prvkem je to, ze tyto
tnralé rysy a zaroven okolnosti danébo casového okamziku urcuji
okamzitou reakci vyroby.

V pripadé nabxdky jsou 6ba prvky propojeny nor mami
zasob vystupu a zasobniku nevyrizenych zakéazek. 0 tvorbé norem a
iejich charakteristickych velicin se hovorilo v predeslém oddilu.
detéz pricinnych vztah( je znazomén schématem (6.1):

6.1.
zpétnad vazba

na zakladé odohyl-
ky od nonny

kratkodobé nabidka
= kratkodoba vyrobf'
( toksve proffienne)

Vztah (6.1) nadrtayad charakteristiokou reakci nabxdkv v ne-
dostatkové ekonomice. Usilx o zv~seni vyroby se soustredx tam,

178



kde zé&soby vystupu poklesly abnormdalné nebo kde zasobnik nevyri-
zenych zakadzek se abnormélné zvétsil, to jest fronta je abnormal-
né dlouha. A naopak je raozno odebrat zdroje vsude tam, kde zasoby
vystupu jsou abnormélné vysoké anebo fronta se neobvykle zkréati-

la.

Pochopitelné odchylky od norméalnioh zasob vystupl nebo
od normé&Xniho zé&sobnikru zakazek spolu s poptavkami kupujicich ne-
jsou jedinymi popudy, na néz kratkodobé reaguji vyrobni a prodej-
ni zéméry. V. tradicnim systému rizeni hospodarstvi
hraji rozhodujici GXohu planové prikazy, predavané nadrizenymi
organy. Takové prikazy se castecné rozvijeji jako reakoe na po-
dobné podnéty (signaly o zasobach a zakazkéaoh), ale vykonava
na né vliv i rada jinych faktoiti. 7 poreformnia sys-
tému rizeni hospodarstvi se hospodarskd organizace stava citlivéj-
si na relativni oeny rlznych druhu vystupu, o 6emz bude rec v ka-
pitole 14. Tyto "ostatni vlivy" jsou zndzornény obdélnikem a sipkou
na schématu 6.1. dole.

"Funkce" 6.1 tu byla predlozena pouze slovné, bez matematické
speciflkaoe. (Pozdéjl ji budeme k ilustraoi specifikovat, aspon
v ramci jednoduchého modelu). Vliv rliznych vysvétlujicich promén-
nych z(istdva otevrenou otdzkou. Na nékterych UGsecich ma néjaky
vliv jediné signal o zasobé vystupu, kdezto v jinych oblastech
se signéal vztahuje na zasobnik zakadzek, a jesté v jinych oblas-
tech to m(ize byt na oboji.

Nase hypotéza je ta, ze % nedostatkové e -
konomice je prodéavaijici vyrobece
znacné neplfuznyes Krdatk0dObé yyrob
ni a prodegni zéméry 0ObVvykle re -
gudi s OpOzdénim a na 8ignaly p o -
psané V (6¢-1) OdpoOyidagt znacné
s labé. Ale dfi Ve 6 i p0zd¢éygi.ct Ve
Vétsim nebO mens8im rO0z8ahut reak-
c e pfece ] ©n né81edude-*l kdyz D
ni na signaly 0d kupuglcihO prii1
citlivag pfesto neni nabi k a Zce -
la strfnuld@é.
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Tato hypotéza ei vyzaduje dikladné empirické pfezkouseni.
Kabidkova funkce (6.1) neni mechaniokym pravidlem deterministicke
povahy. Nabidka se neprizpisobuje "automaticky" kazdému signalu,
ktery prichazi ze strany poptadvky. Reakce nabidky msize na-
sledovat , ale nemus £ nasledovat v kazdém pripadé.

E xistujioi spolecenské systémy a v ramol kazdého eystému jed-

notlivé hospodarské organizaoe se mohou navzajem lisit v ryohlostl
a konsistenoi svych reakoi podle (6.1)¢ ¢ im j € nedo-

statkOwvo8t intenziVYné3gsE£Et t i m j e
pfizplt8obent nabidky pOptavece poO-
malegz8ie« 5im Vice prodawvasgici Vy -
r Obc e m a dOminantni p08taVeni y»
tim vice miuze pO0n chovat pOpt avecee
aby 8 e 0 a pfizpi ObOvala nabidce
A tO0 8 e pak 8t & wva 3ednOu z pfioin
neut6talé nedO8tatkOVosti.e Prayé
pr Ot o0 » Z e nabidka 8 e 8patne pfi-
zpu80bu3e P zadawvkAm kupu3gicihO,
Vy Tabéqi se cas8t0 Vyrlrobkyf 0 kte-
rée kupuijiecti nigak zwv1a3i nestao;ji
a neVyrébSil’ s e druhy zbO0zi, kter
pOtfebu3i e« Jako v minulé kapitole na strane néakupu vidime
nynl i na strane prodeje jeden ze zacarovanych kruhCi nedostatkovos-

ti, ktery se sam reprodukuje.

Nabidkova funkce hospodéarské organizaoe (6.1) vykazuje nékolik
viastnosti, které projevuji jisty drub symetrie k poptavkové funkoi
hospodarské organizaoe (5.4). Znacna Sast toho, oo jsme rekli o po-
ptavkové funkoi y kapitole 5 by se dala - mutatis mu -
tandis - opakovat i zde o nabidkové funkoi. Mohii bychom
téz proyést porovnani s neoklasiokou poptavkovou funkoi, ale s o-
hledem na omezeny prostor to neudélame. Abyohom se vsak vyhnuli ne-
dorozuméni, musime upozornit na dve podstatné rozdilnosti mezi obé-
ma vztahy (5.4) a (6.1).

V piipadé poptavky byla zprostredkujioim terminem pfevodu

zadouci Groven zasob vstupOi, kdezto v pripadé nabidky to
byla norma zasob vystupu(a zasobnik nevyrizenyoh zakézek).
Jak jsme jiz drive upozornili, zadouoi Groven je (roven aspirace
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rozhodujiciho organu, kter4 se od casového prliméru skutecnd Grov-
né muze znacné lisit.

Rozdil néni formalni, nybrz zakldd4d se na zkusenosti. Pro
prodavajiciho je norméalni Groven zé&sob vystupu nebo
zdsobniku nevyrizenych zakazek viceméné prijatelna; nema zadny
silny popud, aby se od ni odchylil. Proto - pokud ho k jinému jed-
nani neovlivnuji jiné faktory - upravi svuj kratkodoby plan vyroby
tak, aby obnovll zdsoby vystupu nebo z&sobnik zakazek na normalni
Groven. Situaoe je ale jina pro kupuj iciho , jehoz po-
ptdvka je skoro nenasytitelnd a ktery by chtél nahromadit oo nej-
vétsi zasoby vstupl téoh materidlu, kter4d nejvice potrebuje a je-
jichz nékup je nejméné zajistén. Proto je s normalni Grovni ﬁsob
vstupu vzdy nespokojen; preje si nahromadit vice néz normu.

Druhy rozdil je spojen s prvnim. Funkce (5«4) vysvétluje
okamzity kupni zamér, kdezto funkce (6.1) ukazuje
krdtkodoby zamér vyroby a prodeje. Rozdil se opét vy-
svétluje tim, ze kupujici a prodéavajici jsou v rozdilném postaveni.
Chronicka nedostatkovost udrzuje kupujiciho ve stavu trvalé bdélos-
tis v kazdou chvili musi znova uvazovat, co by se mél pokusit kou-
pit. Proto pfi popisu poptadvky musime sestoupit na okamzity nékupni
zamér. Naopak prodavajici m(ize mit jistotu, ze to, co ma na skladé,
se téz prodd (krémé nékolika naprosto "zamrzlych" artikld). Jend
Gloha prodavajiciho ho ovlivimje, aby rozhodoval o svych kratkodo-
bych (rocnich nebo ctvrtletnich) planech. Provadi ovsem téz okamzi-
té prizplsobeni, ale jen ve své UGloze vyrobce (viz kapitolu 2).
Proto pfi vysvétlovani pricinnych vztah( néni nutno sestupovat az
k okamzitému prodejnimu zaméru.

7/ Je mozno odvodit i dualezité metodo_| 6viekdE@é pouce-
ni. Existuji rlizné druhy mechanismu rizeni a rlGzné druhy pravi-
del rozhodovanis rizeni podle nor my, podle Grovné
aspirace, podle kritick @ hodnoty atd.
Kazdy se d& popsat vlastnim modelem a vlastnim formalismem. Néni
nutno pozadovat pro né pro vsechny jednotné zachéazeni, ale kaz-
d& struktGra chovani by pokud mozno méla byt znazornéna modelem,
ktery ji nejlépe zrcadli.



6.6. POSTOJ PRODAVAIJIfctho

Stejnym zplsobem, Jakym Jsme mluvili o postoji kupujiciho,
miizeme mluvit io postoiji prodavajiciho,
Co bylo receno v oddile 4.7 na vyavétleni alova "postoj" plati i
zde. Nebylo by prirozené, abychom stavéli vsechny slozky postoje
kupujiciho proti odpovidajicim slozkam postoje prodavajiciho; do-
konald paralela neexistuje. Presto Je fada slozek, u kterych Je
porovnani mozno provést. Pripomenme si nékteré slozky postoje ku-

pujiciho a postavme Je do kontraatu a obdobnymi slozkami poatoje
kupujiciho.

Poptavkovéa funkce vdetné zédouci Habidkova funkce vcetné normy
velikosti zaaob rstupd. zdaob vyatupu Jakoz i nonny
zdsobniku nevyrizenych zakazek.

Sklon kupujiciho k hledani. Sklon prodéavajiciho k hledéani.
Sklon kupujiciho k dékani. Sklon prodéavajiciho k cekani.
Usili vyvijené kupujicim, aby Sklon prodavajiciho, aby ei
ai ziskal prodavajiciho. ziskal kupujiciho.

Slozky postoje prodéavajiciho vyjadruji dohromady trvalé ryay
Jeho chovéani. Vétsina téchto elozek se dd pozorovat a merit.

Hékteré slozky vyjadruji obét, kterou Je Jedna strana ochotna
prinést za Ucelem dokonceni tranaakce. Dochézi k forme podilnictvi
a cim véts! obét ae zadd od Jedné atrany, tim méné se toho zada
od druhé. Je charakteriatickym aymptomem nedoatatkové ekonomiky, ze
vétsi cast obéti, bfemene a nepohodli pri transakcl Jde na Ukor
kupujiciho . Zminime se pouze o téch nejdilezitéjsich.

8/ 0 nékolika dalsich slozkadch postoje (napriklad citlivoat proda-
vajiciho na ceny vystupu) se bude pojednéavat v céasti Il teto
knlhy.
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1) Jde-li o vyhledavéani, je to kupujici, kde navstéviije vsech-
ny pravdépodobné prodéavajici. V opacném piipadé, to jest v piipa-
dé potizi s prodejem, navstévuji naopak zastupoi prodavajiciho ku-
pujiciho.

2) Musi-li se 6ekat, cekd na vyrobek kupujici. 7 opacném piipa-
dé, to jest v piipadé potizi s prodejem, ceka prodavajici, az se
kupujici k nénru dostavi.

3) Kupujici projevuje v riznych smérech snahu ziskat si proda-
vajiciho : prateli se s nim, odménuje ho sluzbami, mize se pokusit
ho korumpovat, cini UGstupky pokud jde o jakost vyrobku a tak dale.
7 opacném piipadé, to jest v piipadé potizi s prodejem, "dvoii"
se prodavajici kupujicimu, snazi se ho ovlivnit reklamou a ziskat
si jeho blahovili pozornou sluzbou a zvlastnimi ohledy. v

Rozdily v postoji nejsou zavislé na mentalité kupujiciho nebo
prodavajiciho, dobrém nebo spatném chovani. Vzajemna délba biemene,
vzajemné postoje a socialni vztahy mezi obéma stranami jsou urco-
vany relativni mo c i .7 hospodaistvi omezeném zdroji, v eko-
nomice sani vladne "trh prodavajiciho", v hospodaistvi omezeném
poptavkou, ekonomice tlaku, existuje "trh kupujiciho".

Relativni moc na trhu (postaveni na trhu) siné ovlivnuje ne-
jen vztahy mezi kupujicim a prodavajicim v oblasti obcho-
du, nybrz i. vyrobu.A nad to pro delsi historické obdo-
bi plati, ze jako nejd(lezitéjsi se ukazuje pravé vliv na vyroba.
Ea "trhu kupujiciho" se prodavajici vyrobce nesnazi ziskat zakazni-
ka pouhou zdvoiilosti, ale piedevsim tim, ze dodavd bezvadné zbo-
zi; pokousi se piekonat svoje konkurenty tim, ze prichazi s novymi
vyrobky, lepsimi néz jsou star6. Takova motivace piestdva fungovat,

9/ Pokud jde o chovani vyrobce-prodavajiciho a v té souvislosti
o vliv situace v prodeji, viz napiiklad clanek Lakiho (1975)-
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kdyz hospodarska organizaoe prodava svoje vyrobky bez potxzx.

Za podmxnek chronické nedostatkovosti je hospodarskd organizaoe
ochotna prevzxt i vystupy horsx jakosti. Prodavajxcx vyrobce ne-
pocituje zadny vnitrnx ekonomicky popud rozvijet trb zavaddénxm no-
vych vyrobku lepsx jakosti. 0/, Posun relativnx noci (relativnxho
postavenx) ve prospéch prodavajxciho posiluje impulsy ve smSru
kvantitativnxho zvysenx vyroby, kdezto oslabuje impulsy podporujx-
cx kvalitativnx zlepsenx vyrobku.

A zde se dostdvame k jednomu z nejhorsxch - a snad t omu
nejhorsxmu - zapomych diisledki onronioké nedostatkovos-
ti. Popud, ktery by mél vynuoovat neustalé kvalitativnx zlepsova-
ni vyroby prestdva efektivné fungovat.

10/ Zde se jen kratoe zminuji o tomto - snad - nejdGlezitéjsxm dd-
sledku nedostatkovosti, protoze problematika je podrobné roze-
brana v mé knize Anti-Equilibrium (Kornai 1971a, b; viz napfx-
klad tabulky v kapitole 20 o zavadénx novych vyrobku).
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KAPITOLA 7

NORMALNI' STAV VYRCBY A OBCHODU

7. 1 0OvoD

Po diekusi o chovanx kupujxcxho v kapitolach 4 a 5 a chorani
prodavajicxho v kapitole 6 je nynx na ease hovorit o vzajenném
plsobenx prodavajxeiho a kupujxcxho. Kejdrive budeme pojednéaxat
v oddilech 7.2 - 75 o0 d x 1 S i m trhu; » to jest o jediném
odvétvx obchodu v obvyklém rémei dxlcx analyzy. Potom budeme po-
kracovat analyzou obeoné vzijemné zavislosti vyroby a ob-
ohodu.

Tato kapitola se od predeslych svym charakterem ponékud lisx
a s vyjimkou kapitoly 8 i od dalsxch kapitol této knihy. Analyzu

provedeme na a b straktnéjsi Grotni ; za po-
zadi pro nase tvrzenx poslouzi matematiok?©é mode -
1y . | kdyz témito modely se pokusxme znazornit realné ekonomic-

ké vztahy a chceme podporit ujasnénx probléma, fcteré vznikaji

v praxi, jsme v realistickém popisu praxe nuceni ucinit dulezité
kompromisy. Pouzijeme mnoho abstrakcx a stiné zjednodusujici pred-
poklady.

Tymenou za takové kompromisy bychom chtéli zxskat "cistsx"

fonnu teoretického zobecnéni a prisnéjsi deduktivni podporu na-
sich trrzenx. Choeme ukazat, ze predmét této knihy, totiz zkoumani

1/ Pojem trim se vykladda dvéma zpusoby. V s i r o k éjn
smy B 1u zahrnuje vseohny transakcni prooesy zalozené na
primych horizontdlnioh vztazxch mezi dodavatelem a odbératelem

zbozx, i kdyz v tichto procesech hrajl penxze jen malou nebo
zéddnou Ulohu. V uzsxm P]/ slu je omezen na ob-
chodnx prooesy, kde diilezitou quhu I’an oeny reagujxcx na po-

ptavku a nabxdku. Zde pouzxvame ou interpreted.



nedostatkové ekonomiky a neoenového "kvantitativnxho" pfizpisobenx

umoznuje zkoumat pomocx fonnalizovanych modeli celou radu otdzek.

7. 2 DItif ANALYZA : TRH NA VYROBEK S FRONTOU

Jako Gvodni priklad predkladame jiaté dilezité vzajemné Tzta-
hy V krajné zjednodudeném modeln.? Poplauje proces okam-
zit éh o prizplsobeni.

Predstavme el dxIé6x trh, Gzkou oblast obchodu, na nemz se pro-
dava jedinad skupira vyrobki. Mohle by to napriklad byt jisté atroj-
ni soucastka. Do skupiny patri dva konkrétul vyrobky. Praeujme
s dvemi verzemi uvedené strojnl soucastky: zbox£ G lepel
jakosti a zboi £ H horsx jakosti. 1 kdyz se Ilii co do ja-
kosti, mlze zbozi H poslouzit jako subatitut za G. Zboziho G je
obvykle nedoatatek, ooi vyiaduje, aby kupullel na ne stal re fron-
te. Zbozx H je k dispozici vzdy bez frorrty.

Sluzby jeou uspofadany tak, ze kupujxcx dostane pokazdé jednu
polozku G nebo H a kdyz jl vyuzil, musl se znova objevit a zadat
evBje potreby.

Exietuje jediay prodéavajxci(tj. monopolni vyroboe pfedmétné
soucastky). Proti nem( stoji celkeni n kupujicxch .(V nasem pfipa-
dé to mohon byt nékupni zastupci ruznych tovéren).

Model je dynamicky: poptavky kupujxclch po soucastkach se ne-
ustadle obnovujx; znovu a znovu pro né prichazejl; kupuji jl, pouzx-
vaji ji a celd véc zacne zaae od zacatku. Tento proces se buds

2/ Tento model se pfedkladé - troehu rozsiren a_ pii méné reetriktiv-
nxch predpokladech - v matematickém dodatku A, jehoi spoluauto-
je Jorgen 1. Weiball. V oddilech 7.2 - 7.5 3Sem extenzlvné
vraledky vyzkumné préce, na které Jsme spoleiné pracova-
11



oznacovat jako "uzavfeny kruh": po koupi vyrobku se potreba kou-
pit ho znovu obnovuje endegenne.

Vzpomenme si na kapitolu 4, kde jsme doprovazeli kupujxcxho
na jeho néakupni ceste a znazornili jako algoritmus radu rozhodnu-
ti, kterd dini. Budeme si nyni po6inat podobne, ale akoe n ku-
pujxcxch budou zndzomeny pospolu a znadzorneno bude i jejich set-
kadnx s prodavajicim. Abychom vsak model zjednodusili, vyneohavame
pro tuto chvili nekolik bodu rozhodovani projednavanych v kapitole
4. Proces je znézornén na grafu 7.1; po fade uvedeme poznédmky
ke kazdému z jeho prvk@. Symbol ® znazornuje "pfepinace”, totiz
body, kde kupujici musx volit.

Zacneme levou stranou grafu dolejsim symbolem ® ; je to prv-
ni rozhodovaci problem kupujiciho. Pocatecni poptdvka je zformova-
na. Predpokldddme, ze s ohledem na jakostni rozdily (a snad i re-
lativnx ceny) mezi zbozim G a H se nékterx kupujici, presnéji zlo-
mek A z jejich poctu, rozhodne zkusit zakoupit zbozx G. Zbytek,
totiz zlomek (1 - A ) provede dobrovolnou substituci hned od za-
catku substituci H za G. Predpoklada se, ze jejich rozhodnuti ne-
vzniklo pro nakupni tezkosti nebo pro délku fronty. Pomér voleb
mezi obéma alternativami by byl stejny i kdyby oboje zbozx, G i H,
bylo k dispozici bez omezeni nabidky nebo front. Parametr A je
pocatecni sklon k nakupu kupujicxch a
(L - A ) je sklon k dobrovolné substituci.

Viz graf 7.1 na strané 10
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Sledujme nyni sipku zamérenou z levého rohu vzh(ru. Ti, kdo
se snazi zakoupit zbozi G dosli I prodavajicim a uvidéli frontu.
Oznaéme dobu stani ve frontdé jako W.
Je tam dalsi symbol ® : novy problem rozhodovani. Pro kupuji-
ci vznika otdzka, zda se ma.ii postavit do fronty a cekat az na né
prijde rada, Oznaéme sklon kupujicich ke
stani Ve fronté jako @ (W), jako klesajiei flink-
éi doby stani ve fronté. Cim déle je nutno stat ve fronté, tim
mensi bude podet kupujicich ochotnych se k fronté pripojit. Pfi
dané dobé stanx ve fronté W zlomek W) ze skupiny téch, kdo
se snazi dostat zbozx G, se k fronté pripoji a zlomek (1 - ¢ (\V))
se nepripoji.

Pocet téob, kdo v case t stoji Ve
fronté je oznacen jako y~(t). Vyokaji obdobi W a nako-
nec dostanou zadany vyrobek. V prubéhu dané 6asové jednotky maze
prodavajioi obslouzit nanejvys s kupujioioti. Tomu se Hka
tempo dodavky prodavajiciho.

S vyrobkem, ktery pravé. zxskal, v ruce kupujioi odehéazi a cx-
ti se ohvili uspokojen, dokud se jeho potieba neobnovi (naprxklad
kdyz se soubéastka opotrebuje). Caeové obdobi mezi ndkupes a obno-
venou poptavkou po zbozi G je oznaceno jako I/y . Kupujici, kte-
ri se v takovém stavu nachdzeji v éase t , se nazyvaji kupujici
uspokojeni G a jejich pocet se oznacuje jako y2(t).

Z této skupiny kupujicich vystupuje zlomek vy s obnovenou potre-
bou daného zbozx. Objevuji se na pravé strané grafu.

Vratme se nyni ke kupujxcxm, kteri nebyli ochotni se prxpojit
k fronté okamzité, protoze je odstrasovala dloubd cekaci déba.
Stoji pred nimi rozhodovaoi dilema jak je vyznaoeno symbolem ®
Hékterx z nich se prinutx koupit zbozx H. Co zpocatku neudélali
dobrovolné, to nyni musx udélat jako vysledek nedostatkovosti.

Sklon kupujicich k nuoené substituec.i
oznaéme jako Y . Znamend to, ze zlomek p ze skupiny kupujicich,
kteri se vydalx na cestu koupit G, a zjistili, ze dan4 ddéba stani

ve fronté W je pro né neprijatelna, je ochoten prijmout nuoenou
substituci. To je zretelné odlisné od miry sklonu dobrovolné sub-
stituoe (1 - A ), kterd - mimochodem - se vztahuje na vétsi sku-
pinu: vseohny ty, jejiohz potieba nového zbozi (G nebo H) se obno-

11



JI_LIA__ 1 1 1 L . 1

Vila.

Ti, kdo byli privedeni k nucené substituci, spolu s térni, kdo
volili zbozi H dobrovolné (objevuji se upr03t?ed grafu) se museji
na néjakou dobu oitit uspokojeni. Mnozi z nich se mohou citit méné
stastnymi, nez kdyby byli zajistili zbozi G. Ale i s H néjak vyjdoui
Casové obdobi mezi nadkupem a obnovou potreby zbozi H je oznaceno
jako 1/X . (Protoze vyrobek je horsi, muze to docela dobre byt
drive nez cini obdobi usppkojenosti s G). Kupujici, ktefi se nachéa-
zeji V tomto stavu v case t se nazyvaji kupujici uspoko-
jeni H a jejich pocet Be oznacuje jako y-j(t). Z této skupi-
ny kupujicich vystupuje bihem dane jednotky casu zlomek X s do-
datkovou poptdvkou po zbozi H. Ti se piipoji ke svym druhum, ktefi
pouzili zbozi G, na prepinaci, ktery je vidét na pravé strané gra-
fu.

E xistuji vsak take kupujici, ktefi - i kdyz nebyli ochotni se
zafadit do fronty ihned - nejsou ani ochotni pfijmout nucenou sub-
stituci. Rozhodli se vratit se radéji domi, pasivné cekat a po né-
jaké dobé navstivit prodavajiciho a znovu se podivat, jak je fron-
te dlouha. Oznacme sklon k cekani kupujicich jako
o , (To je pasivni cekani: odlo2eni dilematu "pfipojit se k fron-
té nebo nepfipojit"). Zlomek a skupiny kupujicich, ktefi nejsou
ochotni se pfipojit k fronté ihned, voli odsun rozhodovani. Pocet
pasivneé cekajicich kupujicich se oznaci jako
yA~(t). Z této skupiny kupujicich navstivi v dané jednotce casu zlo-
mek znovu prodavajiciho, aby zjistili délku fronty a udélali
si pfedstavu o pravdépodobné délce stani ve fronté. Jinak feceno
cekaci doéba je 1y . Kdyz uplynula, kupujici se vra-
ci k rozhodovacimu dilematu ® uprostred grafu.

V nynéjsi prosté fonni modelu pfedpokladame, ze neexistuji Ji-
né alteraativy volby. Z toho plyne, ze kdo néni ochoten se pfipojit

do fronty ihned, bdd pasivné ceké, nebo provadi nucenou substituci:
c m1l- yp

Tak jsme popsali cely cyklus trzniho procesu.-* Jak bylo uvede-

3/ Zrikdme se nékolika dalsich predpokladi, jejichz podrobny popis
je uveden v matematickém dodatku A.
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no jiz drive, predpoklad4a se Uplnd souslednost nakupu, uziti, obno-
vy potreby a rozho'dovani predchéazejicibo akcim jako uzavfe-
ny okruh. Masa kupujicich je v tomto okruhu v neustalém
toku. V kazdé casové chvili je kazdy z kupujicich v jednom déale
uvedenych ctyf druhil stavu:

(7.1)
+ y2(*) + y3(t) + ya(t) a
i i
podet kupu- pocet kupu- pocet kupu- jpocet kupu-, celkovy
jicich ve jicich uspo- jicich uspo- jjicich, kte-t pocet
fronté kojeny G kojeny H jfi cekaji kupuji-
eich

Souhrnem muzeme konstatovat toto: nas model popisuje okam-
zitou (hmotnou) nabidku na jedné strané po-
moci miry nabidky s a predstavuje postol]j kupuji-
oi ho na strané druhé. Je pravda, ze je to provedeno velmi pros-
tou formou, ale v duchu naertnutem v kapitole 4.. Slozky tohoto po-
stoje uvadime takto:

Ay, X = vytvarejici pocatecni poptavku;

o (W) =sklon k e stani vV e fronté 5

y =sklon k nuceneé substitucl;

1 - p) b =s klon k cekani a cekaci do
ba (1hUta)

Slozky zminéné vyse (jedna funkce a nekolik konstantnich para-
metrii) vyjadruji prdmérny postoj celkoveho poctu n Kku-
pujicich. Hapr. g =0.6 znamend, ze ze 100 kupujioich, kteri chté-
li zakoupit G, ale nebyli ochotni se zaradit do fronty s danou ceka-
ci dobou, bude v primeru 60 ochotno prijmout nuoenou substituci a
40 se rozhodlo cekat a znovu se pokusit pozdéji.

13



7. 3 NORMALNI' STAV TRHU : PRVNF pSIBLIMENI'

Je mozno dokéazat, ze na dilcim trim popsaném v predeslém od-
dile, existuje staly stav.” Aprotoze jisté charak-
teristiky trim jsou v case konstantni (pocet prodavajicich a ku-
pujicich se neméni), stejné i mire nabidky (dodavky), je to
stacionarni star. Nachazi-li se obchodni Sinnost v tom-
to stavu a nenarusuji ji vnéjsi poruchy, bude se pod vlivem svych
vnitrnich pravidel neustdle opakovat. Fronts bude opakcvané dlouha
a cekani ve fronté bude vzdy trrat stejné. Pocet kupujicich pre-
jicich si koupit zbozi G a téoh, kdo provadéji dobrovolnou nebo
nucenou substituoi, kdo pasimé cekaji a kdo praré pouzivaji zbo-
zi G a H bude konstantni. Rikd se tomu normdalni stav
urcitého trim, ktery jsme popsali v predchazejicim oddile.

Stejné jako i drive neobsahuje adjektivum "normalni" zadny
hodnotovy soud. Kapriklad norméalni stav miize zahrnovat normalni
dobu stani ve fronté IS* =3 hodiny. Ti, kdo travi svij 6as
ve fronté, ur6ité z toho nema.ii radost. My pouze tvrdime, ze stav,

pri némz stani ve fronté trva tri hodiny, lze neustale reproduko-
vat.

Heni to trh ve walrasovsk?@é rovnovaze:
existuje chronicky nedostatek zbozi G. Poéatedni poptdvka po G se
nedd uspokojit pro vsechny kupujici; stani ve fronté a nueend sub-
stituce jsou trvalé. Dokonce to miize byt hodné daleko
od walrasovské rovnovéhyj fronta miize byt velmi dlouh4d a rozméry
nucené substituce rozsdhlé. Ale presto je to normdlni stav, proto-
ze se reprodukuje a setrvara a protoze jeho Gcastnici to prijimaji

4/ Clanek od McCaffertyho (1977) mluvi v podobnem smyslu o "sta-
Iém stavu (steady state) nadbytecné poptavky'
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za normadin! star.

Tim prichdzime k jedné z klicovych otdzek nasi diskuse. Sor-
malni stav trfau, vzdéalen od walrasovské rovnovahy, muze byt udr-
zovan nékolika riznymi faktory. Jednim z duvodu je nepochybné to,
ze jeho Gcdastnici berou na védomi existenci tohoto nomaéalniho sta-
vu. Hékdy reptaji, ale nakonec se s nim smiruji a podle toho upra-
vuji i svoje postoje. Zlomek <P(W) kupujicich, kteH chtéji zakou-
pit zboéi G, je ochoten zaradit se do fronty; z tech,
ktefi se nepfipoji ke fronté, zlomek p je ochoten pri-
jmout nucenou substituci a tak dale. Fokud posto]j
Gcastnikdid trzniho procesu zO0stava
beze zmény, mi z e se normain! stay
reprodukovat trvale. A jestlize
se tento posto]j prizpiGsobil pod-
minkam chronicka nedostatkovosti,
mia ze se chronicka nedostatkovost
konsolidovat. Toto tvrzeni bylo az dosud mozno pro-
kadzat prisné pro nékolik specifickych modelil; pozdéji se k nemd
vratime pri méné restriktivnich predpokladech.

Samozrejmé, ze ruzné faktory mohou vyvolat okamzity
star trhu odchylujici se od noiméalniho stavu. Je mozno dokazat,
ze dilci trh popsany v minulém oddile vykazuje jisty druh sta-
bility . Kdyz se odchyli od normdainiho stavu, drive ci pozdé-
ji se k némn vréati. K tomu je zapotrebi ridiciho me -
chanismu, se signalem, ktery zene system zpét
do jeho norméalniho stavu. V nadem pripadé slouzi za takovy signal
déba stani ve fronté W. Je-li skutecnd doéba stadni ve fronté dél-
i néz norméalni, odradi to od stani ve fronté daléi kupujici; ba-
dé vice téch, kdo zvoli nucenou substituci nebo cekéani a odklad
rozhodnuti. Néasledkem toho se fronts zkrati a doéba stani ve fron-
té se vrati k normalu. A je-li fronts kratsi néz normdlné, zacne
fungovat obrdceny mechanismus: k pripojeni do fronty bude podnice-
no vice kupujicich a tak dale.

Ac zde, V tomto velmi prostém modelu vzatém za Gvodni priklad,
funguje jen jedinad "zpétna vazba", je mozno odvodit obecny zavér.
Horméalni sta neéni prosteé éasovy
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priimsSr j i stych atributd procesu.

Termin normalni stav je pro né -
jaky system opravnén jen t ehdy,
kdyz existuije ridiol mechanismus,
ktery \ pfipad?@é odchylek navrae.i
system zpét do jeho normalniho
stavu. Pravé presné takovym systémem je trh v nedostatkové

ekonomice:funguji v nem fidici mechanismy, podnécujici jej k ope-
tovné reproduicci obvyklého stupné nedostatkovosti-

Ha tomto miste chci kratce vybocit do dejin ekonomického
mysleni. Jiz v kapitole 2 jsme citovali sovetské diskuse z Xet
po r. X920, kde "obecnéd nadprodukce" kapitalistického hospodarst-
vi byla polozena do protikiadu s "obecnou nedostatkovosti" sooia-
Xistického hospodarstvi. Citovani autori pocitovali, ze intenzi-
ta nedostatkovosti dosabXa tak vysokého stupné, ze jejim vysled-
kem byX zvlastni dru— krize." .. ve zbozni kapitalistleké
spolednosti se krize objevuje ve forme krize z nad -
vyroby , kdeéto v prirozené proletarské spole6nosti se obje-
vuje v opabéné féimé: ve féimé krize z podvyro-
by "™ , napsai Kritsman. 5/ ~ Hovozilov rekl: misto obecné
krize nadvyroby se rozviji krize z obecné nedostatkovosti komo-
dit..." 6/

V bistorickém méritku zazili ekonomové dvacatych let prvni
naraz "obecné nedostatkovosti". Pfistup této knihy se od nich
podstatné lisi. Hedostatkovost neéni "kori-
zZovy jev". Chronickd nedostatkovost je normalnim stavem
hospodéfstvi omezeného zdroji. Je slucitelnd s jeho normalnim fun-
govanim a rlstem; dokonce néni s nim pouze "sluéitelna", ale je
jednim z trvalych rysu jeho norméalniho fungovéani.n

5/ Viz Kritsman (1925, 1929).
6/ Viz Hovozilov (1926).

7/ Okamzitd intenzita nedostatkovosti kolied okolo jeji normaélni
hodnoty a cas od casu se m(ize stdt zvlast ostrou, coz mfize
vést ke zostreni spolecenskych a hospodarskych napéti.
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7. 4 POSUVY V NORMALNIfo STAVU

Normélni stavy netrvaji vécné. Mohou se posunout, dojde-li
ve spolecenskych podminkach nebo pri jinych okolnostech urcuji-
oich stav trhu k podstatné a trvalé zméné. Je nutno rozeznévat
dlouhodoby posuv nebo presun norméalniho stavu od vyse
rozebiranych okamzitych vykyva kolem norméalniho sta-
vu trhu. Predpokladejme, ze na nasem dilcim trhu je nonnalni po-
dil nuoené substituce 50 prooent. Skutecny podil mézé byt jeden
den nulovy a druhy den 100 prooentni, ale pramér by v delsim ob-
dobi cinil 50 prooent (a po vétsinn dni kolisa mezl 40 a 60 pro-
centy). Tento okamzity vykyv je nutno rozlisovat od dlouhodobé
zmény podilu; kdyby napriklad normé&lni podil nuoené substituce
se snizil na 20 prooent.

Zrejmé je tu rozhodujicim faktorem dlouhodob@é
vztah mezi poptavkou a nabidkou.
Pfipomenme si priklad oddilu 7.2. Kupujioi se pravidelné stavéli
do fronty na zbozi G. Frontu bylo mozno zoela zlikvidovat dvéma
zpasoby. Pri prvnim doohéazi k reakoi nabidky rozebirané v kapito-
lach 3 a 6. Vyrobce reaguje na signal, ze pro G se vzdy vytvari
fronte, kdezto na H vabeo ne, a zméni strukturu svého vystupu,
vyrabi vice G a méné H. Druhou moznou zménou je to, ze uzivatelé
zacnou rusit stroje, pro které kupovali ndhradni dily G. Poptavka
se snizuje a fronta zkracuje.

Posuv v normélnim stavu nékterého dil6iho trhu mazé mit vztah
ke zméné dlouhodobého postoje pro-
déadvajicich a kupujioioh. V Uadarsku bylo
obdobi, kdy nedostatek elektrioké energie byl poklddén viceméné
za samozrejmy, kdezto praoovni sila plynula do tovaren bohatym
t6kém. Dnes by nedostatek elektrioké energie vzbudil prekvapeni
a rozhof6enx, kdeéto nedostatek praoovni sily se stal chronickym.
To, ze si nékdo zvykne na néjaky projev nedostatkovosti neznameng,
ze to nevyvoladvad neprijemnosti a potize, nybrz pouze ze je to 6ast
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obyklého poradku véci. Je obtizné rici, zda zména poetoje je pri-
cinou nebo nasledkem zmény normélniho stavu, protoze tu mamé dvou-
kandlovou interakci priciny a nasledku. Porétsiné zména trznich
podminek formujicich postoj je primarnim jevem a prizplsobeni po-
stoje je sekundami. Jak jiz uvedeno, je to pravé setrvalost toho-
to postoje, totiz koniomnost Gcastnikd tAu, kterd podporuje kon”
solidaoi a trvalost normdlniho stavu. Ale nékdy se smér retézu
priciny a nésledku zméni. Mlize dojit k tomu, fe (6astnici trzniho
procesu jsou tak krajné nespokojeni, ze proti jevu nedostatkovosti
protestuji a pokouseji se na rozhodujici organ vyvolat tlak k to-
mu, aby situaci zménil.

Maze se stat, ze k témto zméném doch&zi neromomémi na riz-
nych Gseoioh hospodéarstvi. Zatimco na jednom tdm se nuoend substi-
tuce kupujioioh, fronty a sklon k éekéani viditelné snizi, kupuji-
ci na jinych trzioh mohou byt v opa6né situaol. V takovych podmin-
kdoh moznd se na prraim trhu snizi Intenzita nedostatkovosti,
kdedto na druhém se zvysi. Tato otdzka by nas ale zavadéla k pro-
blematioe meziodvétvovych vztahd a také k popisu eltuaoe nedostat-
kovosti V celém hospodarstri5 o téch se bude jednat v druhé polovi-
né této kapitoly a v dalsich kapitolach této knihy. Prozatim se
pridr2ime dilci analyzy.

7. 5 ROZAIRENi' TETY O DILIIKi TRHUV

V predeélém jsme rozebirali v rdmci diléi analyzy radu tvrze-
ni, jez se tykala
1) existence a stability nomalniho stavu diléiho trhu v nedostat-
kové ekonomice;
2) mechanismi nuticich okamzity skutecny stav trhu ubirat se ve
sméru normélniho stavu;
3) dlouhodobvch posuvi normalniho stavu.

Tato vsechna tvrzeni bylo mozno dokazat jen deduktivné, za-
tim pro prosty model popsany v oddile 7.2. Soudime, 2e podobna tvr-
zeni piati i v daleko sirsi oblasti. Oréité plati pro diici tA
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V nedostatkové ekonomice v rdmci modelu e méné omezujicimi pred-
poklady.

1) Tvrzeni, jak ae zda, plati nejen pro stagnuijici
nybrz i pro rostoucti hospodaratvi. Pro toto tvrzeni je
nutno preformulovat charakteristiky normalniho stavu. Je nutno
specifikovat ukazatele, které jsou nezavislé na objemu obchodu
dotycného Gseku a nezavielé na poctu prodéavajicich a kupujioioh,

a tak dale. Situace kupujiciho se d& napriklad popsat taktos po-
mér objemu vyrobk({ zakoupenych nucenou substltuci k celkovému ob-
jemu nakup(; pomér poctu kupujicich ve fronté k celkovému poctu
kupujicich a tak déale.

Vyse uvedené Gdaje jsou ukazateli podilu (procent). Nazyvej-
meje relativnimi ukazateli na rozdil od a b -
solutnich ukazateli objemu nucené subatituce nebo poctu
Gcastnikl ve fronté. Relativni ukazatele mohou slouzit za zéaklad
pro porovnavani téhoz trtiu ve dvou ruznych momentech casu i kdyz
se mezi obéma daty absolutni atributy zménily (napr. objem obcho-
du vzrostl). Podobné je mozno porovnat 1 dva r@izné dilci trhy
ke atejnému datu, bez ohledu na rozdily absolutnich ukazateli.

Nyni je mozno predlozit obecnéjsi definici. | rh je
\ normalnim stavu, jestiize jeho
charakteristick? ¢ relativni ukaza-
tele jsou Y case beze zmény. Ye zvlast-

nim pripadé (stagnujici trh, stacionarni proces) miize se to zaroé-
ven ahodovat a prislusnymi absolutnimi ukazateli.

8/ Upozornujeme na skutecnost, ze ani ve skutecnosti, ale ani

v teoretickém modelu se podilové mlry vyjadru”ici sklo-
ny kupujicich neshoduji a odpovidajicimi mirami podilu vy-
jadfujicimi atav vidgnouci na trhu. Vracime
ae k drivejsimu prikladus necht sklon k nucené substituci je

y 0.6. Pomér kupujicich, kteri skutecné provédéji’\nucenou
substltum k celkovému poctu kupujicich, tj. y,/ mize nadale
byt vétsi ci mens! néz 0.6. Zavisi to na mnoha""faktoreeh vcet-
ne poetu kupu1|0|ch kteri se pripoji ke fronté. V nasem mode-
lu sklony jsou parametry systému rovnic, kdezto "proménné
stavu" jsou nezndmymi téhoz systému rovnic. Je pravda, ze dru-
hé jsou zavislé na prvnich, ale zavisloat se prosazuje pomoci
slozitych transformaci.
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2) V oddile 7.2 se posto;) kupujicich povazoval za homogenni a
byl popsan jen je.lich priimérny postoj. Je mozno misto toho pouzit
predpoklad, ktery se vice blizi skutecnosti. Skupinu kupujicich
je mozno rozdélit na podskupiny a da se predpokladat, ze uvnitr
kazdé z danych podskupin je postoj kupujicich Jednotny, ale lisi
se mezi ostatnimi skupinami. Hapriklad mdié byt prvni typ kupuji-
ciho méné trpélivy néz druhy typs mazé byt ochoten prijmout nuce-
néjsi substituce, ale nehodld pasxvné Sekat. Potom p~> <2
Potom je mozno teoreticky dokéazat, ze nezméni-li se rozloéeni ku-
pujicich podle typu postoje, zuUstanou v platnosti vyée uvedena
tvrzeni o normélnim stavu.

3) Kas Gvodni model pfedkladd deteiministicky model. Ve skutec-
nosti by bylo spravnéjsi popisovat postoj kupujicich a prodavaji-
cich nahodnymi proménnymi. Tyto ndhodné proménné maji stabilni roz
lozeni, predstavujici neménici se postoje.

V pripadé stochastického zndzoméni se star trhu téz poplsuje

nahodnymi proménnymi. V tém ramci Je mozno normal
ni stav trhu popsat rozloéenim (a
zejména ocekavanymi hodnotami)

hlavnich proménnych stavu. Tak napriklad

dbéba stani ve fronté W(t) je néhodnou proménnou pro kazdé t
Jeho noimalni hodnota W* je ocekdvanou hodnotou ndhodné proménné.

4) V nasem Gvodnim prikladu pracoval na trhu jediny prodévajici
Struktdra skutecnych trhd je oOasto Jinad, s nékolika nebo dokonce
i velkym mnozstvim prodéavajicich na trhu. Potom, jak se o tém mlu-
vilo v kapitole 4, jednou z alternativ kupujiciho Je h1leda-
n i . Jde od jednoho prodavajiciho k druhému a pokousi se ziskat
vyrobek. Jednou ze el6zék jeho postoje je sklon k hledani. A nyni
proménné stavu tihu jsou doplnény skuteénym hledanim (tj. déba
hledani nebo pocet hledajicich kupujicich).

5) V nasem Uvodnim prikladu je mira nabidky neproménnd v case.
Vyhradné kupujioi se pfizpusobuje trzni situaci, kdezto chovani
prodavajiciho Je strnulé. Ve skutecnosti ovsem i nabidka mize byt
fizena zpétnovazebnim mechanismem, jak Jsme jiz uvedli v kapito-
lach 3 a 6.
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6) V deterministickém modelG dvodniho prikladu néni v normal-
nim stavu s trvalou mirou nabidky zadnad volnost. Pokud existuje
fronta, m(ée prodavajici vzdy prodat svoji celou nabidku. Ale
ve skutecnosti zbozi neprichdzi na skiad pravidelné a na kréatka
obdobi maze fronta dokonce i zmizet. V kapitole 6jsme se jiz za-
byvali Sasovymi zpozdénimi mezi prichodem zbozi a jeho prevodem
na kupujiciho, eoz vede ke vzniku prechodné zéasoby vyrobkid. Ve sku-
teSnosti jiS toto je dostateSnym d{vodem jevu, o nemz se jiz néko-
likrat hovorilo: uvazujeme-li o dlouhém obdobi jako celku, mo -
hou volnost a nedostatkovost e x i s -
tovat zaroven. V takovych podminkach je dilezitou
charakteristikou stavu trim rozmér volnosti. Je dobré pouzit i
pro toto relativni ukazatele: pomér volnosti k celkovému obchodu.
A popisuje-li se trh pro velkou skupinu vyrobk(, je obzvlast dile-
zité nepouzivat jen agregatni ukazatele volnosti, nybrz i nékteré
vhodné desagregované ukazatele. V posledni kapitole bylo uvedeno,
2e zatimco se mohou nahromadit "zmrazené" z&soby jistych vyrobk,
veskeré zésoby ostatnich vyrobk(d mohou byt vyprodany v kratkém
Sasé nasledkem nedostatkovosti. Hebylo by sprdvné odstranit tyto
odchylky pomoci "prlimérovani".

Bylo udinéno nékolik krok( ve sméru prisného priikazu nasich
tvrzeni o existenci normalniho stavu trhu, jeho stability, ridi-
ofoh mechanism( a tak dale, a to pomoci teoretickych modell restrik-
tivnich méné nei prosty priklad uvedeny v oddile 7.2. Predbéznych
vysledk(d bylo dosazeno hlavné v tématech zminénych v paragrafech
2), 3) a 4): pri rozdélovani kupujc’bfich na podskupiny, ve stochaa-
tickém popisu a Gvahach o hledéani. Teoreticky vyzkum musx pokra-
Sovat ve sméru vyvoje modeli s mensim poctem omezeni, blizicich
se vice skutecnosti.

Hasé dohady ovsem nevyzaduji pouze abstraktni teoretické ové-
reni, nybrz predevsim empirick?@é prezkouseni.
Sporadickd pozorovani a dilci Gdaje jak se zdd podporuji nase hy-
potézy. Zda se, ze dilci trhy v nedostatkové ekoncmice maji

9/ Hékteré vysledky se projednavaji v matematické piiloze A.
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skutecné charakteristieky dlouhodoby norméalni stav: obvyklou mx-
ru nucené substituce, typickou dobu stani ve fronté atd. Jak uz
bylo nékolikrat uvedeno, ridici mechanismy vracejici opétovné dil-
ci trhy k jejich normdalnimu stavu, pokud se od nej odchylily, je
mozno pozorovat i v praxi. Ukol empirického prezkouseni néas priva-
df k problematioe méreni,o niz se bude mluvit ke konci
této kapitoly.

7. 6 OBECNA VZAJEMNA ZAVISLOST : LEONTIEFOVA EKONO—

MIKA

Po analyze dilciho trhu v oddilech 7.2 - 7.5 obratime nyni
svoji pozornost na vzdjemné zavislosti mezi dilcimi trhy. Zkouma-
me system, ve kterém existuje m vyrobk(, a z nich kazdy se d&
pouzit jako vstup jinych vyrobk(. Redlné prooesy se ridi takovy-
mi necenovymi ridicimi mechanismy, o jakych se pojednavalo v pre-
deslych kapitolach. Ma takovy system normalni stav? Otazka, na
niz se hledd odpovéS, je v jistém smyslu prxbuznd oblasti problé-
ma zkoumanych obeonou teorii rovnovahy. Také v této kapitole ana-
lyzujeme "obecny"” norméalni stav - v tdm smyslu, ze zkoumame obeo-
nou vzajemnou souvislost mezi jednotlivymi vyroboi a spotrebiteli
vyrobkd.

Vypracovani komplexni teorie ekonomickych systém( s neceno-
vym "kvantitativnim" prizplsobenim, se mnoha 6initeli, mnoha vy-
robky, vzadjemné zavislych a abstraktnxch je teprve v po6ateénim
stadiu. Tato kniha naznaéuje v prehledu jen zlomek teoretickych
vysledk(, kterych se jiz docxlilo.”” Spokojime se txm, ze podame
jenom predstavu o pristupu k problematioe.

10/ V oddilech 7.6 - 7.8 jsem se povétsiné opiral o vyzkum, ktery
jsem zadal spolu s Bélou Uartosem a na nemz jsem pokracoval
za Ucasti Andrdasé Simonovitse a Zsuzsy Kapitanyové. (Viz
Komai-llartos, 1971, 1973; Kornai-Simonovits, 1975a, 1975b,
1977a). Vysledky vyzkumné prdoe jsou shrnuty ve ebiroe stati
od Komaie-Martose (1979a,b). Ha tomto misté podadvéme jen na-
crt nékolika myslenek, které se podrobné vysvétluji ve sbir-
ce.

Jakjsem zd(raznil v kapitole 1, jsou uvedenéd sbxrka stati a
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Vychazime od krajné zjednoduseného modelu: leontiefské eko-
nomiky. Kazdy vyrobek miize vyrabét jen jedna monopol n-f hospo-
darska organizace a to jedinou moznou technologii. Mezi vstupy se
uplatifuje tuhd komplementarnost. Uezi vyrobky neexistuje substitu-
ce, a to ani dobrovolna, ani nucend. Jsem si védém, ze takto se
vylucuje celd rada problenri. nedostatkovosti, ale abychom mohli po-
kracovat, musime pouzit tohoto drastického zjednoduseni.

Systém je dynamicky; cas Je nepretrzitou proménnou. Zkoumame
prooes okamzitého prizplisobeni vyroby a uziti vstupl. V néasleduji-
cim popise nebude naznabovan casovy argument kazdé z proménnych.

Healnd oblast, to jest hmotné vztahy vstup-vystup v tomto sys-
tému, jsou popsany dvéma rovnioemi rovnovahy:

Jedna je rovnici rovnovahy pro z 4 -
sobu vstupdus 12/
Tij = *ij - aij XI» i lwee (7.2)
3=1»---»m
zména z4- nakup koeficient  vy-
soby vstu- ivstupu roba
pd
Druhou je rovnioe rovnovahy zasob
vystupu: m
*1 - *1 ** o gi» 1- .m. (7.3)
3=1
zmena z6*- vyroba prodeje prodeje
BOby vy- hosp. or- doméc-
stupu ganizacim nostem

pokra6é. poznamkys

tatorkniha "spojenymi vyrobky". Sbirka je v fade smérd do -
p1nkem této knihy. Pozadim pro model rozebirany v oddile
7.6 je Komai-Martos (1971, 1973) 5 zbytek kapifoly vyuziva i
ostatni uvedena dila.

11/ Z literatury pojednéavajici o Leogtiefovu modelu musime uvést
Leontief (1953, 1966, 1977) a Brody (1964, 1969, 1970).

12/ Tecka nad symbolem pro proménnou naznaSuje derivaoi 8 ohledem
na cas.
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Ac 54st | zpravidla nepojednava o sektoru domécnosti, v tom-
to modelu, predBtavujicim obecné vzajemné zAavislosti vsech sekto-
ri, se sektor doméacnoati objevuje, aspon v agregétni forme. Po-
ptdvka domécnoati je déna exogenné.

Sidici oblast, to jest ridici mechanismy fungujici v systému,
jsou taktéz popsany dvéma funkcemi. Jednou z nich je nakup-

n i pravidlo, kterému by se téz dalo rikat pop-
tdvkova funkces
- 20 A *i]
zmena zmena v (zi- ridici zmena zasob
nakupu ti vyrobce parametry vstupi
+ A* ( \eig Ti > . i—1,...m; (7.4)
i i J=1,-- .»m
ridici zadana skutec-
parametr z4soba na zasoba
vstupi vstupd

Podle toho pravidla zvysi vyrobni hospodarska organizace
svij nakup jestlize 1) jeji vyroba vzrostla, 2) jeji zasoba vstu-
pi se snizila a 3) jeji skutecna zé&soba vstupi pokleela pod zada-
nou Groven.M" Jsou to prostd a rozumnd praridla choréni, kteréa
se objeruji r postoji kazdého reditele podniku a v kazdém hospo-
darském systému. A nemaji-li cenoré signaly zadny, nebo sotva ja-
ky rliv, zaujme signal zasob zvlast d@lezitou Ulohu.

Ac zvolend matematickd forma je znacné specificka, obecny ob-
aah rztahu signéal-reakce je konsistentni s tim, co bylo vysvétle-
no az dosud r teté knize (zejména v kapitole 5) pokud jde o chova-
ni hospodéarskd organizace jako kupujiciho, formovani jeji poptav-
ky, vlastnostech jeji poptavkové funkce a jejiho nakupu.

13/ Uvedena ekonomicka interpretace exogenni veliciny v°. ., Kkte-
ra se objerdje v nakupnim pravidle, je konsistentni s"im, co
bylo receno o poptavce hospodarska organizace v kapitole 5 -
ale lisi se od interpretace téze veliciny, jak je uvedena
ve Btudii Kornai-Martos (1971, 1973).
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Druhou funkci Je vyrobni pravidlo, které
Je mozno téz nazyvat nabidkovou funkci - Pfedlo-
2ime Je ve dvou verzieh: prvni ve f6imé (7.5)» podle niz vyroba
reaguje na signaly zéasob; a pozdéji Ji predlozime v modifikované
forme, v niz za signéal slouzi zasobnik nevyrizenych zakézek:

- 3%1 xij o+ i - 20A ux (7.5)
zména zména zména fidici zména
vyroby prodeje prodeji para- zasob

vyrobnim domac- metry vystupu

hospod. nostem

organiza-

cim
14) - 1*1, ... »i
skutecna

zésoba zasoba

vystupu vystupu

Podle pravidla 7.5 zvysi hospodarska organizace svoji vyro-
bu, Jestliie X) vzrostly Je.li prodeje ostatnim vyrobnim hoepodar-
skym organizaeim a doméacnostem ,2) zasoba vystupu se snizila a 3)
skutecnd zasoba vystupl poklesla pod svoji normaim' Grovel. Jak
Jiz bylo receno ve spojitosti s nakupy, Jsou to prostd a rozuzsna
pravidla chovani, kterd plati obecné nezavisle na specifiekém
spoledenekém systému. A znovu musime doédat, 2e vykonévaji-li ceno-
vé signéaly maly nebo zadny vliv, méazé byt vliv signaléd zasob velsi
silny.

V obeoném obsahu je fizeni normam! podle formule (7.5) kon-
sistentni s tim, co bylo dosud receno v této knize (zejména 1 ka-
pitolach 3 a 6) o chovani hospodarské organizace jako prodéavaji-
ciho, tvorbé vyroby a nabidky, vlastnostech nabidkové fuatce a je-
Jich prodejich.
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Je mozno teoreticky prokéazat ~ , ze syst ém popsa-
ny V rovnicich (7.2) - (7.5) je zivotaschopn?n.
Je schOpen 8e trvYale reprOdukovVvat
a U8BpOkOojoOovart z4ar 0Oven pOzadavYky
domédcnO038 i e £Xi8tuje nOrmailni
8taVv, Vve kterém zadouc:i a 8kutes?d-
n é hoanOty z A48 00D Vetupa a nor mail-
ni i 8k utecné hOdnoty Promennych
zasob Vvystupad 8e shoOoduyjie- V1adne
3 i8tym 8tupném 8 ability: 0dchf -
i -1 8e 0d nOrmailiniho staVvVug ;e
s ChOpen pfi Veéast i e zpét Kk noTma-
lu

Veta nahore formulovana téz plati, nejde-li o kiadné zasoby

vystup(, nybrz o "negativni zasoby vystup(", totiz zasobnik nevy-
rizenych zakazek, které se objevujx ve zpétné vazbé, jxnymi slovy
jestlize vyrobnx pravidlo signalu zasob (7.5) ee
nahradi pravidlem signalu zakéadzek.

Z duvod( strucnosti povasujme sektor domacnosti za kupujici-

ho cislo (m+1). Rovnice rovnovahy pro z 4 -
sobnik nevyrizenych zakéadzek bude pak
tato:
ij Xj - i PO em o (79)
j —if... mm+l

zména za- zakéazka prodeje

sobniku ne-

vyrizenych

zakazek

14/ Ostatni doplnujici pfedpoklady nutné pro dikaz vét jsou uvede-
ny V Kornai-Martos (1971, 1973).
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Sumace pro vsechny kupujici:
m+1

. il C7.7)

Zpétnovazebni signéal ve vyrobnim pravidle hospodarské orga-

i,15/
<ki* -
noimalni ekutecny
zasobnik: zasobnik
nevyrizenych nevyrizenych
zakazek zakazek

Ac teoretické dlikazy byly vyvinuty pro dva druhy "cistého"
systému - b u 5 mechanismus signalu zasob, nebo mechanis-
mus signédlu zakéazek, - dohadujeme se, ze Jejich platnost Je mozno
rozsirit i na "smisené" pfipady, v nichz funguji 6ba druhy signéa-
lu.

7, 7 TRVALE VZDALENI OD WALRASOVSKI ROVNOVAHY

Hyni, i kdy2 Jen v néaértkovitém popisu, madmé pfed sebou sys-
tem, ktery se podobad ve dvou zdkladné dilefitych rysech skutecné
ekonomice nedostatkovostis

15/ Kornai-Martos (1971, 1973) dokazuji zivotaschopnost systému
Jakoz i jeho Jiz drive probirané vlastnosti pro pripad vyrobni-
ho pravidla signalu zasob (7.5)- Kornai-Simonovits (1975b) po-
pisuji podobné vlastnosti pro spriznény i kdyz trochu Jiny sys-
tem, 's pravidlem nakupnim 1 vyrobnim trochu Jinak specifikova-

nym. Hehodldame znepokojovat ctendre na tomto misté popisem
rozdilu.

27



1) kupujicti musejt 6ekat, neéz se
jejich zakazkyvyplni a 2) vyroba

i nakupy reagu jE vyhradné na ne-
ce nové "kvantitativni?" elgnély
(signaly zasohb a zakazek).Taroéhb-
61 a spotrebiteldé rdznych vyrob-
k1 mohou i v takovém syst ému do -
sdahnout Vvzajemné koordinace. Homnnnt-
nf intenzita nedostatkovosti se miize konsolidovat : je predsta-

yovana normdalnxm zasobnikem nevyrizenych zakazek. A i normélni

volnost se mlize konsolidovat: veiké zadsoby vstupl jako vysledek
tendence "kreckovat" a nizké zasoby vystupu jako vysledek takika
nenasytitelné poptavky.

MGze vzniknout normalni stav
vyroby a obchodu, ktery je trvale
vzdalen od walrasovsk®@é rovnovahy,

protoze se v nem konsolidovaly nedostatkovost a volnost.

Bechtél bych. evést ctenéare pokud jde o teoretiokou zralost
uvedenych tvrzeni. Kapitoly 2 -6 této knihy se pokousely podrob-
né charakterizovat ohovani vyrobni hospodarské organizaoe a stej-
né i kupujicich a prodéavajioich hospodarskych organizaci kaidé
zvl4éi, pokazdé v zdsadé verbalné. V oddilech 7.2 - 7.5 pri ana-
lyze vzajemného plsobeni Gcastnikd v modelu dilcxho trim se vy-
sledky zakladaly ve znacné mire na matematioky sestrojenych ve-
tdch (s doplnénim nékolika obecnejsirni dobady). Stalo se tak ale
na zakladé modell, které byly o hodné "chudsi" néz slovni popisy
kapitol 2 - 6, v porovnani k nim zna6éné zjednoduseny. A nyni v od-
dile 7.6 se oblast analyzy jesté rozsirila. Obraoejice svoji po-
zomost ke vzéjemnym zavislostem mezi m vyrobky a stale jesté
spoléhajioe na matematioky zjisténé vysledky jsme, pokud jde
o "realismus" modelu, museli ustoupit jesté vice. (Leontieféva
ekonomika, exogenni poptidvka doméaonosti atd.) Soudim, ze rodina
modell zde na6rtnutd by se dala rozvinout jesté dale a ze nase
tvrzeni by se dala prokéazat za daleko obecnéjsich podminek. Bude
to Glohou budouciho vyzkumu.

Z nékolika slabin modelu vyvinutého v oddilu 7.6 je jednou
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Z nejvaznéjsich predpokladana tuhost Struktur vstupd.

A prece v drivéjsich kapitoldch jsme zd(iraznovali, ze jedrn'm
z klici k pochopeni nedostatkoyosti je zkoumdani nucené substituoe.
Zde mlizeme pouze vyjadrit nadéji, ze po Uspéchu s pr&kazem moznos-
ti nepretrzité reprodukoe "norméalni nucené substituce" v rémei
di lci analyzy blddeme mit drive nebo pozdiji i Uspéch pri
priikazu stejné véci pro vzajemné zavisly system s mnoha ciniteli
a mnoha vyrobky. Do modeld s mnoha vyrobky by se méla téz zabudo-
vat pravidla chovani, o jakych se pojednavalo v oddilech 3.3, 4.2
a 7.2 v souvislosti s nucenou substituci.

Ha tomto stupni naseho mysleni je, jak se zd&, vhodnym udélat
odbocku nékolika pozndmkami o pojmu "rovnovahy".

Sir oky vyklad rovnovadhy, obecné pouzivany v prirodnich
védach, je tento: je to takovy stav systému, do néhoz se vzdy
na zakladé vlastnich pravidel vraci. Systém je v rovnovaze, jestli-
ze sily, které v nem funguji, pusobi jedna proti druhé a navzajem
se vyrovnavaji. Zde rovnovéha je popisnou kategorii. Zcela ponecha-
va otevrenou otdzku, zda tato rovnovaha prislusného systému, chéapa-
nd v Sirokém smyslu, mize byt nékym povazovana za "dobrou" nebo
"Spatnou" (bu5 vnejsim pozorovatelem, nebo Gdastnikem systému )*
Les jako systém zijicich tvorii je v rovnovaze, jestlize vlk sezere
zajioe; kdyby to neudélal, koristny zivocich by zahynul a tak by
doSlo k poruseni obvyklych pomér' mezi rGznymi druhy zvére. Tato
udalost je soucdasti rovnovéahy, i kdyz zajic ji zrejmé povazuje
za "Spatnou". Punguji protisily, které vyrovnavaji cinnost korist-
nika a zajistuji v obei zivocichi normalni podil zajica. Takové
sily zahrnuji obrannou a sebezdchovnou cinnost zajicli (nap?, se
snazi uniknout vlku) a jejich primérenou miru rozmnozovéani. Syno-
nymem pro rovnovahu v sirokém smyslu, a to synonymem presnym a
ekvivalentnim, je vyraz "normalni stav".

16/ Termin "normalni stav" se rozsiril v prirodnich védach i ve fi-
lozofii obecné teorie systém( inspiraci prirodnich véd. (Tiz
naoriklad Koehler, 1938). 0 vykladu pojmiu "normdlni stav" a
jeho tradice v ekonomii, ktera jde zpét az k Marshallovi, viz
Shackle (1972).
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Kategorie rovnovahy ee d& pouéit pro spolecensky systém
V podobné sirokém smyslu. Jeji presné podninky jsou vzdy speci-
fické pro systém. Zavisi na stavu, ktery je trvale reprodukovan
obecnymi ekonomickymi zékony a vnitrnimi pravidly specifickymi
pro systém.

Rovnovadha v sirokém smyslu (totiz normdin! stav) je téz

popisnou kategorii spoleéenskyeh véd. Systém ani nechva-
lime ani neodsuzujeme, rxkdme-li, ze je v rovnovaze, ze je "nor-
main!". Kromé toho toto tvrzenx neimplikuje, ze &lenové prislus-

ného systému ex dokonce jejich vétsina jsou se systémem spokoje-
ni. Spolecensky systém mdze byt v rovnovéaze i tehdy, kdyz velky
pocet oboan! je nespokojen - ale jsou nespokojeni z r&znych d!vo-
d! a tak jejich akce maji protikladné Gdinky. Rovnovéha vznika,
jestlize tyto rozporné sily se navzajem vyvazuji; i kdyz z(sta-
va néjaké vnitrni napét!, ve skute6ném ohovéani se vyviji trvaji-
ci kompromis.

Proto, kdyz ohledné néjakého spoledenského systému se pokou-
sime vyjasnit, zda je schopen byt v rovnovaze, musxme vzdy analy-
zovat, zda tam existuji vnitrni ridici mechanismy nebo spolecen-
ska pravidla, kterd svou povahou trend! nebo dlouhodobych tenden-
ci odchylek a vykyv(i zplisobuji a trvale reprodukuji normain! stav.
Honndalni stav jistall6 systému ndm neumoznuje orientaci na kritéria,
kterd do analyzy zanési pozorovatel zvenci, nybrz na specificka
vnitrni pravidla a normy systému. Je casti normalniho stavu asij-
ské spolecnosti, kterd stagnuje jiz oeld staleti, ze stagnuje.

Je 64asti norméalniho stavu hospodarstvi nedostatkovosti, ze v ni
existuje ohronickd nedostatkovost.

Redlné spolecenské systémy nemaji jediny speoificky normdin!
stav, spise si mizeme predstavit cely soubor normélnich stavi.
Ha tomto miete nechceme presné definovat pojem norméalniho stavu
déale, néz oo jsme jiz rekli, ani neohoeme objasnovat vztah toho-
to pojmu k podobnym pojmim v matematioké teorii dynamlckych sys-
tém! (napr. k rliznym typum stability.) Zde oheeme pouze ucinit
tento pojem intuitivné jasnym. Tak kategorie "normain! stav" je
kolektivnim terminem, ktery je nutno v prubéhu kazdého zvléastni-
ho pouziti speoifikovat nebo presné definovat v ramci néjakého ma-
tematiokého modelu.



System jer nerovnovazném stavu, jestlize se
odchyli preohodné, jako nahodny vykyv, od vlastniho casového tren-
du, vlastnich norem, totiz vlastni rovnovahy chéapané v sirokém
smyslu.

Siroky vyklad rovnovéahy néni v ekonomii neznamy. Pouzivdme
napriklad obecné vyrazu "keynesidnska rovnovdha nezaméstnanosti”.
Chéape se pod tim stav kapitalistického hospodéarstvi, v nemz se ma-

o . . : 17/
s6va nezameéstnanost stava chronickou.

Ale v ekonomieké teorii, jakoz i v kazdodennim hospodarském
zivote, je siroce prijiman daleko uzsi vyklad pojmu rovno-
vahy. Podle toho je hospodéarstvi, a v rdmci hospodarstvi hlavné
trh, v rovnovéze, jestlize nabidka pokryva poptdvku. Mnozi to nazy-
vaji walrasovskou rovnovahou, i kdyz tato terminologie se nedd po-
vazovat za obecné prijatou.

Pridrzme se nejdrive Grovné cisté teorie, totiz modelli. Potom
je walrasovska rovnovéha zviadastnim pripadem
rovnovahy v sirokém smyslu. Je to dobre definovany zvlastni pripad;
dobre zndme modely, kde stav rovnovahy je walrasovskou rovnovahou.
E xistuji vsak i jiné teoretické modely, v nichz se objevuje newal-
rasovska rovnovaha. V nasem modelu dilciho trhu jsou stani ve fron-
té a nucené substituce rysy norméalniho stavu; v nasem vicesektoro-
vém modelu se maze zéasobnik nevyrizenych zakézek stat trvalou cha-
rakteristikou.

Zanechame-li svét modelu a vstoupime do skutednosti, mlzeme
vidét, ze tam neexistuje hospodaisky system, ktery by mél walrasov-
skou rovnovéhu jako svi{j normalni stav. Kazdy system se odchyluje
od prisné walrasovské rovnovahy nejen v okamzitych vykyvech, ale i
ve svém Gasovém priméru. 0 tomto bode se bude podrobnéji mluvit
v kapitole 8 a daléich éasteoh knihy. Vysoce charakteristické pro
kazd® existujici system je vsak jakym smérem a nakolik se jeho nor-
malni stav odchyluje od walrasovské rovnovéhy.

17/ Kategorie rovnovéhy se v tomto sirokém smyslu pouzivd ve stu-
difich od Benassyho (1974, 1975) a Malinvauda (19722I pri analy-
ze tvrdosijnych stavu ruznych systém( odchylujicich se od wal-
rasovské rovnovahy (trvald nezaméstnanost, trvale potlacovana
inflace atd.)
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Myslim, ze pravé zavedéné terminologie je jasnd a jednoznacna.
Ovéem nedad se ocekéavat, ie ji kazdy prijme. Skoro se zda, ze termi-
nélogiekému zmatku se ned4 uniknout, protoze v myelich vétsiny teo-
retiki a dokonce i ekonomii z praie jsou hluboce zakorenéna uziti,
jei ee od vyse navrzenych liéi Te dTOU smérech.

Za prré mnozi ztotoiluji zvIiéaétni , Gzk® pojem (wal-
rasovskd rovnovdha) m obecnym, Sirokyn pojmem Crovnovaha.
ve smyslu prirodovédnim, rovnovéha specifickd pro systém, normalul
stav).

Za druhé mnozi se slovem "rovnovaha" spojuji hodnotovy soud.
Heni-li system rovnovainy, je "spatny". To zajistd eouvlisl s problé-
mem zminénym jiz vyse. Povazuje se za samozrejmé, ie rovnovaha zna-
mené rovnovahu walrasovskou a kazdy stav, v nem* nabidka neuspoko-
juje poptavku se zavitiuje.

Hechtél byoh, potud jde o tuto terminologii, byt pPehnané dog-
matickym. Budu. spokojen, jestiize ctenari této knihy jsou achopni
eledovat jasné to, co ohoi vyjadrit, bez terminologického zmatku.
Aby se to usnadnilo, v knize se pouzivalo a bude pouiivat této ter-
minologie.

Hebudu pouiivat vyrazn "rovnovéaha" v sirokém smyslu (i kdyi

jej povazuji za teoreticky spradvny)j misto toho budu vzdy pséat sié-
va "normain! stav".

Budu vsak pouiivat vyrazu "walrasovskd rovnovaha" v jeho
Gz k ém, zvldétnim smyelu a pfivlastek "walrasovska" bude vidy
pritomen.

llldm o to lepéi divod k opatrnosti, protoze musim priznat, ze
moje kniha Anti-Equilibrium nebyla pokud se t"Se vykladu elova
"rovnovaha" dost presna. Jednak nebylo jasné receno to, co jsem pro-
hlasll na zacatku tohoto pojednéanl, ie totiz existuje rovnovaha
v sirokém smyslu. Otenar ei mohi udélat nazor, ie to popirém. Ale
popirat to by bylo térné? t6téi jako zavrhnout myslenku, ie v kaidém
systému existuji hluboce zakorenéna vnitfni pravidla, které trvale
reprodukuji podetatné vlastnosti systénm.

Zéroven sdm osobné jsem viceméné upadl do omylu v terminologii
matenim sirokého a Gzkého, obecného a zvlastniho vykladu rovnovahy.
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Tak jsem se naprxklad zminoval o tlaku a sanx jakozto o stavech
trvalé nerovnovahy, coz naznacuje, ze "pravou" rovnovahou je wal-
rasovska. Hyni je jasné z predchazejxcxho vysvétleni i celého
dueha knihy, ze tlak jakoz i sanx povazuji za normélnx stavy dané-
ho hospodafstvx, a to za pfxslusnych podmxnek.

7. 8 VEGETATIVNI' fSfeEN/

Nynx, po uvedeném terminologickém odbocenx, vratme se k mode-
Iim nacrtnutym v oddxle 7.6 a zkoumejme jejich strukturu rozhodova-
nx a toku informaox.

V hospodarstvx rxzeném cisté signdlem zasob je fxzenx decen-
tralizovano ve dvou rozdxInych smérech. Jednak kazda hospodafsfca
organizaoe provadx svoje rozhodovanx o vyrobé i naku-
pech nezavisle, bez dohody s ostatnxml| hospodafskymi organizaoemi.
Za druhé pro svad rozhodnutx vyuzxvéa vyhradné decentralizované
informaoe. Uvazme znovu pravidla (7.4) a (7.5). Hospodaf-
sk& organizaoe reaguje pouze na signaly pozorovatelné uvnitr tovar-
ny. Takové druhy informaox, které jsou k diapozici i bez spojenx
s jinymi hospodafskymi organizaoemi, zahrnujx vlastnx vyrobu dotyc-
né hospodarské organizaoe, jejx odbyt a jejx zasoby vstupi a vystu-
pi.

I V systému signalu zakéazkami je rozhodovanx téz decentralizo-
vano. Pokud jde o informaoe, je situace troohu jina, protoze toky
informaox zavisejx na zakdzce 17~ , coz néni nio jiného néz spoje-
nx (sdélenx) mezi dvéma rozhodujxcimi organy. V nasem prxpadé je
to horizontalnx spojenx: hospodarské organizaoe za-
davajxox zakazky a hospodarské organizaoe pfijxmajxcx a vyfizujxci.

18/ Tento mij omyl sdxlejx i ti pfedstavitelé skoly Clowera-Barroa-
-Grossmana, ktefx svym vysledk(im réadi déavajx nazev "teorie nerov-
novahy". Alé skute6né oprdvnénym néazvem by bylo "teorie ne-wal-
rasovskyoh rovnovah".



je se nachazeji - pokud jde o jejich z&konny status - na stejné
Grovni. (I kdyz, jak jsme vidéli, v nedoetatkové ekonomxce je
prodavajxci tou mocnéjsx stranou). Stoji za zminku, ze na tomto
mxsté se USaatni zvlastnx druh horizontdlnxho spojenx: tok infoi—
maci je véazan na hmotny tok vyrobkl. 3 Informacnx toky jsou de-
centralizovany; dvojioe kupujicx-prodéavajici vstupuji do infoi—
macnich styki oddélené.

Teoretioké véty zalozené na modelu v oddile 7.6 naznacujx,

ze - V podmxnkach souboru specxfickych zjednodusenx - mlze
fungovat dokonale decentralizova-
ny abstraktnx system bez cenovych
signall. Tovede k dalekosdhlym obecnym otdzkdm. Teorie

komparace system! obycejne proti sobé stavi dvé formace: decentra-
lizované rizeni s cenovymi signéaly a eentralizované fxzeni bez ce-
novych signall, ale s "kvantitativnhxmi" signaly. Ukazali jsme, ze
existuje jeste dalsx variants, totiz decentralizované rxzenx s ne-
cenovymi “"kvantitativnxmi" signéaly. A to se neprojevuje jen v o-

blasti abstraktnxch modell, ale existuje i ve skutecnosti a d& se
tedy empiricky pozorovat. Decentralizované "kvantitativnx" rxzenx
sehrdva zvlast dllezitou Glohu v nedostatkové ekonomice omezené

zdroji, ale da se najxt i v ostatnxch systémech. Tento typ rxzenx

se jmenuje vegetativnx f x z e n x+ hospodafskych
proceed, a to analogii se zvlastnx UGlohou, jiz sehrdva neuro-vege-
tativni system pfi fungovanx vyssxch organismi. R X zenx
vegetat ivnim mechanismem je nej-
prostsi, elementéarni a trivialnx
Gpravou redalnych hospodafskych

procesl.

Pochopitelné jeho Uloha néni vylucné; nevykonadva veskeré funk-
ce rxzenx samojediny. Ale vedle jinych fxdxcxch mechanismi (které
podporuje nebo s nimiz je naopak v rozepfi) hraje vegetativhx me-
chanismus téz velmi dllezitou ulohu.

19/ Ve skutecnosti dochazx k fade jinych druhi spojenx. Héjén mezi
prodavajxcxm a kupuj*xcxm jako je tomu v prxpadé zakazek, ale i
mezi dvéma prodavajxcxmi (kartelové cenové dohody nebo pfi roz-
delenx trhlg).

+/ pozn. na nasledujxci str.



Kdyz zduraznujeme, ze vegetativni rizeni ae prosazuje i
V tradicni silné oentralizované fémé rizeni hospodéarského socia-
listického systému, nechceme mu tim pfisuzovat vétéi Glohu néz
jakou hraje ve skutecr.osti. Je dobfe zndmou skutecnosti, ze v tra-
dicnim rizeni socialistického hospodarstvi prevlada vicelirovnové
vertikalni rizeni, zahrnujici vertikdlni sdéleni. D6ld se stanovi
hlavné planové direktivy, nahoru ndméty, zadosti a zpravy o plné-
ni prikazd. Tento zndmy obraz doplnine nékolika péznank:ami.

Nékteré ze signadlu smérujicich k Ustredi jsou - jak jsme jiz
uvedli V kapitolach 3 a 5 - tésné spojeny se signaly zapojenymi
do vegetativndho rizeni. "Fronta vzrostla kromobycejné, neGnosné

.n - to je signal, ktery drive 6i pozdéji vyvold reakci na stra-

né Gstrednich planovacd. A naopak stejné budou reagovat vhodnou
realokaoi na zpradvy naznacujici, ze nékde se nahromadily volnost,
zasoby nebo nevyuzitd kapaoita.

Prevazna cast informaci jak plynoucich déld, tak i nahoru se-
stava z "kvantitativnich" signéald. Stoji za to zd(iraznit toto tim
spise, ze praxe systému tradicniho rizeni socialistického hospo-
dafstvi se pravé v tom snéru lisi od znacné casti prislusné teore-
tické literatury. Modely nékolikatrovnového rizeni obycejné popi-
suji vertikalni vyménu informaci, kde "kvantitativni" informace
tekou jednilm smerem a cenoveé informace druhym smerem. Tento
zvldstni druh "duality" existuje ve skutecnosti, ale jen v ramci

+/ pozn. z predeslé strany:

Jako vyjadreni uvedeného pojmu je nékdy v literature pouzivan
vyraz autonomni rizeni.V tetéd knize se ale
vyhneme zmatku tim, ze se pridrzime vyrazu, zavedeného v tex-
tu. (Poznadmka vydavatele)

20/ Mamé na mysli Studie zabyvajici se ekonomickymvykladem tak
zvanych dekompozicnich algoritmd, které je vykladaji nikoli ja-
ko propoctové postupy, nybrz Jako popisné modely ne-
kolikaturovnového rizeni. Viz mezi jinymi dily Komai-Liptak
(1952, 1965), Kornai (1973, 1975a), Malinvaud (1967) a Heal
(1973).



dosti Uzké oblasti.

Mezi vertikdlnimi a horizontadlnimi toky informaci neexistuje
jasné vymezené oddileni. Ukoly ustredniho planu se casto zadavaji
relativne agregovanou formou a ponechavaji desagregaci primému
jednani mezi kupujicira a prodavajicim. V jinych pripadech Gstredni
prikazy pouze schvaluji formalnd jiz drive Gcinéné dohody mezi
stranami.

V. poreformnim systému maSarského rizeni hospo-
darstvi jsou vertikalni toky informaci znacné zmenseny (ac v zéd-
ném pripadé neprestaly). Zé&aroven ale vliv cenovych signald na use-
ku podnikii z(stal ponékud slaby, jak je konstatovdno v casti Il
této knihy. A pradvé proto vzrostla Gloha vegetativniho rizeni.

7. 9 AGREGACE A "KONDEKZACE " UKAZATEL& TRINI

NEDOSTATKOVOSTI A VOLNOSTI

Jak to jiz bylo s predméty, o nich2 se v této knize pojednava,
udélame zase nékolik pozndmek o problematice pozorovani a méreni.
Chtél bych se ale vyhnout opakovani. Oddily 2.10 a 2.11 podrobné
projednaly ukazatele popisujici nedostatkovost a volnost ve Vy -
robe . 0Oddil 18.7 bude pojednavat o ukazatelich vhodnych pro

méreni nedostatkovost! v obehodé mezi hospodaisky-
mi organizacemi a doméacnostmi. Mu -
tatis mutandis je moéno aplikovat metodoldgiaké za-
véry, k nimz se doslo na téchto dvou mistech, i na méreni nedostat-

kovosti a volnosti v oblasti, o niz se hovori v nynéjsi kapitole,
totiz v obchode mezi hospodarskymi organizacemi.

Predpokladejme, ze médmé k dispozici radu ukazateli z a q ,
které popisuji jevy na kazdém dilcim trhu mezi hospodarskymi orga-
nizacemi (nenasytnou pocdatecni poptadvku, nucenou substituci, délku
front, hledani atd.), jakoz i volnost (mira obratu zasob, rozlozeni
zmrazenych zasob, nevyuzité kapacity sluzeb atd.). Ale obrovsky ob-
jem dilcich G(dajd néni moéno stravit primo ani pro pripravu rozhod-
nuti praktické hospodaiské politiky, ani pro vedeckou analyzu.



tfdaje je nutno néjak "kondenzovat" ("zhustit"), ale néz predlozim
doporucenx, chci provést kritiku forem "kondenzace", které povazu-
ji za mylné.

Star hospodarstvi nedostatkovosti se nedd surname popsat ka-
tego6ria "agregadtnx nadbytecnd poptavka". Ti, kdo pro popis socia-
listického hospodarstvi pouzxvaji meohanicky keynesianského kon-
cepcniho aparatu, pouzxvaji povétsiné tet6 konoepce. ' Ale tuto
kategorii nelze pouzxt pro analyzu systému, v nemz 1) jevy nedo-
statkovosti jsou chronick?@é a chovéani Ucastnik{ systému
se trvale nedostatkovosti prizplisobilo, a 2) Uloha penéz je ve
znaéné casti hospodarstvi pasivni. Poohopitelné nejsem proti vsem
formadm agregaoe, je to zrejmé jxz z predchézejicxho; a brzy se
k ni vratim. Zavrhuji pouze mylnou agregaci a je z&hodno vyhnout
se dale uvedenym omylim.

Nakupy shodné s pocateénx poptdvkou by se nemély secitat

s nakupy zalozenymi na nuoené substituoi. Tak vzniklé oelkové vy-
daje kupujioiho by se rozhodné nemély ztotoznovat s "agregatni
poptavkou"”. Je naprosto mylné si myslet, ze kdyz rozdil mezi cel-
kovym dlchodem a celkovymi vydaji, to jest celkové Uspory, nevy-
kazuje néjaky rychly rust, prokazuje to, ze agregatnx poptavka
byla uspokojena. Vubec ne. Ukazuje to pouze, ze majitelé diichodi
svoje penize utratili. Hozna, ze znacna 64ast jejich poca-

t edni poptavky zlstala zoela neuspokojena a penize urcené
k jinym nakuplm byly mozn& pohlceny nuoenou substituoi nebo jiny-
mi nezamyslenymi vydaji. Rozeznat mezi nakupy podle pocateénx po-
ptavky a nakupy od ni se odchylujxcxmi maze byt velmi obtizné a
néni mozno to provést néjak p?esné. Ale ty nejhrubsx odhady nebo
néjaké neprimé pozorovéani, které by takovému rozliseni pomohly,
budou platnéjsx néz agregaoe polozek o naprosto rozdilném obsahu.
To je jeden z nejzdkladnéjsich omyll skoly Clowera-Barroa-Gross-
mana pri analyze sooialistiokého hospodarstvi.

21/ Viz naprxklad Barro-Grossman (1971, 1974), Portes-W inter
(1977a, 1977b, 1978) a Howard (1976).
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Kesmi se navzajem vyvazovat nedostatkovost a volnost. Kedo-
statkovost V jedné oblasti néni kompenzovéna volnostx v néjaké
jiné oblasti. "Prebytecnd poptavka" na jednom dilcim trhu a "pre-
bytecnd nabidka" na jiném se navzdjem "nevynuluji". Totéz plati
i v dynamickém smyslu. Kdyz je na jare nevyuzxtd kapacita zelez-
nio a na podzim pretizenx, nedd se rxci, ze vyuzitx bylo pravé
"primérné”. Jevy nedostatkovosti a volnosti je nutno zaznamenat
odddélené.

"Agregatnx prebyteSna poptadvka" je zakladnim u-
kazatelem, ktery vyjadruje "objem" nedostatkovosti jako skalé&rni
velicinu. | kdyz to je nemozné urcit, nemohli byohom aspon nalézt
ukazatelovou funkci f adov é povahy jakozto celkové vyjadre-
nx nedostatkovosti? Matematicky by nebylo zvIldai obtxané speoifi-
kovat indexovou funkci Z

Z = f(zn, z2,...) (7.9)

v nxz se Z v kazdém argumentu monoténné zvysuje. Totiz, zvysuje-
-li se v libovolném rozméru intenzita nedostatkovosti mérend Ii-
bovolnym ukazatelem, zatxmco hodnota ostatnxch ukazatelli se nemé-
nx, ukazoval by zvysujicx se obecnou intenzitu nedostatkovosti i
slozeny ukazatel Z. Tento problém vyzaduje dalsi zkoumani.

Priznejme pro tuto obvili, ze nedostatkovost a volnost jsou
vektorovymi kategoriemi. "Kondenzace", totiz solhrnny
prenled velkého podtu ukazatelli, se dd provést uvnitr mezi obvyk-
lycb a povolenych ve vektorové analyze.

1) Kejprostsim postupem je zvolit podsoubor z mnoha tisiol po-
tenciondlnich ukazateli tak, aby predstavoval cely soubor.

2) Je mozno provést agregaci nékterébo indikatoru nebo propo-
cet primérd pro jisté skupiny vyrobk{.(Haprxklad miru nuoené sub-
stituce pro vsechny stavebnx hmoty). Aby pomérné vysoky stupen
agregace neskryval mozna velmi nepfxjemné nedostatkovosti v ome-
zenych oblastech, méla by byt doplnéna reprezentativnimi desagre-
govanymi ukazateli.

3) Je mozno se pokusit o vyuziti kritéria dominance. Je napfx-
klad mozno provést porovnadnx mezi dvéma dlouhymi obdobxmi (t”f tg)



a (tg* tj), aby se zjistilo, zda jsou splnény tyto dvé podminky:

*13 (tl- V- zlj (t2* Vv (7.10)

pro kazdy vyrobek i a ukazatel j ,
totiz casovy primer intenzity nedostatkovosti se pro jediny vyro-
bek nezvysil, méreno libovolnym ukazatelem, a

(tl- t2) > zij (t2' Vv " (7.11)

aspon pro jedno i a 3 ,
to jest casovy primer intenzity nedostatkovosti se definitivné
snizil aspon pro jeden vyrobek, méreno jednim ukazatelem. V tom
pripadé vektor ** pozdéjsiho obdobi pr£sné domi-
nu3e nad vektorem znézornujici drivejsi obdobi. Potom mize-
me s jistotou uSinit sumarni zavéry, tykajici se vsech trhi a
veskeré vyroby v hospodarstvi, ze intenzita nedostatkovosti se
snizila. A ovsem takové prohléseni je mozno ucinit se zvlastni di-
vérou, je-li prisné splnéna podminka (7.11): intenzita nedostat-
kovosti se nejen snizila pro jeden vyrobek, nybrz pro nekolik, mé-
reno nikoli jedinym, nybrz nekolika ukazateli. A nadto nejen o 1
ci 2 procenta, coz by se mohlo pohybovat v rdmoi chyb méreni, ny-
brz ve znaéném rozsahu, odstranujic vsechny pochyby o tém, ze si-
tuace nedostatkovosti se zménila.

K praktickym ucelim néni dilezité, aby se tvrdé trvalo na
striktnim uplatnéni prvni podminky (7.10) kritéria dominantno6ti.
Pokud se intenzita nedostatkovosti zvysila pro pomérné maly pocet
vyrobki a jen malo, mozna dokonce méreno pouze nékterym z ukaza-
teli, mizeme stale jeste tvrdit, ze kritérium dominantnosti se
piibliine prosazuje. S timto "uvolnénim" musime ale za-
cbazet opatrné. Hélo by to byt spise rozumné konstatovani nejis-
tot a nepfesnosti méreni. Rist intenzity o 1 az 2 procenta se da
vysvétlit takovymi nepresnostmi, takze pro takovou pricinu by
sotva doslo k odmitnuti pouziti kritéria dominance. Ale dale uz
jit nesmime, jinak bychom se vratili k teoretické nesnézi, o niz
jsme se zminili drive ve spojitosti s funkci slozenébo ukazatele
(7.9).

4) Da se ob6ekavat, ze kritérium dominance bude splnéno pomérné



zridka (prisné nebo pouze pfiblizné) pro cely vektor. Ha druhé
strané se mazé ukézat, ze tato kritéria se daji pouzit na urci-
tou cést (jasné definovana svym ekonomickym obsahem) vektord * ,
* . Jak jiz bylo uvedeno to, co néasleduje, se urcité da fici
0 madarskem hospoddarstvi. Pri porovnani obdobi napjatého r(istu
1949-1953 a let 1968-1972 po reformé se zjisti, ze intenzita ne-
dostatkovosti na trim i ve vyrobé vyrobnich prostfedk( se zfetel-
né snizila, zatimco vyrazné vzrostla na trhu pracovnx sily. Bylo
by mozno prokéazat pro kazdou oblast zvlast jak se uplatnuje kri-
térium dominantnosti (asuon pfiblizné) s nerovnosti v piislusném
smeru. 22

Tim se dostavdme v analyze agregace a "kondenzace" zalozené
na vektorech * a <« tak daleko, jak to jde. Oby6ejné néni moz-
no 6init zoela vse objimajici prohldseni, kryjioi vsechny trhy a
oelou vyrobu. Husimé sestoupit aspon o jeden stupen a rozlozit
celek na veiké céasti. Tyto casti je mozno oharakterizovat vysvét-
lenim, zda jejich norméin! stavy se nezménily nebo podlehly dlou-
hodobym pfesunlim. Daji se téz popsat svou ddchylkou okamzité si-
tuaoe od nonnélniho stavu nebo nestdlosti 6i relativni stabilitou
svych skutecnych stavd.

22/ T madarském tisku nebo projeveob o hospodéafské politice 6i

vefejnych rozhodnutich se dasto setkdme s touto frazi:
rovnovazna situace vneJakeobIastlna—

rodniho hospodéarstvi se zlepsila (nebo zhorsila)". Zplsob vy-
jadreni je dost podivny, ale kdo zn& feé, pochopi vyznam. Zna-
mend to v nasi terminologii, ze se snizila (nebo zvysila) in-
tenzita nedostatkovosti v prislusné oblasti a tg ve smyslu
pravé vysvétlené dominantnosti pfisné nebo aspon pfiblizné.
Pouziti technického éargonu naznaluje, ze nejen teorie, ale
i praxe potfebule vahy pro meéfeni intenzity nedostat-
kovosti, jakozi "kondenzaoi" na pomoc sumarnimu popisu situa-
oe nedostatkovosti.
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KAPITOLA 8

TRENi' pfSIZPOSOBOVANf (fRIKCE) +

8 . 1 UvoD

V kapitole 7 jsme v jistém rozsaiul zménili "zplsob" ("mo-
dus"): V porovnéni s Grovni abstrakce v kapitolach 2 - 6 se
popis jevi( stal abstraktnéjsim. Nyni ucinime dalai kroky ve
stejném sneru. Protoze chceme analyzovat treni prizpusobovéni
na teoretické Grovni, aniz by se vsak diskuse dostala do pfi-
lisné slozitosti, musime prikrocit k nekterym velioe silnym
zjednodusujicim predpokladiim. ~* Provedeme nekolik mentéalnieh
pokus(, tak rikajic v "laboratorniob podminkach".

Ha tomto stupni nebudeme pojem tfeni definovat. V oddi-
lech 8.2 - 8.6 predkladame nekolik priklad(, jejichz pomoei se
postupné rozvine vyznam tohoto dllezitého pojmu. Obecnd a cel-
kovéa diskuse se potom rozvine na konoi kapitoly.

Vitsina z toho, co chceme rici v teté kapitole, n é -
n i speoifiok?@é pro system , ale piati
pro libovolny system. Teprve ke konoi kapitoly rozebirdme
otazky, tykajici se tfeni pfitomnych v systému omezeném zdroji.l

1) Hejsou pfekazky, jez by branily dalsimu rozvoji modell te-
té6 kapitoly tak, aby se odstranila rada omezu;jicich pfed-
pokladd. Problem by se ale stal matematicky daleko slozi-
tejsim. 1la tomto stupni to nestoji za to. Hynéjsi velice
z6ednodusené modely se zdaji dostacujici k tomu, aby pro-
vedly pflpravu a prvni seznameni s problematlkou

+ Termin "friction" pfekladdame jako "tfeni" v analogii s ter-
minologii zavedenou v Anti-2quilibriu.V kapitolach o zamest-
nanostijspotfebitelské poptévce ap6d. vsak budeme diisledné
pouzivat "frikce" (napf. frikeni nezaméstnanost atd).
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Pokud jde o casové aspekty analyzy, budeme hovo-
rit o komparativni statice T oddxlech
8.2 - 8.4. oddxl 8.5 pojednavéa o okamzitém piizpa-
sobenx kupujxcxho a oddil 8.6 o procesech krétkodo -
bého prizplsobenx.

V oddxlech 8.2 - 8.6 uvazujeme o zakiadnich udélostech
na submikrolroyni a y zavérecnych oddxlech kapxtoly rozvxjxme
nektadré proporoe tykajxci se eelkového systému.

8. 2 VZTAH MEZI ZASOSAMI A NUCENOU SUBSTITUCT

V minolyeh kapitolach bylo jiz nékolikrat poukadzano na
to, ze nedostatkovoat a volnost mohou exxstovat pospolu a do-
konce, ze mezi obéma skupinami jevl existuji pfi 6in-
né yztaby . Zkouaejme jediny prxpad téchto vztaiul
pomoex modeln.

Zkoumédme trh, na némi ae obchoduje jedinou skupinou yy-
robki. Ke skipiné patrx m jednotlivych vyrobk{., mezi nimiz
existujx jisté rozdxly jakosti, ale jez ae mohou nayzajem
substituovat. V nasem standardnxm pixkladé by to mohla byt
vyrobkova ekupina sestévajxcx z oceli jakosti 9. 10 a 11.
Existuje jediny prodayajxex (monopolista nebo agregace proda-
vajxcxch) a jediny kupujicx (obdobné monopolnx kupujicx nebo
agregace kupujicich). Proyadi se pozoroyani jen jediného kup-
niho aktu a pozoroyani je statické. Poudijeme néasledujici
notaoe:



M 3

d”,...,dm = po6ateéni poptadvka} di > b= celkova poda-
i =1 te6ni pop-
tavka;

M 3

s™N, ..., —nabxdka; ai - S = celkova na-
bidka,

YX e ym = skutecny obehod; *i eelkovy ob-
i =1 ehod.

M
i
n
<
n

ifenalezne-li kupujici vyrobek odpovidajici Jeho pocatecnéa
poptévce, Je ochoten piijmout kazdou substituci uvnitr teze vy-
robkové skupiny.

Prodavajiei zna presné D, celkovou pod6ateéni poptdvku, a ta-
ke Vi, ze kupujici Je oohoten prijmout libovolnou nuoenou substi-
tuci. Ha drohe strané postradd Jakoukoli informed o struktu-
re po6ateéni poptavky. Pouzije tohoto pravidla
t Vor by z4adsob

et « (1L ¢ X ) D/ m, A £ 0, i » (8.1)
Logika pravidla Je tato. Protoze prodavajiei nevi nie o struk-

tufe podateéni poptavky, bude v Jeho celkové nabidee zastoupeno
vsech m vyrobki rovnym podxlem. Chce zajistit uspokojeni celkové

poptavky, proto d6Ilni mez faktora z4adsob (1 +A )
Je 1. Je-li parametr z4asob A kladny, vytvari
se zaroven i nadrazova zadsoba , dodatkem k mi-

nimalni zasobé S = D. Uz to by bylo v stavu céstecne nebo zcela
uspokojit Jisté slozky podateéni poptavky, i kdyz pokud Jde o
rizné vyrobky JelJi podily nejsou stejné. Parametr zdsob A je
rozhodovaci proménnou prodavajieiho. V nasem Gvodnim prikladu Je

2) Agregaci Je mozno provést ve hmotnych mernych Jednotkdch nebo
za stalé ceny.

3) Predpokldadame, ze Sé&a D.
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to ukazatel volnosti :cim je AN vitsi, tim
vétsi je volnost na trim.

Pokracujme nyni popisen stavu kupujiciho: jeho Uspéch ci
nelGspéch na trhu. Hakup zalozeny na p o -
0¢ tecni poptavece je olnPdpn jako y " :

je-li dx % pt,

(d) 8.2
"1 je-li djr > (8.2)

Kupujici se pokoudi uspokojit podétecni poptavku. Jde az na
mez pocatecni poptayky nebo nabidky. Tu cast jeho pocéatecni pop-
tdvky, kterd stdle jesté zlietdva neuspokojenou, pokryje nu -
cenou substitucdi

Y(FS) - D- I  yA4* (8.3)
i=1 1

Oznacme miru nucené subetituce jako tj s
n =Y(FS>/1, Y - D. (8.4)

Hodnota ukazatele t) je 0, nedoslo-li k nucené substituci;
je 1, jeatlize vsechny nadkupy byly kryty nucenou substituci*
(Je-li splnéno pravidlo (8.1), n nemuze dosdhnout hodnoty 1, ele
m(ize byt nanejvyé (1-1/m).

Protoze neznadme strukturu pofidtecni poptévky kupujiciho, ne-
mlzeme urcit hodnotu n preané. Mzeme ale zajistit horni mez.
Ulizeme urcit miru nucené substituce, kterou kupujici neprekroci
ani pri nejnesiastnéjsich odchylkdch mezi etrukturou poptavky
a nabidky. Hazyvejme to maximalni hodnotou
miry nucené substituce, oznacenou n

n @d,s)£n, pro libovolné# , s D§ S. (8.5)



modelu jevi jako ukazatel nedoatatkovosti
I kdyz aiiodne s tim, co bylo receno v predeslych kapitolach,
by se intenzita nedoatatkovosti méla ve skutecnosti popisovat
vektorem, souborem nékolika ukazateliij pro zjednoduseni tu vsak
budeme pouzivat jen jednoho. A nad to i tento jediny ukazatel ‘i;
jen oznacuje velikost nedoatatkovosti neprimo. Co oznacuje néni
pouze to, jaka byla skutecnd mira nucené substi-
tue e ex post. (Ta by se dala udat pozorovanim n (t) a pro-
poctem jebo casového priméru.) Ukazateln podéava informace
e X ante 0 "nejpesimictéjsi" mire, kterou skutecnd nuce-
nd mira substituce nemuze prekrocit. (Je jinou véci, ze v priz-
nivéjsim pripadé muze skutecnd mira nucené substituce byt nizsi
néz tato pesimisticka mira.)

Vzajemny vztah mezi ukazatelem volnostiX a ukazatelem ne-
dostatkovosti n je znazornén na grafu 8.1. Plati tato véta:

Je-li A =0, potom n=1 - 1/m. (8.6)

Vztah mezi mirou nucené substituce a objemem zasob prodavaji-
cihol

1
(1-1/m)

m- 1 Parametr zéasob
Graf 8.14

4) U je nejmensi z hornich mezi n(d , s).
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Predpokladejme, ze celkova podateéni poptavka se soustre-
dila na jediny vyrobek. Potom Skoddé s pocatednimi zaméry je
mozno uspokojit zlomek poptavky ve vysi 1/m; zbytek je nutno
pokryt nuoenou substituci. 6im je po6et mvyrobku vétsi, tim
je tento krajni pripad blize k i, totiz k pripadu, kdy vsechny
nadkupy jsou zalozeny na nucené substituoi. A nyni uvazme dalsi
krajni pripad:

Je-li A =m- 1, potom n =0. (8.7)
Zrejmé je-li prodavajici ocboten udrzovat tolik zé&sob kaz-
délio vyrobku, kolik 6ini pocateéni poptavka, je mozno vzdy uspo-
kojit vektor pocéate6ni poptavky d~, d2,...,d m, i kdyz pocéatedni

poptdvka se soustiedi na jediny vyrobek. Bylo by bez uzitku
udrzovat jeété vétsi zasoby, takze pripadem A > m - 1 se nemu-
sime zabyvat.

Je-li 0 < \< m-1, bude se maximalni hodnota miry nucené
substituce nachézet na primce mezi obéma krajnimi body.

Mazeme tedy odvodit, ze intenzita nedos -
tatkovosti je klesajici funkci
vyrobni volnosti . 'V naéem pripadé je povaha
tet6 zavislosti prostd, protoze ukazatel nedostatkovosti N
je klesajici lineérni funkci ukazatele volnosti A . Tato mate-
matickd forma plati ovsem jen za jistycb podminek; to ale néni
zvlasi dllezité. Co je skutecné zavazné je ekonomicky obsah to-
ko, co rikdme: negativni vztab mezi volnosti a nedostatkovosti.
To je ovéreno nes6etnymi empirickymi pozorovadnimi. Pro kazdéko
kupujiciho je samozrejmosti, ze udrzuje-li prodéavajici zasoby
vétsiko sortimentu a rozsadklejsiko objemu, bude mit vétsi nadéji,
ze obdrzi to, co hleda. Jestlize v pripadé nékolika prodavajicich
kazdy z nick udrzuje vétsi zasoby, nebo v pripadé sluzeb je
rezenrni kapacita vétsi, bude i vétsi pravdépodobnost, ze jeden
kupujici se mdze vyknout nucené substituci, kledani, stani ve
fronté nebo odkladu néakupu.
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V nasem pripadé kazda skiad6va politika A 8 m-1 vede
vyhradne k produktivni volnosti, protoze kazda
skladova polozka ma jistou nadeji na to, ze bude koupena. Jak
bylo vysvétleno pri zavadéni pojmu "produktivni" versus "ne-
produktivni volnost" to ovsem neznamend bezpodminecné sohvalo-
véani politiky zé&sob. Je volnost takto vytvorena "dobra" nebo
"spatna"? Odpovéad zavisi na hodnotovém soudu o d(lezitosti
prikladané uspokojeni kupujiciho. Predpoklddejme, ze prodavaji-
oi nahromadi nejvétsi rozunmé zasoby, totiz A = m-1. Potom bu-
de vysledkem velkad volnost, protoze kupujici zakoupi jen zlo-
mek disponibilnich zasob. Jak madmé ohodnotit velikost tet6
volnosti? Povazujeme-li za diulezité, aby kupujici nebyl nikdy
zklaman, je mozno povazovat celou volnost za rezervu.
V oblasti tohoto modelu (naprosty nedostatek diferencovanych
informaci) ma kazdy prvek zasob jistou nadéji na to, ze bude
koupen. Jestlize ale nadm nevadi, kdyz kupujici obdrzi sotva
to, co by se shodovalo s jeho pocatecni poptavkou, je vétsina
dotycné volnosti piebytecna

Proti tomuto sméru Gvah je mozno namitnout, ze ve skutec-
nosti se problém nejevi tak ostre. Zde jsme vzali za predpo-
klad, ze prodéavajici nema predstavu o ocekavané strukture pop-
tdvky, ac ve skutecnosti muze délat rozumné prognézy. To je
sice pravda, ale za Gcelem ostrejsi analyzy muze byt extrémni
forma modelu velmi uzitecnou. A? uz jsou nebo nejsou spolehlivé
predpovédi ocekdvané poptadvky kupujiciho, z(istdvad i nadale dile-
zitost uspokojeni nebo zklaméani kupujiciho slozkou problému
rozhodovéni. Jak je to dilezité pro prodavajiciho - nebo pro
spolecnost?

Tim se ovsem nechceme vyhnout zkoumaéani pfedpovedi poptavky
a prechdzime nyni ke zkoumaéani této otdzky.
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8. 3 CHYBA PREDIKCE FRODAVAJICIKO

V oddile 8.2 se predpokladalo, ze prodavajici nevi nie o
struktui-e pocateéni poptavky kupujiciho. Ve skutednosti ovsem
nahromadi radu zkusenosti pozorovanim predeslého chovani kupu-
jiciho a pri utvareni nabidky techto informééi vyuzije. »
Oznacme predpoved prodéavajiciho o pocéateéni poptdvoe kupujiciho
jako (anpreir,... ,dmprs!*). Stejné jako v modelu oddilu 8.2 zna
i zde prodavajici celkovou pocéateéni poptavku kupujiciho a
k tomu upravi svoji predpoved:

m
2 dipred = D. (8.8)
i=1

Prodéavajici pocitd, ze pro kazdy vyrobek bude existovat
néjakad pocateéni poptévka:

dja 6 >0, pro kazdé i. (8.9)

Predpove4 muze byt ovsem mylna; muze se od skute6né poda-

5) Analyze provedend v oddilech 8.3 a 8.4 se zakladd na vyzkumné
praci provedena spolu s Andréséin Simonovitsem. Zde, v dalsieh
dvou oddilech, vykladdme pouze ty nejd(lezitdjsi myslenky po-
moéi nejprostsieh moznych modelu (a proto i znacné special-
nieh). Ani jsme se nepokouseli vylicit podrobné kazdy impliko-
vany predpoklad. ﬁlne jsi zprava je obsazena v matematickém
dodatku B, kde predkladame a analyzujeme dva modely trochu
obecnéjéi povahyj modely oddili 8.3 - 8.4 jsou zvlastnimi pfi-
pady téchto obecngjsich” modell. iiatematicky dodatek B také
predkladad matematické dlikazy vsech tvrzenf.

Stejny problem se zkouma ve studii Kdrnai-Simonovits
(1977b) za pouziti jinych typd modeld (napi. dynamické modely,
procesy ucenf).



tecni poptavky kupujiciho lisit:

di - dipred , je-li dii>red < d”~ podcenéni

0, je-li d*pred g d”: spravna predpovécl 06i
nadhodnoceni (8.10)
Proménna &” méri p o d hodnoceni.
Suma ckyb podkodnocani prodavajieiko se oznacuje e . Je to
ukazatel omy 1u predpovéd:i oA
m
€ =3 €. . (8.11)
i=1 X

Heexistuje-li rozdil mezi skutecnou pocatecni poptavkou a
predpovédi prodavajjiciho, a to v zadné slozce, potom ¢ = 0.
maximéalni iiodnota ukazatele chyby predpovédi prodavajicxho
€ =D- 0. Tavznikéa, je-li oeld pocate6nx poptavka kupujx-
oftho zamérena na jediny prednostnx vyrobek, ale prodava;;ici pred-
povédél, ze poptadvka po tomto vyrobku bade mit miniméalni hodno-
tu o .

V tomto modifikovaném modeln pouzije prodava”ici pravidlo
tvorby zasob ponékud odlisné od formale (8.1):

@+ A diPred A>(, je-li (1+A ) G2p<l < D,
faktor j predpovécl *nebidka
zdsob ; poptavky mensi néz
‘ prébava- ; celkové
nabidka Ijxcxm ipoptévka '
i i
D. jinak.
celkova
poptéav-
ka

6) Pro predpoklady, na nionz je zalozena tvorba ukazatele
viz oddil B.I.



Logika pravidla je tato. Pocatecni bod kupujiciho néni
zcela tyz jako v oddile 8.1s tam nevi nie o strukture poptavky
a davéa kazdému vyrobku stejny podil na z&sobé. Hyni je jeho
pocatecni béd ve vlastni predpovedi o strukture poptavky. Tu
je ovsem mozno nasobit faktorem zésob (1 + A ). Hevéri-li
viastni predpovedi tak docela, bude si treba prat vétéi jisto-
tu a nahromadi dodatecnou nabidku, tedy A > 0.

Pri vypracovani formule (8.12) jsme usilovali o zajisténi
nejprostsiho mozného brubého méritka. To pravidlo ve skutec-
nosti jistotu prehani. Je mozno prokazat, ze v pripadé pouziti
komplikovanéjsiho pravidla mize stacit k uspokojeni poptavky
se stejnym stupném bezpecnosti i mendi zasoba.

Za takovych podminek néni maximélni hodnota nuoené sub-
stituoe funkci jedné proménné jako v oddile 8.2, nybrz dvou
proménnych:

n d( Ae ) (8.13)
maximalni parametr celkova
hodnota zasob chyba pred-
miry nuce- povédi pro-
né substi- davajiciho
tuce
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Graf ©.2

Vztah mezi mirou nucené substituce.objemem
zasob a chybou pfedpovédi
A

- z -%
Maximalni
hodnota
miry
nucené
substituce

£<2>
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Funkce (8.13) je ilustrovéana na grafu 8.2. % Parametr
zasob se méri na vodorovné 6se a maximalni hodnota miry nuce-
né substituce na svislé &se. Isocary predstavuji t) jako flnkéi
Xpro pevné drovné eM'1M a chyby predpovédi.

Oznacme horni mez parametru zasob jako A : X =
= max(D/d*pre”~ - 1). Je jisté, ze pri A =\ bude uspokojena
poptavka I*jbovolné struktury. Kdyby parametr zasob piekroSil
horni mez A nahromadily by se takové volnosti, které by nemély
nadéji, ze se prodaji, tedy neproduktivni vol-
nosti. Kdyby parametr A dosdhl hodnoty A , byla by podle for-
male (8.12) k dispoziei nabidka kazdého vyrobku ve velikosti
si = D. To zarucuje naprosté odstranéni nucené substituce i za
existence chyb v predpovédi. Vysledek je mozno formulovat téz
témito slovy: i nejhorsti predpovea je
mozno vyvazit volnosti

Horni mez maximéalni hodnoty miry nucené substituce je
(D -6 )/ D. To nasleduje z vyhrady ucinéné o predpovédi pop-
tdvky, ze je nutno udrzovat zasobu kazdého vyrobku aspon na
vysi 6

Maximalni hodnotou miry nucené substituce bude nula,
rovna-li se e =0. V tom pripadé néni zapotrebi narazova
zadsoba (vétsi néz S = D), takze A = 0. Jinymi slovy

Y pripad¢@¢ dokonalého piedvidani
je mozno dosahnout walrasovskeé
rovnovahy : pocatecni poptdvka a nabidka se dokonale8

7) Presnéji feceno graf 8.2 predstavuje jen zvlastni pripad,
totiz trh pouze se dvéma vyrobky, a poptdvku _po jednom
z nichjprodéavajici podcenil. Obecnéjsi problém se spolu
s doplnujicimi predpoklady, zde neuvedenymi, rozebird v oddi-
le B.l matematického dodatkuB. Funkce (B.12) je zvlastni
formdodulvztahlu (8.13), platici s predpoklady popsanymi
v oddile B

8) Ktomuto pripadu miize dojit jediné plati-li téz podminka,
ze skutecnd poptadvka d. ¢ 6.



shbduji. V nasem modelu n predstavuje vektor nedostatkovosti
ma A predstavuje vektor volnosti <. V rdmci naseho modelu
je mozno formulovat podminku pro walrasovskou rovnovéhu takto:

Y X A X s, th. 1«0, qg>0,je-1i C>0
| . . b
skuteSny lpocatecm. nabidka bez bez bez
obchod 1jpoptavka nedo- vol- chyby
stat- nosti |v pred-
kovos- Ilpovédi
ti .

To je zaSatek v grafu 8.2. Kazdy trb, na nemz je predpo-
véa prodavajiciho nedokonal4d, se nachézi ve vzdéalenosti od
za6atku, v oblasti s kladnymi hodnotami trech proménnych.

ibatematiokd forma funkce (8.13) je pochopitelné speci6lini.
Krajné prost6 forma (linearita atd.) ilustrovanad v grafu 8.2
plati jen v rdmol naseho modelu. Ale ekonomicky obsah funkce

ilustruje vztah obeoné platnosti. Intenzita ne -
dostatkovosti je tim veétodi , cim
niiati je produktivni volnost a
Sim veétaodi je chyba \ predpové-
dich rozhodujiciho organu . Predlozi-

li jsme tu v nejjednodudési mozné forme tfi skupiny jevi, totiz
nedostatkovost, volnost a predpovéda, kazdad predstavovana real-
iam Sielem. P6znam' tohoto "trojitého vzajemného vztahu" ma
zdkladni vyznam pro pochopeni piizpusobovacich vlastnosti hospo-
darskych systémdu.

Hezi tiemi proménnymi tohoto vztahu existuji vzajemné kom-

penzace. Zlepsi-1li se pfedpoveda ,

je proto , aby intenzita nedo -
statkovosti zG0stala na stejné
Grovni , zapotrebi mensi produk -
tivni volnosti . Nebo chceme-1li
pevné stanovit produktivni vol-



ndést ne 5isté stildé Grovni , sni-
zi zlepeeni predpovédi intenzi-
tu nedostatkovosti

V diisledku chyby v predpovédi prodadvajxcxho o poptavce
projevuje se v prooesu prizpisobenx trenx. Proménnd ¢ je
faktoréin frikce Vv systtmu.

V dalsim se vzajemné vztahy mezi nedostatkovosti, volnostx
a trenxm budou nazyvat funkcemi frikce. Prvnxm
prxkladem toho je vztak (8.13), funkce dvou proménnych:

n=0 (A ,e)

8. 4 VAHAIJIfcI'KUPUJTfcl'

Podxvejme se nynx na jiny typ trenx pii prizpdsobenx, vy-
volavany promennosti zémérd kupujx-
cxho . ® Pri opakovani svych nakupl jeho pocatecnx pop-
tdvka mazé doznat, jako vysledek riizn~ch faktor(, néjaké vykyvy.
Klzeme predlozit nékolik pfxkladd v oblasti poptdvky hospodar-
ské organizace po matéridin.

a) Vyrobnx plan hospodarské organizace a jeho vyrobkova
struktdra se miize odlisovat. Pozadavky vstupld potom kolxsaji
zrovna tak.9

9) Podobnym problémem se zabyva studie Gordona-Hynese (1970).
Autorx %OukaZUjX ze v prxpadé stochastické poptavky nemtze
"nedbytecna nabxdka" rovnat nulej mxsto toho se ukupnjx-
cxho objevx zajem o skladovénx (drzenx zasob). V nasi vlast-
nx terminologii existuje vztah mezi "hleddnxm" jez provadx
kupujxcx a velikostx volnosti.
Hedostatek informacx a ne”istota vedou k podobnym
problémam i na trhu praoovni sxly. (Viz Phelps, 1970b
a Holt 1970a.)



b) Nékteré druhy materidlu je maznd pouzit povétsinég je—
diné s dalsirni doplnkovymi vstupy. Kolisa-li nabidka doplnko-
vych vstupl, muze soubézné kolisat 1 poptadvka po uvedeném ma-
teridlu.

c) Pianovaci cinnost hospodarské organizace je povrchni,
jeji rizeni dezorganizovéno, s tim vysledkem, ze pozadavky se
piedkladaji libovolné.

d) Jsko vysledek inovaci nebo novych technologic se zava-
déji névé vyrobky, které mohou ndhle ménit pozadavky na vstupy.

0 nestadlosti zémérld kupujiciho necinime zadné hodnotové
soudy. V pripadech a) ab) je to vysvetleno okolnostni ming
dosah hospodarské organizace; v piipadé c) je to vlastni chyba
hospodarské organizace a v pripadé d) je to vitan& zména spo-
jend s inovaci. Hyni prosté iikdme, ze zamiry kupujiciho mo-
hou kolisat. Pro analyzu se vracime k modelu popsanému v oddi-
le 8.2, s tou vyjimkou, ze poptavka kupujiciho se nyni povaza-
je za stochasticky jev:

d; ht . (8.15)
pocatecni determi- paramétr nahodna cast
poptavka nisticka kolisani pocatecni
cast po- poptavky
catecni
poptavky

Termin 37 je 4atfedni hodnota kolisajici pocéatecni poptav-
ky; je deterministickd. K tomu se pridéa, nebo od toho odecte
stochastickd cast yi~. Ocekdvana hodnota ndhodné proménné h»
je nula; skutecn6é pocatecni poptdvka se miize odchylovat od
37 v obou emérech. Jeji pravdépodobnostni rozlozeni mize byt
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pro kazdy vyrobek jiné. Nahodna promenna h” je znéasobena
parametrem kolisani y sya 0. Rovna-li se
Y =0, kupujici nekolisd viibeo a mémé deterministicky model
oddilu 8.2. Jestlize vsak y > 0, kupujici kolisa. Y nasem
modelu prijimame silny zjednoduéujfci predpoklad, ze parametr
Y na sebe bere pro kazdy vyrobek stejnou hodnotu.

Prodavajici nézné rozlozeni promenna . Pokracuje pro-
vadénim politiky zasob popsané v pravidle (8.1). Ale my, teo-
reticti analytikové problému, pravdépodobnostni rozlozeni znéa-
ne a jsne proto schopni udélat lepéi predpoved intenzity ne-
dostatkovosti. Jakozto ukazatele opét pouzivime horni meze
miry nucené substituce, ale nyni se spolehlivosti m(8 s 1),
Tento ukazatel budeme nyni nazyvat hodnotou spo-
lehlivost_ miry nucené substituce a oznacovat jako
n(m) . Potom, je-li napriklad n=10.97, existuje 3 i®pravdé-
podobnost, ze skutecna mira nucené substituce bude
vétsi néz hodnota spolehlivosti n”°,97\ a 97 % pravdépodob-
nost, ze nebude vétsi:

ns , s pravdépodobnosti m , (8.16)

n > n*" , s pravdépodobnosti (1 -m ).

10) Rozlozeni je zkomolené, protoze plati podminka

m
b2 d+ =D

i=1

a di 80 pro kazdé i. Pro jednoduchost predpokladame, ze

rozlozeni je nepretrzité.

11) Protoze pocétecni poptavka je stochasticka, je mira nucené
substituce téz stochastickd. Recht XOZhaCUje pravdépo-
dobnosti rozlozeni nadhodné proménné R .

Ukazatel je kvantilem rozlozeni X
na Grovni spolehlivosti nm .

Kdyz po vsem uvedeném se vratime k deterministické
verzi modelu, mizeme téz |nterpretovat def|n|C| (8.5) jako
omezujici prlpad (8.16) pro pripad n = 1.



Po nacrtnutx modelu sunarizujme kréatce hlavni zavéry,
které se z toho majx odvodit.

Dostaneme se k "trojitému" vzajemaému vztahu podobné ja-
ko drive, kdyz jsme mluvili o onylu predbovedi prodavajxcxho.
To ukazuje graf 8.3- Jak mozno videt, podobéa se velice
grafu 8.2. Zde vsak posuny isokrivek nepredstavujx znény chyby
V predpovédi prodavajxcxho, nybrz v kolxadnx kupujxcxho. kézi
tremi rznymx skupinami jevl exiatujx vzajenné kompenzsce.

Graf 8.3
Vztah mezi mirou nucené substituce,objemem zasob
a koll3anxm kupujxcxho,

Spolehlivost-
nx hodnota |
nucené
substituce

12) Obraz predkladda linedrnx vztah. To plati, je-li rozlozenx
ndhodnych proménnych jednotné. Tento predpoklad ma slouzit
jen zjednodusenx grafu. Ekonomicky obsah toho, co chceme
sdélit, plati i pro jina rozlozenx a tedy i pro pripad ne-
linedrnxch vztahu.

Doplnujici predpoklady alouzici za pozadx ke grafu
jsou oodrobnéji poosany v oddile B.2, matenaticky dodatek
B.
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Intenzita nedostatkovosti b u
de tim yét8fi » CEm menBE bude
prodaktiyYni 0l1nOst & CE£m VEét -
s i bude kO01isAnf£ kapagicfho -
Yétefi roO0zs&h koléfsanfg kupaszgicéE-
no s e d 4 kompenzoy &t produktiV-
néjs8f volaostHE . Nedo3zde-1:i al
k tOmu f bude kupagfci z& Vét 8
k0o11i 8ani muset zapl&tit inten -
zivnéaBi nucenoOu substituct .

Podobnost grafii by nas neméla okiamat. Posuyy isokrivek
na grafeon 8.2 a 8.3 predstavuji dvé r@izné skupiny jevi.
Poslednéjsi vyjadruje kolisani skuteSného chovani kupujiciho,
kdezto prvni vyjadruje chyby "obrazu” vytvoreného t nysli

prodévajiciho o chovani kupujiciho. Oba zplueobu-
joi treni Y procesu prizplsobe-
n i . Jako drivéjiii proaéaaa € popisuje i promanna vy
faktor treni . Shodne s tim mizeme formulovat
novou fldnk©§éi tfeni ve dvou proaénnych:

™V & &'( A » r) . (8.17)
Groven spoleh- parametr parametr
livosti miry zasob kolisani
nucené sub- kupuji-
stituce ciho

13) Funkce (£.17) v matematickém dodatku B je specifickou
forn(lj%u,lvzltaat%u (8.17). platnd pii predpokladecb popsanych
v oddile B.2.



Tato funkce treni ¢* a funkce ¢ ¢-ainéna v predeslém
oddile jsou tésné svazény. V nich obou ovlivnuji promén-
né treni ¢ a Y obé druhé proménné, totiz ukazatele nedostat-
kovosti a produktivra volnosti, stejnym smérem. Al uz jde o
chybu predpovédi prodévajiciho nebo rlst kolisani kupujiciho,
musi se zéroven zvysovat intenzita nedostatkovosti (pri dané
volnosti) nebo volnosti (pri dané intenzité nedostatkovosti).

8. 5 NEDOKONALA INPORMOVANOST KUPUJIfclhO

Obraoxme nyni svoji pozornost na treti droh jevi{ trenft,
jez jsou dusledkem nedokonal?@é informo va-
no st i kupujicibo .Az désad jsme mluvili o
jednom prodavajxcxm a jednom kupujicim. Hynx zkoumadme trb, na
nemz je nékolik prodéavajich a nékolik kupujicxch. Abychom
zabranili nadmérnéma zkomplikovani diskuse, musime zavést
jesté daléi zjednoduseni. Problem je schematicky znadzornén
na grafu 8.4, zatxmco akazatele stavu trbu jsou shrnuty
v tabulce 8.1.

Tabulka 8.1. podava prehled o nedostatkovosti a volnosti ja-
ke funkci informovanosti kupujiciho.

14) Viz analyzu "vztahl ekvivalenoe" mezi funkcemi treni
v Kornai-Simonovits (1977b).
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Pocatecni cesta kupujiciho jako funkce jeho

PIIPAD Is den jedna

Kupujici A
Pocatecni poptavka(l)

Kupujici B
Pocatecni poptavka(2)

Kupujic i
Pocatecni poptavka (3)

PSIPAD Ils den jedna

Kupujici A
Pocatecni poptavka(l)

Kupujici B
Pocatecni poptavka(2)

Kupujici C
Pocatecni poptavka(3)
PSIPAD 11ls den jedna

Kupujici A
Pocatecni poptavka(l)

Kupujici B
Pocatecni poptavka(2)

Kupujici C
Pocéatecni poptavka(3)

Graf B.4

Prodéavajici P
Nabidka (1)

Prodavajici G
Nabidka (2)

Prodéavajici H
Nabidka (3)

Prodavajici P
Nabidka (1)

Prodavajici G
Nabidka (2)

Prodavajici H
Nabidka (3)

Prodavajici P
Nabidka (1)

Prodavajici G
Nabidka (2)

Prodavajici H
Nabidka (3)

informovanosti



Szistuji tfi vyrobky: 1, 2 a 3- Ezistuji tri kupujici, kaz-
dy pfi podate6ni poptavce po jedné jednotce vyrobku. Kupujici A
chce ziskat vyrobek 1, kupujici B chce vyrobek 2 a kupujici C
chce vyrobek 3. Existuji tfi prodavajici, kazdy s nabidkou jedné
jednotky vyrobku. Prodavajici T na na skladé vyrobek 1, prodéava-
jici Gné vyrobek 2 a prodavajioi H md vyrobek 3.
Tabulka 8.1
Kedostatkovost a volnost jako funkce inforaovanosti kupujiciho

Ukazatel sumarizovany Pripad Pripad Pfipad Pfipad Pfipad
pro cely trh X Ila 11b 11lc 11

Kedostatkovost

Hira nucené substituce 0 2/3 0 2/3 1
Hledani 0 0 2 1 3
Volnost

Konecnd zasoba ke

konci dne jedna 0 0 2 1 2
Konecna zasoba ke

konci dne dvé 0 0 0 1 1
Konecnd zéasoba ke

konci dne tfi 0 0 0 0 0

Trh funguje takto. V dandm case dojde zoozi na skiad proda-
vajiciho, ieknéme v pondéli veder, nacez po nékolik dni nedojde
k dalaim dodavkam. Vsichni tfi kupujici se vydaji na ndkup pfisti
den, v Gtery rano. Ten den navstivi kazdy z nich jen jedno pro-
dejni misto. Vyzaduje-li situace, aby kupujici hledal vyrobek
dale, mazé udinit dalsi pokus az nésledujiciho dne, treti ve
tretim dnu a tak déle.

Jak vidime, podateéni b6d je vysoce piiznivy: podatedni
poptdvka a hmotna nabidka na trhu se kryji nejen celkem, ale i
v podrobnostech, ve vyjadreni jednotlivymi vyrobky.

Hechi se nyni kupujici vydaji na cestu. Je mozna fada pri-
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padi, z nichz prezkouméame jen nékolik.

Pripad 1. Prabéh je velmi priznivy; kazdy kupujici nevsti-
vil prodavajiciho, ktery mél na skladé vyrobek, ktery pozado-
val. Jak vysvitd z tabulky 8.1 nedostatkovost neexistuje a jiz
koncem dne néni ani volnost.

Pripad Il. Kupujici A byl siasten i v tomto pripadé; vy-
robek 1, ktery pozadoval, nasel a koupil jiz pri prvnim poku-
su.

Ale knpujici B a C se dostavili na nespravné misto: kupu-
jici B navstivil prodavajiciho H a kupujici C navstivil prodéa-
vajiciho G. Pripomelime nékupni algoritmus: v takovych pripadech
m(ize se kupujici podniknout rizné kroky. Z nich prezkoumame
jen tri.

Pripad Ila. Zadny z kupc néni oohoten hledat dale, ale
provede nucenou substituci. Uira nucené substituce 2/3 vyjadru-
je nedostatkovost. Rozhodnuti kupujicich pohltilo okamzité
volnost.

Pripad 1lb. Oba kupujici jsou ochotni hledat déale. Pristi
den se opit vydaji na ndkup a maji vice stésti, protoze najdou
hledany vyrobek. V tomto pripadé bylo ukazatelem nedostatkovosti
hledani: pri sumaci celého trhu jsou tu dvé dalsi cesty.

Volnost byla ke konci dne jedna kiadné, protoze nabidka proda-
vajicich Ga H zustala na skladé. Dalsi den ale byla zakoupena.¥

15) Ukazatelem hledani je pro kazdého kupujiciho pravé pocet
navstivenych prodejnich mist minus 1. V kazdém pripadé se
musi navstivit aspon jeden prodéavajici; to jeste néni
"hledani".

V tabulce 8.1 bylo hledani sumarizovano pro cely trh.
V pripadé Ilb obdrzime hodnotu ukazatele hledani 2 tim, ze
pripocteme jednu dodatecnou cestu kupujiciho B k dodatecné
cesté kupujiciho C.



Prxpad lie. Kupujxci C néni ochoten hledat dale a ihned
provede nuoenou substituoi. Kupujxci B o tém nevi, ale rozhod-
ne se pokusit se jeste dalsi den, navstivit totiz prodavajioiho
G. Ale tam najde pradzdné police. Musi jit tfeti den zpét k pro-
davajxcxmu H a prevzxt nuoenou substituoi.

Celkovy vysledek ke konci tretxho dne popisujxcx stav ce-
Iého trhu je tento.

lixra nuoené substituoe je 2/3, stejné jako v prxpadé Ha.
Ale ukazatel hleddanx vykazuje dvé dalsx cestyj v tém sméru se
v porovnanx s prxpadem Ha situace zhorsila. kezitxm ukazatele
volnosti vykéazaly nevyuzité zasoby po dobu dvou vederd, a to
na rozdxl od prxpadu Ha, kdy volnost byla pIné absorbovana
nuoenou substituoi.

Ac prxpad Il by mohi mit dalsx podpfipady, nebudeme pokra-
covat y jejich popisu, nybrz pokrocime déle.

Prxpad I1l. Vsichni tri kupujxci se dali spatnou oestou
a u prodavajxcxho, kterého prvné navstxvili, nenasli pozadova-
ny vyrobek. Historka by méla mit rizné varianty pokradovanx;
prezkoumejme jeden subpripad.

Kupujxci A ihned provede nuoenou substituoi. Kupujxci B
a Cudini pristi den dalsi netspésny pokus. Kupujxci B navsti-
vil prodavajioiho H a kdyz nenalezl pozadovany yyrobek, prijal
nuoenou substituoi. Kupujxci C navstivil totéz misto a prisel
0 néco pozdéji néz B. Je zkormoucen, kdyz slysx, ze pozadovany
vyrobek tam byl, ale byl mu odejmut pravé pred nésem. Hasledu-
jioi den navstivi prodavajioiho P, kde konecné prijme nuoenou
substituoi.

Konecna bilance prxpadu Il je velmi spatnd: mxra nuoené
substituoe je 1. Celkem doslo ke trem jednotkdm hledanx: jedna
dodatecna oesta pro kupujxcxho B a dvé dodate6né oesty pro ku-
pujiciho C. leprodané zé&soby jsou znadéné: dvé jednotky koncem
dne jedna a jedna jednotka z(istala dokonce i po druhém dni.

A6 vyse popsany déj je velmi prosty, umoznuje ndm odvodit
nékteré zavéry o jistém stupni obeoné platnosti. Skutecnost,



ze pocéatecai poptdvka a hmotad aabidka jsou absolutae totozaé,
d = s, obsahuje v sobé mo zaost walrasovské rovaovahy

y -d =s;* =0, q - 0. Tomu se zde rxkalo "prxpad X". Ale

co urcuje, ze dojde k pripadu | a nikoli k pripadu Il aebo pri-
padu Ill» totiz stavlim trhu odchylaym od walrasovské
rovaovahy?

liohli byohom rici, ze je to véc nébody. V pripadé | byli
kupujici vedeai adhodou ke spravnému prodejaimu mistu, v ostat-
aich pripadech k aespravaému. drcité aadhoda hraje t aké
roli, ale to aem(ize otdzku rozhodaout. Jak jsme fekli o prodava-
jicim v predeslém oddile, tak miizeme nyal hovorit i o kupujicim:
ma zkuseaost z drivéjsich adkupl a x ayai miize ziskat iaformaoe

predtim, aez se vyda aa adkupax cestu. Di 1lci roz-
bodauti kupujxcxho v aakupaim
prooesu zévisx aa j eho iaforma-
c1

Jedaotlivé iaformaoe, které kupujici mid o aabidce prodava-
jifeiho a postojich ostataich kupujicich a jejich cianosti mohou
mit rdzaou strukturu. Za Gcelem ilustraoe budeme rozezadvat tfi
rizaé struktury, totiz tri riizaé iaformaSai soubory.

laformacax soubor lq . Vsxchai tfi ku-
pujxcx zjisti presaé, co ktery prodavajici ma aa skladé. Heax
tedy adhodou, aybrz védémé, ze se mohou vydat aa spravné mxstoj
vysledkem je prxpad |I.

laformacaid soubor n . Skladé se ze
dvou casti: 0 4 st (a) s vsichai tfi kupujici védi, ze
vyrobek 1 je k dispozici od prodavajiciho F a také, ze jedaotko-
vy vyrobek 2 aebo 3 dodavaji prodéavajici Ga H. Bevédi ale,
kdo z aich ma vyrobek 2 a kdo vyrobek 3- Oést (b)
druzi dva kupujici jsou si téz védomi, ze pocatecai poptavka
kupujxcxho C je zaméfeaa aa vyrobek 3. Védi téz, ze kupujici C
ma vysoky skloa k auceaé substituci a axzky skloa k hleddai. D&
se O6ekat, ze neaalezne-li pozadovaaé zbozx pri prvaxm pokusu,
pfijme ihaed auceaou substituci.



Pri existence téchto informaci je mozno se vyhnout nejhor-
simu pripadu Il i za nejnepfiznivejsich okolnosti. Had to je
mozno se vyhnout i pomérné nepriznivému pripadu lie. Pociié
stésti vyjde pripad Ilb, lia nebo I.

Soubor informaci Je totozny s césti
(a) souboru 17, ale neobsahuje céast (b). Staci k tomu, aby kupu-
jioi se vyhaili nejhorsimu pripadu 111, ale nevylucuje pripad

Ilc, ktery je nejméné uspokojujici variantou pripadu I1I.

fiazeni tri rlznych informaenich souborl naznaduje intuitiv-
ni, ze lqg je na informace "nejbohatsi", 1" méné "bohaty" a Ig
"nejméné bohaty". V presnéjsi formulaéi miizeme sestrojit

eéadstecné radéni mnoziny informaenich soubor(.
Hecht tomuto razeni odpovidd ukazatel nedokonalos -
ti informovanost.i r . fiazeni a odpovidajici
ukazatel maji tyto vlastnosti:

« (iT ‘e (i)'

jestlize dorr.inuje

«8") mg(i ")

[ Cio) = 0 , jestlize *(lg) “ O »j(1 Q) - O.

Shodné s tim byl ukazatel nedokonalosti informovanosti ku-
pujieiho definovan tak, ze jeho hodnota je nulova, ma-li kupuji-

ci dokonalo informace . Jeho hodnota pro | *
je niisi néz hodnota pro 1*," vede-li i' k nedostatkovosti o niz-
si intenzité a/nebo mensi volnosti néz | ” (na zakladé zasad

porovnani vektorovou analyzou vysvétlenou v predehozi kapitole).

liemizeme (réit dokonalé razeni v rozmezi mnoziny\flterna—
tivnich souborl informaci. Jestlize soubor informaci I neovla-
d& soubor informaci | , protoze napriklad vede k méné intenziv-
ni nedostatkovosti ve sméru jednoho jevu a k intenzivnijSi ve
sméru druhého jevu, nemiizeme jednoznaéné prohléasit, ktery soubor
je skutecné bohatéjsi na informace.

Je-li kupujici viceméné neinformovan, stavéa se hod -
nota informaci hmatatelnou. Je zndmym jevem
hospodarstvi nedostatkovosti, ze prodavajici neprojevuje svoji
piizen vaci kupujicimu tim, ze mu dédé zbozi. (Je povinen déat



je kazdému, kdo o né zada.) Prodéavajici prokazuje prizen tim,
ze prodavajiciho informuije , ze pozadované zbozi
prijde v urcité cbvili. Pripomenme si pripad He, o nemz jsme
préve mluvili. Kupujiei B navstivil zbytecné prodavajiciho G,
protoze knpujici C koupil zbozi pfed nim. Ale kdyby se ma bylo
feklo, aby si pospiéil, protoze zadané zbozi tarn je, mohi to
byt on, kdo ho ziskal. Z toho je jnozno odvodit miru hodnoty
informaci:

sr *I (O *j (O
bodnota do- nedostatkovost nedostat-
datecnych V pfipadé mé- kovost
informaci né uplnych V pfipadé

informaci uplnéjsich
xnformaci

Hodnota informaci je vyjadfena snizenim nedostatkovosti
zakousené kupujicim 1: méné blcdani, méné nucené substituce
a tak déle. Heudavame ekaldrniho ukazatele hodnoty informaci,
nybrz urcujeme rozdil mezi obéma vektory nedostatkovosti. 1

Hyni jsme dosabli praba nesir.frneho komplexu probléma:
teorie ekonomickych informaci
Masime se zaetavit na prahu, protoze al az otdzka informaci je
jakkoli dllezitd a jak zrejmé je propojena se zkouménira nedostat-
kovosti, jeji podrobné projednani by nads zavedlo daleko za hra-
nice této kniby. Musime se spokojit s formuldm! (6.18) a (6.19)*

16) Krémé dalsieh rozdild se r tomto liai ad definice "hodnota
informaci" jak ji napfiklad pouziva Uarschak-fiadner (1972).
Jinak néae pfistup vykazaje jirté podobnasti a pfistopéra
ifarschaka a Radnera.
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a drivejsimi (8.10) a (8.11), s nékolika prostymi priklady
naznacujicdmi moznosti mereni ekonéd -
inlckych informaci . Hemdme misto na to, aby-
chom tyto zvlastni a prosté formulky davali do vztahu s Iteore-
tickym radmoem mereni ekonomickych informaci.

Vracime se nyni k plvodnimu zaméreni myslenek této kapi-

toly. Ukazatel I dale rozsiril seznam faktorid tre
n i .0 tomto je mozno fici totéz, co o ostatndch faktorech
trend, a to, ze cim je kupujict nedoko -
naleji informovan , totiz cim
je trend prizpusobenti vétsd ,
tim bude nedostatkovost inten -
zivnéijsi nebo tim vétsd volnost

Has ilustrativni priklad obsahnje znacné zjednoduseni,
ale sém jev je z denoiho zivota dobre zndm. A je zejména dobre
zndm kupujicim V nedostatkové ekonomice. Sé&st6 dochési ke stiz-
nostem, prestoze zadané zbozi je ve skutecnosti k dispozici,

i kdyz nikoli v case a misté, kde se pozaduji. Pochopxftelné ne-
tvrdime, ze toto je hlavni dlvod nedostatkovosti. Drivejsi i
pozdéjsi kapitoly zdaraznuji, ze hlavnim cinitelem je "™uprk"
pocatecni poptavky, kdezto hmotnd nabidka je pochopit-elné ome-
zena. Nicméné jev nedostatkovosti mize byt zvysovdm (a mozna i
sam vyvolan) nedokonalou informovanosti Gcastniku alokacniho
proceau.

8. 6 ODKLAD A NEPRuZnOST PilIZP&SOBENfPRODA-

VAJClho

Hasledujici jev tieni je vyslovné sdruzen s dyne-
m ik o u prizpisobeni. Predkladéme problem opét prostred-
nictvim velmi prostého prikladu, pii cetnych zjednodusujicich
predpokladech. Jediny prodévajici stoji proti jedinému kupuji-
cimu, naprosto stejné jako v oddilech 8.2 - 6.4-. Sas it je pro-
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ménné v celém &isle; jeji jednotkou by napriklad mohi byt ty-
den nebo mésic. Kazdopadné mamé na mysli krédtkodobé
prizplisobeni.

Pri tet6 prilezitosti neexistuje problem informed. Proda-
vajici pfesné vi, ze r jisté chvili dasu oznacené tQ se poca-
tecni poptavka kupujiciho nédhle zménila. Predtim byla vzdy dj
potom se zménila na d’>d a od té chvile kupujici vzdy predkla-
d4 tuto novou po6ateéni poptavku d# Predpokladejme, ze pred
kritickym datem t neexistovala nedostatkovost: ~ ~

s(t) = d, t <to. (8.20)
nabidka podatedni
poptavka

Otazka stoji, nakolik je nabidka prizpGsobena, aby vyhovela
névé pocéatedéni poptavce? Jak dlouhé je obdobi reagovanl nebo
prizpisobeni? Draha prizplisobeni je predstavovana takto:

s(t) = G(t) d + (1 -G(t))d" . (8.21)
nabidka parametr stard po- nova poéa-
odporu catedni teéni pop-
poptavka tavka

17) Pro jasnost predpoklddejme, ze ke zméné pocateéni poptavky
doslo v posledni chvili tydne tQ. Po6atkem toho tydne se

kapusiéi stéle jeété objevcval se svou starou po6atedni
poptdvkou, a v nasledujicim tydnu predlozil svoji novou
poptavku.

18) Pro zjednoduseni povazujeme rovnost nabidky a poptavky za
pIné prizpGsobeni. Zavedeni tvorby volnosti by necinilo
potizi, ale popis by se stal slozitéjsim.



Je-li hodnota parametru odporu R = 0, doslo k prizp(iso-
benx dokonale a nabxdka se Jiz prizp(isobila névé po6atednx
poptavoe. Je-li Q =1, k prizplisobenx nedoslo vi{ibeo a nabxdka
i nadale odpovida staré podate6nx poptadvce. Odpor se d& vysvét-
Xit radou réiznych faktor@. Je mozno pozorovat subjektivni odpor
na strané rozhodujicxch organt. Hejzrejméjsim vysvétlenxm Je
prani po klidném zivoté. Vzdy Je snadnéjsx opakovat stdle sta-
rou strukturu chovanx, kdezto zména k nécemu Jinému vyzaduje
Gsilx a premyslenx. Heexistuje-li nie, co by podporovalo doda-
te6né Usilx a myslenx, proc by se to délalo? iiékdy Jako moti-
vaoe opatrné reakee Jsou tu zvlastnx zajmy. Ale i mimo védomébo
6i nev6édomého odporu lidx odporuji i samy "véci". Obycejné Je
technologicky nemozné zménit vyrobu nebo nabidku vyrobk( od
Jedné chvxle ke druhé.

Oznaéme Jako t" Sas, k némuz dojde k Uplnému prizplsobenx
na novou podate6nx poptavku. Oznadbme obdobi x =t - t
Jako dobu zpozdénx a oznabme Ji Jako T.
H&ékolik charakteristickyck ilustraex dynamiky prizplisobenx
uvadxme na grafu 8.5. V 64&sti A mamé krajnx situaci, ve které
nabxdka Je dokonale nepruznad (tuhé&). Prodéavajxox tvrdosxjné
trvda na nabxdce odpovxdajxcx starému d. Parametr odporu
B(t) = 1 pro kazdé t, takze doéba zpozdénx Je nekonebnéd: x = «

Oést B predklada druhou krajnost. lam se nabxdka prizpiso-
buje névé pocéatedni poptdvce bez Jakébokoli zpozdénx. Odpor na-
existuje, takze RB(t) =0 a déba zpozdéni x = 0. Tento "cisty
pfipad" Je poubou abstrakcx, k niz v realité nemiize dojit.

iilezi obéma krajnostmi existuje nespodet strednxch moznos-
tx, z nichz na tomto mxsté uvedeme pouze tri. Kdybycbom pozo-
rovali pouze dobu zpozdénx, polozili byehom proti sobé prxpad C
s prxpady D a E, protoze doby zpozdénx poslednxch dvou Jsou
stejné. V prxpadé C trva prizplisobenx kratce, v pripadech D a E
trva déle.
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Charakteristické typy zpozdéni a nepruznosti

Graf 8.5



Posledni dvé césti ale jasne ukazuji, ze aacna déba zpozdl-
ni nestaci k charakterizaoi dynamiky piizpliaobeni, protoze
Ibostejné néni ani to, co se deje mezi zacatkem a koncéin pro-
cesu prizplisobeni. Uzitecnym dodatecnym ukazatelem je casovy
primer paramétru odporu:

4 o ¥ oteomee- . Ce.22)
t, “ tQ

liefeno timto ukazatelem je zrejmé, ze .
Pocbopitelnd by bylo mozno pouzit i jinych ukazateld charakte-
rixujich dynamiku prizp@isobenij pro naae GUéely se ale miizeme
spokojit ukazatelem nepruznosti ¢ . Jinyml slovy budeme rakat,
ze chovéani prodavajiciho bylo nepruznéjsa v prapade D néz v pri-
padé E.

liorejsi rozprava nas pfivedla ke dvema novym rakte -
rdm tieni ,se dvéma ukazateli tieni
k jejich méreni, totiz k dobé zpozdenx T a ukazateli nepruz-
noeti ¢. Tyto maji formdalni vlastnosti podobne tém, o nichz
jiz byla rec. V pripadi dokonalého prizplisobeni bez treni
T =0, {» 0. Ve skutecnosti jsou hodnoty ukazateld obycejne
kiadna, pricemz vyssi bodnota ukazuje na vitai treni.

Tyto faktory treni jsou spojeny s nedostatkovosti a vol-

noati podobnym vztahem, totii funkeci tfeni f
podobnou tem, které se tykaji faktorl jiz drive uvedenyob.
5{m V1ts£ {s0u zpoOzdlni a c¢im
neprulnéijsi i e pfizpusoObeni na -
bidky zmenam pO0Ocatedni pOoptay -
KT » tim intenzgVnég?9oi bude ae-
dostatkovost KupusgXci mus X
hledat Viece 0 pfigXmat Tice nu-
cené aubstituce a tak d&le . A
mezitim se nasgled em r0zdila me
z i hmotnOu nabidkOu a pO0Odatecni
pOopt &vkOa maze rozViget yéti1ii
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volnoat .A pokud jde o formy treni, o nichz ae pravé
hovofilo, to vse nemusi byt nutné spojeno a néjakou alabosti
aignalizacniho aystému . Jak bylo vysvét
leno V kapitoldoh 3, 6 a 7f budou existovat necenové "kvantita-
tivni" signdaly, které budou smérovat vyrobce a prodavajiciho
pokud jde o drub zmén, k nimz doslo na strané poptavky. To ale
nestaci. Je take dulezité, aby nabidka reagovala

na obdrzené 3ignaly pruZne a s malym zpoidgnx'm. ) Kdyby bylo
mozno a stdlo za to stanovit poradi dllezitosti, povazovali
bychorn toto (tj. treni cinnosti) za vétsi problem, a nikoli

treni V signalizacnim ayatému, o nichz ae jednalo drive v tetd
kapitole.

8. 7 PRVNI' SYNTEZA : TROJITY VZTAH NEDOSTATKOVOST1,

VOLNOSTI A TiSeNI'

Nyni jaou k dispozioi vsechny néstroje k prvni syntéze.
V tabulce 8.2 se podava strucny prehled dosud uvedenyeh ukaza-

telG treni. Sloupoe Il a Ill podéavaji terminy a notaoe zavedené
v oddilech 8.2 - 8.5. Novy je sloupeo I, v nemz jaou jednotlivé
jevy treni formulovany obecnéiji . Pak miizeme zjistit
ze jevy, o niohz jsme hovorili, jaou zvlastnimi piipady jevi

obecnéjsich. Napfikiad v oddile 8.5 jsme analyzovali prizp(so-
beni nabidky zmené podéatecni poptavky. Hohli byehom téz mluvit
o symetrickém problému, totiz pfizplisobeni podéatecni poptavky
nabidoe. V kapitoldoh 4 a 5 se o tdm pojednéavalo podrobne,

19) Lapan (1977a, 1977b) predklada formalizované modely pro
zkoumani jev(, které tu nazyvame nepruznost a
zpozdéni .1 kdyz clanky predpoklédaji zvlastni
inatituoionalni podminky, jejich zavéry se daji zobeonit.
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i kdyz bez dlrazu na tfeni vznikajici pri tomto prizpusobeni.

Ve sloupci |
jednaijici
systému,

ktery je zkournan: oednotlivce i

tabulky 8.2 se vicekrat objevuje vyraz
Nazev se vztah.noe na Ubovolného clena

skupiny (napfiklad

hospodaiské crganizace, domaécnosti, nevydélecné instituce).

Tim zde jsou nahrazeni dva rizni jednajici,
o nichz byla zminka v dfivé;jsich castech kapitoiy.

pujici,

Ukazatele trend

Obecny obsah
ukazatelil tfeni

Nedokonald informace jed-
najiciho o stavu a postoj'i
ostatnioh jednajicich; chy-
ba v pfedpovedi, pouzité

za zaklad planu oednaji-
ciho

Kolisani zadméru oednajici-
ho, dojde-li k opetovhym
rozhodovanim

Nepruznost a zpozdeni pri-
zplisobovani jednajiciho
zmenénym podminkam

prodéavajici a ku-

Tabulka 8.2

Zvlastni pfipady uvedené

v oddilech 8.2 - 8.5
Nazev Symbol
11 11
Nedokonald informaoe roe
kupujiciho; ohyba
v pfedpovedi poptav-
ky ze strany proda-
vajiciho
Kolisani kupujiciho
Nepruznost prodavaji- 1

ciho;
zplisobeni poddtedni
poptavoe

zpozdeni v pfi-

Netvrdime, ze tabulka 8.2 zaznamendva vsechny jevy trend
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ekonomickych proces(i pfizplisobenx ani vsechny ukazateie, jez
by pfi jejich méfeni bylo mozno uvéazit; dokonce si ani nejsme
jisti, zda ty, jez jsme pfedlozili, jsou skutecné nejdllezi-
tejsxmi jevy nebo nejlepsxmi ukazateli méfeni. Je téz mozné,
ze by se mély utfidit néjak jinak. Doufame vsak, ze v priibéhu
pfedciidzejxci diskuse jsme vyjasnili oo chépeme pod trenim

a ze pfxklady ukazatel( [ T,e,y,1,C ] potvrdily, ze jevy
tfenx se daji merit.

UkazateXe trenx jsou spojeny dohromady do vekto-
ru trenx oznaceného w-t ktery ve svych slozkach
zahrnuje ukazateie trenx vsech dilcxch trhdG. Pro kazdy dxlci
trh je zapotrebi péti ukazateld tabulky 8.2 (nebo miato nich
jinych, vhodnéjsich ukazatel(i). Vsechny slozky vektoru w
majd forméalni vlastnosti, které jsme pfedepsali jiz v pfikla-
deob uvedenych v oddxlech 8.3 - 8.6. To jest = 0 znamen§,
ze jav tfenx méreny ukazatelem li néni viioec piitomen; z toiio-
to hlediska je system bez tfenx. 5xm vyssi je hodnota w”,
txm vétsi je stupen odpovxdajxciho tfenx.

Pozorujeme-li jevy trenx po dlouhou dobu a vypocteme ca-
sovy prmér, miizeme urcit normalni trenx w *
systému.

Mlizeme nyni rozebrat potrojny vztah nedostatkovosti,
volnosti a trenx.

Znazornéme ukazateie nedostatkovosti vyroby a obchodu ve
vektoru K .

Znazornéme ukazateie produktivni volnosti, existujici ve
vyrobé a v obchodé ve vektoru «jproi:i , Pfipomenme, ze produk-

20) Vsechny metodologioké pozndmky vztazené v predeslych kapi-
tolach k méfeni vektoru z a « (porovnatelnost, "ze-
strucnéni" atd.) jsou platné i pro w .



tivni volnost je ta, jez ma néjakou nadéji na pouziti jiz
e x ante . Krémé toho miize téz existovat neproduktivni
volnost a @ = % + (unpred

Konecné neckt vektor w predstavuje ukazatele treni pri-
tomnébo ve vyrobé a v obcbodé.

Kézi norméalnimi iicdnot&mi técbto proménnychb vzniké nize
uvedeny vztah:

cim nizai je «P™I* tim—vyssx«je *-
tj. normain! hodnota pro- tj. normadin!
duktivni volnosti a cim bodnota inten-
vétSi je w* , tj. nor- zity nedostat-
malni bodnota trenfi kovosti
Toto se nazyvda obecnou funkci treni

systému. Hacrtli jsme ho verbalni formou, protoze na této
Grovni obecnosti jsme dosud nedosli do presnéjsibo objasnéni
vzajemnycb vztaiili. Presné se podarilo formulovat jen nékolik
aaalogickych dilcicb vztah{ pro jednoduché pripady. (Viz na-
priklad formulky (8.13) a (8»17), (B.12) a (B.17) a modely
s térnito formulemi spojené.)

Objasnujici proménné funkce zabrnuji jen produk-
tiv ni volnost (nikoli celou). Arbitrarni zvysovani ne-
produktivni volnosti také nesnizuje intenzitu nedostatkovosti.
(Ve dvou zvlastnicbh pripadecb pojednavanych vyse v oddilech
8.2 a 8.3 bylo bromadéni volnosti automaticky vylouceno.)

I kdyz nezndme presné matematickou forma vztahu (8.23),
ebtéli byehom presto nase sdéleni vyjadrit graficky. (Viz
graf 8.6.) Graf ovsem nemiize dati vie néz pomoc, aby si ctenar
dovedl pfedstavit podstatu vztabu. Doufame, ze to usnadni po-
cbopeni nésledujicibo argumentu.
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Graf 8.6
Vaeobecny vztah mezi nedostatkovosti.produktivni vol-

Uejdrive nékolik technickych poznamek ke grafu. Kazda
ze tri akupia jevu je popsana vektorem o mnoha slozkach.

Ale papir je dvourozmérnd rovina, na niz lze zndazornit nanej-
vys vzajemné vztahy tri proménnyeh. Jen z toho divodu je kaz-
d& skupina jevi predstavovana jedinou skalarni promennou.

Graf je nutao povazovat za takovy, jenz ukazuje vztah -
ceteris paribus - jediného ukazatele nedostat
kovosti, jediného ukazatele produktivni volnosti a jediného
ukazatele trend.

Ivar krxvek na grafu je arbitrarni. Piipomenme, ze spe-
cifické funkoe treni ® a y* zobrazené na grafech 8.2 a 8.3
byly lineédrni, ale to bylo pouze néasledkem veliké prostoty
objasnovacich modeld, jichz jsme pouzili. Nesilizeme nie tvrdit
o linedrni nebo nelinedrni povaze obecnéjsi funkoe treni.

Ovazme nejdrive pocatek. Systém je walrasov-
skym normélnim stavem v tom pripadé, ze
v pribéhu jistého obdobi neexistuje ani nedostatkovost. ani
volnost, ' ani treni:

21) Je uzitecné definovat walrasovsky normalni stav takovym zpi
sobem, aby nezahrnoval ani produktivni, ani neproduktivni
volnost: aj*, o. Argumente» funkoe treni je vsak jen produk-
tivni volnost: shodné s gp “=0 v grafu 8,6 spatruje pouze
aj*. o_v (8.24) zrejme obsahuje hodnotu gproa*=0, sdruzenou
s pocatkem grafu.
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n* « O , ej*» © , \v* * o . (8.24)

Toto néni pouze definice, ale tvrzeni zahrnujici pf i -
oinny vztah. Uormalni stav systé-
mu mize byt walrasovsky jen
tehdy , kdyz prizpadsobovani je
dokonale prosto tfenti

Zacatku je mozno dat dvoji protikladny vyklad. Prvnin je
"dokonale konkurencni rovnova-
ha" s plne decentralizovanym rozhodovanim, avsak se vsemi
podminkami, které zajisiuji bezporuckové fungovani. Podle
druhého vykiadu je totéz postaveni dokonale fun -
gujicti centralizovanteé ekonomi-
k'y . Predpokladejme system, kde vsechny informace pricha-

zeji ihned a bez zkresleni do centra, kde se ihned zpracovéva-
ji a vedou k okamzitym reakcim v ramci alokacnich planu, kte-
rézto se realizuji lhned a dokonale. Tyto plany zarucuji v li-
bovolném case plIné vyuziti zdroju. Zacéatek symbolizuje system
fungujici bez jakéhokoli treni, rizeny bud "viditelnou", nebo
"neviditelnou" rukou.

Ovsem ve skutecnosti neexis -
tuje takovy system , kde pfi-
zpUGsobeni by probihalo bez j a -
k é¢bol! trent . Existuje treni v anonymnich trz-

nicbh meckanismeeh, stejné jako v Ustrednim planovéani a hospo-
darském rizeni. Pravda je, ze povaha techto tfeni se podstatné
lisi a kazdy z typl potrebuje byt studovan oddélené. Ale zadny
néni "dokonaly" ve vyse uvedeném smyslu w = © . Proto neexis-
tuje ani nernlize existovat zadny system s normalnim stavem
v zacatku os zobrazenych na grafu 8.6.

V popise ekonomického prizplisobeni funguje postaveni
**=0, ag*= o, w*= O jako abstraktni vztazny
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bod. 22" A reédlné systémy Je mozno popeat odchylkou jejich
ukazatelu z, g a w od zacatku. Ha grafu 8.6 je pro ilustraci
vykazan podobny bod; je to noraalni stav
néjakého readalného systému , trvale y jisté
vzdalenosti od polohy normélniho walrasovského stavu, totiz
zacadtku. Okamzité stavy zminéného redlného systému koliaaji
okolo jeho normélniho staYu -- - . npro<i*> o, w* > o.

8. 8 FRIKCE VERSUS ODIERPANI'VOLNOSTI

Abstraktni sled mysleni piedlozeny v oddilech 8.2 - 8.7

ma pomoci pochopit fungovdni re alnych hospodarskych
systém( a predevsim pfi analyze naseho hlavniho predmetu;
nedostatkoYosti . HedostatkoYost se vysvétluje

nékolika sloaité na sobé zavislymi faktory. Aparat této kapi-
toly ndm umoznuje rozdélit mnozinu vysY etlujicich faktori na
dy S

lhrazme nas obvykly priklad: Yyrobu sroubl. Predpokladame,
ze vedle sebe existuje nékolik tovaren na sroubyj srouby pro-
daYaji zcéasti samy toYaxny, zcéasti se ke stovkam spotrebitel-
skych hospodarskych organizaci dostdvaji prostrednietYim ob-
chodnich hospodarskych organizaci. Neeiistuje "obecny" nedosta-
tek sroubd, ale mize byt "dildi" nedostatkovost: kupujici nemu-¥

22) Dimyslnou analogii prisuzuji yp své recenzi Anti-Equilibria
SiYen-Ysander (1973) koncepci walrasovské roYnoYéhy llohu,
jez se podobd uloze absolutniho bodu mrazu ve fyzice.
| kdyz ten empiricky neeiistuje, je teoretickym zacatkem
stupnioe méreni. V UYedeném sledu myalenek m& walrasoYsky
stav ne- 0, a* 0, W*- 0 podobnou ulohu.



si- byt scnopen dostat urcity drub sroubu v case a misté, kde
se pokousi bo dostat.

Ha scblzkacb hospodarskycb reditelt i v tisku se podava-
ji tato vysvétleni: "Sroubadrny predpovédély potreby spatné".
Hebo: "Sroubarna K. N. dodava nepravidelné} néable doda prilis
mnobo nebo dlouhou dobu dodava prilis méalo". Hebo: "Srouby se
rozdéluji spatne: oblasti A a C dostdvaji prilis mnobo, kdezto
oblasti B a D dostavaji prislusnébo typu sroubu malo." Hebo:
"Uzivatelé oznamuji svoji poptéovku priliS pozdé; proto se vy-

roboi nemohou na vyrobu pripravit vcas." "Heuvazené planovéani",
"dezorganizace", "spatnd kooperace", "nedostatek predvidavos-
ti", "nedodrzeni kontrahovanych zavazki"nedostatek kéazné" -

takové se casto délaji soudy.

Vseobna nabore uvedend vysvétleni néalezeji ke skupiné je-
v, které v titulu teté kapitoly byly shrnuty do ticbto slov:
treni z prizplsobeni. Zatimco jsme oitovali tvrzeni cas-
to zaslecbnutd v bospodarském zivoté, muze ctenédr kazdé z niob
po radé identifikovat se situacemi nacrtnutymi v abstraktnich
modelecb oddilid 8.2 - 8.6. Ti, kdo nedostatkovost vysvétluji
témito jevy treni, mluvi pravdu - ale nikoliv celou.

Za ostatnich okolnosti stejnychb zvyéuje silnéjsi stupen
treni intenzitu nedostatkovosti, kdezto snizeni ji zmansuje.
Tato situace je znéazornéna na grafa 8.7, ktery ma strukturu to-
toznou s grafem 8.6. Predpokladejme, ze posuneme dolli svislou
caru nad gPro<®. Treni se snizilo, to jest doslo ke zméné od
w2 k w-p Sektor sroubld se posunul od isokrivky treni spojené
s vi2 ke krivce spojené s w”, Tak se sektor presunul od bodu
I k bodu Il, nasledkem ceboz intenzita nedostatkovosti se sni-
zila ze z£ na z”/.

V nasem pripadé to znamend, ze poptadvka po sroubech je
odbadnuta lépe, oblastni alokace sroubli se zlepsila, dodavky
se staly vcasnéjsimi a tak déale. Vysledkea je, ze odbératelé
Sroubl museji cekat méné a bledat méné a nucend substituce se
stala omezenéjéi.
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Graf 8.7

Posuvy V normalnim stavu

o dvou dalaich.

Zaenéme s bédém X II. Eie se nezménilo v pldnovani, orga-

nizaci a kézni ve vyrobé sroubl a obehodem s nini a pfedpovi-

dani poptdvky se jesté nezlepsilo. Jednim slovems treni se ne-
snizilo; system z(stdva na isokrivee treni spojené s >2-
A presto produktivni volnost se zvysila. Existuje vétsi zéaso-
ba vystupu v tovarnach, obehod ma na skladé vétsi zasoby,

spotrebitelé

majE vétsi zasoby vstup(l a u vsech narostly "béz-

né" zasoby. Vyrobci maji vice okamzité mobilizovatelnych za-

sob: stroje,
jici vstupy

m aterial i pracovni silu, to jest vsecimy dopliiu-
pospolu tak, ze je vyrobu mozno prizplisobit potre-

bam dané chvile.

Héasledkem tobo se snizila intenzita nedostatkovosti, pro-
toze je mozno vyiiovét bub ze skladu, nebo rycblym prizpisobe-

nim vyroby i
Znamené to,

proménnym, kolisajioim a nepredvidanym pozadavk(m.
ze dochazi ke zméné odz”"kZg. Zvyseafd



produktivni volnosti méa na ne-
dostatkovost stejny vi1iyv jako
snizeni treni

liesmime vsak ze svych propoctli vypustit moznost posuvu
opacnym smérem, kdy system se pohybuje od bodu | k bodu IV.
Nyni se tfeni snizilo a doslo ke zlepseni v planovéni, pfed-
vidani a organizaci. iidsledkem toho se system pfesunul od
horni isokfivky tfeni k obdobné kfivce nizsi. Liezitim byla
cast produktivni volnosti odéerpana z vyroby i obobodu. (Doslo
totiz ke zméné od smérem ke g”~ro<*.) laohlo k torna dojit

z nékolika d(ivodl, napriklad z nutnosti splnit neobvykly
exportni pfikaz nebo tim, ze na trhu se objevili névi spotre-
bitelé drive, néz narostla vyroba tak, aby splnila jejiob pop-
tdvku. V tovarndch snad existovala néjaka rezervni kapaoita,
ale ta byla nyni jiz také vyuzita a zdsoby vystupu se snizily.
Za takovych podminek se jevy nedostatkovosti budou znovu
a znovu obievovat v predeslé intenzité, i kdyz se struktlra
zasob zlepsila a vyroba je se spotrebou lépe sladéna. Hedeka-
na poptavka mize vznikat a poruohy se objevovat i pri zlepse-
ném piizplsobovéani. A jestlize celkové zadsoby a oelkovéa rezerv
ni kapacita jsou vsude maié, urcité mize dojit k odchylkdm
mezi skuteénou nabidkou a skutecnou poptadvkou, s cimz je spo-
jeno stani ve fronté, éekéni, hledadni a nucena substituoe.

I kdyz doslo ke zméné od Wg k w-*, bylo to vyvéazeno zménou od
gProd gprod” intenzita nedostatkovosti z(istala na Zg.

Tento posuv od bodu ][ ¥ bodu IV néni pripadem, ktery by

byl vynalezen pro logiokou Uplnost. I kdyz ne-
d0oOstatkOVO0s't a VO1noOst 3 ako0z i
trent ma 3 i kazda syé nOrnailni
hodnoty > zda s e » Ze€ ze3gména
normy nedOstatkoVO0S8t.i Vy kazugi
nesgyeéts:i 0dpoOr k e z mén é e« Sni ze
n i tfenti na ne3akem Gseku nemu-
s i nutneé zahrnoOvat i trvale 0d -
stranéni nedOstatkOoOVvVO0S8t.: n a t on
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Gseku . Jestlize na tom Useku se potize z nedostatkovosti
staly napadné ridkymi - fronty jsou kratsi, nncend substituce
néni tak vézna - miize to byt signédlem k tomu, aby se pozornost
obréatila k jinému UGseku. Alokacni preferenci je tfeba dat tomu
Gseku, kde nedostatkovost je stejné intenzivni vyvolavajic pro-
tichidny "hias" - casté stiznosti a protesty. (Zminili jsme se
o tom jiz v kapitole 3, kdyz jsme hovorili o kratkodobém pri-
zpUsobeni a k témuz predmétu se vratime v kapitole 10 v sou-
vislosti s dlouhodobvm rizenim .)

V tet6 kapitole rozdélujeme faktory vyvoldvajici nedostat-
kovost do dyou skupin, s produktivni volnosti jakozto druhou
skupinou faktord. Néni zapotrebi rikat, ze objem produktivni
volnosti (pro dané trend) néni konedédnym regulatorem
intenzity nedostatkovosti. Uaopak, je to jen posledni o1l é -
nek v komplexnim pri6inném retézci, ktery ma primy vliv
na vyvoj jevu nedostatkovosti. Priginné vysvétleni musi objas-
nit mechanismus, ktery neustdle odderpévéa produktivni volnost
z vyroby i obchodu. 0 tém se jiz pojednadvalo v predeslych ka-
pitolach (pripomenme pojmy kvantitativniho tlaku, napjatosti,
tendence ke "kreckovéani", témér neukojitelnou poptdvku hospo-
darské organizace aj.) a bude rozvijeno jesté v dalsim (opét
nékolik zahlavi, hlad po investieieh, mékké rozpodtové omeze-
ni atd.) Nékolikrat jsme se zminili o riznych spontdnné se
reprodukujicioh a spontdnné vznikajicich zacarovanych kruzich
nedostatkovosti. Znovu je to pravé tento retézeo nasledkd,
jenz je "symbolizovan" v teoretickém aparétu této kapitoly
(kré6mé jiného v grafech 8.6 - 8.8) otézkou, kolik produktivni
volnosti v systému zistalo nebo kolik volnosti bylo od6erpano
socioekonomickymi procesy séani jakozto kone6nym vysvétlenim
nedostatkovosti.

V této kapitole se téz rozlisuji vlivy gProc* a w na ne-
dostatkovost. Je vsak nutno zduraznit, ze volnost a treni téz

plisobi jedno na druhé. Oim méné je produ k-
tivni volnosti , tim obtiznéj-
sim se stava jakykoli zplUsob



prizpllsobenti . Jak bylo uvedeno, mfize produktivnx
volnost posloazit za naraznik, omezujxcx rlizné poruchy. Je-li
naraznik nedostacujici, prelije se kaidé treni v daleko vétsim
rozsahu. Jednim vysvétlenim (nikoli jedinym) trvajici nepruz-
nosti je Instinktivni sebeobrana systému proti prelévani tre-
ni.

Toto spojeni mezi volnosti a trenim je predstavovéno tva-
rem isokrivky treni: ylevo se stava strméjsi. Oim je produk-
tivni volnost mensi, tim castéjsi a tvrdsi se budou projevovat
jevy nedostatkovosti.

Za pomoci predctidzejiciho apardtu mizeme uvazovat o vyzna-
mu madadarskE®é reformy rizeni hospo-
darstvi z roku 1968 , atoz hlediska
vzajemnych vztahl zde rozebxranych. Odstranéni znacné costi
byrokratickych omezeni a vétsi nezadvislost hospodéarskych orga-
nizaci i rozpoctovych organizaci snxzilo treni z prizplisobeni.
Na grafu 8.8 doslo k posuvu ve sméru sipky smérujicx dold, po-
sunujic tak system k nizei isokrivce treni, znazornujici niz-
si treni.

Tyto zmény spadaji historicky do doby zmén, k nimz doslo
V sedesatych leteoh v hospodarské politice ristu. V porovnéani
s plany vyroby a investio z let padesétych se tyto plany zmir-
nily, "tlak na kvantitu" se prosazoval slabéji, plany se staly
méné napjatymi. To vse zahrnovalo i snxzeni sani, totiz odcer-
pavanx volnosti z vyroby a obchodu. Je to zndzornéno na nasem
grafu posuvem podél dané isokrivky treni doprava.

Obé odlidané zmény je nutno secist nebo néasobit,

a intenzita nedostatkovosti se snizila jejich spojenym vlivem.

23) Oba terminy naznacujxci matematické operace jsou pouzity
"alegoricky". Jak jsme vysvétlili jiz drive, nezname dosud
dostateéné presnou povahu obecnych funkci treni.
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Graf 8.e
Vliv reformy fizeni narodniho hospodéistvi z roku 1968
na frikci a nedostatkovost

Intenzlta

nedostat-
kovos

w. frikce

Produktivni
volnost

Hedostatek nezmizel, ale v fade Usek({i se jevy nedostatko-

vosti staly fidsimi jakoz i méné tvrdymi. | kdyz je pfilié
brzy, aby tu byla jistota, vypadé to, ze se nejen pohnul ny-
néjsi skutecny stav, ale ze se posunuly i normy ne-

dostatkovosti. Zejména na spotfebnim trhu, o kterém budeme
mluvit v druhé 64asti knihy, jsou "normy nedostatkovosti" jiné
néz byly pfed deseti nebo patnéaoti lety.

Je to vse ovsem hypotéza, kterou je nutno peclivi pfe-
zkouset. Vyzaduje to nejen podrobnéjsi Studie, ale i déléi
bistorickou perspektivu. | nadale existuje fada prvk{ meoha-
nismu reprodukujiciho sani, jak jsme se v knize zminili jiz
nékolikrate. Snizeni nedostatkovosti m(ize byt vyvazeno zvyse-
nim sé&ni . Z budoucich moznosti néni mozno vyloucit pfipad
symbolizovany posuvem od | na IV v grafu S.7.

A nakonec posledni poznamku, a to ne o maaarské reformé,
nybrz o obecném pfedmétu kapitoly. Tfeni existuje v k ez-
dem systému, zatimoo jev sani (a s tim opakujioi se sklon
k odcerpavéani produktivni volnosti) je systémoveé



specifick?@¢ . Jiz z toho d(ivodu je diilezité toto
rozlisovat. Pociiopiteine v kazdém kdénkretnita systému nabyva
tfeni zvlastni formy a neexistuje realnad ekonomika bez treni.
I tam, kde sklady jsou nabity zbozim a kde skutecné existuji
rycble mobilizovatelné rezervni kapacity mazé byt kupujici,
ktery nemiize nalézt néjaky vyrobek v case a miste, kde ho chce
koupit. Tato kniha se snazi identifikovat mechanismy, které
zvysuji tuto vsude rozsirenou nedostatkovost vyvolanou trenim
a misto sporadickycii a mirnych 3évi nedostatkovosti reproduku-
ji jevy casté a intenzivni.

8,9 O "PRAVIDLE KRATKkE STHANY -~

Vse, co bylo receno p treni, nedostatkovosti a volnosti,
ma dalsi teoretick @ implikace . 3yni
bych chtel znovu uvézit jednu z nejd(lezitéjsich kategorii
mikroekonomiky, totiz koncepci "nadbytecné poptavky", a to ve
svétle diskuse v kapitolach 7 a 8.

Pojem "nadbytecné poptavky" po vyrobku i se obycejné de-
finuje takto:

ei = di “ si* (8.25)
nadbytecné| | poptavka] Inabidkal
poptavka

Uadbytecnd poptadvka je kiadna, prekracuje-li poptdvka nabidku
a zaporna, jestlize nabidka prekracuje poptévku. Jinymi slovy
je nadbytecnou nabidku mozno popsat jako zadpornou nadbytecnou

poptavku.
At uz je tato formulka sebejednodussi, jiz pouha skutec-
nost, ze se pouziva Ukonu odecitani predpoklada
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splnéni jistych podminek. Odecitani je opravnéno, prosazuje-li
se toto pravidlo:

v s di. (8.26)
nakup poptavka

to jest kupujici nekupuje nie, nac nema poptavku. A v jesté
obecnéjsi forme:

dn, je-1li di S prebytek nebo rovnost nabidky
yt=
je-li d+x& bi prebytek nebo rovnost poptavky
(8.27)

Toto pravidlo se téz nazyva "pravidlem kréatké strany" a jiz
jsme se o nem zminili v jiné souvislosti.

7 zakladé je to otdzkou empirie, zda "pravidlo kratké
strany"” plati. Plati-li (nebo plati v rdmci dobré aproximace),
je k urceni nadbyteené poptavky opravnéne mozno odecitat na-
bidku od poptavky. Jestlize previdlo empiricky neplati, néni
tento postup opravnén.

Pokousime se dat na otdzku odpovéa na dvou r&znycb Grov—

nieb. Prvni je sabmikroGroven. Havstivime jediné-
bo prodavajicibo a pozorujeme okam-
z ik , V. nemz jisty kapajici hleda

24) Hyni zkoumame plInéni kupnicb zamér( na trbu, styeném misté
kupujiciho a prodéavajicibo. Drive, v oddile 2.10, jsme
analyzovali analogicky problem ve spojitosti se zaméry vy-
robee tykajicimi se pouziti vstup(.



ur city vyrobek . "Choi 100 tun ooeli jakosti
10." Jestlize v té chvili je ve skladech prodavajiciho 250 tun
ooeli jakosti 10, dostane kupujioi svych 100 tun. Konecny stav
déné ohvile je -150 tun nadbyte6né poptadvky (zaporaé cisio
oznacuje mnozstvi zbyvajici na skladeoh prodavajiciho po uve-
dené transakoi). Kdyby ale na skladé prodéavajiciho bylo pouze
50 tun, odebere kupujici toto mnozstvi a konecnym stavem bude
+50 tun nadbyteéné poptavky (a kladné 6islo nyni oznaduje ne-
uspokojenou poptavku).

Zkusenost také opravnuje tvrzeni, ze na submikro-
Grovni se "pravidlo kréatkeé stroa-
ny" obecné prosazuije .1 kdyz doohéazi
k vyjimkam (napriklad v pripadé nedélitelnych doplnkovych cin-
nosti) pa , pravidlo obvykle ziska prevahu.

Popis dil6iho trhu podle nasledujioich pravidel se uvadi
jako mikrotGroven (nad submikrolGrovni):

a) Pozoruje se nikoli jediny moment, nybrz kone6né Gasové
obdobi.

b) luisto aby jediny kupujioi se setkaval s jedinym prodéa-
vajicim, pozoruji se vsichni kupujioi na dilcim trhu, setkava-
jioi se se vsemi prodavajicimi.

0) Uepopisuje se jen prvni akt ndkupniho prooesu (bez
ohledu na to, zda se uskuteéni ndkup shodné s pocatecni pop-
tdvkou), nybrz popisuji se téz akty po prvnim néasledujici, 10-
iiz nuoend substituce, hledani a tak dale.

V pripad?@é popisu na mikro-

Gr ovni naznacuji empiriokd pozorovani, ze pra-
vidlo kréatk?é strany se prosazu -
je jen vyjimeo6né ; castéiji niko-
1 . Kupujiof mize nakoupit vice substitutu néz byla jeho

pocateéni poptavka, jakmile se jednou rozhodl pro nuoenou sub-
stituci. (Naruseni podminky (6.26).) V di~ledku jevlu tieni muze

25) "Hedostanu-li 100 tun, 50 tun radéji neberu, protoze je
obtizné zaridit dopravu.”
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na témze dilcim trhu a ve stejném case existovat zAar o -
ven nedostatkovost i volnost (na ruznych skladech). (Haru-
seni podminky (8.27).) A je-li tomu vsemu takto, stane se em-
piricka zakladna dedukcni formule "poptdvka minus nabidka se
rovnd nadbytecné poptadvce" pochybnou, a to i se svoji logickou
jasnosti.

Graf 8.9
Popis stavu trhu ve vicerozmémém nebo jednorozmémém
prostoru
z
Intenzita
nedostat-
kovosti
volnost nadbytecna nadbytedna
nabidka poptavka
Domnivém se, ze tyto poohybnosti se dotykaji zakla™m
dd standardni mikroekonomiky

a v tom smeru se netykaji pouze analyzy hospodarstvi omezeného
zdroji. V prizplsobovani vsech ekonomickych systémi existuje
treni, proto v nich ve vsech se téz projevuji nucena substituee

26) Ve skutecnosti néni zcela jasné, na které drovni se maji
ohépat teorémy standardni mikroekonomiky. Uapriklad popis
u Debreua (1959) se dd povazovat za submikrouroven, protoze
vyrobky jsou "ostitkovany" oddélené podle data a oblasti.
Ale konvencni vyklad mikroekonomiky implikuje, aspon mlcky,
popis na mikrodrovni.
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i nedostatkovost i volnost. Je pravda, ze cetnost, intenzita

a rozlozeni uvedenych jevli se pro kazdy systém siroce lisi,
avsak jejich pouha existence je obecna. Proto bych povazoval
predchézejici kritiku teoretickych zéakladi mikroekonomiky za
obecnou kritiku mirici za problematiku hospodérstvi nedostatko-
vosti.

Kategorie "nadbytecné poptavky" definovanad v (8.25) popi-
suje skupinu jevd v jednorozmerném pro -
st or u , jez se da popsat jediné ve vicerozm¢ér -
ném prostoru ¢ 27) prezkoumejme graf 8.9. Sast A
je prostym opakovanim grafu 8.6 a to, co bylo o nem receno,
plati i zde: jediné dvourozmérna povaha papiru nds nuti vykéazat
pouze jednu skaldrni proménnou pro kazdy z vektora x,<,w
které samy se skladaji z rady slozek. B&d vykazany na grafu je
stav trhu znézornény ve vicerozmérném prostoru.

Sast grafu B ilustruje pristup 3tandardni mikroekonomiky.
Pomooi tohoto aparatu je stav trhu popsan b6dén na dar e
nadbyteb5né poptavky . je bud vpravo, na
kiadna polocare, nebo vlevo, na zaporné polocare. Ka rozdil od
v ice- rozmérového pristupu v céasti A je pristup céasti B
j edn o- rozmérny.

ifakonec jesté jednu poznémku o skole Clo-
wera - Barroa - Grossmana . Zamefuje
velikou pozornost na stavy trhu, které se odchyluji od walra-
sovské rovnovahy. Ale neodtrhuje se od "pravidla kréatké strany"}

27) Abychom se vyhnuli nedorozuméni: proti modelim s mnohavy-
robky se nestavi model dilciho trhu_obchodujfct
s jedinym vyrobkem. Kdyz mluvime o poctu rozmérd, nemluvime
o tomto rozdilu. model dilciho trhu se porovnava
s modelem jiného dilciho trhu. Oba modely se zabyvaji alo-
kacnim procesem, ktery ovlivnuje obchod v ramci vyrobkové
skupiny a popisuji v jednom pripadé proces v jednom rozméru
a ve vice rozmaréeh v pripadé druhém.



navic dokonoe pravidlo zdir&znuje jato Ghelay kadmen své teo-

rie. V pripadé nedostattovosti néni kupujici uspokojen,
protoze jeho poptadvka se »etkdvé e amezeaim ismotné nebidky.
Als ve skutecnosti, i kdyz uvedené se rnlae casto stat, miié

neuspokojeni byt také néaeledkem toho, it prodavajici a kupu-
jici, to jest po6atecni poptdvka a nabidka, se navzajem ne-
najdou. ulikroekonomicky pristup &dkoly Clower-Barro-Groesman
Vv podstaté popisuje stavy, odcbylujici se od walraaovské rov-
novahy, za pomoci je&norozmérného pristupu obxazu 8.9B a ne-
vstupuje dovnitr vicerozmérného prostoru preklenutého vektory

28) Viz napi. Clower (19(’)52( a Benassy (1974, 1975, 1977). Zde
musim udélat sebekritickou poznamku. Ve své knize A n-
ti - Equilibrium jeem se dopustil stejné
nepresnosti, jakou jsen zaznamenal naiiore. (Viz Kornal,
1971a, b, kpt. 19) Zanedbal jeem moinost, ze v dusledku
treni prizplisobovani m(ize dojit k nedostattovosti i vol-
nosti zaroven. Zaroven mohou z(stat nesplnénymi zaméry jak
kupujiciho, tak i prodavajiciho.
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KAPITOLA 9

INVESTOR : INSTITUCIONALNI'RAMEC

9.1 UvoD

Pfistup pfedchozieh kapitol byl jiz dynamicky : vyroba.na-
kupy,prodeje a jejich vzajemné prizplisobeni byly zkoumény v ca-
se .Dosud vsak z(istala otevrenou otézka.zda vyroba a obchod se
opakuji ve stejném rozsahu ci zda vzriistaji.V kapitolach 9- a
10. se nase analyze posune dal a predmétem diskuse budou inves-
tice.V zadném sméru nesmérujeme ke komplexnosti j budeme se za-
byvat jednim nebo dvima aspekty ohromného komplexu moznych ota-
zek.Zamérime se na problémy , které se tykaji hlavniho pfedraé-
tu knihy,tzn. na nedostatkovost a na "kvantitavni" prizplsobenil\

1) K tomuto zlzeni probléméatiky jsem veden jesté jednim dlvodem.
0 fade problémd,tykajicich se riistu socialistické ekonomiky
pojedndva mad kniha Rush versus Harmonic Growth (Kom4&i,1972).
V tet6 praci nechci opakovat.eo bylo receno tam.Myslenky”mé
drivéjsi knihy a 9.,10. a 12. kapitola této praoe spolu az-
ce souviseji.

0 investicich bylo napsano mnoho studii.hlavné o investicich
v socialistické “ekonomice.Mimofadné je prace T.Bauera (1977),
ne{(en pro svilij ohromny empiricky materidl,ale i pro svou
dikladnou teoretickou analyzu.

V célé 9.kapitole , ale zejména v posledni casti pojednavajici
o cyklech,opirdm se znainé o uvedenou Bauerovu knihu.stejné
tak jako o dalsi jednu z jeho predbéznych studii (Bauer,1975).

Soucasné jsem vyuzil bohatou_literaturu o problematice inves-
tio,zvlasté Studie Soo6se (1974 1975 a ,,blg,Deak,ove (1975,
r1]97( %,bs)). Huszara a Mandela (1975) a také Paluvégiho kni-

u (1978).
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Kapitoly 9. a 10. spolu Gzce souviseji.V 10. kapitole budeme
diskutovat signély,ovliviujici alokaci investio. A to alokaoi
na jednotlivé projekty nézi hospodarské a rozpo6tové organiza-
ce a mezi odvétvi.Dlouhodobé prizplisobeni vyroby potrebdm a po-
zadavk(m uzivatel( bude rovnéz predmétem diskuse v dalsi kapito-
le.Posléze , ve 13.kapitole se jesté jednou vratime k otdzce kri-
térii vybéru. V této kapitole ponechdme stranou takové problémy,
lak6 je o b s ah investicnich rozhodnuti. A to predevsim z
toho dlvodu.ze chceme v prvé radé sledovat institueionalni ra-
mec investicnich rozhodnuti a motivace rozhodovateld.
Spolecny néazev obou kapitol ("investor") naznaduje.ze je to cho-
vani rozhodovatell,které je stredem pozomosti a vykladu.2”
Ackoliv zmény v realné sféfe (napriklad podily jednotlivych od-
vétvi,technicky pokrok atd) jsou jisté diilezité.zde je predmé-
tem analyzy pouze sféra ri zen £.

Dosud jsme hovorili vylucné o chovéani hospodarskych organi-
zaci.Kyni rozsirime nade zkouméni o rozpo6tové organizace.Do té-
to kategorie patri takové organizace,které nekryji své vydaje
prodejem produktd a placenych sluzeb,ale z jinych zdroji.jako
jsou statni dotace.prispévky atd.Napriklad v EaSarsku vsechny
skoly,univerzity.nemocnice a vétsina vyzkumnych Gstavi patri do
této kategorie.Zahmujeme sem - pfinejmensim z hlediska vykladu -
v 9. a 10. kapitole organizacné oddélené jednotky Ustredni a
mistni sprdvy.konkrétné kazdou organizaci,kterda mi vlastni roz-
pocet a financni G6etnictvi.(Napriklad krajska spradva ochrany
pamatek nebo méstské oddéleni pozarni ochrany.)Nedomnivamé se,
ze hospodarské a rozpodtové organizace se chovaji stejnym zp(-
sobem.ale v pripadé investic je jejich chovani podobné.

Vétsi 6ast kapitoly je vénovéna tradidédnimu systé-
mu fizeni.Pouze struéne v cdasti 9.8 a 9.9 nazna6ime,do jaké mi-
ry se situace v Madarsku zménila po ekonomické reformé.

2)UzEvam slova "investor" jako spoleéného terminu nejen k oznade-
ni hospodéarskych a rozpo6tovych organizaci,které jsou primymi
investory.ale pro vsechny osoby a orgény,které o investicich
rozhoduji.
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Trebaze hovofime o tradicnim systému.nejednad se o system homo-
génné nebo neménny v case.V rlznych socialistickych zemich a
uvnitf kazdé zemé v rliznych historickych obdobich se jednotlivé
organizacni prvky lisi.pokud jde o delimitaci rozhodovaci pra-
vomoci,pravidla hmotné zainteresovanosti atd.Nejde o néjaky kon-
krétni system,ktery chceme popsat.ale jakysi *“stylizovany"
obecny model tradicniho fizeni.

V tradicnim systému fizeni hospodafska ci rozpoctova organi-
zace nemlize ucinit nezavislé investicni rozhodnuti-» , takové
pravo je rezervovano pro nadfizené organy.Pfesné rozdeleni kom-
petence se méni;zavisi to na charakteru odvétvi,stejne jako na
velikosti a vyznamu konkrétniho investicniho rozhodnuti.vV pripa-
dé nejvétsich a nejdilezitejsich investic je rozhodnuti &inéno
vladou.V pfipadé jinych investic buci ministerstvem , nebo jinym
stupném fizeni.54st rozhodnuti je spojena se sestavenim rocnich
ci pétiletych plan(.Jind cast - nezavisle na procesu pripravy
narodohospodafského planu - se zabyva jednotlivymi investicni-
mi néavrhy.

Protoze némédmé v Umyslu zabyvat se detaily.mlzeme podat uspo-
kojivy popis vertikdlnich vztah( fidiciho procesu,jestiize - jako
zjednodusujici predpoklad - vyjadfime investicni rozhodovani v
nize uvedeném organizacnim rameci.

Méjme skupinu nlkolika hospodarskych ci rozpoctovych organi-
zaci.To jsou zadatelé soutezici mezi sebou o investicni
zdroje.které jsou k dispozici jejich spolecného nadfizeného
stupné fizeni,ktery nazveme rozdélovatele m.Otev-
fenou zlistdva otdzka,kdo je ve skutecnosti rozdélovatelem, jaky
organ nebo Gfad.a zda rozhodovatelem je jednotlivec nebo kolek-
tivni orgéan.V nasem popisu rozdélovatel "personifikuje" toho,
kdo rozhodnuti pfijima.»

3) EXIStUJI vyjimky.jako je cast obnovy stroji financované z od-

4) V oastl 9.7 bude vysvetleno, ze bezprostredne nadfizeny organ
hospodafské ci rozpoctova organizace nemd vylucnou pravomoc
rozhodovatel na nizsi Grovni je podiizen vyssimu a ten rozho-
dovateli (rozdélovateli) na nejvyssi Grovni.
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Ackoliv existuji vztahy podrizenosti a nadrizenosti mezi
zadatelem a rozdélovatelem.neni to pouze rozdélovatel,ktery ovliv-
nuje zadatele,ale také zadatelé ovlivnuji rozdelovatele.Roz-
hodnuti predchéazi dialog,opakovana vyména informaci.argumenti
a smlouvéani.

Kejprve vysvétlime chovadni zadatele.

9. 2 chovAni'Zadatele : tendence k expanzi

A HLAD PO INVESTICIbH

Zacneme vseobecnym pozorovanim.
V socialistioké ekonomice néni zadnd hospodarska ci rozpoc-
tova organizace,kterd by nechtéla investovat.Heexistuje zadna

saturovanost.H la d po investicich je tr -
Va 1y.Jestlize pravé dokonceny investicni projekt momentéalné
tento hlad ukojil, hlad se objevi znovu a mnohem intenzivnéji

néz pred tim.

Kemohu rici,odkud pochazi madarsky vyraz "hlad po investi-
cioh".Byl pievzat do teoretickych studii z diskusi v praxi, ne-
bo tomu bylo naopak? Vyraz je nadzorny.Vystihuje veliee dobre,
ze se jedna o jev,ktery se podoba zadkladnim potiebam zivych or-
ganismi,potrebdm,jimz nelze odolat a jei jeou trralé.

5iarx se zminuje o kapitalistove "zivoSisném instinktu", ktery
ho nuti k akumulaci v honbe za ziskem.Ale co je to,00 nuti socia-
listické hospodarské organizace,socialistioké hospodarské vedou-
cE pracovniky - nezainteresované na zisku - k investicim a k aku-
mulaci zékladnich prostredkid ? Ve druhé Sasti prozkoumame efekt
ziskové motivace v socialistioké ekonomice.Frozatim tento aspekt
opomineme a budeme mit na mysli tradicni pfipad.v némi material-
ni ani moralni zdjem hospodarské organizace néni svazan se ziskem.
( U rozpoctovych neziskovych organizaci tato Charakteristika vy-
plyva jiz z nazvu.)

Kusime do jisté miry opakovat,co bylo ifeceno v 64asti 3.6 o



motivaci vedoucxch pracovnxk( hospodafskych organizacx.Co bylo

feéeno vzhledem k b H it produkci, plati rovnéz
pro investic e.Rozhodujicxm motivem je fakt.ze hospo-
dafsky vedouci - al je to odpovédny vedouci dxlny.vyrobniho

zavodu,nemocnice nebo skoly -se ztotoz Guije se
svym zam¢éstnéani mJe pfesvédcen,ze cinnost jednot-
ky pod jeho vedenim je dulezitd.Tudiz musi vznlstat.Je txsnén
a tlacen vnitfnimi problémy jednotky a véfx.ze by mohly byt ales-
porj z 6asti vyfeseny investicemi.Tyto stroje jsou jiz zastaralé
- je cas je nahradit jinymi.Slévama néni schopna dodavat dosta-
tek odlitki kovarné - méla by se rozsifit.Chirurgie potfebuje
névé pfxztroje.Bylo by tfeba ziskat promitaci pfxstroj pro moder-
nizaci vyuky.

V lastni jednotka se vzdy zdd nemoderni a ohuda ye srovnani
s podobnou jednotkou.kterd je lépe vybavena a modeméjsx.ai u

nas nebo y zahranicx.Vedouci se vyznaéuje pr o fesni za-
ri st £ vy dobrém sloya smyslu.A chtél by zvysit svou pro -
fesni prestiz .Chtél by ukdzat novy stroj.novou dxl-

nu nebo novou budoyu.lnvestice potfebuje k tomu.aby tato pfani
uskuteénil.

Tyto pocity jsou zesiloyAny nedostatkoyosti.
Jeden z pfedchozioh pfxkladi s disproporce mezi sléyarnou a ko-
vadmou ukazuje na nedostatkovost uy n i t f jednotky,kterd je
y korapetenci vedoucxho.Ale nedostatkovost je také pocilovana
y n é.Exiatujx fronty na zboix dané organizace,kupujici netrpé-
livé vyzaduje Tic a vie.Je proto tfeba investic,aby ti,co stoji
ve fronté mohli dostat vice. Totéz pociiuje feditel nemocnice,
ktery nemdie pfijmout vSechny pacienty,6ekajxcf£ na neoocniéni
péfi nebo rektor university,ktery nemiize pfijmout vsechny ucha-
ze6e o yyeokoSkolské studium. Takovy pocit je déle zesilen fak-
tem.ie je fada hospodafskifch a rozpoitovych organizaci - v mono-
polnim postaveni -,které byly ofleiilni prohldSeny za vyluéné
zodpovédné za tisobovani hospodéfstvi a obyvatelstva urcitym
produktem nebo sluibou.

Dosud byly uvedeny uélechtilé a nesobecké dlivody a motivy.
Ty jsou doprovazeny Jinyni.méné uilechtilymi,ale zcela lidskjhni
a pochopiteln”mi motivy. K o ¢ vodouciho,socialni prestiz a ko-
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neoné jeho vlastni dillezitost rostou spolu 3 rdstem organiza-
ce.ilnozi maji pacit,ze Je vice byt feditelem 10 000 pracovni-
ki néz 5 000.Vétsd moc mi(ize byt doprovazena - v zévislosti na
skutecném systému odménovani - vét sim materiadl-
nim ocenénim: vyssim platem,prémiemi,vysadami. Ke-
méa smysl zavirat oci pfed faktera, ze védémé nebo nevédomé mohou
takové UGvahy hréat roli mezi ciniteli, které priméji vedouciho or-
ganizace bojovat za riist své jednotky.To jsou vsak dlvody dru-
hofadé a neplati v kaidén pfipadé.Jestlize napfiklad se nékdo
stane rektorem veiké university nebo je zodpovédny za ochranu
velkych historickych pamatek nebo je povéren vedenim poSarni
ochrany v célé zemi.ani jeho plat.ani jeho autorita ci moc se
nezvysi,jestlize ziska o 20 % investic vic pro svij ober.A pres-
to bude bojovat jako lev o tyto investice.

Chce-li investovat.kazdy vedouci v£,ze jeho lidé jdou s nim:
néni to proti jejich vili,ale v mnohych pfipadech s jejich souh-
lasem nebo snad dokonce s jejich povzbuzenim,kdyz takto jedna.
Ve skuteenosti jednim z béznych kritérii "dobrého vedouciho”
je pro podfizené ten.kdo je schopen ziskat investice v zajmu
Gseku.za ktery odpovida.

Abychom shrnuli,budeme nazyvat spolecny efekt motivaci uve-
denych vyse jako tendenci k expanzi.Je to zpusob chovani,které
je predeterminovano socidlnimi vztahy.ale stalo se hluboce za-
kofenénym v mysleni a jednani vedoucieh pracovnik( hospodafskych
a rozpoctovych organizaci v socialistické ekonomice.ze je "pfi-
rozenym instinktem -“K Je tfeba rist.Tendence k expanzi spojuje

kvantitativni tendenci a tendenci ke kfeckovani do stavu sani
a téméf neukojitelné poptdvky ve vyrohni sféfe.(Kvantitativni
tendence a tendence ke kfeckovani byly diskutovany v é4sti5

5) Mechanismus a motivace tendence k expanzi jsou ndzomé uka-
zany v pfipadové studii Laki (1978 b?.
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3.2 a 5.6 V souvislosti s beznou vyrobou.)Tendence k expanzi
je dokonoe d(ilezitéjsi néz tendence ke kvantité a ke krecko-
vani,nebot jeji efekt na cinnost systému je silnéjsi.J e to

tendence k expanzi, ktera Vysveét -
luije neukojitelny hlad po investi-
er ch

Tendenci k expanzi nalezneme na vsech Grovnich ekonomické
Hierarchie: od vedouciho kolektivu,slozeného z nékolika délniku
az po ministra,ktery ridi stovky tisic nebo milién osob.Jestli-
ze jde o rozdélovani investicnich zdrojd.kazdy bojuje o vétsi
investice pro n & s kolektiv,n a s i organizaci, na s e
ministerstvo.Tendence k expanzi se objevuje v diskusi mezi ve-
doucimi provozu jedné hospodarské organizace stejné.jako pfi
zasedani vlddy mezi ministry zodpovédnjrcni za celd narodohospo-
dafska odvétvi.

Tendence k expanzi by tlacila poptdvku po investicich k ne-
kone6nu.Vznikd proto otdzka.zda existuji nejaké faktory.které
by poptavku omezovaly.Neni nasim cilem ukéazat,ze nekonecnéd pop-
tdvka nemiize byt uspokojena omezenymi hmotnymi zdroji,ani ze
nékteré pozadavky by mohly byt odmitnuty rozdélovatelem v pri-
béhu schvalovaciho rizeni.Proto otdzka znf,zda existuji nejaké
faktory.které by zpUsobily.ze zadatelé by své pozadavky omezili
dobrovolné.

Driv.nez dame pozitivni odpovéd.musime odpovédét zadpomé.
Poptavka po investicich neéni ome -
zena obavami ze ztraty nebo ne-
Gspechu .To je logicky dusledek faktu.ze investice prichéa-
zeji jako d ar zadateli.V pripadé rozpoctovych organizaci
je to jasné a zrejmé.V pripadé hospodarské organizace je tento
fakt moznd skryt za "financni iluzi".V z&avislosti na skutecné
soustavé zlctovani mlze byt poskytnut investicni "avér" ktery
musi byt splacen.Ve Il.casti této knihy bude provedena podrob-
néjsi analyza.Nehledé na takovy zplsob zlctovani hospodarska
organizace povazuje investier za dar.Crti.ze splacenr penéz,zrs-
kanych na investicni Gcely ji nikdy nemize zpUsobit mnoho sta-
rosti.
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Jisté.jsou Uspésnéjsi a méné Uspésné investioni projekty.Je moz-
né.ze nékterd investioni rozhodnuti nebo jejich realizace budou
dodateéné kritizovany.A v s a k nelGspéch v pra-
vém slova smyslu je nemozny .Skutecny
neGspéch by vznikl.kdyby dodateénou produkci,kterd je vysledkem
investice.nebylo mozno prodat.Nebo kdyby nakladv byly tak vyso-
ké,ze investioe by se nevrdatila a hospodarska organizaoe by zban-
krotovala.T a k o v y nelGspéch je nemozny.Je to zarubeno z jed-
né strany tim,ze pfi nedostatkovosti je kazdy vyrobek prodejny.
Jestlize jej kupujici nekoupi dobrovolné,koupi jej - drive nebo
pozdéji - v dlsledku nucené substituce.Z druhé strany : mozna
finandéni ztrdta.utrpénd na doméacim nebo zahranionim trhu.m(ze
byt kompenzovéna - jak vysvétlime v dalsi kapitole - statnimi
dotacemi,cenovym vyrovnanim atd.Rozpo6tové omezeni spojené s vy-
daji na investioni projekt je mékké.To bude predmétem diskuse ve
13.kapitole. Vysledkem je,ze vsechny investice se automaticky
ukazi odlvodnéné.

Protoze kazda organizaoe je ovladana tendenci k expanzi.bez
jakékoliv hrozby netspéchu,kterd by 6inila expanzi zdrzenlivéjsi,
nikdo se investic nevzdd dobrovoln éVedouci hospodar-
sti pracovnici v socialistické ekonomice jsou natolik zvykli na
tuto situaci.ze si ani neuméji pfedstavit,ze je mozné néco jiné-
ho.A je to dokonce tak,ze prave zde lezi nejvyznamnéjsi rozdil
v porovnani s mechanismem kapitalistického systému.lnvestovat 0i
neinvestovat - to je jeden z nejzadkladnéjsich a z nejvéaznéjsich
probléml kapitalistické organizace.M(ize se dobrovolnfé
vzdat myélenky na investici,jestlize tato se zda prilis riskantnf,
a to i tehdy.kdyz ma bezprostredné pohotové financni kryti.Ten-
to druh nechuti je nezndmy v tradicnim systému rizeni socialistic-
ké ekonomikv.

Jsou ale i jiné dlvody,prod poptdvka néni nekonecné.Iniciadtor
investice vi,a to velmi dobre.ze existuje tichy homi limit,nad
ktery se dostat se svymi pozadavky by nebylo vhodné.Ziskani inves-
tice je slozitd akce,vyzadujici manévrovéani.Sadatel je motivovén



a veden k zdrzenlivosti "taktickymi Gvahami".Zadr.y absurdni
objem investic nelze pozadovat a zadny novy pozadavek nelze
uplatnit drive néz bude dokoncen predchozi projekt.Proto lze
fici ( a je diulezité to vedét take z teoretického hlediska),

ze pozadavky jsou omezeny a omezovanyz divodu tak-
tické zdrzenlivosti,ackoliv motivy expanzni tendence by je tla-
éily k nekonecnu.Vysi pozadavk( lze Gréit a zmefit.

Ackoliv jsou pozadavky omezeny,vzdy vyznamné prevysuji dos-
tupné zdroje.Tato situace je vyjadrena slovy : poptavka
po inevesticich je térné? neuspo-
kojitelna.V 5. kapitole jsme obdobné hovorili o térné?
neuspokojitelnd poptdvce po inputech bézné vyroby.T a t o té -

rné? neuspokojitena poptéavka p?ir o-
zené oviivnuije socialni vztahy
mezi zadatelid a rozdél ovate lem.

9. 3 CHCVANI'ROZdSIOVATELE : NAPJATOST IKVESTICN’lho

PLANU

Popis chovani rozdélovatele zacneme konstatovadnim,ze jeho
nadrizeny organ urcil investicni limity,které mize rozdélit.
Limity urcuji kolik celkem miize byt vydédno v Useku,spadajici-
ho do kompetenoe rozdélovatele; a to nejen kolik mize byt vyda-
no v daném obdobi (jednoho roku nebo béhem péti let),ale i kolik
mize byt vydano v ramci oelkového limitu na hlavni sméry vydaju:
stavebni prace.stroje z tuzemské vyroby,stroje dovézené ze socia-
listickych a kapitalistickych zemi atd. Otazku.jak pevné nebo
rozsi?itelné jsou tyto limity,ponechdme prozatim stranou.Pozdéji
také vysvétlime,jak limity,agregované v béznych nebo stalych ce-
nach.se vztahuji k hmotnym omezenim skutecné dostupnych zdroja.
Prozatim p?edpokladdme,ze tento limit je rozdélovateli urcen.

Je mozné.ze rozdélovatel si poneohd urcitou rezervu.Limit by
snad neméi byt rozdélen do posledni koruny mezi zadatele.neboi
se mohou objevit jesté dalsi pozadavky.lak velka by méla byt tato



rezerva ? Zda se nepredstavitelné,ze 20 az 30 % limitu by meld
z@istat nerozdéleno.Tendence k erpanzi néni méné silnd u rozdé-
lovatele néz u jeho podrizenych zadateli.Proto kdyz p(ijde hodné
daleko,za6né pravdipodobné s Umyslem ponechat nerozdélenych
3az 5%

Vybér zacina. (Podrobnéji bude diskutovan v 10.kapitole.)
Rozdélovatel je vystaven znacnému tlaku.Kazdy zadatel opakované
potvrzuje nezbytnost svych investic.Limit je nevyhnutelné napi-
nén schvalenymi investiénimi projekty.Jestlize rozdélovatel byl
velmi pevny a neGstupny,udrzi 2 az 5 % rezervu.Avsak jestlize
byl schovivavéjsi.dostal se nad hranici limitu.

Zdanlivé je vsechno v poréddku; investiéni zdroje jsou e x
ante piesné vybilancovany: viechny zdroje jsou plné vyuzity.
Avsak dalsi vyvoj uz néni tak idedin!.

Témér kazdy zadatel podhodnotil ocekavané néaklady.Psychoana-
lyze by snad mohla odhalit zda vychyleni je védémé a zdmémé,ne-
bo zda zadatel je veden svym "podvédomim".Nepochybné ma zajem
na podhodnoceni néaklad(i.protoze nadéje na prijeti projektu jsou
véts!,jestlize oéekavané naklady jsou relativné malé.Rozdil me-
zi skutecnymi a planovanymi néaklady néni v rozmezi 2 -5 %,tza.
fadové ve vysi rezervy vytvorené relativné obezretnym rozdé-
lovatelem. V prliméru je asi 20 - 30 % rozdil a néni vyjimkou
ani 50 %.iaat tohoto rozdilu je spojena s r(istem cen,zatimco
jind odrédzi skutecny hmotny input presahujici o6eka-
vani.

Pravidelné a podstatné pf-ekroieni planované (rovné inputi
by sarao o sobé plné vysveétlilo

trvaly nedostatek na trhu investi
nich statkd .Ale to je doprovazeno jeété jin"m jevem.
Dalsi projekty mimo p 1l an jsou védy pridavany k plvodné
schvalenym investicim.Pravdépodobné tu hraje roli nékolik fakto-
rt; o nékteryoh se zminime.

(a)Vyskytnou se nepredvidatelné nesnazea obtiie.jako jsou
napiiklad povodné a jiné pfirodni katastrofy.nebo nahlé obtize
v zahranicnim obehddé neocekavané problémy v nékterém domécim



odvétvi atd.Prizplisobeni vyzaduje mimo 3iné rychlé investice.

(b) Sada projektd, které musi byt provedeny mimo plan, by v
pripadé lepai predikce mohla byt jiz zahmuta do plénu.

Hapriklad je zahé&jena vystavba n6évé tovamy a ta si vynuti nez-
bytné pomocné provozy a radu vyvolanych projektd v oblasti infra-
struktury a socidlniho zabezpeceni.Celd investice je vynakladana
na stavbu zavodu pro vyrobu d(lezitého nového produktu a opét

se teprve v prubéhu vyvoje zjisiuje.ze musi byt vybudovéno pri-
myslové "zéazemi" které by poskytovalo polotovary nebo soucéstky
novych finéalnich produkti.Vznikd otdzka,zaa chyba v planu odrézi
zamérnou odchylku.nebo zapométlivost zplisobenou "podvédomim™.

2 "taktického" hlediska je zrejme snazsi ziskat povoleni pro re-
lativné mensi investice (pouze pro vystavbu zakladni kapacity,
pouze pro zabezpeceni vyroby findlniho produktu).

(c) Vyskytnou se nepredvidané priznivé okolnosti.Kapriklad
mohli bycham proniknout na zahranifini trh, ktery se nam pravé otev-
fel,nebo se objevila néjaké inovace.Okamzité investice jsou nez-
bytné pro vyuziti dané pfilezitosti.

(d)Politifiti predstavitelé.clenové parlamentu nebo mistni spréa-
vy se zavazali skupiné lidi,ze v misté bude pcstavena nova nemoc-
nice nebo silnice.Potom tlaci na hospodarsky apéarat,aby splnil

jejich zavazek.

Véechny fityfi pfipady by vyzadovaly dodatecné investice , pre-
vyEujici jii vycerpané limity.MaSarské pfislovi fiké : "Néni ta-
kova kéara,co by neuvezla jeété kupku sena navic".A skutecné ,kdyz
jednotlivé daléi dodatedné investice samy o sobé pfedstavuji tak
maié poloiky,profi by se namohly vmaéafiknout mezi schvalené projek-
ty ? Hékteré z nich jsou zamitnuty,jiné schvaleny,

Vyée popsané problémy maji charakteristicky ca s ovy
prabéh,rozdilné pociiovany zadatelem a rozd»lovatelem.

2 hlediska fiadatele pfedstavuji investice
dlouhou kampan s ranoha zéapasy.Ale celd kampan ma pouze jednu bit-
vu na fivot a na emit a to na pocatku.nebol je tfeba ziskat souh-
las se zah&jenim vystavby.Jednou zahdjend akce se néja-



kym zpUsobem a za néjakou dobu dokonci.To je presnS to.proc

je mozné bez velkého vahéni podhodnotit ocekdvané néaklady a za-
pomenout na vyvolané investice.Jestlize naklady jsou vyssi ne-

bo je nezbytnd akce mimo pladn.penize se jisté tak ci jinak ziskaji.
kloznad.ze zadatel bude obvinovan z chybné kalkulace.moznad ze pos-
tup praci se zpomali néz bude zabezpeceno finanéni kryti.ale in-
vesticni projekt,ktery byl zahéjen.nebude pro to zastaven.

Z hlediska rozdSlovateleto vse znamend,
ze pred kazdym planovacim obdobim je zna6énd Séast investiéniho Ii-
mitu,stanoveného pro toto obdobi,vycerpdna na pokraSovani a do-
konéeni projekt(, které byly schvaleny a zahéajeny drive.Sim cas-
téji se vyse dva uvedené jevy vyskytuji (prekracovani planovanych
inputd a néasledné protladeni dodatecnych investic do souboru
schvélenych projektd), tini vice jsou oelkové limity rozpty-
lovany mezi velky podet zahé&jenych projektdi.Vystavba se proto
bude prodluiovat a konecnym vysledkem bude vétsi podil predur-
cenych investic z investiéniho limitu budouciho planovaciho ob-
dobi.

Jinymi slovy : tim mensi bude rozdélovatelova svoboda v pot-
vrzovani novyoh investiénich projekt(.

To vse dini dlouhodobé prizplisobovani strnulejsi . Bkonomi-
ka bude mit pouze omezenou moznost prizplisobit se trvale zmené-
nym podminkdm prostrednictvim investio. Z vyse uvedenych fakto-
ri (a) - (d) prinejmensim prvni tri vyzaduji rychlou investiéni
akoi.Odmitnuti zadatelé si obvykle stézuji na planovaoi byrokra-
oii.Domnivaji se,ze jejich pozadrvek mohi byt uspokojen,kdyby
planovani bylo "pruznéjsi".To mize hrat roli.ale néni to spréav-

né vysvétleni,K eohanismus rizeni inves -
ti cniho procesu, ktery byl praveé

popsan.nezbytné vede k napjatému
planu (uzivame pojem "napéti" jak byl vysvétlen ve 3.kapi-
tole).A jestlize plan je napjaty.pldnovac n éni schopen

ubinit pruzné prizplsobeni.To znamend,ze neexistuji zadné rychle
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mobilizovetelné rezervy,snadno pouzitelné volné investicnf zdro-
je.které by zabezpedily neocekdvané Ukoly.Schvalené a rozesta-
véné akoe spotrebuji témér vsechny investicni zdroje.
Mechanismus rizeni investicniho procesu.popsany vyse.je zaha-
len "penéznim zavojem".Z d 4 n 1 i v é jsou rozdelovany limity
ve financnich céastkédch.je schvalovan investicni rozpocet,poskyto-
van Gvér atd. Ve skutecnostijeto povolenti
k zahé&ajeni vystavby konkrétniho hmotného investic-
niho projektu.které je udélovéno.

Mechanismus nezbytné¢é vede k to -
mG, ze je vice projektda zahajovéano,
neéz lze plynule a plné realizovat
(ne hled?©é na jisteé rezervy )p?i da -
nych omezenich hmotnych zdr oj 3

2ivot pak vtésno investicni projekty cestou frikci a za cenu prod-
louzeni doby vystavby kazdé akce do prijatelnych moznosti.adekvat-
nich hmotnym omezenim.

9. 3 INVESTICE JAKO VYROBNI PROCES A TRH INVESTII-

NICH STATKOV

V nasem vykladu jsme dospéli k bodu.kdy rozdélcvatel schvalil
investici.Po schvéleni svého pozadavku se zadaatel nyni pusti do
jeho realizace.A od tohoto momentu se predpokladd jeho nova role.
Az dosud st&l jako zadatel investicniho povoleni pred rozaélova-
telem ,tj. pred svym nadrizenym orgadnem.Nyni se vsak stdva r e a-
lizatorem investice (investorem).V netterych pri-
padech je organizacni zabezpeceni investice véci hospodarské nebo
rozpoctové organizace.které také bude névé zakladni prostfedky po
jejich dokonceni vyuzivat.V jinych pripadech je ustavena zvléstni
"investorska organizace",povérend provedenim akce.
ktery nakupuje investicni statky (stroje.stavebni price,aantdxai
icapacity atd) od dodavatele (prodavajiciho). V nékterych pripadech
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je dodavatelem obch odni organizace (napriklad pozaduje
9troje z dovozu od podniku zahranicniho obchodu).Jiné vyrobky
a sluzby jsou naopak prodavanv odblrateli domacimi v y r o b-
ni mi organizacemi,jako jsou strojxrenské podniky a staveb-
nx organizace.V tradicnxm systemu rxzenx vétsina investicnxch
statkd pfed3tavuje centrdlné rozdélované a pridélované polozky.
Investor se opét objevuje jako z adatel a nadrizeny or-
gan hraje roli rozdélovatele- avsak nynx se tento
vztah "zadatele a rozdélovatele” pfesunul do planu "bézné vyro-
by".

Tak jsme se vratili ke vdem jeviim diskutovanym v kapitolach
2,- 8.Cely proces investovani muaze byt, a taky je "transponovan"
do ramce.ktery byl uzit v predchozxch kapitolach.Proto v tomto
ohledu nemusime zachazet do detaill.

Vurcitém smyslu néni nie "zvldétnxho” v realizaei
investic” .Hejsou zadné rozdxly od bézné vyroby.v nxz existuje
vxcestupnové Pxzenx vyroby,stejné jako horizontéira vztahy doda-
vatele(prodavajxciho) a odbératele(kupujxcxho),coz je bézny trh.

Proto je oduvodnéné toto tvrzeni s jestlize e kono -
i c ky system je zdrojoveé omezen
u bézné produkce.je tomu stejné
tak i v invest i6ni oblasti. A tudii

také vsechny pravodnx jevy .zékonitosti a mechanismus rxzenx
zdrojové omezeného systému se zde objevujx v obvyklé podobé.

9. 5 INVESTIINI' NAPSti'

Hynx mizeme s h r n o u t nase plvodni tvrzeni,i kdyz s jis-
tou davkou opakovanx.

6) Je tfeba zdidraznit "v urcitém smyslu".V j i n é m smyslu je
investicnx 0Oinnost velice zvlastnx oblastx,kterd plvne z ro-
le, kterou hraje v rozsirovanx organizace a v rlistu celého néa-
rodnxho hospodarstvx.Proto se investicemi zabyva zvlastni
apardt na vsech stupnxch rizeni a planovanx.
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M adarsti hospodarsti vedouci i ekonomové z oblaati teorie
pouzivaji vyraz investi6ni napét i(.To je struc-
né vyjadfeni kompiikované skupiny jevi.které jsme se pokusili
rozdélit do tfi vzdjemné souvisejicich 64asti:

(1) V pribehu ofioidalniho schvp -

io vani investidédnich projektd cel-
kova suma pozadavkd vzdy prevysu -
j e rozepsané investidédni limity.

Vznikd tak napéti mezi pozadavky a limity.
(2) En o h é schvéalené investiéni projekty n e mo h ou

byt realizovéany \ ramo.i pléanova -
nych bilandénioh a 6asovych pro-
porci .lnvestiéni plan je napjaty.

(3)y Plivodni poptéavka organizaoi,
jejiohz investidéni projekty by 1ly
schvaleny.nemt@Gze byt uspokojena
hmotnymi dodavkami organizaoi vy -
rabéjicich a prodavajioioh inves-
tiéni statky a sluzby .To je napéti mezi
plivodni poptavkou a skuteéné dostupnymi zdroji.

Investiéni napéti vede na jedné strané k nedostatku mobilizo-
vatelnych volnosti,které by mohly byt vyuzity k uspokojeni nepléa-
nované investiéni poptavky.Heexistuji "volné zdroje" pro neoce-
kdvané investice.Na druhé strané : ve stavu investiéniho napéti
narazi 6asto vyroba investiénich statk( na Gzkd mista.coz ma za
nasledek,ze chybi inputy nezbytné ke komplexei umrtvenych.ne-

produktivnich zdrojd.

Po vyjasnéni konceptu "investiéniho napéti" mifémé tvrdit ,
z césti na zakladé predehoziho, z&4&sti predjimanim myslenek dal-
si céasti kapitoly, ze v socialistické ekonomice se inves-
ti6éni napéeéeti neustalereprodukuije,
i kdyz zvlastni instituoiondlni podminky a hospodéafska politika
centra ovlivnuji stuperi napéti.

Jestlize se v priibéhu dlouhého historickeho obdobi podstatné
neméni ani instituoionalni podminky,ani hospodafskd politika
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centra,pak béliem obdobi se normalni stupen investicni-

ho napéti,ktery je atributem ncrmalniho stavu
investicni s fér y,prosadi jako trvalé tendence.

Normélni stav investicni sféry je vektorova kategorie .Kize
byt popsana vhodné vybranym souborem indikatori nedostatkovosti
(z ),volnosti (&) a frikce (w A
Tak napfiklad ve vztahu "zadatel versus rozdélovatel" je pozo-
rovatelny pomér odmitnutych pozadavk( k celkovym pozadavkim ;
podobné pomér stavebnich projektii.nezahrnutych do béznych pro-
véaaécich planl stavebni vyroby ( ale zachycenych v plvodnim inves-
ticnim programi) k celkovému program( atd.To jsou charakteristic-
ké indikatory "vertikalni nedostatkovosti". Ve vztahu "dodava-
tel versus odbératel investicnich statk(" je to podil odmitnu-
tych objednavek k celkovému poctu objednéavek,stejné jako cas
cekani.nucend substituce (mimo jiné ve formé zmén v pivodni tech-
nologii).frekvence a rozlozeni Gzkych mist v organizacich vyra-
béjicich investiéni statky a nabizejicich prislusné sluzby.To
jsou indikatory "horizontalni nedostatkovosti” ~.Neuvédime prik-
lady méreni nevyuzitych zdrojld a frikci.Jak vyplyvd z predcho-
zich kapitol, i toto se zdd byt proveditelné v investicni sié-
re. Prlmémé hodnoty indik&tort za urcité obdobi predstavuji nor-
malni hodnoty vektoru (*-, «jt w*),ktery predstavuje normalni
stupen investicniho napéti v analyzovaném historickém obdobi.

Nedostatkovost predstavuje v bézné vyrobé a v obchodé jev,
ktery jsme vysvétlili v kapitole 2.8. Nedostatkovost a investic-
ni napéti spolu Gzce souviseji; tvori zvlastni "bludny kruh".
Védomi nedostatkovosti je jednim z hlavnich motiv(i tendence k
expanzi a s ni spojeného hladu po investicich.Sili nedostatko-
vost plodi investicni napéti.

Soucasné investicni napéti je jednou z hlavnich pricin nedos-
tatkovosti.Protoze hlad po investicich je neukojitelny,vytviri
temér neuspokojitelnou poptdvku.Dosahuje az k mezim zdrojového

106



kryti investicni aktivity a dokonce jde az za né.Zde neexistuje
zadna ostrd hranice. Investice se podileji na praci.materiélu

a zahranicni méné pravé tak,jako na osobni a spolecenské spotre-
bé,exportu atd. Sim silnéjsi je investicni napéti.tim vice zjis-
fujeme,ze investicni poptavka se snazi vzit zdroje ostatnim smé-
rim uziti a tak zesiluje vseobecnou nedostatkovost.

Hospodafska politika a planovani mohou v dlouhém obdobi ovliv-
nit normalni stupen investiéniho napeti a v kratkém obdobi odchyl-
ku od normalniho stupné.Avsak zdkladni jev - existence a trvala
reprodukce investicniho napeti- n e mi z e byt vysvét-
len chybami plénovaceg),protoze nezbytné se objevuje za danych
instituciondlnich podminek.

| kdyby neexistoval z4adny jiny
faktor, plGsobici stejnym smérem, in -
vesticni hlad a jeho vysledek, in-
vestionti napeti, by byly dostadéuijti-
ci,aby transformovaly system na
nedostatkovou ekonomiku.

Ka konci pfedchozi 64&sti jsme zdlraznili,ze je-li system

zdrojové omezen ve siére bézné vyroby.plati totéz pro sféru in-
vestic.Plati i obracené tvrzeni a vyjadruje dokonce d(lezitéjsi
souvislost : je-li system v investicni sféfe zdrojové omezenjhn ,
musi mit stejné omezeni i v bézné vyrobé.

V keynesianské ekonomii a v politice kapitalistickych statd
(pokud je koncipovana jako hospodafska politika v keynesidnském
duchu) je hlavni starosti,jak stimulovat investice,kdyz podnikate-8

7) Rozliseni horizontdlni a vertikdIni nedostatkovosti bylo zavede-
no v casti 5-7.

8) V literature se neustdle eetkdvame”s né&zory.ze investicni na-
péti je zplUsobeno chybami v planovani.vV explicitni formé jsou
tyto néazory vylozeny v clanku Fonéla (1973).
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I1é nemaji dostatek odvahy a ochoty investovat, a jak stat
m(ize byt rizen k vetsi investicni cinnosti.Protoze nejsou
dostatecné veiké investice.predevsim prcto néni ani dosta-
tedbnd agregatni poptavka.Tento problem vsak v socialistic-

ké ekonomioe je zcela nezndmym.Investicni zadméry nikdy nemusi
byt stimulovéany,protoze je trvalé sebestimulace.

Tendence k expanzi a neuspokojeny hlad po investicioh jsou
hlavnimi dvody,pro6 vyrobni sily socialistické ekonomiky ros-
tou, at pomaleji ci rychleji , ale neustéale (neuvazu-
jeme zde valecné skody nebo dlsledky prirodnich katastrof).

V socialistické ekonomioe je r@st silny i tehdy.kdy vyroba v
kapitalistické ekonomice se snizuje pro nedostatecnou poptavku.
Tento sklon k ristu je jednou z nejd(lezitéjsich prednosti so-
cialistické ekonomiky.Je vsak treba do6dat,ze s t e j n é
vysoce Ucinné momenty, jako ty,které vedou k nekonecnému ris-
tu,jsou i ty,které vedou k trvalé reprodukci nedostatkovosti.

9. 6 VvfcESTUPtfovf fIZENI' INVESTIONf SFERY

Kasé poznamky k investicnimu napéti prerusily popis rize-
ni.Kéz budeme pokracovat dale.shmeme strukturu procesu rize-
ni v investicni siére pomoci grafu 9.1. Zda se,ze je to uzitec-
néjsi,neboi se zabyvame komplikovanou fidici cinnosti ve vice
dimenzich.Je proto uzitecné ujasnit si,kam az jsme dosud dospé-
li a co zbyva vysvétlit.

Vidime dva druhy v e rti k &1 nich vztahG.Podivejme
se nedrive na ten prvy, napravo ,ktery predstavuje rozdélovani
investicnich limitd a schvalovani investicnich projektd.Ka nej-
nizsi Grovni, na ctvrté Grovni , jsou hospodafské a rozpoctové
organizace,u nichz se vyskytuji investice a které budou vyuzi-
vat zadkladni prostredky ziskané investicni vystavbou.
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Drive,néz zahdji vystavbu,organizace A se obrati jako zadatel
na vyssi organ,tj na nadrizeného rozdelovatele.ktery se nac6d—
zi na treti Grovni vertikdlniho retizu.Neni pouze jedinou or-
ganizaoi,kterd se tu objevuje.spolu s ni prichazeji jednotky
B, Ca D, stojici na stejné horizontdlni Grovni. Jsou tu A,

B, CaDjSoutezicti o investiéni limity svého spolec-
ného rozdélovatele.(To jsme diskutovali v casti 9.2 a 9.3.)

Predpokladejme,ze pozadavky organizaoi A a B byly schva—
leny.zatimco pozadavky organizaoi C a D byly zamitnutv.ud
tohoto momentu vznikaji névé horizontalni vztahy. Organizace
A a B stoji jako odbiratelé(kupujici) proti organizacim
M a H (napriklad strojirenskym podnikim) jako dodavatelim
(prodéavajicim).Tento dodavatelsko-odbiratelsky vztah je tri—
nim vztahem. A v trznim vztahu organizace A a B spolu sou-
tizi ("konkurence kupujiciho") o laskavost dodavateld E a 5,
slouzicich obima. Uzké sipky na grafu oznacuji vjhninu inforira-
of a vyrazné zesilené sipky transakci hmotnych prodiktd a 3lu-
zeb.Ty probihaji od dodavatelt M a N k odbirateltm A a B.
Jednotky C a D jsou mimo tyto horizontdlni vzt&hy.neboi je-
jioh investiéni pozadavky nebyly schvéaleny.

HorizontdIni vztahy vyrobce a uzivatele neho dodavatele(pro-
davajiciho) a obératele(kupujiciho) jsou vyznamne ovlivneny re-
tézoem na lévé strané grafu.Ten pfedstavuje mechanismus vice-
Grovnového rizeni,které rozepisuje vyrobni Okoly a rozdiluje
inputy.(Tento aspekt rizeni byl diskutovéan pri nikolika prile-
zitostech v kapitoldach 2. - 6 .)VertikdlIni retiz na lévé strané
opakuje graf 5.2 ,ktery predstavoval centrdlni rozdilovani mate-
rialu, nyni je pouzit na rozdelovani investicnich statkl.Je Ede
zachycena pouze cast vertikalniho rizeni bezné vyroby.Zdstame-
me-li verni nasemu prikiadu,graf 9.1 ukazuje i nejnizsi Grmran
ridici autority,kterd rozdiluje stroje organizaci K a S né-
zi uzivatele.Jeji nadrizené organy zde nejaaut uvedeny.

Proces realizace investice a v této souvislosti jak v e r -

t i kalni viceltrovliové rizeni bezné vyroby,tak h o r i -
zontalni "odbiratelsko-dodavatelské” (kupujici a pro-
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davajici) byly strucné probrany v césti 9.4.

Zbyvéa probrat homi céast vertikdIniho retézce na pravé
strané grafu.Co se stane s rozdélovanim investicnich limitd a
sehvalovanim investicnich projekti mezi 3. a 2. dGrovni nebo me-
zi 2. a 1. ? To b(udé predmétem casti 9.7. Xonecné cast 9.8 se
zabyva vrcholem vertikéalni hierarchické "pyramidy" rizeni,tzn.
nékolika otdzkami centralni hospodarské politiky.

9. 7 ~ADATELEM SE STAVA ROZDELOVATEL

Zacneme analyzou vztahu mezi treti a druhou Grovni.Primym
nadrizenym organem ,tj. rozdélovatelem na nejnizsi Grovni,je
pro sroubdmu - néas drive pouzity priklad - Spradva hutni dru-
hovyroby. Stejnou spravu nyni vidime v jiné roli : nikoliv jako
rozdélovatele,ale jako zadateleN’. Jejimi partnery.s kterymi
soutézi o investicni limity, jsou Sprava presného strojirenstvi,
Sprava strojirenské techniky,Sprava spojové techniky atd.Rozdé-
lovatelem je orgadn na stredni Grovni rizeni,v tomto pripadé mi-
nisterstvo strojirenstvi.A je to investicni limit ministerstva,
ktery musi byt rozdélen mezi spravyll'~.

Rozdélovani limiti je spojeno se sehvalovadnim nejd(lezitéj-
sieh investicnich projekt(,které jsou prioritami.To proto,ze
musi byt schvéleny na stredni nebo nejvyssi Grovni v zavislosti
na pozadavcich zakona.A dokonce i tehdy.kdyz rozhodovaci pravo
ma nejnizsi Groven rizeni, v prbéhu jednani o rozdéleni limitd,
otdzka.na které nejdllezitéjsi projekty budou limity vydany, ba-
dé vzdy predmétem diskuse.

9) Je tfeba pfipomenout,ze postup analyzy v této knize
néni nutné identicky s obvyklym chronologickym
priibéhem udélosti.vV diskusi postupujeme od zdola nahoru.Kékdy
je investicni cirmost iniciovana zdola,jindy rozhodovani za-
cind na vrcholu a postupuje dold.

10) Jde o ilustraci,jestlize na grafu 9.1 jsou vyznaceny pravé
ctyii Grovné.Podobné i pojmenovani rozdélovatele "Kinister-
stvo strojirenstvi” je arbitralni atc. Pocet stupnid ridici

vertikaly je rlzny v jednotlivych zemich a miize se také v
case ménit i uvnitr jedné zeml.
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Pfipomeiime, co bylo zd(iraznéno v 64&sti 9.2, kdyz byly dis-
kutovény motivy hladu po investicich: hospodafské vedeni proje-
vuje tendenci k expanzi na vsech Grovnich Hierarchie. Reditelé
spravy hutni druhovyroby se ztotoznuji se svym oborem stejnym
zplisobem jako reditel sroub&rny se ztotoznuje se svou tovarnou.
Mu s i rlst. A proto musi bojovat o investicni limity.

Jestlize rozdelovatel zméni svoji roli, zméni také své
postoJe. "Smérem doli” je restriktivst, "smérem nahoru" je
expanzivni. "Doli" odmital nékteré pozadavky a smlouval s térni,
jejiz pozadavky sohvalil, protoze se snazil stlacit naklady do-
Ii. "Nahoru" vystoupi s pozadavkem, ktery je vétsi néz doufa,
ze dostane, nebot ocekavé, ze céast pozadavki bude "zkrécena",
Kévadi mu, jestlize naklady jsou "prilis optimistické", nebot
to olize zabezpecit vetsi nadéji na schvalenill”

Je vsak nemoznc byt dokonale rozdvojenou osobnosti. Rozdelo-
vatel na nejnizsi Grovni, ktery vcera bojoval o vétsd limit, ne-
mije dnes neochvéjné odporovat tlaku, prichazejiciho "zdola"
na zvétseni limitu. Nedobrovolné se vytvori urcity druh spolu-
G6asti mezi "finalnim" zadatelem, konkrétné hoepodaiskou ci
rozpoctou organizaci a jejim primym nadrizenym orgédnem proti
rozdélovateli na stfedni a vyssi Grovni. Rozdelovatel na nej-
nizsi Grovni se stdva "reprezentantem zajm{" podrizenych jedno-
tek; "bojuje" za né. Jestlize postoupil podhodnocené rozpoctové
nédklady svému nadrizendmu orgénu, nemiize nechat zkresleni ne-
pokryto. Jestlize sam bude chtit, aby investice zahdajené v jeho
oboru byly co mozné nejvétsi, a vE, ze nakonec budou dokonceny,
nebude schopen pevné bojovat proti bezhlavému a rozptylenému
zahajovani jinych investicnich projekti.

Nebudeme se opakovat. Vse, co bylo receno o vztazich mezi
treti a druhou Urovni a o chovani rozdélovatele na nejvyssi
Grovni, piati i o stupen vyse, tj. ve vztazich mezi druhou
a prvni Grovni a pro chovani rozdélovetele na stfedni Grovnit2\

11) Viz Tardos (1972)

12" )Kdyz hovofime zde o rozdélovani limitd ha drovni (3,2) a
(2,1), zaméiujeme se na chovani instituci, které hraji roli
zadatele (tj. roli "zdola"). V 10. kapitole se vratime
k otézce jak se chova v tet6 situaci instituce, hrajici roli
rozdélovatele (tj. "shora").
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Opét bychom radi uvazovali, zda vedouci na stredni i nej-
vyssi Grovni vykazuji néjaké vlastni omezeni ve svych investic-
nich pozadavcich. M¢éli by tak cinit nejenom z taktickych davod,
ale i proto, ze védi, ze investioe odcerpavaji dilezité zdroje
ze spotreby a jinym dalezitym cildm spolecenského rozvoje.

Skutecné dilema "investioe versus spotreba (nebo jiny
dilezity smér uziti zdrojli)" se objevuje vylucné na vrcholu
rozhodovaci hierarohie. Vedouci politicti pracovnici, kteri
nejsou osobné zodpovédni za zadny diléi Usek ekonomiky, jako
je pfedseda planovaci komise a jeho bezprostredni aparat.znaji
ze zkusenosti tento problem jako v ni t r n £ dilema. Jsou
si védomi odpovédnosti za investioe, s t e j n é jako
za spotrebu a za zahraniéné obchodni postaveni zemé, stejné
tak jako za narodni bezpecnost atd. Ale pro kohokoliv jiného
- vsichni, kteri jsou pod vrcholem fidici hierarohie a zodpovéd-
ni za urcity d il 6 i Gsek - jsou tato dilemata v n é j s £.
Jako spotrebitelé jsou jisté zainteresovani na spotrebe; jako
obcané védi, ze platebni bilance a néarodni bezpecnost jsou také
d@ledité; jako zkuseni hospodéarsti vedouci jasné vidi, ze inves-
tice konkuruji se vsemi témito cili v pridélovani zdrcji. To
je jeden zplUsob uvazovani, ale existuje i jiny, ktery se dostava
ke slovu, kdyz dochézi k rozdélovani investicnich limita.

V tomto pripadé citi, ze mu s £ bojovat za rozvoj svého vlast
niho dilciho Useku, nebot to je jejich vlastni prima odpovédnost
Jejioh socidlni role je mnohem silnéjsi néz jejich individualni
spotrebitelsky pristup nebo komplexni poohopeni ekonomickych
vztah(.

9.8 KE ZMENAM VYPLYVAJICOvVI Z REPORMY HOSPO-

DAIJSKEHO 3GENT

Po deskripci investicniho fizeni v tradicnim systému rize-
ni socialistioké ekonomiky, probereme nyni situaci jak se vytvo-
rila po maciarské reformé fizeni narodniho hospodafstvi v roce
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1968. Heposkytneme podrobny popis, ale pouze nacrt jedné nebo
dvou zmén.

Vyznamn4 zména rozhodovaci pravomooi nastala ve v e r ti -
k & 1 ni eh procesech rxzeni. Podii investio, o kterém rozho-
duji hospodarské organizaoe v ramci své pravomooi a ktery je
financovan vylucné z vlastnich zdroju, se zvysil - ackoliv stale
zlstal dost! nizky. V ramol celkovych finanonioh zdroji podil
Gvérl, které je treba splatit, vzrostl v poméru k tak zvanym
"statnim dotacim". Je vsak treba dédat, ze v rozsdhlych oblas-
tech investicniho rozhodovéani z(istala Globa centralnich organd
(planovaoiho centra, centralniho financniho a Gvérového systému)
znacné vyznamné. 0 nékterych investicnich projektech se také
pravné rozhoduje v centralnich organeoh. A prostrednictvim posky-
tovani 6i odmitnuti statnich Gvér(i a dotaci mobou tyto organy
silné ovlivnovat investicni projekty, o nichz se pravné nerozho-
duje na oentréalni dGrovni, ale které hospodarské organizaoe nejsou
schopny realizovat z vlastnich finanonioh zdroju.

Procesy rozhodovéani o investicich jiz neodpovidaji sohématu,
jak je zndme z grafu 9.1. Do jisté miry se rizeni stalo dvou-
Grovnovymj hospodarské organizaoe zadaji primo na centralnich
organech Gver nebo statni dotace. Ministerstva a resortni organy
nedostavaji "investicni limity", aby je rozdélily mezi podfizené
zadatele. Avsak ovlivnuji alokaci investio v tom smyslu, ze po-
dajx navrhy jak svym podrizenym organizacim, tak svym nadrizenym
orgdnum. Jako dsledek elirninace "limitovani” jsou praoovnici
ministerstev méné "rozpolceni". Uohou mnohem silnéji "bojovat"
za rozvoj svého vlastniho resortu, neboi v souladu s vyse zave-
denou terminologii musi.hrat pouze roli "zadatele", aniz by byli
sou6asné "rozdélovateli”.

Pokud jde o obovani hospodarskych organized, byl ucinén
pokus "internalizovat" dilema "investioe versus spotfeba". (Bylo
jiz zd(raznéno, ze v tradiénim systému hospodéarského rizeni je
to pro vedouci hospodarskych organizaoi pouze externi dilema.)
HoBpodarska organizaoe ma urfitou volnost volby, jakou cast
svého zisku vydat na vlastni investice,a jakou 6ast vydat na
zvyseni osobnich duohodd vyplaoenyoh zaméstnanolim podniku.
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Stat se snazi ovlivnit tuto volbu prostrednictvxm dsmové regu-
laee.

Realizace investio je zna6né ovlivnéna v dfisledku zmén
V rxzenx bézné vyroby. Jak bylo uvedeno v predchozxch kapitolach,
dikretivy kratkodobého planu byly zruseny. Output néni ur6ovan
a s nékolika vyjimkarai neexistuje ani centralni rozdélovanx ma-
teridlu. Atak hori zontalni vztahy mezi dodavateli
a odbérateli a uzivateli investiénich statk( se dostaly dopopre-
dx.

Heprovadxme vyG6erpavajxcx hodnocenx situaoe, kterd se vy-
tvofila jako vysledek téchto zmén. Zkusenosti nejsou dost zrej-
mé a néazory ekonomi se lisx v mnoha smérech. Uvedeme pouze jednu
6i dvé myslenky, které jsou vcelku prijxmany.

Zda se, ze reforma uvolnila investiénx sféru z tuhych byro-
kratickych omezenx, dala vetsz pruznost vybéru investio, rozhodo-
vanx o zahéjenx vystavby i realizaoi investio.

Druhou stranou minéé je, ze investi6nx napé-
t X zGstalo, abkoliv jeho intenzita v priméru za obdobx
se snad ponékud zménsila. Foptdvka hospodarskych organizacx,za-
myslejxcxch investovat, po Gvéru a/nebo dotacich stale vysooe
prevysuje disponibilnx 64asti pravé nynx po reformé. Investiénx
plany jsou napjaté. Realizace investio trvale nardzi na zdrojové
omezenx a nedostatek na frhu investiénich statkd je intenzivnx.

To naznabuje, ze reforma nebyla dost hluboka, aby vyloudila
faktory, trvale reprodukujxcx napétx. Chovadnx a motivace hospo-
darskych a rozpo6tovych organizacx, nizsxch a strednxch 6lankd
rxzenx se pokud jde o investioe nezménily. Organizacnx formy se
zménily, po6et Urovnx rxzenx se zmensil, rozsah pravomoci je di-
ferencované rozdélen, zménil se zplsob finanoovani atd. Avsak:

Tendence k expanzi a neuspokojitel
ny hlad po investicxch trva \ plné
mire. Investio6nx zéméry nejsou re-
tardovany obavami z finandédnxho
omezenx 6i pocitem rizika. 24dné
vnitrnx ekonomick?é donucenx ne-
vytvar x dobrovolndé omezenx hladu
po investicxch. Rozpodétové omezenx



na investice je mékkeé - a je d o k on-
c e I é k ei neéz rozpoctoveé omezeni
na ostatni vydajové polozky. (Podrob-
néji to bade diskutovano ve 13. kapitole.) Toto jsou kli-

cové oblasti, v nichz musime hledat vysvétleni reprodukce hla-
du po investioich.

Tvrzeni lze empirioky testovat. Ti, kteri pochybuji, mdaet
odpovédét na otdzku, zda nékdy vidéli, ze vedeni hospodarské
organizaoe dobrovolné reklo ne nabizené
investicni moznosti. Predstavme si tuto situaci: nadrizené orga-
ny navrhnou vedeni hospodarské organizaoe, aby provedla inves-
tier. Organizaci bude poskytnat Gvér, ktery je treba splatit
i s aroky; je k dispozioi matériai, stroje a stavebni kapaoity.
Podle mého ndzoru odpovéd organizace na takovy navrh by nikdy
nebyla: "Ne, dékujeme, my neoheeme investicni Gvér. Obavame se,
ze by investioe nemusela byt financné Uspésné a ze byehom se
dostali do obtizi pri splaceni Gvéri-~~. A dokud nebudeme sly-
set takovoato odpovéiu, také tendenoe k expanzi se bude sirit
a spolu s tim bude vznikat investicni napéti. A jak bylo vysvét-
leno vyse, to samo o sobé staci, aby se generovala a reproduko-
vala nedostatkova ekonomika.

9. 9 POSTAOUJIfcf PODMIfjKY PRO REPRODUKCI IKVESTIO-

NIIO NAPETI'
Vv

Nékterd pozorovani tykajioi se rdstové poli-

ti ky UGzce souviseji s tim, oo bylo receno o ekonomické refor-
mé.

Investicni napéeti je zesilové-
no, jestlize centréalni hospodar -
ska politika sama vykazuije expan -
zni Gsili. A tak tomu v minulosti bylo.3

13) V soukromé diskusi se ukazalo, ze nékolik madarskyeh ekonomu
si dokonce nedovedlo p|edstaV|t situaci, v niz nabidka inves-
ticnich GvérG prevysuje poptavku.
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Centralni hospodéarska politika si vynucovala co nejvyss! tempa
ekonomického rlstu~r”"~. Energickd opatreni byla ucinéna "shora"
k zahdajeni co nejvétsiho poctu investicnich projektdi a v co
nejvétsim rozsahu. Aspiracni Groven vedoucxch orgéni, pokud jde
ori@ist, byla vysoce ambiciéznx. V roce 1951 byl jiz beztak nap-
jaty pétiiety plan dale zvysen.

Pri rozdélovani investicnich limiti dostal tézky primysl
mimofadné céstky, zatxmco lehky priimysl, zemédélstvx, infra-
struktdra a sluzby z(Gstaly v pozadx.

"Co nejrychlejsx rlist za kazdou cenu" - to charakterizovalo
expektace vzniklé ve vedenx hospodarskych a rozpoctovych orga-
nizacx, nizsxch i strednich clank( rxzenx. Kazdy novy projekt
dostal oficidlnx pozehndnx. Byla to epocha investovanx.

Ve srovnanx s léty 1949 - 1952 obdobx kolem ekonomické re-
formy v sedesatych a sedmdesatych letech vykazovalo podstatné
zmény. Aspiracni Grovné vedoucxch orgadnu v oblasti riistu se staly
mnohem nizsimij s napjatymi plany se setkavdme jiz malo. Na nej-
vyssx Grovni hospodarského rxzenx se objevila snaha héajit zdroje
urcené pro spotrebu a jiné Gcely pfed sacim efektem investiéni
poptavky.

Doslo k nékterjon zméndm v odvétvovych proporcich inveetic
ve prospéch zemedélstvx, infrastruktury a nevyrobni sféry.

Zménily se také oficidlnx expektace hospodarskych vedoucxch.
Hospodarské orgdny je nepovzbuzuji a nestimuluji k maxxmalnxmu
investovanx, ale davaji prednost povzbuzeni urcité sdrzenlivcsti.

Totéz, co bylo feceno o vsech téchto zménach v r 4 a t o -
v é politice, mize byt feceno o zménach v s o u st a -
v é rizeni. Zmény prispély ke zmirnéni investicnxho napé-
tx v nékterych letech a v urcitych smérech. Neeliminovaly vsak
skryté priciny investicnxho ne- x a jeho permanente! reprodukce.

Shrine vyklad, ktery byl p~dan v prechozx a 1 tet6 casti.
Vyplyva z ného, ze mizeme uvést prehled nejdilezitejsfch hiniteld,
hrajicich roli ve vyvoji investicnxho napét! a ovlivi@ujici jeho
intenzitu.4

14) Viz Berend (1974) a Kornai (1972a,b).
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V literature na dané téma byly vsechny popsény; proto pouhy
jejich vycet neobsahuje nio nového. Né&zory se vsak lisi, pokud
3de o specifickou Ulohu kazdého faktoru ve slozité siti pricin,
nasledkd a vzajemnych vazeb.

My se snazime objasn.it, co m(ize byt povazovano za p o d -
statnou pridéinu investicniho napéti. Wezabyvame
se urcenim, ktery faktor ma silndjsi ci slabSi efekt, ani otaz-
kou, co bylo drive, "zda vejce nebo elepice”, ktery faktor se
objevil jako prvni. Pravdou je, ze jejich historicky vznik je
silné korelovan. Chceme urcit, zda existuje jeden faktor, ktery
by sam 0 sobé byl sciiopen zplisobit investicni na-
péti. Maiarska zkusenost nedovoluje separovat "postacujici
pricinu" pouhou logickou Uvahou, ale i na zéakladé historickych
zkusenosti, na zakladé poznani historického vyvoje.

Ovedeme celkem sest faktori. Ty jsou nejdilezitéjsi. Pred-
poklada se, 2e zadny jiny faktor nehraje d(lezitou roli pri
vzniku investicniho napéti. Kazdy faktor bude uveden ve dvou
variantdch. Postacuje jejich heslovité vyjadreni, neboi o vsech
jsme detailné pojednévali jiz drive.l

(1) Centralni ristova politika.
(a) Vynuceny rust; (b) mimy rdst.

(2) Hlavni proporce v centraéal-
nim rozdéleni investic. (a) Zemédélstvi,

lehky primysl, infrastruktira a nevvrobni sféra jsou potlaceny;
(b) tyto sektory nestoji v pozadi.
(3) Oficialni expektace tykaiji-

ci se investicniho chovani. (a) "Slava"
investicni aktivity; (b) zdrzenlivost v poptdvce po investicich.
(4) Proces rozhodovani 0 inves-
ti c i eh . (a) Tuhd centralizacej (b) castecna decentralizace
(5) Proces rozhodovani 0 bézné
vyr ob é . (b) Tuhd centralizace; (b) Uplnd decentralizace.
(6) Vnitrni ekonomické sily ome
zujici hlad po investicich. (a) Heexis-

tuje zadné vnitrni omezeni. Ti, co pozaduji investice a provadéj
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je, nepocituji findncai riziké. Rozpoctové omezeni je mékké.

(b) .Vaitrni onezeni existuje. Ti, kdo pozaduji nebo realizuji
investice si jsou védomi financniho rizika. Rozpoctové omezeni
je tvrdé.

Vyse uvedené varianty (a) a (b) shrnuji abstraktni pripady.
24dny takovy teoretioky cisty pripad v bistorii neexistoval.
Prijatelnou aproxinaci reality se zdd byt nize uvedenad posloup-
nost uvazovani.

Prvni tvrzenti. V letech 1949 - 1952 odpovida
sitaace v lladarsku priblizné Variante (a).
Druhté tvrzeni. V obdobi kéién reformy se

situaoe u faktor (1) - (5) priblizovala spise variante (b) néz
variante (a). Pouze v pripadé faktora (6) zustala situaoe blizko
varianty (a).

Tieti tvrzeni. Investicni napéti se objevuje
v obou obd&bich.

Zaveér : Je to faktor (b), ktery musime povazovat za
"postacujici pricinu" investicniho napéti.

Vyvoj faktord (1) - (5) ma sv(j vyznam. iiohou mit zesilujici
nebo zeelabujici roli. ilohou oviivrit stupen investicniho napéti
a tim i vseobecnou intenzitu nedostatku. Avsak pouze stav fakto-
ru (6) rozhoduje, zda investicni napéti se bude reprodukovat ci
nikoliv.

9. [0 INVESTIINf CYKLUSV

V predchozich dvou céastech byla dvé h i storicka
obdobi madarske ekononiky stavéna proti sobé: léta 1949 -
- 1952 a 1960 - 1970. Doslo k dlouhodobym historickym zménam,
pH kterych obecné rysy rlistové politiky (vynuceny riist versus
mirny rlist) stejné jako normy a limity tolerance, platné v systému
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fizeni byly modifikovany. Béhem obdobi jako oelku vsak nékteré
ryey centrdlni hospodarské politiky zGstaly zachovany.

V teoretické analyze jsou dlouhodobé hip-
io rick @ zmény ostfe oddélovany od kratko -
d0bf eh cyklickych vy kyva, které se vys-

kytuji uvnitr daného obdobi. System kolisd kolem norem a v ramci
limité tolerance, specifickych pro dané obdobi. Centralni hospo-
dafskd politika a centralni investicni politika, kterd je jeji
soucdasti, kolisaji, ale.pouze okolo trendu, charakteristického
pro célé obdobi.

V Maéarsku se investiSni cyklusH? vysky-
tuje v obou analyzovanych obdobich. Cyklické vykyvy doprovazely
politiku vynuceného rastu v rdmci tradicniho syetému fizeni
a cyklické vykyvy investic nepfestaly ani v poreforrnnim obdobi,
ani v ramci porefor -niho systému fizeni. To znamend, ze cyklus
je zpusoben skrytymi faktory, které se nezménily ani zménou
ristové politiky, ani reformou soustavy fizeni.

V kazdé socialistické zemi, v niz se tento cyklicky jev
objevuje, hraji pfi formovani kazdého cyklu t aké roli
zvlastni, historicky vyjimecné priciny. Proto se pokusime pos-
kytnout "stylizovany", abstraktni popis vykyvi.

Ve vzestupné fazi cyklu jsou investice na vzestupu. Hadfi-
zené orgéany schvalily zvyseny pocet investienich projekté; také
centrdlné je vice a vice projekté iniciovdno. Zvysuje se pocet
rozestavénych projekté. Vzestupné faze trva, dokud tento proces

nedosahne "limitu tolerance” a jinych omezeni ryehie expanze.l”
Zvlast délezité jsou tfi typy limitd tolerance.
(1) Stav obchodni a platebni bilance vyvoldvd obavu. He-

existuje zadné presné pravidlo, kde pfesné tento limit tolerance
lezi.B

15) V madarském ekonomickém ,vyzkumu stimulovaly analyzu inves-
tieniho cyklu Studie Brodyho (1967, 1969, 1970). Jeho mys-
lenky byl” dale rozvinuty v jeho nGvé knize, Brddy (1980).
V poslednich letech se touto otdzkou zabyvala fada autoré.
Vynikaji Studie Bauers a Soose.

16) Pojem "lim it tolerance" byl zaveden v césti 3.2. Dalsi vys-
vétleni bude v kapitole 10.
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Kazdému je ziejmé, ze pouhy fait deficitu a dluhu nevzbuzuje
obavy za podminky, ze lze pfedpokladdat, ze néarodni hospodarstvi
bude V budoucnu schopno vyrobit dodate6né mnozstvi nezbytné

pro dluhovou sluzbu. Obtize vznikaji, kdyz hospodarské vedeni
povazuje objem deficitu a dluhu za nebezpeéné pro sta-
bilitu zemé a narodniho hospodéarstvi a rozhodne se energicky
zasahnout. To je zndmy jev; lze ho pozorovat ve vladnich kru-
zioh véech zemi, kde ma zahranicni obohod dulezitou roli.

A jestiize se zda, ze je nezbytny tvrdy zésah, nejzfejm éjsi
oblasti budou investice, které zejména prostfedniotvim dovozu
stroji maji vyzna.ir.ny vliv na platebni bilanoi. Proto kdyz pfed-
stavitelé hospodarské politiky maji pocit, ze "je néco spatného

V zahranicné obchodni situaci”, jejich prvni xeakci bude omeze-
ni investio,17I
(2) Investicni projekty "soutézi"s oeobni spotrebou o zdro-

je. Primo je to vidét v nékterych oblastech: napriklad staveb-
nictvi mize pretdhnout pracovni silu ze sluzeb;v jinych oblastech
tato "soutéz" je nepfima a uplatnuje se piedevsim prostfedniotvim
zahranicniho obchodu. Eristlije fada zemédélskych produkti, které
by obyvatelstvo koupilo, ale ty jsou prodejné také prostfedniotvim
zahranicniho obchodu. Jestlize rosté export na Ukor dodavek pro
vnitfni trh, dodate6né devizy mohou byt vydany na dovoz stroji.
Opét neexistuje zadné jasné pravidlo, kde lezi limit tolerance.
Zé&lezi na momentéalni socialné politické situaci, zda tempo riistu
spotieby obyvatelstva je uspokojivé a kdy zacina byt nedostacujici.
A jestlize existuje nespokojenost, v kterém momentu zacind ohro-
zovat stabilitu systému. Je historickym faktem, ze nepokoj mize
byt tak velky, ze nuti vedeni ke zméné hospodérské politiky I

17) Toto bylo velmi dobfe ilustrovano ve stati Gacs-Lackd (1973,
1974) o chovani planovacu. Vratime se k tomuto tématu v ka-

itole 21.
16) Ei’ento jev je zd(raznén ve studii Olivery (I960) o cyklickych
vykyvech v socialistické ekonomice. Pise: tato obecna

socialni nespokojenost vystavuje planovaci organy zvysenemu
tlaku, ktery si vynuti zmény v jejich alokacnich kritériich.
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V takovych pripadech se restrikce investio opét zdé byt nejpri-
jateinéjéim resenim, nebot dovoluje aby devizy usetrené na do-

vozu 3troju byly pouzity pro spotrebni zbozi, bezprostredné zvy-
sujici zivotni Uroven.

(3) <Jak bylo vysvétleno vyse v této kapitole, fyzioka reali-
zace investio trvale nardzi na oraezeni ve zdrojxch a Gzké mista.
Kdyz roste investicni napétx, tyto jevy nar(istajx jesté rychleji.
Objevuje se stale vice a vice stiznostx na nedostatkovost, ne-
cekané prekéazky, poruchy, opakované korekce plani a zpozdéni.

Ti, oo pozadovali vice investio teprve vdera, jsou dnes rozhor-
ceni pro mnozstvi irikci pri realizaci. Opét nem(ize byt dano
zadné presné pravidlo, kde lezi limit tolerance. V kazdém pripa-
dé takové nespokojenost miize doséhnout bodu, ktery hospodarské
vedeni citi jako neprekrocitelny.

Vsechny tri tolerandni limxty predstavujx sooialni mez
prxjatelnosti. Politxcké vedeni, uzsx verejné mine—
ni hospodarskych vedoucxch nebo siroké verejné minénx obyvatel-
stva, ti vsxobni pocitujx, ze nelze prijmout jakékoliv porttseni
téchto lim iti.

Dokonoe i kdyz ekonomika dosdhne jednoho z téchto tri vvse
uvedenyoh limitd tolerance, je mozné, ze "se nahle zatdhne za
brzdu". (Eékdy ekonomika dosdhne dvou ci dokonoe vsech tri limltd
tolerance soucasné.) Obvykle to néni zéalezitost obezretného pri-
orzdéni, ale to, cemu ridici rikaji "dupnout na brzdy". Eékolik
investio je zastavenolg), ostatnx poastatne zpomaleny. k jine,
které mély byt zahajeny, zahdjeny nejsou. Rocni investiéni Gkoly
pro pristi obdobi jsou stanoveny obezretné. Celkovy objem inves-
tiéni vystavby vzdy neklesa, ale jeho rGst se znacné zpomaly.

To trva po urditou dobu. Pomalu je vsak sok - ktery byl pred-
tim vyvolan prekrocenim limitd tolerance - prekonén.

19) Plati to jen do6asni. Préce budou prinejhoraim pokracovat
opét béhem vzestupné féaze prxstxho cyklu.
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Soucasné se objevuji opacné signaly. Hospodarské organizaoe vy-
rabéjici investieni statky a sluzby zacinaji mit obavy. Néni to
jako kdyby byly postaveny pred skutecné odbytové obtize, které
jsou obvyklé v poptdvkové omezené ekonomice. Maji vsak starostti,
ze objem nevyrizenych objedndvek se znacné snizil, a "fronta*
abnormalné zkratila. Nemohou si tolik vybirat mezi potencid-mirm
odbérateli jako jindy. Siri se néazor, ze plany lze "snadno splnit",
ze jsou mékké. Existuji znacné volnosti. Bylo by treba investic-
ni sféru vice zmaéacknout . Tento zesilujici optimisticky dns&
se stdva silnym faktorén a novym impulsem investieni aktivity.
Cyklus znovu startuje.

Dynamika investieni politiky se vyznacuje znaky dvou reaw
dilnyeh modeld meohanismu rizeni: Znaky rizeni podle n o1 s m
anebo rizeni podle I i n i ti tolerance. Centrm
méni svou politiku podle toho, zda situace v investienim sektorts
se podstatné odchyluje od normy nebo zda dosahuje limity tc(iLeran-
ee. Signély nejsou prendseny (na rozdil od oyklu v kapitelistic~
ke ekonomice) eyklickymi vykyvy een, ale z céasti rznymi siatis-
tickymi "kvantitativnimi" signaly jako jsou Gdaje o osotad spo-
trebé,zahranienim zadluzeni nebo na prehledu nevyrizenych ®bjed-
navek; zG64asti jako "hlasité" signaly - varovani a stiznosti
obdrzené od hospodarskych vedouoieh nebo od obyvatelstva.

Nenadalost zasahl a sire vykyvi mezi dvéma prizplsobenimi
("dupnutina brzdy" a "slapnout na plyn") vytvéreji system vvky—
vii. Je to jev dobre zndmy z teorie rizeni.

Zacali jsme svoji diskusi o investienim oyklu soustredénim
pozornosti na sekuldrni zmény v socialistické ekonomice a na
zmény v normalnim stavu - priméru oyklického pohybu - jako vysled-
ku téchto zmén. Nyni uzavreme ndas vyklad urcitou diskusi. Tento-
krat se nebudeme zabyvat nékolika versemi zar6jéve omezeného
systému a postavime proti sobé "@isty" pripad zdrojové omezeného
systému a "O@isty" pripad poptdvkové omezeného systému. Aekoliv
jde o abstraktni srovnani, mohla by kapitalisticka ekonomika

20) Tato faze je pro konec padesatyeh let ilustrovana ve studii
ingvarszki (1976). Prilis omezena investieni aktiéiba musi
byt jednou opét zvysena. Ingvarszki pise: "Po célé obdobi
bylo opakované zd(raziiovanym cilem obnovit drivéjsi ‘normsini’
miru investovani ... Cil investieni politiky obnovit drivéjsi
miru, aekoliv nebyla presné definovana, byl pouzivan, zda se,
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koncé devatenactého a prvni tretiny dvacdtého stoleti predsta-
vovat poptévkové omezeny systém a socialieticka ekonomika fungu-
jici V tradicnim systému rizeni by mohla predstavovat zdrojové
omezeny systém.

Existuje fada d@lezitych rozdili mozi cyklickymi vykyvy
obou systémi. lLotivace Ucastniki jsou rozdilné, signaly a me-
chanismus rizeni jsou rozdilné, Gloha stdtu a rovnéz socialni
faktory jsou rozdilné. Vsechny tyto faktory stoji vné nasi
soucasné analyzy; zabyvame se pouze jednim faktorem, konkrétné
zda jsou charakteristické rozdily v nonadlni hodnoté indikator(
nedostatkovosti a volnosti.

Za normélnich podminek klasického, poptavkové omezeného
systému je znacny objem mobilizovatelnych volnosti, jako je
zaméstnatelné i kdyz docasné nezaméstnana pracovni sila, ne-
vyuzity fixai kapi 'L. Tyto volnosti jsou mobilizovatelné prévé
proto, ze komplementéarai inputy jsou dostupné. Jev nedostatko-
vosti existuje, ale jen sporadicky.

Graf 9.2

Cyklické vykyvy kolem normalniho stavu

Intenzita

nedostat-

kovosti Zdrojové omezena
ekonomika

CN. Poptévkové omezena
ekonomika

Mobilizovatelné

volnost
pokracovéni poznadmky:
vedoucimi organy jako axiom, ktery neszaduje fadnou verifikaci.
fadné skuteéné zduvodnéni nemusi byt hleddno, proc prévé ’dfivéj-
si mira’ by méla byt povaiovdna za ’normalni* ",
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Karitalisticky cyklus se pohybuje kol em tohoto
normdalniho stavu. Dokonce i na vrcholu vzestup-
n4 féze pomérné zfidka dosdhne mezi hmotnych zdroji a v sedle
cyklu nar(istaji volnosti nesmimé.

Normalni stav tradicni zdrojové omezené ekonomiky je zcela
odlisny. Skonomika ma velice malo mobilizovatelnyoh volnosti
a existuje znacnd nedostatkovost. Cyklus probihd kol em
tohoto normalniho stavu. liobilizovatelné
volnosti jsou zfidka i v nejn-izsim b6dé sestupné faze; béhem
zvysujicich se priristkd produkoe je 6asto dosazeno omezeni
na strané zdroji. Ka vrcholu cyklu se tato omezeni stdvaji nej-
diulezitéjsimi. Nedostatkovost je znacnd i v nejnizsim boédé
cyklu, ale v jeho nejvyssim bo6dé je v fadé odvétvi ekonomiky
téméf neldnosné vysoka.

Rozdily mezi cykly jak byly zhruba nacrtnuty zobrazuje
graf 9.2. Jeho struktira je shodna se strukturou podanou v ka-
pitole 8 a proto nevyzaduje podrobnéjsi vysvétleni. Zde jsou
také vektory indikatoru nedostatkovosti a mobilizovatelnyoh
volnosti reprezentovany skalarem. Dva body lezici daleko od sebe,
pfedstavuji normalni stav zdrojové omezené ekonomiky a poptavko-
vé omezené ekonomiky. Cyklus probiha kolem téchto bod(.
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KAPITOLA 10

INVESTOR : DLOUHODOBE pSiZPOSOBENI

10. 1 UvoD

Tato kapitola néni pojata jako samostatnd Sast, nybrz jako
pokracovani predchozi, kde byl analyzovéan predevsim i n s t i -
tucionalni rémeéeé a motivace rozhodo—
vatell, zatimeo jsme si nevsimali, co bylo skutecnym ob s a -
h em téchto rozhodnuti: jaké investiSni projekty jsou vybré-
ny z rady navrh( a jak jsou investicni zdroje alokovany. Odpovea
na tyto otdzky bude podana nyni.

Od pocatku musi byt jasno, ze odpoved nebude zdaleka komplet-
nf. Presahovalo by rozsah této knihy, podat detailni a dlkladné
vysvétleni pétiletych ei patnacti az dvacetiletych pland sooia-
listickych zem i~. Pozdéji vybereme arbitrérné dva nebo tri pro-
blémy z ohromné rady otdzek, a to problémy tésné svazané s hlav-
nim tématem knihy.

"Leitmotivem" knihy je vysvétleni " k vantitativ-
nioh" piizplisobovacich procesaéa, které
se V ekonomice prosazuji. Poté, co v kapitolach 2. az 8. byly
diskutovany okamzité a kratkodobé vzajemné prizplisobovaci proce-
cesy ve vyrobé a spotrebé, v prodeji a nakupech,nyni pfichazi
naradu dlouhodob?@é prizp@sobeni .Rozdéleni
investio mezi odvétvE,oblasti a alternativni projekty naleii mezil

1) Pokud jde o literaturu o planovani viz pozndamku 6 v 1. kapitole.
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nejd(]lezit\gj\s/i/\ prvky tohoto prizpisobeni 2}.

Planovani je prizplsobeni - avsak ne jenom prizplsobeni.Je-
ho funkce nejsou omezeny na koordinaci riznych procesi.Proto se
i my dale zamérime na Glohu planovani. Ale v této souvislosti to
nebude metodolégia koordinace.kterou budeme zkoumat,ale zéaklad-
ni otazky pravidelnosti v chovéani, atoz
toho divodu,ze planovani chapeme jako zvlastni ridici mechanis-
mus, v nemz urcité impulsy a signaly davaji vzniknout urcitym
reakcim.A my se budeme snazit porozumét nékolika z téchto pra-
videlnosti.

Jinym "leitmotivem" knihy - a to nejd@lezitéjsi - je nedos-
tatkovost. Je prirozené, ze ze sirokého spektra problémi alo-
kace investic bychom méli vybrat otdzky, které jsou - jako pri-
cina, ci d(sledek, ci doprovodny jev - (zce svazadny s nedostat-
kovosti.

Jednim z nejdilezitéjsich prvkd dlouhodobé adaptace je priz-
plisobeni doméci ekonomiky oceké&vané situaci ve vnéjsim svété.
My se ale nebudeme zabyvat timto problémem, stejné jako v ostat-
nich castech knihy, ale pouze na toto se odvoléme na jednom ci
dvou mistech.

Vétsina kapitoly se zabyva takovymi jevy, které jsou pritom-
ny jak v tradicni, tak i v poreformni soustavé rizeni socialis-
tické ekonomiky.

Jestlize v dané otdzce mezi térnito dvéma soustavami rizeni
existuji nékteré rozdily, které budeme analyzovat, vyslovné na
to upozornime.

2)Pri této prilezitosti je trebaucinit metodologickou poznamku.
V Madarsku se vypracovani rocnlho planu” oznacu1e za "kratkodo-
bé" planovani,pétilety plan za "strednédoby" a patnacti- dvace—
tilety plan za "dlouhodoby".Ve své knize neuzivam pojmu "stred-
nédoby" .Pokud jde o rozliseni "kratko - a strednédobého™ pléanu,
pouzijeme praxe mikroekonomie.R6zdil néni zalozen ani tak na ka-
lendarni délce obdobi,ale - prinejmensim na strané nabldky - zej—
ména na p?edpokladu, ktery se tyka zakladnich fondu."Kratkodoby"
znamena , ze se zabyvame procesy pri dany eh zdkladnich
fondech, "dlouhodoby” zahrnuje z mén y v z4sobé zakladnich
fond(. "Dlouhodobé” prizpisobeni je vysvetlovdno v souvislosti
s bezprostiedné predchézejicimi investicemi.
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10. 2 ROZDELOVANf PODLE NEMENNICH PROPORCI

( ViCHOZI' BOD )

Vratime se k 6asti 9.7, kde jsme rozebirali, jak - v tradic-
ni soustavé fizeni socialistické ekonomiky - rozdélovatel na atfed-
ni arovni, na priklad ministerstvo rozdéluje investiéni limity
mezi zadatele na nizsi Grovni, jako jsou.ridici organy obord
(vertikélIni vztah mezi 3. a 2. Grovni) nebo nejvyssi rozdelova-
tel, planovaci komise, mezi zadatele na atfedni Grovni (verti-
kalni vztah mezi 4. a 3. Grovni). Byly analyzovany faktory vedou-
ci k investiénimu napéti na stfedni a nejvyssi Grovni. Soucasné
byly objasnény signéaly a kritéria slouzici jako zakladna pro
limity rozdélované mezi zadatele.

Vychodiskem je velmi jednoduohé pravidlo od oka: ka z dy

zadatel by mé | dostat stejny po-
dil na objemu, j aky obdrzel v pfed-
ch oz i eb 1 et eeh . Takové pravidlo by nebylo mozno apli-

kovat v praxi na nejnizsi Grovni rozdélovani vzhledem k nedélitel-
nosti investicnich projektd. Za prvé objem rozestavénych inves-
tio v organizaoi A a B musi byt dokoncen a teprve poté je na fadé
organizace C. Cim vétsi je takova jednotka - obor, pododvétvi
nebo skupina obord podrizenych ministerstvu - tim spise je moiné
rozdélovat investicni limity v neménnych proporcieh.

Hlavni pfitazlivost pravidla neménnych podild je jeho vyhod-
noat a jednoduchost. Obsahuje trvale se opakujici zvykové rozdélo-
vani, které se kazda organizace snazi urcit jednoduse od oka.

Jak rozdelovatel, tak zadatel se odvolévaji na status
quo. Jeho nebezpeéi lezi v podstaté: fixuje proporce a tim
zvysuje fr i kc e dlouhodobého prizplisobovani-3'.

3) V této souvislosti pfipominame cast 8.6, v niz jsme diskutova-
li na abstraktni Grovni nepruznost a zpozdéni v pfizplsobeni
jako jeden z dualezityeh projevd frikci.
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Bylo jiz zdiiraznéno v predchozi kapitole, jak obtizné je vtlacit
neplanované, pozdé doslé investieni pozadavky do jiz jednou roz-
délenych investicnich limiti. Avsak problém vznikéd jiz pred

tim. Néni snadné pro zadatele, aby uspél v ziskani vétsiho podi-
lu néz je obvykly. A dokonce i kdyz uspéje a presvédci rozdélo-
vatels o opravnénosti zvyseni svého podilu, rozdélovatel bude
muset byt velmi energicky ve svém jednéani s ostatnimi zadateli,
kteri budou odporovat vzhledem ke svym "vydobytym pravim®".

V tadarsku, v poreformni soustavé rizeni, stredni a nej-
nizsi ridici organy - jak bylo receno v casti 9.8 - nedostavaji
investieni limity, které by mély rozdélit dolld po ridici verti-
kéle. Avsak narodohospodarsky plan obsahuje investieni cile
v dostate6né mire podrobnosti, aby ovlivnil proporce investio
a rozdéleni investiéniho uvéru i stadtnieh dotaci mezi odvétvi
a pododvétvi.

Ulize byt empiricky testovano, jak dalece tendenee k "zamrz-
nuti®* statu quo, tj.k fixovani drivéjsich proporci
V rozdélovani investicnich limitd prevazuji v riznych obdobich
a riznych oblastech.

Alokace investic je rozhodovaci proces o nékolika krocich.
Kdybychom ho formulovali jako algoritmus, pak aplikaci principu
"Kazdému podle jeho driveéjsiho
podilu"™ byehom mohli povazovat za pr v n i krok.

V dalsich krocich by bylo rozhodnuto, kde a do jaké miry budou
ucinény vyjimky z pravidla. Nejvyznarméjsi faktor, ktery mize
vést k odohylkdm od obvyklych podilu, je zda si rozdélovatel
uvédomi, ze nékde e xistuiji obtize. Bodivejme se
proto podrobnéji na tento jev.

0. 3 VIBER ZALo2eNY NA SIONALECH NEDOSTATKOVOSTI

Jednim z nejdilezitéjsich signali, ovlivnujicich rozdélovani
investic a jebo odchylky od obvyklych proporci je iniormace o ne-
dostatkovosti.



Nékdy je ziskdn predb ézny signéal: zacnéme (nebo

V piipadé, ze existuje, rozsiime) vyrobu ureitého produktu,
jinak ho bude nedostatek. Zprava predpoklada zvlastni diiraz,
jeBtlize nedostatek v tobm momentu jié existuje. Cim vétsi je
nedostatek, tim vétdi je nadéje, ze nadvrh bude prijat. Inves-
ticni rozhodovani néni jednom opozdénou reakoi na signal:
i'ronta se mimoradné prodlouéila, z&sobnik nesplnénych objedna-
vek se naplnil, prilié éasto se objevuji stiznosti ze strany
ufivatele”.

V nékterych pfipadech je vyskyt nedostatku spojen s problé-
my o kterych jsme pojednévali v éasti 9.3. Zakladni investioe
byla provedena a nyni se dostavi signédly nedostatkovosti, takze
komplementarni investioe musi byt rovnéz realizovédna. |Inves-
tice mize vytvorit kapaoitu pro vyrobu ureitého findlniho pro-
duktu a signaly ne istatkovosti povzbudi vyvoj "pfedchazejici-
ho odvétvi”,, které zpracovéva materidl a soucdasti nezbytné
pro finalni produkt.

Eozhodnuti se v mnoha pfipadech vztahuje k dilematu "do-
méoi produkoe versus import". Produkt, ktery je nedostatkovy,
mlzeme ziskat zavedenim nebo rozsirenim doméoi vyroby a nebo
prostfedmlictvim dovozu. Objasnéni téchto specidlnioh problémfi
rozhodovéani jiz vsak pfekracuje zaméfeni této knihy.

Signaly nedostatki ovlivni nejen poznéani, které produkty
by se mély vyrabét, ale také kombinaci inputli, tzn. vybér
technologie. Prosazuje se zména smérem k technologii méné naroc-
né na praoovni silu, nebot hospodaréti vedouci stdle vice poci-
tuji nedostatek pracovnich sil.4

4) 6lanek Sacse (1976) ilustruje na pfikladu primyslu staveb-
nich hmot, is schvéleni investioe tésné sleduje signaly
nedostatkovosti. Jestlize nedostatkovost vzrista, je reakofi
stédrejsi alokaoe investio.
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Jak na strani outputd, tak i inputl, "kvantitativni" signaly
tykajici se nedostatkovosti a budoucieh pozadavki jsou Gcinnéjsi
néz vypocet ekonomické efektivnosti a kalkulace rizika za pomoci
cen™”,

I0. 4 OVODNIPISIKLAD s SOCIALNI' NAKLADY JAKO FUNKCE

VYUTITI

Signaly nedostatkovosti, které byly diskutovany v kapitolach
2-8 a v casti 10,3 jsou zalozeny na spotrebitelové (odbératelové)
zjisténi: nemiize dosdhnout svého spotrebniho (odbératelského)
zaméru. Nedostatek néni nie jiného néz odchylka mezi plvodnim
zamérem a jeho realizaci. Proto tato forma nedostatku muze exis-
tovat pouze tam, kde jsou predem dostate6né specifikovany zaméry
(spotrebni nebo odbératelské zaméry), vzhledem k nimz lze pomé-
rovat plnéni.

Existuji vsak i jiné, neprimé formy vnimani nedostatku. Na-
priklad dopravni oddéleni podniku dostdvd mnobo stiznosti od
ridiéds trasy jsou preplnéné, provoz je nebezpecny a rizeni je
stale vice namabavéjsi. fiohli byohom fici, ze existuje nedosta-
tek dostatecné sirokych a kvalitnicb silnio v porovnéani s poza-
davky provozu. Avsak zidné jasné, presné a predem definované za-
méry na vyuziti neexistuji ("potrebujeme tolik a tolik silnic,
takové a takové kvality"). "Hedostatek silnic" je vyjadren faktem,
ze rozstouci hustota provozu zpuUsobuje véazné socidlni disledky.
Tato zvlastni forma nedostatku se objevuje zejména v sektoru slu-
zeb nebo v obsluznych provozecfa. vyrobnich podnikd.

V této a néasledujici casti se zabyvame druhou formou nedos-
tatku a tomu odpovidajici pravidelnosti v chovéani a mechanismu
alokaoe investio. Budeme analyzovat detaiinéji priklad uvedeny
vyée: silniéni spojeni dvou dopravnich uzll, které je uzivano5

5) ¥ kapitole 13 budeme diskutovat otdzku, jak daleoe c en o -
v é signaly ovlivnuji investicni rozhodovani.
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velkym pootem dopravel. V okamziku naseho zkoumani ma priiméraou
Groveif, jde o dvouproudovou silnici s druhoradym povrehem, misty
opotrebovanym, avsak stale schopnym slouzit provozu.

Vyuziti by melé byt mereno nékolika indikatory.
Vyuziti kolisd v case, méni se podle denni doby, dni v tydnu
€ obdobi v roce. V pribéhu daného obdobi mlze byt provoz méren
nékolika zplsoby, napriklad podle podtu projizdéjicich vozidel,
nebo podle jejich vahy, délky atd. Vezméme pouze jeden reprezen-
tativni indikator vypocteny z k- tonent vektoru indikdatoru

.d pocei, projizdéjicich vozidel v né-
denni prumér.

To oznacime pismenem X a mérime na horizotnalni 6se grafu
10.1, Aproximativné predpokladame, ze cim vétdi je pocet vozidel,
tim vét6éi je vyuziti silnice.

Uvazujme nyni s oci &l ni naklady, které za-
viseji na vyuziti silnice. Hékteré jsou uvedeny v tabulce 10.1
bez snahy po komplexnosti.

Jestlize stav silnice je dan a vyuziti roste, shledame, ze
rychlost vozidel se stdva nerovnomérnou: casto se opakuje zasta-
veni a opétné rozjizdéni nebo alespon zpomaleni a zrychleni.

To zvysuje spotrebu paliva, opotrebeni pneumatik a motord a sni-
zuje préimérnou rychlost dopravy. Ba co vio, silnice je intenziv-
néji vyuzivana a jeji parametry se rychleji zhorsuji. Na ucpa-
nyeh silnicich je jizda obtiznéjsi, rychle brzdéni je riskantnéjsi;
vzriistd nervové napéti a pocet nehod je adekvatni tomuto riistu.
Shrneme-li,vsechny druhy nédkladi uvedené v tabulce 10.1 rostou
progresivné jako funkce vyuziti; jinymi slovy mar ginélni
naklady rostou rychleiji.

Pojem "socialni naklady" je uzit jako spolecny pojem. Inputy
povazované jako naklady v uzsim a konvenenim smyslu (jako je
spotreba paliva) jsou tarn zahmuty. Ale my uvadime také vsechny

statni druhy ztrat, obéti a bremen, zatézujicich spolecnost,
i kdyz nejsou obvykle vyjadrovany v penézich.6

6) Predpokladejme pro jednoduchost, ze kazdé vozidlo jede od
pocatecniho do konecného mista silnice. Proto néni treba
uvazovat délku cesty v nakladové funkci.
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Tabuika 10.1

Zavislost socidlnich nékladld na vyuziti silnice

Druh naklad

a)

Spotreba paliva vozidly
hospodarskych a rozpoc-
tovych organizaci.

pyzické opotrebeni a roz
biti vozidel organizaci.

fae straveny na cesté ri
dici z povolani.

. tfdrzba silnice

Spotreba paliva soukromy-
mi vozidly.

Pyzické opotrebeni sou-
kromnych vozidel.

Oas straveny na cesté
soukromymi vozidly.

Kervové vypiti ridicd.

Pocet nehod @)

Financni "protipolozka" se
zaplacenych pojistovnami.

Zvlaétni rysy naklad(

Objevuji se ve
vydajich orga-
nizaci V penéz-
nim vyjadreni.

Objevuji se ve
vydajich domaéc-
nosti V penez-
nim vyjadreni.

Neobjevuji se
primo V penez-
nim vyjadreni.

"Interni” na-
klady z hledis-
ka sektoru
hospodarskych
a rozpoctovych
organizaci.

"Externi" na-
klady z hledis-
ka sektoru
hospodarskych
a rozpoétovych
organizaci.

objevuje neprimo ve forme skod

Oas straveny za volantem soukromym ridicem je nakladem pro

spolecnost,

protoze ma vliv na zdravi

v dlsledku nehod.
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Tak6vé naklady 3sou tézko pozorovatelné a méritelné. Hapriklad
cim mensi jsou konvencni ndklady v polozce 8, tim vétsim ner-
vovym napétim trpi ridic. Dopravni psychologové to mohou merit
nepfimo zaznamenadnim krevniho tlaku nebo tepu.

Vsechny tyto socialni naklady se nepokousime uraele merit
v penézich podle metodologie analyzy nakladid a vynosir®. Dokon-
ce si neklademe otdzku, kolik forintd ma "cenu" ridicovo ner-
vové zatizeni v ucpaném silniénim provozu nebo ztraty na zdravi
v pripadé nehody. Kazdy druh nékladi je méritelny ve specidlni
jednotce (nebo jednotkdch) méieni. Tak lze urcit celkovy pocet
nehod nebo tak lze rozlisit nehody podle druhu nasledk(i. Proto
isme uvedli, ze socialni naklady jsou
vektorovym pojmem.

Vektor nelze zobrazit na grafu 10.1. Proto jedna komponen-
ta, c”, je uvedena pro ilustraci. Je funkci vyuziti x. Prvni
derivace nakladové funkce c”(x), tj. marginalni socidlni na-
klady, je zobrazena na vertikalni &6se grafu; jak bylo uvedeno,
je rostouci.

Graf 10.1
Marginéalni socialni néklady jako funkce vyuziti

z
Vyuziti7

7) Tak se nazyva kalkulace, které transformuje vsechny prlnosy
a naklady urcitého pI’OJektU do mar.ginalnich "vynosi" a "vy-
daji". Zavéry o vyhodnosti projektu jsou Z|skany pozorovénim
a porovnavanim téchto "vynos{" a "vydajl". "Stinové ceny" se
pak mohou odchylovat od skutecnych a budoucich cen, Jestllze
i to povazovéno za nezbytné metodologii analyzy, ab by
épe zachyceny socialni vyhody a néklady. Viz Little- H|rr ees
(1974), Mishan (1975) a Layard (1976 , red.)



Predpokladejme napriklad, ze kdyby 1 000 vozidel projizdelo po
silnici denné, byla by celkovd denni spotieba paliva 2 000 tun;
V pripadé 1 000 vozidel by &inila 2 220 tun; v pripadé 1 200
vozidel se oelkova spotreba paliva zvysi na 2 470 tun. Pak je
marginalni spotreba plivodné 220, potom 250 tun. Ha grafu je
rovnéz Garkovana horizontalni primka. Je to hypotetic-
k & krivka marginéalnich nakladd, kterd by byla platna, kdyby
rostouci provoz nevedl k rostouoi marginalni spotrebé paliva.

Nyni budeme pokracovat smérem k vice dynamick?@é
analyze. Ha grafu 10.2 maji data o vyuziti na horizontéin! &se
dasové "oznacer Vyraz x(t) = 1 000 znamend, ze v case t
(napriklad v leonu 1970) byl takovy rozsah provozu. A vyraz
x(t+1) = 1 500 znamena, ze v case t + 1 (napriklad 1. ledna 1975)
byl pocet vozidel 1 500 denné. Tato zména podél horizontalni
osy se v case uskutecni v kazdém pripadéé, nezavis-
le na stavu silnice.

Ha grafu jsou ctyri krivky. Kterd z nich plati, to zavisi
na Garzbé silnice a na investicich. Pouze jedna krivka n(ize
"platit"; ta, kterd je spojena s existujici politikou investova-
ni a Gdrzby. Ostatni krivky jsou hypotetické.

Zacneme nas vyklad krivkou, kterd je zobrazena plnou carou
a opakuje graf 10.1. Tato funkce marginalnich nékladi by plati-
la tehdy, kdyby stav silnice v case t byl peclivou adrzbou

a obnovou zachovan nezménény do obaobi (t+1). Toje i nv e s -
ticni alternativa c. 1, wvztahujici se k
zachovéani stavu.

Je treba poznamenat, ze v pripadé alternativy c. 1 je sice
kvalita silnice udrzovana na plivodni Grovni, avsak marginalni
naklady vzristaji v dusledku rostouciho vyuziti silnice. Roste
pramérna spotreba benzinu, kazdy ridic stravi delsi dobu na

silnici a nehodovost je castljsi.

Oarkovana krivka napravo od predeslé pfedstavuje i nve s -
ticni variantu c. 2. Mize napriklad znanenat, ze
béhem péti let vzrostl provoz o 50% a byly vybudovany jizoni

pruhy.
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V dieledku této investice jsou marginalni ndklady spojené s pro-
vozem V case (t+1) - navzdory rostouci hustoté provozu - stejné
jako pfi provozu v case t s plvodnim etavem silnice:

CM2)(X (t+1)) =c'(1) (X (1) ) . (10.1)
mezni néklady I mezni néaklady

po rozsireni | pred rozsirenim

s vyssi husto- |, s plvodni huato-

tou “provozu i tou provozu

Investice c.2 zajistila proporcionalni vy-

voj. Vyvoj nazyvdme proporciondlnim proto , ze pfi rostouci mi-
re vyuziti jsou zabezpeceny neménné marginéalni nédklady.Na této
krivce “posunuté doprava" lezi béd spojeny s x(t + 1) na hypo-
tetické horizontéin! primce odpovidajici nezménénym margindlnim
nakladdm.

Marginalni naklady provozu x(t) jsou ovSem arbitrdrnim vycho-
zim bodem.Proto také lze vynalozit Gsili ke zlepseni situace,

a to predstavuje investicni alternativa
6. 3, zobrazena srafovanou krivkou.Alternativa maze napiiklad
znamenat, ze treti jizdni pruh byl poetaven s prvotridnim povr-
chem a na plvodnich dvou pruzich byl polozen rovnéz prvotfid-
ni povrch.Tfebaze provcz vzrostl.marginalni naklady kleely pod
plvodni Grovel

c(3)(x (t + 1)) < G (1)(x(t) ). (10.2)

Nazveme to vy v 0 j se zlepéenim.

Nyni si predstavme opacny pripad, kdy dokonce néni dosazeno
zachovéni stavu z doby t a Je provedena pouze cast nezbytné
Gdrzby a obnovy. To je investicni alterna-
tiva 8. 0, kterd je zakreslena kfivkou na lévé strané
grafu 10.2. S rostouci hustotou provozu x (t+1) vzrostly mar-
ginadlni naklady vice néz v pripadé snahy o peclivé uchovani
stavu:

c.’(0) (x (t +1)) > (x (1) ). (10.3) -



Tato investiert alternativa vede tudiz ke znehodnoce
n i

Ze ctyr uvedenych alternativ predstavuji alternativy 0 a 1
odk1lad Pri téchto alternativach vede rostouci provoz
k ristu marginadlnich socidlnich nakladi. Je tomu tak nejen
V pripadé nulové alternativy, kterd vede k Uplnému znehodnoceni
stavu silnice, ale také v pripadé prvni alternativy, zachovava-
jici dany stav silnice: ta také vede k "odkladu". Naproti tomu
alternativy 2 a 3 nevedou k odkladu, Zabranuji, aby
rist vyuziti zplsoboval rostouci marginalni naklady.

I0. 5 POKUiENI' ODKLADU

Rozdélovatel, ktery musi rozhodnout o investioich na sil-
nici je vystaven tomuto dilematu.

Na jedné strané alternativy 0, 1, 2 a 3 vyzaduji - v poradi
jak jsou uvedeny - rostouci objem investio na Gdrzbu, obnovu,
rozvoj, atd. Jsou to dodatecné investice, které tlaci flinkéi
marginalnieh néaklad{d napravo. Na druhou stranu, s ohledem na
provoz v budoucnosti, x (t + 1) marginalni socidlmi naklady
klesaji, kdyz postupujeme od alternativy 0, 1, 2 az ke 3.

Urcité se najde rada ctendrlt, kteri se dostali tak daleko,
ze budou tento problem povazovat za trivialni Glohu pro analyzu
nédklad a vynos(. Jsou-li dany stinové ceny pro rlzné typy
soeiadlnieh naklad(i a soeidlni diskontni mira, vypo6tou optimal-
ni alternativu béhem nékolika minut.

Jsou tu vsak dvé obtize. Za prvé nevime, jaké by mély byt
stinové ceny.8

8) Tato diskuse je pokracovanim a ukoncenim retézu myslenek
zahéjenych autorovou knihou Rush versus Harmonic Growth
(Komaéi, 1972a, b) o jevu nazvaném "odklad".



Bylo jiz receno, ze penézni "ekvivalent" jedné hodiny nervy nici-
ci jizdy, jedné hodiny ztraty volného casu nebo zmrzaceni pri
nehodé nezname.

Daléi obtiz spociva v tom, ze néni cilem tetéd knihy déavat
rady organum vystavby silnic, jakou alternativu by mely vybrat.
5asim cilem je des kripce. Jaké je typické rozhodnuti
v takovém dilematu? Nejde jen o deskripci, ale také o pochope-
nfE: pr oc ridici orgdny vyberou prévé tu alternativu a ne
jinou. Neposuzujeme, zda jejich rozhodnuti je spravné. Chceme
péznéat priciny jejich rozhodnuti.

lze provést toto pozorovani:

V. mnoha oblastech hospodafstvi
e Xi 8tuge si1né pokuseni odlozit
0O0dpOvida ici r 0zVO « Ddklad trva
dOokud mezni sOcialni naklady ne-
d0Os ahnou kritick?@é hoOdnoty, limitu
t0lerancese V tOmtOoO momentu jsou
proVedeny investie ni projekty,
které a z dosud byiy 0Odkladéany ,
cimz 8e arginailni sOcidalni na-
kledy nahle snizi.: Pak opét nas-
tupuge Odkladani a proces zacina
zn O0Owvu .

Tak vznika dilci cyklus q\‘: odkladéani, které prekracuje
limit tolerance, investieni akce, kterd vede k podstatnému
zlepseni situace, odkladani atd. Proces je zobrazen na grafu
10.3, Vrétime se k pfikladu se silnici; tento graf navazuje na
grafy 10.1 a 10.2.

Na horizontdlni 6se se méri rostouci vyuziti silnice v case
tl, t2, tj a t* . (Ty jsou oddéleny mezi sebou obdobimi nékolika
let.)

9) Piivlastkem dilci odlisujeme jev, ktery je zde popsan, oa
obecnych narodohospodarskych vykyvi diskutovanych v césti
9.10.



Graf 10.3

Dilci cyklus zplisobeny odkladem

Investicni
akce

JSarginalni
socialni
naklady
Limit
tolerance
Rozvoj silnice byl dlouho odkladan, dokud - v case ~ mezni

socialni naklady nedosahly limitu tolerance ¢ .To bylo varo-
vanim,ze investice musi byt zahéajena, Je vybudovdna v obdobi
[tg, t*] a v dusledku toho se nadkladova krivka posune doprava.

Silnd krivka vyznacuje priibéh marginéalnich néakladu c”(x(t)),
souvisejicich s béznym skutecnym vyuzitim x(t).Krivka periodic-
ky kolisd, dosahuje limitu tolerance, mimé ho prekracuje a po
dokonceni investicniho projektu prudce klesd, aby zase narista-
la v obdobi odkladu.Spodni carkovanad céara ukazuje minimalni
mezni naklady : rozhodovaci organy se nesnazi snizit je pod tuto
Groven.
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Graf predstavuje proces stylizovanym zplsobem: realita ovsem
néni nikdy tak pravidelnd; avsak navzdory zjednodusenim, graf
napoméahéa pochopeni.

«ilizeme se zeptat, proc by mél byt rozdélovatel naklonén
odkladu, odkladani. Néni to jeho zvlastni mentalni zalozeni,
které ho cini pristupnym pro toto pokuseni, ale jsou to podmin-
ky a podstata dilematu vybéru. Vy h o da odkladu lezi v Gspo-
re investicnich naklad(, zatimco nevyhoda se objevuje
jako rostouci mezni socialni naklady. Nize uvedené faktory vy-
svétluji chovani rozdélovatele.

(1) Vyhoda je zcela ur ci ta , zatimco nevyhoda odkla-
du je mnohem vice neurcitada.Oc levnéjsi je (idrzba néz
obnova povrohu vozovky ci vystavba tretiho proudu lze cdhadnout
dosti presné. Na druhé strané je obtizné odhadnout nevyhody, ne-
bot kdo muze presné fici napriklad kolik benzinu by se usetfilo
tretim proudem.

(2) Vyhoda je zcela " interni™ , zatimco nevyhody
jsou siroce "externi" Interni je snadno meri-
te 1n é , externi pouze s obtizemi. Ilispory

zplisobené odkladem lze jasné obdrzet v podobé odhadu Gspory néa-
kladl organizace, kterd by financovala investioi. Co se tyce
nevyhod podivejme se znovu na tabulku 10.1. Znacnou cést doda-
tecnych ztrat zplisobenych odkladem nelze vyjadrit v penézich.

A méreni je obtizné. Bylo napriklad uvedeno, ze nervové napéti
je méritelné. Je - avsak néni sledovano oficidlnimi statistikami.

(3) Odklad uvolnuje zdroje, kterymi ne jvyssi ne-
bo stredni fidioli organy mohou
disponovat. Naproti tomu nevyhody zplisobené odkladem

se projevuji "decentralizovandte To je zvlasi
silny faktor podnécujici odklad. Penize, materiadl a prace uvolné-
né odkladem jsou "po ruce". Ve stejné dobé nevyhody odkladu jsou
rozptyleny mezi stovky hospodarskych a rozpoctovych organizaci
a domacnosti, a to pouze jako maié stézi pozorovatelné polozky
u kazdé z nich.

(4) Vyhoda odkladu se objevuje bezprostredné,
zatimto nevyhody az se zpozdénim a jsou rozlozeny
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V case. Tento ctvrty aspekt mlze byt popsan obvyklou formalizaci
"casovych preferenci”; subjektivni diskontni sazba rozhodovacich
orgdnl bude mimoradné vysoka.

IO. 6 LIMITY TOLERANCE

Trebaze je pokuseni odkladu silné, rozdélovatel se drive

6i pozdéji rozhodne investovat, nebot jak ukazuje graf 10.3,
désaimé | initu tolerance
prijatelnosti.

Limit tolerance néni kamennou zdi, které by znemozlovala
dalsi vyvoj. Trebaze na grafu 10.3 je uvedena jedina kritickéa
hodnota ¢~ , ve skutecnosti jde spise o interval to-
l erance. Existujici obtize se nasobi a tak ti, kdoz jsou
ovlivnéni odkladem se silné bréani. Jestlize ezistuji problémy

, tj. mezni socidlni

a odpor, i kdyz je rozdélovatel treba ignoruje, tolerancni limit
bude Gcinny pouze tehdy, kdyz rozhodovaci organy si
uvédomuji.zeho dosahly.

Kékolik s i gn a1lua upozornuje na priblizeni k limitu
tolerance. "Reptani" se stdva blasitéjsi. aidici z povolani si
stézuji svym vedoucim na spatné silnice a ti vyuziji prilezitos-
ti, aby si stézovali nadrizenym. Mulze se stat, ze po silnici
cestuji lidé, ktefi mohou ovlivnit rozhodnuti. Tisk nebo televi-
ze monou vysioupit e otdzkou. Pfi vyuziti stejné terminologie
jako vyse, "verejné minéni" slouzi jako signal.

Nékdy nejde o pouhy signél, ale o alarmujici signal, ktery
zazni a naznacuje, ze doslo ke katastrofé. V dopravni spicce
mize dojit k hromadné nehodé na silnici se.zastavenim provozu
na nékolik hodin. Seb6 cast vozovky je natolik poskozena, ze
musi byt uzavrena celd silnice, coz zpUsobi znacné zmatky v pro-
vozu po célé tydny. Katasfrofa tak zesili "hlas" nespokojenosti
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a stiznosti.
Limit tolerance se objevi, kdyz kfivka marginalnich néakladu

se stdva velmi strmou , tj. kdyz problémy se objevuji
casto a rychle. Odkladani investicniho projektu zpusobi, jak
jsme vidéli, zvyseni mnoha sooidlnicb nakladdi. U kazdého druhu

téchto nakladd lze stanovit néjakou kritickou hodnotu. Nejuzsi
6lanek se pak stdva efektivnim limitem tolerance.
Abychom popsali jakykoliv system a porozuméli mu, je dule-

zité znat, kde lezi jeho limit tolerance. Je to jedna ze
zakladnich systémovych charakteris
ti k. Némadmé tu ra mysli pouze tolerancni limit odkladu, nebot

jde o mnohem obecnéjsi pojem10”. Limity tolerance zaviseji na
mnoha rozdilnych faktorech. Z4&viseji na "toleranci" téch, kteri
jsou dotceni negativnimi dusledky udéalosti, na ztratach, které
prijimaji bez stiznosti a na tom, do jaké miry jsou pripraveni

a schopni protestovat. Limity rovnéz zaviseji na sooidlné politio
ké atmosfére a na tém, zda ti, jimz je urceno "verejné minéni",
jsou ochotni pozorné naslouohat signalim a zda jsou pripraveni
reagovat. Strucné receno, "tolerancni limit" je jev, ktery hlu-
boce tkvi v sociédlnich vztazich. To je jeden jeho aspekt.

10. 7 METODA -~ HASENI'POITARU ~

Bylo by vhodné uzavfit problem odkladu jednoduchym pozadav-
kem, aby planovac byl inteligentni a predvidavy. Neméi by cekat,
az marginalni socidlni néaklady dosdhnou limitu tolerance, ale
mél by provést nezbytny investicni projekt drive.

10) V kapitolach 3, 5 a 9 této knihy se jiz objevily limity tole-
rance a tyto priklady zdaleka nevycerpaly formy vyskytu to-
hoto jevu.
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To je V poradku, ale cely problem nezélezi pouze na predvi-
dani. V nasem prikladu jsme dosud hovorili pouze o jednom, né&-
hodné vybraném projektu (vystavba silnioe). Predpokladejme, ze
tato silnioe ma nérodohospodarsky vyznam, takze investice je
V kompetenoi nejvyssiho orgdnu zodpovédného za hlavni silnicnx
sfi. Tento organ ma velkou zasobu odlozenych Ukoli ve vystavbé
silnio a totéz lze rici o jeho nadrizeném organu, ktery dispo-
nuje veskerymi investicemi v dopravé: existuji stejné odklady
V zelezniéni dopravé, v letecké dopravé, v autobusové siti a v
lodni dopravé. Doprava je ovsem priklad vybrany arbitrarné;
totéz lze fici o mnoha daléich odvétvxch.

Nyni si znovu pfipomenme predmét casti 9.5 a 9.7, konkrétné
napéti pritomné na strednim a nejvyssim stupni rozdélovani inves-
tio, které je nevyhnutelnté za okolnosti zde popsa-
nych. Fozadavky jsou vysoké a investicni zdroje omezené. A tim
vétsi éast zdrojl je jiz predurcena pro pokradovani a dokonceni
jiz zahajenych investic. Sotva existuji néjaké v o 1 n é inves-
tiéni zdroje, kterymi lze skutecné disponovat. A jestlize v této
situaci ma néktery ze zadateli problem, to maié mnozstvi zdroji

musi byt poskytnuto jemu. Je nezbytné "hasit pozar": inves -
tice mus i byt zahdajeny predevsim
tam, kde, jako ddosledek odkladani,
marginalni socialni naklady do -
sahly limita tolerance.

Mechanismus "odkladu, haseni pozaru, odkladu" tvori ekono-
micky stav podobny chovéani clovéka, ktery je zadluzen u mnoha
lidi, avsak pokousi se zachovat svoji povést bezihonného élovéka.
Proto vzdy zaplati dluh, ktery vypréel a nemiize byt prodlouzen.
Aneni-li jiné cesty, vypUjci si penize opét, aby vyrovnal splat-
né dluhy. Tak je zadluzenost pernamentni a také vzdy existuji
iluhy, jejichz splatnost vyprsela a nelze je odlozit.

Analogie nas zavadi k zahranicné obchodni-
mu aspektu tohoto problému. V kontextu cyklu "odklad, haseni
pozaru" je dilezité rozlisit zbozi, které lze dovazet a které
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dovazet nelzell\ V prvnim pripadé jde o produkty, (viz Sast
10.3), ve druhém pripadé o sluzby. Napriklad v zelezniSni de-
prave tradte a vozovy park jsou komplementarni inputy a oba
jsou nezbytné. Trate musi byt budovany doma, takze v teté eou-
vislosti vznikaji stejné problémy jako v pfikladu se silnici.
Na druhou stranu, jestlize nemilze doméaoi vagonka uspokojit vnitr-
ni poptavku, dalsi doméoi vyvoj mlze byt odlozen aniz by rostly
marginéalni sooidlni nadklady na zeleznici a to za podninty, ze
vagony jsou v dostate6ném mnozstvi dovazeny. Je sice prsvda,
ze to miize zvysit zahranicni zadluzenost, jestlize obchodmi

a platebni bilanoe byly jiz negativni. A oo bylo receno syrabo-
licky, jako analogie o odlozené, ale nakonec splatné "zadsobhé
dluhdG" (investicnich projektd) nyni plati doslova pro celkovy

zahranicni dluh. Domaoi dluh miaze byt
transformovan na zahranicni dluh
a naopak, jisté ne vzdy primo a prinejsensijB neprimo.

Predpokladejme, ze jak v odvétvi A, ktere poskytuje néjaké
neimportovatelné sluzby, tak i v odvétvi B, vyrabéjici importo-
vatelné zbozi, existuje nékolikalety odklad a v obou pripadech
existuje akutni nebezpeci dosazeni limitu tolerance. Avsédk

volné investiéni zdroje staci pouze na projekt v jednom odvétvi.
Lze si predstavit dvoji moznou volbu. Investioe mohou byt reali-
zovany v odvétvi a, zatimco import dopllujici domaoi produkci
odvétvi B musi byt zvysen. Vysledkem je, ze domaoi "dluh" se
nezvysil, ale zahranicni ano. Nebo je zahéjena vystavba v odvétvi
B, zatimco v odvétvi A dojde k dalsimu odkladu. Yysledkea je,

ze zahranicni dluh nevzroste, ale domdaoi "dluh" odkladu prekra-
cujicich mez vzrlGstd. Jestlize limit tolerance je spojen

s kazdou formou doméciho odkladu, vyse zahranicniho dluhu ma také
svi(j limit tolerance, jak bylo vysvétleno v predehozi kapitole.

11) Jde o obvyklé rozliseni "prodejné - neprodejné”, které zde
aplikujeme. Tim ma byt receno, zda urcity produkt mudze
byt za normalnich podminek predmétem zahranicniho obchodu
nebo ne, zda pfi existujici strukture vyroby a zahranicniho
obchodu je importovdn ci exportovan.
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Po tomto odbocenx k zahraniénxmu obchodu se vratime k na-
semu plvodnimu predmétu, tj. k mechanismu "odklad, haseni pozéa-
ru".

Haseni pozaru vytvari zacarovany kruh. Predurcuje dostupné
nerozdélené investicni zdroje odvétvim (oborlim, oblastem atd.),
v nichz se problémy naakumulovaly. Proto nie nebo jenom mélo
zbyva pro oblasti, v nichz je situaoe stéle v mezxch tolerance.
Stéle lze zvysit vyuzxtx zékladnich fond(; Gsili o kvantitu
a tendence k trvalé expanzi ovla'-~jici célé hospodarstvi toto
zvyseni podporuje. Zaciné faze odkladu, kter4 drive nebo pozdéji
povede k obtizim i v téchto odvetvioii. A prave to - prekroceni
jejich limitd tolerance - jim d& prdvo ziskat dosud nepridélené
investicni zdroje. Proto " haseni pozéaru" trva-
le reprodukuije samo sebe. Vyse jsme
hovofili o interakci a zacarovaném kruhu mezi nedostatkovostx
a investienim napétxm. Jednim z jeho dxlcxch "kruh(" ci momenti
je cyklus "odklad, haseni pozaru". Fokld existuje nedostatkovost
a investicni napéti, mu s i existovat metoda odkladu a "ha-
seni pozaru". Kvalifikované a predvidavé planovéni mize do jisté
miry pomoci, ale jak se zdd nemiize zcela eliminovat tento problem,
0 je mimochodem tvrzenx, které musx byt provéreno: je treba
testovat zkusenosti, do jaké miry hypotéza o trvalé reprodukei
odkladu a nésledného haseni' pozaru plati v praxi.

Proces popsany v céasti 10.4 az 10.7 lze povazovat za
zvIiastnx prxpad "kvantitavnxho"
prizpi@sobeni. Neexistuje jen v socialistické ekonomi-
ce, ale v kazdém spolecenském systému. Je to zvlastnx forma dlou-
hodobé adaptace cestou investiénich projektd, prizplisobeni me-

todou "haseni pozaru". Signélni systém zpét-
né Vazby obsahuje reptani, stif-
nosgt.i ci snad katastrofu. Reakce
na signal vyzaduyje 80ustfedit ne-
r 0zdélené investicni zdr oje do
0Oblastig ktera H6s ahla 1imitu tO-
lerancee
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Muze to byt bolestivd forma pokroku, ale ne "neraciondalni".
Jeji pravidelnosti jsou zcela jasné a mohou byt vysvétleny;
zkusenost ukazuje, ze jsou pfekona teln¢

Ackoliv se zpozdénim, plni znacnou cast Ulohy dlouhodobé-
ho prizplisobeni.

Ha zAavér se mulzetne vratit k tvrzenim v cdasti 10.2. Tam
bylo receno, ze vychozim bdédém pro alokaci investic je zacho-
véni predchozich podild. Jeden z nejmocnéjsich zpisobl vybo-
ceni z této pohodIné rigidity je "haseni pozaru". Y étsi néz
obvykla cast zdroji musi byt vydana tam, kde se nahromadily
problémy nad urcitou mez - a to i za cenu, ze odvetvi a oblasti,
v nichz reseni problému m(ize byt odlozeno, dostanou méné néz
obvykle.

12) Metodu "haseni pozéaru" jako mechanismu rizeni lze formali-
zovat. S pouzitim nékolika silné zjednodusujicich pied-
pokladl zpracovali Radner a P.othschild model popisujici
tuto metodu. (Viz Radner,1975; Radner - Rothschild, 1975;
Rothschild, 1975.) Tyto modely dokazuji, ze takovy mecha-
nismus rizeni je mozny a dovoluje preziti systému.
Mechanismus rizeni, ktery reagujje na urcité "kritické
hodnoty" vznikd v mnoha rozdilnych procesech. Pro pripad
zasob to dokladd Studie Farkasé (1976).

147



148

KAPITOLA 11

ZAMESTNANOST

11. 1 dYvod

PInd zaméstnanost je jednou ze zakladnich , historicky
vyznamnych vymozenosti soeialistioké ekonomiky.

Sociallstickd ekonomika nejen &dosahuje vysoké Grovné zaméstna-
nosti , ale navic ji po jejim dosazeni plné zarucuje.V této ka
pitole analyzujeme procesy , které vedly k plné zaméstnanosti,
zajisiuji jeji udrzovani a dalsi jevy , které jsou s timto
svazény. Eudeme srovnavat kapitalistické a soeialistioké eko-
nomiky , ale vzhledem k tomu , ze se oohybujeme na dosti ab-
straktni drovni , nevyzaduje oredmét naseho zajmu explicitné
rozlisovat u soeialistioké ekonomiky mezi tradienim systémem
rizeni hospodarstvi a jefao poreformni podobou.

Uveame nyni predbézné Gvahy.Jisté bude ctendri zrejmé _,

Ze moje myslenky jsou v mnoha smerech inspirovany Marxeml).
Jeho rozpoznani dlohy "relativniho prelicnéni" , propojeni
otdzky zaméstnanosti se s e kularni analyzou akumu-
laece je jednim z nejdilezitéjsich a nejpodstatnéjsich Marxo-
vych prinos( ekonomické teorii.

Keynes a makroekonomické mysleni , které se z jeho pristu-
pu vyvinulo , zd(raznuji kratkodob?¢ rizeni vyspé-
le kapitalistické ekonomiky " Tento pfistup védi k dilezi-
tym hospodarsko-politickym zavérim , pri cemz byl historieky
sekularni pohled zatlacen do pozadi.Tento pohled se vsak dosta
val do popiedi oklikou prés studium problémd r oz v 6 j o -
vych zemi. V mnoha zemich Isié , Afriky a Latinské
Ameriky dnes doehéazi k podobnym proeesiim jako v Anglii pred
100 - 150 léty , jejichz svédky byli klasikové ekonomie.

)Viz predevsim Kapital K.Marxé (1867 - 1894b).Z pozdéjsi
marxistieké literatury R.Luxemburgova (1913) a P.ErdBs(1976)



K porozuméni problémd zaméstnanosti v socialistiokych ze-
mich poskytuje hlavni fakta literature o planovani pracovnich
sil-~. V této kapitole se zabyvdme makroanalyzou.hlavné na
zdkladé agregétnich velicin.Eudeme predevsim zkoumat dlouho-
dobé procesy , i kdyz se dotkneme rovnéz kratkodobych a okam-
zitych prizpisobovacich procesu.

11. 2 KLASIPIKACE

Budeme rozlisovat nékolik skupin lidi , vcetné préaceschop-
ného obyvatelstva , zaméstnaného obyvatelstva atd.l kdyz se bé-
hem urcitého obdobi pocet osob v dané skupiné nezméni , rniize
se zménit slozeni osob v.e skupiné v disledku demografiokych
proces(i; lidé pnibézné vstupuji a vystupuji z dané skupiny.
liyni budeme od demografiokych efektl na slozeni skupin abstra-
hovat.Obecné se jimi budeme zabyvat pouze na mistech , kde
je to nezbytné z hlediska nasi argumentaoe.

V daném teoretickém rémei usilujeme o logicky
jednoznacnou klasifikaoi , avsak nedavdme si jako Ukol navr-
hnout jeji praktickou implementaci.Pri empirickém testovani
nasich hypotéz bude tfeba presné definovat skupiny , coz je
z4lezitosti expertu na statistiku praoe.

Prdaceschopntée obyvatelstv o.Pofet
lidi ve skupiné je L(t) . Jsou sem zahrnuti obyvatelé , kte-
ri s ohledem na jejich vék a zdravotni stav mohou pracovat
jako zaméstnanci hospodafské ci rozpo6tové organizace.

Hranioe kategorie mohou byt postizeny objektivnimi para-
metry ( vékové limity , zdravotni stav ovlivnujici praceschop-
nost)s avsak na zakladé " biologickych?" kritérii3

2) Viz Keynes )1936 a,b) a Hicksovy (1937,1974 a,b) a Phillip-

sovy studie(1958).Viz téz Bransonovu sumarizaci (1972).
M arxistickd kritika Keynese je v maSarské literature podéana
v praci P.ErdBse (1966,1971) a Matyasé (1973)-
M onetaristicky- neoliberalni kritiku lze nalést v praceoh Frie-
dmanovych(1975,1977).

3) J.Tim ar(1964)|K0vaos(1974)V|z téz Ellmanovu praoi (1979)
o plné zaméstnanosti v socialistiokych ekonomikéch.
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nelze rozhodnout kde lezi hranicni limity.Skutecné hranic-
ni limity jsou zalozeny na DrAvéaieh a morélnich norméch
akceptovanych ve spolecnosti.

Jelikoz jde o stochaetickou velicinu , determinovanou so-
cidlnimi normami , pouzijeme trendovou hodnotu (ozna-
cenou L(t) ) OGasové fady velidiny L (t).

Habi dka prac e.Po6et lidi ve skupiné je S(t).
V populaci je to skupina lidi , ktefi chtéji pracovat.

Zaméstnana populace. Fodet lidi v této
ekupiné je H(t) a zahrnuje vsechny , ktefi praouji za mzdu
v sektoru hospodéafskych * a rozpoctovych organizaci.Proto
do této ekupiny nepatfi rybaf ci loveo , ktefi pouzivaji vlast-
ni néastroje , dale malorolnici , ktefi praouji na evém pozem-
ku s rodinnymi pfislusniky , remeslnici a obehodnici , ktefi
praouji ve vlastnim podniku za pomoci rodinnych prisluSniki.
Do této akupiny nepatfi rovnéz zeny v domaéacnosti.Tato kategorie
nezahrnuje vsechny pracujici , ale pouze tu &ast , kterd pra-
ctije v organizacioh za mzdu.

He zaméstnana populac e.Po6et lidi v této
ekupiné je U(t) . Definice skupiny je néasledujici:

u(m) = S(t) - S(t)

neza- nabid- zam ést-

mést- ka nanf

nani praoe @1.1)

Populace zvykléad pracova tPocet lidi

4) Pfi dlouhodobe analyze miize dochazet k problémim,protoje
hranice "pracovni schopnosti* , akceptované spoleenostl a
povazované za normalni nemusi byt na konci analyzovaného
obdobi stejné jako na jeho pocétku. Indlkatory které zde disku-
tujeme , Ize interpretovat pouze v E padé.ze definice
hranicnich car je stejna pro célé obdobi analyzy.V takovém
pfipadé se musi pouzivat urcity priimér ze socidlnich norem,
platnych na zacadtku a na konci obdobi jako zédkladna ZJean-
dusujiciho pfedpokladujkazdopadné vsak definice musi platit
po celé obdobi.

150



ve skupiné je H(t) a zahmuje lidl.kteri uz byli zaméstnani

V organizacich a jsou tudiz zvykli na podminky s tim spojené.
Tato skupina bude hrat centralni Glohu v nasi analyze.Zamést-
nani néni pouze trzni transakce,prdce za mzdu.2ena z domacnosti,
kterd je poprvé zaméstndna jako délnioe 6i Gfednice méni svij
zplisob zivota.Stejné tak je tomu v pripadé clovéka.ktery dri-
ve pracoval na vlastnim pozemku a nyni pracuje za mzdu na veiké
farmé ci v primyslovém podniku.Ve veiké vétsiné pripadl tato
dalekosahla zména ve zpuUsobu zivo-
ta je trvaléa a nezvratna.”Na zakladé indi-
viduéalnich dotaznikd by aociologové byli a to rozhodnout.zda
vétsina dotazovanych patfi do této skupiny a pouze v hraniénich
pfipadech by doché&zelo k problémam. Bylo by mozno ziskat pfed-
stavu o proporci téch,kte?i pracovali prinejmensim rok ci dva
roky v sektoru hospodarskych a rozpoctovych organizaci a i na-
dale pokracuji (ci by chtéli pokracovat ) ve zpUsobu zivota,
ktery je a tim spjat.Nevyhnutelné nepiesnoeti méreni povazuje-
me za dostatecny davod,abychom pfi analyze se nezabyvali okam-
zitovou hodnotou dé&né veliciny,pozorovanou v case t. Hamisto
toho pouzivame hodnotu t r e n d u v casové radé.kterou zna-
cime H(t).

Pfedpokladéme,ze lidé.ktefi jsou zvykli na praci vzdy chtéji
pracovat,tj. jsou éasti nabidky pracovni sily.Avsak jesté dal-
éi lidé chtéji nebo se mohou uchéazet o préaci.Tato skupina li-
di tvori patou kategorii.

Populace, kterda néni zvyklEé pra-
covat namezdné, ale chee pracovat
za mzdu.

Pocet lidi v této skupiné je J(t) a zahrnuje i ty, ktefi se
docasné vzdavaji starého zplGsobu zivota.Po urcitou dobu pracujib

5) Hospodaiskymi organizacemi oznacujeme veechny podniky (veiké,

stfedni i malé),které najimaji ndmezdni pracovnlgl
Ve standardni mikroekonomické teorii se pfedpoklada,ze promén-

né se pfi danych omezenich mohou volné poéhybovat v obou smé-
rech.Bu5 se miié poptavka ci nabidka po pre6chozim zvyseni
snizit,anebo naopak.Obvykle je tomu tak z kradtkodobého hlediska
Y prl'padé marginalnich zmén.Avsak d |l ou hodobé toto
neplatf,tj. pfi ve 1 k é m poklesu ci vzestupu proménnych,
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v hospodarské nebo rozpoctové organizaci.avéak z néjakého
dlivodu - rodinné dlvody 6i neuspokojené ocekavani - ji opet
opoustéji. Pripadné se mohou vzdat své snahy i drive,tj. jestll-
ze bez Uspéchu néjakou dobu hledali zaméstnani.Tato skupina

je definovana nasledujicim vztahem:

J(1) S(t> H(t)
populace nabidka populace
nezvykld na na- prace zvykla
mezdni préci, na namezdni
ale chce praco- praei
vat

(11.2)

Predchéazejici klasifikace nam umoziuje konstruovat dva
indlkatory.Prvni je h*, normain! mira par-
ticipace j

h*= (t) . H(t) / 1 (t) . (11.3)
Je to pomér mezi térni,ktefi jsou zvykli na ndmezdni pra-
ci a celkovym praceschopnym obyvatelstvem.Neoznacuje okamzi-
ty stav trhu préace,protoze ve jmenovateli i citateli jsou
trendové hodnoty.Indikator h'vyjadruje vztah poctu lidi, va-
zanych socialnimi konvencemi,zvyky a normamijsumarizuje
"zménu ve zplUsobu zivota",tj. historick”™ proces,ktery témér
nezvratné pripoutdvé znacnou cast populace k sektoru hospo-
darskych a rozpoctovych organized.
pokracovani poznamky 5:
které charakterizuji hlubSi procesy. A sy metrick?@é
s i tuac e,o kterych opakované pojednévéme v této knize,
Jsouzcastlvysledkem nezvratnych procesﬂ.
ZUBtanme u naseho prikladu: na poptavkovl omezenam trhu pra-
ce dochézi k asymetrii("kugujici”,tj.zam éstnavatel dominuje),
mimo jiné proto,ie vesnicky chudak ze kterého se stal na-

mezdni pracovnlk se nevrati na vesnici i kdyl se situace na
trhu prace zhoréi.



Druhy Indikdtor je mira zaméstnanosti (n)
v obvyklém smyslu nebo komplementarni velicina k mire

nezaméstnanosti (m
5(t) U (t)
n(t) » == m(t)« 1 - n(t) * - (11.4)
S (t) S(t)
mira mira
zaméstnanosti nezaméstnanosti i

V kontrastu s indikéatoréin h* |ktery vyjadruje skutecny
stav dlouhodobého proceeu, indikatory n a m predstavuji
okamzity stav v ramci kratkodobého pohybu trim prace.Témér
kazdy makroekonomicky model,ktery se zabyvd zaméstnanosti ve
vyspélych kapitalistickych zemich , soustreduje svoji pozor-
nost na indikatory n a m a nezabyva se indikdtorem h*.

Ka zékladé definic je zfejmé.ze normélni mira partioipace
h* nemusi byt rovna prdméru mér zaméstnanosti n(t) za urdité
delei obdobi. Vyraz h* je sociologicka kategorie
(jaké prooento populace je zvyklé byt zaméstnano).zatimoo
zbyvajici indikatory jsou kategoriemi tr hu prace
(jaké procento praci nabizejicich lidi uspéje pri hledéani
zaméstnani).

11. 3 POPTAVKOVE OMEZENI TRH PRACEV

V této i néasledujicich castech dame do protikladu dva
"cisté" pripady trbu pradce a zaméstnanosti,
Prvni piipad je poptéadvkoveé omezeny trh pra-
ce, druhy piipad je nabidkové omezeny trh pra-
ce.
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Budeme hovofit o historickém pfechodu z prvniho stavu do dru-
hého.

"Klaaickym** pfipadem poptdvkové omezeného trfau je zaosta-
14 zemé v historickém obdobi nastupu kapitalistického podni-
kani.kdy jeaté nebylo dosazeno vysokého stupné rozvoje.jak
je ofadpan dnes.Hikoliv cisty pfipad.avsak blizko k nem( je
vyspeld kapitalistickd ekonomika za piedpokladu,ze dlouho-
dobé roste spise pomalu.ze v ni neexistuje silnd vladni inter-
venes keynesidnského typu a silny vliv odbori.Takova byla
viceméné situaoe ve vétsiné kap:*alistickych zemi mezi valkami.
I kdyz je mozno ae odvolat na radu historickych realizaoi,
pripad "cistého" rhu préace je model, ktery abstrahuje
v mnoha ohledech od r@iznych ekutecnych vyvojovych proceel
v rliznych zemieh.

(1) Kejdulezitéjéi charakteristiokou vlastnosti poptdvkové
determinovaného trhu prace je , ze normalni mira participace
h* , i kdyz dlouhodobé roste,je vzdy nizk&a.Pfidavné jméno
"nizka” je vzdy treba ciidpat relativné; na vyznamu nabyvé
ve erovnani s pfipadem zdrojové omezeného trhu préace,V tomto
piipadé je - jak dale uvidime - mira h* mnohem vyssi. Pri em-
pirické de8kripci toto bude zrejmé zejména pro zemé, v nichz
prechod od cistého pripadu poptdvkové omezeného trhu k éistému
pripadu zdrojové omezeného trhu byl relativné rychly.(Napfiklad
MaSarsko v roce 1930 ve srovnani s Madarskem v rooe 1970.)

Jak jsme uvedli, h* mize rovnéz v case rust v cistém pri-
padu poptavkové omezeného trhu préce,avsak i presto tam vzdy
existuje potenciéaain! rezerva pracovni
s i 1y ,8 Tato skupina bude podrobné analyzovana v daléi cas-
ti.

7) Trh grace v kapitalistickych zemich po Il.svétové valce nelze
povazovat za cisty pripad poptavkové omezeného trhu.

8)stva V';/Pkro’unrgggl%véobrggglrcvhn ist?&"r‘é%% %i;)ir(jrrr?éﬁwtg%lon iofirleebnyitet%agbyvatel—
na aktivni délnickou tfidu a &érzi na uzdé jeji naroky v obdobi
nadvyroby a paroxyamu.Relativni pfebytek obyvatelstva je tedy

ozadi.na némz se” pohybuje zakon poptavky a ‘nabidk racovni
gily." K.Jdarx:Kappita . ,Jstr. 673.p P y yop
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Zde pouze anticipujeme nékteré jeji interpretace.Obyvatelstvo,
které néni zvyklé mit zaméstnéni.ale je achopno pracovat.pred-
stavuje "plnou” potencidin! rezervu prace.Jeji céast vsak néni
mobilizovatelnd.Jinymi slovy : hodnota koeficientu h* (t)
nemuze nikdy dosdhnout 1 , ale ma horni | i mit tolera-
nce .oznaceny £ . Definice potencialni pracovni rezervy Q(t)
je nasledujici:

Q (1) = (h - h*Ct)) L(t) .
potencialni. “tolerancni  iakutécna > praceschopné
rezerva limit miry inormélni obyvatelstvo
prace | participace Imira

iparticipace

(11.5)

Hlavni charakteristikou ekonomiky,jejiz zaméstnanost je
poptavkové omezend,je,ze v ni vzdy existuje v e 1 k & poten-
cialni rezerva pracovni sily.Pouze jeji cast se objevuje v
obvyklé statistice nezaméstnanosti.. 6islo J(t),jak je defino-
vano vzorcem (11.2), je vzdy mnohem ménéi nei Q (t).
Zbytek potencidlni rezervy pracovni sily (tj. Q(t) - J(t) )
nepredstavuje "nezaméstnané" , pouze potencidlié zaméstna-
telné.tj. osoby,které mohou byt zaméstnany pfi jinych eocidlnich
okolnostech.Jejich pfitomnost vsak z&sadné ovliviiuje situaci
na trhu préace.Piedevsim v d@dsledku znacné vahy
potenciéalni rezervy pracovni sily
( a pouze az na druhém misté v dlsledku nezaméstnanosti v Gzkém
smyslu slova) se trh prace utvafi jako "trh kupujiciho".

(2)1 kdyz nezaméstnanost je pouze druhotnym faktorén pfi
formovéni tranich podminek.ma d(lezitou roli pfi vysvétleni
eituace.Desagregujme nyni nezaméstnanost na komponenty podle
specifickych pricin jejiho vzniku a chovani v pribéhu hospo-
dafského cyklu.

V literature zabyvajici se zaméstnanosti je velmi znédmy
pojem “frikcni nezaméstnanost Vyraz “"frikce" je pouzivan
ve stejném smyslu jako v kapitole 8.,kde byl zaveden indika-
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torovy vektor w pro méieni frikcnich jev(.Zaméstnanost je mimo
jiné alokacni proces a vse, co bylo v 8.kapitole receno o frik-
cich,kterd ovlivluji priibéh téchto procesd,plati i v tomto pri-
padé.l kdyz kupujici (hospodarska nebo rozpoctova organizace,
kterda hleda pracovniky) ma Gmysl koupit a prodavajici (osoba,
kterd zamysli nastoupit do préce) ma Gmysl prodat, néni jisté,
ze se dohodnou.Zalezi na tom,zda okamzitd poptdvka a nabidka
ve vsech ohledech koresponduji a zda hospodarska 2i rozpoitova
organizace chce tu uriitou osobu - s ohledem na jeji profesni
kvalifikaci ci dokonce politicky nazor kterd hleda praci.
A opacné , zda nabizené misto,pracovni podminky.nadrizeni a
poloha jsou uspokojivé z hlediska clovéka.ktery préaci hleda.
Dohodnou se obé strany na vyéi mzdy? A jestlize se dohodnou
co se tyce vsech predchozich otdzek,je dalsi otdzkou,zda se
dobre znaji navzajem a jsou informovani o vzajemnych Gmyslech
a podminkach.Odpovedi na tyto otazky nejsou vzdy vylozené
pozitivni ci negativni.avéak vykazuji jasné definované sta-
tistické rozdéleni.,vV kazdém systému v2dy
vedle sebe e zistuje S4dstecnéda nedostat-
kost pracovnich sii a castecna
nezaméstnanost.

Ha grafu 11.1 se vracime ke schématu zobrazeni,kterd jsme
zavedli v kapitole 8
Ha horizontalni ose je méarena v ol no st pracovni
sii y.Je to vektorové kategorie a pozdéji budeme probirat
jeji rizné komponenty.Zde je uveden pouze jediny komponent,
mira nezaméstnanosti m(t) v obvyklé interpreted , jak je de-
finovana v (11.4).

9)Zde muazeme opakovat to,co jsme jiz zdGraznili v kap.8:na gra-
fu 11.1 a napodobn” ch grafech je tvar iso-frikcnich krivek
arbitrami.Nase analyze objasnila pouze znaménka a nektera
omezeni vzajemné zdmény mezi nedostatkovosti.volnosti a
frikci,avsak presny tvar frikcnich funkci nezname.
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Ha vertikdlni ose mérime ne d ostatkovost pr a-
covni s {i y.Ta Je rovnéi vektorova kategorie a o Jelich
prvcioh pojedndme pozdéli.Zde pouzivdme pouze Jeden idikator

z™ ,tj. pomér volnych mist k celkovému poctu pracovnich mist.

Je to proporce mé£Est,kterd chtéji hospodarské a rozpoctové or-
ganizaoe obsadit.Jestiize naleznou vhodné kandidaty.Konedéné Jako
treti proménnou pouzivame prislusny indikator frikce z vekto-
ru w .To miize byt rozsah "hledani mista™ , buci pocet mist,
kterd byla osobou hledajici prdoi navstivena pred JelJim nale-
zenim , nebo déba hledani ap6d.

Graf 11.1
Normalni stav poptdvkove omezeného trhu préce

Mira nezaméstnanosti



V analyzovaném systému - pfi dané normélni frikci - plati sil-
né nakreelena iso-frikéni kfivka. Zleva se asymetricky blizi
vertikalni kolmici na osu m { zprava se pak blizi horizontal-
ni kolmici na osu z.. VertikdIni kolmice protind osu volnosti
V bodé afric (w*)

To je minimalni mira, pod kterou nezaméstnanoet nemiize klesnout,
pokud na trhu existuje normaéalni frikoe w* .Horizontalni kol-
mice protind osu volnosti v bode z*lc(W*).Pod toto minimum
nem(ize nedoetatkovost klesnout,pokud existuje norméalni frikce
(W*}10).

Iso-frikcni kfivka se posunuje nahoru,nebo - srovnej na
grafu 11.1 tenkou céaru - dolu.Hapr. dolu se mize posunout v
disledku lepéi organizace trhu (lepsi tok informaci na trhu
prace).zlepdenim materidlnich podminek v dopravé éi bydlent,
coz zvysuje mobilitu pracovni sily apod.O tém budeme podrob-
néji hovofit v pfipadé zdrojové omezeného trhu prace.Je véak
zrejmé,ze bezfrikcni vztah w© je pouze abstraktnim referencnim
b6dém v nasem modelu.ktery v realité nemiize existovat.Tudii
pfipad "plné zaméstnanosti” , kdy m = 0 nikdy neexistuje,stejné
tak jako pfipad dokonalé eliminace nedostatkovosti prace,kdy
zA * 0. Vyraz "pln4d zaméstnanost" zde pouiivéme v preneseném
emyslu , jak ostatné dale vysvétlime.

Ka grafu 11.2 ukazujeme na pfikladu vymyslené casové fady
vyvoj nezaméstnanosti v "cistém " poptavkové omezeném pfipadé.
Horizontalni pfimka reprezentuje minimalni miru nezaméstnanosti.
Pod ni se skuteénd mira nem(ize pohybovat,protoie tomu zabra-
nuji frikcni jevy.Skutecny priibéh hospodafského cyklu urcuje,
jak blizko skute6né nezaméstnanost lezi u miniméalni nezamést-
nanosti,které je dana frikcnimi jevy.

Oznacme nt primer z jednotlivych obdobi casové fady m(t) i

10)Hase velicina mfr'c(w)neni totoznd s pfirozenou mirou ne-
zaméstnanosti jak ji popisuji Friedman a Phelps,ale je men-
si.Viz Friedman(1975,1977 b) a Phelps (1970 a,1970 b).
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toto je normalni mira nezaméstnanosti v systému. Druiiou charakte-
ristiokou vlastnosti poptavkové omezeného trhu préce je (krémé
nizké normalni miry partioipaoe h* a veiké potenciédlni rezer-
vy praoovni afly) , ze normdlni mira nezaméatnanoeti znacné
prevysuje minimalni miru zpusobenou frikcijdokonce i v homich
bodech oyklu neklesd normdalni mira nezaméstnanosti na droven
minimé&lni miry. V tomto pripadé hovorime o chronick?£§
nezaméstnanosti. Jeji intenzita je méritelna bu3
za pomoci rozdilu [m*-mfrlc (wr*)],anebo rozdilem mezi skuteé-
nym minimem &asové rady a minimdalni Grovni , kteri je vysvétle-
na frikci.

Graf 11.2

Pohyb miry nezaméstnanosti v case

Mira
nezamést-

Sae



Podivame-li se nyni opét na graf 11.1 , vidime bod,ktery
predstatuje nonndalni stav trhu prace.(Ba tomto grafu je tento
bod umistén v trojrozméraém prostoru;v realité je vymezen
tremi vektory.které predstavuji volnost prace,nedostatkovost
prdoe a frikoi na trhu préaoe.)

Charakteristicky locus na grafu prozrazuje znacnou frikci.niz-
kou.avsak v priiméru pozitivni nedostatkovost prace, a (znovu
v priméru)vysokou nezaméstnanost.

Cyklicka fluktuace probiha kolem
normalniho st avu . Bagrafu je to znazornéno
smyckami,vychézejicimi z normalniho bodu a vracejicimi se zpét
k nemd.

(3)Treti oharakteristickou vlastnosti poptdvkové omezeného
trhu prace je to, ze dokonce nékteri z téch.kteri jsou zvykli
pracovat,jsou nezaméstnani.Je sice pravdou.ze ve vétéiné pfi-
padd maji vyssi a vétsi nadéji nalézt zaméstnani néz zacatec—
nici ci prileiitostné zkouéejici uchazeci o praci.ale nezamést-
nanost se jim nevyhnula.Oznacme f(t) pomér té casti lidi.kterf
jsou zvykli pracovat a jsou momentalné nezaméstnani, k celkové
nabidce prace.Ba grafu 11.2 je casova rada f(t) pro ilustraci
uvedena.V hornich bodech cyklu tato mara nezaméstnanosti mize
byt blizka k nule,zatimco v dolnich bodech cyklu znacné vzris-
td.Kazdy élovék v této skupiné zije s moznosti.ze ztrati pra-
ci.Pocet nebezpeci vzrista dale v disledku veiké potencialdi
rezervy pracovni sily.Hospodarska ci rozpoctové organizace
muze vzdy nahradit urcitou osobu jinou pracovni ailou.snad s
urcitymi nevyhodami ci s nucenou substituci.iékoliv organi-
zace miize potrebovat expertni a praktické znalosti zamést-
naného.totéz jesté vice plati pro druhou osobu.Prdvé proto,
ze zaméstnanec je zvykly na zaméstnéani,eilné pociluje.ie mé
malo jinych alternativ @ moznoeti a to zvyéuje jeho bezbran-
nost.

Tr h préace je poptéadvkové ome -
zeni.protoze produkeece je poptav-
kovée omezenda ;jeho expanse je omezena prodejnimi

moznostmi.které jsou generovény efektivni agregatni poptavkou.
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(Pripomenme si znovu.ze probirdme cisty pripad predkeynesidnské-
ho kapitalismu,kdy neexistuje uméla expanze efektivni poptavky.)
Analyzovat pr o ¢ je vyroba poptdvkové omezend je v této
knize mimo predmét naseho zajmu. Zde znovu zd(raznujeme vyse uve-
denou skuteénost proto, ze se na ni budeme odvolavat pozdéji
pii komparativni analyze sooialistické ekonomiky.

ZdGraznili jsme tri hlavni viastnosti cistého pripadu
poptdvkové omezeného trhu préoe:
velkd potencidlti rezerva pracovni silyj
zna6nad chronicka nezamistnanost,kterd néni absorbovadna ani ve
vrcholnych bodech cyklu;
dokonce i 6ast lidi,zvyiclych pracovat je ohrozena nezaméstnanosti
To vse vysvitluje existenoi asymetrického stavu s poptayw
k6vé omezenym trhem préace, ktery
je trhem kupujiciho. Jednou ze zadkladnich
myslenek této knihy je skuteénost,ze trh nelze vzdy popisovat
jako neutrdlIni misto stfetu dvou stejnych sil,totiz vzajemné
symetrickych krivek poptdvky a nabidky.Casto se stdva,pouzijeme-
-li sportovni terminologie,ze jedna ze stran tiraje "na doméacim
hristi".Za urcitych podminek sily mohou byt v rovnovaze.Avsak
casto dochéazi k pripadu,kdy normélni stav trhu,nebd priiméma
eituace za urdité obdobi je od podatku charakterizovana nadra-
zenosti jedné ci druhé strany.takze jedna ci druha asymetrie
na trhu prevazujell”™. Hejdillezitéjsi rysy této eituace jsou
ztraceny.jestiize znazornujeme trh prace pomoci "Marshallova
krize",tj. pomoci dolu klesajicl poptavkové krivky a nahoru
rostouci krivky nabidky,které jsou obé povazovany za funkci
mzdy.Ackoliv v takovém znéazornéni je zrnko pravdy.protoze
vyjadruje jeden z kratkodobych vztahil, presto nézor.ze jde
o dvé vzajemné symetrické krivky,zatemnuje rozhodujici rys
eituace,totiz jeji asymetrii.Zaméstnavatel - tj."kupujici" je
ten , kdo diktuje 5 zaméstnanec - tj. "prodavajici" je v pozici
bezbranného.

Podivejme se zpét na graf 11.1. Hedostatkovost je mala,té-
rné? na Grovni minima,které je vyvolano frikci. Volnost na druhé
strani je velkd a béd norméalniho stavu je umistén v pravém dol-
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nim rohu grafu.To symbolizuje pri daném zp(isobu znéazornéni
p o a un V mooenakém postaveni ve prospéch kupujiciho a v
neprospéch prodavajiciho.

Za takovych podminek vétai céet hremene.které nutné vzni-
kd v procesu alokace.nese prodavajici. Lidé.kteri chtéji pra-
ci ji museji h 1edat jjestlize existuje mnoho zadateld,
stavéji se do Fr ont y. Museji 0 e kat ,pokud neexietu-
je okamzité nabidka. Mohou pristoupit na nucenou sub -
stitucia prijmout praci.kterd neodoovidd jejich nadéni,
vzdélani a pripravs\eN

Al je jakkoliv dulezita Gloha mzdy pri kratkodobém trhu
prace, to néni predmétem naseho zdjmu a zkoumani v teté ana-
lyze.0 teté otadzce pojedname pozdéji v Il.caeti I6.kapitoly.

Zde pouze k onstatujeme znamy fakt.ze prfimér-
né mzda vypoctena na makroekonomioké Grovni (jak redlna.tak
nomlnalni mzda) je spiée rigidni a nabidka prace, stejné jako
poptdvka po préaci je viceméné neelastickd vzhledem ke mzdé.

To je jeden z dlvodi , proé dominuje prizplGsobeni "kvantit"”".

Ackoliv exietuje interakce mezi nabidkou a poptavkou |,

kauzalita ma urcity jasny emér , ktery mizeme znézornit sché-
maticky.1

11) Pro marxistického ekonoma je tato asymetrie trividlné sa-
mozrejma.kdyz uvazuje o kapitalistickém trhu préace.Pecli-
va analyze tet6 analogie muze marxisticky vzdelanému eko-
nomovi pomoci porozumét tomu,jak na jinych trzich a v jinych
eystémech ee rovnéz objevuje asymetrie.

12) Analyzovali jsme stejné formv cinnosti jako v kap.k.Tam
vsak to bylﬁ/ rysy nakupdiane prodejli ,které zatézova-

0

ly kupujici inputd na trhu prodavajiciho ve zdrojové
omezeném systému. . ) ) i . » )

13) . Zde sé dotykame jedné ze zakladnich otazek keynesianské teo-
rie zaméstnanosti.O tom viz:Leljonhufvud(1968; - Hicke (1974),

ktery rozebird krizi v keynesianské teorii.
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Schematické zndzoméni Interakce mezi nabidkou a poptavkou
a Jeldich kauzalnich vztah(

| poptavka
. u
j po prdct
V. poptévkové omezeném trhtt jori
ce je vyehozim b6dém poptavka=>

Ta predstavuje efektivni omezeni zaméatnanoati (v kontraaltu,
Jak uvidime se zdrojové omezenym systémem,ve kterém Je am-
bidka prace efektivhim omezenim).

Je to poptdvka po praci.kterd v zdaadé urcuje zaméatnsxooat,
takze D (vice ci méné) urcuje H . Skutecné zaméstnanf pro
urcitou dobu "nauci" pracovnika organizace pracovat za mrorttu.
A kdyz ai Jednou na to zvykne,bude (e Jiatym poctem vyjimrok)
mezi térni,kteri chtéji prodavat avoji pracovni silu.Dale a« k
nim pripojuji lidé z potencialni rezervy , kteri doufaji , ze
aezenou zaméstnani._Jejich exietenci lze rovnéz povazovat roa
flinkéi ocekavané poptadvky po praci.

Relativni rigiditu nabidky prace,JeJi nepruznost vzhledrom ke

mzdé a apolecné s tim rozhodujici Glohu "kvantitativniho"- pri-
zpUsobeni lze ééatecné vyavétlit akutecnosti,ze H Je rozihodnuto
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ziskat praci. Jii n u 1 é poptdvka po praci (proEtrednictvim
urceni minulé zaméstnanosti) koneckonc(i urcuje soucasnou si-
tuaci tim.ze “"naucilo® soucasnou nabidku prace pod-
minkdm trhu préce.

Schema 11.6. popisuje dlouhodobé pfizp-jsobena na-
bicky préace poptadvce po praci.V kratkodobém.a Jesté vice pri
okamzitém prizplUsobeni existuji slozité interakce mezi promén-
nymi ve schématu.Ha tomto misté pouze chceme upozomit na
dlouhodobé procesy.

11. 4 ZDROJOVE OMEZENY TRH PRACE

Situace na modernim kapitalistickém trhu prdce se v mnoha
ohledech lisi od “cistéfao" pripadu popsaného v predchézeji-
cim ocdilu.Ale analyze tohoto trhu néni predmétem naseho zajmu
na témte misté,

Udélame nyni velky skok v historickém vyvoji a obratime
nasi pozornost na "éisty" pripad zarojové omezeného trhu.
Pozdéji se v case ponékud vratime.protoze zamyslime rovnéz
analyzovat obdobi.které predehéazi "cistému" zdrojové omezené-
mu stavu. Nicméné na tomto misté to usnadni naée uvazovani,
dame-li do protikladu dva p6lové(mezni) piipady.

0)H11eVecei zv14astnOsti "c LetlBh o"
zdrogzoveé OmezenéhO trhu prace
3e*ze nOrméai1ini mira Palticiopa-
ce 3e Vy8O0ka do6afaulde 1imitu
tO0Ol1lerance

a
: h h e
SektOr Organi zaci plné absO0Orbova
Potenci ailni rezerVu Q

Pojedndme nyni g B«3ich hlavnich slozkdch.coz ném soucasné
umozni porozumét limitu tolerance h.

164

1



Za (a)

Nejdfilezitéjsi slozkou potenciain! rezervy pracovni sily Jsou
nezavisli malovyrobeci a samostat-
n é praculJici.V socialistickych zemich ve stredni
a vychodni Evropé byli nejpocetnéjsi vrstvou této ekupiny mali
a stredni rolniéi.Vétéi cast pracovnikd v teté skupine byla
absorbovana v teté oblasti (s vyjimkou Polska a Jugoslavie ve
vseoh vychodoevropskych zemich) sektorem hospodarskych a roz-
poctovych organizaci,vcetné druzstevnich organizaci provozuji-
cich remesla a doplrikové vyroby na Grovni hospodarskych orga-
nizaci.V této knize nem(izeme podat historicky popia vyvoje a
Jak doslo ke zméné ekonomického vlastnictvi v evropskych socia-
listickych zemich.Zde nadm staci.kdyz zd(raznime.ze soucasné se
zménou doslo k pfelivu pracovni sily do druzstev a stdtnich
statk( v zemédélstvi a do hospodéarskych a rozpoctovych orga-
nizaci mimo zemédélstvi.Ackoliv zakladni trend byl determtnovan
zménou vilastnictvi,proces néni Gplné ukoncen.Emistuji tzv. za-
humenky v zemédelstvi a Jelich né&rocnost na praci predsiavuje
urcitou protismérnou tendenci viici absorbcnimu eiektu hospo-
dérskych a rozpoctovych organizacil®. Sice muzi obvykle béhem
dne nepracuji na zdhumenku.ale feny ano;a to Jim mnohdy zatra-
nuje usilovat o misto u hospodarskych a rozpoctovych organiza-
ci. (Prace na zdhumenk. obvykle predstavuje pro zeny dodatecny
zavazek k Jelich cinnosti v domacnosti a k JeJich materskym
povinnostemjto vse plsobi na zeny,aby nemohly nastoupit do za-
méstnédni a zlstaly doma.)

Mnohem ménéi.nicméné vsak velmi dalezitou vrstvou Jsou
nezavisli remeslinici a obchodnici.JeJich pocet vsude poklesl,
i kdyz v rliznyoh zemich rtzné.Tam.kde své cinnosti provozuji i
nadéale.Je tomu obvykle proto,ze autority byly pfinuceny tyto
cinnosti udrzet a rozsifit v disledku tlaku poptavky obyvatel-
stva.

Skupina takzvanych samostatné cinnych dusevnich pracovnik(
(advokéti,lékari ap6d) znacné poklesla; rada cinnosti,kter-

14)Nevelkd zemédélskd aktivita,kterou vykonavaji clenové druz-
stev a statnich statk( spolu se cleny svycfc rodin na malych
soukromnych plochach plidy Je zde nazyvana praci na zdhumenku.
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byly drive provadény soukromé,jsou nyni vykonévany organiza-
cemi ci institueemi.ivsak existuji povolani,kterd je témér
nemozné provadét ve velkych organizacich.

V pripadé vsecn vyse uvedenych skupin je to C h ar ak -
ter pr éc e nebo silnd spolecenskd poptadvka po urcité cin-
nosti.kterd limituje absorbéni efekt hospodarskych a rozpodtovych
organizaci.

Za (b)

Dalai velky praoovni zdroj jsou zeny v domacnosti.
Charakteristickym rysem zdrojové omezeného trhu préoe je sku-
tecnoet,ze podet zen,pracujicicfa pouze v domécnosti, v poméru

k celkovému poctu préacesohopnych zen,je velmi nizky.A"

Jejich pohyb mezi zaméstnanoe hospodarskych 6i rozpodtovych
organizaci je epjat s jevem.diskutuvanjhn ad(a).Kdyz prestane
fungovat rodinné usedlost,remeslnicka dilna ci krémek,pdk zby-
vajici aktivita zen jako matek,spolu e praci v doméacnosti casto
nedosta6uje jako denni napin préace.

Tento pohyb mezi zaméstnané a jej doprovazejici zména zp0-
sobu zivota nejsou casto Uplné.Navic v této vrstvé &asto do-
chadzi k navratu k predchozimu stavu, a to i v rdmci procesu
absorbce.ktery jinak byvéa nezvratny.Rozhodnuti zeny vstoupit
do zaméstnani zAavisi na mzdé dalsich vydélecné &innych clend
rodiny, na velikosti rodiny.na jejim vékovém slozeni,zdravot-
nim stavu apo6d; krémé toho rozhodnuti vstoupit do zaméstnani
casto zavisi na stanovisku manzela a pripadné dalsich &lenu
rodiny.Rozsah pridavk{ na déti poskytovanych zeném v pripadé,
ze pecuji o svoje déti,mlize mit dilezity vliv.Kazdopadné si
vsak nelze pfedstavit,ze by kazdé zena.kterd je schopna praco-
vat,nastoupila do zaméstnani v sektoru hospodéarskych a rozpodéto-
vych organizaci; znacna cast zen z(istdva vné tohoto sektoru.

Za (c)

V kapitalistickém systému, i v prechodném obdobi , znacnad 6aet
lid { zije vyj.ucné ze zisku, OGroku,
pozemkové renty nebo z prodejeb

15) Viz Kutas - Mausecz (1976).
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pozemkd, adkoliv je schopna praeovat. V socialistickém
systému je tento zplisob existence nemozny; prislusnici této
skupiny, pokud neemigrovali.obvykle nalezli zamistndni v hoapo-
darskych 6i rozpoctovych organizacioh.

Za (d)
A zoela pro Gplnost musime jesté pripomenout s | o u z ic i
v domaéacnostech. (Ve vyspélych zemich je jejicb

pocet nezanedbatelny.) Mnozi z téchto slouzicich v doméacno-
stech by mohli byt uzitecni v hospodafskych organizacioh.
Ale soucasné plisobi retardacni sila : urcité rodiny,které na-
jimaji tyto slouzici a které také maji prostfedky,aby je za-
platili.

Z vyse uvedenych ctyr pracovnich.zdrojd evidentné pouze
prvni a druhy jsou skutecné vyznamné ; ve srovnani s nimi
treti a ctvrty zdroj jsou nevyrazné.

Vycet.ktery jsme uvedli.osvétluje do jisté miry interpre-
taci "limitu tolerance" jako stochastického jevu. tdize se
stét , ze osoba X.Y., kterd méla véera Umysl zacit pracovat,
zménila dnes své rozhodnuti,zatimco osoba M.N. se rozhodla
opacné.Co se tyce pracovni sily jako celku,méli bychom uva-
a hodnotu Ah

zovat interval tolerance
povazovat za prlimémou hodnotu intervalu.Limit tolerance h ,
stejné jako limity tolerance v predchozich kapitoldch,je vzdy
socidalni jev. Projevuje se v pripadé.ze urcitad sku-
pina ve spolecnosti vzdoruj e tendenci 5v daném pri-
padé vzdoruje pracovné absorbcnimu efektu hospodarskych a roz-
poctovych organizaci.Pro tyto skupiny je neprijatel-
n & zaméstnanost prekracujici limit tolerance. Avsak proto,
ze otdzka se tyka pravidelnosti lidského chovani,tento limit
néni vécné platni.

Limit tolerance zaméstnanosti se miize poeunout v obou
smérech.Avsak v kazdém okamziku je limit tolerance déan.

V tomto historicky relativnim smyslu plati také tvrzeni ze
zadatku tohoto oddilu : v cistém zdrojové omezeném systému
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je mobilizovatelnoet praceechopného obyvateletva Gplna, a to

z toho divodu.ze doadhla exietujieiho limitu tolerance.Po jeho
dos&zeni je mir mticipace vice 2i méné stabi-
lizovana Z tohotc bodu se mize posunout pouze o malo,
protoze limit tolerance se miize posunovat ve znacném rozsaim
pouze pomalym historickym procesem. ddélame-li srovnani mezi

dvéma “cistymi" systémy, pdk n o r m & i n |
m i r a participace na zdrojoveé omeze-
nem trhu prace je mnohem vyséi

néz na poptdvkové omezeném trhu.

Mohou existovat urcité aktivity.v disledku kterych se limit
tolerance posune ; napriklad jestlize v malém meété nebo na vés-
nie! je vybudovéna ékolka.mnohé z matek,zijicich v okoli badon
ochotny jit do zaméetnani.Niémené <c i et y zdrojové omezeny
trh préace je definovan tak.ze takovéto posuny mohou bjh; pouze
marginalni. Pokud v redlné ekonomice existuji moznosti pro mo-
bilizovatelnost prace, a to nikoliv marginalni.nedosahla tato
dosud stadia cistého zdrojové omezenébo stavu,ale mize byt na-
nejvys na cestl k nému.

Pocet lidi.kteri mohou byt zamestndni v sektoru hospodar-
skych a rozpoétovych organized je ovsem podstatné ovlivnén
demografickymi procesy,predevsim velikosti L (t), tj. poctem
praceschopnych lidi.Pri zkouméani k valitativnich
rys rznych systém{ vsak mlizeme od této skutedénosti abstra-
hovat.To je jeden z dlvodu.proc popisujeme charakteristiku
systém( pomoci relativnich indikator(.4l je L(t) v case stacio-
nam i,klesajici nebo rostouci,vady plati.ze mirs participace
se bude blizit limitu tolerance a h* ~h .jestlize trh préace
v dané zemi se stal cisté zdrojové omezenym.

It;V Madarsku se jiz jo nikolik let stalo zrejmym.ze potenciain!
rezerva praeovni sily je vycerpana.V terminologii madaraké li-
teratury o této otézce pouzivame vyrazli:zaméstaanost ien
dosahla "socidlniho maxima" a zaméstnanost muzli "demogra-
fického maxima".Viz Ivan(1975),Karakas(1976),Timar (1977).
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Tudid stejné jako v pripaddé cistého poptavkové omezeného

trhu prdoe d e n o r m & | n i mira partici-

pace hlavnim charakteristickym ry- '
sem eituace na trhu prace % dlou-
hém obdobi .Generuje hlavni trend,kolem kterého se mohou

pohybovat okamzité fluktuace.

(2) Graf 11.3 de analogicky grafu 11.1 : diagram (*,an,wr)
de nyni aplikovén na pfipad cistého zdrodové omezeného trhu
prace.lnterpretace os de stejna dako na grafu 11.1.

Graf 11.3
Normain! stav zdrojové omezeného trhu préace

Indikator
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Bod V homim levém rohu grafu predstavuje norméalni stav systé-
mu.Nedostatkovost prace je vyeokda.jak bude detailnéji ukazano
V néasledujici césti.Existuje frikce pri alokaoi prace (w* > 0 )
takze ne kazdy.kdo zamysli jit pracovat.nachéazi okamzité pra-
ci.Pro situaci je charakteristicky nasledujici vztah:

m(t)~ mfric( w:) >0 , pro kazdé t. (11.7)
Hezaméstnanost nemdiize pfilis
klesnout pod minimaéaln.i Groven
zplGsobenou frikci, avsak nemduze
rovnez priliS tuto Groven pfevy -
sit. Dokonce i pfi okamzitych flu-
ktuacich zamébtnanosti ee st ézi
pohybuije kolem miniméalni Grovné,
zplisobenté frikeci
Chronick@é nezaméstnanost, druhé krité-

rium cisté poptdvkové omezeného trim prace, byla z ce 1 a
eliminovana.

Mizeme déle doédat,ze jelikoz (i) neexistuje potencidlni
rezerva prace a (ii) neexistuje chronické nezaméstnanost,je
"frikcni nezaméstnanost" evidentné organizacni
problém.Je pravda,ze z blediska dané osoby je neprijemné kdyz
z néjakého divodu nemiize nalést odpovidajici zaméstnani.(Acko-
liv V mnoha pripadech "hleda"” n6évé zaméstnani,kdyz jesté pra-
cuje na starém misté.aby se pojistila.)Tento jev néni dopro-
vazen obavou ze s kutecné nezaméstnanosti.Z toho divodu
je spravne dat slovo " nezaméstnanost" do uvozovek 17

Iso-frikcni krivka.spjatd s normaélni frikci,je v urcitém
okamziku d 4 n a .V case se vsak miiée posunoutj a v disledku

17)To je v kontrastu s cistym poptdvkové omezenym trhem prace,
kdy nezaméstnany se neciti v zédném pripadé podporén tim,
ze je pouze "frikcné" nezaméstnany.Pro danou osobu neexistuje
zadna hranice mezi frikcni a "skutecnou" nezaméstnanosti.
Kazdopédné se citi ohrozen.V praxi tyto dva pripady Ize
rozlisit pouze ve vztahu k agregatu.
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série védomych ekei tento posun mlze byt podporen.Na grafu
11.3 de nakreslena druhd tenka krivka pod pravé platnou kriv-
kou (silnad céra).

(a) Okél zacina strednédobym a dlouhodobym planovanim vy-
roby a prace.Sim vice je struktGra hospodérskych a rozpoctovych
organizaci v souladu s nabidkou pracovni sily z hlediska pro-
fesni pripravy,regionéin! dostupnosti atd., tim mensi frikce
existujel8n.

(b) Bflezitou roli hraje mzdova politika, a to jak dlouhodoba
proporoionalita mezd, tak i jejich okamzité diferenciace. To
bude diskutovano v pozdéjsi kapitole.

(c) Mobilita praoovni sily se vazé na podminky bydleni.
Nedostatek byt "svazuje s plidou". Rovnéz vefejnd doprava,infra-
struktdra a socidlné-kulturni podminky hraji roli.

(d) Zmény ve strukture vyroby, a zvlasté nepredvidané pfiz-
pisobeni mohou vyvolat potrebu rekvalifikace pracovnik{d.Sim l&-
pé je proces rekvalifikace organizovan.tim méné frikci se obje-
vuje.

(e) Posléze i informace hraji vyznamnou Glohu v tom.zda or-
ganizace mohou nalézt ty, kteri hledaji praci; a naopak ti.kte-
ri hledaji praci mohou ryohle nalézt organizaoe nabizejici adek-
vatni zaméstnaai.

Na grafu 11.3 (stejné jako na grafu 11.1,kde je zndzoména
poptdvkové omezenad situaoe) pfedstavuji smycky cykliokou fluktu-
aoi kolem normalniho stavu.V oddile 9.10 jsme detailné pojedna-
li o jevu investicnich cykl(d.Tento jev je doprovéazen - i kdyz
v tlumené forme - cykliokou fluktuaci na trhu prace.Nedostat-
kovost praoovnieh sil je nejintenzivnéjsi ve fazi cyklického
vzestupu a zvlasté kolem jeho vrcholu.V téchto obdobich je skry-
td volné praoovni sila vyuzivdna vice s vétsimi prescasy , anebo
jsou nabizeny vysoké priplatky za zvldatni praoovni vykon.

18) Viz Janocsy (1966).
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(3) Jako treti vlaatnoat Siete poptavkové omezeného trfau
prace bylo zdiraznéno.ze ti.ktefi 3 Bou zvyk1Ena za-
méstnani Be citi z v 1 é s t é bezbrannymi v disledku irever-
zibility jejich situace.Nyni v pfipadé cisté zdrojové omezené-
ho trhu prédoe se ukazuje.ze i kdyz i v tomto pfipadé plati ire-
verzibilita.neexistuje odpovidajici pocit bezbrannosti.vznikaji-
ci z hrozby nezaméstnanosti,protoze stav trhu prdce ee natrva—
lo zménil.Pracovnik zvykly v zaméstnani nemé na trhu prace kon-
kurenci v podobé nezaméstnanych a néni ani zadna mozna konku-
rence ze strany veiké potencialjai rezervy pracovnich eil.

Chovani skupiny zvyklEé na zaméet-
nani je charakterizovéno zajiité-
nou zam¢éetnanostiilr., Tonade pfiradi k dalai-

mu predmétu naseho zkouméani a sice k nedostatkovosti pracovnich
eil.

11. 5 NEDOSTATEK PRACOVNICH SEL

P ori normalni frikeci w > © a pri
danam limitu tolerance h.platném
pro normalni miru participace,
existuje daléi nevyuzitaia vnéjéi 207
volnoet pracovni eily.

Kdyz jiz jednou byl vytvoren zdrojové omezeny trh préace,biz-
n4 aktivita a jeété vice rozvoj ekonomického systému Jako celku
nardzeji na omezeni pracovni silou.

19)Mohou exietovat Jesté jiné faktory,které zpleobuji, ze pra—
covnik pociluje urcitou zavieloet na evych nadflzenych tom
pojedname v daléi Saeti.

2C' Pfipominame: ve 2.kapitole jsme nazjhrali nevjruzivanou caet
zdroje uvnitr hospodareké organizace v n i t f n i volnoeti
(internal slack).Tudiz atribut "vnéjsi" znamena na
tomto miete praceschopnou populaci.kter4d néni zaméetndna v
eektord hoepodarskych a rozpoctovych organizaci.ale mid z e
v nem byt zaméetnana.
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To se stdva jednim z nejpodastatnéjsich omezeni systému.zasad-
né omezujici jeho rdst.Slovo *"nedostatkovost" je treba chéa-
pat jako v ostatnich castech knihy.Je tostochastic-
k & kategorie.kdy hospodarské a rozpoctové organizace kazdo-
denné narédzeji nadhodné - na submikrolrovni - na tisice "ma-
lych” omezeni pracovni silou, to jest na mnoho druhlG dzkych
mist v rdmol pracovni sily.6etné ndhodné narazy na tato ome-
zeni maji uréité rozdéleni pravdépodobnoeti, které lze s t a-
tisticky vyjadritHedostatkovost pracovni sily nelze
popsat za pomoci jediného makroagregéatu.protoze agregatni pre-
vahu poptavky po pracovni sile nelze definovat tak.ze se rekne,
ze hospodarské a rozpoctové organizace potrebuji vcelku tolik
a tolik dodatecnych praoovniki.

Hedostatkovost pracovni sily je stejné jako Jiné jevy ne-
dostatkovosti vektorova kategorie; intenzita nedostat-
kovosti pracovni sily musi byt popsana pomoci souhrnu nékolika
indikatord. Z indikatord nedostatkovosti,které pripadaji v Gva-
hu.uvedeme nékolik.

(a) PGdvodnipoptéavka po pracovni
siié - mize byt definovana podobné jako puvodni poptadvka po
m aterialu.(Viz kap. 2,3 a 5.)Jejim vychozim bdédém je poptavka
po pracovni sile u organizace pro nadchéazejici obdobi,za pred-
pokladu,ze zamyali splnit plan pri technologii epecifikované
planem.K tet6 poptdvce - odvozené od cile planu,jez soucasné
determinuje outputy specifikovanou technologii -je pripoctena,
stejné jako v pripadé materidlovych potreb.nadbytecnd poptav-
ka,vyvolanad tendenci ke kreékovani.K tomu se brzy vratime.

Cznacme puvodni poptdvku po pracovni sile jako (t).
(Prvky jsou riizné pracovni profese ap6d.)

Jeden z indikatord nedostatkovosti pak lze ziskat jako
rozdil , o ktery je pocet skutecné zaméstnanych S (t) nizsi néz
pivodni poptavka:

Krr(&) - O(t) , jestiize <ril\N n(t) > O
jestiize 1/\(0 m() S O

(11 .8)
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(b) V pribehu plnéni planu dochazi k okamzitému prizplsobo-
vani,naprxklad k nucené substituci.(Viz kapitolu 2.) Predpokla-
dejme,ze 0&st pracovni sily,kterd je potrebnd k realizaci pre-
depsané kombinaoe tupu a vystupu.momentalné néni k diepoziei.
Hoznd reakce podnik( jsou nésledujioi.

(i) Séastecné zastaveni vyroby.Protoze nékteri pracovnici
nejsou k dispozioi,dalai pracovnici,kteri pracuji na striktné
komplementarnich pracich.nemohou pracovat.

(ii) ImproviZovana modifikace skladby outputu podle toho,
jaké profese jsou momentalné k dispozici.

(iii) Pracovnici,kterych se nedostdvd jBou nahrazeni levnéj-
si pracovni silou (a pravdépodobny dusledek : mensi mnozstvi,
horsi kvalita) nebo drazai pracovni silou ( a pravdépodobn”
dlsledek : vzestup mzdovych nékladi a nedostatkovost kvalifi-
ko anych pracovnikii v jinych pracovnich procesech).

Priklady téchto jevl lze pozorovat;jejich rozsah a frekvenci
Ize merit.

Je velmi dllezité pochopit - v tomto pripadé i v pripadé
materidlovych inputli -,ze nedOBtatkovost neznamené p o u z e
zaostavani nabidky za poptavkou. Kombinace vstupli a vystupl
jsou prinuceny prizpusobit se této situaci.avsak disledky to-
hoto nuceného prizpusobeni rovnéz patfi k fenoménu "nedostat-
kovost".

Navic,nedostatkovost pracovni sily ma kumulativni,nabalova-
ci efekt.Protoze dnes chybi ve sroubarné nékolik délniki.bude
dnes produkce nizsi.Ve strojirenském zavodé je neprimy efekt
jiz ve forme materialové nedostatkovost!.Prace se
musi zastavit.protoze nejsou sroubky do strojd.

Alokace pracovni sily tak v disledku intenzivni nedostat-
kovosti pracovni sily probihd na tr hu prodéavaiji-
¢ i h o.Relativni sila na trhu néni vyvéazenda; situace je
asymetri'cka, avsak nyni je favorizovana druha strana
ve srovnani s cisté poptdvkové omezenym trhem préace.

V disledku toho vétsinu nékladnych Sinnosti,spojenou s alo-
kaci préace Pprovédi nyni kupujici. (Viz kap.4.)
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Kupujici,to jest hospodafskd 6i rozpoctovd organizace,provadi
vétsi cadst h 1 edani ,vétsi Sast shroraaz$S ova-
ni informacia musi cekat v pripadé.ze jeho okamzi-
td poptavka nemiize byt uspokojena.

E xistuji d(lezité faktory.které pUsobi opacnym smérem.Néko-
lik délniki si rozmysli , zda maji zménit zaméstnani, i kdyz
je snadné najit névé misto.Jini maji potize se zménou mista v
disledku toho.ze bu3 jejicb speoidlni profesni znalosti mohon
byt nejlépe vyuzity pouze v daném zaméstnani,nebo proto,ze aé
organizace,kde praeuji,maji byt apod.Rovnéz administrativ!!!
predpisy mohou délnikovi ztézovat zménu zaméstnani z vlastmi
inioiativy.Tyto protikladné tendenoe vsak mohou nanejvys sesla-
bit,nikoliv vsak prevazit zakladni tendenci k asymetrii a&
trhu préce.kterd je zplisobena ehronickou nedostatkovostx ora-
covnich sil.

Spolu se zménou asymetrie dochéazi i ke zméné hlavnicbi vzta-
ha priciny a nésledku,které se dlouhodobé prosazuji v ramci
site vzajemnych vztahu. Srovnejme formuli (11.6),kterd se tyka
cistého pripadu poptavkové omezeného trhu préce s nasledujiof
formuli:

(11.9)
H S H D
* - -
obyvatelstvo nabidka zaméstnanost poptavka
zvyklé prace po prac.sxle
pracovat pavodni i re- i
vidovana

Vychodiskem je obyvatelstvo zvyklé pracovat,jehoz pocet 6o-
sahuje - v cisté zdrojové omezeném stavu - sv(j homi limit a
je vice ci méné stabilni.V zéasadé tato velicina determining*
nabidku prace.Nabidka omezuje zaméstnanost.Poptavka po pra-
ei - rizné faze puvodni poptavky a jeji revize v prabéhu nucené-
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ho prizplisobeni - je v zésedé odvozena od nabidky.Je sice prav-
dou,ze na mikrodrovni se kazdy snazi ziskat vice pracovnich
sil,néz celkové po rebuje.avsak ani ptivodni poptav-
k a se prilis mnoho nevzdali od ocekavané nabidky.protoze plan,
na zéakladé kterého je odvozena,je zalozen na predpovédi ome-
zenych moznostx zaméstnanosti.

11. 6 "SKRYTA NEZAMISTNANOST -~

I kdyz néni potencidlni vnéjéi volnost pracovnich sil a
je pocitovana chronickd intenzivni nedostatkovost pracovnich
sil.existuje v nitrni volnost pracovni
sily.Tento se jev se také nazyva "skrytd nezaméstnanost”.
0 tém jsme se téz zminili v 2.kapitole, pri diskusi vsech druhi
inputu,avsak je tfeba toto analyzovat zvlasté v pripadé pra-
covni sily21A.

Opét musime zacit konstatovdnim,ze je naprosto nedostatec-
né pozorovani,ze nedostatkovost a"nadbytek?"™ mohou
existovat soucasné,protoze mezi nimi je kauzalni vztah.

Sim intenzivnéijsi a caetéjsi
bude nedostatkovost pracovnich
sil, tim veétai bude vnitfni vol-
nost, totiz skryta nezam¢éstnanost.
Tento vztah budeme domonstrovat na prikladé vyroby
v hospodarské organizaci.ackoliv plati - s urcitymi modifika-
cemi - i pro rozpoctovou organizaci.

('Znacné cést "skrytd nezaméstnanosti” vytvari v kazdém
dandm okamziku nem o b ilizovatelnou volnost,

jelikoz k jejimu vyuziti chybi komplementarni inputy.Nékteri
délnici nemohou pracovat,protoze jejich spolupracovnici.kteri
21)Tento jev je rovnéz dobre zndm v kapitalistickych ekonomi-

kach.viz 0kun(1962).Z maSarské literatury J.Timar(1977a,b),
a Pongracz (1976).
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jsou nezbytni pro danou kolektivni cirmost,nepfisli do prace.
Nebo nedosel material,chybi soucastky ci se rozbil stroj atd.

(Viz kap.2.)

(2)C hronick.i a intenzivni nedos -
tatkorost pracovnich ail snizuije
pracovni disciplinu, kvalitu pri-
ce a pilnost delniku. Tim nechceme fici,

ze ve zdroj6ve omezeném stavu trhu price je spatni pracovni
disciplina kazdého jednotlivého délnika.Disciplina,peclivost
a pilnost jsou stochastické jevy.Jejich stupel je rdzny u riz-
nych lidi a dokonce vykazuje fluktuaci i u dani osoby.Discipli-
na,peclivost a pilnost jsou ovlivnény mnoha faktory.ale primir-
né skutecnosti,ze vétsina lidi béhem svého pracovniho zafa-
zeni pracuje vcelku dobfe bez nejakého vnejaiho tlaku.A cim
vice chipou spolecenskou dulezitost své price,tim je toto t/rze-
ni pravdivéjsi.Tento efekt mize byt zesilen vychovou.financni
a morilni odmenou.Prohlasujeme pouze,ze proti faktordm puso-
bicim ve prospéch discipliny.pilnosti a peélivosti jako proti-
tendenoe pisobi chronicki nedostatkovost pracovnich eil.
Absolutni jistota u pracovniki.nicim nepodminéni zaru-
ka zaméstnanosti podporuje nezodpovédnost u téch.ktefi jsou
k ni nachylni.Vyrobni manazeri,pocinaje prédakéin a koncé fedi-
telem.se mohou pokouset o vynuceni discipliny,ale jejich pros-
tfedky.jak toho dosihnout,jsou velmi omezené.Reilni asymetrie
na trhu préace( a nikoliv jejich "liberalni" predispozice )
je nuti ke smirlivosti.A kdyz se posléze rozhodnou nediscipli-
novaniho pracovnika propustit, kdyz narusuje chod vyroby,
ziski tento okamzité prici jinde a moznd i vétsi plat.

Toto vse nevede k zivéru.ze vedouci pracovnici hospodir-
skych a rozpoctovych organizaci nejsou schopni zvlidnout ne-
dostatek discipliny a zodpovédnosti.Znamenéa to pouze.ze o k o 1-

no8ti, podporuijici takové chovini,
se neustile obnovuiji - jelikoz
nedostatkovost pracovnich s il je

chronicki.
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Kauzalni fetézec nyni puUsobi néasledujicim smérem : jestlize
se nedostatkovost pracovnich sil stane intenzivnéjsi.pracovni-
ci castéji opoustéji hospodarskou ci rozpoctovou organizaci a
jejich mieta z(istavaji neobsazena v dusledku nedostatkovosti
pracovnich sil.

Alternativné neopusti organizaci,ale bez omluvy neprijdou
do prace.nebo sice do prace prijdou.ale pracovni dobu nevyuzivaji;
misto toho.aby pracovali promarnuji zbytecné cas.Ve vsech trech
pripadech - jak jsme predtim ukéazali - oracujici v komplementar-
nich cinnostech nebudou moci pracovat . To jasné ukazuje,ze
bremeno nedostatkovosti pracovnich sil nese celd spolecnost(ztra-
tami vznikajicimi v dasledku snizeni produkce a spatné kvality)
a ne pouze hospodarsti vedouci,kteri sami maji mnoho problému,
spjatych € nucenym prizpGsobenim.Samotni pracujici maji ztraty,
ale tyto ztraty nejsou spravedlivé rozlozeny.Situace nedostatko-
vosti pracovnich sii vyuzivaji lini a povrchni pracovnici a pil-
ni nesou disledky.

(3) V tradicnim systému ekoncmického rizeni je hospodarska
organizace vedena centralni alokaci a pridélovénim préace.aby si
vytvafela "rezervu" pracovnich sil.Stoji dokonce za to,aby si
nadbytecnou pracovni silu udrzovala,protoze kdyby se ji letos
zbavila, v piistim roce ji plan predepise jako obligatomi kvétu
nizsi stav zaméstnancu.

Intenzivni nedostatkovost pracovnich sil vede k tendenci vy-
tvafeni rezerv pracovnich sil v ramci tradicniho i poreformniho
ekonomického systému rizeni.To je paralela k tomu.co jsme v ka-

pitole 5.,tykajici se materidlovych vstuplG.nazyvali "tendenci

ke kreckovani". | kdyz ten ci onen délnik néni momentdlné k dané
praci potrebny.neni vedoucim poslan pryc.Hanazer, v dusledku opatr-
nosti , dava prednost tomu.aby ho "mél v rezervé".Drive nebo poz-
déji, v obdobi vétsi expanze hOBpodarské ci rozpoctové organi-
zace, ho mize pptrebovat.T ato kreckovacit t en-

de nc e soucasneé ZVysuje nedostat-
kovost pracovnich s il a skrytou

nezaméstnanost.
Je to Uéabelsky kruh,protoze jakykoliv vzestup v intenzité nedostat-
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kovosti zesiluje rovnéz tendenoi ke kreckovéni.

Pri probirani soucasné existence nedostatkovosti pracovnich
sil a ekryté nezaméstnanosti se strucné zminime o Uloze takzvané
"druhé ekonomiky" kterd funguje v socialistickych zemich.Do ni
pocitime radu cinnosti.Nékteré jsou legélni.napriklad zahredky
zaméstnanc(i v "prvni ekonomice" (tj. v sektoru hospodarskych a
rozpoctovych organizaci),prdce na zdhumencich y zemédélstvi.kte-
rou vykonavaji pracovnici z primyslu.zijxci na venkové.Sxistaji
vsak pololegdlni ci zcela ilegédlni formy cinnosti,napriklad ©pra-
vy ci sluzby vykonavané ve volném case , bez dredniho poroleni ,
tudiz nezdanéné.ci stejné prdce provadéné v pracovni dobé.nékay
dokonce se pouzivéd kradeny material, a celd cirmost je placena
hospodarskou organizaci,kterd je vlastné statem.

Podrobny popis a analyze role "druhé ekonomiky* je za ram-
cem rozsahu této knihy.Je vsak jasné.ze vznik a neustald rei.ro-
dukce "druhé ekonomiky" miize byt z veiké césti vysvétlene ne-
dostatkovosti. Poptavku.kterou "“prvni ekonomika” néni schopna
uspokojit.vytvari hotovy trh pro produkty a sluzby "druhé eko-
nomiky" .

Proto neziskdme plny a komplexni obraz situace na trhu pra-
ce,jestlize uvazujeme pouze hostodarské a rozpoctové organiza-
ce.Ve skutecnosti je nabidka pracovni sily (mérena nikoliv poe-
tem délniki a poctem pracovnich hodin) vétsi néz Va,nez to mnoz-
stvi.které je nabidnuto sektoru hospodarskych a rozpoct6rjeit or-
ganizaci za stanovenou mzdu a pri dodrzovani ostatnich arednxcb
omezeni.Nadbytek je vyuzit ve "druhé ekonomice".Na jedné strané
toto zvysuje nedostatkovost pracovnich sil v "prvni ekonamlee*,
ale na druhé strané to redukuje skrytou volnost pracovnich eil
v ekonomice.Snizuje se volny cas mnoha délnik(,ale poskytuje se
jim i prace v pracovni dobé.kdy by méli pracovat pro organizaci,
ktera je zaméstnava.

22)Ktomu se pridava neprimy efekt.o nemz jsme jiz mluvili.Pro
nezdlvodnénou absenci délnika ve sroubdmé se objevi nedosta-
tek sroub(.A jako dusledek miize byt nevyuzita pracovni doéba
délnikiu ve strojarském zavodé.
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11. 7 POECHOD K IISTEMU pRIt>ADU ZDROJOVE

OMEZENEHO TRHU PRACE

Po samostatnych rozborech obou cistych pfipadi pristupme
nyni ke studiu historickych procest.které vedou od poptavkové
omezeného trhu préce ke zdrojové omezenému.Tento proces probi-
k& za rliznych podminek v kazdé socialistické zemi.Zde se bude-
me zabyvat pouze nékolika spolecnymi rysy - a to ve zkratkovité,
abstraktni a "upravené" forme.

Vyvoj je demonstrovadn nejprve na grafu 11.4.Horizontalni
osa predstavuje cas.Xa vertikalni 6se mérime podil potencial-
ni rezervy pracovnich sii na celkové populaci praceschopného
obyvatelstva2*~.Pouzivime zde predchozi notace (1 - h(t) ).

Graf 11.4
Proces absorbce rezervy pracovnich sil

23)Pro spravnou interpretaci grafu : je zrejmé z dosavaplniho
uvazovani,ze jak casovéa rada h(t) a limit tolerance h jsou
stochastické jevy.Ve skutecnosti bychom méli kreslit pruhy
s mlhavymi okraji.Abychom zjednodusili grafické zpracoévani,
pouzill jsme plnych car.
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Obdobi 1qg $e obdobi pred soeialistickou transformaci v zemi.
Heni dulezité znéat, jaky typ spolecenské formace byl v zemi
predtim.zda kapitalisticka,predkapitalisticka nebo urcité kom-
binace.Je mozno téz predpokladdat.ze ekonomika rostla a ze mé-
ra participace se s rlistem zvysovala.Ale v nasem abstraktnim
modelu byl tento r@ist pomaly; normélul stav poptavkové omeze-
nébo trim prace se prosazoval ve vice cl méné cisté forme.

V historickém obdobx 4 byla potencidin! rezer—
va praoovni sily absorbovadna sektorem hospodarskych a rozpod-
tovych organizaci.Ndasledujicx historické obdobi [t1l , t2]
predstavu®e térn é? zdrojové omezeny
trh prace. Konecné v case t2 se ustéalil zdrojovi
omezen.Absorbent proces reservy pracovnxch sil dosahl limitu
tolerance h.Nebylo by sprdvné popisovat tento proces pouze
pomocx jediného indik&toru.Pouzijme v grafu 11.5 formu repre-
zentace pouzitou v drxvéjsxch diagrameeb ( z . @. w ).

Graf 11.5
Nedostatkovost a volnost pracovnxch sil v procesu
zr absorbce.

(I - h(t) )
koyost Podil rezervy
zplsobena Fa
frikex  Eiurete Sexersy pracoynxch sl

pracovnxch sil B%ppurfiacceischopne
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Indikator nedostatkovosti néni specifikovan; musime si predsta-
vit vektor,ktery popisuje nedostatkovost pracovnich sil a je
zde reprezentovan pouze jednou kamponentou.Jako idikator vol-
nosti zde nepouzivdme nezaméstnanos.t (jako tomu bylo v grafech
11.1 a 11.3),ale mnohem dilezitéjsi indikator a sice podil
rezervy pracovnich sil na praceschopné populaci (1 - h(t) ).
Predpokladejme - velmi zjednodusené -, ze system se posunul
podél identické isofrikcni krivky béhem celého historického
obdobi.(Ve skutecnosti se jisté posunula i samotnd krivka.)

Po celou dobu existovaly 6 ba procesy,tj.volnost i nedostat-
kovost pracovnich sil.Oba existovaly ve forme milién( stochas-
tickych udalosti na submikrolGrovni.Béhem historického procesu
zmény se pravdépodobnostni rozdéleni téchto nahodnych udélos-
ti zménilo.Yolnost se stala méné castou a méné intenzivni

a nedostatkovost castéjsi a intenzivnéjsi.

Interpretace casu t* pfedstavuje problem.Ackoliv vzdy,
jak ji5 uvedli,existuje nedostatkovost s te jné jako
volnost,prechod neprobiha jednotnym tempern.Existuje béd,ve kte-
rém se system obrazné receno "prevail" ze stavu charakterizo-
zovaného prevazné nadbytkem pracovnich sil do stavu charakteri-
zovanéhh nedostatkovosti pracovnich sil.Slovo "b6d" je ovsem
ti-eba chapat alegoricky; ve skutecnosti miize cas t1 znamenat
obdobi nékolika let.Nejdiulezitéjsi v tomto obdobi jsou zmény
ve v édomi hospodéarskych vedoucich; tj. jak je situace
na trhu prace pocilovana a jak se odrédzi v jejich rozhodova-
ci praxi.Pred casem tl1 verejné minéni nepovazuje nabidku
pracovnich sil za vazny problém; po tomto obdobi se minéni méni
v tém smyslu,ze se jedna o vazny problém a snad dokonce o je-
den z nejvaznéjsich. Zda se,ze rozpoznani tohoto faktu néni
pomaly proces difuze.ale je nahlé : nadzory se posunou z jedno-
ho extrému do druhého velice rychle. Po case t* kazdy poci-
tije nedostatkovost pracovnich sil ve své zkusenosti z praxe:
nikoliv pouze ekonomové a pladnovaci,ale kazdy délnik,ktery je
zaméstnan ve vyrobé,kazdd hospodyné,kterda nakupuje a bojuje s
nedostatkovosti pracovnich sil v obchodech,kazdy pacient v ne-
mocnici.kterd nemd doetatek persondlu atd.
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Kazdy pocituje ve svém dennim zivoté to, co tato kniha nazyva

"narazy na zdrojové omezeni". V aouladu s témito se méni zpisob
chovani, Jeho rytmicnost spolu s rliznymi zvykovymi rozhodovaci-
mi normami a zpétnymi mechanismy. Sy stem se pri-
Gsobuije skutecno sti, z e od da -

avule horni limit riznych Sin-
st i. Toto prizplsobeni probihd nikoliv pomalym kontinuéal-
nim pohybem, ale viceméné nahlym "pfevalenim". V tomto smyslu
béd t2 Je urcity "gravitacni bod"; system néni stabilizovan
V mezistavu, ale Jakmile dosdhne tj zacne se zdhy chovat Jako
kdyby byl ve stavu t2

V siti interakci mezi poptadvkou po pracovnich 6ildch a Je-
Jich nabidkou Jsme popsali dva hlavni druhy kauzalni reakce.
Jeden platny pro cisté poptavkové omezeny pripad (viz formule
(11.6) ) a druhy pro cisté zdrojové omezeny pripad (viz formule
(11.9) ). 0 prechodném obdobi lze fici, ze pfed "pfevalenim"

p

ného okamziku pracovni sila pred -
t
0

hlavni smér kauzality byl od
poptavky po pracovni si I,e k JeJi
nabidce (tj. formule 11.6)} po "pfevaleni Je hlav-
ni smér kauzality od nabidky pra-
covnich s il k poptavece po ni (tj.

formule 11.9).

Prvni obdobi [ tO, tj] Je z tohoto hledieka zvlasté pozo-
ruhodné. Jeden ze subsystému, trh prace, Je poptdvkové omezen,
zatimco vsechny ostatni subsystémy (nebo mizeme fici system Ja-
ko ¢ e 1 e k ) Jsou zdrojové omezeny. Bezprostredni vysvetleni
procesu spociva v charakteru systému Jako celku. Absorbce po-
tencidin! rezervy pracovnich sil se uskutecnuje, pr ot oz e
sektor hospodafskych a rozpoctovych organizaci funguje v ramci
zdrojové omezeného systému.

"fisty" poptavkové omezeny trh prace, tj. Jeden z alokac-
nich subsystému, se dale nerozviji, stava se pernamentnim, chro-
nickym normalnim stavem - Jestlize Jeho "okoli", tJ. ostatni
trhy nebo alokacni subsystémy systému Jsou trvale poptavkové
omezeny. Proto pfi fungovani hospodarskych a rozpoctovych orga-
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nizaci mu s i zacit absorbce rezervy pracovnich sxl ihned,
jakmile zacnou fungovat mechanismy zdrojové omezeného systému
ci nedostatkové ekonomiky (byly popsany v kapitolach 2. - 10.).
Kejzakladnéjéi motivacni silou y tomto smyslu je b k 1 on

k expanzi a s t£m tésné souvise —
jict témér neukojiteln? hlad p o
inveeticxch. Rist systému je v kaidéin okamziku brzdén

fyzickymi omezenimi (materidalné vécnymi) a socidlnimi lim ity
tolerance; je zpomaloyan frikcemi.

Ale i yr é mc i téchto limitdi vzrdstd vystup i cinnost
hospodarskych a rozpoctovych organizaci a paralelné s tim bez-
uzdné roste poptavka po pracovnich sildioh. Proto y obdo-
bi [ tg, ti ] poptdvka po praci uréuje zaméstnanost a prés tuto
také proces, ve kterém si lidé zvykajx na praci, a nakonec i na-
taxdku pracovnich sil. To pokracuje az do okamziku, kdy se samot-
n& pracovni sila stane jednim z efektivnich omezeni systénnx.

V soucasnosti, kdy ve vyepélych kapitalistickych zemich je
otdzka zaméstnanosti opét y popredi pozomosti, se casto y tis-
ku nebo na mezinarodnich konferencich chvali vlédy socialistic-
kych zemi za jejich "Uspésnou politika zaméstnanosti", kterd se
neodchylila od principu plné zaméstnanosti dokonce ani v obdobi
deprese y kapitalistickych zemich. Tato opravnéna chvala vsak
nepatfi hospodarské politice, ale systému.

Je pravda, ze mnohé z&visi na politice zaméstnanosti. (To jsme
jiz drive diskutovali v souvislosti s frikcemi.) Hicméné vysvét-
leni proceed, které jsme pravé popsali, zavisi na uvahach, kte-
ré jsou hlubsi néz tato jevové stranka vladni politiky. Tyto

procesy nezbytné plynou ze systému; protoze je-li sys-
tem zdrojové omezeny, mu s i prevldadnout témér neukojitelny
hlad po investicich a po expanzi, a tudiz potencidin! rezerva

pracoynich sil' mu s £ byt drive nebo pozdéji absorbovana.
Tladni politika ma znacny a mnohdy rozhodujici vliv na
zpilsob , kterym se tento proces rozviji: jak dlouho trva;

které jsou jeho prechodné a trvalé rysy; jaké obéti prinasi
generaoe, zijici v prechodném obdobi a pod.
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Zamyslerae se nyni nad nékolika rozhodovacimi problémy, znao-
né dilezitymi pro ekonomickou politika, a nad otdzkou jejich vzta-
hu k zaméstnanosti.

(1) Mira investio. Tamé rozhodujici dulezi-
tost z hledieka délky obdobi [ig, ti] . Pri vyssi investicni
miie probih4a absorbce potenoialni rezervy pracovnich sil rychle-
ji a soucasné s tim je eliminovéna v kratsim case nezaméstnanost,
kterd je zdrojem mnoha utrpeni na za6atku obdobi. Zda se vsak,
ze vysoka mira investio néni nezbytnou podminkou zavrseni pro-
cesu; absorbce se mulze také uskutecnovat pri nizsi mire rastu242.

(2) Slozeni investicnich vstup&:-
iSezi cinnodtmi pri tvorbé fixniho kapitdla patri
stavebnictvi k odvétvim vice pracovne narocnym, zatimco vyroba
a zarizeni stroju je méné pracovne narocné® . Je mozno konsta-

tovat, ze socialistické zemé v té dobé provadély investice vyso-
ce stavebné narocné. Kdyby tomu tak nebylo, bylo by obdobi

t)] delsi. Avsak proces absorbce se mize uskutecnovat
a muze probxhat i pri méné stavebné néarocnych investicich.

(3) Sektorova struktdara expanse.
(Skladba vystupua.) Rozsah obdobi [ iq, t)]
zavisi na tom,kterym odvétvim pri celkovém rozvoji ekonomiky je
pfisouzena priorita. Jestiize pracovné narocné odvétvi se tosti—
jeji nejrychleji, plné absorbce potenoialni rezervy pracovnich
sil ekonomika dosdhne drive.

Je jisté velmi dulezité, kterd odvétvi maji prioritu a ktera
se relativné opoziuji. Avsak z hlediska nadmi kladené otézky, tj.
kdy ekonomika dosahne situace zdrojové omezeného trhu préace, jde
o indiferentni zé&lezitost.

24) Samozrejme investicni mira nemlze byt libovolné nizké; spodni
hranice se vztahuje k rustu praceschopného obyvatelstva a k
volbé technologie. Zde se nemlzeme plné vénovat rosborim
teoretickycb aspektd rastu.

25) Dovazeni stroju pisobi na zaaéstnanost neprimo: predevsim
prostrednictvim pracovni intenzity vyroby pro export.
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Tento konecny stav bude jisté dosazen socialistickym systémem,
zdrojové omezenym jako celek, at je jiz kladen dlraz na tézky
primysl nebo je priorita prisouzena zemédélstvi. Hedostatkovost
pracovnich eil se jisté stane vice " tvrdai " , jestlize jsou
zanedbavany sluzby a oeld infrastruktira, avsak tendenoe v tomto
sméru existuje i v pripadé, ze hospodarskd politika eliminuje
jevy "odklédéani", ke kterym dochazi v sektoru sluzeb a infrastruk-
tury. Pri rozboru sektorové struktury je treba poznamenat, z e
nejen oelkovy objem zaméstnanosti,
ale také hlawvni proporoe jeji
intersektorové alokace jsou v obdobi

[ *0» t1 ] prizplisobeny poptavce po praci. Béhem tohoto obdobi
pracovni sila sméruje tam, kde existuji praoovni prilezitosti.
Napriklad v zemédélské oblasti se postavi nova tovéarna. Jde-li

o kovoprlimyslovy podnik, pak se zde dasem vytvori profesni sku-
pina: pracujici v primyslu; v pripadé, ze jde o textilni tovarnu
nebo tovarnu na vyrobu bot vytvori se profesni skupina (s prislus-
nou kvalifikaci) pracovnik( praoujicich v lehkém primyslu.

Alokace investic je vedouct pro-
ces; alokace pracovni sily tento
proces nasleduje a prizplsobuije
se m u

(4) Vybér technologie.(Skladba

vs tupd .) Existuji dvé proticbddné tendence. Technici spo-
lu s mnoha hospodéarskymi vedoucimi a pladnovaci uprednostnuji
"moderni techniku", ktera je obvykle relativné kapitalové narocna
a méné pracovné narocna. Druh4, opacnéa tendence je, ze investicni
zdroje a zvlasté devizy, urcené pro dovoz strojl nejprogresivnéjsi
techniky, jsou o4 poéatku velmi omezené a vzacné. Jak jsme vidéli
v kapitolach 9 a 10 expanze priibézné nardzi na tato omezeni. To
nuti rozhodovatele, aby dlkladné zvazovali, jak investicni zdroje
a zvlasté devizy vynakladat.

Jelikoz v obdobi [tg, ti] existuje dostatek pracovnich sil
jsou rozhodovatele vedeni k tomu, aby volili technologie pracovné
narocnda. lInohdy mezi témito dvéma tendencemi jsou zvoleny kompro-
misy: obvykle vedouci ke stavbé nékolika tovaren s velice moder-
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nirni a kapitdlové narocnymi technologiemi, zatimco v jinych.
odvétvich, ve kterych je rozvoj odlozen, z(istdva stara pra-
covné naro6néa technologie. Tento "kompromis" néni odvozen

z vypoctli zalozenych na relativnich cenach, ale mnohem vice
na necenovych signalech a necenovych kritériich vybéru v ram-
4i procesu necenového prizplisobeni2” .

V teté chvili se pfi vybéru technologie nejvice projevu-
je pfechod z jednoho obdobi do druhého, jak jsme o tom psali
vyse pro tj .V tomto okamziku nahle lidé zjistuji, ze ne-
dostatkovost pracovnich sil se zhorsila. Jako reakoe na tento
"kvantitativni" signal se projevuje zavést technologie a orga-
nizacni formy, uvolnujxoi praoovni silu, a to dokonoe i v odvét
vich, které dosud byla obéti odkladu pfi alokaoi investicnich

zdroji. S téale castéjsi narazy na
omezeni pracovnich s il vede k
piislusnému krdtkodobému a dlou -
hodobému pfizplOdsobeni s konzi-
stentnéijsi z ménou technologie.

V literature socialistickych zemi se casto pouzivad tento
vyrazs ekonomicky rlist préséi z extenzivniho stadia do inten-
zivniho. V této chvili néni tfeba podavat celkovy podrobny
vycet charakteristickych rysd obou stadii, dotkneme se pouze
rozdild v zaméstnanosti. V extenzivnim stadiu byla expanze
vyroby usnadnéna extenzivnim ristem zaméstnanosti
v intezivnim stadiu musi byt rdst zalozen na rlstu vyroby na
zaméstnance, tj. na intezivnéjsim vyuziti zaméstnanych pracov-
nich sil. I ntenzivni stadium splyva s nasim obdobim
[ t-], t2 ] a jesté vice pak s obdobim za bédém t2 877

V intenzivnim stadiu ekonomického riistu se kazdy seznamu-
je s nedostatkovosti pracovnich sil, ale pokud jde o pficiny
nedostatkovosti, o tdom existuje nékolik teorii.

26) V kapitole 14 budeme tutootdzku probirat podrobniji; zde
jsme oouze anticipovali nékteré myslenky.

27) Rozpchnat, jaky je chronologicky fad a zpozdéni mezi poz-
nanim a reakci, patfi k dllezitym ekonomicko- historickym
a ekonomicko-sociologickym problém{im.



N ejcastéji diskutované nézory jsou nasledujici.

(a) Nedostatkovost pracovnich sil je proto, ze vyroba je
dezorganizovéna a pracovni disciplina spatnad, nedostacujici.

(b) Nedostatkovost pracovnich sil existuje proto, ze pre-
vazujici formy rizeni mezd nestimuluji podniky, aby setfily
pracovni silou.

(c) nedostatkovost pracovnich. sil je proto, ze vybér tech-
nologii pri investovéni je spatny: technologie nejsou dostateé—
né adekvatni piedevsim z hlediska uvoliovani pracovnich sil
vykonnéjsirni stroji.

flecaci popirat vyznam zadného z techto vyse uvedenych
vysvétleni, ani podcenovat efekt, ktery mohou mit na produkti-

vitu prace. fddné z nich vsak nevysvétluje chronickou reproduk-
ci nedostatkovosti. Udélejme mentalniexperi-
ment. Pfedpoklddejme Uspésnou eliminaci tri vyse uvedenych téz—
kostx. Vyroba se okamzité stava lépe organizovanou, pracovné
disciplinovanou a podniky jsou zainteresovany na Uspoie pra—
covnich sil. V podnicich bylo instalovano dostatecné mnozstvi
novych strojiu setricich pracovni silu. Jako vysledek mulze byt
uvolnéno 10 % z celkového plivodn.;;o poctu zaméstnanci. Za-
nedlouho sily expanze, fungujici v ekonomice, budou znovu absor-
bovat tyto pracovni sily do sektoru hospodarskych a rozpocto-
vych organizaci} budou zaméstnany, aby se zvysil objem vystupu
s danym fixnim kapitalem, aby se zvysily investice a aby fungo-
val novy fixni kapital, na ktery se pfeménuji névé investice.

"Zéazrak", pfedpokladany v mentéinlm experimentu, urychlil
rist v realné sfére, coz je ovsem vitany vysledek.
Avsak nedostatkovost je jev charakteristicky pro f i d i c i
sféru systému a ta nebudé eliminovana timto "zazrakem".

Nedostatkovost nemdGze byt elirni-
noveénap zvysenim nabidky, pokud
vnitrni zakonitosti ekonomiky
zpdsobujijze poptévka je témér
neukojitelna.

pokracovar.l poznamky 27)
(Viz Berettyén, J.Timéar 1963; J.Timar, 1964; Fekete, 1973)

188



Krone toho zvysenad nabxdka pracovnxch sil je k on e cn &,
zatimco poptavka, stojicx vlcx ni, se vzdy v disledku nepre-
konatelnych vnitrnich sil rozviji takrka do nekonecna.

Kecostatkovost pracovnxch sil je céasti obecnéjsxho jeru:
sanx, ktery jene zkoumalz v kapitolach 2 az 5 a pozdéji v ka-
pitole 9. Poptavka hospodarské organizaoe po vstupech co feéz-
né vyroby e po expanzi je témér neukojitelnd. Pokud tendo yx-
ceméné obecny jev bude trvat, bude se vzdy znovu obnovovat ne-
dostatkovost pracovnxch sil.

I1X. 8 "r OVNOVAHA " NA TRHU PRACE

V zévéru byciom rédi z predchozxch dvah. vyvodili nékteréa
ponaucenx. H(izné teoretické a netodologické vzorce, které
jsne se snazili vysvétlit v drxvéjsxch kapitclach knihy, mi-
iemé vyjasnit a ozrejmit na prxkladé trhu price.

la grafu 11.1, 11.3 a 115 bod *-0,g» o0 ,w -0,
vymezuje rovnovéhu na trhu préoe ve walrasianském smyslu, tj.
neexistuje nedostatkovost pracovnxch sil, neexistuje nadbytek
pracovnxch sil a prizplisobenx probxhad hladce, bez frikce.
Toto je referencnx bod v abstraktnxm smyslu, ktery je velmi
uzitecny pri teoretické analyze, avsak v takovam stavu zadny
trh préace nikdy nebyl. Realné ekonomiky jsou situovany nékde
uvnitr multidimenzidlnxho prostoru. Jakykoiiv urcitv system
je charakterizovan umxstinin normalniho stavu uvnitr tohoto
prostoru a kolem tohoto stavu probihaji okamzité fluktuace.
Povsimnéme si néjprve "cistého” poptdvkové omezeného pripadu.
(Viz graf 11.1)

To, co jsae v nem uvedli je zceia v souladu s txm, co
obvykle bvva nazyvédno "keynesidnska rovnovéha pri nezanéstna-
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nosti"2®" ve standardul makroekonomii. Pro ekonoma, uvafujici-
ho V systsmu pojmd modern! makroekonomie je samozrejmé, ze se

jednd o normain! stav v tdbm smyslu, ze uvanitr Sy s -
tému funguije fidici mechanismus,
ktery diky rdznym zpétnym vazbam,
"lédkéam?" a bludnym kruhidm, vzdy
vrac! zaméstnanost zpét k jej!
norméain! Grovni (tj. k normdain! nezaméstnanosti).

Pri danych spolecenskych podminkach jde o "prirozeny gravitac-
ni béd", kolem kterého se pohybuje skutecnd Groven zaméstnanosti
- a v zadném pripadé nejde o b6d walrasidnské rovnovahy.

V realite neexistuije mechanismus,
kter 'y by trh prace veédi smérem
k walrasiédanskému bodu.

Pro ctenare, kter! dobfe znaji modern! makroekonomii - a
snad i pro ostatn! - | bude snad snazs! pochopit hlavni myslenku
célé knihy, jestlize zdiraznime, ze tento pristup lze
zobecnit . Lze ho aplikovat na jiné trhy stejné jako

na netrzni alokacni procesy (ne pouze na pracovni silu, ale také
napriklad na obchod s materiélem, investicni zdroje apéd),
Mlze byt aplikovan na jiné socidlni systtmys nejen na rozvinuté
kapitalistické zemé, ale i na socialisticky systém, A ne pouze

na jeden typ asymetrie ("trh kupujiciho", "nezaméstnanost"),
ale i na druhy typ ("trh prodavajiciho", "ekonomika nedostatko-
vosti", "napjaié vyuzivani zdroju"). Pro kazdy pripad je dkolem

popsat normain! stav systému nebo subsystému v indikétorovém
prostoru, charakteristickém pro deny systém nebo subsystem.
Potom je treba popsat Charakter ridiciho mechanismn, pfivadéji-
ciho tento systém nebo subsystém zpét do normalniho stavu, kdyz

se tento z nej vychylil. Vysvétleni nelze redukovat pouze na
popis vlddnich hospodarsko-politickych opatreni, ale je treba
urcit i vnitrni socialni sily, vedouci ke stabilizaci kolem

normalniho stavu,

28) Terminologie naznacuje, ze jde o problém popsany Keynesem.
Avsak historicity slo o charaktéristiku prevazné pred-keynesi-
anského obdobi.” V disledku vladniho intervencionismu v keynes-
iénském smyslu se stav vyspélych kapitalistickych ekonomik
odlisoval do urdité m!ry od teto "cisté situace".

190



Aidici mechanismy a zpétna vazba jsou zcela jasné pro
"cisté" poptdvkové omezeny pripad. Otazka soucasného kapitalismu
je vsak mnohem problem atictéjsi. Ukaze se snad, ze vysoka Urovel
zaméstnanosti ve vyspélych kapitalistickych zemich v 50. a 60.
letech je stalym norméalnim stavem, pricemz nezaméstnanost v pos-
lednich letech je pouze docasna oykliokd odehylka? - Kebo naopak
byla situace 50. a 60. let pouze prechodnym jevem (i kdyz trva-
la relativné dlouho) a kapitalismus se nyni vraci ke svému nor-
malnimu stavu? 3ude od nynéjska chronickd nezaméstnanost a vice-
méné poptavkove omezena situace opét charakteristicka pro fungo-
véani trhu prace? Je vyspéla kapitalisticka ekonomika schopna
zastavit se nékde mezi cistym poptavkove omezenym normalnim sta-
vem a cistym zdrojové omezenym norméalnim stavem? Je vladni eko-
nomickd politika provadéjici "jemné serizeni” dostatecné, aby
privedla systém do teté "primémé situace"”, nebo existuji jiné,
hloubéji zakorenéné mecbanisny, které vedou ke stejnému cili?

Kebo existuji jiné vnitrni sily, které nevyhnutelné posunuji
pemamentni stav trim prace pouze jednim nebo druhym smérem, tj .
k jednomu ze dvou "cistych" pripaai? Mym zdmérem je pouze nazna-
cit nékteré otdzky, které v této knize se vsak nepokousim zodpo-
védét. Je Ukolem dalsich praci dosédhnout jejich teoretického
objasnéni. Abychom vsak nalezli presvédcivou odpovéa, to vyzaduje
asi mnohem delsi cas - pravdépodobné historickou zkusenost dalsich
desetileti.

V pripadé socialistické ekonomiky lze ucinit definitivnéjsi
zavéry, protoze historicka zkusenost je jasnéjsi. "Smi s en vy,

tj. pui na pai"™ stav trhu prace,
kdy i e absO0OrbOVana pOuze pO0Olovina
rezerVni armaddy nezaméstnanych

a nedOstatkOwv0st pPacOwvnich s i1
i e spise fidkym 3eVem a nikO01iyv
tvrda, 3e pPHu z § pf écpoOdriym 3evem:
¥nitfni imanentni z&4&kOnitOst.i vV e -
dou sy8tém smérem K Heiste zdr o-
30Vveé Omezenému stawvu .
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"PInd zaméstnanost" ve walrasianském smyslu je nemozna.
Neexistuje zadny redlny ekonomicky system, v nemz by na trim
préce byla zcela eliminovana jak "prevaha poptavky", tak "pre-
vaha nabidky". Jestlize vsak interpretujeme vyraz "plna za-
méstnanost” v jeho historickém aspektu, tj. jako plné a konecné
osvobozeni od hrozby nezaméstnanosti, pak to mozné je. Je to
zaruceno ve zdrojové omezeném systému, avsak spolecné s tim je
zarucena existence chronické a tézké nedostatkovosti pracovnich
sil. "Optiaalizaoe” néni mozna: chceme plnou zaméstnanost, ale
nechceme nedostatkovost pracovnich sil. Jsou to sdruzené pro-
dukty, které, jak se zda,se nezbytné objevuji soucasné.
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KAPITOLA 12

SPOLEOENSKY u2ITEK A NAKLADY JAKO FUNKCE u2lTO

SPOLEIENSKE KAPACITY

12 . 1 OvoD

Ne pfikladu silnice jsme v kapitole 10 zjistili vzajemitf
vzt8h mezi kapacitnim uzitim zdroje (v nedern pripadé je mirou ka-
pacity silnice tok po ni projizdéjicich vozidel) a spoleiensk”mi
néklady. Bylo moano pozorovat, ze pfi prekroceni jistého stupné
uditi se mezni nakledy zvySuji &im déle, tim strméji. Tuto vzajem-
nou zavislost nyni zobecifujeme tak, aby pokryvala
célé nérodni hospodéfstvi. Protoze pfiklad silnice uvedenjl v kapi-
tale 10 sloudiil jako pfedbéinjl 6vod k celohospodarské analyze uve-
dené v této kspitole, néni mozno vyhnout se jisté mire pfesahu
a opétovéni.

Pfedevsim chceme pfipomenou znadmy model ekonomiky podniku,
kter® zkoumé pfijmy a vydaje hospodéafské organizace maximalizuji-
ci zisk (viz graf 12.1). Pfedpoklédejme, ze struktGra vystupu hos-
podafské organizace je stala, takze objem vyroby je méfitelr$ je-
dinou skalérni proménnou. Teoreticky maximalni vystup dosszitelny
z "inien”™rského" hlediska se nazyva
kapacitou hospodafské organizace. Otadzka zdroje, ktery koneckonci
omezuje vyrobu, mii2e zistat otevfenou; k méfeni kapacity neslouai
kapacita néjakého ze zdroja, n”bri mira objemu vystupu. Kapa-

eite je maximéalni potenciéaluai v a4 -
réba dosaiitelnt6é pfi danach t eclt-
nick c h moSnostech.’’»Za takovych podminek je
moéano zfejmé popsat objem vyroby stupném u it

"N Ve skutednosti nedosadhne varéba nikdy své teoretické kapacity,
protoSe v jejim bezprostfednim okoli stoupaji mezni néklady
etnti k nekone6nu.



k spacity, oznadené jako k : 0S k S 1
Graf 12.1

Organizace maxim &iizujici zisksmezni naklady a prijmy
Mezni naklady
a
mezni pfijmy

Predpoklad4a se, ie hospodéfské organizace je zévislé na ce-
né a proto jeji mezni prijem se rovna prodejni cené kompiexniho
vyrobku. Ten je tedy konstantni, jak je to vykazéno vodorovnou
primkou obrazu. Kfivka meznich nakladld je tvaru 0; jakozto funkce
u2iti dodesné kiesé, potom zadne stoupat a pfi pribliieni ufiti
plné kapecity stoupé stéle rychleji.

Az k jistému stupni uditi je rist meznich nakladfi vyvazovéan
ristem pfijmo hospodadské organizace. Zisk dosahuje maxima pri
stupni uditi, pii nemz mezni naklady a mezni pfijmy (tj. prodejni
cena komplexniho vyrobku) se navzéjem rovnaji. VySSi stupen uiiti
kepacity zaSiné jia sniiovat zisk.

Divod, pro kter™ tak podrobné pfipomindme model nakladové
kfivky hospodérské organizace ve tvaru i, je snaha vyvolat u dte-
nafe jisté asociace. Je to proto, 2e podobné vzajemné zdvislosti
piati i Vv narodnim hospodéfstvi celkem. ZvySovani uSiti zdrojfi
zahrnuje v sobé nejen riist v*hod a prospéchu, kterm se spoled-
nost téSI, nybri zéroven i zvyéovéni naklad{i, obéti a ztrat, kte-
ré spoleinost nese. Néklsdovy model v podobé krivky U vykazenjf
na grafu 12.1 mé pouze znézornit obecnou povahu vzajemné zavis-
losti. Nemfiieme ovdem pouiit model hospodafské organizace na né-
rodni hospodératvi, anii bychom neprovedli jistou zménu jeho tva-
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ru - V podstaté v disledku potiii s agregaci. Abychom, po fédném
vyklsdu, mohli i nadéle pouiit v~razi "kapecita”, "néklady" a
"prospéch" i pro néarodni hospodéfstvi jako celek, musime pfesné
naznafit nutné zjednodusujici predpoklady. P£€T konstrukci mental-
niho experimentu musime za Uielem konzistentnosti a logické jas-
nosti pf-ece jen pfijmout nékteré sloéitosti.

V daléim zavedeme nékolik zésadnich predpokladi. Ty ném umoz-
nuji vysvétlit nékolik Charakteristik funkci spoleienského prospé-
chu a naklad{. Na zékladé z toho odvozenj*ch zavérl rozvineme ?8du
tvrzeni. Na konci kapitoly provedeme Gvahu o tém, zda naée tvrze-
ni by platila, kdyby zjednoduéujici pfedpoklady byly vynechéigr ne-
bo nahraieny predpoklady méné omezujicimi. Naée poiéteini pfedpts-
klady jsou tyto.

(1) Anal?zu budeme provadét ve vyjadfeni komparativni statiky

a specifickou formou. "Momentem" analyzy je fasovy "pr(@idérny mo-
ment" deléiho historiciého obdobi. Mohli bychom znovna tak fici,
ze se porovnavaji riizné mozné staciondarni procesy néjakého systé-
mu. Uvnitf téchto procesli se ohjevuji dlsledky jistych udélosti

s pravidelnmi zpoidénimi. Al se tedy zvoli kter*koli moment, bu-
dou zéroven pritomny d(isledky dneéani finnosti i skuteiné dGsledky
vierejéi finnosti, jakoé i pfedvierejai. Néa ifasov” "primérnjf mo-
ment” to vyjadfuje jako reakci postrédajici "fasovy étitek" C'oz-
nafeni fasu") na finnost bez "fasového étitku".

Systém mi(ié b~t napfiklad prizplisoben napjatému uéiti tovar-
nich kapacit, a proto zanedbavat Gdrzbu stroji. To brzy vykoné
svlj vliv na stav strojl. V nadem "statickém" zp(isobu vyjadrovéni
bychom fekli, fie zvysenj? stuperi uziti zanechal stroje v horaim
stavu.

(2) Véechny ekonomické zdroje systému jsou dany: hmotné narodni
bohatstvi (pfirodni zdroje, fixni kapitdl, zésoby), jakoé i oby-
vatelstvo s jist*mi duchovnimi a fyzick”mi vlastnostmi.

(3) Je dan politick”™ systém zaroven se spoleiensk”mi vztehy a
véemi institucemi.

(4) Ekonomika je uzavfena; neexistuje zahraniini obchod. Systém
m(ié vyuiivat jen vlastnich zdrojd.
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(5) StruktGra vvroby je uriena. V hospodérstvi existuje n vyrob-
kd specifikovartfah do nejpodrobnéjéi dessgregace. Nechi jednotka
vyrobku é. 1 (nepf. 1 megawatthodine elektfiny) je "podetni jed-
notkou" (“numéraire"). Vyrobi-li se jednotks vyrobku Sislo 1
aj =1, vyrobi se a ™ jednotek vyrobku 6. 2, ..., vyrobi se aQ
jednotek vyrobku 6. n - kazdy méren vlastnimi hmotnymi jednotke-
mi.
Vystup vyrobku i
= ai xt i =1,...,n, (12.1)

kde proménnd x predstavuje v | st upni faktor systé-
mu. (Ten se shoduje s objenem vyrobku 6. 1.)

Nés pfedpoklad ném umoinuje mérit Groven vyroby v hospodah-
stvi, aniz bychom jednotlivé v~robky agregovali pomoci cen.

(6) Pevny podil kaddého vystupu je urden na tvorbu reélného ka-
pitélu.

(7) V tésném vztahu k pf-edpokladim (1), (2) e (3) jsou phizplso-
bovaci vI8stnosti systému povazovany za dé&né. Za pouditi termino-
logie zevedené v kapitole 8 oharakterizuje systém déané normalni
tfeni w™* : obvyklj? stupen nedokonalé nebo zkreslené informace,
obvyklé koliséni rozhodujicich orgénl, obvyklé opoédéni a tuhost
reakci atd. Vretme se na chvili ke grafu 8.6. Systém je umistén
ne jisté isokhivce theni. V nadem mentdlnim experimentu nechame
systém, aby se posunul, protoze se zabyvdme ko m parati v -
n i analyzou a porovnévame nékolik hypotetickych stavi{ systému.
Shodné s nynéjéimi phedpoklady dochazi véak k posuvu podél dané

i sokrivky tfeni.

12. 2 UZ2TI' SPOLEIENSKE KAPACITY

Za predpokladd (1) - (7) je logickm v”~sledkem, ze celkové
varéba a vystupni faktor x zndzornujici jeji Groven jsou omezeny
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absolutni horni hranici, kterou je nemodné fyzicky pfekrocit. To-
mi se fika spoledensk?@é kapacita systému,
kterd se méri stejnm méfitkem jako vystupni faktor x.

V dfivéjdich kapitolach bylo fedeno, de ndraz na hmotnd ome-
zeni zdrojd je stochastickym jevem. Na submikroGrovni narédi hos-
podéaistvi Vv kszdé chvili na tisice a dokonce snad na statisice 0z-
k~ch mist. A skutedné bychom mohli naznadit jisty kapacit-
ni interval, o némi bychom mohli tvrdit, de s jistou
pravdépodobnosti se uvnitf ného nachézi okamzitd absolutni horni
hranice (mez). Horni hranici kapacitniho intervalu je kapacita
X , kterou V ramci komparativni statické anal®zy prov.adéné v té-
to kapitole povadujeme za danou. Proto pro celou spolednost je to
pojem, ktery je analogicky tomu, demu jsme fikali maximalni teore-
tickd kapacita tovarny v indenyrském smyslu. Je to
abstraktni konecnjr béd dkaly a kadd” dobfe vi, de v realité ho
néni mozno dosahnout.

Oznedme pismenem k stupen udi ti spole-
denské kapacity:
k = x/X , OrkSIl . (12.2)

Pojem "uziti kapacity" je vypujcen z ekonomiky podniku a stej-
né jeko tarn je pfesnad velidina kapacity x bezvyznamné. V nadi
anelyze vzbuzuje zéajem vynradné relativni stupen uzi-
ti.

Ekonomie i vdedni fed tokajiéi se ekonomickych jevi poudiva-
ji nékolika pojmu, které na néadi Grovni uditi jsou viceméné syno-
nymni. Nékdy se napf. mluvi o "zahfivani* hospodafstvi; pfi pouzi-
ti tohoto vyrazu by "pfehféti" bylo charakteristické pro systém
pfiblidujici se svému intervalu kapacity. My ale toho vyaazu ne-

2 Pozdéji poudijeme vjrrazu: "uditi spoledenské kapacity k se pfi-

blizuje tésné k jeané"™, aniz bychom diselné vyjadfovali, co
znamena slovo "tésné". Je modné, de k = 0.95, "ale modné, ze

k = 0.87 v zavislosti na tém, jak pfesné bylo urdeno x . Sys-
tém se tésné pfibliduje plnému uditi spoledenské kapacity,
jestlide ti; kdo fidi vyrobu, pozoruji svym "indeny‘rskym zre-
kem”, ze pri obvyklém tfeni systému je z tovéren v podstaté
nemozno ziskat vétdi vystup.
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budeme pouiivat, ui z toho divodu, ie zehrnuje hodnotovy soud.

V naéem slovniku je proménna k popisnou mirou; je ukazatelem sta-
vu systému. Je-li hodnota k vysokd, néni to samo o sobé ani "dob-
ré" ani "épetné". iobrezuje to jistj? stav, jehoé pospuzeni vyza-
duje zvléétni Gvehu.

Podobnou kategorii je "zaméstnanost". Podle jeho obecného
vyznemu by se tento vj?raz dal pouéit ve spojitosti s libovolnjrm
druhem zdroje. Makroekonomika a véedni fed jej véak v praxi vy-
hradily pro jedinj? zdroj, pracovni silu. Avéak v této kapitole
hodléme analyzovat spojené uéiti v éeoh zdrojd, i kdyi
jsme si védomi zékladni dlleéitosti zaméstnanosti(prace).To, &emu
se v zoépadni makroekonomii fiké "keynesovské nezaméstnanost" je
di1d3im jevem, jednou ze slo2¢ek
obecnéjéiho a éirsiho jevu, kterému bychom nyni fikali nizké u2i-
ti spoledenské kapacity.

Za zminku stoji jfeété daléi podobnad kategorie, t6tié "napja-
tost" celohospodéfského plénu. 0 tém se uvaéovalo - sdpon pokud

jde o hospodaf-skou organizaci - v oddile 3.2. Tam se vysvétloval
vztah nézi nepjatosti pldnu a néarezem na omezenost zdroju. Pfi-
viastky "volny", "nepjatjr" a "pfepjat®" se vztahuji na riizné ob-

lesti téze stupnioe, které téi méfi stupen uziti spoledenské ka-
pacity.

12. 3 SPOLeCeNSKI PROSPScH A NAKLADY : METO-

DOLOGICKE POZNAMKY

Zaineme koncepinim ujasnénim a nékolika metodologickymi po-
znamkami.

Véem jevim, které piispivaji k blahu, potééeni a spokojenos-
ti jednotlivrch dlenti nebo skupin spoleinosti se tiké spoledenské
prospéchy-~ (vysledky), jevy zahrnujici bremena, ztrdtu, utrpeni,

N Sidime se obvykljhn vykladem "spolefenského prospéchu” a "spo-

ledenského nakladu”, jak se jich pouéivé v ekonomiee blahoby-
tu a analyze prospéchu a nékladi.
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obétovéni nebo potize jednotlivych &6lend nebo skupin spoleénosti
se nazyvaji spoleéensk” mi naklsdy. "Spole-
éenské prospéchy" stejné jako "spoleéenské naklady" nejsou finané-
ni ketegorii. Nékteré z vj*ée uvedenych jevi( se obvykle méfi v pe-
néénim vyjadfeni (napf. objem spotfeby na strané prospéchu nebo
vstup prace na strané noéklad@). My ale sem zafazujeme i takové
faktory, které se obvykle nevyjadruji pomoci penéz (napf. pocit
jistoty na strané prospéchu e obav na strané néakladi).

Nehodldme agregovat prospéchy nebo néklady riiznych typd za
pomoci pfedem ur6en”~ch vah. (Vratime se k tomu v daldim oddile té-
to kspitoly.) Chtéli bychom se vyhnout zanédeni hodnoto -
v ch soudi do popisu, ale nebudeme v tdm sméru
zcela disledni. Ve skutecnosti je jida samo o sobé hodnotovym sou-
dem, kdya povaadujeme jeden spoleéenské efekt za "prospéch” a jiny
za "naklad”. Spoleéenské prospéchy i spoleienské néklady budeme
povaéovat za vektorové kategorie. Prvni oznaéme vekto-
réin f>, druhé vektorem ¢

Kaédé slozka obou vektori, totié kaédé ukazatel spoleéenskéch
prospéchii a nékledl, se méfi viastni oddélenou jednotkou. Pfipo-
melime pfiklad silnice, kde spotfeba benzinu je v litrech, stav ne-
hoaovosti se popisuje éetnosti udéalosti na rizném stupni véinosti
a tak déle.

Ve skuteénosti se kszdy z vektori sklada z vysokého poitu
slozek, V nadi analyze volime z obou vektorl r@izné charekteristic-
ké skupiny slozek a dukladné je zkoumdéme. Naai hypoté-
zou je to, 2e ukazatele spoleéenského prospéchu éi ukazatele spo-
leéenského nékladu sdruiené s nékterou z takovjich skupin jsou
funkci stupné uziti spoleéenské kapacity.

Nepfedklédéme pfesny popis funkci; nade Gsili je méné naroé-
né. Postupné se budeme zab”vat kaédou skupinou ukazateli spoleéen-
ského prospéchu a spoleéenskych nakladi a argumentovat, ie takové
funkce e xistuji . Kréomé toho mizeme udélat nékolik pozna-
mek o viastnostech funkci (zda rostou éi klesaji;
jak se choveji derivece atd.).

Na diagramu se ufiti spoleéenské kapacity, proménndé k, méfi
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ne vodorovné ose: 0 - k - 1.

Pfi grafickém znézornéni se setkévome s podobnymi potiiemi
jako jii diive: ne dvourozmémém papiru nemiieme znazornit vice-
rozmérny vektor na jediné 6se. Proto se kaidé néakladova skupine
znéazor(iuje reprezentativni sloikou
s kfivky budou vidy znézornovat prvni derivaci funkce prospéchu
nebo nakladu.

Tver kfivek odpovidd vlastnostem popsanym v textu; jinak ale
specifické forma je arbitrérni. To ale nemé vyznem, protoie jich
pouiivéme vjfhredné k ukézce hievt-oh rys{ vztahu.

12. 4 SPOLEIENSKE PROSPICHY JAKO FUNKCE u2ITl'

Z hofejéiho pfedpokledu (5), jakoi i z definioe k nésleduje,
ie ve své funkci uiiti kapacity roste vyroba véech n druhi vyrob-
kG proporcionélné. Protoie podle pfedpokladu (6) jsou miry inves-
tio pevné, roste hmotnté spotfeba obyve-
telstva soubéiné s vjfrobou.

Nebudeme uvazovat o tom, zda je to pro spolecnost "dobré",
jsou-li hmotné statky k dispozici ve vétéim mnoistvi. Madarsko
se vynofilo z chudoby pfed kratkym casem, takie pro madarského
ekonoma odpovécl zfejmé zni "ano". H(ist vyroby a spotfeby se za-
znBmenéva na "prospéchovou" stranu vysledkd vySSiho stupné Gziti.

Podle predpokledu (6) se na investice uzivé pevného podilu
vyroby. Proto vyaSi stupen uziti k umoinuje rychleijsi
r G st , aspod pro tvorbu reélného kapitélu.” Povaiuje-li se
vétéi objem hmotnych statki za "prospéch"™, musi se - za ostatnich
okolnosti nezménén~ch - povazovat za prospéch i rychlejai mire
ristu jejich vyroby a spotfeby. Aé provédime statickou analj*zu,

4) Za pfedpokledld podobnych Harrodovym-Doraerovjhn by to byla pouze
dostaéujicti podminka rychlejaiho rlstu._
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je mozno zaznamenst jako prospéch i tento dynamicky efekt vydaaiho
stupné uziti.

Jekozto funkce uziti spoledenské kapacity r oste zZ a—
méstnanost pracovni sily.Ad& nezaméstna-
nost byla predmétem jedné z diivéjéich kapitol, narazime na ni
brzo i pfi enalyze néaklad(i a zde se o ni struéné zminime. Nemusi-
me fakat, ie vyséi zaméstnanost znamené vyséi vyrobu, protode to
by znamenalo na strané prospéchu stejnou véc dvakrat. (Zrovna o

nékolik fédek vyée jsae fekli, ze zvyseni k znamend vice vyroby.)
Co je k tomuto hmotnému faktu nutno pfiéist j e
mor é1ni vliv rozméru zaméstnanosti. Nejen ze nezaméstnani

jsou zbaveni mzdy (kterou je moéno daste6né Si pIné vyvazit podpo-
rou v nezameéstnanosti), ele trpi téi pokorenim z nedinnosti. PIna
zaméstnanost nejen Ze zvydauje mzdy, ale posiluje i jistotu a lid-
skou distojnost. Vytvéri zaklady rovnjlch prav pro zeny. Proto

jsme opravnéni zaradit ji mezi prospéchy zvyéujici funkce uziti
kapacity jako zvlastni poloiku.

12. 5 wvnitiSni' hmotné vstupy pro vyrobu

Pokradujme nyni zkoumanim spoleienskych nakladd. Prvni sku-
pinou jsou v nitfni hmotné vstupy pro
vyrobu. Tyto vstupy - materiély, préce, opotfebeni strojl -
patfi do této kategorie, na kterou by se divali jako na vyrobni
nédklady jak v kapitslistické, tak i v socialistické hospodafské
organizaci a kterd by se samozrejmé proldtovavala v penéania vy-

jédfeni. | kdyi chovéni téchto néakladd je plné projednavéno v eko-
nomice podniku,neudkodi, kdyz ho zopakujeme. lvaéujme nejdfive
o jediné hospodafské organizaci; "kepacita" pro tuto chvili zna-

mena kepacitu hospodafské organizace v obvyklém vykladu ekonomiky
podniku. Obycejné se rozeznavaji 6tyfi typy nakladd, a to podle
jejich zavislosti na uziti kapacity. S jednou vjljimkou jsou tyto
typy znézornény na grafu 12.2.
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o Graf 12.2
Vnitrni néklady

Mezni
naklad

"Fizni" naklad, beze zmény pfi
zméné uioioti kepscity.Do tato kategorie
patfi vétSina administrativnich Yydaji, jakoi i udribe budov a
tak déle.

Mezni naklad klesajici funkee
u it kapacity. Sempetfi napriklad lidské a mecha-
nické "prostoje". | kdyi délnik dostdva svoji mzdu, z(istdva jisté

ztratou pro spoleinost, je-li na svém pracoviSti, ale svoji préci
vykonévat nem(ié. Stroj ztréci hodnotu a jeho fyzickj? stav se moi-

nd zhorsuje, i kdyi néni v provozu.
tbezni naklad konatantni funk-
ce uiiti kapacity . Jinak ie6eno proporciondalni

ndklady vyroby. Do této kategorie spadd vétdine pWmych nékladu
(jednicovych), jako jsou vstupy préace, piimé vstupy materidlu a
tak déle.

Mezni naklad rostouci funkee
« it kapacity . Tomuto pfipadu se vénujeme se
zvléatnim zéjmem, protoie se soustfedime na Grovné uiiti bliiici
se plné kapacité a prévé zde se projevuji rostouci mezni nakla-
dy. Mdieme podat nékolik pfiklad(.
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(1) Nodni smény a préce vykonavana ve dm. volna je pro délnika
mimo£adnjTE zatizenim. Cim vice chce hospodafska organizace dostat
z dané kapacity, tim se stdva dilezitéjsi nodni sména a prace ve
dni volna. Mimochodem to néni pouze brimé pro délnika a jeho ro-
dinu, nybrz plsobi i jiné ztréty, protoie produktivita je ve sné-
nach, vykonavanych miné pravidelnou pracovni dobu, nizsi a i ja-
kost je obydejné horai.

(2) PEi pf-ibliéeni k omezeni zdroji se stava aastéjSi nucena
substituce. Podrobnéji se o tom mluvilo v kepitole 2. Cim r.apjs-
téjai je vyrobni plan, tim 6astéji néni k dispozici nékter”
vstup. Dochazi k Gsili o nahrazeni nedostatkovych vstupil a pociéi-
v4 se nédklednéjSich nebo levnéjaich vstupl, coz vede ke spoleden-
ské ztraté.

(3) Cim vétai vystup se snaéi hospodafské organizace docilit se
zdroji, které jsou okaméité k dispozici, tim vice zanedbévé né-
které ze svych trvsljich Gkolli, jako je Gdrzba strojiu, vyvoj vy-
robkii atd. Kdyi hledaji kvantitativni rGst vyroby, nezlepauji
hospodafské organizace pfiméfené jakost vyrobk( a dokonce snad
umoéni i jeji zhoradeni. Ztraty, k nimi v dlsledku toho dochazi,
pfispiv8ji ke zvyaovani meznich nékladd.

Kdybychom m éfili dtyri uvedené typy nékladli ve vyjadPeni
pfisluanjfch cen a agregovali je, dosli bychom k £Eunkci
meznich nakladd Ve tvaru U, jak je
jié znézornéna na obr. 12.1. Pokud jde o prvni skupinu spoleden-
skych néakladi, vnitfni hmotné vstupy pro vyrobu, nepochybujeme
0 moinosti agregace za pouditi cen, protoée to se skutecné pro-
v.édi v kapitalistickych i socialistick”ch hospodérskych organi-
zacich. Ale nehledic k problému agregace, je zatim pro nynéjai
zdivodnéni dostadujici, kdyé zdiraznime toto. Uv n i t i

hospodafsk?é organizace vznikaiji
jak klesajicti, tak i rostouci

mezni nékledy jako funkce uéiti
kapacity. Cim vice se bliéime k
hranici kapacity, tim strméjaim
se stava rdst meznich nakleddd.
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A plIBti-li toto pro jednu hospodéfskou organized, musi to
nutné plstit i pro agregaci hospodéfsk~ch organized. Proto uvnitf
prvni skupiny spoleienskych nékiadd, v oblasti vnitfnich hmotnych
vstupl pro vyrobu, projevuji se i na Grovni hospodéfstvi jako cel-
ku jak jev "zvyéujicich se vynosi” (klesajici mezni naklady), tak
i jev "klesajicich vynost” (rostoud Jnezni naklady).

Co jsme fekli nahofe o vnitfnich hmotnych vstupech oblasti
hoapédé?skyeh organizaci, plati z vétéi 6asti i pro vnitfni hmot-
né vstupy rozpoétov™rch orgsnizaci.

S ohledem na omezeni této knihy s- nebudeme pouétét do podrohnéj-
Si anal~zy téchto vzéjemitfch zavis™osti.

12. 6 VNEjSFHMOTNE ZTRATY A BUEMENA

I daléi skupina spoleéenskych néklad(d mé tésny v.ztah k §in-
nosti hospodéfskycfc organizaci (a fasteiné i rozpoitovych organi-
zaci). Ale ony se neprojevuji v Gétech hospodéfskych a rozpodto-
vych organizaci jako naklady proGStovavané v penéinim vyjédfeni.
V mikroekonomice se jim fiké vnéjéi Giinky (externality). Uvedeme
nékolik typickych pfikladd.

(a) S rustem uéiti kapacity se zvyéuje i pravdépodobnost jistého
zhoréeni zdravotniho stavu pracov-nik(, a obdobné to piati i pro
Grazy.

(b) Podobné je pravdépodobné, 2e se zvyéi i ékody na fivotnim
prostfedi vitetné vzduchu, vody, fléry i fauny.

Oba typy vlivii se daji zamezit nebo podstatné snifit napfi-
klad zvysenim bezpe6nosti préce, pfedchazenim draziim, zavédénim
zafizeni zabranujiciho znediéténi a tak déle, ale vsechny vyiadu-
ji vysoké vstupy. Vlivy uvedené v bodech (a) a (b) vady zplsobi
rist spoledensk”ch néklad(i, at u2 jako plUvodni problém nebo jako
vstupy uréené k jeho likvidaci.

Jak socialistické, tak i kapitalistické hospodéfské organi-
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zaae toes nesou nékteré z téchto "preventivnich" vydajli samy. Tak
néklady diive vnéjSi se aspon SoésteSné stavaji vnitrnimi. Tim se
hranice mezi prvni (vnitini) a druhou (vnéjSi) skupinou mohou'his-
toricky ménit.

Vlivy (a) 8 (b) jsou pfedmétem Siroké diskuse v literature;
proto prés jejich ddleSitost je jii d6ié nemusime rozebirat.

(c) Zde stoji za to zminit se o jevu nazyvaném "preplr.éni" (over-
crowding) nebo “zé&cpa" (congestion). Kdy2 se na néj odvolavame,
pfekraSujeme "vyrobu" v Gzkém slova smyslu a musime vzit do Gvahy
hmotné i nehmotné sluSby, jakoS i vSechny druhy lidské Sinnosti.

Jednim z prvkd toho, Semu rikéme spoleSenské kapacita, je
prostor: pfirozeny prostor a Slovékem stvofeny (uméiy)
prostor. JestliSe k se zvétSuje a pfiblifuje k 1, tj. k hranici
kapecity, zahrnuje to i skutednost, ze v daném prostoru - pFirod-
nim i umélém - dochdazi ke stéle vétSi lidské Sinnosti. Disponibil-
ni prostor je Sim déle, tim vice pFeplnovan.

(i) Primysl, urbanizace, statni sprava a rozv.oj velkych kultur-
nich a obdhodnlch stFedisek omezuji "zelenou" pFirodu do stéle
uSSich prostord.

(ii) VvV dané méstské oblasti zplisobuje rdst obyvatelstva a zvyéo-
véni Sinnosti rostouci "hustotu"” mésta: ulice, ndmésti a veFejné
budovy trpi zécpou.

(iii) KomunikaSni sit je Sim déle, tim pFetiienéjSi. Dotkli jsme
se toho ve spojitosti se silnici. Ale problém vzniké ve vétsi Si-
Fi vSetné vozidel veFejné dopravy, letiSt, adrzby vozidel atd.

(iv) VySSi Sinnost pFi dé4né kapacité v sobé obsahuje "vtésnéni"
vétSiho poStu stroji do téSe dilny, vice psacich stold nebo ryso-
vacich prken do téSe kanceléFe, vice posteli v nemocniSnim séle
a tak déle.

Zacpa, preplnéni a ”shon" vykonéavaji nepriznivy vliv na obec-
ny stav lidi i na spoleSensky Sivot, jak o tém budeme brzy mluvit.
Na tomto misté klademe diraz na "hmotné" vlivy vSetné Grazl a
Skod na zdravi. Skodi to ale i jakosti prace: délnik 0déié Sasté-
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ji vadny vyrobek, projektent vadny vykres.

(d)  Zvyseni zaméstnenosti je soubézné s krajné ddlezitymi spole-
denskymi prospéchy zminénymi v oddile 12.4. Nesmime ale zapominat
ze tentyz proces zahrnuje téi vysoké nepfimé spole6enské néklady.
Budene hovorit jen o jednom pripadé, nékolika vysledcich zamést-
nanosti zen. Jestliie zene, je2 dosud pracovala v domécnosti, pri
jme zaméstnéni u hospodérské nebo roZpodtové organizace, musi né-
které dosud ji provédSné prace udélat jiné instituce, d4ako jsou
ieatetske Skoly, jesle, &kolni drufiny, &istirny, verejné stravo-
véni a tak déale. Oéast té prace bude téi délat jeji manZel, 6im2
si prodlouzi pracovni dobu. A konedné i jeji vlastnl pracovni do-
ba bude prodlouzena, protoze po prvni sméné na pracoviSti bude na

sledovat druhé sména doma.

Seiteme-li ekonomické rysy druhé skupiny spoleéensk”ch né-
klad(, vnéjai néklady (@) - (d), mlzeme tvrdit, ie patfi do kate-
gorie se zvySoveénim meznich nékladiu. Pfi pfibliieni
k hornim hranicim spoledenské kapecity budou se téi zvyéovet str-
méji.

12. ? udr2ovani' statnAo APARATU

Theti velkou skupinou spoledenskych néakladd, o nii je nutno
uvaZovet, jsou vydaje na statni 8pa-

r &t . Podivejme ae, jak jsou tyto néklady ve vztahu ke k, uziti
spoleienské kapaeity.

Tyto vydaje jsou pfevézné fixni. U prvni skupiny néakladd
jsme vidéli, ie vydaje na Gstfedni sprévu hospodafské organizace
jsou ve vétéim- rozsahu nezavislé na vystupu hospodérské organiza-
ce. Podobny postreh mCizeme projevit i pro spolednost jako celek,

protoie znadn6 Sast sprévnich vystupl statni sprévy zdstane beze
zmény, jestliie se vyrobs zvySi nebo sniii b 20 procent.

Nékolik typl stétnich vydajd s vyrobou rosté, nikoli v pro-
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porci, njrbri povlovnéji. Do této kstegorie petfi ucrzovéni nej-
vySdich organd, které priao reguluji hospodérskou oblsst.

To véé inplikuje, ze jako funkce ufiti spoleienské kapecity
se stétni apsrét m(ié stat relativné "lacinéjéia". Udriovéni sté-
tu jsou "spolefenské reiijni néklady". Roste-li vyroba, rezijni
nékledy na jednotku v~roby klesnou.

Vznik4a téz opain® v~sledek; jak se k blizi 1 a hospcdéfské
situace se stévé napjatéjsi, dé se oiekévat rist adainistretivné-
byrokratickych éinnosti. Organizace hmotné alokace se stene slozi-
téjéi, protoze do oblasti administrativniho pridélovéni bude vte-
hovéno stéle vétdi mnozstvi zbozi a sluieb a tak déale. Sti2nosti
a nespokojenost se stévsji festéjéiai, coi nuti stadt k vétéi bdé-
losti a fastéjsia zésahlla. Hypotéza, ie jakozto funkce uziti spo-
lefenské kapecity - ve vyééi obiesti ufiti - se rést aeznich né-
kladd projevi i na poli stétnieh vjidaji, se jevi jsko zdlUvodnéné.
Eapirické ovéreni hypotézy vyzsduje jist™ vyzkua provadény socio-

logy-

12. 8 VEIEJNE MOVIENI'V

V pfedehézejicioh tfech skupindch spoleienskych nékled( se

rozebiraly hmotné vstupy a ztréty vznikejici jako funk-
ce uziti. Ve itvrté skupiné se bude jednst o "mentélni” aspekty.
Dispozice, spokojenost a obeenté
Védoai Ilidovych mes reeguji na fadu hospodéfskych jevd, kte-

ré jsou tésné spojeny s uiitia spoleienské kapecity. Otazks se
tj-ké slozité sité vzdjemnych vztahi, které se v rliznych spoleien-
skych systéaech projevuji v riznjkh foradch a v rdaci daného sys-
tému v rlznych tfidéch a skupinach obyvatelstva. Uvazujeme pouze
o dvou probléaech, které se k této siti vztahuji.

Prvni se objevuje pri nizké Grovni uziti spoleienské kepsei-
ty a je vidy spojen s assovou nezaaéstnanosti. Nehledic ne hospo-
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darské ztraty zplisobené nezaméstr.anosti tém, kdo jsou postizeni,
jekoi i célé spole6nosti, vyvolévé téz r(izné spoledenské napéti.
Je to syndrom s mnohe rliznymi symptomy véetné zlodinosti, tero-
rismu a sebevraid. Zvyguje-li se u2iti spole6enské kapacity,

pfi souiasném r@éstu zaméstnanosti, uvedené zaporné jevy se stanou
fidéimi. V tom smyslu tedy v~sledek patfi do kategorie s k1e-
sajicimi meznimi néklady. To je zfejmé jak v kapitelis-
tickém hospodéfstvi, dojde-li ke zlepéeni ve stavu zaméstnanosti,
tak i v raném obdobi socialistického systému, kdy za6ind dochéazet
ke vstiebévéni potencionélnich precovnich rezerv a nezaméstnanych.

Jak bylo vysvétleno v kapitole 11, pfechézi sooialistické
hospodéistvi po jistém pi-echodném obdobi k plné zaméstnanosti,
c-oi je v~sledek zarudéen? vnitrnimi zékony pohybu sys-
tému. Od té chvile, které se nechézi ponékud v~ge, néz je jisty
stuper. uziti spoleéenské kapacity, projevuji se spole6enské efek-
ty nejen na strané nékledl, ve sni6ovani nepfiznivych disledki
nizké zaméstnanosti, n*bré i na strané prospéchu.

Za druhé se podivéme na druhy konec osy k, odpovidajici vy-
sokému stupni uditi spoledenské kapacity. Nékteré efekty byly ro-
zebirany v minulych kapitolach, o nékter*ch se bude pojednévat
v 6osti IX.

(1) Oim vice se priblizujeme k plnému ugiti, tim 6astéji pocitu-
jeme Gzka mista ve vjlrobé i v jinjich oblastech lidské &innosti.
To pusobi nejen hmotné ztréty, njibri vytvéri zaroven i napjatou
etmosféru. Nedostatkovost, nucend substituce, improvizace a atur-
movéani vyvolaveji netrpélivost lidi, pfiliénou uspéchanost, po-
dragdéni pri préci a postihuji feditele i mistra, délnika i uUfed-
nika.

(2) Takové dojmy se hromadi u lidi nejen jako vyrobc(, to jest
dodavatelti zbozi &i sluzeb, n”brg i jako kupujicich. Nékupéi,
infenyr realizujici investice, i zene v doméacnosti - vgichni pro-
givaji takové zkusenosti. Stav, kdy jsou na pospes prodévajiciho,5

5) Vracime se tu k jevu zminénému ji6 v oddile 12.4. Pfi pojedneé-
véni o prospéchové strénce jsme tam poukazali na vliv plné za-

méstnanosti zlepsujici” spoleGenské kiima. Nyni,
v diskusi o nakladové strdnce, zminujeme se o vlivu nezamést-
nanosti, ktery zhordau;je spoledenské kiima.
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stani ve fronté, éekani, shanéni zbozi, nucend substituce prova-
dénad v pribéhu ndkupu - to véé zplsobuje kupujicimu mnoho trpk~ch
hodin.n'

(3) Napjatd varéba muze zplUsobit déléi pracovni dobu, co2 mi téz
vliv na morélku.

(4) Napéti Vinvesticich muize vést k tomu, ée investice vstfeba-
ji jisté zdroje uréené pro spotfebu. Tim mulée byt zplsoben poma-
lejéi rast éivotni Grovné a mohou vznikat potize na nékterém Use-
ku nabidky spotfebniho zbozi. Mu0ée to mit vliv na obecnou naladu
obyvatelstva.

Tyto vlivy je nutno zapoéist do akupiny, kde mezni spoleéen-
ské naklady jako funlcce ufiti se zvyauji. Cimvice
ae pfiblizujeme hranicim kapacity, tim strméji se zvySuji. Pouzi-
vame nyni aparat této kapitoly k popsani jevl, o nichz ;pme jié
hovoEili (naposled v kapitole 9 s 10). "Suné pocitované zhoréeni
spoleéenaké atmosféry" jakozto zvlastni druh strmé stoupajicich
meznich "spoleéenskych nakladu" a "pfekroéeni mezi spoleéenaké
Gnosnosti" - to jsou synonymni vjirazy. Nemulzeme (iréit,
které z nich jsou uzaim omezenim: zda omezeni spoleénosti ze
souhla au (akceptaéni omezeni), to jest mez Gnosnosti nebo
hmot né omezeni vfroby, totiz zdrojové omezeni. ZAavisi to i
na specifickych politickych podminkdch systému. Kaédopadné mezi
obéma druhy omezeni existuje tésné vzajemné ovlivnéni. Pocit, ze
spoleénost se ocitla pobliz své meze Gnosnosti pooiiuje se prévé
tehdy, kdy naraz na omezeni zdroju se stavéa éim déle, tim éetnéj-
i 8 ruSivéjéi.

Neklademe rovnitko mezi klesajici mezni naklady projednavané
v prvni poloviné tohoto oddilu a rostouci mezni naklady projedné-
vané ve druhé polovinéi tim méné, ie takové "rovnitko" by odporo-
valo duchu célé knihy. Jid nékolikrate jsme zduaraznili, ée je

Sada ukazatell nedostatkovosti, o niché se hovofilo jii drive,
se hodi téé k méreni nékolika druhi spoleéenskych nékladu,
obéti a ztrat, zpusoben”ch nedostatkovosti. Znamena to, ze
vektor nedostatkovosti * a vektor spoleéenskych nakladd ¢
vykazuji radu spoleénych sloéek.
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teoreticky nemoiné porovnavat jeden druh "dobrého" nebo "Spatné-
ho” a jinym druhem "dobrého" nebo ".dpatného". Pro pripad uvede-
n~ch dvou speoifickycfc druhl nakladi milzeme dédat jeaté néco. Di-
vame-li ae na to z historické perspektivy, je nesporné pravda, ze
likvidace nezaméstnanosti je neporovnatelné dileditéjSi, neé ne-
vyhody doprovazejici zhoréovani nedostatkovosti. Ale je zrovna
tak pravda, ie lidé nemysli v historickych perspektivéch v kaidé
chvili svého iivote. Zaméstnanec hospodbéhské organizace, podrai-
dény hmotnou nedostatkovosti, nebo mladé dvojice, neschopnad zis-
kat vlastni domov, se neaklidni, kdy8 se jim pfdpoeene, sby byli
rédi, ze nezaméstnanost byla likvidovana.

Tim se dostdvame k obecnéjSi oblasti problematiky, tokajiéi
ae porovnovani, agregece a hodnoceni spoleiensk”ch prospéchd a
nadkladi, o nichi se zatim hovofilo jednotlivé.

12. 9 “OPTIMUM BLAHOBYTU *

Ti, kdoi véfi ve spoleienskou "flinkéi blahobytu" by v$ée
uvedenou anaiyzou byli pf-ivedeni pfimo k "fedeni" problému zné-
zoraéného na grafu 12.3. Jejich zplisob mygleni by byl tento:

"Optimum blahobytu” v pripddé meznich nékladd tvaru U
Graf 12.3
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Ne jedné strané je nutno Gréit funkci komplexni-
h o spoleSenského prospéchu:

B (k) t Csi (k)). (12.2)
komplexni vektor stupen
spoleSenské ukazateld uéiti
prospéch spoleSen- spole-
ského Senské

prospéchu kapacity

Pfd r~sovani uvedeného grafu se pfedpokladslo - pro zjedno-
duéeni - ze B je v k linearni, takze derivaoe je vodorovnou pfim-
kou.

Na druhé strané je téz nutno dot funkci komplex-
nich spoleSenskych nékiadd:

C(k) = P (<« ik)). (12.3)
komplexni vektor stupen
spoleSenské ukazateld uziti
néklady spoleSen- spole-
skych Semské

nékladd kapacity

Pfedpoklédalo se, ze kfiv-ka je tvaru U: nejdrive vykazuje
sestupnou Sé&st, potom vzestupnou.

Potom funkce blahobytu je prosté

W(k) = B (k) - COc)
funkce funkce funkce

blahobytu komplex- komplex-
niho nich

spoleSen- spoleSen-
ského skych
prospéchu nékiadd

"Optimum blahobytu" kopt se naché6zi na druhém prdseSiku obou deri-
ved. Nb grafu 12.3 se optimalni stupen uziti spoleSenské kapaci-
ty nachazi znaSné pod pln"m uSitim.
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To je hezké a prosté fedeni, vyjadfujici obyéejnou, ale vy-

soce dilefitou pravdu. Ne s mi nre ae snazit
docilit v2dy e za kezdou cenu
maximaéalni uziti s.poleéenské k a -
pa ci ty. Dosahnout joi nestoiji za
to v tom pfipad?©é, ie p f i pfi-
b1i2eni plnému uz2iti kapacity
jiz mezni spoleéensk?@é néklady
pfeséhnou mezni spoleéenskj? pro-
spéch

Nie hlubdiho se z grafu 12.3 nauéit nedé. Vrealité se neda
povazovat za "fedeni", a to ani v popisné vysvétlujici teorii,
ani v teorii vypracovavajici praktické doporuéeni; v nejlepaim
pfipadé jen vyvolavé iluzi fedeni problému. Pfedpoklad, 2e ifunk-
ce B je linearni, byla arbitrérni a mi2e nab”vat stejné dobfe ji-
nyeh tvari. Otevfenou otézkou zistdvé zplsob odhadu jejich éisel-
nyeh parametri. (Napfiklad kolik kilogramd masa je rovno pocitu
jistoty vyvolanému plnou zaméstnanosti.) Stejné arbitrérni byl
pfedpoklad, 2e funkce meznich komplexnicb spoleéenskych nékladi
C' mé tvar U. Mé tver U jen tehdy, kdy2 ti, kde vytvafeji hodno-
tovjf soud vyjédfeny touto funkci blehobytu znaji a uznéavaji rdst
meznich spoleéenskych nékladi. Neberou-li tyto néklady va2né,
nebo je dokonce Uplné zanedbavaji, objevi se vyhradné efekty kon-
stantnich a rostoucich vynosi. V takovém pfipadé obdraime funkci
C' podobnou funkci z grafu 12.4.~ A v tém pfipadé doséhne funk-
ce blehobytu svého maxima na Gcovni maximélniho uiiti kapacity.
Znemené to, 2e v tém pfipadé "optimum blahobytu" opravdéuje tu
nejnepjatéjai expanzi.

7 Pro zjednodudeni porovnéni se pfedpoklédé, 2e B je na obou
obrazech identicke.
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Graf 12.4
Optimum blahobytu" s klesajicimi meznimi naklady

Teoretické urieni "optima blahobytu" viilbec nie neresi, pouze
pfeklacé formulaéi skuteSnych zakladnich problémi z jednoho jazy-
ks do jiného. P lUvodni dilema je toto: vysoky nebo nizky
stupe?. uziti spoleéenské kepacity ma riizné spoledenské disledky.
Jaké je relativni d(leiitost téchto ddsledkd jak v reélné praxi,
tak i podle néjakého vyslovné zadeného souboru hodnotoTych soudi?
T6téi dilema pfeloiendté do jazyka ekonomie blahobytu
se tj?ka tvaru flinkéi B a C a éiselnych hodnot jejich parametrd.
Tato druhé "pfeloiena" otdzka se nedé o nie snadnéji zodpovédét
néz ta pivodni. My sami proto z naSi anal*zy tuto "prekladovou"
operaci vynechame jakoito zbyte6né stadium.

213



12. 10 UKOLY POZOROVANfA MEHEN!

Projednavéni funkce blahobytu € méfeni blahobytu se provédi
na dvou Urovnich. Jednou je Uroven 6isté teorie , které se zde
nemiizeme ani dotknout, protoée by nas zavedla daleko od hlavniho
pfedmétu knihy. Djruhé Groven je praktiétéjéi povahy a soustfeduje
se na tuto otadzku: je HDP ii jiny agregatni ukazatel vystupu vhod-
ny pro méfeni rozvoje a blahobytu spoleénosti?9

Podle jedné ékoly ekonomii a statistiki odpovéd zni: ano
nanejvyé by se mél upravit tak, aby pfesnéji odrézel prospéchy a
nadklady, které dosud nebyly do ukazatele agregétniho vystupu za-
hrnovény.

Odpovéa druhé skoly na danou otdzku je: ni k ol i; podle
jejiho nézoru je nutno popsat rizné aspekty rozvoje a blahobytu
i vykon hospodafského systému pomoci v eli k ého sou-
boru spoleéenskjlch ukazateldt.

Z Gvah této knihy, a zejména této kapitoly, je zfejmé, le jé
zestavdm druhou ékolu. To je vyjaddfeno i v myélence, kterd se ne-
ustale vraci jako vedouci motiv mé préce, ie je nemoiné

popsat stav proceed s vrozenjhai vnitfnimi rozpo -
r y jedinym kompiexnim skaldrnim ukazatelem; méfeni pomoci vek-
tord je nevyhnutelné. Skalérni méfeni seéitd veli-

giny o stejném znaménku, ale nesouméfitéIné; kromé toho "vynulo-8

8 viz spor o Arrowillv "teorem nemoznosti" (Arrow, 1951). Spor je
prehledné vyloéen ve avazcich Arrow-Scitovsky (1969) a Phelps
(1973). Viz dale diskusi tokajiéi se Hawlsovych myelenek o
"distribuéni spravedlnosti". (Rawls, 1967; Phelps, 1973).

N Viz napfiklad Allardt (1973), Nordhaus-Tobin (1972) a Stone
(1975) a dale v madaraké literature Andorka-Illés (1974), Da-
niel (1977a), Shrlichova (1968), Hankiss-Manchin (1976),
Janossy (1963), Kornai (1972a,b) a Rimlerové (1976).
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vévé” veliéiny s opaénymi znaménky, rozdil mezi "dobrym" a "épat-
nym", iimi zatemiiuje vnitini rozpory.

Zéroven s ostatnimi pfisludaniky druhé vtfée zminéné ékoly pfi-
znévani, ze HDP nebo jiny ukszatel agregéatniho vystupu miié sehréat
ufiteinou roli pfi pfehledu celého hospodéfstvi, protoie "zhuété-
nym" zplsobem odarazi mnozstvi rdznych prospéchi a nakladd. K poti-
iim dochazi tam, kde se ténrto ukazatelim agregatni hodnoty vystu-
pu pfisuzuje "celkovy" a "véeobjimajici" Charakter. A takové ne-
bezpeii existuje a je naprosto tésné spojeno s jevy, které tu po-
drobné zkoumame, zejména s néporem na kvantum a napjatou expanzi
ei do hmotnych mezi uréovanych omezenim zdroji. Pftijmeme-li HDP'0”
jako “zé&stupce” pro proménnou Wve funkci blahobytu (12.4), potom
je vhodné zsméfit se na maximéalni HDP. A v tém pfipedé je nutno
provadét hospodéfskou politiku, které pozene HDP ei k danym hmot-
nym omezenim.

Vektorové méfeni, totid pozorovéni a méfeni velkého podtu
spoleéenskych ukazateli, néni lehkym Ukolem, ale zdé se, ze je

pIné feéitelné. V oddile 12.3 jsme zdiraznili, ie t eore -
ti cky se vektor spoleéenskyeh néakladd (a podobné i vektor
prospéchil) skladé z mnoha sloiek. Nikdo si ale nemysli, fie

\Y praxi by se musely véechny pravidelné sledovat. Statis-

tikové zajisté najdou podmnoiinu ukazatell, jejichi méfeni by ne-
bylo nadmérné nakladné, ale které by pfitom mohly uspokojivé pfed-
stavovat stev systému. Krémé toho je ovéem zapotfebi provést riz-
nd "zhuSténi”: diléi agregsce a jiné syntetizujici zpisoby, aby
informece byly dostaténé prihledné.t1” D uleiité je to, aby v pri-
béhu uvedeného zhusténi se neztrstila rozpornd povaha procesi.
Ukazatele by mély ukazovat, aby ve funkci uéiti spoleéenské kapa-
city byly oddélené vykézany uUspéchy i problémy, sestupné i vze-
stupné spoleéenské mezni naklady.

Jestliie v pfiétich letech vykadze pravidelné pozorovéni a
méfeni spoleéenskyeh ukazatelii pokrok, budeme schopni pfezkouéet

Z hlediska diskutovaného problému je nevyznamné, zda jako uka-
zatel agregatniho”vystupu figuruje HDP nebo nérodni dlchod
propoCteny podle Géetniho systému MPS.

11~ Aé v jiné souvislosti, vynofily se tyto metodologické problé-
my jiz v oddile 7.9.
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empiricky fadu hypotéz, které jsme v této kapitole vy-
lodili, pokud jde o vzadjemné vztahy mezi to,c a k, totid mezi
spoledenskymi prospéchy, néklady a stupném uziti spolecenské kapa-
cs,ty .

12. 11 POSTOJ PLANOVAIE a jeho "podmiijéné

REPLEXY —~

Mnoho problém{ souvisejicich s pozorovénim a méfenim zdstavo
dosud nerozreSeno, cod zajisté ztéduje planovadi jasny pohled. At
ud ale je vyvazenéjéi a obsaznéjSi statiatické pozorovéni sebed(-
leditéjai, nedé se odekavat, ze podstatné zméni pravidelnosti
chovéani daného hospodafstvi. Problem poehopime hloubéji, pokusi-
me-li se zhodnotit charakteristicky po-
st o j Gstfednich planovad( v tradidni soustavé f-izeni, kdy za
jejich rozhodovénim stoji "podminéné reflexy". Ty nevznikaji v
mysli néjakého jedince, nybrz v jeho roli, jed urduje, de ve spe-
cifickych spoledenskych vztazioh museji rozhodovat o jistych
otazkauh.

Problém je ilustrovan grafem 12.5. Nepreruéované dary pf-ed-
stavuji mezni naklady a pferudované dary mezni prospéchy. Vykazu-
jeme radu kfivek proto, abychom naznadili, te se jednd o vektory.
Kfivky meznieh pros, péchi a kfivky klesaji-
cich 8 konstantnich meznich néklad({ jsou
siiné; to mad znazornovat, te jsou pedlivé pozorovény térni, kdo
tvodi hospodafskou politiku. JCfivky rostoucich (vze-
stupnych) meznich nékladi jsou slabé, coz naznaduje, de oni je

vnimaji pouze slabé. Co zpdsobuje tuto zvléétni dualitu postoje
a vjemu?

12) "Rytmus" odpovédi se podobad sledu myélenek v odgovédi, ktera

se v oddile 10.5 dava na tuto otdzku: prod pocituje rozhodu-
jici organ nutkani k odkladu? Podobnost se vysvetlule sku-
tecnosti, te otézka tam polozené je casti otazky, po-
Iozenenym obecnéji.
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Graf 12.5
'‘Dualita" vjemu

Abycfcom diskusi dodali "prichuti skutednosti", pfedatavme ai
hypotetickou rozhodovaci situ8ci. Blizi se konec roku, takze se
musi pfipravit narodni plan pridtiho roku. 0 vstupech potrebnych
pro statni aparat se jid rozhodlo, podatedni zdroje k zadatku no-
vého roku i spoledenské kapacita jsou prakticky dany. Mizeme vo-
lit mezi dvéma verzemi planu, pridemd prvni verze davd o 3 pro-
centa HDF vice néz cruhé. Znameni to, de k~/k» - 1.03.

V daldim pouzijeme zjednodusené terminologie. Rozdil

b~rk,) - b~(kj) se naz”va pfiritgstek prospé-
c hu typu i. Rozdil mezi skutedn”mi néklady pfi uziti kapacity
k1l a hypotetickymi nékledy propodtenymi pfi lineérni nakladové
funkci prochéazejici bédém c”ikj) se nszyvaiji sni-
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zeni nakladid (nebo zv~™r~Seni nakle -
d d ) typu h:

sniieni nékladi = ch(k,) - ch(k2)

rozdil je zéaporny (klesajici mezni néaklady);

(12.5)

priristek nékladd = oh(k,) - ch(k2)

rozdil je kladny (zv~deni meznich nékladi).

(1) Pfirtistky prospéchu a sniieni nakladiu jsou daleko jis -
tiojii nei pfiristky nakladi.

Friristky prospéchu znaii predevaim 3 procentni zvjiéeni
stupu, které je moino jasné vloiit do diseln~ch cili plénu. Je
také jisté, fe 3 % zvyseni v~roby ani nezvyai Gstfedni administra-
tivu, ani nezvysi administrativni naklady rozpoétovych nebo hos-
podafskych organizaci. Hésledovné spoleienska "rezie" na jednotku
vAroby bude o tolik ménéi. To véé je ovéfitelné a d & se
plénovat. Cojena druhé strané, strané rostoucich mez-
nich nakladi? Vice nucené substituce, vice hledani, vice éekani
a tak dale. Ale kdo si mlze byt jist tim, ie to zévisi zrovne na
téch 3 %ristu vyroby? A kdo by mohi fici, jak veliké ztréty to
zplsobi? Vztah mezi sloikami mezniho spoleienského prospéchu a
nédkladi a stupném u2iti spoleéenské kapatity je stochasticky. Je
tomu tak, avéak pokud jde o prospéchy a pokles meznich néakladi,
existuje tésna korelace, které za to pro rist meznich nakladiu je
hodné slaba. To je jedno ze zakladnich vysvétleni, prod vnimani
"slabych dar" je slabé.

(2) Vétéins puiristki prospéchu a aniieni nakladi je
Vnitfni : jejich penééni odrez se projevuje v Gdtech stét-
niho rozpodtu, rozpo6tovych e hospodafsk”ch organizaci 8 soukro-
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mych domécnosti. Naproti tomu vétéina pFirlistki nakladld je
vn éj éi (Tento problém se vraci zpét k problematice méFeni,
0 niz se hovoFi v oddile 12.9.) Abychom ilustrovali tento pro-
blém "vnitFniho proti vnéjsimu” (interniho proti externimu), pFe-
jdeme na chvili k pfiklsdu rodinné domacnosti, i kdyé Guplnéji se
to bude probiret v éésti IX. Jestliée v dlisledku napjatéjéi ver-
se planu by nyni objem spotFebniho zboéi a sluéeb pro rodiny mély
rist o 3 %, bylo by to vyjédFeno vnitFni formou v rodinnych Gé-
tech; ve statistikéch doméacnosti a spotFeby. Proto je snadné za-
psat to do cilii planu. Jestlife soubééné s tim je zapotFebi stat
ve fronté déle, shénét zboéi déléi dobu, jestliée prodavajici je
v(@éi kupujicimu jeété hrubai a autoritdFsk”, vyrobce i prodéavaji-
ci jsou jeété méné zainteresovani na zlepéeni jakosti a kupujici
musi prijmout nucenou substituci jeété éastéji - to véé jsou
vnéjéi dlsledky.Nejsou zudtovény dokonce ani v zdznamech do-
méacnosti. Neobjevuji se ve statistikéch domacnosti ani spotreby,
proto se také nemohou projevit oddélené ani v planovych cilech.

Citovali jsme pravé pFikled domécnosti, aé o Fadé podobn”ch
jevd by bylo téz mozno hovoFit z oblasti vjlroby, obchodu a jin~ch
spoleéensk™ch finnosti. Pro plénovaée je obtiénéjai zpozorovat
véechny vlivy vnéjéi povany.

(3) S pFirist® prospéchu i snizenim néaklad{ je moéno disponovet
GstFedné. Sam plan mi(ié rozhodovst o rozdéleni éistrch vjftéik(
mezi investice a spotFebu; o podilu rliznych odvétvi na v~téiku

z investio; o rozdéleni spotFeby mezi rizné skupiny obyvatelstva.
Na druhé strané jsou zv”~éeni naklad( decentralizo-
vano a atomizovaneé.V jisttm rozsahu vykona-
vaji vliv na kaidého ilena spoleinosti, a to ve vaech jeho ro-
lich - j8ko vyrobce, kupujiciho, spotFebitele, uéivatele zdravot-
nich sluéeb, ndjemnika a tak déle. Ale uvaéovény individualné a
v jediné chvili jsou véechny tyto ztraty zcela maié; vzhledem k
velikému rozptylu jsou "rozlozeny" jen tence. To je daléi dileii-
té vysvétleni duélniho vniméni - "siné idra - slabé iara"

Za pouiiti pFihodného vyrazu z knihy od Hohinsona a Eatwella
(1973): kupni sila spotFebitele rosté, zatimco jeho "nakupo-
vaci" sila kiesé.
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takie nedéje ne pFirtistek spoleéenského prospéchu 8 sniieni spo-
leéenskych nékladi ma ne podminéné reflexy rozhodujiciho orgénu
vétéi vliv nei mozné nebezpeii pFirtistkd nékladi.

(4) Nakonec hreje svoji Glohu i zvléétni preference
da s u . PFirustky prospéchu a sniieni nékladii jsou patrné

i hned 6 kdeito pFiristky nékladi se objevuji s opoidé-
nim a rozprostFeny na dlouht6é
obdobi . Napjaté uiiti zdroju, "aturmovétina" mohou napFi-
klad znemenat zanedbéni vevdje vyrobki, zlepaeni jakosti, uGdriby
stroji a budov. To jisté pFinese v zépéti jist™ trést, ale ai
pozdéji, pomalu a postupné. Ani veFejné minéni nereaguje na kai-
dé podraidéni ihned; takové jevy éasto podryvaji spokojenost lidi
po kouskach.»

KLuvime o zvléétnim druhu éssové preference: néni to "hedo-
nistické" preferer e pouiivané ve standardni teorii spotFeby. Né-
ni to kvili dneénimu "pozitku", ie se vzdévéme dneéni akumulace,
které by pFece mohle zejistit vétéi spotFebu, vétéi "poiitek"
zitra. "Podminény reflex", o némz mluvime, davé pFednost d n e §

nimu vAstupu as tim i dneéni spotFebé plus
dneéni investice, pFiéemz jako protéjéek pFijimé takové nevyhody,
které poékodi vyrobu, spotFebu i investice stejné dnes, jako ve

vzdélenéjéi budoucnosti. "Reflex" miie bj?t jeété posilen politie-
ko ideologickymi faktory a virou v jedineiné pFiznivé Ueinky nej-

vyééi moiné miry hospod6Fského ristu. N etrpélivost
zdlivodnénteé co nejrychlejéi e X -
panzi dnes -ins UUkor expanze ve vzdélenéjéi budouc-
nosti - to je charakteristicky rys éasové preference, o nii jed-
néme.

Se znalosti véech uveden”ch faktoré je neae prognéza o vol-
bé mezi obéma variantemi plénu jasnd. Provédime-li svoji préci
odborné 8 svédomité, planovaé uvoii pedlivé, zda napjatéjéi ver-V

V oddile 12.1 jsme zavedli jako ﬁFedpoklad (}:) modelovaci
“trik", ie fuhkce prospéchu a nékladu bude edstavovat éaso-
vj> ! prumemy okamiik". Tak v komparativni statické analyze
se stugel uiiti jako pFlelna a naklady jako efekt objevuji
zaroven, bez oznaéeni éasu. Ale realita se nesklada z 6aso-
vych "prumern"ch okamiiki? Sada dneéanich pFiéin mize mit
svoje dusledky ai zitra nebo i pozdéji.
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ze je proveditelné. Za pouéiti terminologie této
kapitoly, téie se, zda k* S 1. Je-li tomu tak, zvoli tuto v er -
z i

Zaznamenali jsme étyri faktory, které silné ovlivnuji postoj
planovaée, duéalnost, kterd se ukazuje pri vniméani prospéchld a néa-
kladd a s tim spojené podminéné reflexy ovlivnujici rozhodnuti.
Vyraz “podminény reflex"” zam”slime jako vyraz pfedstavy, 2e jed-
néani neprobihd pod vlivem pfitomné hospodafské politiky,

nybr 2 ze tyto reflexy j sou pod -
minény trvaljlmi spoleéenskymi
podminkami . Nenavrhujeme tu fatalistické stenovisko.

Planovaé nebo tviirce hospodéfské politiky miié byt ovlivnén védo-
mym poznéanim akutl'nosti, 2e s pfiblifenim k k 1 dochéazi k rlstu
jistAch meznich spoleéensk”ch nékladl. Jestliie to uzna (poznd) -
a toto poznadni ml2e podporovat jak teoreticka ekonomie, tak i
komplexni spoieéenskad statistika - stane se moénd opatrnéjéim a
umirnénéjéim ve svém rozhodovani. A jestlize se takovym stane,
bude muset "plsvat proti proudu". Bude muset predvidat, ie mnoho
jin~ch plénovaél, kteri se Géastni pri tvorbé rozhodnuti, bude

i nadale vidét a jednat shodné se étyfmi vtfse uvedenymi faktory.

12. 12 MEZISYSTEMOVE POROVNANI'

Zdilraznili jsme ji2, ie nazory, "podminéné reflexy" a pra-
vidla chovéni planovaée nejsou urcovany jeho subjektivni pova-
hou, nybrz objektivnimi podminkami a spoleéenskymi podminkami,
které jej ovlivnuji, jakoé i jeho roli v systému. K tomu muaime
dédat, 2e to ovSem nejsou pouze planovaéovy "podminéné reflexy",
které vedou spoleénost k plnému uziti spoleéenské kapacity. Ve
stejném sméru vyvijeji sv.oji pisobnost i vaechny fidici mecha-
nismy, pfiéinné vztahy, vzajemna plsobeni a "zaéarované kruhy",
jei byly podrobné zkoumany v kapitoléoh 2-11. Tyto vlivy vzni-
kaji Gsilim o mnoéstvi a s tim spojenou tendenci ke kfeékovani
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(hromadéni zésob), Gsilim o rozéireni 8 doprovodnym neukojitelnym
hladem po investicich a nésledkem véech uvedenych pii6in térné?
neukojitelnym hladem véech hospodérskych organized po vstupech,
tedy chronickym sénim. Silné tendence &enou systém do blizkosti
k = 1 e i kdyz existuji protitendence, z(istdvaji slabymi.

Budeme fikat, ze uditi spole6enské kapacity je napija-
t é , jestli6e néni daleko od plného uiiti, v tom smyslu, 2e ae
ji6 pocituji strmé rostouei mezni spoleéenské nédklady. Za pou2i-
ti této terminologie muéeme formulovat toto tvrzeni.

\Y socialistickém systému je
pfi tradidénich formach ?i zeni
,horpodé?stvi a 2i ti spoledéensk?@é
kapacity napijaié.

Cinime-li toto tvrzeni, p?eformulovali jsme prosté do
makroekonomiok?ch termini této kapitoly m ik —
roekonomick?@é tvrzeni kapitoly 2, totif, 2e tradiéni
socialistické hospodéfstvi je omezené zdrojové.

Jevy popsané v této kapitole - strmé rostouei mezni spole-
6enské néaklady pri napjetém uiiti spoleenské kapacity a jevy
pfedlo6ené v kapitolach 2 - 11, tykajici se vysoké intenzity ne-
dostetkovosti, castych a prudkych narazd na omezeni zdrojd a na-
bidky - to véé jsou aspekty stejné skupiny jevd. Ka2dy z nich je
tésné spiiznén s praktickou absend volnosti mobilizovatelné v
systému, protoze je trvale odderpévéana .jistymi spolecenskymi pro-
cesy.Ve svych submikrotrov.novych zékladnich projevech dostava se
systém neustadle k mezi vlastni hmotné kapacity, nebo do jeji
blizkosti.

Je treba upozornit na skuteédnost, 2e nase tvrzeni je mozno
spravné vyklédat, jen podr2ime-li v mysli dfivéjSi mySlenky této
knihy, jakoz i p?edpoklady (1) - (7) nynéjsiho modelu. Totii to,
6emu ?ikame "uditi spolebenské kapacity” néni identické s vade-
nym prdmérem okemzitych stupné uiiti jednotlivych zdrojd. Proto
prévé formulované tvrzeni neobsahuje to, ze snad socialistické
hospodéafstvi vyuiivé 100 procent kazdého zdroje, a dokonce ani
skoro 100 procent. Existuje zna6né mnodstvi volnosti, které je
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ele nemobilizovatelné. Narez nB hmotné omezeni zdroji probiha v
kaddé chvili v tisicich Gzkych mist submikrodrovné. Ty jsou nutné
doprovazeny volnosti doplnkov~ch zdroji, kterych v té chvili néni
mezno pouiit k nidemu jinému. V éasovém priméru zistévé mnoho
zdroji do zneéného stupné nevyuiito a zaroven se hodno-
ta k phibliiuje 1; jsou to dva jevy, jei jsou navzajem sluéitelné
jak logicky, tak i empiricky.

Stane se to jeété zrejméjéim phi porovnani a kapitalistickym
hospodafstvim v jeho klasickém stavu. Tam k je mnohem ménéi neé 1,
protoze pro kaidou v/robni éinnost existuje mobiiizovatelnd vol-
nost véech doplnkov”~ch vstupl. Zvjléeni vystupu néni omezeno tim,
ie by varéba nardaela na omezeni zdrojiu. Vnitrni zdkony systému
nedovoluji, aby expanze dosahovala az k hmotnym omezenim. Je to
proto, ée systém se jeété phedtim potkadvé s omezenim efektivni
(koupéschopné) poptavky. Proto miéeme uvést toto tvrzeni.

\Y klasickém kapitalistickém
systému néni ufiti spoledenskd?@é
kapacity napijaté.

Toto tvrzeni, stejné jako tomu bylo ve spojitosti se socie-
listickjan hospodahstvim, pouze pfeformulovéva odpovidajici tvrze-
ni z kapitoly 2. Popsali jsme nyni v ma kr o ekonomickych
terminech této kapitoly situaci, kterd jié byla popsana dhive v
m i k ro ekonomickych terminech takto: klasicky kapitalistickjr
systém je omezen poptadvkové.

Graf 12.6 nephedkldddme jako pfesny diagram, nybré spiée ja-
ko naSrt problému. Ukazujeme tam normalni stupen uéiti charakte-
ristick” pro klasické kapitalistické a pro tradiéni socialistické
hospodarstvi. Smyiky vpravo a vlevo od téchto bodi znadzornuji
cyklické nebo nepravidelné v~ kyvy okolo norméiniho stupné. Ze
véech spoleéenskych prospéchii a nékladi jsou na grafu vykéazény
pouze rostouci mezni nékl8dy; jejich vek-
tor je pfedstavovan jedinou slozkou. Kapitalistickji systém dosa-
huje oblesti, kde nékteré mezni spoleéenské naklady se zaéinaji
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na vrcholu jeho vzestupu zvySovat. 15)

Graf 12.6
Korméalni stupen uziti spole6enské kapacity v klasické kapi-
talistické a tradiéni socialistické ekonomice

Rostouci Rostouci
mezni mezni
spole6enské spoledenské
naklady naklady
Klasicka kapitalisticka Tradiéni socialisticka
ekonomika ekonomika

Na rozdil od toho je primérny stuperi uziti spole6enské ka-
pecity pro tradiéni socialistické hospodéfstvi ji2 i tak pobliz
plné kapacity a na vrcholech investiénich cykli vyvstavaji kapa-

15
) Graf 12.6 predstavuje klasicky kapitalismus pfed éi-

Eokym vyuzitim keynesiénské hospodafské politiky. Keynesovs-
ka hospodéfské politika provédéné dlouhodobé posunuje normal-
ni stuperi uditi systému podél vodorovné osy k doprava.

trychleni inflace néni na této zméné nezévislé. Uvabdujme o
grafu 12.2: v ddsledku trvalého zvyéovéni uiiti kapacity ros-
tou nézni spoleGenské noklady, tykajici se vyrobnich vstupa
zuGtovévanych v rémei hospodéiské organizace v penéinim vy-
Jecfilfenl 6im déle, tim strméji. To posiluje sily. nakladové
inflace.



C-itni omezeni. Vzdy, dokonce i na nejniiéich bodech cykld nebo
nepravidelnych vykyvd, je hluboko uvnitf obiesti rostoueich mez-
nich nakl8dd.

Tvrdime-li, ze v tradiénim socialistickém hospodéfstvi je
uiiti spoleienské kapecity vyééi neé v klasickém kapitalismu, ne-
rekli jsme tim jesté nie o "efektivnosti" obou systémd. Ani se
nepokoudime pfedloiit celkové hodnoceni, protoné jsme pravé vy-
svétlili, ie spoleienské néklady ani spoleienské prospéchy se ne-
daji agregovat. Co miieme provést misto toho (B o co se teté kni-
he pokouai), je toto: hodléme zkoumat nSzné dusledky vySaiho nebo
nizéiho uziti spoleienské kapacity ve vyjadfeni spoleienskych pro-
spéchli a v~hod, jakoi i spolefenskych néaklad({, bfemen 8 nev”~hod.

Kakonec jeété ~ednu poznamku. V hofejéim rozboru se klasick”

kapitalismus stavél do protikladu s tradiinimi formami socialis-
tického hospodéafstvi. Nechavé se otevfenou otézka, jskym zplisobem

jsou jevy zkoumené v této kapitole ovlivnény reformemi
hospodafského iizenti a zménami
\Y politice rdstu.

Zminili jsme se jii v oddile 9.8, ie v poslednich 10 - 15 le-
tech pf-edvidala madarskd Gstfedni hospodéaiské politika vseobecné
mirnéjai tempa rdstu, nef tomu bylo dfive, v obdobi prepjatyeh
plant. Planovaii rostouci mérou uznavaji, ze vynucovani rozvoje
mé fadu nevyhod. "Tenké fary" grefu 12.5 se v jejich oiich staly
"sinéjSirni". Zkudenosti je nutno velmi dukladné analyzovat, aby-
ehom mohli odvodit, jak je tato zména podstatné a jak trvalé; a
zda doalo k posunu v norndlnim ufiiti spoleéenské kapacity.

12. 13 NECO VifcE O pREDPOKLADECH

Vraime se nyni k predpoklad{im uvedenym na poiatku této kapi-
toly. Vérime, ie véecnna obecnd tvrzeni vyhldéend v priibéhu této
kapitoly je moino udrzet, i kdyi opustime zjednoduéujici pfedpo-
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klady. V podrobnostech si to musi ovérit sam itendf; my uvedeme
jen nékolik poznémek.

Némamé co doédat k pfedpokladlim (1), (2) a (3). Jasné by bylo
zaddouci misto spoléhani na komparativ»! statickou analjrzu zkon-
struovet dynamickjl model a misto Gvahy o systému, jakoSto daném
- s jeho hmotnymi zdroji, politicko institucionéalnl strukturou a
previdly chovani - zkoumat transformaci systém{. Obtiznost tako-
vého Ukolu je naprosto nad naSe sily.

V pfedpokladu (4) jsme nevzali ohled na zahraniSni obohod a
uSiti 2ahraniénich zdroji. Odstranime-li tuto zjednodusujici pod-
minku, néni jiz absolutni horni mez rdstu déna hmotnymi omezenimi
pochézejicimi zevnitf dané zemé. Systém se milSe Sirit nad meze do-
maci kapaoity. V takovém pfipadé zévisi horni mez na sklonu poten-
cionélnich darcovskych a véfitelskjich zemi k pomoci a/nebo posky-
tovéni Gvéru, jakoS i na tém, jak pfijimajici zemé je schopna pfi-
jmout veSkeré ekonomické a politické diisledky pomoci a/nebo udvé-
ri. Toho jsme se jiS dotkli v oddilech 9.10 a 10.6 a bude se o
tébm jednat déle v kapitole 21, ale upozornujeme na to i pfi této
pfileSitosti.

Podle pfedpokladu (5) je struktGra vyroby fixni. Je to zfej-
mé hodné siiné abstrakce i pro enalyzu provadénou ve vyjadfeni
komparativni statiky. Engelovy kfivky spotfeby obySejné obsahuji
pfedpoklad, Se struktGra spotfeby se méni zérovel s celkovym ob-
jemem. Pokud jde o vyrobu, vSe, co jsme fekli o nelinearnosti na-
kladovych kfivek také naznaSuje (implikuje), Se struktGra vjlstu-
pu a proporce vstupd se méni ve flnkéi k.

AS toto vSe by se dalo ukézat teoreticky pomoci sloSitéjSi-
ho modelu, zbyteSné by to zvJISilo potiSe s vysvétlovanim naSeho
tvrzeni. Vyhradné pro 0Sely v~kladu jsme misto vektoralniho v kni-
ze obvyklého méfeni se rozhodli méfit objem spoleSenského vjistu-
pu jedinou skalarni proménnou. Za tim uSelem, a b e z sgrego-
véni za pouziti cen, jsme zavedli pfedpoklad fixni struktury vy-
stupu jakoSto analytickjf "trik". Duslednost naSeho chodu mySleni
vySedovala, abychom zde neagregovali pfi pouSiti cen. Na jedné
strané, protoze v této kapitole se dostévame ke koneSn“m zavérim
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dasti |, které zkoumé pouze necenové pfizplsobeni. Na druhé stra-
nd,protode jednim z hlavnlch bodi této kapitoly je prévé to, de
uspokojivé feSeni agregadniho problému za pouditi cen pfi zahrnu-
ti véech spoledenskych prospéchi a nékladi je nemodné. Nechceme
budit dojem, de timto "trikem" by se potide agregace daly p f e
k o nat . Sumace vSech prospéchl a nékladi do jednoho skalaru
je nemodné -je nemodné s cenami, ale je i stejné nemod
nd bez cen.

Jinak mideme soudit, de pozornost vénovand struktufe vystu-
pu by nade hlavni zavéry neoslabila, nybrd posilila. Z dflvéjdich
kapitol knihy se stalo jasnym, ie dim dastéjdim a rudivéjdim se
stdvé naraz na zdrojové omezenl (tj. dim se systém dostdva bilde
k plnému uditl spoledenské kapacity), tlm dastéjai se stdvé nuce-
nd substituce a improvizované zmény Struktur vystupu s prisluany-
mi nakladnymi disledky. Tyto jevy jsme jid zahrnuli do slodck
ristu meznich spoledenskych nékladi v predeéiych oddllech této
kapitoly (v mldenlivém rozporu s pfedpokladem (5)).

Podle predpokledu (6) jsou miry inveStic konstantnl pro kad-
dou hodnotu k. Historické zkuSenosti se vdak zdajl naznadovat, de
napjaté uditl spoledenské kapscity je obydejné spojeno s relativ-
né vysokjTti mirami investic-

Kromé toho jsou cyklické vykyvy provézeny nejen vjfkyvy obje-
mu investic, ale i mlry investic.

I kdyby se tyto vzajemné vztahy zabudovaly do nadeho modelu,
nezménilo by to naSe obecné tvrzenl o vztazich spoledenskych pro-
spéchi, nékladi a uditl kapacity.

Konedné, k pfedpokladu (7), podle kterého se v rémei kompa-
rativnl ststické anaiyzy pohybujeme neustdle podél stejné iso-
kfivky tfeni, dodavéme: tento pfedpokled se nesmi zruéit.. Pfi po-
rovnévanl systémi je zvI6ét diledité, abyehom na toto pamatovali.

Seditel madaarské tovérny na hodinky ma pravdu, kdyd tvrdl,
de dosahl meze své kapacity, jestlide v dadné maaarské situaci zé-
sobovanl materiélem a pfi macLarském "normalnim tfeni" je nescho-
pen se stroji a personélem své tovérny zvysit vyrobu. Nedalo by
se logicky obh4éjit, kdybychom v takovém pfipadé fekli, de feditel
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i dit-j-i 1. LIm ono i

évjrcerské tovérny ne hodinky by jisté byl schopen v té tovérné
vyrobit vice. Je to pravdépodobné prevde, ele jen se av”carskou
praxi v fizeni s orgenizeci, Sv”carskym hmotnym zésobovéanim e
Svycarskym "normélnim tfenim". V terminologii nsai knihy se svy-
carsk6 tovérna na hodinky nalézé na jiné isokfivce tfeni, prav-
dépodobné blize k zaééatku, proto "omezeni hmotnych zdroju" je v
jiném posteveni.

Tento smér myéleni miize pomoci pfi védeckém porovnéavani me-
zi rlznjbni systémy. Ka prvni pohled ukezuji nékdy Gdaje paredox-
ni obraz. V zemi A je mira kapitdl/v~stup vyééi, mira zasob v po-
rovnéni s béinou vjrrobou je vySSi, v prabéhu denni préce se ztra-
ti denné vice hodin, néz v zemi B. Jak se to shoduje s naéim
tvrzenim, 2e prévé zemé A je systémem omezenj?m zdroji, kdeito
zemé B néni? Je to sluditelné, protoie zemé A je neschopna vyro-

bit vice s ohnedem na viestni, pro
systém specifick?@é, norm¢élni t fe -
ni. Zde je uiiti spoleienské kspacity nepjaté a k se blifi 1.

Zarovei pfi vlestnim pro systém specifickém normalnim tfeni by
zemé B byle hmotné schopne vyrobit vice. Tam uiiti spoleienské
kapacity néni napjaté: k je hodné pod 1, ele je udriovadno dole
nizkou drovni efektivni poptévky.
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