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Predgovor

Ova knjiga je  »poluzavrseni proizvod«, kom binacija teorijske rasp rave i p lana 
ra d a .1 Iako v jeru jem  da su ovdje iznesene koncepcije vise ili manje razvijene, te da 
su od ak tualnog  in teresa, jasn o  mi je  da ce po tpunija  artikulacija  zahtijevati mno- 
go daljnjeg istrazivackog rada.

U zakljucnim  prim jedbam a, nakon  sto  se citaoc upozna s m ojim  idejam a, detalj- 
nije cu izloziti razloge za objavljivanje poluzavrsenog proizvoda. U ovom  predgo- 
voru  iznosim  tek jedan  motiv.

G odine 1968. u M adarskoj je  izvrsena tem eljita refo rm a ekonom skog upravlja- 
nja i rukovodenja. B itno su tran sfo rm iran i sistem i privrednog plan iran ja, kontro lé  
poduzeca, m aterija ln ih  poticaja, c ijena i dohodaka. Niz privrednih  procesa koji su 
prije  bili p redm etom  stroge cen tra ln e  kontrolé, u velikoj su m jeri decentraliziran i, 
a uloga p ro fita  kao jednog od m aterija ln ih  poticaja znatno  je  povecana.

Na prip rem i reform e radilo  je  nekoliko radnih  tijela, u cijem su sastavu  radili i 
teorijsk i ekonom isti i eksperti iz prakse. Bila je  to  bez presedana in te re san tn a  te 
sasvim  nova zadaca. Trebalo je  nacin iti pregled ekonom skog sistem a kao cjeline, 
njegovih vecih sastavnih dijelova, te  predvidjeti ocekivani ukupni efekt predloze- 
nih prom jena.

Oni koji su sudjelovali u tóm  poslu mogli su se oslanjati na svoja svakodnevna 
iskustva te  p rak ticno  znanje o djelovanju ekonom skih sistem a u M adarskoj kao i u 
svijetu, no tesko da su se mogli oslon iti na bilo kakvu ekonom sku teo riju  u stro- 
gom sm islu  rijeci. Nije bilo nikakvih znanstveno ustanovljenih teorem a koji bi ih 
vodili u njihovom  radu. M atem aticki ekonom ist koji bi na znanstvenim  osnovam a 
tvrdio da je  po treb n o  atom izirano trz iste  s perfektnom  konkurencijom  kako bi se 
osiguralo da  cijene budu jed in i reg u la to r privrede, te da ce se tako ostvariti op ti
m um , sigurno bi na sastanku kakvog kom iteta izazvao opcu veselost.

Teorija se pokazala nepodesnom  za prakticnu p rim jenu . Moja ozlo jedenost nje- 
zinom  neadekvatnoscu i neprim jenjivoscu insp irira la  je  ovu knjigu.

Ta je  ozlo jedenost dosla do izraza i u tonu ovoga rada. Na nekim  m jestim a k riti
ka prelazi u izravni napad. Za neke se kom entare moze sm atra ti da n isu  pravedni. 
N akon sto  sam  pazljivo pregledao prvu verziju teksta , dugo vrem ena sam  b rinuo  o 
tom e ne treb a  li je  ublaziti, te  ne bi li neka m isljenja trebalo  iznijeti na diplom ats- 
kiji nácin. No naposljetku sam  odlucio da ne m ijenjam  Stil. Nekim citaocim a se,

1
Istrazivacki rad na kojem se temelji ova knjiga je zapoceo 1965. godine. Od tada sam napisao 
tri eseja koji se mogu smatrati pripremnim skicama za ovaj rad, naime »A gazdaság műkö
désének szimulációs modelljei« (Simulacijski modeli funkcioniranja ekonomije) [129], um- 
nozeno, 1966, g. »Anti-equilibrium, prva verzija [130], u rukopisu, 1967, g. te »Anti-equili- 
brium«, druga verzija [131], umnozeno, 1968. g.
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nesum ljivo  je, nece sv id jeti ton. O strina se, m edutim , moze pokazati korisnom , bu- 
duci d a  se neke bolesti m ogu bolje izlijeciti sok-terapijom , nego sedativim a.

*  :k •k

K oristim  ovu priliku da  izrazim  svoju zahvalnost svima koji su mi pomogli u 
radu .

P rvo  priznanje zasluzuje Tamás Lipták. U toku nase dugotrajne su radn je  nebro- 
jen im  prijedlozim a, o h rab ren jim a  i savjetim a pom ogao mi je  u istrazivackom  ra 
du. Pom agao mi je  i u p rip rem an ju  konacnog tek s ta  öve knjige.

M nogo mi je pom ogao i In stitu t za ekonom iku M adarske akadem ije znanosti, 
pod pokroviteljstvom  kője se odvijao moj istrazivacki rád. O tekstovim a öve knjige 
ra sp rav lja lo  se na vise in s titu tsk ih  sastanaka. Posebnu zahvalnost dugujem  Istvá- 
nu Frissu, d irektoru  In s ti tu ta , kao i Tamásu Baueru, Andrásit Bródvju, Péteru Er- 
dösu, Róbertu Hochu, György Kondom, Tamásu Nagy, Beli Martosu, Juditi Rim- 
ler  te  m nogim  drugim  clanov im a znanstvenog kolektiva In stitu ta  za njihove vri- 
je d n e  kom entare  rukopisa . Moji kolege Andrea Deák i Attila Soós su pomogli pri 
sastav ljan ju  nekoliko ta b e la  u ovoj knjizi, kao i pri priprem anju  rukopisa za objav- 
ljivanje. Obavezali su m e svojom  pomoci.

K o risn e  sugestije sam  dob io  od Pála Benedeka  (Znanstveno sveuciliste Lórand 
E ötvös), Balinta Dömölkija  (Poduzece za sistem sku tehniku »Infelor«), Tamása 
Freya (In stitu t za istraz ivan je  autom acije, M adarska akadem ija znanosti), Jó/.sefa 
Tankóa (Racunski tehnicki cen ta r, M adarska akadem ija  znanosti), te Mártona Tar- 
dosa ( In s titu t za istrazivanje trzista).

G odine  1968. na poziv In s titu ta  za m atem aticke stud ije  un u ta r d rustvenih  zna
nosti Sveucilista u S tan fo rd u , K alifornija, proveo sam  cetiri m jeseca u Sjedinje- 
nim  D rzavam a Amerike. Zelim  izraziti svoju zahvalnost standfordskom  Sveucilis- 
tu, te posebno  tadasnjem  rukovodiocu In stitu ta  K. J. Arrowu, koji je  bio ljubazan 
da m i tokom  diskusija pruzi mnogo prilika za razjasnjavanje m ojih ideja.

G od ine  1970. proveo sam  sest mjeseci kod Cowles fondacije za ekonom ska 
is traz ivan ja  na Sveucilistu u Yaleu, kao gost p rog ram a koji je  financirala Fordova 
fondacija .

P o red  m oguenosti za d isk u siju  o konacnoj verziji öve knjige sa clanovim a zbora 
Cowles fondacije, te d ru g im  clanovim a odjela za ekonom sku znanost, Cowles fon
dacija  m i je  pruzila u red n ick u  pom oc te prijepis rukopisa . Vrlo sam zahvalan Cow
les fondaciji, Sveucilistu u Yaleu te Fordovoj fondaciji koji su mi pruzili izvanred- 
ne u v je te  za daljnje pobo ljsan je  moje knjige.

V rijedne  kom entare na  verzije  knjige iz 1968. i 1970. godine prim io sam  od W. 
Fellnera, T. C. Koopmansa i J. M. Montiasa (Sveuciliste u Yaleu), J. Marschaka 
(K aliforn ijsko  sveuciliste, Los Angeles), R. Radnera i T. Marschaka (K alifornijsko 
sveuciliste , Berkely), T. Vietorísza (New School, New York), te C. C. von Weiz.säk- 
kera (H ajdelbersko  sveuciliste  te M assachusetski in s titu t za tehnologiju). Njihove 
sugestije  bile  su vrlo ko risne , no oni naravno ne snose odgovornost za greske kője 
su u knjizi ostale.

C itaocu  koji poznaje su v rem en u  ekonom sku teo riju  biti ce jasno  da gornji popis 
ukljucuje, m edu ostalim a, im en a  ekonom ista koji su u razvoju teorija  sto  ih kritizi-
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ram  u svom ra d u  imali izvanrednu ulogu. Njihov b estrasn i, objektivni odnos 
sp ram  moje kn jige zavreduje posebno stovanje. Njihovo ohrabrivanje bilo je  je d a n  
od  cinilaca ko ji su  me potakli da objavim  ovaj rád.

N a kraju, a li n e  najm anje vazno, zelim  se zahvaliti prevodiocim a P. Morvayu i G. 
Hajdú, te u red n ic im a  R. W. Nelsonu  te J. Yellen (Sveuciliste u Yaleu) za n jihovu 
odanu  su radnju . Njihovi vrlo savjesni napori pomogli su da se knjiga iznese p red  
engleskog c itaoca . Zahvalan sam  i G. Ames, M. Crocker, L. DeAnadrus i C. Villanó 
(Cowles fondacija), te A. Bakos, I. Lukács i A. Zerkovitz (Budim pesta) za njihov do- 
p rinos pri sek re ta rsk o m  radu te  prepisivanju.

Budimpesta— New Haven, juna 1970.

János K om ái
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O Strukturi knjige

S.l. N acela oznacavanja

N ácin  oznacavanja u ovoj knjizi se tem elji na slijedecim  nacelim a:

1. Skupovi ce biti oznacavani velikim  latinskim  pisanim  slovima, K ada se rad i o 
skupovim a apstrak tn ih  elem enata, elem enti ce biti oznaceni istim  slovom  koje je  
k o risteno  za skup, sam o m alim . (N pr., G je  skup proizvoda, a g1( g2 . . .  su pojedi- 
nacni proizvodi.)

2. V rste slova za matrice, vektore i realrte brojeve nece se razlikovati. Iz poprat- 
nog ob jasn jen ja  uvijek ce b iti ja sn o  da li se radi o m atrici, vektoru  ili realnom  bro- 
ju .

M atrice ce uvijek biti oznacavane velikim slovima, vektori m alim . V ektori i ele
m enti m atrice  bit ce oznacavani is tim  slovom, te oprem ljeni supskrip tom . V ektori 
m atrice  X  ce na p rim jer b iti oznaceni s xiß a njegovi elem enti s Xy.

Pri oznacavanju nece se p rav iti razlika izmedu vektora stupaca i vek tora  redaka. 
Iz veze koja se opisuje bit ce uvijek jasn o  radi li se o vektoru stupcu ili vektoru ret- 
ku.

3. O znake su opcenito izab rane  tako  da odgovaraju pocetnom slovu  pojm a o ko- 
jem  se radi. (E  npr. oznacava ekonom iku, P p re tenz ije , ί /k o risn o st, itd.) No to na- 
celo se nije moglo uvijek konzisten tno  prim ijeniti. lakó  ce isti pojam  biti u cijeloj 
knjizi oznacen istim  sim bolom , neizbjezno je  bilo da se odredeni sim boli koriste  
za vise pojm ova.

S.2. Glavne oznake

Donji popis nije potpun, te  ukljucuje samo glavne sim bole.

a =  a lternativa  
a* = odluka
A  =  skup mogucih a ln te rna tiva  
B =  skup prim jenjivih a lte rn a tiv a
E = skup istrazenih  a lte rn a tiv a
D = skup prihvatljivih a lte rn a tiv a  (prihvatljivih kom prom isa) 
E  =  priv redn i sistem  
F = skup prik ladnih  a lte rn a tiv a

Opaska prevodioca: U prijevodu nismo mogli zadrzati ovaj princip pa smo ostavili autorove 
vlastite oznake. Iznimno smo kontrolno podrucje oznacavali slovom K (autor sa C) buduci 
da se u tekstu ova oznaka cesto javlja kao kratica.
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g  =  proizvod
G = skup proizvoda
K  = oznaka za k o n tro ln o  podrucje
k  =  kontrolira jed in ica
K  =  skup kon tro ln ih  jed in ica
K  = broj vrsti pokazatelja
p  = cijena
p  = problem  odlucivanja 
P  =  uredaj po sk lonosti 
P = skup prob lem a odlucivanja 
q =  p aram etar kvalite te
O =  kratica k o ris ten a  za oznacavanje kvalitete 
R  =  kratica koja oznacava realno podrucje 
r  =  realna jed in ica 
R =  skup realnih jed in ica  
s = e lem entarna p ro d a jn a  nam jera 
S  = slozena p ro d a jn a  nam jera  
s =  v rsta  inform acije 
S  = skup inform acijsk ih  vrsti 
t = vrijem e kao va rijab la  
T  =  vrem enski period  
u = inform acijski tok  
U = funkcija korisnosti
V =  sadrzaj m em orije
V  =  kratica za oznacavanje obim a 
vv =  intenzitet
X =  tok  proizvoda
y  = zaliha proizvoda
z  = razm jer procesa po tican ja
a = razina aspiracije
γ  = stupanj konzisten tnosti
δ =  am bicija odluke
ε  =  napetost asp iracije
ζ  =  napetost odluke
X =  korekcija asp iracije
μ  =  orrjjer ispunjenja
ξ  = funkcija raspod je le  odluke
ü = kon tro lna  funkcija odgovora
Φ = sistem  kon tro ln ih  funkcija odgovora
ψ = rea lna  funkcija odgovora
Ψ = sistem  realn ih  funkcija  odgovora
ω = rezultat
Ω  — relativna jac ina  trz isn ih  snaga
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S.3. Definicije

Pojmovi kő je  se uvodi u knjizi ili koji se koriste u posebnom  smislu pri p rvom  
pojavljivanju d a ju  se spacionirano, te  definiraju. Definicije im aju dvostruki red n i 
broj, pri cem u prvi ukazuje na poglavlje, a drugi je  redni broj u tom  poglaviju. 
(Npr. 5.1, 6.1.)

R azlikujem o dvije vrste defin iran ih  pojmova. Prvu kategoriju  cine glavn ipo jm o
vi. Oni se s ta ln o  iznova koriste , te  pretpostavljaju  osnovni Vokabular »jezika« 
pojm ovnog okv ira  koji se uvodi ovom  knjigom. Drugu kategoriju  cine pom ocni 
pojm ovi koji se uvode da bi pom ogli definiranju glavnih pojm ova.

Da bi se c itao cu  pruzila o rijen tac ija  redni broj definicije glavnih pojm ova uvijek 
je  oznacen zvjezdicom .

Ponekad se  po jam  pri prvom  uvodenju definira tek u k ra tko  ili se uopce ne defi- 
nira. E gzak tna  definicija daje se kasnije, kada se raspolaze drugim  p o treb n im  
pojm ovim a. U tim  slucajevima upucu je  se na m jesto  i redni broj definicije.

S.4. Tvrdnje

Knjiga sad rz i odredene tv rdn je  kője su tiskane kurzivom , te oznacene dvostru- 
kim redn im  brojevim a.

Neke od tih  tvrdnji kője se tem elje na opcepoznatim  iskustvenim  cin jenicam a 
mogu se sm a tra ti  dokazanim . D ruge su prije hipoteze. N jihova verifikacija, odbaci- 
vanje ili isprav ljan je  je  zadatak  za buduca istrazivanja. Pri oznacavanju se, m edu- 
tim , ne prav i razlika izmedu dokazanih  tvrdnji i hipoteza.

U svakom  pojedinom  slucaju ukazuje se na stupanj do kojeg je  tvrdnja dokaza- 
na.
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1. Uvod: Okvir predm eta

Predm et ove knjige seze daleko. Buduci da dotice veci broj fundam entaln ih  p ro 
blem a u ekonom skoj teoriji te da se isto tako pro teze  i u druge discipline, ne- 
ophodno je  naznaciti njegov okvir s p rim jerenom  tocnoscu.

1.1. Sistemsko-teorijski pristup

Fizicku s tvarnost m ogu izucavati fizicar i kem icar, istrazivac term odinam ike, 
optike ili m ehanike, m akrofizicar i m ikrofizicar, svaki sa svog vlastitog stanovista. 
I zivi organizam  razlicito vide geneticar, fiziolog, b iokem icar i specijalist za izuca- 
vanje stanica.

Na slican se nácin ekonom ska stvarnost m oze analiz ira ti s razlicitih stanovista. 
Predlazem  da  se p ristup  u ovoj knjizi nazove teorijom ekonomskih stistema  kao 
sto  je  sugerirano  podnaslovom  knjige.

Privredu se tritira  kao sistem  koji se sasto ji iz b ro jn ih  elem enata: poduzeca, do- 
m acinstava, vladinih sluzbi, drustvenih  institucija  itd . Izm edu elem enata sistem a 
posto ji m nostvo veza i m eduodnosa. Ponasanje tih  elem enata k a rak te riz ira ju  
odredene pravilnosti. U funkcioniranju sistem a u vrem enu istaknutu  ulogu igraju  
oni procesi koji kontroliraju  druge procese, kao na  p rim je r proces koji kon tro lira  
proizvodnju, trgovinu i potrosnju .

Pojm ovi (»sistem «, »veza«, »pravilnost u ponasanju« te »kontrolni proces«) bit 
ce precizno defin irani u poglavlju 4.

Na ovom m jestu  zelim sam o kratko naznaciti sistem sko-teorijski p ris tu p  kako 
bi bilo ja sn o  sto  ce ostati izvan okvira ovog rada.

Necu se baviti m akroekonom skom  analizom  u uobicajenom  znacenju rijeci. 
Opis naro d n e  privrede m oze se osnivati na ag regatim a kao sto su b ru to  narodn i 
dohodak, ukupne investicije i ukupna potrosnja, apstrah ira juci pri torn od cinjeni- 
ce da  je  p rivreda sastavljena od m anjih jed in ica ili dijelova. Iako su se analize 
ovakve v rste  dokazale i p lodonosnim  i vaznim a, ova vrsta m akroekonom skog 
istrazivanja nije p redm et moje knjige.

Pri opisivanju fizickih, odnosno tehnickih m eduodnosa u privredi, naim e veza 
izm edu ulaza i izlaza, m nogi ekonom isti zanem aru ju  specificne problem e p risu tn e  
u kon tro li tih  procesa. To je  na prim jer slucaj sa Leontijevljevim m odelim a, kao i 
drugim  teo rijam a proizvodnih funkcija. Necu, m edutim , prihvatiti taj cesto  oprav- 
dan  i ko ristan  p ris tu p  buduci da se m oja paznja usredotocuje  na kontrolu i na tok  
informacija.
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1.2. Kritika m atem aticke ekonomije

P rvenstvena  mi je  nam jera  kriticko vrednovanje izvjesnih teo rija  m atem aticke 
ekonom ije . Radovi nem atem atick ih  ili » literarnih« ekonom ista b it ce d o tak n u ti sa- 
m o m arg inalno . To je  stoga sto me posebno privlace problem i m atem aticke  eko
no m ije , a ne zato sto  sm atram  da taj p ris tu p  vise zasluzuje kritiku  od »literarnog«.

S ebe  sam og sm atram  m atem atickim  ekonom istom . Na taj nácin m oje kriticke 
p rim je d b e  dolaze »iznutra« a ne »izvana«. Te se p rim jedbe stoga u m nogo slucaje- 
va m ogu  podjednako d rza ti sam okritikom  kao i kritikom . Uvjeren sam  da ce dalj- 
nji n a p red ak  u ekonom skoj teoriji, ako ne iskljucivo, a ono svakako znacajno, ovi- 
siti o n ap re tk u  u pod ruc ju  m atem aticke ekonom ije. N adam  se da m oje djelo moze 
p rid o n ije ti upravo torn podrucju.

Daljnji razvoj m atem aticke  ekonom ije trazi podjednako pazljivu reviziju te- 
o rijsk ih  m etoda d iscipline, njezinih osnovnih p retpostavki i aksiom a, kao i razma- 
tra n je  re levantnosti njezinih teorem a za ekonom sku stvarnost. N am jera  je  m oje 
knjige da  potakne takvu reviziju. To objasnjava priv idan paradoks da sam , iako se 
bavim  m atem atickom  ekonom ijom , uglavnom  izbjegavao m atem atick i formali- 
zam . Zelim  naglasiti ekonom sku in terp re tac iju  m atem atickih  form ula. V jerujem  
da su  upravo  ovdje nedostaci posebno ozbiljni. Autori se cesto ogranicavaju  na 
p rezen tac iju  m atem atickog  izvodenja, ostavljajuci citaocu da »desifrira« m atem a- 
tiku , te  form aliziranim  p retpostavkam a i zakljuccim a pridruzi in terp re taciju . Mno- 
gi c itao c i su, m edutim , sprem ni da uzm u zdravo za gotovo, na au to rovu  rijec, da 
m a tem atick e  tvrdnje im aju  ekonom ski sm isao. To naivno vjerovanje b ih , medu 
o sta lim , zelio osporiti u m ojoj knjizi.

M oja knjiga ne sadrzi s trogo  m atem aticko  zakljucivanje, odnosno gotove m ode
le ko ji vode od fo rm aliziran ih  pretpostavki do m atem aticki dokazanih  teorem a. 
(To ta k o d e r  pokazuje da  ova knjiga im a k a rak te r  poluzavrsenog proizvoda, sto  je 
n ap o m en u to  u predgovoru.) Ako na nekim  m jestim a upotrebljavam  m atem aticke 
sim bole , tad a  je to rad i nekoliko ciljeva. S jed n e  s tran e  to moze pruziti sazetiju , eg- 
zak tn iju  form ulaciju  defin icija  te, sto je  najvaznije, prikaz veza izm edu razlicitih 
po jm ova. Prim jenom  sim bolickog opisa m ogu tak o d er postati jasniji zadaci na po
d ru c ju  m jerenja, p ro m a tran ja  i kvantificiranja, koje tek valja izvrsiti. K onacno, 
fo rm alizacija  nekih pojm ova i m eduveza m oze p o taknu ti stvaranje ideja, te  poslu- 
ziti kao  polazna tocka za daljnje istrazivanje i konstrukciju  m atem atickih  m odela.

1.3. Kritika i pozitivna teorija

Do d a n a s  je  ekonom ika proizvela sam o jed n u  zaokruzenu teoriju  koja funkcio- 
n iran je  p riv rede  opisuje sa sta ja lista  teo rije  sistem a. Taj pojmovni sistem , koji se 
u p rav ilu  izlaze u fo rm aln im  m atem atickim  m odelim a, zove se teorija opce ravno- 
teze a p o tice  iz W alrasova ucenja.1

B uduci da  je  to jed in i veliki form alizirani p ris tu p  teoriji ekonom skih sistem a, 
odlucio sam  svoju paznju usm jeriti na tu  teo riju . M oja knjiga je  u osnovi kriticki

1
Kako bi se izbjegao nesporazum valja primijetiti da govoreci o teoriji ravnoteze uvijek mis- 
lim na Walrasovu skolu, a ne na neku od teorija koje se bave problemima budzetske ravno
teze ili ravnoteze u bilanci placanja.
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esej, kao sto  je  to  naznaceno njezinim  naslovom  Anti-equilibrium, tj. k ritik a  teori- 
je  ravnoteze.

Iako su m o je  polem ike usm jerene  prvenstveno na  teo riju  opce ravnoteze kao 
takvu, knjiga se takoder bavi b ro jn im  drugim  radov im a i teorijam a koje upo treb- 
ljavaju pojm ove, pretpostavke i shem e m isljenja karak teristicne  za teo riju  opce 
ravnoteze u n jezinu »cistom« obliku.

S labosti m o je  pozicije u ovoj polem ici su jasne . S upro tno  trad icionalnom  i kla- 
sicnom  m isljenju  u pogledu ovog predm eta, neke od m ojih prim jedbi n isu  ni do- 
voljno razvijene, ni dokazane; one su prije in tu itivne. Cesto mogu tek ukaza ti na 
em pirijska p ro m a tran ja  koja bi izvjsne tvrdnje ucin ila  uvjerljivima. S labost je  m o
je  a rgum en tacije  u tom e sto ne m ogu ponuditi kom pletnu  i razvijenu pozitivnu  te 
oriju  koja bi zam ijenila  kritiz iranu . Tek na nekim  m jestim a u stanju sam  predlo- 
ziti obrise  nove teo rije  te m ozda naznaciti pravac koji treb a  slijediti da bi se do  nje 
doslo.

Malo p o tp u n o  novih rezu lta ta , ali mnogo sum nji u vezi s ranijim  rezu lta tim a  ka- 
rak teriz ira  sadasn je  stanje m og rada . Ja postavljam  pitanja vise no sto p ru zam  od- 
govore. Ocito, m oze se postaviti p itanje im am  li m oralno  pravo ostro  k ritiz ira ti 
kad n isam  u  s tan ju  predloziti novu teoriju  nadm ocnu  prijasnjoj. Jed ino  opravda- 
nje za iznosenje m ojih sumnji i a rgum enata  protiv  teo rije  opce ravnoteze je s t cinje- 
nica da se i p re tezno  negativna k ritika  moze pokazati korisnom . Mogu se navesti 
m nogi p rim je ri iz historije  znanosti koji pokazuju da se vazne nőve ideje ne bi ni- 
kada pojavile da  se nisu pojavile sum nje u pogledu ovih prihvacenih.

1.4. Danasnja privreda

Moj p red m e t m ora biti om eden  u jós jednom  aspektu : Ja  se bavim  sam o suvre- 
m enim  p riv redn im  sistem im a, razm atrajuci, m edu tim , siroku raznolikost njihovih 
vrsti.

Sadasnje razdoblje k arak teriz ira  koegzistencija socijalistickih i kap ita listick ih  
p rivrednih  sistem a. Pazljivo istrazivanje ovih sistem a vodi do zakljucka da  i u gru- 
pi socijalistickih  zemalja posto je  privredni sistem i koji se znacajno raz liku ju  jed an  
od drugog; razlike izmedu sovjetske i kineske, kubanske i m adarske, jugoslavens- 
ke i poljske priv rede  su znacajne. Znatne razlike slicno tom e postoje izm edu nizo- 
zem ske i sv icarske te am ericke i japanske privrede.

Danas je  u  m odi da se govori o »konvergenciji« razlicitih privrednih  s istem a, o 
njihovom  p o stupnom  m edusobnom  priblizavanju. U kapitalistickim  zem ljam a iz- 
gleda da centralizacija , drzavna intervencija i p lan iran je  jacaju, dok u socijalistic- 
kim  zem ljam a raste  znacaj decentraliziranog  odlucivanja te trzisne alokacije . Po
sto je ekonom isti i politicari koji m ozda p renag lasu ju  te tendencije. Neki od njih s 
najboljim  zeljam a tim  argum entom  zele dati pod rsk u  ideji m iroljubive koegzisten- 
cije. Drugi, m an je  dobronam jern i, zele um anjiti razlike koje stvarno p o sto je  izm e
du razlicitih  sistem a. Istovrem eno postoje ekonom isti i politicari, i u socijalistic- 
kim  i u kapitalistickim  dijelovim a svijeta, koji uopce odbijaju  prim jetiti te  ten d en 
cije. Oni p repoznaju  sam o b itne  razlike izm edu ova dva nacina ekonom ske organi- 
zacije, te po ricu  postojanje izvjesnih crta  zajednickih  svim privrednim  sistem im a, 
a posebno on im a iz danasnjeg razdoblja.

U ovom ra d u  ne zelim se p rid ruz iti niti jed n o m  od ovih p ristran ih  pogleda. Moje
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je  uv jeren je da posto je  izvjesni fenom eni koji se m ogu naci u svakom  privrednom  
sistem u , te koji su potpuno  opci po svom k arak te rű . Neki su blize povezani sa 
razdobljem  u kojem  se pojavljuju; oni karak te riz ira ju  privredu XIX stoljeca, ili 
p rvu  odnosno  drugu polovicu XX stoljeca. N eki su  povezani s nivoom privrednog i 
tehnoloskog  razvoja zem lje, te ovise o tom e d a  li je  zemlja o kojoj se rad i bogata, 
p ro sjecn a  ili zaostala i sirom asna. Konacno, s to  je  najvaznije, posto je  izvjesni fe
nom en i koji su izrazito  povezani s politickim  ustanovam a, odnosim a vlasnistva i 
oblic im a politicke v lasti da tog  drustva.

O bjektivni istrazivac m o ra  podjednako zapaziti te istaknuti slicnosti kao i razli- 
ke izm edu raznih sistem a.
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2. Teorija, form álni m odel 
i  stvarnost

Zapocnim o kritiku  teorije  ravnoteze diskusijom  nekih ep istem oloskih  i m etodo- 
loskih p itanja filozofije znanosti u odnosu izm edu m odela i s tv a rn o sti.1

D otaknut cu sam o one problem e kője sm atram  najvaznijim  za nase  posebno 
sta ja liste , za teo riju  ekonom skih  sistem a.

Profesionalni filozof stoga u ovom  poglavlju nece náci nőve ep istem oloske ideje. 
M oje prim jedbe odrazuju  zapravo m etodoloske brige m atem atickog ekonom ista 
koji sam o zbog v lastitih  p ropusta  iznosi one istine kője su drugim a m ozda evident- 
ne.

2.1. Sto nazivamo »teorijom«?

Jedno  od postovanih  klasicnih d jela m oderne teorije  ravnoteze je s t Debreuova 
Teorija vrijednosti. P redm et knjige je  »objasnjenje cijena roba«.1 2 O na p rem a tom e 
cilja na objasnjenje kriticki vaznog aspekta ekonom ske stvarnosti.

T retiranje p red m eta  je  aksiom atsko. Polazeci od osnovnih pojm ova i aksiom a 
au to r daje egzaktnu definiciju svakog daljnjeg po jm a te svoje teo rem e izvodi logic- 
ki i strogo.

Rád ne razm a tra  odnos izm edu osnovnih pretpostavki i aksiom a s jedne, te 
stvarnosti s d ruge strane. P itanje da li prvo odrazava drugo tocno , priblizno ili 
uopce ne, ignorira  se. Niti se na bilo kom  m jestu  d iskutira  o tom e kako se izvedeni 
teorem i odnose sp ram  stvarnosti.

Moglo bi se kazati da je  upravo to  apstrah iran je  od konkretne ekonom ske stvar
nosti ono sto, p rem a autorovu sudu, daje teorijski ka rak te r njegovom  m isaonom  
sistem u. »Privrzenost strogosti d ik tira  aksiom atski oblik analize u kojoj je  teorija, 
u s trik tnom  sm islu , logicki p o tpuno  odvojena od svoje in terp re tacije« .3 U uvodu 
D ebreu ukazuje da ce, cim se njegova analiza po tpuno  odvoji od ekonom ske inter-

1
Pripremajuci 2. poglavlje koristio sara Kadeovo djelo [109]. Uzeo sam nadalje u obzir meto
doloske rasprave koje se danas opcenito vode o matematickoj ekonomiji i suvremenoj eko- 
nomskoj teoriji. Izvanredan je dokument u toj raspravi Koopmansov esej The Construction 
of Economic Knowledge [124] (Gradenje ekonomskog znanja). Vidi takoder Friedman [63], 
Machlup [155], Nagel [185], Papandreou [200] te Samuelson [215].
2
Vidi Debreu [50], str. VII.
3
Debreu [50], str. VIII.

27



ANTI-EQUILIBRIUM

p re tac ije  na tu  cinjenicu b iti upozoreno upo trebom  izraza kao sto  su: »u te- 
o rijskom  jeziku«, ili »u teo rijsk e  svrhe«, itd.

C itav duh Debreuovog d je la , kao sto sugerira gornji navod, im plicira slijedecu 
defin iciju  term ina »teorija«:

T eorija  je  skup teo rem a logicki izvedivih iz precizno form uliran ih  uzajam no 
konzisten tn ih  pretpostavki.

Ovu koncepciju znanstven ih  »teorija« m atem aticki ekonom isti su uvelike prih- 
vatili. Prem a njoj bi svaki teo rem  ili skup teorem a zasluzivao rang »teorije« ukoli- 
ko je  izvediv iz podesno fo rm u liran ih  pretpostavki, neovisno o realnom  sadrzaju 
bilo  pretpostavki bilo zakljucaka.

To sto  se propustilo  p o ja sn iti sto  se u logici, u m atem atic i i u realnim  znanosti- 
m a m oze nazvati »teorijom « po m om  je m isljenju u tjecalo  na razvoj analize opce 
ravnoteze.

U logicko-matematickim znanostim a »istina« je  logicki kriterij. Zakljucak je  
»istinit« ako slijedi iz p rem isa  pu tem  izvodenja koja su, nakon svega, tautoloska. 
(N ije sporno  da to moze b iti vrlo  zam rseno zakljucivanje; u konacnoj analizi sve 
m edu tim  moze biti svedeno na  tau to loska izvodenja.) P rem a tom e, u logicko-mate- 
m atsk im  znanostim a »istina« znaci jed ino  logicku im plikaciju  i n ista  vise.

N aravno, em piricizam  i p ro m a tran je  igrali su vaznu ulogu u razvoju logicko-ma- 
tem atick ih  znanosti. Iskustva  stecena u a rh itek tu ri i ra tovan ju  v jerojatno su prido- 
n ije la  o tkricu  Pitagorinog teo rem a. Ipak, da bi se ta  tv rdn ja  dokazala nije potreb- 
no p ro m atra ti stotine ili tisuce  pravokutnih  troku ta ; njezina istina m oze biti de- 
m o n striran a  logickom argum entacijom .

U realnim (prirodnim i drustvenim ) znanostima, na drugoj strani, jed in i kriterij 
»istine« je  iskustvo, usporedba tvrdnji sa stvarnoscu.

N aglasio  sam ulogu em piric izm a kao pokretaca n ap re tk a  u logicko-m atem ats- 
kim  znanostim a. Na drugoj s tra n i, logika i m atem atika  su pridonijele napretku  
rea ln ih  znanosti. Njihov razvoj je  nezam isliv bez u p o trebe  m atem atike, kako za 
s ta tis ticko  vrednovanje opazan ja  tako i za izvodenje te verifikaciju sam ih tvrdnji. 
M atem atika  je nezam jenjiv nácin  izrazavanja kao i o ru d e  istrazivanja u realnim  
znanostim a.

Jed n a  je  stvar, m edutim , su g erira ti da logika i m atem atik a  igraju kljucnu ulogu 
u rea ln im  znanostim a, a sasv im  druga ustvrd iti da je  isti kriterij istine relevantan  
za obadvije vrste teorija. U rea ln im  znanostim a, da li je  tvrdnja logicki istin ita  i 
tau to lo sk i izvediva iz ran ijih  p re tpostavk i nije k riterij. K riterij »istine« je  odgova- 
ra  li tv rdn ja  stvarnosti ili ne.

Povlaceci ostru  razliku izm edu  dvaju k rite rija  »istine« ne zelim se zaplesti u ra- 
sprave o filozofskim osnovam a m atem atike i logike. Ne zelim  ni postaviti pitanje 
da li »u krajnjoj analizi« m a tem a tik a  i logika takoder odrazavaju  stvarnost. Vjeru- 
jem  da  je  tako. M atem aticko-logicke znanosti svoje teo rije  ne bi mogle g rad iti na 
aksiom atsk im  osnovam a koje  p ro tu rjece  stvarnosti.

S p rem an  sam  odgovore n a  p itan ja  »u krajnjoj analizi« p repustiti profesional- 
n im  filozofim a. Ono sto m e in te re s ira  nisu filozovske osnove m atem atike, vec prije 
upo reden je  dviju vrsta znan stv en ik a  ili, ako zelite, dviju vrsta znanstvene savjesti. 
M atem aticar moze m irno spav a ti ako vjeruje da m edu njegovim aksiom im a nem a 
nekonzisten tnosti, te da su izvodi od aksiom a do teo rem a ispravni; m atem aticko-
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logicka verifikacija njegovih teorem a b it ce po tpuna. Oni koji se bave realn im  zna- 
nostim a ne m ogu se, m edutim , zadovoljiti sam o time. N jihova savjest moze biti 
m irna  sam o ako  njihove tvrdnje odgovaraju  stvarnosti.

»Teorija« stoga trazi dualnu  definiciju.

Definicija 2.1. U 1 o g i c k o — m a t e m a t i c k i m  z n a n o s t  i m a  teo rija  je  
teo rem  ili sistem  teorem a logicki izvedivih iz skupa m edusobno konzisten tn ih  ak- 
siom a.

Definicija 2.2. * U r e a l n i m  z n a n o s t i m a  teorija je  s istem atsk i opis bitn ih  
m eduodnosa izm edu varijabli stvarnosti. To jes t, prihvatljivim a se m ogu sm atra ti 
sam o oni teo rem i i tvrdnje (izvedeni iz p retpostavk i koje n isu  u sukobu sa stvar- 
noscu) koji vise ili m anje tocno opisuju s tv a rn i svijet.

Oni koji se bave znanostim a opcenito  su prihvatili gornju definiciju  teorije  u 
realn im  znanostim a. N avedim o sam o je d a n  au to rite t, Alberta Einsteina:

»Fizika tvori logicki sistem  m isljenja koji se nalazi u stanju  razvoja, cije osnove, 
kakve jesu , ne m ogu biti izdestilirane induktivnom  m etodom  iz iskustva, vec do 
kojih se m oze doci sam o slobodnom  m astom . Opravdanje (istin itosn i sadrzaj) si- 
stem a pocivá na  verifikaciji izvedenih tv rd n ji u osjetilnom  iskustvu.«4

»Skeptik ce kazati: 'Moze b iti da je  sistem  jednadzbi razum an sa logickog stano- 
vista. No to  ne  dokazuje da on odgovara p r iro d i’. Vi ste u pravu, dragi skeptice. Je- 
dino iskustvo moze odluciti o istini« .5

G ornja definicija 2.2. ne znaci da rang  teo rije  m ora biti rezerv iran  iskljucivo za 
po tpuno  tocne, te savrseno verificirane tvrdnje.

Iz nase definicije slijedi da teorija  m oze b iti i ne sasvim tocna  te aproksim ativna 
po k a rak te rű  sve dok se ne uzm ogne uspostav iti tocniju.

Teorija m oze privrem eno biti neverificirana, te  stoga h ipoteticka. No upotreb iti 
se m ogu sam o  one hipoteze za koje n ije  pokazano da p ro tu rjece  stvarnosti. (Ovo 
organicenje se naravno m ora  in te rp re tira ti dovoljno oprezno. Ocigledno, ne zahti- 
jeva se da teo rija  m ora odgovarati »zdravom  razumu« i »svakodnevnom  iskustvu« 
ako dublje i novo p rom atran je  dovede dokazu  necega sto se razlikuje od svakod- 
nevnog iskustva.)

Teorija m oze sadrzavati tvrdnje koje se privrem eno ne m ogu verificirati, koje na 
osnovi sadasn jeg  znanja ne mogu biti ni po tvrdene ni odbacene, no za koje se oce- 
kuje da ce ih se ipak moci verificirati. U prvoj form ulaciji m oze se stoga zadovoljiti 
opisom  pojave koja m ora kasnije b iti opazena ako teorija treb a  posta ti tocnijom  
te pogodnijom  za konkretizaciju.

Postoji vise m ogucih nacina verifikacije znanstvene tvrdnje. Najuvjerljiviji uk- 
ljucuje pouzdano p rom atran je  velikog b ro ja  ekonom skih cinjenica, te  testiran je  hi
poteze m atem aticko-statistickim  sredstv im a. Ovo, m edutim , nije  svagda obavezno. 
P rim jena m atem aticko-statisticke analize n ije  potrebna ako istin ito st tvrdnje po t
puno podrzavaju  dobro poznate iskustvene cinjenice. (U toku daljnjeg istrazivanja
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4
»Physik und Realität« (»Fizika i stvarnost«), vidi Einstein [56], str. 322. 
5
Über die allgemeine Gravitationslehre« (»O opcoj teoriji ravnoteze«), vidi Einstein [56], str. 
355.
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ovog predm eta  neke m oje tv rdn je  ce u vise navra ta  b iti podrzane pozivanjem n a  
opcenito  poznate iskustvene cinjenice.)

Istrazivac ce se cesto m orati oslon iti na ind irek tne m otode verifikacije, kao sto  
su eksperim enti sim uliranja neke odredene situacije, ili in tervju iranje ljudi koji se 
bave prakticnim  poslovim a da bi se odredilo  kako bi se oni ponasali u h ipotetic- 
kim  situacijam a.

Teskoce verifikacije sile nas tak o d er da ne prim jen ju jem o nerealisticki visoke 
standardé . N asto jan je  teorije, sto  ukljucuje spoznavanje, cesto  predstavlja dugo- 
tra ja n  proces koji ide zaobilaznim  putovim a, s m nogo stranpu tica .

I najvaznije teo rije  —cak i u najrazvijenijim  prirodn im  znanostim a —sastavljene 
su iz sm jese savrseno verificiranih  tvrdnji, te h ipotetickih , relativno netocn ih  
aproksim acija  i nagadanja.

R azm otrim o iznova nakon ovih definicija slucaj ekonom ske teorije. E konom ika 
n ije  logicko-m atem aticka d iscip lina vec realna znanost ciji je  fundam entaln i zada- 
tak  objasnjenje stvarnosti. N iti jedan  sistem  ideja ne m oze b iti nazvan »teorijom« 
koja objasnjava ekonom sku stvarnost ako ne zadovoljava definiciju 2.2, tj. zahtje- 
ve za teoriju u realnoj znanosti.

Ovdje lezi jed an  od glavnih p rob lem a m oderne m atem aticke  teorije ravnoteze 
(kao i nekih drugih  g rana  u m atem atsko j ekonom iji). S jed n e  s trane  teorija ravno
teze p re tend ira  na to  da objasnjava stvarnost. S druge s tran e , ona ne inzistira na 
verifikaciji. Ona zadovoljava uvjete ako se njezin m isaoni sistem  shvaca kao te o ri
ja  u sm islu definicije 2.1. No rea lna  znanost m ora zadovoljiti uvjete iz definicije
2 . 2 .

Da se razum ijem o: Nije aksiom atsko  tre tiran je  p redm eta  to  sto  ja  ovdje kritizi- 
ram . Vise grana fizike je  dostiglo stupanj na kojem  je  m oguce aksiom atsko izlaga- 
nje njihovih zakona; to  je  znak zrelosti discipline. No fizika ipák  moze posto jati sa- 
m o kao realna znanost, kao sto  bi to  trebalo  biti dovoljno ja sn o  iz E insteinova ci
ta ta .

Nevolja je  s m nogim  dijelovim a m atem aticke ekonom ije te, posebno, teo rije  
ravno teze da ne slijede razvijene i fo rm alizirane p rirodne znanosti u njihovu zaht- 
jevu  za verifikacijom , vec um jesto  toga svoje discipline tre tira ju  kao posebne g ra 
ne m atem atike  ili logike.

2.2. Teorija naspram  misaonog eksperim enta

Valja razlikovati izm edu teorije  na jedno j, te m isaonog eksperim enta  na drugoj 
s tran i.

Zakljucci do kojih se dolazi logickim  zakljucivanjem  iz proizvoljno izabranih  
p re tpostavk i zovu se intelektualnim  eksperimentom.

U in telek tualn im  eksperim en tim a polazna tocka ukljucuje postavljanje p itanja u 
ob liku  »sto bi se desilo a k o ...«? Sam e pretpostavke m ogu b iti realisticne, no m ogu 
b iti i nam jerno  nerealisticne.

Cesto im am o nekoliko valjano verificiranih  pretpostavki, no osjecam o se nesig- 
u rn o  u  pogledu jed n e  posebne. Tada tu  p retpostavku  a lte rn a tiv n o  form uliram o, te  
svaku a lternativu  p ra tim o  do njezina logickog zakljucka. Kao rezultat izvodimo
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vise a lte rna tivn ih  tvrdnji. U sporedujuci ih m edusobno i sa stvarnoscu, izvodenje 
m ozem o slijediti u n a trag  do nesigurne pretpostavke.

N ase polazne p re tpostavke mogu biti zasnovane iskljucivo na neopazljivim  feno- 
m enim a. Tada m ozem o upo treb iti neverificirane (ali ne i nem oguce ili besm islene 
pretpostavke) te  iz njih izvedene zakljucke uspored iti sa stvarnoscu.

M ozemo zapoceti i od ocito besm islenih pretpostavki kako bism o pokazali bes- 
m islenost zakljucaka, te  tim e iskljucili izvjesne pravce rasprave iz daljnjeg razma- 
tranja.

Gornji p rim jeri pokazuju  da u toku stvaralackog rada  m isaoni eksperim en t te- 
m eljen na d jelom icno ili po tpuno nerealn im  pretpostavkam a moze odigrati koris- 
nu ulogu kao elem ent u procesu  spoznaje. P riznati korisnost takvog m isaonog ek- 
sperim en ta  n ije, m edu tim , isto  sto i u p o treb iti ga za supstitut prave teo rije  realne 
znanosti.

Neki m isaoni eksperim en ti vode do teo rija  realn ih  znanosti, drugi ne. Tako je  u 
m isaonom  eksperim en tu  dopustivo zapoceti iskljucivo od nerealistickih  p re tp o st
avki. M isaoni eksperim en t je  stoga siroki zajednicki naziv koji ne obuhvaca sam o 
one form alizirane sistem e misljenja sto  se m ogu nazvati pravim  znanstvenim  te- 
o rijam a. Oni cine njegov poseban slucaj.

2.3. Ekonomska teorija kao realna znanost 
nasuprot teorije odlucivanja

T radicionalna greska u ekonom skom  m isljenju utjecaj kője se osjeca od doba 
ran ih  engleskih klasika do danas jest m ijesanje ekonom ske teorije  s teo rijom  od
lucivanja.

E konom ska teo rija  je  rea lna  znanost kojoj je  p redm et objasnjenje ekonom ske 
stvarnosti.

Teorija odlucivanja se, s druge strane , u sk ladu s definicijam a u odjeljku 2.1, 
konstitu ira  kao logicko-m atem aticka znanost.

P redm et teo rije  odlucivanja je  slijedeci: Pretpostavim o da im am o dobro  defini- 
ranu  situaciju  s a lte rn a tiv n im  m ogucnostim a djelovanja. Posjedujem o pouzdane 
ili nepouzdane inform acije  o posljedicam a alternativn ih  djelovanja. Dat je  i neki 
precizno opisan kriterij izbora. Teorija odlucivanja pokusava odred iti najpogodni- 
je  djelovanje za dati k rite rij izbora.

Jedini k riterij »istine« rjesenja u teo riji odlucivanja je s t da li je  ono logicki isti- 
nito. To da je  u datoj situaciji, pri datim  m ogucnostim a djelovanja, pri datim  po
sljedicam a p reporuceno  djelovanje u istinu  najbolje za dati kriterij izbora, to se 
m ora moci verificirati (ili odbaciti) sredstv im a logicko-m atem atickih m etoda. U 
posljednjoj recenici rijec »dat« je cetiri p u ta  istaknuta  kako bi se ukazalo da se te
orija  odlucivanja ne bavi tim e da li op isana situacija  u istinu  odrazava stvarnu  situ 
aciju, da li-su n ab ro jan e  m ogucnosti djelovanja u istinu  m oguce, da li su sve a lte r
native uzete u obzir, da li bi se posljedice pretpostav ljene u m odelu u istinu  dogodi- 
le i da li k riterij izbora u istinu  izrazava in teres donosioca odluke. Ona se bavi 
iskljucivo odredivanjem  racionalne odluke nakon sto je  sve to jednom  dato. To je 
iskljucivo logicko-m atem aticki problem . N ije em pirijski po trebno  p ro m atra ti koli- 
ko bi od sto tin e  m u d rih  ljudi stvarno izabralo  rjesenje koje je  teorija  oznacila kao
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rac io n a ln o  u situaciji opisanoj u m odelu  odlucivanja. R acionalnost odlucivanja ni- 
je  verificirana em pirijsk i, vec na  cisto  logicki nácin.

To ne znaci da teo rija  odlucivanja nem a n ista  sa iskustvom . Ona je  s njim pove- 
zan a  u  dva aspekta.

Prvo, ona u doticaj sa s tvarnoscu  dolazi u procesu  svoje primjene. Kada neko 
nam jerava  p rim ijen iti neku tv rdn ju  teorije  odlucivanja, neophodno je  da zna da li 
o d red en i model odlucivanja tocno  opisuje p roblem  koji se razm atra. Ukoliko to  ni- 
je  slucaj, logicki ispravan odgovor dobiven pom ocu teorije  odlucivanja moze u 
p ra k s i zavarati. To se, m edutim , odnosi ne sam o na  teoriju  odlucivanja kao poseb- 
nu  logicko-m atem aticku znanost, vec na sve g rane  logicko-m atem aticke znanosti. 
P o tp u n o  isto vrijedi za d iferencijaln i i in tegráln i racun. Njihovi teorem i su dokaza- 
ni logicki, a ne em pirijski. Oni nece b iti opovrgnuti zato sto  neki inzenjer bezuspje- 
sno  prim jenju je  teorem e koji v rijede za kon tinu irane  funkcije na problem  koji ka- 
rak te riz ira  nekon tinu iranost.

D alje, dok rezu lta ti teorije  odlucivanja nalaze p rim jenu  u praksi, u sup ro tnom  
sm je ru  praksa m ozepostavlja ti pitanja  teoriji odlucivanja, poticuci je  na stvaran je 
novih  m odela te form uliran je  novih teorem a.

Iako  dakle priznajem o b lisku  vezu izm edu teo rije  odlucivanja i prakse, i dalje 
v rijed i tvrdnja da teo rija  odlucivanja tvori teo riju  u sm islu definicije 2.1. a ne u 
sm islu  definicije 2.2, tj. da je  ona logicko-m atem aticka a ne realna znanost.

Ipak , najm anje jed n o  stoljece vecina ekonom ista  je  pom ijesala teoriju  odluciva
nja s ekonom skom  teorijom  zbog slijedece psiholoske postavke: »Pretpostavim o 
da  se  covjek ponasa racionalno«. U tom  slucaju svaki m odel koji daje preporuke  
za s tr ik tn o  racionalno  ponasanje  m oze se ispravno sm atra ti za opis stvarnosti.

Ova psiholoska p re tpostavka upotrebljava se u razlicitim  oblicim a. H istorijsk i 
o n a  d a tira  odkad je  u ekonom sko m isljenje uveden pojam  hom o oeconomicusa 
kao idealnog tipa covjeka ciji je  svaki korák  odreden  ekonom skom  racionalnoscu. 
F ilozofsku pozadinu ovoj skoli m isljenja pruzili su engleski u tilita risti (B entham  i 
d rugi). Sve od tada ona je  tvorila  jezgru  svakog ekonom skog m odela koji je  eko- 
n o m sk u  stvarnost opisivao pod p retpostavkom  da ekonom ske jedinice »optimizi- 
ra ju« , tj. m inim iziraju ili m aksim iziraju  neku funkciju. P retpostavlja se da to  cine 
ne  sam o  potrosaci i obitelji, vec i poduzeca, te cak vlade i drzave.

N eki pretpostavku  o rac ionalnosti p rim jenju ju  s vise suzdrzljivosti, govoreci: 
»P retpostavim o da se u prvoj aproksimaciji oni o kojim a se radi (potrosaci, podu
zeca itd .) ponasaju  racionalno«. U potrebom  te rm in a  »u prvoj aproksim aciji« obic- 
no  se zeli ukazati da je  sam  a u to r  sv jestan  netocnosti i neadekvatnosti svoje pret- 
postavke. No stvari u pravilu o sta ju  na tom e, te se ne poduzim a nikakva »druga 
ap roksim acija« .

U stvarnosti ljudi se ponasaju  drugacije , neki na konzisten tno  m udar nácin, ne
ki m an je  pam etno, a drugi opcenito  sm useno. Za vecinu je  stoga rac ionalnost po- 
m ijesan a  s iracionalnoscu. Isp itu juci b ro jne vrste  ljudskog ponasanja kao masov- 
ne pojave  m ogu se p rim ije titi izvjesne statisticke pravilnosti. D istribucija reakcija 
na  od red en e  im pulse pokazuje s tab iln a  svojstva. Sve to, m edutim , ne moze biti 
o k arak te riz iran o  jednostavnom  tv rdn jom  da covjek tezi »optimizaciji«.

E konom ska znanost kao rea ln a  znanost moze p ro m a tra ti i opisivati pravilnosti 
te  s tv a rn o  ekonom sko djelovanje covjeka. P rom atran je  i opis ne m ogu, m edutim , 
b iti zam ijenjeni tvrdnjom  da se covjek stvarno  ponasa  kao sto  bi trebao, to  je s t da 
on uvijek uzima u obzir m u d ar savjet optim izacijskih m odela.
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Otud ne slijedi da se teo rija  odlucivanja ne moze p rim ijen iti na ekonom ske P ro
blem e. Ona m oze biti upotreb ljena  za davanje savjeta, za izradu preporuka o budu- 
cim  racionaln im  akcijam a, te  za p lan iran je  i p rogram iran je  (pod pre tpostavkom  
naravno  da je  upotrebljen  pravi m odel odlucivanja, koji se previse ne raz liku je  od 
stvarnog p rob lem a odlucivanja i p lan iran ja).6 Poopcavanje takvih iskustava stece- 
nih u toku vodenja ekonom ske politike m oze tvoriti dio neke ekonom ske teo rije  
(prosiru juci granice discipline van onih koje p ripadaju  realn im  znanostim a u stro- 
gom sm islu rijeci).

M ogucnosti za prim jenu  teorije  odlucivanja m oraju  se priznati; vaznost m ate- 
m aticke teo rije  odlucivanja sa  s ta ja lis ta  ekonom skog m isljenja ne moze b iti preci- 
jenjena. »Presadivanje« modela teorije odlucivanja ne moze, medutim, sluziti kao 
zamjena za ekonom sku teoriju koja opisuje stvarnost. S iroko p rosirena  p rak sa  
takve vrste  »presadivanja« skrece paznju s bitnog problem a pruzanja ispravnog 
opisa i ob jasn jen ja ekonom skih dogadaja.

Teorija odlucivanja obuhvaca vélik broj m odela i teorijsk ih  tvrdnji. U dva kasni- 
ja  poglavlja jed n u  od njih ce se detaljnije razm otriti. To je  teorija  u redaja  po  sklo- 
nosti te  funkcija korisnosti.

TEORUA, FORMÁLNI MODEL I STVARNOST

2.4. Ekonomska teorija naspram  ekonometrije

U odnosu  na ekonom sku realnoznanstvenu  teoriju  ekonom etrija  je  pomocna  
znanost, a ne teorija  ekonom ske zanosti po sebi.

E k o nom etrija7 je  m atem aticko  predstavljanje m eduzavisnosti ekonom skih  vari- 
jabli. P aram etri m atem aticke reprezentacije  ocjenjuju se na osnovi sta tistickog  
p ro m atran ja , te  pom ocu m atem atick ih , sta tistick ih  m etoda.

E konom etrija  s vise s ta ja lis ta  zadovoljava zahtjeve definicije 2.2. O na opisuje 
stvarno  kre tan je  privrede, verificira svoje pretpostavke statistickim  p rom atran ji- 
m a, u spo redu je  svoje nalaze sa stvarnoscu itd.

Zasto ipak  ekonom etrija  m oze b iti sm a tran a  sam o za pom ocnu znanost, a ne za 
ekonom sku realnoznanstvenu  teoriju  po sebi?

6
Pouzdanost ove tvrdnje moze se poduprijeti cinjenicom da je autor dósad vec dvadeset godi- 
na angaziran na primjeni matematickih modela teorije odlucivanja za ekonomske ekspertize 
i planiranje. To u najmanju ruku dokazuje, ako nista drugo, da je uvjeren u prakticnu kőrist 
teorije odlucivanja za ekonomsku primjenu. (Vidi [128], [132], [133], [133a]) Priznavanje 
ove koristi, medutim, ne ukljucuje konfuziju podrucja teorije odlucivanja i znanstvene eko-
nomije.★
Pojam preference odnosno preference orderingu ovom ce se radu prevoditi pojmovima sklo- 
nost odnosno uredaj po skionosti. Pojmom sklonost cesto se prevodi i pojam propensity. 
Medutim s obzirom da se u ovom ne koriste pojmovi keynezijanskog pristupa kao sto je 
»propensity«, nema opasnosti da se oni u ovom prijevodu brkaju. [op. ur.]
7
Izraz »ekonometrija« upotrebljavam u uzem smislu, opcenito prihvacenom na Zapadu, tj. 
ovdje podrazumijevam samo numericke modele koji koriste matematicko-statisticke metode 
za ocjenjivanje parametara te objasnjavaju funkeioniranje privrede. Matematicko-ekonomski 
modell, na primjer, opisani u cisto simbolickom obliku te primijenjeni jedino za izvodenje te- 
orema, no numericki nespecificirani, stoga se ne smatraju dijelom ekonometrije.

33



ANTI-EQUILIBRIUM

P rom otrim o  na p rim je r ekonom etrijske m odele  koji opisuju narodnu  privredu  
kao  cjelinu.8 Tu su sistem i s im ultan ih  jednadzb i koji predstavljaju  ekonom ske od- 
nose. I b itn i i m anje b itn i odnosi stoje ovdje je d n i pored drugih. I jedn i i drugi su 
»jednakopravni« clanovi zajednickog sistem a jed n ad zb i koji pokusava opisati dje- 
lovanje odredene privrede. Svaka teorija u rea ln im  znanostim a posjeduje medu- 
tim  zam rsenu i cjelovitu teo rijsku  strukturu .

Teorijska struktúra  je  h ijerarh ijsk i izgraden m isaoni sistem , »viserazinska« 
s tru k tú ra  zakona. Posto je zakoni viseg reda, opcije  vrijednosti, koji vrijede za sira  
po d ru c ja , ili geografski sira  p o d ruc ja  ili za dú lja  vrem enska razdoblja, te  drugi za
koni, nizeg reda, koji su posebn iji po k a r a k t e r ű ,  koji opisuju uzi raspon  poja- 
va, te  su opcenito m anje prim jenjiv i u p ro sto ru  i vrem enu.

U h ijerarh ijsk i izgradenoj teo riji opci zakoni se ne m oraju d irek tno  verificirati. 
V aljanost posebnih  zakona m oze jedino biti p o tv rd en a  prom atran jem . Opci zakón 
je  po tv rden  ako pruza zajednicko objasnjenje za vise posebnih zakona, te  ako su 
on i iz njega nep ro tu rjecno  izvedivi.

N ajrazvijenije p riro d n e  znanosti — posebno neke grane teorijske fizike — vec su 
zadob ile  teorijsku  s tru k tu ru  ko ja  ukljucuje h ije ra rh ijsk u  organizaciju tvrdnji. Te 
tv rdn je  su ili osnovne jed n ad zb e  i zakoni, ili posebn i zakoni koji se iz njih izvode.

Te h ijerarh ije , v iserazinske s tru k tu re  takve v rs te  u ekonom etriji ném a. Sva nje- 
z ina  dostignuca m ogu se stoga sm atra ti priprem om  za oblikovanje znanstvene te- 
o rije  ekonom skih  sistem a, no ne za potpuno razv ijenu  teoriju.

2.5. Znacaj formalnog modela

Iz onog sto je  receno uloga fo rm aln ih  m odela  u  ekonom skoj teoriji trebala  bi 
p o s ta ti jasna.

(1) Form álni m odeli pom azu u izgradnji teo rijsk e  struk tu re . Pom ocu takvih m o
dela  m oze se odred iti da li p osto je  p ro tu rjecnosti izm edu razlicitih pretpostavki i 
tv rdn ji, da li su pretpostavke nuzne i dovoljne, te  d a  li se moze uspostaviti h ijerar- 
h ija  opcenitijih  i posebnijih  zakona.

(2) Pom ocu fo rm aln ih  m odela  deduktivnim  p u tem  mogu biti izvedeni teorem i 
ko ji na  osnovi postojeceg znan ja  ne bi mogli b iti o tkriveni induktivnim  putem . Iz- 
vodenje, m edutim , ne moze zam ijen iti em pirijsku verifikaciju koja prije  ili kasnije 
m o ra  b iti provedena.

(3) S tvaranje i opis fo rm aln ih  m odela moze u k aza ti na neophodna p rom atran ja , 
kao  i sugerirati koje su ekonom ske varijable i p a ra m e tri zapravo znacajni za vezu 
sto  se proucava.

To i n ista  vise je s t uloga fo rm alnog  m odela. N o i ona je  od ogrom nog znacaja, 
sto  je  cinjenica koja bi m o ra la  zadovoljiti svakog m atem atickog ekonom ista.

Form aliziran i m odel m oze u teoriji realne znanosti konstitu irati m etodu  opisi- 
vanja. No to  nije nuzno. On isto  tako  moze b iti o ru d e  u m isaonom  eksperim entd  
koji zapocinje od iskljucivo ili djelom icno nerealistick ih  pretpostavki, te kao takav

8
Vidi na primjer opis Klein-Goldbergerovog modela: Klein [120], ili publikacije o madarskom 
statistickom makro-modulu, npr. Halabukov tekst [79].
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korisno  orude spoznaje. S tvaranje form alnog m odela, m edutim , nece sam o po  se
bi stvoriti teo riju . Form álni m odel moze biti o rude  teorijskog istrazivanja u real- 
nim  znanostim a (stoga i u ekonom skoj znanosti), no stvaranje modela samo p o  se
bi ne garantira da je  uistinu stvorena teorija realne znanosti.

2.6. Pokazatelji zrelosti realne znanosti

Zrelost rea lne  znanosti moze b iti okarak te riz irana  pom ocu razlicitih pokazate- 
lja. Tri ce takva b iti razm atrana:

(a) Koji s tupanj je  postignut u verifikaciji teorije , u njezinom  usporedivanju sa 
stvarnoscu? K oliko je  verifikacija pouzdana?

(b) Koji stupanj je  postignut u form alizaciji teorije? Koliko je  opis teorije  preci- 
zan?

(c) Da li je  uspostavljena teorijska s tru k tú ra  teorije  i h ijerarh ija  njezin ih  
tvrdnji?

Predlazem  da  se realna znanost nazove zrelom  ako u vecoj m jeri zadovoljava 
zahtjeve (a), (b) i (c).

Prem a gornjim  standard im a b ro jne  grane np r. teorijske fizike sm atrao  b ih  vrlo  
zrelim .

Koliko je  tad a  zrela  teorija  ekonom skih sistem a?

Na nesrecu, ne  postoji niti jedna zrela teorija ekonomskih sistema.

Suvrem ena m atem aticka teo rija  ravnoteze zadovoljava sam o uvjete (b) i (c) bu- 
duci da p redstav lja  egzaktnu, form aliziranu i h ijerarh ijsk i organiziranu teo rijsku  
s tru k tú ra . O na, m edutim , nikako ne zadovoljava glavni zahtjev za teoriju  rea ln e  
znanosti (Definicija 2.2); njezine tvrdnje nisu verificirane. U vise slucajeva i njezine 
pretpostavke i tv rdn je  su dapace u ocitoj sup ro tn o sti sa stvarnoscu. Teorija ravno
teze je  puki m isaoni eksperiment.

K asnije cu n as to ja ti da ovu tvrdnju  po tk rijep im  argum entim a.

Um jesto s tv a rn e  zrelosti vidim o da je  teo rija  opce ravnoteze sam o pseudo-zrela. 
U cilju opisa ekonom skog sistem a m atem aticka ekonom ija je  uspjela k o n s tra ira ti 
form aliziranu teo rijsku  s tru k tú ra , dajuci tako dojam zrelosti, no jedan  od glavnih  
uvjeta za zrelost, naim e verifikaciju, tesko da  je  zadovoljila. U usporedbi s ogrom - 
nim  naporim a posvecenim  izgradnji ap s trak tn e  teorije, napori koji su dósad  podu- 
zeti za provjeravanje  pretpostavki i tvrdnji izgledaju prilicno nedosljednim .
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3. Osnovni p o jm o v i teoríje  
opce ravnoteze

3.1. Karakter pregleda

Z apocet cu pregled teo rije  opce ravnoteze (teoríje  OR) sazetkom  njezinih osnov- 
n ih  pretpostavki. Zatim  cu ispitati glavne po jm ove  te se konacno krenuti glavnim  
pitanjim a  na koja óva teo rija  pokusava odgovoriti svojim tvrdnjam a.

U to k u  razm atran ja  oslan jat cu se koliko god je  moguce na vlastiti pojm ovni ok- 
vir te o ríje  OR. Pojmovi kője ja  nam jeravam  predloziti b it ce definirani kasnije.

íz b o r  odredenog au tó ra  na cijem bi se m odelu  zasnivalo istrazivanje je  tezak. 
T eorija  OR nije jós dostig la konacnu sin te tiz iran u  formu. Ta s ta ra  teorija  d an as je  
izrazena b ro jn im  m odelim a koji se m edusobno  razlikuju u vecoj ili manjoj m jeri. 
G otovo m jesecno pojavljuju se vazni növi prilozi koji za sebe tvrde da doprinose 
razv itku  teorije . Bilo bi stoga sam ovoljno ogran iciti analizu i kritiku na djelo ne- 
kog posebnog  autóra. Ja  ne mogu, m edutim , o stvariti kom pletnu sintezu. To bi po 
m om  m isljenju, trebali poduzeti oni koji p r is ta ju  na tu teoriju , a ne njezini kritica- 
ri. N astav it cu stoga na slijedeci nácin.

S izvjesnom  sam ovoljom  izradio sam  »prototip« teorije OR. Drugim rijecim a, 
sastav io  sam  »meta-model« familije m odela OR, koji ukljucuje karak teristicne crte  
najveceg dijela clanova te familije.

P rista lice  teorije  OR m oci ce poreci da njihov m odel ili teo rija  tocno odgovaraju 
onom  sto  je  opisano u odjeljcim a 3.2 —3.4. ove knjige. M orat ce, m edutim , priznati 
da on s m ojim  m eta-m odelom  dijeli m nogo zajednickih karak teristika.

Moj preg led  se prvenstveno temelji na najistaknu tijim  predstavnicim a skole 
OR, n a  Arrow-Debreuovim  m odelim a iz pedese tih  godina.1 Ne proteze se, m edu
tim , na m odifikacije nacinjene u sezdesetim  godinam a. Novija dostignuca teo rije  
OR ra z m o tr it  ce se u dijelu  knjige koji se bavi povijescu teorije.

N ecu se oslanjati na suptilne form ulacije vodecih predstavnika teorije  OR. Su- 
p ro tn o  tom e, moj pregled je  po karak te rű  blizi nacinu izlaganja jednostavnog 
udzben ika  nego profinjenim  form ulacijam a znalaca koji upotrebljavaju  ra fin iran a  
o ruda. B uduci da sam  nam jeravao k ritiz ira ti skolu, a na tek pojedina d jela, ne 
sm a tra m  da  bi ovaj p ristup  bio neodgovarajuci.1 2

1
Vidi npr. Debreu [50], 1959.
2
Osnovne pretpostavke i glavni teoremi teorije ravnoteze na formaliziran su nácin sazeti kod 
Debreua [50], Koopmansa [124], str. 265-285 i drugih.
Popularniji sazetak teorije ravnoteze dao je Baumol u [27], poglavlje 13.
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3.2. Osnovne pretpostavke

U ovom odjeljku nacin it cu pregled osnovnih p retpostavki (aksiom a, postu lata) 
teo rije  OR. To se m oze naciniti na vise nacina. Sistem  pretpostavki bi se m ogao 
opisati u obliku najm anjeg  potpunog skupa aksiom a. Svrsi öve knjige bolje ce, me- 
du tim , odgovarati da svaku pretpostavku  s razlicitim  ekonom skim  sadrzajem  
razm otrim o odvojeno.

Kako bi se po tpun ije  iznio ekonom ski sadrzaj, osnovne pretpostavke b it ce izra- 
zene u verbalnom  obliku.

L ista osnovnih p re tpostavk i nece biti po tpuna; rasp rav it ce se samo najkarakte- 
risticnije. Izostavit cu one kője su bez posebnog ekonom skog znacaja.

Teorija OR ne ko risti sve svoje osnovne pretpostavke u dokazu svakoga od svo- 
jih  teorem a. U ovom pregledu necu naznacivati kője pretpostavke su nuzne za do- 
kaz svakog pojedinog teorem a.

Neke od osnovnih  pretpostavki au to ri n isu  uvijek eksplicitno naznacili, no ako 
se ispituje njihov rád  m oze ih se prepoznati kao implicitne  pretpostavke.

Ovdje ce biti op isano dvanaest osnovnih pretpostavki. Za buduce navodenje sva- 
ka ce dobiti k ra tk o  im e. P retpostavka je  tiskana  u kurzivu, te  kom entirana gdje je  
to neophodno.

l.A. (Staticki karakter) Predmet istrazivanja je  ponasanje ekonomskog sistema  
u datom vrem enskom  trenutku. Sve varijable sistema se odnose na vremenski tre- 
nutak koji se istrazuje.

1. B. (Stacionarni karakter) Predmet istrazivanja je  ponasanje ekonom skog si
stema u vremenu, pretpostavljajuci, m edutim , da je  veci broj elemenata u modelu  
konstantan.

Model se, m oze in te rp re tira ti na dva nacina. U slucaju in terp re tacije  l.A. m odel 
je  strogo sta tican . On nudi trenu tnu  snim ku privrede ostavljajuci i p roslost i bu- 
ducnost izvan okvira istrazivanja. U slucaju in terp re tacije  l.B . model je  dinam icki, 
uz uvjet da okosnica aktivnosti, njihov »okvir« ostaje neprom jenjiv, te da su stoga, 
kao posljedica, rázni procesi u privredi stacionarni. U toku  rasprave osnovnih 
pretpostavki p o s tá t ce jasn o  za kője sastavne dijelove teo rije  opce ravnoteze se 
pretpostav lja  da su neprom jenjivi u vrem enu.

U listi p re tpostavk i, koja slijedi, in terp re tacija  l.B. se sm atra  a lternativom  za
l.A. Shodno tom e, neka ogranicenja koja se navode kao osnovne pretpostavke vri- 
jede  sam o ako m odel predstavlja sistem  koji djeluje u  vrem enu.

2. (Nepromjenjivost skupa organizacija) Privredni sistem  sadrzi odreden broj 
organizacija. N jihov broj i skup ostaju nepromjenjivi u vremenu.

Privredni sistem  je  sastavljen iz m edusobno povezanih elem enata; njegovi ele
m enti su organizacije. Potpun popis organizacija se zove skup organizacija.

Drugi dió osnovne pretpostavke 2. je  relevantan  sam o u slucaju stac ionarne  in 
terp re tacije  m odela  l.B. On znaci da teo rija  OR p ro m a tra  skup organizacija kao 
neprom jenjiv  u vrem enu. 3

3. (Proizvodaci i potrosaci) Privredni sistem  se sastoji iskljucivo od dvije vrste 
organizacija: Proizvodaca i potrosaca.

OSNOVNI POJ MOVI TEORUE OPCE RAVNOTEZE
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T reb a  naglasiti tr i sastavna dijela osnovne pretpostavke 3:

N e posto ji ni jed n a  druga organizacija koja igra ulogu u privredi.

O rganizacija se jed instveno  ponasa; teo rija  OR se ne bavi istrazivanjem  sukoba 
u n u ta r  organizacije.

N e posto ji ni podredenost ni n ad redenost izm edu organizacija; sve organizacije 
im a ju  isti status.

4. (Nepromjenjivost skupa proizvoda) Privredni sistem proizvodi konacan broj 
proizvoda; njihov skup i broj ostaju nepromjenjivi u vremenu.

Z am islivo  da svaki proizvod dobije redn i b ro j, te da su proizvodi popisani pre- 
m a svojim  rednim  brojevim a. Proizvodi identicnih  tehnickih  i funkcionalnih 
svo jstava , koji se m edutim  pojavljuju na razlicitim tockama u p ro s to ru  ili u razlici
tim  vremenima  u n u ta r  konacnog razdoblja, dobili bi posebne red n e  brojeve. Odre- 
d u juc i kolicinu svakog pojedinog proizvoda mi prem a tom e istovrem eno  odreduje- 
m o njegov polozaj u p ro sto ru  i vrem enu.

P o tp u n  popis proizvoda b it ce nazvan skupom  proizvoda.

D rugi dio pretpostavke 4. je  re levantan  sam o u slucaju stac ionarne  interpretaci- 
je  m o d e la  l.B. Teorija OR p ro m a tra  skup proizvoda kao neprom jenjiv  u vrem enu.

5. (Sim ultano djelovanje)

5.A. Aktivnosti proizvodaca mogu biti opisane vektorom cije pozitivne kompo- 
n en te  daju ulaze, a negativne izlaze. Na izlaznoj strani: Namjera proizvodnje (pro- 
izvodni plan, proizvodni program), stvarna proizvodnja, namjera prodaje (ponu- 
da) i  stvarna prodaja su identicne. Na strani ulaza: Namjera upotrebe cinioca 
(plan upotrebe cinioca), stvarna upotreba, namjera kupnje (potraznja) i stvarna 
kupnja su identicne.

5.B. Aktivnosti potrosaca mogu biti opisane vektorom identicnih dimenzija u 
ko jem  su pozitivne kom ponente potrosnja. Potrosaceva zeljena potrosnja jednaka  
je  njegovim  planiranim nabavkama, a stvarna potrosnja jednaka je  potraznji.

5.C. N e  postoji vremenski razmak izmedu proizvodnje, prodaje i potrosnje pro
izvoda.

5. D. U odredenoj tocki vremena proizvodnja i potrosnja su popracene datim si- 
stem o m  cijena; nema vremenskog razmaka izmedu procesa proizvodnje i potros
nje s jedne, te njihovih utjecaja na sistem  cijena s druge strane.

P re m a  osnovnoj pretpostavci 5. p riv reda  opisana u teoriji opce ravnoteze djelu- 
je  i bez m aterija ln ih  i bez m oneta rn ih  zaliha i rezervi.

O snovna pretpostavka 5. je  posebno re levan tna  za slucaj s tac ionarne  in terpreta- 
cije l.B .

6. (K onveksnost proizvodnog skupa) Skup  mogucih proizvodnji j e  konveksan.3

Ne n am jerav am  ovdje ukazivati na po tp re tpostavke koje su p o treb n e  i dovoljne

3
Ovdje nije potrebno naglasavati druga svojstva skupova proizvodnje i potrosnje (kao sto je 
svojstvo zatvorenost itd.), buduci da je s ekonomskog gledista bitno ogranicenje jedino kon
veksnost.
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za tvrdnju osnovne pretpostavke 6.4 Zadovoljit cemo se slobodnijim  p ristupom , 
navodeci sam o one potpretpostavke kője vecina au tó ra  OR sm atra  po trebnim  za 
»konveksnost«.

6.A. Nema nedjeljivih proizvoda; kolicina proizvodnje m oze se opisati pom ocu  
kontinuiranih varijabli.

6.B. Néma nedjeljivih resursa; kolicina i kapacitet svih resursa mogu se opisati 
pomocu kontinuranih varijabli.

6.C. Veze izm edu ulaza i izlaza mogu biti opisane pom ocu kontinuiranih i  deri
va bilnih funkcija.

6.D. Néma rastucih prinosa obima. To znaci da ako se svi ulazi nekogproizvoda  
povecaju u datom  razmjeru, kolicina izlaza se ne m ozepovecati u vécém razmjeru.

6. E. Granicna stopa supstitucije izmedu cinilaca proizvodnje se n e povecava. To 
znaci da ako se  ulaz jednog cinioca poveca, a drugog smanji, konstantna ili poveca- 
na kolicina prvog  cinioca bit ce potrebna da zamijeni uzastopne, jednake jed in ice  
drugog.

Treba nag lasiti da je  posljednjeg desetljeca bilo m nogo pokusaja  da se p re tp o s t
avke 6, 7. i 8. o konveksnosti (odnosno konkavnosti) oslabe. Poznato je  nekoliko  
takvih m odela  koji, ponekad u prom ijenjenom  obliku, dokazu ju  pojedine teo rem e 
teorije OR za slucaj nesto slabijih  pretpostavki nego sto  su to  6.A — 6.E. (na prim - 
je r  zahtijevajuci sam o kvázi —konveksnost, ili kvázi — konkavnost itd.)5 0  ovim  va- 
znim doprinosim a teoriji b it ce d isku tirano  kasnije u knjizi.

7. (Maksimizacija profita) Proizvodac maksimizira razliku izmedu ukupnih pri- 
hoda i ukupnih izdataka, tj. svoj profit.

Prem a osnovnoj pretpostavci 7 proizvodac im a u redaj po sklonosti na skupu  
proizvodnih m ogucnosti.6 K ada b ira  izm edu dvije m oguce proizvodne a lte rn a tiv e  
pri datim  c ijenam a on moze jednoznacno  ustanoviti da li je  skloniji jednoj ili dru- 
goj, ili je  izm edu njih dvije ravnodusan . Jedini kriterij izbo ra  je  njegov p ro fit.

S obzirom  na  cinjenicu da se prinosi ne povecavaju (vidi pretpostavku 6.D), te 
da su tak o d e r cijene date, p ro fitna  funkcija je  konkavna. Drugim rijecim a, d a to  
povecanje proizvodnje rezu ltira  razm jernim  ili m anje nego razm jernim  poveca- 
njem profita.

8. (Maksimizacija potrosaceve korisnosti) Skup mogucih potrosnji je  koveksan. 
Potrosac im a uredaj po sklonosti na torn skupu i m aksim izira svoju funkciju koris
nosti. Potrosaceva funkcija korisnosti je  konkavna.

S ekonom skog sta ja lista  osnovna pretpostavka 8 ukljucuje slijedece: B uduci da

4
Cjelovit pregled moze se náci u clanku Martosa [166a], kao i u studijama Arrow-Enthoven 
[13] te Arrow-Hurwicz-Uzawa [16].
5
U ovoj knjizi kazat cemo »pretpostavka o konveksnosti« kad budemo mislili na pretpostavke 
o konveksnosti 6, 7 i 8. To medutim uvijek treba razumjeti uz gore spomenuta ogranicenja 
(za neke relacije to je npr. samo kvazi-konveksnost).
6
Strogo govoreci, ovdje bi valjalo reci isto sto i u osnovnoj pretpostavci 8; donosilac odluke 
ima potpuno preduredene preferencije. Umjesto toga zadovoljavamo se terminom »ureda- 
ja«. Egzaktne definicije bit ce dane u poglavlju 10 koje se bavi uredajem preferencija.
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n em a nedjeljivih proizvoda (kao sto je  u tv rd en o  u 6.A), kolicine kője se trose m ogu 
b iti opisane pom ocu kon tinu iran ih  varijabli.

Razliciti proizvodi m ogu proizvoljno b iti kom binirani u p o trosacke  kosare.

K ada b ira  izm edu dvije moguce a lte rn a tiv e  potrosnje po trosac  m oze jednoznac- 
no u tv rd iti da li je  skloniji jednoj ili d rugoj ili je  u odnosu n a  njih dvije ravno- 
dusan . Ovo moze b iti predstavljeno funkcijom  korisnosti.

K onkavnost funkcije im plicira da ako se svi predm eti u po trosackoj kosari pove- 
caju  u  datom  razm jeru , korisnost se ne m oze povecati u vecem razm jeru .

9. (Konstantnost skupova proizvodnje i potrosnje te uredaja p o  sklonosti) N iti 
skup mogucih proizvodnji opisan u pretpostavci 6, niti skup mogucih potrosnji 
opisan u pretpostavci 8, ne mijenjaju se u vremenu. Niti se u vremenu mijenjaju 
uredaji po  sklonosti privrednih organizacija.

P retpostavka 9 je  re levan tna  sam o u vezi sa  stacionarnom  in te rp re tac ijom  l.B . 
O na znaci da se teo rija  OR ne bavi posljed icam a koje tehnicki p rog res i prom jene 
u resu rsim a s vrem enom  im aju  po proizvodnju.

N a slican nácin teo rija  zanem aruje p ro m jen e  potraznje u v rem enu  izazvane teh- 
n ickim , ku lturn im  i d rustvenim  ciniocima.

10. (Cijene kao jed in i informacijski tok) Cijene predstavljaju jed in i tok informa- 
cija izm edu organizacija privrednog sistema. U bilo kom trenutku svaki proizvod  
im a jednu  jedinstvenu cijenu.

Ne posto ji nikakav d irek tn i ili ind irek tn i to k  inform acija necjenovnog karak téra  
m edu  organizacijam a privrede.

11. (Anonimnost trzisnih odnosa) Ukupna proizvodnja u privredi suprotstavlje- 
na j e  ukupnoj potrosnji; proizvodaci su pri prodaji izlaza ravnodusni u odnosu na 
potrosace, a vrijedi i obratno.

N iti prodavac niti kupac u privrednom  sis tem u  ne prave nikakvu razliku izmedu 
svojih  trgovackih pa rtn e ra ; ne postoji nikakva individualna veza izm edu proizvo- 
daca  i potrosaca. Ovo m oze b iti in te rp re tiran o  kao  da nepoznati proizvodaci pre- 
d a ju  svoje proizvode u crnu  kutiju  trziste, ko je  ih  prenasa nepoznatim  potrosaci- 
ma.

12. (Nepostojanje neizvjesnosti) Svaka organizacija u privredi poznaje svoj vla- 
stiti skup mogucnosti i na njemu svoj uredaj p o  sklonosti.

T eorija  OR pretpostav lja  da ne postoji neizv jesnost u pogledu bilo  cega sto je  u 
p riv rednom  sistem u. Svaka organizacija tocno  poznaje svoje v lastite  m ogucnosti, 
kao i sve druge relevantne cinioce okoline. P osebno  su sa sigum oscu  poznate sve 
cijene koje prazne trziste . Na osnovi ovog znan ja  svaka organizacija obavlja svoje 
izbore u skladu sa svojim  vlastitim  uredajem  p o  sklonosti.

U slucaju  in terp re tacije  l.B . ovo znaci da n em a  nikakve neizvjesnosti u planovi- 
m a i p rogram im a koji se odnose na buducnost.

U posljednjih  nekoliko godina bilo je  vaznih pokusaja da se n ap u ste  ili oslabe 
p re tpostavke o izvjesnosti. 0  njim a ce se kasn ije  raspravljati.7

7
Kod Debreua [50] posebno poglavlje pokusava oslabiti pretpostavku o sigurnosti.
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Skicirano je  dvanaest osnovnih  p retpostavki a da ih nism o poredali po redoslije- 
du vaznosti. Osnovne pretpostavke 6, 7. i 8, pretpostavke o uredenju po  sklonosti 
(optimizaciji) i  konveksnosti su u stvari najvaznije i najkarakteristicnije pretpost
avke teorije OR.

3.3. Pojmovni okvir

Ne nam jeravam  naciniti pregled logicke s tru k tu re  pojm ovnog okvira teo rije  OR. 
Vazno mi je  sam o ono sto  bi sociolog nazvao »analizom sadrzaja«. Svaka ideologi- 
ja  ili skola m isljenja posjeduje svoju v lastitu  term inologiju  koja sadrzi pet, deset 
ili dvadeset k arak teristicn ih  pojm ova upotreb ljen ih  za opisivanje pojave koja se 
istrazuje.

Citajuci neki tekst m ozem o bro jiti rijeci kője se najcesce koriste  u uvodu, teore- 
m im a, zakljuccim a itd. K ada se rijeci kője se najcesce pojavljuju s »kljucnim rijeci- 
ma« neke skole m isljenja, tada  se moze zakljuciti da tekst o kojem  se rad i p ripada 
toj ideologiji.

Teorija OR je  razvila nav lastitu  posebnu term inologiju . Bez pretenzije  na potpu- 
nost, nab ro jim o  pojm ove koji se mogu sm atra ti najkarak teristicn ijim a:

S k lonost.korisnost, optim um
Potraznja, ponuda8
Cijena, p ro fit
R avnoteza

Tih osam  pojm ova posebno je  k arak teristicno  za radove koji p ripadaju  teoriji 
OR.

3.4. Pitanja na koja valja odgovoriti

Pitan ja  na  koja teo rija  pokusava odgovoriti predstavljaju  glavnu karak teristicnu  
c rtu  öve teorije . U stvari, sve druge karak te ristike  — osnovne pretpostavke kao i 
glavni pojm ovi — pretezno  su odredeni p itan jim a za koja se traze odgovori.

Teorija OR tezi da nade odgovore na dvije glavne vrste  pitanja.

Prva vrsta pitanja se odnosi na postojanje i stabilnost ravnoteze.

Teorija OR, kao sto  jo j ukazuje ime, u sm jeru je  se na p roblem  odredivanja uvjeta 
koji m oraju  b iti zadovoljeni da bi ravnoteza posto jala  te b ila  stabilna. O na p ita  ko
ji procesi vode k ravnotezi, koji su uvjeti po trebn i i dovoljni za ravnotezu, te  da li 
ravnoteza zadovoljava jed an  ili drugi k riterij stabilnosti.

R avnoteza je  cen tra ln i problem  koji se razm atra . N avedim o neke opce definicije 
ravnoteze u  p rirodn im  znanostim a:9 »Ravnoteza je  m akroskopsko stan je  prom je-

8
Samuelsonov slavan udzbenik, koji sadrzi humoristicki motto na pocetku svakog poglavlja, 
stavlja slijedecu tvrdnju ispred poglavlja 4: »I papigu mozete naciniti ucenim politickim eko- 
nomistom —sve sto mora nauciti su dvije rijeci ’ponuda’ i ’potraznja’«. Vidi [213].
9
Természettudományi Lexikon (Enciklopedija prirodnih znanosti) [57a], tóm 2, str. 212.
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njivih (pokretn ih) m aterija ln ih  sistem a (tijela), izazvano m edudjelovanjem  
vanjskih i unu trasn jih  sila, kője ostaje  neprom jenjivo u vrem enu. Ako se ta  m edud- 
jelovanja — odnosno  pokazatelji stan ja  koji izrazavaju njihovu velicinu, (kao sto  su 
p ritisak , tem p era tu ra , koncen tracija  itd.) prom ijene, tada  ce se prom ijen iti i rav 
noteza. U stan ju  ravnoteze cinioci koji teze da prom ijene to  stanje (sile koje potje- 
cu iz m edudjelovanja) m akroskopski neu tra liz ira ju  jedn i druge, te je  njihovo ukup- 
no  djelovanje nula.« Opca defin icija  m ehanicke ravnoteze, posebnog slucaja ravno
teze, je  slijedeca: »M ehanicka ravnoteza je  stan je  m ehanickog sistem a ili tijela  u 
kojem  je  svaka tocka sistem a zauvijek nepom icna (u odnosu na referen tn i sustav  
uze t za bazu) ili se k o n stan tnom  brzinom  p ravocrtno  jednoliko  giba. Iako su miro- 
vanje i p ravocrtno  jednoliko gibanje ekvivalentni jedno  drugom , za sistem  ce se 
ob icno  sm atra ti da  je  u ravnotezi sam o ako je  u odredenoj tocki vrem ena nepom i- 
can  te  zauvijek m inije.«

Pojam  ravnoteze sm atra  se b lisko  povezanim  s pojm om  mirovanja. Kada ispitu- 
jem o  uvjete ravnoteze nekog privrednog sistem a, shodno tom e zapravo zelim o 
od red iti uvjete koji osiguravaju da  sistem  dode u m irovanje, da zauzm e stanje u 
ko jem  niti jed n o m  sudioniku privrednog zivota n ije  u in teresu  da prom ijeni svoje 
ponasanje, te tim e porem eti ravnotezu.

N em a sum nje da u drustvu  i u privredi posto je , upravo kao i u prirodn im  siste- 
m im a, sile koje sistem  tjera ju  p rem a  stanju ravnoteze. Istrazivanje ovih sila je  i va- 
zno  i in teresan tno . Nije, m edutim , m anje vazno traz iti odgovor na slijedeca pita- 
nja:

K oje vrste neravnoteze posto je?

Da li privreda oscilira oko ravnoteze? Ili je  neravnoteza tra jan  ili cak sta lan  
tren d ?

Da li je  ravnoteza pozeljna kao »norm a«, kao idealno stanje koje treba  dostici? 
N ije li neravnoteza, ili neka od red en a  vrst neravnoteze, sa s ta ja lis ta  ekonom skog 
p ro g resa  pozeljnija?

Druga vrsta pitanja odnosi se na optimalnost stanja privrednog sistema. Pred- 
stavnici m oderne m atem aticke teo rije  OR (Arrow  i Debreu p rije  svih) m oraju  se 
zadovoljiti relativno slabim  k riterijem  optim alnosti, tzv. k riterijem  Pareto-opti- 
malnosti. Za p riv redu  se kaze da je  u P areto-optim alnom  stanju ako ne posto ji ni 
je d n o  drugo stan je  koje b a r jednog  potrosaca zadovoljava vise, a pri tom  niti jed- 
nog manje.

Pojam  Paretova optim um a pretpostav lja  prihvacanje osnovne pretpostavke 8, tj. 
posto jan je  potrosacevog u redaja  po sklonosti, on m edutim  ne zahtijeva njihovu 
sum jerljivost ili ad itivnost.

Prihvacanje osnovne pretpostavke 8 po m om  m isljenju nije opravdano (to pita- 
nje ce se detaljno razm otriti kasnije), no zasad cem o zanem ariti tu  cinjenicu. U da- 
to m  m om entu , te  pod razlicitim  uvjetim a, p rivreda moze poprim iti b ro jna  Pareto- 
-op tim alna stanja. Is tin a  je  da je  zahtijevanje P areto-optim alnosti, tj. iskljucenje 
on ih  p rogram a koji narusavaju  P areto -op tim alnost e lem entarn i zahtjev racional- 
n o sti te  je  stoga analiza Paretove-optim alnosti vazna. Ali cak i kada je  taj uvjet za- 
dovoljen, ostaje o tvoreno  pitanje da  li privreda u drugim  aspektim a funkcionira 
zadovoljavajuce ili ne funkcionira.

O vdje se necem o baviti p itanjem  sto  bi se desilo  kada bi stanje privrede vredno- 
vali na  osnovi neke m akroekonom ske funkcije sk lonosti a ne prem a Pareto-opti
m a lnosti. Ovo p itan je  ce biti razm atran o  na k ra ju  ove knjige, kad se bude razm a- 
tra lo  razlicite v rste  teo rija  OR.
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K onacno, to rija  OR pokusava odred iti koja veza posto ji izm edu ravnoteze i Pa- 
retova op tim um a; pod kojim  uvjetim a ravnoteza osigurava Pareto-optim alnost te 
obratno?

Vazno je  u ovom  kontekstu  napom enuti da je  teorem  »ravnoteza im plicira Pare- 
tov optim um « nezavisan od p retpostavke o konveksnosti, navedene u odjeljku 3.2.

3.5. Sto treba smatrati srodnom teorijom?

N am jeravam  kritizirati ne sam o one radove koji po tp u n o  prihvacaju dvanaest 
osnovnih pretpostavk i navedenih u odjeljku 3.2, koji upo treb ljavaju  pojm ove opi- 
sane u odjeljku 3.3, te odgovaraju  iskljucivo na p itanja naznacena u odjeljku 3.4. 
Zelim k ritiz ira ti m nogo siri raspon  praktickog i teorijskog ekonom skog m isljenja, 
te posebno one  teorije  kője su srodne s teorijom  OR.

Definicija 3.1. Skole ekonom skog m isljenja kője zadovoljavaju dőlje navedene 
k riterije  A), B) i C) bit ce sm atran e  za s r o d n e  t e o r i j i  o p c e  r a v n  o t e z e .

A) N jihove pretpostavke  uglavnom  su identicne s dv an aest osnovnih ekonom s- 
kih p retpostavk i m oderne m atem aticke teorije  OR. I onda  kada  se bave uzom  sfe- 
rom  (npr. sam o poduzecem  ili potrosacem ), p re tpostavke kője prim jenju ju  su 
identicne ili slicne odgovarajucim  pretpostavkam a teo rije  OR. Drugi radovi m ogu 
razm atra ti p riv redn i sistem  kao cjelinu, prim jenjujuci ako ne identicne, o n d a  u 
najm anju  ru k u  slicne pretpostavke.

B liskost u odnosu  na teo riju  OR ovisi prvenstveno o ustvrdivanju  slijedecih os
novnih pretpostavki:

a) P retpostavke o konveksnosti;
b) P retpostavke o op tim alnosti;
c) P retpostavke o iskljucivo cijenovnom  inform iranju.

B) N jihov pojm ovni sistem  je  uglavnom  identican onom  m oderne m atem aticke 
teorije  OR, te  upotreb ljavaju  term ine  navedene u odjeljku 3.3.

K arak teristican  kriterij za posto janje srodnosti s teo rijo m  OR jest da b ro jn e  
skole m isljenja upotreb ljavaju  gornje pojm ove u istom  sm islu  (te ih u is tom  stup- 
nju ostavljaju  otvorenim  za kritiku) kao i teorija  OR.

C) Pitanja koja postavljaju  b itno  su identicna onim a teo rije  OR, tj. one se bave s 
dvjem a v rs tam a  pitanja:

— o uv jetim a za posto jan je  i stab ilnost ravnoteze;
— o uv jetim a optim alnosti.

Jasno  je  iz ovoga da se stupanj srodnosti moze prilicno  razlikovati.

Definicija 3.2. * Skup m odela opce ravnoteze u strogom  sm islu rijeci (tj. za cijele 
privrede), te  onih koji su srodn i teoriji OR prem a definiciji 3.1, no koji se odnose 
na uza podrucja , nazivat cu s k o l o m  o p c e  r a v n o t e z e .

Term in »skola OR« oznacava prem a tom e od redenu  skolu  ekonom skog m islje
nja. G ranice skole su, po opcem  priznanju, prilicno neodredene, pri cem u vise ra- 
dova zauzim a granicni polozaj, tako da je  pitanje njihove srodnosti s izvornom  te 
orijom  OR otvoreno. Za vecinu tih radova ipak je , m edu tim , moguce po tpuno 
odredeno  zakljuciti p ripadaju  li skoli OR ili ne. Moj rad  bavi se kritikom  cijele sko
le OR, a ne sam o m odelim a teorije  OR u strogom  znacenju  rijeci.
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3.6. Prvo sumarno vrednovanje

Svatko  tko zeli razum jeti djelovanje trz ista , bilo u kapitalistickoj bilo u socijali- 
sticko j zemlji, m ora se upoznati sa skolom  OR. Rad skole OR osvijetlio  je  bro jne 
v idove djelovanja trz ista , posebno m edudjelovanje ponude, p o trazn je  i cijene u  uv- 
je tim a  u  kojim a proizvodaci m aksim iziraju  svoje profité, a cijene se form iraju  bez 
u p litan ja  cen traln ih  organa

T eorije  koje p ripadaju  skoli OR istakle su vrlo  znacajna stanov ista  u prilagoda- 
vanju  zahtjevim a po trosaca , te o alokaciji rije tk ih  resursa.

S duznim  priznanjem  doprinosa  ove skole sa  stajalista  povijesti teorije , vrijem e 
je  d a  se naglasak pom akne na  negativne aspek te , buduci da je , po m om  misljenju, 
skola OR postala kocnicom razvoja ekonom skog misljenja. U ovaj skup teorijske 
li te ra tu re  ukljucujem o i najveci dio radova prip isan ih  »neo-klasicnoj skoli«, od- 
n o sn o  u  zapadnim  zem ljam a nazvanoj »neo-klasicnoj teoriji cijena«.

M oja nam jera nije da jed n u  po jednu  osnovnu pretpostavku, glavne pojmove ili 
p ita n ja  kritiziram  ili odbacu jem  kao sto su oni poredani u odjeljcim a 3.2. do 3.4. 
Da b ih  to  ostvario bio bih prisiljen  slijediti shem u misljenja skole OR, dok je moj 
cilj n jezina kritika. U m jesto toga cu proslijediti vlastitom  analizom  podvrgavajuci 
u procesu  kritici jednu  ili d rugu  osnovnu pretpostavku, pojam  ili m etodu skole 
OR.

K ao pom oc citaocu u orijen tac iji Tabela 3.1. daje  pregled razlicitih  m jesta u knji- 
zi n a  kojim a ce p retpostavke, pojm ovi i tv rdnje  skole OR biti podvrgnu ti kritici. 
O vdje cu dati sam o p re th o d n u  skicu glavnih m otiva moje kritike, kako bih  olaksao 
razvoj m ojih ideja.

1, K ao sto je  u vezi s n jezinom  povijesnom  vaznoscu gore is tak n u to , skola OR je  
p red lo z ila  dvije vazne i isp ravne ideje: Prvu, da  rijetk i resursi m o ra ju  b iti ekono- 
m icno  koristen i te  drugu , da  proizvodnja m ora  biti prilagodena po treb am a  kako 
bi p o tro sacu  pruzila najvece m oguce zadovoljstvo.

Ovi zakljucci m edutim  potjecu  iz analize zasnovane na nerealistickoj viziji svije- 
ta. U s tv arnosti postoje m am utske  korporacije a uloga vlade je  velika. Teorija OR 
p re tp o stav lja  atom izirana trz is ta  i »savrsenu« konkurenciju. U s tv arn o sti postoje 
o s tr i sukob i interesa. Teorija OR vidi na trz istu  m iroljubivu harm on iju . U stvarno
sti p o s to ji koncentracija  i b rzi tehnicki napredak . Teorija OR »zanem aruje« rastu- 
ce p rin o se  obim a, jedan  od najznacajn ijih  aspekata  tehnickog n ap re tk a  i jedno od 
fu n d am en ta ln ih  objasnjenja koncentracije. U stvarnosti je in fo rm aciona s truk tú ra  
vrlo  zam rsen a  i slozena. T eorija  OR opisuje sistem  koji je  p o tp u n o  pouzdano 
up rav ljan  jednim  jedinim  signalom , naim e cijenam a.

S k o la  OR na táj nácin dezo rijen tira  te skrece nasu  paznju s najvaznijeg  zadatka 
ekonom ske  znanosti, naim e, s realistickog opisa i form alnog m odeliran ja  stvarnog 
d je lovan ja  socijalistickih i kapitalistickih  p riv redn ih  sistem a danasn jeg  doba.

2. U potreba  pridjeva »opci« u vezi sa W alrasovim  m odelim a je  op ravdana utoli- 
ko s to  on i uvijek opisuju cijeli sistem  (npr. p riv redu  cijele zemlje) a ne sam o neki 
njezin dio. Modell »opce« ravnoteze tako m ogu biti supro tstav ljen i m odelim a 
»parcijalne« ravnoteze skole OR, koji opisuju sam o  pojedinacno poduzece ili do- 
m acinstvo , ili trziste  sam o jednog  proizvoda.

Bilo je  m edutim  potpuno  neopravdano in te rp re tira ti pridjev »opci« (a to je 
up ravo  ono  sto bi ekonom isti m ogli uciniti) kao da  on im plicira teo riju  realne zna
n o sti opceg vazenja, vazenja, do izvjesnog stupnja, za svako doba, zem lju i sistem .
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Tabela  3.1

Pregled kritike teorije opce ravno teze

Kritika se uglavnom moze
Pretpostavke teorije OR náci u slijedecim poglavlji-

ma

1. Staticki ili postojani karakter

2. Nepromjenjivost skupa organizacija
3. Postojanje iskljucivo proizvodaca i potrosaca
4. Nepromjenljivost skupa proizvoda
5. Simultano djelovanje
6. Konveksnost proizvodnog skupa
7. Maksimizacija profita
8. Maksimizacija korisnosti potrosaca
9. Konstantnost skupova proizvodnje i potrosnje, te uredaja po sklo- 

nosti
10. Cijene kao jedini informacijski tokovi
11. Anonimnost trzisnih odnosa
12. Nepostojanje nesigurnosti
Clavni pojmovi teorije OR 
Sklonost, korisnost, optimum 
Potraznja, ponuda 
Cijena, profiti 
Ravnoteza
Glavna pitanja koja teorija OR pokusava odgovoriti
Ravnoteza
Optimalnost

8 .9.11.12.13.14, 20, 21, 
22
14, 17,21 
4, 5, 6, 7,
11, 20, 21 
5,17,18, 23 
9,14 
7, 10, 11 
10, 11, 14

10, 11,20 
4, 5, 6,17,18 
5,17
11.14, 23

10,11 
17, 18 
5, 7, 23
14, 16, 18, 19,21,22

14,16,18,19,21,22 
11, 14, 16, 21

U stvarnosti radi se o vrlo specijalnoj teoriji koja vrijedi samo unutar vrlo ogra- 
nicenog podrucja.

Pitanje da li su pojedinacne pretpostavke »istinite« ako se uzm u jed n a  po jed n a  
jedva da je  re levan tno . Za skoro svaku od njih m oze biti kazano da posto ji ograni- 
cena kategorija  pojava za koju je  p retpostavka prihvatljiva, barem  kao aproksim a- 
cija. Jasno  je , m edutim , da n ijedna od ovih pretpostavki niti grubo ne opisuje 
odredene k ljucne pojave realnog svijeta.

U stvarnosti, na prim jer, prim jecujem o padajuce, neprom ijenjene i rastuce  pri- 
nose obim a. Opca teorija  bi m ora la  obuhvatiti sva tri, no skola OR se iskljucivo ba- 
vi sam o d rug im  slucajem , (ili u najboljem  slucaju  prvim  dvam a).

U stv arn o sti prim jecujem o da neke odluke karak terizira  optim izacija. Postoje, 
m edutim , b ro jn i drugi procesi odlucivanja. Skola OR bavi se skoro iskljucivo 
prvim .

U stv arnosti su posljedice odluka ponekad predvidljive sa sigurnoscu, a ponekad  
sam o s nesigurnoscu. Skola OR se pák uglavnom  bavi sa slucajem  sigurnosti.

Daljnje n ab ra jan je  ovih organicenja je  nepo trebno ; njih ce se opsirn ije  razm otri- 
ti u nastavku . Svaka pojedina pretpostavka au tom atsk i iskljucuje iz razm atran ja  
m noge pojave p risu tne  u stvarnosti. Zajednicka upotreba pretpostavki multiplici- 
ra ovaj ucinak. Skup pojava kője se makar aproksimativno mogu opisati skupom  
dvanaest osnovnih pretpostavki krajnje je  ogranicen.

Pojmovni aparat je  podjednako uzak. Vélik broj ekonom skih pojava i procesa 
ne m oze b iti jednostavno  opisan  pom ocu netom  navedenih k arak teristicn ih  te  iz 
njih izvedenih dodatn ih  pojm ova.
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Konacno, raspon pitanja na koja valja odgovoriti takoder je  krajnje uzak. Niz 
fu n dam en ta ln ih  vaznih p itan ja  o djelovanju priv redn ih  sistem a ne razm atra  se.

3. Skola OR opis p riv redn ih  sistem a cini potpuno bezivotnim; ona ga pre-she- 
m atizira  i osiromasuje. Priznajuci sam o jed n u  vrstu  ponasanja po trosaca, sam o 
je d n u  v rs tu  m otivacionih sila poduzeca i sam o jednu  vrstu  inform acija, ona  odvra- 
ca pazn ju  od s tud iran ja  slozenih i zam rsenih  stru k tú ra , od klasificiranja v rsta  po
n asan ja , m otivacionih sila  i inform acija, te  od istrazivanja korijena razlika izmedu 
tih  v rs ta .

4. Pretezno kao rezu lta t njezina sta ticnog  (ili stacionarnog) p ristupa, skola OR 
da je  maJo objasnjenja stvarnog kretanja privrede.

N eke osnovne p re tpostavke mogu biti restrik tivn ije  ili sire  in te rp re tirane. Pote- 
skoca se sastoji u cinjenici da u strozoj in terp re taciji pretpostavka moze biti po- 
gresna, a  u siroj in te rp re tac iji prazna ili skoro  bez znacenja. Uzmimo na p rim jer 
p re tp o stav k u  4 o neprom jenjivosti skupa proizvoda. U slucaju uze in terp re tacije  
ne bi bilo  novih proizvoda, te bi se ü privredi uvijek m oralo  izabrati i proizvoditi 
jed n e  te  iste. Ovakva in te rp re tac ija  p retpostavke bi za teo riju  ekonom skih sistem a 
ocito  d a la  pogresno polaziste, buduci da se m nogi vazni problem i odnose na prom - 
jene  proizvoda kao i razvoj novih. S ira in te rp re tac ija  osnovne pretpostavke 4 mo- 
gla bi ustv rd iti da popis proizvoda ne ukljucuje sam o one koji se sada proizvode 
vec i one  koji ce se po tencija lno  moci proizvoditi u buducnosti. M odel bi tako  do- 
p u stao  pojavu novih proizvoda. Prvo bi p riv reda  proizvodila proizvode s rednim  
b ro jev im a od 1. do 1000, a kasnije proizvode s redn im  brojevim a od 1001. do 2000. 
Ovo bi p rosirilo  okvir m odela  OR. Ukljucivanje novih proizvoda bilo bi dopusteno, 
no m ed u tim , ne bi se uopce objasnjavale m otivacione sile ili cinioci koji poticu ili 
o m eta ju  razvoj novih proizvoda. P rosirena teo rija  stoga nije pogresna, vec bi se 
p rije  m oglo  reci da je  sirom asna.

S lican  je  slucaj s nekoliko drugih pretpostavki.

5. K onacno, p rim jedba prividno tehnickog karak téra: Form alizam  skole OR je  
p rilicno  nezgodan. Da b ism o  objasnili ovu prim jedbu  m oram o se osvrnuti na  os
novne pretpostavke.

O snovne pretpostavke ukljucuju  neke »dobrovoljno« (i krivo) izabrane p re tp o st
avke, kao  i neke pogresne i p retj erano restrik tivne  koje su zbog prvih teo re ticaru  
n a m e tn u te  je r  su neophodne za rjesenje m odela. P retpostavka 6 o konveksnosti je, 
na p rim je r , ogranicenje ovog drugog tipa. Svaki p ripadn ik  skole OR dobro  zna 
znacaj nekonveksnih proizvodnih  skupova, no m atem aticki ap a ra t koji prim jenju- 
je  p risiljava  ga da prim ijen i pretpostavku o konveksnosti. N ekonveksni skupovi se 
m atem atick i mnogo teze tre tira ju . Svaki ekonom ist bio bi zadovoljan kada bi se 
ova p o teskoca  mogla p rev ladati. Kao sto  je  spom enuto , bilo je  pokusaja u  tom  
pravcu.

S »dobrovoljnim « p retpostavkam a slucaj je , m edutim , sasvim  drugaciji. S tog 
g led ista najznacajn ije  su pretpostavke 7 i 8 o strogoj racionalnosti p rivrednih  sub- 
jekata . To povlaci form alizaciju  teorije p riv redn ih  sistem a u term in im a p rob lem a 
ek strem n e  vrijednosti. Ova pretpostavka ne pojednostavlju je m atem aticko tre tira- 
nje p ro b lem a . Suprotno tom e, ona ga cini tezim  u usporedbi s m nogo jednostavni- 
jim  kauzaln im  opisom prem a kojem  izvjesni im pulsi s nekom  pravilnoscu proizvo
de o d red en e  reakcije. Skola OR, m edutim , kako bi u stra ja la  u  postu la tu  stroge ra 
c ionalnosti, »dobrovoljno« i hotim icno prihvaca poteskoce koje su u tom e sadrza- 
ne.
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Jos jasn ije , p roblem  nije jednostavno  u tom e da skola OR »dobrovoljno« i »hoti- 
micno« b ira  nezgodne m edusobno nezavisne pretpostavke. »Istocni grijeh«, sa- 
drzan u  osnovnim  pretpostavkam a 7 i 8, je s t postavka da stvarno  ponasanje priv- 
rednih organizacija  karak terizira  optim alnost. Kad je  ova postavka jednom  prih- 
vacena, teo re tica r OR je  prisiljen pretpostav iti konveksnost, zanem ariti izvjesnost 
itd. To je  neophodno  za odredivanje tocaka ekstrem nih  v rijednosti koje karakteri- 
ziraju  stan je  ravnoteze te optim alne uvjete privrednog sistem a kao cjeline. Ukoli- 
ko s druge s tra n e  ne inzistiram o na predstavljanju privrednog sistem a kao skupa 
optim izirajucih  elem enata, tad a  pravilnosti i zakone koji se odnose na djelovanje 
privrede m ozem o opisati u m nogo prik ladnijem  obliku.

Sazim ajuci, u nagovjestaju daljnje kritike nabrojio  sam  p e t glavnih ciljeva. Moje 
prim jedbe m o ra t cu potkrijep iti dodatn im  argum entim a.

U m ojoj kritici ne tezim  orig inalnosti. Ponovit cu m noge argum ente koje su i 
drugi iznijeli. M oja nam jera  je  da pokusam  sintezu  poznatih  i novih kritickih opa- 
ski.
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Drugi dio

P ojm ovi i pitanja



Ono sto je izgleda krajnje tesko u ekonomskoj znanosti jest defini- 
ranje kategorija... pojmovno podrucje jest uvijek ono na kője se 

odnosi nedostatak egzaktnosti.
J .  v o n  N e u m a n n :  The Impact o f Recent Developments in Science on the Economy and 

on Economics
(U t je c a j  n o v i j i h  t o k o v a  u  z n a n o s t i  n a  p r i v r e d u  i e k o n o m s k u  z n a n o s t )

U procesu dolazenja u dodir s empirijskim materijalom fizicari su 
postupno naucili kako da ispravno postave pitanje. Ali ispravno 
zapitivanje cesto znaci da se je prevalilo vise nego pola puta pre- 

ma rjesenju problema.
W . H e is e n b e r g :  Physik und Philosophie 

( F iz ik a  i f i l o z o f i ja )



4. Opci m odel ekonom skog sistem a

4.1. »Jezik« kojim se opisuje teorija ekonomskih sistema

U poglavljim a 4. do 16. pokusat ce se razviti »jezik« pogodan za opis, usporedbu  
i analizu p riv redn ih  sistem a. Kao i s tvarn i govorni jezici i ovaj se, s jed n e  strane , 
sasto ji iz osnovnog rjecnika, tj. pojm ovnog okvira. Pokusat cu predloziti i definira- 
ti osnovne pojm ove po trebne za opis priv redn ih  sistem a. S druge strane , u analo- 
giji s govornim  jezicim a, posto je  osnovna gram aticka pravila. To u nasem  slucaju 
znaci da za definiranje pojm ova m oram o opisati njihove m edusobne odnose (ili 
odnose izm edu stvarnih  pojava i procesa na  koje se pojm ovi odnose). To su, medu- 
tim , sam o definicijski odnosi, a ne teorem i ili tvrdnje realne znanosti.

Iz gornjeg slijedi da se o predlozenim  pojm ovim a i odnosim a koji izm edu njih 
posto je  ne m oze pita ti da li su »istiniti« ili ne. Sve sto se m oze p ita ti je s t da li su 
pogodni za d a tu  svrhu, da li funkcioniraju.

Ovaj poduhvat razjasnjavanja pojm ova m oze m nogim a izgledati akadem skim . U 
stvari, pojm ovi u razvoju znanosti igraju  vrlo vaznu ulogu, kako u pozitivnom , 
unapredu jucem  tako i u negativnom , usporavajucem  sm islu.

U obicajena upotreba pogresnih , m aglovitih ili dvosm islenih pojm ova, koji izazi- 
vaju pogresne  asocijacije, m oze sm etati prepoznavanju b itn ih  odnosa. Pojam  se 
nekad m oze ciniti po tpuno jasn im  sve dok ga znanost ne podvrgne posvem asnjem  
istrazivanju  te  razotkrije  njegovu m aglovitost, nedosta tak  preciznosti.

Razvijajuci »jezik« za teo riju  ekonom skih sistem a pokusao  sam  zadovoljiti tri 
zahtjeva:

1. Jezik m ora  biti opcenitiji od jezika trad icionalne ekonom ske znanosti. On 
m ora sadrzavati pojm ove pogodne za opis privrednih  sistem a koji se m edusobno 
razlikuju. Ovi pojmovi treb a ju  om oguciti karakterizaciju  b ro jn ih  tipova socijali- 
stickih i kapitalistickih  s tru k tú ra  koje posto je  u razlicitim  zemljama.

2. Jezik m ora  biti pogodan za konkretniji i p rodorn iji opis p rivrednog sistem a, 
nego sto  je  to  jezik trad icionalne ekonom ske znanosti.

3. N am jera  mi je  unaprijed iti razvoj operativnih  i efikasnih  pojm ova. Definira
nje po jm a se u m nogo slucajeva moze p risted je ti ako se um jesto  toga ukaze na na- 
cine p ro m atran ja  i m jerenja pojave koju pojam  odrazava. Oblikovanje ispravnih 
pojm ova opcenito  potice p rom atran je  i m jerenje. R azrada jezika, pojm ovnog okvi
ra  ce nas tako  voditi postavljanju pitanja, te defin iranju  problem a znanstvenog 
istrazivanja, p rom atran ja  i analize.

Bilo bi pozeljno postaviti i dodatn i, cetvrti zahtjev, naim e zahtjev za strogom  lo- 
gickom stru k tu ro m  pojm ovnog okvira. Razlicite grupe izvedenih pojm ova trebale  
bi uz p o tp u n u  konzisten tnost biti defin irane na osnovi nekoliko osnovnih  pojm o
va. Toga se, m edutim , ne m ogu latiti. Sve sto  ovdje m ogu uciniti je s t da zacrtam
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neke elem ente novog jezika teo rije  ekonom skih sistem a razvoj kojeg sm atram  i 
pozeljnim  i po trebnim .

Iako je  glavni zadatak  ovog d ije la  knjige, kao sto  je  to izrazeno u njegovom nas- 
lovu, uvodenje pojm ova i fo rm uliran je  pitanja, na  nekim  m jestim a cu ici daljé od 
toga, te iznijeti tvrdnje o s tru k tu ri i funkcioniranju  privrednih  sistem a.

Tok ove analize nalikovat ce avionu u letu. S velike visine cesto mozem o razgle- 
d a ti citavu zemlju. Gubeci visinu m ozem o tad  uociti m rezu cesta i zeljeznickih pru- 
ga kője povezuju razlicite tocke. Spustajuci se dalje m ozem o razlikovati jos m anje 
jed in ice  —gradove, blokove, kuce. Penjuci se ponovo mozem o opet vidjeti vece je- 
d in ice — citava p lan inska podrucja , regije ili zemlje.

Pred im o sada s analogije na rasp o red  poglavlja koja slijede:

U poglavlju 4 bavit cemo se p rivredom  kao cjelinom, u njezinu najopcenitijem  
obliku.

Poglavlja 5 i 6 opisujft m rezu  ko ja  povezuje e lem ente privrednog sistem a i to kö
ve do  kojih m edu njim a dolazi.

Poglavlje 7 prikazuje »unutrasnjost« institucija  koje tvore sistem ; organizacije 
u n u ta r  sistem a razlikuju  se jed n a  od druge p rem a p rirod i svojih aktivnosti.

Poglavlja 8 do 12 prod iru  jo s  dublje, baveci se iskljucivo procesima odlucivanja 
u n u ta r  oranizacija.

N akon toga cem o se ponovno »popeti«, te nastav iti istrazivanje u sirem  razm je- 
ru . P redm et poglavlja 13 i 14 je s t kolektivno ponasanje  i m eduodnosi organizacija, 
te  s tim e povezani problem i autom atskog djelovanja, prilagodavanja i selekcije si
stem a.

Poglavlje 15 bavi se problem om  zbrajan ja  skupa razlicitih organizacija ili proce- 
sa te  njihova klasificiranja.

K onacno, poglavlje 16 ponovno analizira sistem  kao cjelinu, njegov p redm et je  
vrednovanje  djelovanja privrednih  sistem a.

S ad  m ozem o nastav iti s razjasnjavanjem  najopcijih  pojm ova.1

4.2. Organizacija i jedinica

T erm in  »privredni sistem «2 ovdje se koristi u sirokom  znacenju. U najvecem  
b ro ju  slucajeva on oznacava p riv redu  jedne zemlje. Pojam  se, m edutim , moze uze 
u p o trijeb iti da bi se uputilo  na npr. pojedinu granu  proizvodnje, ili pojedino terito- 
rija ln o  defin irano  podrucje  u n u ta r  zem lje, okrug ili grad. Supro tno  tom e, skup ne- 
koliko  zem alja, kao sto  su zemlje koje p ripadaju  SEV-u (Savjet za m edusobnu eko- 
n om sku  pom oc) ili sve zemlje u Africi, m ogu tak o d er b iti sm atrane  sistem om .

N eka E  oznacuje privredni sistem  koji se istrazu je.

R astavljajuci p riv redn i sistem  na  njegove sastavne dijelove, m ogu se razlikovati

1
U formuliranju poglavlja 4 mnoge ideje sam preuzeo iz Hurwiczeva eseja [97],
2
Pojam ekonomskog sistema bit ce definiran u definiciji 4.20.
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elem enti na tr i razlicite razine: institucije, organizacije u n u ta r  pojedinih instituci- 
ja , te jedinice  u n u ta r  pojedinih  organizacija.

Institucija  je  obicno zam rsena  i slozena drustvena i ekonom ska form acija, kao 
npr. velika m oderna  korporacija  ili m in istarstvo . U ovom poglavlju necem o se de- 
taljno  baviti instituc ijam a; ovaj p redm et ce biti razm atran  u poglavlju 7.

Unutar institucije  su organizacije. P rim jeri organizacija su proizvodno postroje- 
nje ili p roda jn i odio u n u ta r  poduzeca, te planski odio ili odio  za tehnicki razvoj 
u n u ta r  m in istarstva.

D om acinstvo predstavlja  posebnu organizaciju. U ovom  slucaju »institucija« i 
»organizacija« su identicne.

P rim jenjujuci analogiju , d rustvo  se ovdje prom islja kao sto  fizika prom islja  ma· 
teriju . In stitu c ija  je  m olekula, a o rganizacija je  atom . U ovom  poglavlju necem o se 
baviti m olekularnom  stru k tu ro m , vec sam o atom im a.

Definicija 4.1. O r  g a n i z a c i j a je  drustvena tvorevina koja se sastoji od oso- 
ba  udruzenih  u cilju obavljanja nekih odredenih  drustveno-ekonom skih funkcija.

Obicno se nedvosm isleno moze u tv rd iti koju drustveno-ekonom sku funkciju 
organizacija obavlja (npr. proizvodnju, planiranje itd.). T akoder m ora biti moguce 
pobro ja ti pojedince koji je  cine u datom  m om entu. Jed n a  osoba moze naravno 
istovrem eno p ripadati u vise organizacija; kao radnik , on p ripada poduzecu, a kao 
clan obitelji dom acinstvu.

U privrednom  sistem u E  ukupno djeluje m  organizacija. Oznacimo ih sa 
o ;, o2, . . . ,  om. Neka O  oznacava skup organizacija. 0 = 1  o ;, u2, . . . .  om\2

O rganizacija se sastoji iz. jedin ica. Opca definicija jed in ice  ce biti dana kasnije;3 4 
ovdje se ona defin ira privrem eno.

Definicija 4.2. J e d i n i c a  je  nedjcljiv elem ent p riv rednog  sistem a, koji se po- 
nasa s odredenom  pravilnoscu, te na vanjske podrazaje  odgovara na pravilan ná
cin

M ora se ja sn o  uociti razlika iz.medu organizacije i jed in ice. Organizacija je  stvar- 
na d rustvena  form acija. Ona se sasto ji od stvarnih , zivucih osoba; k tom e, njez.ino 
je  podrucje  djelovanja obicno odredeno  zakonom . Jed in ica  je  s druge s tran e  tek 
apstrakcija ; ona sluzi tom e da u m odelu proiz.vodi ak tivnosti kője se zbivaju u 
organ izaciji.

Jedinica je  dio organizacije; kao sto  ce biti ukazano, svakoj organizaciji pripada- 
ju  dvije jed in ice. Jedinica, m edutim  moze pripadati sam o jednoj organizaciji, te ne 
moze biti podijeljena izm edu dviju ili vise njih.

P rosiru juci analogiju , ako je  organizacija a tom , tada je  jedin ica e lem en tarna  ce- 
stica u n u ta r  a tom a.

3
Pojmove iz teorije skupova koristim u mnogim dijelovima öve knjige. Uputnice na teoriju 
skupova obuhvacaju slijedeca djela: Kemény i dr. [116], Kalmár [110], Berge [33] i Debreu 
[50],
4
Za kompletnu definiciju za 4.2, vidi odjeljak 4.9. Oznaka za prim iza broja upucuje na privre- 
meni karakter definicije.
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4.3. Ulaz, izlaz, stanje

P riv red n i sistem  d jelu je u toku vremena. P retpostavit cem o d isk re tn u  vremen- 
sku  ska lu  kako bism o pojednostav ili razm atran je  predm eta.5

Definicija 4.3. V rem enski in tervali t = 1, 2, . . . ,  jednake duljine, m edusobno 
su s jed n i, bit ce nazvani p e r  i o d i m a . Vise perioda koji slijede jed an  iza drugog 
tvo re  r a z d o b l j e .

O visno o specifikaciji opceg m odela, period m oze biti jedna  godina, jedan  dán, 
je d n a  m inuta.

Definicija 4.4. Djelovanje jed in ice  se sastoji u tom e da u svakom  periodu  prim a 
u l a z ,  o tpusta  i z l a z  te  u p rocesu  m ijenja svoje unutrasn je  s t a n j e .  Ulazi i iz- 
lazi se zajedno nazivaju t o k o v i m  a . Proces koji se odvija u n u ta r  jedin ice, te ko
j i  re z u ltira  transform acijom  ulaza u izlaz koji je  napusta, proizvodeci istovrem eno 
p ro m je n u  unutrasn jeg  stan ja  jed in ice, zvat ce se u n u t r a s n j i m  p r o c e s o m .

G ore  navedeni osnovni pojm ovi su prilicno opceg karak téra. Ulaz u jedinicu 
m oze b iti neka sirovina koju treb a  prerad iti, no isto  tako moze b iti neka uputa. Iz- 
laz m oze biti proizvod koji se o tp u sta , no moze b iti i izvjestaj o proizvodnji. Stanje 
jed in ice  moze biti o k a rak te riz irano  fondom  prisu tn ih  d o b ara  ili tehnickim  
svo jstv im a m asina, no moze b iti okarak terizirano  i dokum entim a sakupljenim  na 
u red sk o m  stolu.

K ad a  bi se jednostavno  bavili grupom  jedinica kője djeluju nezavisno jedna od 
d ru g e , ta d a  ne bi bilo m oguce govoriti o sistem u. Skup jedinica tvori sistem  sam o 
za to  s to  su jedne s drugim a povezane tokovim a ulaza i izlaza.

Definicija 4.5. Izlazi p o s i l j a j u c e  jedinice su ulazi p r i m a j u c e  jedinice.

Svaki izlaz postaje ulaz neke p rim ajuce jedinice, te suprotno, svaki ulaz je  bio iz
laz n ek e  posiljajuce jedinice. D rugim  rijecim a, svaki tok im a posiljaoca i prim aoca.

4.4. Realno podrucje i kontrolno podrucje

P rocesi koji se odvijaju u n u ta r  privrednog sistem a mogu biti k lasificirani u dvi- 
je  ka tegorije :

Definicija 4.6. * R e a l n i  p r o c e s i  p rivrednog sistem a su m aterija ln i, fizicki 
p rocesi. To su proizvodnja (ukljucujuci prijevoz, skladistenje, m a te rija ln e  usluge 
itd .), p o tro sn ja  i trgovina. K o n t r o l n i  p r o c e s i  privrednog sistem a su misao- 
ni p ro cesi. Oni ukljucuju p ro m atran je , prijenos inform acija, p re rad u  inform acija, 
p r ip rem an je  odluka te donosenje odluka. Realni procesi se opisuju realnim varija- 
blama, kon tro ln i procesi kontrolnim  varijablama. N edvosm isleno odvajanje real- 
n ih  p ro cesa  od kontro ln ih  p rocesa zove se d u a l i s t i c k i m  opisom  privrednog 
sis tem a .

U cilju  konciznosti u p o trijeb it ce se slijedece kratice: R oznacuje realno, a K  
k o n tro ln o .

5
Naravno da je arbitrarno pretpostaviti kako je vrijeme diskretno. Mogli smo isto tako for- 
mulirati model u kondnuiranom vremenu. Óvom pretpostavkom je, medutim, olaksano ob- 
jasnjenje nekih pojmova i meduveza, te prosirenje analogije na teoriju automata.
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Ovo ostro  odvajanje je  ocito  apstrakcija . Dvije v rste  ak tivnosti su u stvari b lisko  
isprepletene te  m udupovezane. S jedne  strane , ném a rea ln ih  procesa bez kon tro lé . 
S druge s tran e , svaki kon tro ln i proces poprim a neki ob lik  koji je  fizicki zam jetljiv; 
ili je  to p isan je  na  papiru  ili g lasovno prenosenje poruké telefonom . Unatoc to m e u 
daljnjim  istrazivanjim a konzisten tno  cem o prim jenjivati dualisticki opis djelova- 
nja priv rednog  sistem a. To je  jed n a  od najb itn ijih  k a rak te ris tik a  »jezika« koji se 
predlaze u ovoj knjizi, te koja ga razlikuje od drugih n ac in a  opisivanja.

K lasifikacija je  naravno ponekad  nuzno a rb itra rn a . T reba  li obrazovanje sm a- 
tra ti Ä-procesom ili kf-procesom? U granicnim  slucajevim a odluka moze b iti pre- 
pustena o n im a koji predlozeni »jezik« upotrebljavaju. Za klasificiranje g ran icn ih  
slucajeva m oze se pretpostav iti da nem a opcenito vazecih pravila; sve ovisi o kon- 
kretn im  ciljevim a znanstvene analize. Na apstrak tnom  s tu p n ju  sadasnje rasp rave  
dopustivo je  p re tpostav iti da se p rivredne aktivnosti nedvosm isleno m ogu klasifi- 
cirati u je d n u  od dvije kategorije.

íz  gornjih obrazlozenja slijedi da pojedinac obicno su d je lu je  i u kontro ln im  i u 
realnim  procesim a. D irektor tvornice i daje naredbe i upo treb ljava papír, kod kuce 
pák p lan ira  obiteljski budzet i vecerava. Pojedince ne sm jestam o  iskljucivo u jed- 
no ili drugo podrucje, no na nivou apstrakcije  razliku jem o dvije glavne v rste  priv- 
rednih  procesa.

Podsjetim o sad  citaoca na razlikovanje kője je  u definiciji 4.4. nacinjeno izm edu 
tokova i u n u trasn jih  procesa. Na osnovi ovog razlikovanja treba uociti dvije 
podkategorije  procesa: Definicija 4.7. Proizvodnja i po tro sn ja  predstav ljaju  u- 
n u t r a s n j e  r e a l n e  p r o c e s e .  P rerada in form acija , priprem a odlucivanja i 
donosenje od luke predstav ljaju  u n u t r a s n j e  k o n t r o l  n e  p r o c e s e . 6

Jedinice spadaju  u dvije kategorije:

Definicija 4.8. U nutar r e a l n i h  j e d i n i c a  odvija ju  se samo u tra sn ji 
realni procesi, a u n u ta r  k o n t r o l n i h  j e d i n i c a  samo u n u trasn ji 
kontro ln i procesi.

V ratim o se sad  organizacijam a defin iranim  u 4.1. Svakoj organizaciji o, p rip ad a  
realna jed in ica  r,· i k on tro lna  jed in ica  ( /—1, . . . ,  m).

K oord in irane jedinice [η, k J  zovu se elementarnim parovima jedinica.

Poredbom  u ponesto  religioznom  tonu, mogli b ism o reci da elem entarni p a r  je 
dinica p rip ad a  zajedno kao düh  i tijelo, pri cemu k o n tro ln a  jedinica upravlja real- 
nom  jed in icom .

Odnos izm edu organizacije i elem entarnog  para  jed in ica  prikazan je na s l id  4.1. 
P ravokutnik  oznacen debelom  neprekinutom  linijom  predstav lja  privredni sistem . 
Pravokutnici u n u ta r njega, oznaceni tankim  lin ijam a su organizacije. (Na slici su 
sam o dvije organizacije.) U nu tar organizacije su dva kruga; jedan od njih  je  
R =  jed in ica , drugi je  K  = jed in ica. U raspravi koja slijed i bit ce cesto upucivano 
na Sliku 4.1.

Oznacim o sa R skup rea ln ih  jed in ica r,, r2, . . . ,  rm: R =  {r,, r2, . . . ,  rm}. Ozna- 
cim o sa K skup kon tro ln ih  jed in ica k h k2, . . . ,  k m: K = [k,, k2, . . . ,  km\.

6
Dvije druge kategorije —realni tokovi i kontrolni fokovi —bit ce definirani kasnije.
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Definicija 4.9.7 P rivredni sistem  E  je  sastav ljen  iz dva podsistem a, skupa medu- 
so b n o  povezanih rea ln ih  jedinica, r e a l n o g  p o d r u c j a  R, te  skupa medusob- 
no  povezanih k o n tro ln ih  jedinica, k o n t r o l n o g  p o d r u c j  a  K

Dva podrucja  se m edusobno razlikuju na nivou apstrakcije; u stv a rn o sti ona su, 
m ed u tim , m edusobnom  interakcijom  blisko isprepletena.

Slika 4.1
Shema privrednog sistema

N a slici 4.1. dva podsistem a su m edusobno razdvojena dvostrukom  horizontal- 
n o m  linijom , pri cem u je  Ä’-podrucje iznad, a .R-podrucje ispod linije.

U sk ladu  s onim  sto  je  gore receno svaka organizacija  sadrzi jed in icu  koja pripa- 
da Ä -podrucju, te jed in icu  koja pripada AT-podrucju. Organizacija tak o  p ripada u 
o b a  podrucja . I lu strira jm o  ovo s nekoliko p rak ticn ih  prim jera:

Ä -jedinica proizvodnog postro jen ja  ukljucuje proizvodne rad ionice koje pripada- 
ju  rea ln o m  podrucju. U pravljanje, m edutim , p rip ad a  Jt-podrucju.

M isa o n i pVocesi p o v eza n i s p lan iran jem  o d v ija ju  se  u ÄT-jedinici o d je la  za dugo- 
r o c n o  p lan iran je  d rzavn e  p la n sk e  slu zb e. N o  ca k  i ovdje se  p ojav lju ju  m aterija ln i 
u la z i;  u p o treb ljava ju  se  p ap ir , u red sk e m a sin e , sred stv a  saop cavan ja . O n a su  pred- 
s ta v lje n a  /?-jedin icom  koja  je  p rid ru zena  o d je lu .

7
Skrece se paznja na slijedece:
Za pojmove realnog podrucja i kontrolnog podrucja date su samo privremene definicije, u 
prvoj aproksimaciji. (Na to je ukazano oznakom za prim iza broja definicije.) Potpuna defini
cija moze se dati tek kasnije, nakon sto je precizno definiran privredni sistem. Podsistem R 
nije u stvari identican sa R, jednostavnim popisom realnih jedinica, vec ukljucuje i njihove 
operativne karakterístike. Isto se odnosi na Ki K.
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Pokusalo se p rocijen iti relativne p roporc ije  R- i AT-podrucja u m adarskoj privre- 
di. Zbog jednostavnosti p rim ijen jena je  sam o jedna jed in ica  m jere, naim e, zapos- 
lenost u organizacijam a kője se pretezno  bave realnim  ak tivnostim a i organizaci- 
ja m a  kője se pretezno  bave kon tro ln im  aktivnostim a. U razgranicenju  izm edu po- 
d ruc ja  a rb itra rn o s t je  neizbjezna no slijedeca tvrdnja se cini prihvatljivom  kao 
aproksim acija: Oko 83 do 85 posto  zaposlenih  u privredi d je lu ju  u realnom  podruc- 
ju , a oko 15 do  17 posto  u kon tro lnom  podrucju .8 Vidi se da je  kon tro lno  podrucje 
znatno , cak i kada se u obzir uzm e sam o zaposlenost. Na osnovi kvalifikacija te na- 
gradivanja, koji do izvjesne m jere odrazavaju  zaposlenost, udjel bi bio jó s  veci.

OPCI MODEL EKONOMSKOG SISTEMA

4.5. Proizvodi

O krenim o se sad  varijab lam a kője op isu ju  djelovanje p rivrednog sistem a. Ovdje 
ce takoder biti p rim ijenjen  dualisticki p ristup  iz prethodnog  odjeljka. R azm otrim o 
prvo R-procese.

Definicija 4.10. Realni izlazi kője proizvode realne jed in ice zovu se p r o i z v  
o d i m a ;  oni se upotrebljavaju  kao ulazi u realne jedinice.

Proizvodi se m edusobno razliku ju  p rem a svim svojim  karak te ris tik am a (slicno 
postupku  prim jen jenom  u slucaju m odela  teorije opce ravnoteze). O znacim o ih sa 
g,, g2, . . . ,  g„. O znacim o sa C  skup svih proizvoda: C  = g,, g2, . . . ,  g„.

Pretpostav im o da  kolicine svih proizvoda mogu b iti m jerene  u nekim  jednoznac- 
nim  i zbrojivim  jedinicam a.

Definicija 4.11. Realni tok koji se u periodu ío d v ija  u p rivrednom  sistem u opi- 
san  je  vektorom  t o k a  p r o i z v o d a  x(t). Njegove kom ponen te  se razlikuju  po- 
m ocu tri indeksa: Prvi indeks oznacava redni broj proizvoda, drugi jed in icu  posi- 
ljaoca, a treci jed in icu  prim aoca. B ro jcana vrijednost kom ponente  izrazava velici- 
nu  toka proizvoda m jerenu  u jed in ic i proizvoda o kojem  se rad i.9

Definicija 4.12*. S tanje realn ih  jed in ica  privrednog sistem a u periodu  í opisano 
je  vektorom  z a l i h a  p r o i z v o d a  y(t). Njegove kom ponen te  se razlikuju  po- 
m ocu dvaju indeksa. Prvi oznacava redn i broj proizvoda, a drugi jed in icu  u kojoj 
se zaliha m jeri. B rojcana v rijednost kom ponente izrazava velicinu rea lne  zalihe 
m jerenu  u jed in ici proizvoda o kojem  se radi.

8
Procjenu je izvrsio Zsusa Mausecz (Nacionalni planski ured). Kod proracuna domacinstva 
nisu smatrana organizacijama.
9
Umjesto vektorskog oznacavanja moglo se primijeniti oznacavanje pomocu resetki; u tóm 
slucaju realni tokovi bili bi predstavljeni trodimenzionalnom resetkom uredenom prema 
spomenuta tri indeksa. Izlaganje pojmovne okosnice vektorskim oznacavanjem je medutim 
jednostavnije, a ekonomisti su na njega vise svikli. Ovakvo oznacavanje ce stoga biti upotreb- 
ljeno i kasnije, pri definiranju drugih varijabli tokova i stanja.
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4.6. Informacije

O pisim o sad K-procese.

Definicija 4.13*. In fo rm acije  pohran jene u jed in icam a priv rednog  sistem a, te 
o n e  kője  struje izm edu jed in ica, m ogu se k lasificirati p rem a razlicitim  kriterijim a. 
N ajfin iji elem ent k lasifikacije, koji ne moze b iti dalje podijeljen, b it ce nazvan 
vrstom  informacije.

V rstam a  inform acija su pridruzeni redn i brojevi. U sistem u E  posto ji q vrsti in- 
fo rm acija . Oznacimo ih sa st, s2, . . . .  sq. O znacim o sa 5  skup v rsta  inform acija:
S — S / ,  s2, . . , ,  sq.

Definicija 4.14*. In fo rm acijsk i tok  koji se u periodu  t odvija u privrednom  siste
m u b it  ce opisan vek to rom  t o k a  i n f o r m a c i j a  u(t). Njegove kom ponente se 
raz lik u ju  pomocu tr iju  indeksa: Prvi oznacava redn i broj v rste  inform acije, drugi 
je d in ic u  posiljaoca, a trec i jedin icu  prim aoca.

Definicija 4.15*. S tan je  kon tro ln ih  jed in ica privrednog sistem a opisano je vek
to ro m  s a d r z a j a  m e m o r i j a  v(t). Njegove se kom ponente  razlikuju  pomocu 
d v a ju  indeksa: Prvi d a je  redn i broj v rste  inform acija, a drugi broj jedinice koja 
p o h ran ju je  inform aciju.

Definicija 4.16. I n f o r m a c i j s k a  v a r i j a b l a  je  kolektivni pojam  koji uk- 
ljucu je  i inform acijske tokove i sad rzaje  m em orija.

U ce tiri gornje defin icije  uveli sm o cijeli niz pojm ova. R azm otrim o ih sada pob- 
lize.

O d su d n o  je razum jeti odnos izm edu vrsti inform acija te inform acijskih  varijab- 
li. S k u p  vrsti inform acija, skup S, konstantna je  k a rak te ristika  sistem a E. Stvarne 
v rijed n o sti inform acijskih  varijabli u(t) i v(t) m ijenjat ce se, m edutim , od perioda 
do p erio d a . Kada s ekonom skog s ta ja lis ta  defin iram o vrstu  inform acije  potrebno 
je  u stan o v iti na koje e lem en te  privrednog sistem a, sastavne dijelove, procese i po- 
jave se  ona odnosi, ko ja  njihova svojstva, stan ja  i karak teristike  opisuje, na koje 
v rem en sk e  periode se odnosi, te kakav je  vrem enski odnos izm edu inform acije i 
d je lovan ja . Vrsta in fo rm acije  moze na p rim je r biti veleprodajna cijena koju ma- 
d a rsk i nacionalni u red  za cijene u tv rdu je  za proizvod oznacen redn im  brojem  127. 
E konom skoj definiciji v rs te  inform acije p ripada ime proizvoda (br. 127), vrsta cije
ne (veleprodajna, ustanov ljena  od cen tra lne  vlasti) te  jed in ica m jerenja. Ovoj vrsti 
in fo rm ac ije  moze u p eriodu  t pripadati cijeli niz inform acijskih  varijabli. Ured za 
c ijene m oze na p rim je r ob jav iti novu cijenu u periodu  t od 155 forin ti. U ovom slu- 
ca ju  ra d i se o kom ponenti vek tora in form acijskih  tokova u(t) ciji je  posiljalac ured 
za c ijene , a prim aoci poduzeca o kojim a se radi. Ili je , na prim jer, cijena bila prije 
ob jav ljena , no sada iz a rh iv a  u reda  za cijene i poduzeca moze b iti ustanovljeno da 
je  u 1967. godini iznosila 142 forin té, te  da je  u 1968. godini porasla  na 155 forinti. 
Ovu v rs tu  inform acije sad rz i kom ponenta  vektora sadrzaja  m em orije  v(t).

O davde slijedi da svakoj v rsti inform acije odgovara neko m jerilo  koje se moze 
u p o tre b iti  za oznacavanje stvarne v rijednosti inform acijske varijable. Neke vrste 
in fo rm ac ija  se mogu izraziti realn im  brojem . Tako je  u gornjem  p rim jeru  m jerilo 
v e lep roda jne  cijene fo rin ta ; s tvarna  v rijednost inform acijske varijab le  se izrazava 
rea ln im  brojem  koji u n asem  prim jeru  iznosi 142 ili 155.

U d ru g im  slucajevim a in form acijska varijab la  moze upucivati na razlicita mogu- 
ca d isk re tn a  stanja, kvalita tivna  vrednovanja kao sto  su »da« ili »ne«, »malo«.
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»srednje« ili »veliko«, »crveno« ili »zeleno« itd. No i u takvim  slucajevim a razlicite 
moguce v rijednosti inform acijske varijable 'mogu biti predstavljene nekim  indeks- 
nim  bro jem , u  slucaju trojke »malo« — »srednje« — »veliko« na  p rim jer brojevim a 
1, 2 i 3.

Pri defin iran ju  vrste  inform acija po trebno  je  stoga zajedno s jedin icom  m jere- 
nja ustanoviti i raspon  vrijednosti koje inform acijska varijab la  moze poprim iti.

Da bism o ilu s trira li pojm ove »vrsta inform acija« i »inform acijska varijabla« iz- 
lozit cu slijedecu idejű: Zam islim o stam pani fo rm ular. Na taj fo rm ular u nekom  
datom  periodu  vrem ena moze b iti unesena svaka inform acija koja se prenosi iz- 
m edu jed in ica privrednog sistem a ili je  u njim a pohranjena. F o rm ular im a stam - 
pana polja s red n im  brojevim a od 1 do q. Svakom  polju p ridruzim o ekonom sku in- 
terp re taciju , definiciju , jedin icu  m jeren ja  i upu tu  za popunjavanje. Na odgovaraju- 
ca prazna m jes ta  polja mogu se unositi brojevi.

Sada polja fo rm ulára  predstav lja ju  vrste inform acija. Brojevi koji se unose na  
p razna  m jesta  fo rm ulára  su stvarne vrijednosti inform acijskih  varijabli. (Ovdje ta- 
koder u slucaju  tokova treba  un ije ti redni b ro j jedinice posiljaoca i prim aoca, a u 
slucaju pohranjivanja  redni b ro j jedin ice v lasnika m em orije.) U ovom p rim jeru  
jedno  od polja fo rm ulára  je  veleprodajna cijena proizvoda b r. 127; broj koji se un- 
osi je  155.

Slijedi jo s  je d n a  prim jedba u po jm u sadrzaja  m em orije. Iako izgleda da je  to  ap- 
s trak tan  po jam , u  stvarnosti on predstavlja  opcepoznate stvari. Misleci o m em oriji 
poduzeca ne sm ijem o zam isljati arhive sa s ta rim  prasnjavim  podacim a i statistic- 
kim  izv jestajim a koje vise n itko  ne koristi. Sadrzaji su m em orije  sam o »ziva« is- 
kustva, ona k o ja  i dalje utjecu  na  djelovanje poduzeca; za neko podrucje inform a- 
cije re levan tne za odlucivanje su iskustva iz posljednjih m jeseci, a za drugo po
drucje  m ozda o n a  iz proslih  godina, kondenzirana u brojeve i akum ulirane infor- 
macije.

4.7. Funkcija odgovora: Uvodni primjer

U privrem enoj definiciji jed in ice 4.2’ navedeno je da se jed in ica  ponasa uz odre- 
denu  p rav ilnost, te  da na vanjske podrazaje  odgovara na predvidiv nácin. Pojmovi- 
m a koji su od  tad a  uvedeni m ozem o naciniti korák  dalje. Veza izm edu ulaza koji 
ulazi u jed in icu  te pocetnog stan ja  jedinice s jedne  strane , te  izlaza koji jed in icu  
napusta  te  p ro m jen e  u njezinom  stanju  zvat ce se funkcija odgovora.

Prije nego s to  dam o egzaktnu definiciju, rasvijetlim o ovaj pojam  pom ocu jedno- 
stavnog p rim jera .

Uzmimo za p rim je r pjesaka koji na rask rscu  sa sem aforom  zeli prijeci ulicu.

Glavni u laz jedinice je  svjetlo na sem aforu. Ulaz moze poprim iti tri d isk re tn a  
stanja: »crveno«, »zuto« ili »zeleno«. Radi pojednostavljenja zanem arim o zuto  
svjetlo, te  razm otrim o  sam o crveno i zeleno.

Glavni izlaz iz jedinice se sasto ji iz dvije v rste  djelovanja; »cekanja« i »prela- 
zenja«.

Postoji sad a  odredena veza izm edu ulaza i izlaza. Kada je  ulaz crveno, izlaz je  ce- 
kanje; kada  je  ulaz zeleno, izlaz je  prelazenje.
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Ova korespondencija  izm edu ulaza i izlaza se u prvoj aproksim aciji zove »funkci- 
ja  odgovora« jedinice, koja je  u gornjem  p rim jeru  pjesak. Pjesakovo djelovanje je  
funkcija  bője svjetla na sem aforu .

M oze biti po trebno  da se objasni zasto se pjesakovo ponasanje tre tira  kao 
»funkcija«. Citalac upoznat s m atem atick im  ekonom skim  m odelim a bez pogovora 
de na  p rim je r  za funkciju p rihvatiti Cobb-Douglasovu funkciju  Y = A ■ K° ■ ϋ ~ α. 
No m oze li se pjesakovo ponasanje  tre tira ti kao funkcija?

Iako je  gornji p rim jer ilustrativnog  k a rak té ra , mi cerno i dalje upotrebljavati po- 
jam  funkcije u sirokom  sm islu koji ukljucuje pjesakovu funkciju  odgovora. To u 
p o tp u n o sti odgovara opcem  po jm u funkcije u  m atem atic i10 koja funkciju prom a- 
tra  kao relaciju  ili korespondenciju  izm edu e lem enata  dva skupa. U nasem  p rim je 
ru  jed an  skup je  sastavljen iz e lem enata  »crveno« i »zeleno«, a drugi iz »cekanja« i 
»prelazenja«. To su elem enti izm edu kojih posto ji korespondencija.

D ósad sm o idealizirali pjesakovo ponasanje. U stvarnosti ce pjesak ponekad ris- 
k ira ti prelazenje unatoc crvenog svijetla. N a njegovo ponasanje  ce u tjecati razliciti 
cinioci:

1. Koliko je  jak  prom et? K ada u blizini nem a vozila iskusenje ce biti vece nego 
kada au tom obili i au tobusi zakrcuju  cestu.

2. Je li m ilicionar u blizini? Ukoliko stoji na drugoj s tran i ceste pjesak ce prije  
p relazenja  dvaput prom isliti.

3. Na pjesakovo ponasanje  ce utjecati iskustvo. S tariji instink tivn ije  postu je  
prav ila  nego dijete. Covjek koji je  dozivio nezgodu, ili kojeg je  m ilicionar upravo 
ju ce r kaznio, vise ce postovati p rom etna  p rav ila  nego onaj tko  nikad nije im ao tak- 
va neugodna iskustva.

4. N a pjesakovo ponasanje moze u tjeca ti tren u tn o  raspolozenje, stanje njegova 
duha. Ako se desi da je  nervozan, je r  ga je  upravo  pokudio pretpostav ljen i u u redu , 
m ozda nece pokloniti paznju svjetlu na sem aforu . Ili se m oze razm etati p red  pro- 
m etn im  pravilim a jednostavno  zato sto  je  veseo i ne m ari.

N ezavisna varijabla funkcije odgovora n ije  stoga sam o svjetlo  na sem aforu. Tu 
su druge v rste  inform acija, kao sto je  dojam  o trenu tnom  stan ju  na cesti. Daljnja 
nezavisna varijab la  je  »stanje« jedinice, njezin »sadrzaj m em orije«, u nasem  p rim 
je ru  p jesakova iskustva i stan je  duha.

N a slican nácin zavisne varijab le  nisu sam o »cekanje« i »prelazenje«. U nutrasnje 
stan je  se tak o d er moze p rom ijen iti; p jesak  se m oze uzru jati, zato sto m ora tako 
dugo cekati.

Opci oblik  funkcije odgovora je  p rem a tom e slijedeci:

(prom jena stan ja , izlaz) =  f (pocetno stanje, ulaz).

Ako d a to  pocetno stanje i dati ulaz jednoznacno  odredu ju  zavisne varijable, 
funkcija odgovora je  de term inisticka. Obicno, m edutim , funkcija odgovora nije de- 
te rm in isticka , ved po prirod i p rije  stohasticka. U odredivanju odgovora, tj. prom je- 
ne s tan ja  i izlaza, slucajni cinioci takoder ig ra ju  ulogu. Pocetno  stanje i ulaz ne

10
Vidi. npr. Kalmár [110], str. 7 i 9, Szép [248] i Debreu [50], poglavlje 1.
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odreduju  jednoznacno  vrijednosti prom jene stan ja  i izlaza; ovi su slucajne varija- 
ble.

4.8. Opci oblik funkcija odgovora

S ovim ilu stra tiv n im  prim jerom  u vidu vra tim o  se nasoj raspravi o priv rednom  
sistem u.

U raspravi k o ja  slijedi bavit cem o se prvo iskljucivo determ inistickim  funkcija- 
m a odgovora. Tek na kraju  ovog odjeljka b it ce iznesene neke prim jedbe o stoha- 
stickim  funkcijam a odgovora.

Prije svega valja nam  uvesti nácin  oznacavanja.

U gornjim  defin icijam a pretpostavljeno je  da su varijable djelovanja x(t), y(t), 
u(t) i v(t) jed in stv en i vektori za cijeli privredni sistem . Sada, m edutim , zelim o opi- 
sati odnos izm edu  ulaza, stan ja  i izlaza za svaku jedinicu zasebno. U tu  svrhu  kao 
prvo m oram o izvrsiti particiju  vektora  stanja y(t)  i v(t) po jedinicam a. Zatim  m ora- 
m o izvrsiti p a rtic iju  vektora tokova x(t) i u(t) po jedinicam a, ukljucujuci svaku 
kom ponentu  po  dva puta zbog dviju vrsta jed in ica; posiljalaca i prim alaca.

Djelovanje i-te jedinice (r, e R rea lna  jedinica ili Α,ε /fk o n tro ln a  jedinica) karak- 
terizirano je  sa  slijedecim  varijablam a:
lej" (t) =  pro izvod  — ulaz koji ulazi u i-tu jed in icu  kao prim aoca; 
xj (t) =  pro izvod  — izlaz koji nap u sta  i-tu jed in icu  kao posiljaoca;
Yi (t) =  za liha  proizvoda u r-toj jedinici;
u”(t) =  in fo rm acijsk i ulaz koji ulazi u í-tu jed in icu  kao prim aoca; 
u [(t)  =  in form acijsk i izlaz koji napusta  i-tu jed in icu  kao posiljaoca;
Vj (t) =  sad rza ji m em orije i-te jedinice.

Na osnovu nasih  prijasnjih  definicija m ogu se form ulirati slijedece tv rdn je  o 
sest vrsti go re  opisanih  varijabli:

Vektori xj (t), x : (t) i j ,  (t) n isu  definirani za ΑΓ-jedinice buduci da se u n jim a tak- 
vi procesi ne  odvijaju.

V ektor v, (t) n ije  definiran za i?-jedinice buduci da A-jedinice nem aju m em oriju .

V ektor ti” (t) sadrzi dobijenu inform aciju, a v e k to r ig  (t) opazaje koji se saopcuju.

P re tpostav it ce se da u svakoj fazi jedin ica sam o jednom  prim a ulaz, sam o jed- 
nom  m ijenja svoje stanje, te  sam o jednom  o tp u sta  izlaz. (Kasnije cem o koristiti 
ovu pretpostavku .)

Funkcije odgovora bit ce posebno dane za A'-jedinice i A-jedinice.

Definicija 4.17*. F u n k c i j a  o d g o v o r a  i-te kontro lne jedinice:

(v„ t )  =  Φ, (y , %), (4.1)

tj. sadrzaj m em orije  i izlaz inform acija ovise o sadrzaju  m em orije i ulazu inform a- 
cija.
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U funkciji odgovora (4.1) veze izm edu ulaza, stan ja  i izlaza opisana je  nezavisno 
od vrem ena. Djelovanje jedinice odvija se, m edu tim , u vrem enu, te stoga m oram o 
űzeti u obzir i vrem enski odnos izm edu varijabli. To je  ucinjeno na slijedeci nácin:

(v, (t), - fit))  =  Φ, (v, ( t -  1), %  (t)), (4.2)

tj. sadasn ji sadrzaj m em orije i izlaz in form acija  kontro lne jedinice ovisi o prijas- 
njem  sad rzaju  m em orije te  ulazu inform acija koji je  upravo prim ljen.

Funkcija odgovora realne jedinice se tak o d er definira u dva koraka:

Definicija 4.18*. F u n k c i j a  o d g o v o r a  i- te  realne jedinice:

(.Yi, u j  = ψ, (y„ uiß x), 

ili, uzevsi u obzir vrem enske odnose:

(4.3)

0/ (t). t  (t). It, (t) = ψ, (y, ( t -  1), % (t), %  (0) (4.4)

to je s t sadasn je  zalihe proizvoda, izlaz proizvoda te izlaz inform acija rea lne  jed in i
ce ovise o p rijasn jim  zaliham a proizvoda, te o ulazim a inform acija i proizvoda koji 
su upravo  prim ljeni. Znacenje inform acijskog ulaza u : K ontrolna jed in ica vodi 
rea lnu  jed in icu . Znacenje inform acionog izlaza u : Realnu jedinicu  promatra  njena 
v lastita  ili neka druga kon tro ln a  jedinica.

Obje funkcije odgovora opisuju  transformaciju  koja se odvija u n u ta r AT-jedinice 
ili i?-jedinice. Ulaz i jed in icno  pocetno stanje tran sfo rm ira ju  se u izlaz i jed in icno  
zavrsno stanje.

Definicija 4.19*. T ransform acije koje se zbivaju u privrednom  sistem u kao cjeli- 
ni, tj. skup funkcija odgovora svih m edusobno povezanih jedinica opisuju slijede- 
ca dva sistem a funkcija odgovora: S i s t e m  f u n k c i j a  o d g o v o r a  kon- 
tro lnog  podrucja , koji se oznacuje s Φ, te  s i s t e m  f u n k c i j a  o d g o v o r a  
realnog  podrucja , koji se oznacava s ψ.

S istem i funkcija odgovora Φ i Ψ tvore »kostur« odnosno oblike opcih zakona 
k re tan ja  p rivrednog sistem a. Oni mogu p o prim iti sadrzaj sam o ako su pogodno 
specificirani.

Iako su funkcije odgovora opisane gore u vrlo  opcem obliku, taj oblik  ipak 
sadrzi izvjesna ogranicenja na koja treba  o b ra titi paznju:

Prvo ogranicenje. Kao sto  je  ukazano, p retpostav ili smo odredenu  vrem ensku 
vezu izm edu ulaza, stanja i izlaza, i to s im u ltanost ulaza, stan ja  i izlaza. To ne pred- 
stavlja b itno  ogranicenje. Ono na p rim jer ne iskljucuje pretpostavljanje vrem en- 
skih pom aka, te  m odeliranje m edusobnih  veza izm edu jedinica povezanih tokovi- 
m a i si.

U svakom  slucaju, nije cak ni po trebno  in z istira ti na vrem enskoj vezi izm edu 
ulaza, s tan ja  i izlaza koja je  form alizirana u funkcijam a (4.2) i (4.4). Isto  tako sto  bi 
u izvjesnim  slucajevim a bilo i pogodnije, m ogla bi se p re tpostav iti neka druga ve
za, kao sto  je  npr. pornak izm edu izlaza i ulaza za jed an  period .11

11
Apstraktna teorija automata pita pod kojim uvjetima su razlicite vrste automata, koje opisu
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Drugo ogranicenje. Funkcija odgovora je  konstan tna  u vrem enu. Ovo ogranice- 
nje je  b itn ije  od  prethodnog. Form alizam  koji se predlaze je  d inam ican , on opisuje 
djelovanje priv rede  u  vrem enu. P rom jene koje se odvijaju u  v rem enu su, m edutim , 
izrazene iskljucivo p rom jenam a u stvarn im  vrijednostim a vek to ra  x, y, u i v iz pe- 
rio d a  u period. S upro tno  tom e, p rav ilnost ponasanja jed in ica, te  kao posljedica to 
ga sistem a se ne m ijenja.

P ri opisivanju odredenih  procesa ovo moze izazvati po teskoce; moze postati ko- 
risn im  da se dode do form aiizm a u kojem  se u vrem enu ne bi m ijenjale sam o vari- 
jab le  vec i sam e funkcije odgovora.

Osim gore spom enutih  dvaju ogranicenja, funkcije odgovora (4.1) do (4.4) su pot- 
puno  opce. M ogu posto jati istrazivanja koja se m ogu provesti upotrebljavajuci sa 
m o najopciji oblik. Za dublji opis p rivrednog sistem a obicno je , m edutim , potreb- 
no specificirati funkcije odgovora. Na ovoj opcoj razini razm atran ja  predm eta ne- 
cem o se, m edutim , baviti m atem atick im  oblikom  funkcija odgovora. Na k ra ju  
opceg razm atran ja  funkcija odgovora m oram  ovdje iznijeti jed n u  b itnu  opasku:

Sve do ove tocke —dakle i u fo rm ulam a (4.1) do (4.4) — op isane su determ inistic- 
ke funkcije odgovora. U stvarnosti, kao sto  je  naglaseno u vezi sa  prim jerom  pjesa- 
ka, i slucajni cinioci igraju ulogu.

Ne sm atram  da  je  m oja zadaca da  ovdje form aliziram  u tjecaje  slucajnih cinila- 
ca. Form alizacija  bi trazila  b ro jn e  dalje definicije i objasnjenja; na sadasnjem , vrlo 
opcem  nivou rasprave, koji razjasn java »jezik«, to  je  nepo trebno . Zelim jed ino  na- 
glasiti da su tokovi i prom jene stanja u stvarnosti rezultati stohastickih procesa.

Djelovanje jed in ica privrednog sistem a karak terizira ju  stohasticke funkcije od
govora. Na izlaz i prom jene stan ja  jedinice ne u tjecu  sam o ulaz i pocetno stanje, 
vec i drugi, slucajn i cinioci.

Kad odavde pa nadalje budem  upotrebljavao term in  »funkcija odgovora« bez 
daljnje oznake, uvijek cu m isliti na  stohasticku funkciju odgovora. Determ inistic- 
ka funkcija odgovora predstavlja  njezin posebni slucaj. Form alizacija  stohasticke 
funkcije odgovora je  zadatak  za daljnje istrazivanje.

4.9. Opce definicije

N aoruzani neophodnim  pojm ovim a, mozemo sada dati neke fundam entalno  va- 
zne definicije.

Kao prvo m ozem o dati konacnu  definiciju jedinice.

Definicija 4.2. J e d i n i c a  je  nedjeljiv elem ent priv rednog  sistem a, kojeg se po- 
nasanje m oze opisati pom ocu funkcije odgovora.

M ozemo tak o d e r dati definiciju  ekonom skog sistem a:

Definicija 4.20*. P r i v r e d n i  s i s t e m  E  (O , G, S, Φ, T ) je  sastavljen iz org- 
anizacija i jed in ica  koje tvore te  organizacije, te  koje d je lu ju  u vrem enu. Organiza-

ju odnose izmedu ulaza, stanja i izlaza na razlicite nacine, npr. s razlicitim vremenskim po- 
macima, medusobno ekvivalentne. Drugim rijecima, ona pokusava ustanoviti kada oni jedan 
isti niz dogadaja mogu predstaviti na identican nácin.
O tom pitanju vidi npr. Starke [240], [241] i Gluschkow [71].
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cije i jedin ice su m edusobno  povezane tokovim a proizvoda i inform acija. Djelova- 
nje privrednog sistem a o d red en o  je funkcijom  odgovora jed in ica .12

N akon  sto smo defin irali pojam  privrednog sistem a, m ozem o sada privrem enu 
defin iciju  dvaju podrucja  zam ijeniti konacnom .

Definicija 4.9*. K o n t r o i n o  p o d r u c j e  K(K, S, Φ) i r e a l n o  p o d r u c j e  
R  (R, C, Ψ) tvore dva po d sis tem a  privrednog sistem a E  defin iranog  u 4.20.

Definicija 4.21. Skup organizacija  O, skup proizvoda G, skup vrsti inform acija 5, 
s is tem  funkcija odgovora kontro lnog  podrucja  Φ, te sistem  funkcija odgovora 
rea ln o g  podrucja Ψ su k a r a k t e r i s t i k e  privrednog sis tem a E. Zajedno, ka- 
ra k te ris tik e  daju s tru k tu ru  privrednog sistem a.

Iz gornjega slijedi da se strukturna  svojstva privrednog sistem a u najkoncizni- 
je m  m ogucem  obliku m ogu sazeti u sam o p e t  karak teristika  koje su definirane u 
4.28. Da bi se predvidjelo buduce  djelovanje privrednog sistem a po treb n o  je narav- 
no  n avesti i vrijednosti v arijab li stanja —tj. fondova proizvoda y(t) te sadrzaja me- 
m o rija  v(t) u polaznoj vrem ensko j tocki, recim o u t =  o.

Definicija 4.22*. T e o r i j a  e k o n o m s k i h  s i s t e m a  je  rea lna  znanost.13 
N jezin p redm et je  opis, k lasifikacija i u spo redba  karak te ristika  privrednih  siste
m a. O na se prvenstveno usredo tocu je  na rasclanjenje privrednog sistem a u organi- 
zacije  i jedinice, te na tokove izm edu njih. O na istrazuje i rea ln a  i kon tro lna po
d ru c ja  te, posebno, m eduveze ta  dva podrucja, tj. kontro lu  koju kon tro ino  podruc
je  obavlja nad realnim .

4.10. Jedinica i privredni sistem kao »automati«

N ácin  opisivanja p riv rednog  sistem a prim ijen jen  u ovom poglavlju gotovo se po- 
k lapa s opcim  pojm ovnim  okvirom  kibernetike, m atem aticke teo rije  sistem a i te- 
o rije  a u to m a ta .14

12
Prema definiciji sistem je zatvoren. Unutar datog ispitivanja, podrucje koje nije detaljno ispi- 
tano, tj. »vanjski svijet« m o ze -u  specificnom modelu koji opisuje problem —biti promatran 
kao n-ta organizacija sistema, koja je s prvom, drugom ... n-1 organizacijom povezana ulazi- 
ma i izlazima. U takvim slucajevima mozemo pretpostaviti da izlaz vanjskog svijeta ne ovisi o 
primljenom ulazu, vec samo o vremenu i vjerojatnosti. »Resursi« sistema se promatraju kao 
proizvodni izlazi n-te organizacije, tj. vanjskog svijeta.
13
Pojam »realne znanosti« razjasnjen je u dijelu I, definicija 2.2. U ovom poglavlju pridjev 
»realni« na brojnim se mjestima, medutim, pojavio u drugom smislu; realni procesi, realno 
podrucje itd. uvijek su suprotstavljeni kontrolnom toku, kontrolnom podrucju itd. 
Vjerujem da ova druga upotreba rijeci »realni« nece zbuniti citaoca. Teorija ekonomskih si
stema, definirana u 4.22 kao realna znanost, bavi se, naravno, ne samo realnim procesima i 
realnim podrucjem, vec i kontrolnim procesima i kontrolnim podrucjem.
14
U vezi s tim oslanjam se izricito na studije teorije automata, djela Ashbyja, Kleenea, Mac 
Carthyja, Shannona, Neumanna, Uttieya i drugih, koja su se pojavila u »Automata Studies« 
[226], Beerovoj knjizi [29], Gluschkowom prirucniku za teoriju automata, Starkeove clanke 
[240], [241], Toda Slufordova [257], Van Court Hareova [264] i Mesaroviceva[178] djela o te- 
oriji sistema.
Nekoliko knjiga dostupno je i na madarskom, medu njima neke J. Neumannove knjige, npr.
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Privredni sistem, kako je  definiran u 4.20, poseban je  slucaj sistema kako ga opi- 
suje m atem aticka teorija sistema.

Jedinica definirana prema 4.2. moze se smatrati apstraktnim  automatom. Istov- 
rem eno se privredni sistem, koji se sastoji iz medusobno povezane m reze jedinica, 
m oze prom atrati kao slozeni apstraktni automat.

Ova veza o tvara m noge vazne znanstvene m ogucnosti:

1. Opci teoremi razvijeni i dokazani u kibernetici, teoriji sistem a i teo riji au to 
m ata  m ogu se upo treb iti p ri opisu i analizi privrednog sistem a, organizacija i jed i
nica.15 Neki od tih teo rem a doticu  prob lem e vazne sa sta ja lis ta  ekonom skih siste
ma. To su, m edu ostalim a:

— S licnost i iden ticnost sistem a i au tom ata.
— R astavljanje i sastavljanje, slozenost sistem a i au tom ata .
— Pouzdanost au to m ata  (posebno stohastick ih  au tom ata).
— K on tro la  i reguliranje sistem a.

2. Posto ji bliska veza izm edu teo rije  au tom ata  i razvoja racunara. Teorija je  
uglavnom  sluzila za stvaran je teorijske osnove razvoja racunara.

Opce je  poznato da ponasanje sistem a, odnosno niza dogadaja, moze b iti simuli- 
rano na  racunskom  stro ju , ako se m oze opisati pom ocu form aiizm a teorije  au to 
m a ta .16 Teorija au to m ata  u bliskoj je  vezi sa sim ulacionim  jezikom  racunara. Uz 
upravo zacrtan i pojm ovni okvir óva veza se moze p rosiriti na jezik teorije  eko
nom skih  sistem a.

Zeljeli bism o um iriti one koji su v jero jatno  iritiran i analogijom  s au tom atim a. 
»Covjek, konacno, nije m asina . . .« U istinu nije. Kada govorim o o ap strak tn im  sto- 
hastick im  autom atim a, ne m islim o na au tom atsku  p resu  u tvornici, ili au to m at za 
kavu u snack-baru. Ovdje je  p itanje n ap rosto  to  da li je  u privrednom  sistem u i u 
njegovim  elem entim a m oguce prim ije titi neke pravilnosti (obicno sam o statisticke 
ili v je ro ja tnosne  pravilnosti) ili ne. Ako jest, tada  se te p rav ilnosti m ogu vise ili 
m anje precizno fo rm ulira ti jezikom  teorije  ekonom skih sistem a jednako  kao i jezi
kom  teo rije  au tom ata. Ako ne, tada  se táj jezik ne moze upo treb iti, n iti se m oze 
up o treb iti bilo koji drugi znanstveni jezik. Znanstveni opis je  m oguc sam o tam o 
gdje se m ogu opaziti pravilnosti.

K onacno, zadnja napom ena.

[190] i [191], izbor [247] klasika kibernetike, O. Langeova knjiga [148], djela R. Tarjana [251] 
te Wintgenov clanak [227].
15
Opis privrede prema teoriji sistema donekle slici tzv. »strukturalistickim« modelima koji su 
upotrebljeni u drugim drustvenim znanostima. U antropologiji, filologiji i znanosti o 
knjizevnosti nalazimo tako analiticka djela, koja kao predmet istrazivanja (na primjer jezik) 
promatraju kao sistem sastavljen od elemenata, te pokusavaju karakterizirati odnose izme
du elemenata, strukturu sistema. Za kratak pregled strukturalistickih skola vidi na primjer 
Mikiósov clanak [179], u posebnom broju casopisa »Helikon« koji se bavi strukturalizmom. 
U istom svesku su objavljeni Levi-Straussov, Goldmanov, Jakobsonov i drugi clanci o struk- 
turalizmu.
16
Valja ovdje primijetiti da su ideje iznesene u poglavlju 4 uoblicene dók smo bili angazirani 
na simuliranju privrednih procesa na racunskom stroju. (O tóm pitanju vidi studiju koju je 
napisao B. Dömölki i autor öve knjige [134], te J. Tankóv izvjestaj.) Zajedno s mojim mate- 
matickim suradnicima pokusao sam razviti jedinstvenu pojmovnu okosnicu, zapravo zajed- 
nicki »jezik« za niz nezavisnih simulacijskih eksperimenata. Upravo to je dovelo do osnovnih 
pojmova i definicijskih odnosa.
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Naglasavajuci analog iju  s k ibernetikom , teorijom  sistem a i teo rijom  autom ata, 
n e  zelim  se previse »obavezati« ovim novim  g ranam a m atem atike koje su prilicno 
»u modi«.

Pod sistem im a funkcija  odgovora Φ i Ψ podrazum ijevaju  se opci zakoni kreta- 
nja privrede. Nácin opisivanja u terminima teorije automata je  samo jedna mogu- 
ca formalizacija p ogodna  za opisivanje zakona ponasanja. U nekom  odredenom  
istrazivackom  rad u  m oze biti zgodnije u p o treb iti neki drugi form alizam . M atema- 
tic a ri su dosta paznje poklonili p rob lem u ekvivalencije form alizam a, tj. »konverzi- 
je« jednog  u drugi nac ina  opisivanja. Jed ino  sto  ekonom ist m oze ucin iti jest da po- 
k u sa  upotrebiti fo rm alizam  koji obecava da ce najbolje odgovoriti njegovim ciljevi- 
m a.

4.11. »Rjecnik« nekih tekucih ekonomskih pojmova

U sredsredim o sad  nasu  paznju na p itanje odnosa izm edu pojm ova opisanih u 
defin icijam a 4.1. do 4.22, te  drugih osnovnih  pojm ova koji se opcenito upotreblja- 
v a ju  u ekonom skoj teoriji.

»Privredni mehanizam«. M adarski ekonom isti upotreb ljavaju  i ovaj te rm in  od 
sre d in e  pedesetih god ina  da  bi oznacili skup m etoda ekonom skog upravljanja i ru- 
kovodenja. Dósad, m edu tim , nije d a ta  jed instvena  i opcenito prihvacena definicija 
ovoga pojm a.17

P rem a pojm ovnom  okviru zacrtanom  u ovoj knjizi, opca in te rp re tac ija  term ina 
»privredni m ehanizam « opcenito je  pokrivena dvjem a k a rak te ristikam a privred- 
nog  sistem a: O, skupom  organizacija, organizacionom  s tru k tu ro m  privrednog si
s tem a , te Φ, sistem om  funkcija odgovora kon tro lnog  podrucja, koje ukljucuje eko- 
n o m sk o  upravljanje na  svim razinam a.

Preklapanje, m edu tim , nije potpuno; skup karak te ristika  [Ο, Φ] nije  potpuno 
id en tican  s bilo kojom  standardnom  definicijom  m ehanizm a. Kako bism o izbjegli 
po jm ovne rasprave i konfuzije, u ovoj knjizi necem o upotrebljavati term in  »priv
re d n i m ehanizam «.

»Model«. R aspravljajuci o m etodam a ekonom skog upravljanja i rukovodenja 
po ljsk i ekonom isti upotreb ljavali su te rm in  »model« u istom  znacenju u kojem  su 
n jihove m adarske kolege upotrebljavali te rm in  »privredni m ehanizam «.18 (Oni na 
p r im je r  govore o »centraliziranom  m odelu« i »decentraliziranom  modelu« privre
de.) T erm in je  v je ro ja tno  jo s  nezgrapniji od svog m adarskog  sinonim a. Sve druge 
zn an o sti, ukljucujuci ekonom sku, te rm in  »model« upotreb ljavaju  u sasvim  dru- 
gom  znacenju. Shodno  tom e, term in  ce (u sm islu  u kojem  ga upotrebljavaju  u 
po ljsk im  raspravam a) b iti zanem aren.

»Kontrola«. U term ino log iji rasprava o refo rm i m adarskog sistem a ekonom 
skog upravljanja i rukovodenja, te rm in  je  upotreb ljavan  iskljucivo za oznacavanje 
usm jeravajucih  ak tivnosti cen traln ih  v ladinih organizacija koje regulira ju  privred
ni zivot zemlje.

17
Vidi Csapó [46], Hegedűs [87] i Kornai [126],
18
Vidi npr. W. Brus [39]. lakó su poljsku terminologiju preuzeli i neki madarski ekonomisti, 
ona nije nasla neku siru primjenu.
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T erm inologija je  labava, te su p ro tn a  znacenjim a koja term in  »kontrola« asocira 
u  vecini grana znanosti, u svim  dijelovim a svijeta.

Ovdje cem o slijed iti te rm inologiju  k ibernetike. K ontrolu moze obavljati svaka 
jed in ica , neovisno o tom e da li p rip ad a  organizaciji na najnizoj razini (poduzecu ili 
dom acinstvu) ili na  najvisoj razin i, npr. vladi. K ad god budem o zeljeli naglasiti da 
se bavim o kon tro ln o m  aktivnoscu organizacije cen tra lne  vlade, p ridodat cem o 
uvijek  pridjev »centralna«.

»Proizvodne snage i proizvodni odnosi«. Pojm ovi »realnog podrucja« i »kontrol- 
nog podrucja« nesum njivo podsjecaju  na te rm in e  »proizvodnih snaga« i »proiz- 
vodnih  odnosa« kője je  uveo K arl Marx.'9 M arx n ije  dao obuhvatnu  definiciju ovih 
pojm ova; on je  p rije  nasto jao  da ponavljanom  upotrebom  ovih pojm ova izazove 
asocijacije u svijesti citaoca. To je  njegovim sljedbenicim a om ogucilo da ova dva 
p o jm a in te rp re tira ju  na razlicite  nacine. Dugo vrem ena su b ila  prihvacena Stalji- 
nova  gledista o tom  p red m etu 19 20, no u novije vrijem e mnogi m arksisti su kritizirali 
S taljinovu in te rp re tac iju .21 Ne nam jeravam  ovdje zauzeti stav u toj raspravi. Zbog 
neposto jan ja  nedvosm isleno fo rm uliran ih  definicija nisam  ni u m ogucnosti da 
precizno ob jasn im  razliku izm edu pojm ovnih parova »proizvodne snage —proiz
vodni odnosi«, te  »realno podrucje  —kontro lno  podrucje«. U m jesto toga m oram  se 
zadovoljiti ukazivanjem  na sro d n o st ovih dvaju parova. Valja iznijeti jó s sam o jed- 
nu  prim jedbu u vezi s politickim  aspektim a ovoga pitanja.

M arx je  ocito  u term in  »proizvodni odnosi« ukljucio politicke odnose i odnose 
m oci, odnose v lasnistva, odnose eksploatacije koji postoje izm edu ljudi i klasa. 
»Jezik«, nácin opisivanja priv rede  koji se pred laze u ovom i slijedecim  poglavljim a, 
om ogucuje n am  da opisem o i ovaj »politicki« aspek t proizvodnje. On dopusta  opis 
ponasanja g rupa , slojeva i k lasa u sukobu jedn ih  s drugim a; jed ino  m oram o 
osigurati da oni budu predstavljeni odvojenim  organizacijam a i jedin icam a, te 
okarak teriz iran i svojim  v lastitim  specificnim ponasajn im  odgovorim a. Ova meto- 
da  om ogucava opis raspodjele  moci medu njim a. U stvari, za svaku organizaciju  i 
jedin icu  p o treb n o  je  u tv rd iti kője aktivnosti ona  kontro lira , kojim  proizvodim a i 
resursim a raspolaze, koji odnosi podredenosti i nadredenosti posto je  izm edu jed i
nica, te kako su m edu njih podijeljene odgovornosti za odlucivanje. Upravo ovo 
najvaznije su karak te ristike  »odnosa vlasnistva«, sigurno znacajnije  od vanjskih 
pravnih  oblika.

»Drustveno-ekonomska formacija« ili »drustveno-ekonomski sistem«. Ovi te rm i
ni se u politickoj i ekonom skoj literaturi socijalistickih zem alja pretezno koriste  
da bi se razlikovao »socijalisticki privredni sistem « i »kapitalisticki p rivredni si
stem«. P rem a prihvacenoj upo treb i, rijec »sistem« rezervirana je  za form acije kője 
se jedna  od d ruge b itno  razlikuju , kao npr. socijalizam  i kapitalizam .

U mojoj knjizi necu upotreb ljavati ovu specijalnu in te rp re taciju  pojm a »sistem«. 
Najveci b ro j g ran a  znanosti sm atra  ga m nogo sirim  pojm om , a m atem aticka teori- 
ja  sistem a p ribav ila  je  egzaktnu definiciju toga pojm a; ne m ozem o, stoga, ovaj ter-

19
Neka vaznija mjesta u Marxovim djelima na kojima se pojavljuje pojmovni par su slijedeca: 
[169], str. 406 — 407, [170], str. 6 — 7, (na hrvatskosrpskom str. 8 -9 . —op. prev.) i [167], str. 940 
(na hrvatskosrpskom str. 733 — 734, — op. prev.).
20
Vidi Stalin [249], str. 649 -  671.
21
Vidi npr. knjigu F. Tókei [285] i [259].
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m in rezervirati za pravljenje razlike izm edu dvije spom enute form acije. N iti mogu 
d rustvene  znanosti socijalistickih  zemalja izbjeci term in  »sistem« opisujuci brojne 
pojave druge vrste.

»Socijalisticki sistem « je  prem a tom e opca v rsta  konkre tn ih  ekonom skih siste- 
m a, a »kapitalisticki sistem « je  druga v rs ta  konkretn ih  p rivrednih  sistem a. Priv- 
redn i sistem i E,, E2, i E3 m ogu pripadati v rsti socijalistickih sistem a, no  ipák se 
m edusobno  razlikuju, na p rim jer, u ponasanju  njim a odgovarajucih kon tro ln ih  po- 
drucja . To je  slucaj s poljskim , m adarskim  i rum unjskim  privrednim  sistem im a; 
sva tri se razlikuju u svojim  sistem im a k o n tro ln ih  funkcija odgovora a ipák pripa- 
da ju  zajednickoj vrsti, socijalistickim  priv redn im  sistem im a.

4.12. Usporedba

U sporedba »opceg m odela« opisanog u ovom  poglavlju s m odelim a teo rije  OR 
ne bi b ila  »korektna« u po tpunosti. Ovi drugi su specificni m odeli; au to ri m atem a- 
ticki karak terizira ju  funkcije, u redaje  i skupove koji ulaze u m odel. S druge s trane  
opci m odel opisan u odjeljcim a 4.2. do 4.9. nije uopce specificiran. Kao sto  je  spo- 
m enu to  u prijasnjim  odjeljcim a, on je prije  okosnica koju valja popuniti, k ostu r 
pojm ova kojem  nedostaje m eso i krv specifikacije. Na ovoj tocki ne moze se stoga 
sm a tra ti vrlinom  to sto prim jen ju je  m anje ogranicenja, buduci da dósad iz svojih 
opcijih  pretpostavki ne uspijeva izvesti teorem e i teorijske tvrdnje.

U natoc tom e potrebno  je  uspored iti dva p ris tu p a  kako bi se istakle karakteri- 
sticne razlike u nacinu misljenja  izm edu opceg m odela koji je  ovdje opisan i m ode
la skole OR.

U stvari, W alras i njegovi sljedbenici takoder su prim ijenili metodu dualistickog  
opisa. U njihovim djelim a posto ji realno podrucje  (proizvodnja, skup m ogucih pro- 
izvodnji, proizvodi, resursi, po trosn ja , skup m ogucih potrosnji) te specificno kon- 
tro ln o  podrucje. K ontrolno podrucje  je, m edutim , krajnje specificno, iskazujuci se 
iskljucivo u cijenam a. »Davalac« cijena je  anon im an  proces, naim e »trziste«.

íz öve cinjenice slijede sve d oda tne  b itne karak teristike.

1. N eka je. 5  podskup od S koji sadrzi sve v rste  inform acija kője se pojavljuju u 
v arijab lam a toka inform acija. V rste inform acija kője se pojavljuju sam o u m em o- 
riji, n isu  u 5. Broj e lem enata  u 5  je  q.

P rem a teoriji OR svaki proizvod ima jednu  jed instvenu  cijenu. Buduci da, kao 
sto  je  upravo  napom enuto , in form acije  teku iskljucivo u obliku cijena, skup 5  je  
sasvim  jednostavan : Svakom  proizvodu odgovara cijena: q = n.

U stvarnosti, m edutim , svakom  proizvodu ne odgovara tek  jed n a  cijena vec vise 
njih: p rognozirana cijena, p re lim in arn e  cijene ponude i potraznje, diferencirane, 
s tvarne  p ro d a jn e  cijene itd.

Pored  cijena postoje k tom e m nogi drugi tokovi inform acija. U skladu s tim , 
skup im a znatno  vise vrsti in fo rm acija  nego sto  je  to  broj proizvoda: q > n. Ako 
zelim o karak te riz ira ti sistem , m oram o  opisati skup vrsti in form acija  S ili u najm a- 
nju ruku , m oram o, naciniti p reg led  glavnih grupa i klasa inform acija kője igraju  
b itn u  ulogu u sistem u. To ce b iti p redm et slijedecih dvaju poglavlja.

2. U sistem u  teorije OR skup organizacija O  takoder se lakó definira; posto je
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sam o proizvodaci i potrosaci. U s tv a rnosti, m edutim , d jelu ju  i specijalizirane kon- 
tro lne  organizacije  (i od sve su vece vaznosti). 2elim o li okarak terizira ti sistem , 
m oram o op isa ti skup O  ili m oram o najm anje naciniti pregled glavnih grupa org- 
anizacija specijaliziran ih  za kon tro lne  procese. I ovo ce se p itanje razm atrati u sli- 
jedecim  poglavljim a.

3. Prem a teo riji OR svaka k o n tro ln a  funkcija odgovora ψ, im a specijalni oblik; 
odgovor rea ln e  jed in ice dat je  rjesen jem  problem a uvjetnog m aksim um a.

Na stran i pro izvodaca jedini u lazi funkcije odgovora su cijene proizvoda i resur- 
sa koji se pro izvode odnosno koriste . izlaz je  proizvodni program . P riroda  zavis- 
nosti je  slijedeca: Proizvodac izab ira  proizvodni program  koji m u om ogucava da 
m aksim izira svoj profit.

Na s tran i p o tro saca  jedini ulazi funkcije odgovora su cijene proizvoda kője zeli 
koristiti, te njegov dohodak. Izlaz je  p rogram  potrosnje. P riroda  zavisnosti je  slije 
deca: P o trosac b ira  program  po tro sn je  koji m u om ogucava m aksim izirati svoju 
korisnost.

Realna funkcija  odgovora ψ; osigurava potpuno ostvarenje optim alnog proizvod- 
nog i po tro sn o g  plana.

Kao sto se m oze vidjeti, u teo riji OR svaka organizacija optimizira. Opci m odel 
opisan u ovom  poglavlju ne p retpostav lja , m edutim , optim izaciju, strogo racional- 
no i konzisten tno  ponasanje. On se tem elji sam o na pretpostavci da u priv rednom  
sistem u prev ladava kauzalni odnos. Nácin opisivanja prem a kojem  jedinice priv- 
rednog sistem a n a  prim ljene ulaze odgovaraju tako da stvaraju  izlaze i dozivaljava- 
ju  prom jene unu trasn jeg  stanja, kao  sto  pokazuju njihove stohasticke funkcije od 
govora, zove se  stohasticko-kauzalni opis privrednog sistem a.

Im pulsu slijed i reakcija, uzroku posljedica. Uzrocno-posljedicna veza je  obicno 
stohastickog k a rak té ra  (ulaz i pocetno  stanje ne odredu ju  jednoznacno izlaz i 
p rom jenu  stan ja).

Ovo p itan je  ce b iti detaljnije razm otreno  kasnije, u poglavlju o u redaju  po sklo- 
nosti. Ovdje tek  treb a  istaci aksiom atsk i aspekt problem a. Najbitniji aksiom skole  
OR jes t da svaka organizacija u sistem u ima uredaj po sklonosti. Aksiom opceg 
modela, koji se ovdje predlaze, m anje je  ogranicavajuci: Ponasanje svaké organiza
cije privrednog sistema moze se opisati pomocu funkcije odgovora.
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5. Informacijska struktúra

U slijedeca dva poglavlja detaljno cem o isp ita ti odnose izm edu organizacija i je- 
d in ica, te tokove koji se izmedu njih odvijaju . Paznju necem o usm jeriti na aktivno- 
sti kője se zbivaju u n u ta r  pojedinih organizacija  i jedinica kője im pripadaju , no to 
cem o istraziti u kasn ijim  poglavljima.

U poglavlju 4 tokovi izm edu organizacija su podijeljeni u dvije glavne kategorije, 
tokove proizvoda i tokove inform acija.

U pogledu opisa i analize tokova proizvoda, nasa disciplina je  prilicno uznapre- 
dovala. Leontijevljevi m odell, ulazno-izlazne tablice (ili, prije, tablice realn ih  ulaza 
i izlaza), te m odell p rogram iran ja  sto op isu ju  realne procese pruzili su nam  lakó 
upotreb ljiva oruda za istrazivanje ovih prob lem a.

M anje su zadovoljavajuci rezultati u op isu  i analizi tokova inform acija. Eko- 
n o m sk a  znanost im a ogrom an dug koji o sta je  da se plati.

5.1. Tri glavne klase informacijskih tokova

Opis inform acijskih tokova te sadrzaja m em orija  organizacija opcenito  kao prvo 
traz i klasifikaciju v rsti inform acija. U svakom  privrednom  sistem u eno rm na  koh
óina inform acija k o n tinu irano  tece izm edu jedinica, a broj vrsti infom acija je 
ne izm jeran . Da bism o nacinili njihov preg led , po trebno  je  uvesti razlicite kriterije 
klasifikacije.

la k ó  cem o uvesti s tro g u  klasifikaciju, te  nekoliko novih s tim e povezanih pojmo- 
va, n ikako  ne zelimo ostav iti dojam  da je  to  jed ina  zamisljiva klasifikacija. Pro
b lem  traz i daljnje em pirijsko  kao i teo rijsko  istrazivanje. Odjeljke 5.1—5.15 treba 
stoga  sm atra ti p re th o d n o m  aproksim acijom  egzaktnije klasifikacije.

K ao prvo, inform acije se mogu podijeliti u tr i velike kategorije:

1. Novcani tokovi,
2. Inform acije cjenovnog tipa,
3. Inform acije necjenovnog tipa.

O rgansko  ukljucivanje teorije  novca u pojm ovni okvir öve knjige ogrom an je  za- 
d a tak , te  prelazi podrucje  moga rada. P okusat cu sam o dati jednu  definiciju, kako 
bih  om ogucio daljnje izvodenje.

S to  znaci da u dzepu im am o 100 dolara? T ada raspolazem  s toliko proizvoda ko- 
liko se pri prevladavajucim  cijenam a moze kup iti za 100 dolara. Posjedovanje nov
ca im plic ira  raspolaganje dobrim a i uslugam a; ako 100 do lara  prédám  prijatelju , 
tad a  tim e  na njega p ren asam  moje pravo na  kupovinu dobara  i usluga vrijednih 
100 do lara .
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Definicija 5.1. T o k  n o v c a  je  posebna v rs ta  inform acijskog toka. P renasan je  
novca znaci p renasan je  kupovne moci. No nije tok  novca jed in o  sto p renasa m oc 
raspolaganja nad  dobrim a i uslugam a. K ada d irek to r odlazi na odm or te svom  
zam jeniku kaze da za vrijem e njegovog odsustva treb a  d jelovati u njegovo im e, on 
takoder prenosi pravo raspolaganja  za vrijem e odsutnosti. D irektorov zam jenik  je  
ovlasten da odlucuje o p rob lem im a poduzeca. Tok novca je  stoga poseban i vázán 
nácin in fo rm iran ja  koji sluzi za prenasanje moci. Ta moc se odnosi sam o na rea ln e  
proizvode kője se u konkre tn im  uvjetim a datog privrednog sistem a moze kupiti za 
novae tj.^u  te rm in im a M arxove politicke ekonom ije, na robe. Koje ce se s tv arn e  
kupovine izvrsiti u n u ta r da tih  m oguenosti, to  nije o d redeno .1 Za 100 dolara moze- 
m o kupiti ili 100 pari carapa, ili 20 karata  za vlak. Kolicina koja moze biti kupljena 
ovisi iskljucivo o prevladavajucim  cijenam a.

Podrucje noveanih  tokova ne obuhvaca sam o kretan je gotovine vec i k re tan je  
drugih  m o n e ta rn ih  sredstava  placanja, ukljucujuci m jenice i odredene k red itn e  
transakeije.

U gornjim  defin ieijam a i kom entarim a bavili sm o se iskljucivo noveanim  tokovi- 
ma; zanem arili sm o prob lem e noveanih zaliha, likvidnosti itd.

Pored noveanih  tokova, pod kojim a razum ijevam o prenosenje kupovne moci, 
posto je dvije druge velike kategorije  inform acijskih  tokova. Glavni kriterij klasifi- 
kaeije pri torn je  da li se kao jedinica m jerenja prim jenju je  novae ili ne.

Definicija 5.2. * K lasificiranje inform aeija koje nisu noveani tokovi: U slucaju 
i n f o r m a e i j e  c j e n o v n o g  tipa, num ericka vrijednost inform aeijske v a r ia 
ble se m jeri u noveanim  jedin icam a. Sve druge vrste inform aeija zvat ce se i n - 
f o r m a e i j e  n e c j e n o v n o g  k a r a k t é r a .

Cijena nekog proizvoda, usluge ili resu rsa  tvori inform aeiju  cjenovnog tipa. 
B rojka koja pokazuje velicinu nekog realnog procesa moze biti cjenovnog k a rak té 
ra ukoliko se m jeri noveanim  jedinicam a, na p rim je r v rijednost proizvodnje u do- 
m acim  c ijenam a ili u nekoj strano j valuti.

Opis nekog proizvoda, resu rsa , tehnologije ili ekonom skog djelovanja pom ocu 
tehnicko-znanstvenih pojm ova, no bez upo trebe  noveanih i cjenovnih pojm ova, 
tvori in form aeiju  necjenovnog karak téra. To su tehnicki opis proizvoda, op is pa
ten ta  ili niza aktivnosti nekog investicijskog p ro jek ta . B rojcani opis ekstenzivnih  i 
intenzivnih obiljezja nekog proizvoda, resu rsa  ili procesa u fizickim jed in icam a 
m jerenja ta k o d e r tvori in form aeiju  necjenovnog karak téra .

INFORMACUSKA STRUKTÚRA

5.2. Daljnja klasifikaeija informacijskih tokova

N akon s to  sm o vrste inform aeija  a tim e i tokove inform aeija  te sadrzaje  memo- 
rija  organizaeija  kategorizirali u tri kategorije  navedene u odjeljku 5.1, uvest cemo 
sada daljnje k rite rije  klasifikaeije.

1
Na ovu neodredenost ukazao je P. Erdős u svojoj definieiji suvremenog kapitalistickog nov
ca. Pored svojih ostalih svojstava novae je »stvar (komadic papira ili puki znak), koja direkt- 
no moze biti zamijenjena za bilo koju robu, buduci da drustvo odmah priznaje da ona pred- 
stavlja —bez ikakve posebne provjere prije razmjene — drustveno potreban rad, u oba znace- 
nja rijeci . . .« (Vidi [58]).
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K riterij klasifikacije: D irektno nasuprot indirektnog odrazavanja. Svaki djelic 
in fo rm acije  odrazava neki dogadaj, pojavu, ili proces. S ovog gledista m ogu se 
razlikovati dvije glavne g rupe inform acija.

Definicija 5.3. N e p o s r e d n o  o d r a z a v a  n je  opisuje neki dogadaj ili p ro 
ces realnog  podrucja. P o s r e d n o  ( i l i  p r e n e s e n o )  o d r a z a v a n j e  opisu
je  nek i dogadaj ili proces kontro lnog  podrucja.

Iznesim o neke p rim jere . K ada tvornica sta tistickom  uredu  salje izvjestaj o svo- 
jo j proizvodnji, to  je  n eposredno  odrazavanje. Kada, m edutim , poreskom  u redu  
p rijav lju je  svoje profité , ta d a  je  to sam o p o sred n o  odrazavanje. Istina  je  da u 
k ra jn jo j analizi izvjestaj o p ro fitu  pruza in fo rm aciju  o realnim  procesim a, u odno- 
su  izm edu  realnih izlaza i ulaza, no tek nakon  nekoliko transfo rm acija.

U slucaju  indirektnog odrazavanja vazan je  b ro j transm isija . P retpostav im o d a ' 
p oduzece  »A« od svoje ban k e  prim i inform aciju  o kreditnoj sposobnosti poduzeca 
»B« s kojim  odrzava poslovne odnose. K red itna  sposobnost poduzeca »B« je, u 
k ra jn jo j analizi, povezana s njegovim realn im  aktivnostim a, s tim e sto  proizvodi, 
ko lik o  svakog proizvoda proizvodi, koje kvalite te , za koga itd. Realni procesi su 
m e d u tim  u prvoj transm isiji sadrzani u p rih o d im a i izdacima; a u drugoj tansm isi- 
ji  su  sadrzani u razlicitim  k red itn im  operacijam a, u potrazivanjim a i dugovanjim a.

N a osnovi svega toga u treco j ce se transm isiji stvoriti neko »misljenje« o tom e 
da  li je  poduzece o kojem  se rad i vrijedno povjeren ja  ili je  nepouzdano, te  do koje 
m je re  je  daljnje kred itiran je  opravdano. U cetv rto j transm isiji ovo m isljenje dopi- 
re  d o  banke poduzeca »A«. B anka ce prim ljenu  inform aciju  v jero ja tno  isp ita ti i 
isp rav iti, m ozda cak i iskriv iti, te je  u petoj transm isiji proslijediti poduzecu »A«.

K riterij klasifikacije: Posiljalac: Koja organizacija  je  posiljalac inform acije? Mo- 
glo b j se tvrditi da je  nevazno tko  je  poslao po ruku , a da je  sam o sadrzaj b itán . 
Ovo g led iste  je, m edutim , neispravno. Socijalisticko poduzece razlikuje inform aci
ju  p lan sk o g  ureda od in fo rm acije  susjednog poduzeca.

U vezi s tim e treba defin ira ti posebnu vrstu  inform acija: A nonim na inform acija 
je  in fo rm ac ija  ciji je  posiljalac prim aocu nepoznat. U privrednom  zivotu anonim ne 
in fo rm acije , kao sto su »uobicajena cijena« ili »razum na p ro fitna stopa«, ig raju  va- 
znu u logu .

B itn a  karak teristika jed n e  inform acije je s t da  li ju  je prim aocu poslao jedan  
posilja lac  ili vise njih is tovrem eno. Vlada, na p rim je r, inform aciju  o predvidenom  
p ad u  proizvodnje moze p rim iti istovrem eno od statistickog  u reda, m in istarstva  fi- 
n an c ija , in stitu ta  za istrazivanje trzista , nekoliko velikih poduzeca, pa i stam pe.

Definicija 5.4. Tok info rm acija  je  j e d n o k a n a l n i  ako karak teristicn i skup 
in fo rm ac ija  dopire do p rim aoca iskljucivo od jed n o g  posiljalaca. On je  v i s  e k a -  
n a 1 n  i ako  taj skup info rm acija  dopire do p rim aoca istovrem eno od nekoliko 
posilja laca .

K riterij klasifikacije: Vrem enski pornak. Kakav je  vrem enski odnos izm edu in 
fo rm ac ije  i dogadaja koji odrazava? (To moze b iti dogadaj ili u R-podrucju ili u K- 
p o d ruc ju .)

Definicija 5.5. Odrazavanje je  j e d n o f a z n o ,  ako postoji sam o jed an  odrazaj 
d ogadaja . Odrazavanje je  v i s e f a z n o ,  ako kao posljedica dogadaja postoji niz 
u zas to p n ih  odrazaja u vrem enu. U tom  slucaju kaze se da postoji proces odrazava
nja.
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Definicija 5.6. In form acija  moze biti p r e t h o d n a ,  i s t o v r e m e n  a i l i  
n a k n a d n a ,  ovisno o vrem enskom  pom aku izm edu odrazavanja i dogadaja  ko- 
ji se  odrazava.

Uzmimo za p rim je r proizvodnju socijalistickog poduzeca, recim o, dne  30. ozujka 
1969. godine. Proizvodnja je  vec m ogla biti od razena  u prethodnoj inform aciji, u 
proizvodnim  ciljevim a petogodisnjeg i godisnjeg p lana, te kasnije u  m jesecnim  i 
dnevnim  proizvodnim  program im a tvornice. Proizvodnju takoder p ra ti veliko 
m nostvo istovrem enih  inform acija. Proizvodni podaci se zatim  pojavljuju u 
b ro jn im  naknadn im  odrazavanjim a, u dnevnom  proizvodnom  izvjestaju koji se sa- 
lje rukovodecem  d irek to ru ; u kvartalnom  izvjestaju statistickom  u redu , u objas- 
njavajucem  doda tk u  bilanci kője se podnose m in istarstvu  financija. K tom e se jós 
deset godina kasn ije  m ogu pojaviti u m odelu p lan iran ja  koji se osniva na m atem a- 
ticko-statistickoj analizi dugih vrem enskih nizova. Proces odrazavanja je  stoga 
dug, s petogodisnjim  pre thodn im , te desetogodisnjim  naknadnim  vrem enskim  ho
rizontom . U toku procesa odrazavanja in form acija  je  u m em oriji pohran jena  za 
vrlo dugó vrijem e.

Kriterij klasifikacije. Finoca. Koliko detaljno  inform acija odrazava dogadaj? 
Plan proizvodnje m oze biti izraden do najm anjeg detalja, obuhvacajuci procjene 
za sve po jedine proizvode. On, m edutim , moze p rop isa ti i sam o to da se m ora pro- 
izvesti proizvoda u vrijednosti 10 m ilijuna do lara , neovisno o njihovoj kom binaci-
ji·

Definicija 5.7. Uz dvije date inform acije kője odrazavaju isti dogadaj, f i n i j o m 
cem o nazvati onu koja potpunije opisuje dogadaj, na dezagregiraniji nácin.2

U term inologiji socijalistickog planiranja te rm in  »dezagregiraniji« znaci »vise 
razlom ljen«.

5.3. Slozenost strukture informacijskih tokova

D jelovanje svakog sistem a karak terizirano  je  odredenom  inform acijskom  struk- 
tu rom . Ona se m oze opisati pom ocu k riterija  navedenih u p re thodnom  odjeljku.

Pojam  slozenosti inform acijske s tru k tu re  b it ce zamalo detaljno  defin iran . Da 
bism o pojasnili pojam  slozene s tru k tu re  kakva postoji u stvarnosti, defin irat cem o 
takoder po jam  jednostavne struk tu re . Time cem o pruziti osnovicu za usporedbu, 
iako je  to  ap s trak tan  pojam  kojem u korelat u stvarnosti nikada n ije  postojao.

Definicija 5.8*. Pojmovi j e d n o s t a v n e  i s l o z e n e  i n  f o r m a  ci  j s k e  
s t r u k t u r e  su prikazani na tabeli 5.1.3

2
Vidi Hurwich [97]. Zacetnik öve ideje bio je ./. Marschak.
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Definicija je  p rikazana u tablicnom  obliku  buduci da se sasto ji iz skupa velikog 
b ro ja  k rite rija  koji razliku ju  jednostavne i slozene stru k tu re .

Tabela je  is tov rem eno  (u zadnjem  stupcu) upotrebljena za sazim anje glavnih ci- 
nilaca koji dop rinose  slozenosti s tru k tu re .

Rezim irajuci m ozem o iznijeti slijedecu tvrdnju:

Tvrdnja 5.1. U svakom  stvarno postojecem  privrednom sistem u informacijska 
struktúra je  slozena. Povijesno se slozenost informacijske strukture sa sirenjem i 
razvijanjem realnih procesa povecava. Postoji stalno rastuca kolicina informacija 
povezanih s istim  dogadajem, kője u nizu teku kroz vrijeme, ili su istovremene; 
drugim rijecima, to k  informacija se povecava.

Da bism o ilu s trira li tabelu 5.1. i po tkrijep ili tvrdnju 5.1. razm otrim o poslovanje 
velikog m odernog  poduzeca, kője d je lu je  bilo u socijalistickoj zemlji kao sto je  Ma- 
darska  nakon re fo rm é privrednog upravljanja, ili u kapitalistickoj zemlji kao s to  je  
F rancuska ili N izozem ska, gdje u izvjesnoj mjeri tak o d er posto ji centralno plani- 
ranje. Razlicite karak te ristike  b it ce dőlje navedene. Sa s ta ja lis ta  inform acijske 
s tru k tu re  razlike izm edu poduzeca ce se iskazati u raz likam a izmedu re la tivn ih  
»tezina« p rid ru zen ih  pojedinim  karak teristikam a, te  razlikam a u njihovim m e· 
duodnosim a. (N a ovom  m jestu necem o opisivati te razlike.)

1. U zivotu poduzeca inform acije i cjenovnog i necjenovnog karaktéra m ogu  
igrati ulogu. Za kapitalisticko poduzece prve mogu b iti vaznije; za socijalisticko 
poduzece o b ra tn o  je  istina, iako se s reform om  privrednog upravljanja i rukovode- 
nja znacenje c jenovnog tipa in form acija  povecalo. U svakom  slucaju, k arak teristi- 
ka je  svakog p riv rednog  sistem a bez iznim ke da p rim a inform acije i cjenovnog i 
necjenovnog k a rak té ra .

2. Na poduzece ce utjecati razlicite  v rste inform acija kao sto  su posredne in fo r
m acije o n am je ram a  drugih poduzeca, o poslovnim  perspektivam a, vanjskom  
trz istu , tehnick im  dostignucim a itd . S to  su visi s tan d a rd i rukovodenja, vise ce se 
napóra  u tro siti na  analizu poslovanja poduzeca; u tu  svrhu konzultirat ce se 
istrazivaci trz is ta , operacija, sistem ski planeri, znanstveni savjetnici itd.

Oni ce se bav iti visestepenom  p re rad o m  inform acijskog m aterijala. O rganizacije 
specijalizirane za vrsenje kon tro ln ih  procesa (npr. p lansk i uredi, vladini ekonom - 
ski resori, in s titu ti za trzisna ispitivanja) p renasaju  poduzecim a velike kolicine in 
form acija (najcesce visestepenog tipa). Vremfena kada se poduzecem  m oglo poslo- 
vati na osnovi jednostepeno  p renesen ih  inform acija dob ijen ih  od trzisnog p a r tn e 
re  su odavno p rosla .

3. Za sitnog fa rm éra  dobijena anon im na inform acija o trzisnim  cijenam a m oze 
biti dovoljna. N o suvrem eno veliko poduzece poznaje svoje poslovne p a rtn e re ; ono  
odrzava osobne kontak te  i s on im a od kojih kupuje i s on im a kojima p rodaje . Utje- 
caj inform acije vrlo  je  ovisan o njezinu izvoru.

Poduzece m oze odrzavati veze s brojnim  izvorim a inform acija. In fo rm ac ija  
moze po tjecati od:

a) v lastitih  ro b n ih  kuca poduzeca, iz p rom atran ja  ukupnih  zaliha te n jihovih  
prom jena;

b) v lastite  financijske sluzbe poduzeca, iz izv jestaja o njegovom financijskom  
stanju;

c) po jed inacn ih  trzisnih p a rtn e re , prije nego jed instvenog  hom ogenog trz is ta  
kao crne kú tije ;
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d) konkurenata , u obliku otvorene i n ep o sred n e  inform acije dobijene u trgovac- 
k im  udruzenjim a, zajednickim  poduhvatim a i kartelim a, ili kroz protuzakonito  ot- 
k rivene  inform acije, dobijene cak i sp ijun iran jem ;

e) ustanova kője su profesionalno an g az iran e  na pribavljanju i raspodjeli infor- 
m ac ija , kao sto su sta tistick i ured, poslovne novine, institu ti za istrazivanje trzista;

f) banaka i d rugih  kred itn ih  zavoda;
g) vladinih ko n tro ln ih  organizacija kao  s to  su m inistarstva ili p lansk i ured.

4. P rodajne i kupovne aktivnosti p oduzeca  popracene su dugim  tokom  odraza- 
v a juc ih  inform acija. N a prim jer:

M nogo prije nego sto  se provede rea ln a  ak tivnost, izraduju se dugorocni planovi 
i prognoze.

U to k u  godina koje p rethode datoj ak tiv n o sti form uliraju se investicijski projek- 
ti te  pribavljaju  in form acije  koje se o d n o se  na  njihovo ostvarivanje.

K ad a  aktivnost po prvi puta zapocinje, ra d e  se kratkorocni proizvodni planovi te 
p ribav lja ju  inform acije o m ogucnostim a p ro d a je .

N aknadn i signali su izvjestaji o pro izveden im  i prodanim  kolicinam a, ustanov- 
ljen im  zaliham a te izracunatim  troskovim a poduzeca.

N akon  duzeg perioda, recim o nakon s to  p ro d e  jedna ili pet godina, statistika, bi- 
lan cn i izvjestaji itd. d a ju  konacni izvjestaj o rezu lta tu  aktivnosti.

5. U nu tar danog privrednog sistem a za je d a n  te isti dogadaj p o sto je  inform acije 
raz lic itog  stupnja »finoce«, vise ili m anje dezagregirane. Najvecu dezagregiranost 
ce se  naci u pogonu, agregiranije  podatke n a  razin i uprave, jos agreg iran ije  podat- 
ke o u red im a n ad reden ih  kontrolnih o rgan izacija , statistickih u red a , m inistarsta- 
va, p lan sk ih  ureda, in s titu ta  za istrazivanje trz is ta . (Na ovo p ita n je 'cerno se vratiti 
u slijedecem  poglavlju koje se bavi »razinam a« kontrolé.)

U pucujuci na dobropoznate  cinjenice iz svakodnevnog iskustva, istak li smo o 
tv rd n ji 5.1. da u suvrem enim  privrednim  sis tem im a  inform acijska s tru k tú ra  posta- 
je  sve slozenijom ; v isekanalno izvjestavanje inform acija se povecava. Óva pojava 
od fu n d am en ta ln e  vaznosti ima duboke d ru s tv e n e  i privredne uzroke.

S n ap re tk o m  proizvodnje i tehnologije ne  povecava se sam o kolicina, vec i broj 
te  razn o lik o st proizvoda. Istovrem eno (d ije lom  kao uzrok, dijelom  kao  posljedica) 
d ru s tv en a  podjela rad a  posta je  zam rsenijom , kako  unu tar po jed in ih  organizacija, 
tako  i m edu  organizacijam a unu tar p riv rednog  sistem a. Ovaj tren d  sam  po sebi ci- 
ni to k  inform acija zam rsen ijim  i slozenijim .

K ao rezu lta t tehnickog progresa na m nogim  podrucjim a raste  koncentracija; u 
m nog im  sektorim a pojavljuju se sve veca i veca poduzeca.3 U procesu  koncentraci- 
je  n a jm a n ja  velicina unosnog  postrojenja se povecava; kao posljedica povecava se i 
rizik sad rzan  u izgradnji novog postrojenja. Da bi smanjili neizvjesnost, donosioci 
od luka nasto je  pribaviti najvecu mogucu ko lic inu  prethodnih  in form acija.

K oncen trac ija  predstav lja  tendenciju u d a ljavan ja  od a tom iziranosti privrednih  
p rocesa. To znaci da u sp jeh  ili neuspjeh jed n o g  donosioca odluka u znatno j mjeri 
ovisi o od lukam a drugih donosilaca odluka. S to g a  kod donosilaca od luka  raste  na- 
s to jan je  da  pribave inform acije  o planovim a d rug ih .

3
Na pitanje koncentracije vratit cemo se u kasnijem poglavlju.
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U stvarno  posto jecim  privrednim  sistem im a glavni p roblem  nije kako donijeti 
od luku  u uvjetim a neizvjesnosti, iako je  to  jedan  o om iljenih p rob lem a teorije  od- 
lucivanja, vec kako da  se neizvjesnost sm anji.

Tvrdnja 5.2. Slozenost problema odlucivanja, neizvjesnosti, uporedna nepouz- 
danost informacija te povecani rízik sadrzan u vaznim odlukama kője se donose u 
uvjetima neizvjesnosti, vode k  visekanalnim informacijama te umnozavanju pri- 
kupljanja informacija. Visestruke informacije o istom  realnom dogadaju, dijelom  
cjenovnog, dijelom necjenovnog karaktéra bit ce primane kroz vise kanala, u razli
citim  fazama, u razlicita vremena, s razlicitim stupnjem finoce.

Tvrdnja 5.2. b it ce nazvana nacelom umnozavanja informacija. Buduci da je  cilj 
povecati pouzdanost funkcioniranja priv redn ih  sistem a, djelovanje u skladu s tim  
nacelom  je  najrazum nije  i najkorisn ije .

G ore navedeni cinioci u znatnoj m jeri objasnjavaju zasto  raste  potraznja  za 
slozenim  inform acijskim  tokovim a. Isto  tako rastu  tehnicke m ogucnosti za zado- 
voljavanje te potraznje. R azm otrim o ogrom an tehnicki ap a ra t suvrem ene obrade 
podataka; on ukljucuje sistem e busen ih  kartica i e lektronske racunare, kao i tehni- 
ke ubrzavanja toka informacija, te lefon  i teleks uredaje. Razvoj tehnike ob rade  i 
p renasan ja  in form acija  reagira na zahtjeve, ali ih i povecava. M edudjelovanje ovih 
cin ilaca ubrzava tendenciju  na koju je  ukazano u tvrdnji 5.1.

Povecanje slozenosti je  opca tendenc ija  u svakoj suvrem enoj privredi. Konkret- 
ni oblici u razlicitim  privrednim  sistem im a su, m edutim , b itn o  razliciti. Slijedece 
crte  su na p rim je r karak teristicne za inform acijsku s tru k tu ru  socijalistickih zema- 
lja.

— Inform acije necjenovnog tipa  ig raju  relativno vecu ulogu.
— P rethodni vrem enski horizon t je  relativno duzi; p re th o d n e  inform acije, tj. 

planiranje od velikog je  znacaja. P lan iran je  obuhvaca p riv redn i sistem  kao cjelinu 
te  je  gore razm atran  zahtjev uzajam nog inform iranja i p re thodnog  razm atran ja  
najpo tpun ije  zadovoljen.

5.4. Slozena struktúra informacijskog toka cjenovnog tipa

Uloga cijena u  inform acijskoj s tru k tu ri m ora biti posebno spom enuta. R azrada 
obuhvatne teo rije  cijena prelazi okvire öve knjige, posebno stoga sto  je  dostupno 
vrlo m alo em pirijskog  m aterija la .4 O granicit cu se na sazet n ac rt pu ta  kojim  cijene 
m ogu biti uklopljene u ovdje uvedeni pojm ovni okvir.

U stvari, ovdje se bavim jed n o m  jed inom  pojavom ; zelio b ih  pokazati da i skup 
inform acija cjenovnog tipa u p riv rednom  sistem u sam  po sebi tvori slozenu  in for
m acijsku s tru k tu ru , cak i ako zanem arim o inform acije necjenovnog tipa i njihovu 
slozenost.

R azm otrim o jed an  jedini proizvod proizvodnog poduzeca. Koja se inform acija 
cjenovnog tipa eksplicitno odnosi na  proizvod o kojem  se rad i te utjece na odluku

4
Jós se i danas cesto spominje empirijski rád [81] koji su izradili u tridesetim godinama dva 
ekonomista sa Oxforda, Hall i Hitch, da bi empirijski provjerili marginalisticku teoriju cije
na. No, zaista uvjerljiv, obuhvatan materijal, zasnovan na cinjenicama, do danas jós uvijek 
nije prireden.
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poduzeca? Ne m islim o p r i tom  na cijene m aterija la  ili m asina  kője su potrebne da 
bi se proizvod nacinio, vec sam o na cijene proizvoda o kojem  se radi.

R azm otrit cemo sve inform acije, re levantne bilo za kapitalisticko bilo za socija- 
lis tick o  poduzece, b ilo  p ak  za oba. Pri opisu stvarnog cjenovnog sistem a m ora se, 
m ed u tim , odrediti koje inform acije  su u stvari re levantne za donosioce odluke, te 
ko ji je  njihov stvarni u tjeca j na odluku. N em a po trebe za taksonom skim  nabraja- 
n jem  karakteristika; b it ce dovoljno cjenovne inform acije klasificirati prem a razli
c itim  kriterijim a. Oni ce b iti slicni, ali ne identicni, klasifikacijam a iz prethodnih  
odjeljaka.

Prvi kriteríj: Karakter cjenovne informacije. Rijec »karakter« nece biti definira- 
na; u m jesto  toga b it ce p rikazana slijedecim  popisom :

a) Stvarna cijena. To je  c ijena uz koju se odvija stvarna transakcija  izmedu kup- 
ca i prodavaca, kao i p rip ad n i novcani tok. Zato je  ona na v rhu  popisa.

b) Ugovorna cijena. Iduci vrem enski unatrag , ova cijena p re thod i stvarnoj cijeni 
(uz pretpostavku  da po sto ji p rethodn i ugovor). Ponekad se stvarna  cijena razliku- 
je  o d  ugovorene.

c) Ponudena cijena. O na p re thod i ugovorenoj cijeni. Ponudu moze naciniti pro- 
davac  kupcu kao i o b ra tn o . U toku priprem e ugovora one se m ogu nekoliko puta  
p ro m ijen iti.

d) Prognozirana cijena. N ju  moze priprem iti bilo kupac bilo  prodavac, bilo neka 
d ru g a  organizacija. Cak i k ad a  je  priredi s tran k a  na koju se odnosi, prognoza se 
m oze razlikovati od p o n u d e  koja joj slijedi.

e) Propisana cijena. Ovo je  uputa  koju je  (opcenito u socijalistickim  sistem im a) 
izdala  vladina uprava za cijene , ili (u kapitalistickim  sistem im a) kartel svojim ugo- 
v o rn im  stranam a.

f) Izvjesta j o cijeni. On m oze biti podnesen razlicitim  v rstam a prim alaca: Upravi 
za c ijene , statistickom  u red u , poreskom  uredu, in stitu tu  za ekonom ska istraziva- 
nja itd . On se takoder m oze razlikovati od stvarne  cijene, bilo  zbog nenam jerne ne- 
to cn o sti, bilo zbog n am jern o g  iskrivljavanja.

Iz ovog pregleda slijedi d a  s tru k tú ra  cjenovnog sistem a karak te riz ira  visekanal- 
ni tip  inform acijskog toka.

Drugi kriterij: Partner. U nekim  slucajevim a dato  poduzece p rodaje  dati proiz
vod je d n o m  ili vise kupaca uz strogo  jedinstvenu cijenu. U drugim  slucajevim a, ci
jen e  su , m edutim , d ife renc irane  prem a kupcim a.

Treci kriterij: Datum izdavanja informacije, te cetvrti kriterij: Datum transakci- 
je. Da b i se cjenovna in fo rm acija  jednoznacno defin irala obicno m oraju  biti data 
dva d a tu m a . Poduzece m oze, n a  prim jer, zacrta ti svoj proizvodni i p rodajn i plan u 
lis to p ad u  1969. Na taj p lan  u tjecu  inform acije koje su prikupljene o kretan ju  cije
na u  p ro slo sti, npr. izvjestaj o cijenam a nacinjen 1968. o p roda jn im  cijenam a u 
1967. (1968. godina je  d a tu m  izdavanja inform acije; 1967. je  da tum  transakcije.) No 
ocekivanja u  pogledu b u d u cn o sti utjecu na plan. Ona se m ogu pojaviti u prognoza- 
m a c ijen a  priprem ljenim  u 1969., a o ocekivanim cijenam a u 1970. (U ovom slucaju 
1969. g o d in a  je  datum  izdavanja inform acije, a 1970. godina je  d a tum  transakcije.)

N a donosioca  odluke u tjece  citav  niz proslih  i predvidenih  buducih  cijena, a ne 
sam o c ijen a  koja prevladava to g  trena. K tom e se inform acije i o proslim  i o budu- 
cim c ijen am a  obicno izdaju po  nekoliko puta, s razlicitim  v rem enskim  pom acim a;
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tj. ponude, prognoze, izvjestaji. Slijedi stoga da struk tu ru  cjenovnog sistem a ka- 
rak teriz ira  visestepeni tok inform acija.

Peti kriterij: Posiljalac cjenovne informacije. S truk tu ru  cjenovnog sistem a ka- 
rak te riz ira  visekanalni tok  inform acija.

Ako b ism o zeljeli navesti sve inform acije kője se odnose na  jed an  jed in i proiz- 
vod naseg poduzeca, treb a la  bi nam , u  sk ladu  s pet k rite rija  klasifikacije, rese tka  
od pet d im enzija .5 Óva rese tka  bi sadrzavala  prazna m jesta , elem ente koji se ne 
m ogu in te rp re tira ti, no ipák bi bila sastav ljena iz velikog b ro ja  elem enata.

Skola OR razm atra  sam o jedan  e lem ent ove petodim enzionalne resetke. To zna- 
ci da p rem a drugom  k riteriju  razlikovanja ném a; ona p retpostav lja  jed instvenu  ci- 
jenu .

P rem a trecem  i cetvrtom  kriteriju : Posto je  iskljucivo is todobne  inform acije, kő
je  se odnose na transakciju  koja se upravo  dogoddá.

P rem a petom  kriteriju , jed in i izvor in fo rm acija  za poduzece je  p rom atran je  nje- 
govih v lastitih  transakcija . (Ili, sto  je  ekvivalentno tom e, anon im ne inform acije 
kője po tjecu  s trzista.) P rem a skoli OR (te prim jenjujuci te rm inologiju  koju sm o 
uveli u definiciji 5.8), inform acijska s tru k tú ra  cjenovnog sistem a stoga je  jedno- 
stavna.

U stvarnosti, m edutim , na poduzece u tjece cijela petodim enzionalna cjenovna 
resetka.

Tvrdnja 5.3. Unutar cjelokupne inform acijske strukture, cjenovni sistem  sam po  
sebi ima slozenu strukturu. Óva struktúra je  visevrsna, visestepena, visekanalna. 
Istom  realnom dogadaju odgovara vise informacija cjenovnog tipa, kője jedna  
drugu slijede u vremenu, ili teku istovremeno.

G ornja tv rdn ja  se pokazuje kao istin ita  tv rdnja  realne znanosti, tj. kao opis real- 
nosti. No, vise od toga, u norm ativnom  sm islu  moze se u stv rd iti da su p rivredni si- 
stem i svojim  cjenovnim  sistem im a »uspjeli« uspostaviti slozene inform acijske 
stru k tu re . Ovdje m ozem o podsjetiti na  »princip um nozavanja inform acija«. Ovo 
um nozavanje je  nuzno za pouzdano funkcioniranje slozenih i kom pliciranih siste
m a, a to  sigurno  vrijedi za cjenovni sistem .

5.5. Kontrolni podsistemi

S jó s  jednog  stanovista  vrijedi nacin iti pregled s tru k tu re  inform acijskih  tokova. 
U nutar cjelokupnog toka inform acija privrednog sistem a m ogu se jasno  razlikova- 
ti inform acijski tokovi razlicitih kontrolnih podsistema.

N ajkarak teris ticn iji podsistem i su:

5
Pojam »resetke« je poopcenje pojmova vektora i matrice. Ako je skup podataka ureden samo 
prema jednom kriteriju, podaci mogu biti opisani pomocu vektora, tj. pisanjem brojki jedne 
pored drugih, ili jedne ispred drugih. Vektor je jednodimenzionalna resetka. Ako je skup po
dataka poredan prema dvama kriterijima, podaci mogu biti opisani pomocu matrice, tj. po
mocu uobicajene tabele s vise redova i stupaca. Matrica je dvodimenzionalna resetka. U 
nasem slucaju imamo, medutim, petodimenzionalnu resetku koja ne moze biti geometrijski 
prikazana.
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1. Trziste: P odsistem  koji d irek tno  regulira  prodaje, kupovine i transakcije pro- 
izvoda.

2. Novcani i k red itn i podsistem .
3. Podsistem  naro d n o g  privrednog p lan iran ja .
4. Podsistem  info rm acija  o tehnickom  p rogresu  i znanosti.
5. Podsistem  alokacije  rada.

P e t navedenih podsistem a nisu m edusobno nezavisni; na nekoliko podrucja oni 
se preklapaju , ili su  u najm anju  ruku  blisko povezani. D irektna izm jena inform aci
ja  neposredno  p rije , te  iza kupovine i p roda je  nadopunjava se na  prim jer operaci- 
ja m a  novcanog p lacan ja  ili k red itiran ja. Ili se, u okvirim a nacionalnog privrednog 
p lan iran ja , istovrem eno  izraduju financijski planovi i planovi radne  snage.

O pravdano je  ipák govoriti o nekoliko vrsti podsistem a, koji se u odredenom  
sm is lu  m edusobno razlikuju.

Definicija 5.9*. U regulacionom  podrucju  privrednog sistem a nalazim o razlicite 
k o n t r o l n e  p o d s i s t e m e .  Svaki podsistem  specijaliziran je  za odredene 
funkcije  regulacije. Oni su shodno tom e organizaciono odvojeni. U nutar slozenog 
s is tem a  funkcije podsistem a s relativnom  autonom ijom  obavljaju  specijalizirane 
k o n tro ln e  organizacije.6 Za inform acijski tok u n u ta r podsistem a relevantna je  
o d red en a  klasa in form acijsk ih  vrsti, koje se razlikuju od inform acijskih  vrsti dru- 
gih podsistem a.

R azm otrim o po red u  gore navedene podsistem e.

1. Trziste. (K ada govorim o o trz istu  tad a  uvijek m islim o na  trz iste  roba; nasa 
u p o tre b a  ovog te rm in a  iskljucuje trz iste  rada, trz iste  financijskog kapitala itd.)

U proizvodnom  poduzecu kupnje i p roda je  obicno obavljaju njegove organizaci
je . P o red  toga p osto je  trgovacke organizacije specijalizirane za takve aktivnosti.

G lavne vrste in fo rm acija  su ponude, prilagodavanje ponuda, oglasavanje, poga- 
dan je , ugovori, cijene.

Ovaj podsistem  k o n tro lé  te in form acijskih  tokova opsirno  je  obradivan u eko- 
n om sko j literaturi. U dijelu  III v ra tit cem o se p itan ju  da li su tvrdnje iz lite ra tu re  
prihvatljive. Jedna s tv a r je, m edutim , sigurna: to  nije zanem areno  podrucje nase 
discip line.

2. Novae i kreditni sistem. U odjeljku 5.1. objasnili sm o posebni znacaj novea- 
n ih  tokova.

U svakom  proizvodnom  poduzecu posto je  posebne financijske organizacije. Po
red  toga  postoje organizacije  specijalizirane za finaneijska p itan ja  —banke, pore- 
ski u red i, m in istarstva  finaneija, financijski odjeli u drzavnim  upravam a. Jedino 
s ta m p a rija  novea, ta lion ica  i zlatni rudnici p rip ad a ju  realnom  podrucju ; sve druge 
b itn e  funkcije novea obavljaju  se u K-podrucju.

U podrucju  procesa povezanih s noveem  posto ji m nostvo vrsti inform acija klasi- 
fic iran ih  prem a b ro jn im  kriterijim a. Spom enim o ovdje sam o nekoliko kriterija  
klasifikacije:

— Prenosi li se izm edu posiljaoca i p rim aoca stvarni novae (banknote  ili kovani

6
Kontrolne organizacije koje unutar slozenih organizaeija sluze odredenim odvojenim funkei- 
jam a bit ce razmotrene u poglavlju 7.
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ce), ili se p renosi pravo na novae u obliku potrazivanja, obaveza i kredita?
— Da li je  noveani tok popracen  tokom  proizvoda (kupnja i p rodaja) ili je  to  jed- 

n ostrano  kre tan je ; darovanje poklona ili vracanje zajma, itd.
— Ako je p ren o s popracen tokom  proizvoda, kakav je  vrem enski odnos izm edu 

noveanog toka  i toka  proizvoda? Da li tok proizvoda prethodi ili slijedi iza novea- 
nog toka, ili se oba zbivaju istovrem eno?

O grom na lite ra tu re  o noveu i kreditu  obuhvaca vélik b ro j i em pirijsk ih  i te- 
orijsk ih  djela. Ne postoji, m edutim , skoro n iti jedno djelo koje na m atem atick i 
form aliziran  nácin  opisuje ovaj podsistem  k o n tro lé  i inform acijskog toka sa staja- 
lista  teorije  ekonom skih  sistem a.

U in te resan tn o m  istrazivanju m adarski ekonom ist M aria Augustinovics prim ije- 
nila  je  tehniku  Leontijevljevog m odela za p rikaz  noveanih tokova.7 Njezini m odeli 
su posebne ulazno-izlazne tabele, u kojim a novae i kredit, tj. odredene inform a- 
cijske vrste, teku  izm edu posiljalaca i prim alaca.

Slicni istrazivacki radovi provode se u d rug im  zemljama.

3. N arodnoprivrednoplaniranje. Ono je  prvenstveno razvijeno u socijalistickim  
zem ljam a, te  u m anjem  obim u u nekim  kapitalistickim  zem ljam a.

Gdje god p osto ji narodno privredno p lan iran je  pojavljuje se i poseban ap ara t, 
prvenstveno cen tra ln e  p lanske institueije. U socijalistickim  zem ljam a uspostavlje- 
ne su i nize p lanske organizaeije, naim e p lansk i odjeli m in istarstava.

Pojavljuju se i posebne v rste  inform aeija koje ukljucuju p re lim inarne  p lanske 
podatke, p lanske  prijedloge, p lanske upute , izvjestaje o provodenju  plana. Sve one 
teku u n u ta r inform acijskog podsistem a nacionalnog ekonom skog planiranja.

4. Informacije o tehnickom progresu i znanosti. Znatan dio inform aeija koje se 
odnose na rea ln e  privredne procese sasto ji se iz tehnickih i znanstvenih  in form aei
ja , opisa proizvoda i tehnologija. Znanstveno-tehnicke inform acije o ulazim a i izla- 
zim a obieno teku  zajedno s inform aeijam a cjenovnog k arak téra . O rganizaeije na 
nizoj razini podsistem a sasto je  se iz tehnickih , istrazivackih i razvojnih odjela po- 
duzeca. B ro jne  druge institueije  pripadaju  p o red  toga ovom podsistem u: C entri za 
tehnicku i znanstvenu  dokum entaeiju , savjeti i uredi za tehnicki i znanstveni 
razvoj, inzenjerska udruzenja itd.

5. Raspodjela radne snage. Vrlo vazan podsistem  odnosi se na raspodjelu  radne  
snage te tok inform aeija o radnoj snazi. I za ovo postoje posebne organizaeije u n 
u ta r  p roizvodnih  poduzeca i to  personaln i ili kadrovski odjeli. U socijalistickim  
zem ljam a i cen tra ln e  institueije  su angazirane, u najm anju ruku  pri izboru vode- 
ceg kadra. U kapitalistickim  zem ljam a to  se zbiva na decentraliziran iji nácin, no 
cak i tam o posto je  cen tralne institueije  kao sto  su trgovacka udruzenja, ageneije 
za zaposljavanje te sindikati.

In form acije se po obliku m ogu znatno  razlikovati, od novinskih oglasa do izvje- 
sta ja  osobnog povjerljivog karak téra.

Vaznost selekcije bit ce dőlje razm atrana . Valja, m edutim , odm ah istaci da kad 
govorim o o inform acijskoj s truk tu ri, o sobne sposobnosti zaposlenih, posebno 
onih na rukovodecim  m jestim a, p redstav lja ju  krajnje vazan cinilac. Takvi radnici 
se ne kupuju  i ne prodaju  »na kom ad«, iskljucivo na osnovi inform acije cjenovnog

7
Vidi Augustinovics [19] i [20].
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k a ra k té ra , naim e nadnice. Vazna je  in form acija  necjenovnog karak téra  o radniko- 
vim osobn im  sposobnostim a.

N acinivsi pregled podsistem a 3, 4 i 5, koji su gore razm otren i, moze se v id jeti da 
na tim  podrucjim a ne p osto je  sistem atski opisi pogodni za uporednu analizu. Ne 
posto je , na  prim jer, stud ije  koje bi opisale p u t inform acija koje se odnose na pla- 
n iran je , tehnicko-znanstveni razvoj ili izbor kadrova, iako su to  vazne karak teristi- 
ke p riv rednog  sitem a. S koro  potpuno nedo sta je  em pirijsko p rom atran je  pravilno- 
sti u ponasanju .

5.6. Usporedba
Posvetim o se sad teoriji opce ravnoteze koja je  ukratko  razm otrena  u odjeljku  

5.4.

S ko la  OR pretpostavlja da privredni sistem  m oze funkcionirati s jednostavnom  
info rm acijskom  struk tu rom .

R azm otrim o  inform acijsku stru k tu ru  teo rije  OR:

N ácin  opisivanja inform acije: Iskljucivo cjenovnog k arak té ra . Cijena pruza do- 
voljnu inform aciju  za donosenje odluke. Ne posto je  in form acije  necjenovnog ka
rak té ra . Nezavisna uloga novcanih tokova po tpuno  je  zanem arena.

N ácin odrazavanja: D irektan. Svaki proizvodac i svaki po trosac  direktno prom a- 
tra  s tv a rn e  cijene; ove cijene d irek tno  .odrazavaju realne procese. Ne posto je  or- 
ganizacije specijalizirane za prenosenje  inform acija.

Posiljaoci: Jedini posiljalac inform acija je  anon im no  i a tom izirano  trziste. Jed- 
nokanaln i tok  inform acija. Ne postoje para le ln i inform acijski kanali.

V rijem e inform acije: Jednofazno. U prvim  m odelim a OR inform acije teku istov- 
rem eno s realn im  djelovanjim a.8

D eta ljnost inform acija: In form acije  im aju  jed an  jedini stupanj finoce. U decent- 
ra liz iranom  odlucivanju svaki donosilac odluke odlucuje o rea ln im  ulazim a i izla- 
zima poznavajuci stvarne trz isne  cijene.

Od pe t podsistem a inform acijskih  tokova opisan ih  u odjeljku 5.5, sam o jed an  se 
javlja u m odelu  OR, naim e trziste . Cetiri p reo sta la  su po tpuno  zanem arena.

Kao teorija realne znanosti koja opisuje i objasnjava informacijsku strukturu, 
teorija OR je  neprihvatljiva.

Niti je d n a  privreda organ iz irana  u sistem  n ikada nije funkcionirala s jednostav 
nom  inform acijskom  stru k tu ro m . Inform acijska s tru k tú ra  uvijek je  bila slozena, 
te kao s to  je  naglaseno, njezina slozenost povecavala se kroz historiju .

Moglo bi se tvrditi da skola OR nam jerno  opisu je  stvarnost u pojednostavlje- 
nom  obliku, kako bi iznijela na vidjelo najznacajn ija  obiljezja. S tvarnost se, m edu- 
tim , izrazito  i b itno razlikuje od shem e koju je  zacrta la  skola OR. Zbog tog jedno- 
stranog  pojednostavljenja in form acijske s tru k tu re , te  zbog zanem arivanja b ro jn ih

8
U nekim modificiranim modelima OR postoje pravilni vremenski pomaci. Informacijski tok 
je stoga naknadan, no opet jednofazan. Vidi odjeljak 25.2.
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bitn ih  obiljezja stvarnosti, teo rija  OR nije pouzdano o rude za razum ijevanje stvar- 
nosti.

S m atra  se, m edutim , da je  od lika jednostavne inform acijske struk tu re  ko ju  za- 
govara skola OR ta  da do kra jn jih  razm jera  ekonom izira s inform acijam a.

Istrazivanja  ko ja  se bave stab ilnoscu  sistem a pokusavaju  pokazati da svaki poje- 
dini donosilac  odluke treba dob iti jed an  jedini vek to r cijena: Cijene njegovih vlas- 
titih  rea ln ih  u laza i realnih izlaza. Ako uz ovo znanje donosilac odluka d je lu je  u 
skladu s odgovarajucim  pravilim a, sistem  ce jed n o m  poprim ivsi stanje ravnoteze 
sam odrzavati to  stanje, pa i P are to  optim alnost.

Istina  je , m edu tim , da jedno stav n a  inform acijska s tru k tú ra  teorije OR s in fo r
m acijam a p o stu p a  ne na ekonom ican, vec prije na  po tpuno  sk rt nácin, igno rira juci 
znacajan d ió  inform acija, prijeko potrebnih  za djelovanje stvarne privrede.

U vezi s tim e  m isaono je vrlo  poticajan  slijedeci p roblem  iz teorije au to m a ta :

Kako je  m oguce nesigurno funkcionirajuce podjedinice sastaviti u a u to m a t koji 
ce, unatoc  tom e, pravilno funkcionirati?  Prvi poticaj istrazivanju u ovom sm jeru  
dala je  k lasicna  rasprava J. von Λleumanna.9 R jesenje problem a povecanja pouzda- 
nosti on je  vidio u um nozavanju inform acijskih tokova. To se moze p rik aza ti po- 
mocu slijedeceg shem atskog p rim jera :

P re tpostav im o  da se ista operacija  istovrem eno provodi na tri racunara. Racu- 
n a r izracunava rezultate operacije. Ako sva tri ra cu n a ra  dolaze do istog zakljucka, 
tada je  sve u  redu . Ako su jednak i rezultati sam o dva od tri racunara, b it ce prihva- 
cen rezu lta t »vecine«, a izracunavanje ce biti nastav ljeno  na osnovi tog rezu lta ta . 
R acunanje se zaustavlja sam o ako  su rezultati sva tri racunara  razliciti. Ta vjero- 
ja tn o st je , m edu tim , sam o dió v jero jatnosti g reske koja bi se desila ako  bi rad io  
sam o je d a n  od tri racunara.

Moze se stoga  pretpostaviti da je  u privredi, koja je  takoder sastavljena iz jedini- 
ca sto  sam e po  sebi nepouzdano funkcioniraju, um nozavanje inform acija i potreb- 
no i korisno.Previse um nozavanja, ocito, nece b iti po trebno . Sigurno je , m edu tim , 
da ce se sistem  »s m aksim alnom  inform acijskom  stedljivoscu«, koji se o slan ja  sa
mo na jed n u  jed inu  vrstu  inform acijskog toka, b rzo  zaglaviti. Buduci da  sko la  OR 
isto  tako  zanem aru je  neizvjesnost, razum ljivo je  zasto sm atra  opravdanom  pret- 
postavku o iskljucivo cjenovnim  inform acijam a.

Skola OR, kao i neke srodne teo rije  kője ce dalje biti prikazane, trazi odgovor na 
p itanje o ob liku  u kojem se pojavljuje op tim alno jednostavna  inform acijska s tru k 
túra. N eopravdano  je, m edutim , postaviti p itan je  u torn obliku; op tim alno rjesenje 
ne moze se traz iti izvan skupa m ogucih inform acijskih  struk tú ra .

To vodi do  jednog vaznog principijelnog p itan ja  na koje cemo cesto upucivati u 
toku nase  k ritike  teorije OR, naim e, na odnos izm edu opisno-in terpretativne i nor- 
m ativne teo rije , sistem a m isljenja koji je  kao rea ln a  znanost, kao opisno-in terpre- 
tativna teo rija , neupotrebljiv.

N em oguce je  zanem ariti cinjenicu da se u svakom  suvrem enom  p riv red n o m  si- 
stem u razvila slozena (i sve slozenija) in form acijska s truk tú ra . Izm edu s tru k tú ra  
posto je b ro jn e  razlike, no slozenost im je  nedvojbeno zajednicko svojstvo. To uka- 
zuje da je  slozenost inform acijske struk tu re  nuznost suvrem enog p riv rednog  siste

9
Vidi von Neumann [190] i [191]
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m a te  da ce se vise ili m an je  spontano razviti cak  i kada nije sm isljeno oblikovana, 
kao u slucaju  socijalistickog planiranja.

S lozena inform acijska s tru k tú ra  se m oze p rom ijen iti nam jernom  intervenci- 
jom . S jedne stran e  n ep o treb n e  inform acije se m ogu zanem ariti. S druge strane  
m ogu se uvesti inform acijski tokovi koji su p rije  nedostajali. R eform a m adarske 
p riv rede  pokazuje tak o d er kako se na osnovi pogodno priprem ljenog program a 
m ogu provesti dalekosezne i fundam entalne p rom jene inform acijske s tru k tu re  
p riv rednog  sistem a. Posto ji, m edutim , gran ica p rom jena kője se realno  m ogu na- 
ciniti.

Da bi se ustanovila donja i gornja granica slozenosti informacijskog sistema  po- 
treb n o  je  dalje istrazivati: K oja je  uporedno na jm an je  i uporedno najvise slozena 
s tru k tú ra  sto  jós moze funkcionirati?  Koji cin ioci odreduju  granice? Ukljucuju li 
oni koncen trac iju  nesigurnosti, sekundarne e fek te  pogresnih odluka itd . Cini se da 
se to  p itan je  moze istrazivati ne samo em pirijsk i, vec i teorijski, pom ocu form al- 
nog m odela. Proucavajuci problem  m oram o p rim ijen iti dualisticki opis teorije 
ekonom skog sistem a. Posto ji dualisticka korespondencija  izm edu sadasnjih  
svojstava realnog podrucja  (stupanj koncen tracije , slozenost realn ih  veza itd.) i 
slozenosti kontro lnog  podrucja .

lak ó  to  zahtijeva daljnja istrazivanja, na osnovi nasih  iskustava m ozem o pribli- 
zno razluciti donju i gorn ju  granicu. Oni koji su razradili m adarsku  reform u 
trezveno su uzeli u obzir te  granice ne predlozivsi tako jednostavnu  i nepo tpunu  
in fo rm acijsku  s tru k tu ru  kao sto  je ona koju bi predlozila  skola OR.

Priv redn i sistem  ne m oze b iti proizvoljno slozen kao igracka, napravljena iz dije- 
lova kú tije  za slaganje. Privredni sistem je  zivuci organizam kojega funkcioniranje 
slijedi odredene zakone. Slozenost informacijske strukture je  pojava koja se poko- 
rava tim  zakonima, te koja ce sama nam etnuti njihovo postovanje.
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6. Viserazinska kon tróla

6.1. Vrste podredenosti i nadredenosti

U p re thodnom  poglavlju odnose  izm edu organizacija i jedin ica privrednog siste- 
m a opisali sm o u dvodim enzionalnim  term inim a. P o trebno  je, m edutim , i trodi- 
menzionalno  istrazivanje. P rivredni sistem  se ne sasto ji sam o íz k o o rd in iran ih  
organizacija, vec takoder i iz o rganizacija izm edu kojih posto je odnosi p o d red en o 
sti i nadredenosti. Drugim rijecim a, izmedu organizacija  postoje i h o rizon ta ln i i 
vertikalni od n o si.1

Egzaktnije tre tiran je  predm eta  trazi razjasnjenje nekolikih pojmova.

Zelimo od red iti kője su organizacije un u ta r p rivrednog sistem a »vise gore« a kő
je  »nize dőlje«. M atem atickim  term in im a, na skupu organizacija O m o ra m o  uvesti 
parcija ln i u red a j.1 2 To cerno provesti u nekoliko koraka, te cerno u definiciji 6.6. de- 
fin ira ti opce pojm ove podredenosti i nadredenosti.

Kao prvi ko rák  razlikovat cem o dvije vrste  organizacija: Realne organizacije  
specijaliziraju se za realne procese, a kontro lne organizacije za kontro lne procese. 
lakó  inform acije  teku i p rem a realn im  organizacijam a, i od njih, njihova glavna 
aktivnost sasto ji se u o tpustan ju  realnih izlaza. Realne organizacije obuhvacaju  
p rije  svega proizvodnju, investiranje, tehnicki razvoj, p rodajne  i nabavne o rgan iza
cije. D om acinstva su takoder rea lne  organizacije.

K ontrolne organizacije m ogu p rim ati realne ulaze, pa ih cak i o tpusta ti, no glav- 
ni izlaz je  o tpustan je  inform acija karak teristicn ih  za njihovo posebno p o d ru c je  ak- 
tivnosti. K arak teristicne kon tro lne  organizacije su direkcije i financijski odjeli 
proizvodnih poduzeca, institucije  specijalizirane za obradu  ekonom skih in fo rm aci
ja , prijenos inform acija, p rip rem u  odluka, kon tro lnu  banku, drustvene o rgan izaci
je, istrazivacki institu ti i dokum entacioni centri.

Definicija 6.1. Podsistem  rea ln ih  organizacija (0 (R>) tvori d o n j u  r a z i n u  
privrednog sistem a. Podsistem  kontroln ih  organizacija ( 0 (K>) tvori g o r n j u  r a 
z i n u  priv rednog  sistem a.

T erm inologija je  u izvjesnoj m jeri proizvoljna. Tvrdi se da je  svaka organizacija  
specijalizirana za K-aktivnosti samim time »vise gore«, nego institucije  kője su 
pretezno angazirane u proizvodnji i potrosnji. Ova term inologija, m edu tim , ne uk- 
ljucuje nikakve drustveno vrijednosne sudove, te  ne sm jera  odraziti skalu  p restiza 
ili odnose m oci u drustvu. K ibernetski p ris tu p  u stvari opravdava predlozeni

1
Prvi puta sam pojmove »horizontalnih« i »vertikalnih« odnosa upotrebio u knjizi [126] objav- 
ljenoj 1957. godine. Cilj ovog razlikovanja je bio da se skrene paznja na mnozenje vertikalnih 
odnosa, te nestajanje horizontalnih u uvjetima pretjerane centralizacije tadasnjeg privred
nog upravljanja u Madarskoj. Definicija dvaju pojmova slijedi kasnije.
2
Vidi Debreu [50].
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po jm ovni aparat. R egulator, koji kon tro lira , uvijek je  »vise gore«. Sve K-organiza- 
cije v rse  regulativnu funkciju.

S v ra tim o  sad nasu paznju na gornju razinu. I ovdje ocito posto je odnosi podre- 
d en o sti i nadredenosti. M ogu se razlikovati dvije  vrste odnosa podredenosti i na- 
d red en o sti:

— P odred en o st i nad red en o st kője se zasnivaju  na pravu kom andiran ja , te su 
pod lozne pravnim  sankcijam a.

— P o d red en o st i n ad red en o st kője se zasn ivaju  na m onopolu nezaobilaznih  in- 
form acija .

R azm otrim o  prvo vrstu  ko ja  je  povezana s p ravom  kom andiranja. Ove kom ande 
im aju ob lik  direktíva.

D efin icija  6.2. D i r e k t i v e  predstavljaju  posebnu  klasu inform acijskih  vrsti. 
Posilja lac  direktive je  k o n tro ln a  organizacija; p rim alac  moze biti bilo ko ja  organi- 
zacija. S kup  inform acijskih vrsti d irektivnog k a rak té ra  bit ce oznacen M. D irektí
va M  C  S  kon tro lira t ce prim aoceve operativne varijable. P ropust da se direktíva 
poslusa  izaziva pravne sankcije.

R azm o trim o  definiciju detaljnije.

Kao p rvo  zelim iznijeti razloge za izbor ovog term ina . Instrukcija , n a red b a  i ko- 
m an d a  su  cesto  upotrebljavani sinonim i za rijec  »direktíva«. Pojam  kom ande je 
posebno  p o stao  popularan  u m adarskoj da bi se, na  prim jer, opisao nácin privred- 
nog up rav ljan ja  u razdoblju p re tje rane  centralizacije . Term in »instrukcija« se upo- 
treb ljava u  neutraln ijem  i opcijem  sm islu u  jez iku  kibernetike, teorije  kon tro lé  i 
racu n arsk o m  p rogram iran ju .’ Buduci da je  m o ja  term inologija u najvecoj mogu- 
coj m jeri prilagodena pojm ovnoj okosnici ovih podrucja , izabrao sam  rijec »direk
tíva« k ako  b ih  izbjegao nesporazum .

N ajvazniji dio definicije je  u posljednje dvije recenice. Direktíva se izdaje da bi 
se u tjeca lo  na  aktivnosti prim aoca. Tu se rad i o jednostavnom  prijenosu  inform a- 
cije, bu d u c i da inform acija sam o povlaci za sobom  pravne sankcije.

T erm in  »pravne sankcije« upotrebljavam o u sirokom  sm islu pod kojim  se ne 
m isle sam o  procesi koji ukljucuju  policiju, d rzavne tuzioce, sudove, vec i disci- 
plinske p o stu p k e  koji se provode prem a v lastitim  pravilim a institucije. U ovom 
k o n tekstu  se n a  prim jer o tpustan je  zaposlenog zbog disciplinskih razloga sm atra  
»pravnom  sankcijom «.

Ono s to  razliku je  direktivu od  drugih vrsta  in fo rm acija  nije stupanj efikasnosti. 
D irektíva, n a  kraju , moze m anje utjecati na p rim aoceve aktivnosti nego d ruga in
form acija nedirektivnog k a rak té ra . (Vijest o k rah u  na  burzi moze dovesti, na  p rim 
jer, do p an icn e  rasprodaje, a da vlasnicim a d ionica n itko nije izdao direk tivu  da 
prodaju . I, supro tno , m ogu p o sto ja ti direktive ko je  se cesto ignorira.) B itna dis

3
Moglo bi se reci da K-jedinica »instruira« odgovarajucu R jedinicu, dok mi ovdje mislimo na 
apstraktan prijenos instrukcija unutar iste organizacije. Upotrebljavajuci prijasnju analogi- 
ju, unutar »jedno tijelo —jedna dusa« organizma, »dusa« instruira »tijelo«.
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tinktivna k arak te ris tik a  d irektive lezi u cinjenici da  je  njezina kom anda p o d rzan a  
pravnim  sankcijam a.

Definicija 6.3* K ontrolna organizacija o, je  n e p o s r e d n o  d i r e k t i v n o  
n a d r e d e n a  kontrolnoj organizaciji o2, ako je  o, posiljalac, a o2 p rim a lac  neke 
direktivne v rs te  inform acija rrf (m  ε A4). U tóm  is to m  odnosu o2je  n e p o s r e d -  
n o d irek tivno  podredena u odnosu  na o,.

K ontro lna  organizacija o, je  p o s r e d n o  d i r e k t i v n o  n a d r e d e n a  kon
trolnoj organizaciji o2, ako je  ot neposredno d irek tivno  nadredena nekoj drugoj 
organizaciji, ko ja  je  neposredno  direktivno n ad red en a  trecoj organizaciji i tako 
dalje. Pojam  p o s r e d n e  d i r e k t i v n e  p o d r e d e n o s t i  treba se  slicno  in- 
te rp re tira ti (o ;, o2 ε 0 (K>).

U m adarsko j privredi p rije  reform é m in is ta r je  bio neposredno d irek tiv n o  nad- 
reden glavnom  direktoru  grane , a glavni d ire k to r  grane bio je  n ep osredno  d irek 
tivno n ad red en  rukovodiocu poduzeca. Izm edu m in istra  i rukovodioca poduzeca 
posto jao  je , m edutim , sam o posredni d irektivni odnos. Prem a p rav ilim a koja su 
tada prev ladavala, p retpostavljalo  se da m in is ta r  nece zaobici d irek to ra  g rane. On 
je  posredne instrukcije  poduzecu mogao izdavati sam o putem  glavnog d irek to ra  
kao posredujuceg.

Definicija 6.4. Na skupu kon tro ln ih  organizacija  ( O ÍK)) dat je  p o lu u red a j, ozna- 
cen sim bolom  >r, te se zove d i r e k t i v n i  u  r  e d a j . Po tóm  u red a ju  o, > o2 
ako posto ji d irektíva m ’za koju je  o, neposredno  ili posredno n ad red en a  o2, a ne 
postoji n ijed n a  druga d irektíva m " za koju je  o2 neposredno  ili posred n o  d irek tiv
no n ad red en a  o,.

Prem a definiciji 6.4. d irek tivn i odnosno izm edu dviju organizacija n e  postoji 
ako u jedno j stvari prva organizacija izdaje d irek tive  drugoj, a u drugoj s tvari d ru 
ga izdaje d irek tive prvoj. O dnos »komanda-izvrsenje« m ora biti jed n o sm je ran . U 
sup ro tnom  ne mozemo govoriti o direktivnom  odnosu  koji je  jednoznacno  odnos 
podredenosti i nadredenosti.

U slucaju  direktivnog odnosa, neprivredni k riterij pravnog reg u liran ja  nam  
om ogucava da jednoznacno odredim o tko je  »göre«, a tko »dolje«. O naj tko  je 
odredbom  zakona ovlasten da kom andira, ta j je  gore. Postoje, m ed u tim , mnogi 
odnosi koji n isu  regulirani pravnim  pravilim a, no  za kője se osjeca da  tim e  nista 
m anje ne predstav ljaju  odnose podredenosti i nadredenosti.

C en tra lna  banka, na p rim jer, u najvecem  b ro ju  zemalja kon tro lira  cjelokupni 
kreditn i sistem , iako fo rm álná  direktivna ov lasten ja  osnazena p ravn im  sankcija
ma posjedu je  sam o u ogranicenom  broju  po d ru c ja . Njezina n ad red en o st zasniva 
se na cinjenici da ima m onopol na izdavanje specijalne vrste in fo rm acija , novca. 
Planski u red  (cak i kada nije ovlasten da daje direktive) ima m onopol na  izdavanje

4
Brojne ideje za definicije kője se odnose na direktive te podredenost/nadredenost potjecu iz 
pionirskog priloga Koopmans-Montias [125]. Buduci da je taj prilog krenuo od razlicitog 
pojmovnog nazora, pojmovne okosnice tu i tamo su razlicite. One su, medutim, kompatibil- 
ne; pojmovi koji se tamo upotrebljavaju mogu biti »prevedeni« na pojmovnu okosnicu ovdje, 
kao i obratno.
5
Oznaka m oznacava ovdje element skupa A4. U poglavlju 4 m oznacava broj organizacija. Na- 
damo se da ova dvostruka upotreba oznake m nece dovesti do nesporazuma.

87



ANTI-EQUILIBRIUM

cen tra ln ih  planskih  in fo rm acija , nezaobilaznih za p lanske organizacije nizeg stup- 
nja specijalizirane za izradu  privrednih planova.

Definicija 6.5. Na skupu kontro ln ih  organizacija  0 (K) zadan je  po luu redaj ozna- 
cen sim bolom  > , te nazvan u r e d a j e m  z a s n o v a n i m  n a  m o n o p o l u  
i n f o r m a c i j a .  P rem a to m  uredaju  o, >  o2, tj. o, je  na osnovu in form acijskog  
m onopola nadreden  o2, ako posto je neke in fo rm acije  ciji je  jedini posiljaoc o,, a 
p rijeko  su po trebn i ulaz za o2.b

6.2. Opci pojmovi vertikalnog i horizontalnog odnosa
N akon sto  su dane defin icije  6.1 do 6.5, m ozem o sada  ponuditi opcu in te rp re ta - 

ciju pojm ova »gore« i »dolje«, »vertikalno« i »horizontalno«. Definicija 6.6. Na 
skupu organizacija O d e f in ira n  je  po luuredaj koji je  oznacen i nazvan v e r t i -  
k a  1 n i m  u r e d a j e m . U  tom  uredaju o, > o2, tj. o, je  nadreden n ad  o2 (a o2 
podreden  u odnosu na o,) ako je  ispunjen na jm an je  jed an  od donjih uvjeta A), B) i 
C).

A) Posto ji inform acijska veza izmedu o, i o2, te  ο, ε 0 (κ), o2 ε 0 (R).

B) ο, >Γ o2, (ο,, o2 ε 0 (K))

C) o, n>" o2, (o,, o2 c 0 (K))

O rganizacija o ; nije n ad red en a  organizaciji o2 ako  je  o, >r o2, ali o ; m<n o2.

Nije ja sn o  da li je  gorn ja  definicija iscrpljujuca. P o trebno  je  daljnje istrazivanje  
da bi se ustanovilo  da li se m ogu predloziti d rug i uv jeti za postojanje o d n o sa  na- 
d red en o sti i podredenosti.

Iz definicije 6.6 jasno  je  da  ne mozemo uvesti p o tp u n i  uredaj na skupu o rgan iza
cija O. Ako razm otrim o  bilo  koje dvije organizacije  iz skupa, postoji m ogucnost 
da, ukoliko je  zadovoljen je d a n  od uvjeta A) B) ili C), mozem o ustanoviti ko ja  od 
njih je  »vise gore«, a koja »nize dolje«. S druge s tra n e  moze nastupiti slucaj da za 
taj p a r  o rganizacija niti jed an  od tih uvjeta nije zadovoljen, te da stoga ne m ozem o 
od red iti njihove relativne polozaje na vertikalnoj ska li.6 7

Slijedeci problem  je  odredivanje broja razina u priv rednom  sistem u.

Zapocnim o jednostavnim  prim jerom . U ran im  pedesetim  godinam a u m adars- 
koj in d u striji posto jale su cetiri razine upravljanja: 1. vlada, 2. m in istarstvo , 3. 
glavna d irekcija  grane, 4. rukovodstvo poduzeca. U socijalistickoj kooperativnoj 
poljoprivredi posto jalo  je  s d ruge  strane pet raz in a  upravljanja: 1. vlada, 2. m in i
starstvo , 3. ob lasna uprava za poljoprivredu, 4. o k ru zn a  uprava za poljoprivredu , 5. 
rukovodstvo kooperativne farm e. Da se m adarsk i p riv red n i sistem sasto jao  sam o 
iz ta  dva sek to ra , mogli b ism o ustvrditi kako je  s is tem  im ao pet razina.8 O drediva

6
Pretpostavljeno je da istovremeno ne moze postojati suprotni odnos. Ako o , o2 tada je 
ískljuceno o2 > 0/.
7
Pri opisivanju odnosa podredenosti i nadredenosti daljnju poteskocu izaziva tzv. dvostruka 
podredenost. Financijski dio gradskog vijeca je na primjer podreden i predsjedniku grads- 
kog vijeca i financijskom odjelu oblasnog vijeca. Zanemarit cemo razmatranje ovog pitanja.
8
U slijedecem poglavlju raspravljat cemo o cinjenici da zamrsena i slozena institucija kao sto
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nje b ro ja  raz ina  se, drugim  rijecim a, zasniva na h ijerarh iji koja sadrzi najveci broj 
vertikaln ih  stupnjeva.

Definicija 6.7. V e r t i k a l n i m  l a n c e m  nazivamo podskup skupa organiza- 
cija O  u kojem  je  svaki elem ent (ősim  zadnjeg) nadreden  slijedecem . Broj razina 
privrednog sistem a odreden  je  b ro jem  elem enata  u najduzem  láncú sadrzanom  O. 
Privredni sistem  koji im a vise od jedne razine zove se v i s e r a z i n s k i  p r  i ν 
τ ε  d n i s i s t e m .

Definicija je  u skladu s opisom  »nizih« i »visih« razina u definiciji 6.1. Ta defini
cija je  sada  nadopunjena m etodom  racunan ja  bro ja  razina u cjelokupnom  siste- 
mu. (Broj visih razina jednak  je  ukupnom  bro ju  razina, um anjenom  za jedan . Ta 
jed n a  je  niza razina.)

Ovaj p ris tu p  je  ilu striran  na S lid  6.1. Iduci prem a dőlje vidim o b ro jeve lanaca: 
[1, 2, 4, 13, 19], [1, 2, 5, 14], [1, 3, 9] itd. Slijedeca tri lanca su najdulja: [1, 2, 4, 13, 
19], [1, 2, 4, 13, 20] i [1, 2, 4, 13, 21]. Ovaj skup lanaca im plicira petorazinski sistem .

1

2 3

13 U  15  16  17 1 8

19 2 0  21

Slika 6.1
Vertikalem uredaj

N akon sto  sm o razjasnili pojam  »vertikalno«, okrenim o se sada po jm u »hori- 
zontalno«. To je  u stvari poseban pojam  ekvivalencije koji upucuje na  odnose iz- 
m edu organizaeija u vertikalnom  uredaju .

T erm in se odnosi iskljucivo na organizaeije koje su nedvojbeno na  istoj razini. 
Razine dvaju m in istara  clanova iste  vlade, ili dvaju poduzeca na najnizoj razini, 
m ozem o na p rim jer sm atra ti iden tien im a. Glavni d irek to r grane i p redsjednik  
okruznog savjeta nisu na istoj razini, buduci da svaki od njih p rip ad a  razlicitom

je moderno veliko industrijsko i poljoprivredno postrojenje mora samo po sebi biti smatra- 
no za podsistem s najmanje dvije razine. U tóm slucaju se broj razina u nasem primjeru po- 
vecava za jedan.
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vertikalnom  lancu, a u n u ta r  njihovih posebnih lanaca od svog zajednickog nadre- 
denog , prvog m in is tra , razdvojeni su razlicitim  b ro jem  elem enata.

Definicija 6.8*. U vertikalnom  uredaju  koji je  uveden na skupu organizacija O, 
ekvivalencija izm edu organizacija je  oznacena sim bolom  v~ ‘ te  nazvana h o r i -  
z o n t a l n i m  o d n o s o m .  M ozemo isto tako kazati da su o , i o^ na i d e n t i c -  
n o j razini. To je  slucaj kada je  ispunjen najm anje jedan  od donjih uvjeta:

A) o, c 0 (R> i o2 c 0 ,R)

B) ο, ε 0 (K> i o2 ε 0 (K>, te

p o sto ji organizacija o3 ε U 1 ·' pri cem u je o, < o3 i o2 < o3, te su o, 1 o3 povezam 
lancem  iste duljine kao  i o2 i o3.

U praksi definicija 6.8 znaci da:

A) Sve realne organizacije  su na identicnoj razini, te su odnosi izmedu njih nu- 
zno  horizontaln i po karak te rű .

B) Dvije kon tro lne  organizacije su na identicnoj razini, te je  odnos izmedu njih 
ho rizon ta lan , ako su na  istoj udaljenosti od zajednickog nadredenog, tj. odvojene 
od njega istim  b ro jem  neposredno  i posredno n ad reden ih  organizacija.

Ovaj pojam  je  ilu s tr iran  na Slici 6.1. Organizacije 4, 5, 6, 7, 8. nem aju  neposred
no zajednicku n ad red en u  organizaciju  s organizacijam a 9, 10, 11, 12. One su, medu- 
tim , ipak  na identicnoj razini buduci da su i jedne  i druge od svoje zajednicke pos
re d n o  nadredene organizacije  razdvojene jednom  neposredno  nadredenom  org- 
anizacijom .

Iz ovog sto je  gore receno  slijedi da o jednorazinskom  privrednom  sistem u 
m ozem o govoriti sam o ako on ne sadrzi niti jednu  ΑΓ-organizaciju specijaliziranu 
za k o n tro ln e  aktivnosti.

P riv redn i sistem  im a vise od dvije razine ako 1) odredene /C-organizacije im aju 
m onopo l na neke info rm acije  koje su nezaobilazne za druge ^-organizacije, ili 2) 
p o sto ji direktivni odnos izm edu nekih ΑΓ-organizacija. (Bilo koji od dva uvjeta je  
dovoljan.)

6.3. Jos jednom o informacijskom toku

U poglavlju 5. in fo rm acijsk i tokovi bili su klasificirani p rem a nekoliko kriterija. 
Ta k lasifikacija moze sad a  b iti upotpunjena jos jedn im  vaznim  kriterijem .

Definicija 6.9*. In fo rm acijsk i tok je  v e r  t i k a 1 a η , te  usm jeren  p rem a dőlje, 
ako je  posiljalac n ad red en  prim aocu. (U sup ro tnom  slucaju  tok je  vertikalan  ali 
u sm je ren  prem a gore). In form acijsk i tok  je  h o r i z o n t a l a n  ako su i posiljalac i 
p rim a lac  na identicnoj razini.

N ajcesci i na jk arak te ris ticn iji horizontaln i inform acijski tokovi odvijaju se iz
m edu  rea ln ih  organizacija. Vecina onoga sto  bi trad ic ionaln i ekonom ski pojm ovni 
sistem  nazvao »trzisnim  odnosim a« inform acijski su tokovi ovog tipa.

P o sto je  brojn i in fo rm acijsk i tokovi koji su »dijagonalni«, tj. nisu ni vertikalni, 
ni horizon ta ln i.
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6.4. Stvarno postojeci sistemi su viserazinski

Vise g rana  znanosti vec duze vrijem e istrazuje viserazinski karak ter kon tro lé .

V aznost viserazinske kon tro lé  u djelovanju slozene tehnicke oprem e d o b ro  je 
poznata .

U kon tro li svem irskih b rodova bez posade posto je , na  prim jer, na jm an je  tri, no 
v je ro ja tn o  i vise »razina« kontro lé . Neka djelovanja svem irskog broda su  kontroli- 
ra n a  au tom atim a na brodu . D ruga su pom ocu au to m a tsk e  oprem e k o n tro lira n a  sa 
Zemlje, no uz intervenciju  istrazivacke ekipe. N eke naredbe se pák svem irskom  
b ro d u  izdaju iskljucivo na osnovi pojedinacnih od luka  onih koji svem irsk i b rod  
ko n tro lira ju  sa Zemlje.

Biolozi i fiziolozi su se tak o d er opsirno bavili p rob lem im a viserazinske k o n tro 
lé. R azm otrim o slijedeci jednostavn i prim jer.

Z nam o da se m ehanicka ravnoteza zivucih organ izam a prim arno i au tom atsk i 
k o n tro lira  organom  za ravnotezu  koji je  sm jesten  u  unutrasn jem  uhu. Sekundar- 
no se kon tro lira  vizualnim  i kinestetickim  osje tim a organizam a o po lozaju  tijela, 
te uv jetn im  refleksim a koji d jelu ju  kao odgovori n a  te  osjete. Na »najvisoj razini« 
organizam  moze nam jerno  regu lira ti svoj polozaj.

U óba p rim jera  v iserazinska kontro la  sluzi svrsi uzajam nog ispravljanja odvoje- 
n ih  kon tro ln ih  sistem a. »Male zadace« upravljanja, tj. obavljanje k o n stan tn e  i kon- 
tin u iran e  kontro lé u óba slucaja provode se au to m atsk im  napravam a, dók  kompli- 
c iran ije  intervencije ukljucuju nam jerne cen tra lno  donesene odluke.

V iserazinske pojave d rustvenog zivota te p o sebno  hijerarhije  uprav ljan ja , kon
tro lé  i b irokracije  privukle su paznju citavog niza sociologa jós od v rem en a  Maxa 
W ebera.9

Zacudujuce je  da su ekonom isti tako dugó zanem arili problem  viserazinsk ih  po- 
java, posebno im aju  li se na um u analogije kője su pruzile druge g ran e  znanosti.

U ran im  fazam a ekonom ske teorije  to ne iznenaduje . Istina je  da eng leska  eko- 
nom ika pocetka i sred ine XIX stoljeca nije bila jednorazinsk i sistem , u  sm islu  da
te  definicije. C entralna banka, burza, poreski u red , carina  itd., sve je  to  posto ja lo  u 
Engleskoj toga dóba. Moze se stoga govoriti o dvorazinskom , ned irek tivnom  priv- 
rednom  sistem u, u kojem  je  utjecaj gornje razine b io  srazm jerno m alen . Vertikal- 
ni odnosi bili su u usporedbi s horizontalnim  ocito  zanemarivi.

Pocam  od tridese tih  godina, kao posljedica ogrom nog  preokreta izazvanog veli- 
kom  depresijom  te  prijedlozim a Keynesove skole, vladina m onetarna  i fiskalna in- 
tervencija  u privredni zivot je  prilicno ojacala.

Sudjelovanje u dva svjetska ra ta , posebno u d rugom , snazno je povecalo vladinu 
b irok raciju  koja je  kon tro lira la  privredu. U m nogim  zemljama specija ln i apara t 
uspostavljen  tokom  ra ta  nije kasnije u po tpunosti raspusten , te je  prezivio u pro- 
m ijen jenu  obliku, no sa sm anjenim  ovlastenjim a.

U nekoliko kapitalistickih  zemalja odredene industrije  su nacionaliz irane. U 
k on tro li nacionaliziranih in d u strija  prim jecuje se viserazinska vertika lnost.

9
Vidi npr. Weber [272], Blau-Scott [34] i Evan [59],

91



ANTI-EQUILIBRIUM

U loga vlade u ko n tro li investicija povecala se, dijelom  kao posljedica keynezi- 
ja n sk e  politike zaposljavanja, a dijelom  radi p o tre b a  oruzanih snaga s jed n e , te na- 
c ionaliz iran ih  in d u strija  s druge strane.

O rgan i lokalnih v lasti poceli su igrati vazniju p riv rednu  ulogu.

U nekoliko kap ita listick ih  zem alja prislo se g lobalnom  privrednom  planiranju. 
U n ek im  zem ljam a, kao na  p rim jer u F rancusko j, planiranje je  od pocetka  bilo 
v iserazinsko . S ek re ta rija t za plan, kontro liran  od s tra n e  vlade, u sm jerava  planske 
k om isije  pojedinih in d u strijsk ih  grana, a te opet u tjecu  na p laniranje poduzeca.

B ankarsk i sistem  p o sta je  sve vise cen traliz iran . U nekoliko zemalja financijskim  
i k re d itn im  sistem om  se upravlja na viserazinskoj osnovi.

P o jav ila  su se velika i og rom na poduzeca, k o rpo rac ije  i trustovi u ko jim a je  vise
raz in sk o  rukovodenje pravilom .

N ak o n  drugog svjetskog ra ta  uspostavljene su v rlo  utjecajne m ed u n aro d n e  eko- 
n o m sk e  organizacije. One predstav ljaju  novu, nadnacionalnu  razinu kon tro lé .

Tvrdnja 6.1. Danasnja je  kapitalisticka privreda u najvecem broju zemalja si- 
stem s vise od dvije razine. Izmedu razina, iako nc predominantno, postoje odnosi 
direktivne podredenosti i nadredenosti.

Iako  zasnovana na opcenito  poznatim  opazanjim a, iznesena tvrdnja je  u ovom 
obliku jo s  uvijek povrsna. O na trazi detaljniju  i p recizn iju  form ulaciju, kao i cinje- 
n icno potvrdivanje u tem eljeno  na pogodnim  em pirijsk im  istrazivanjim a.

D ósad  sm o govorili sam o o kapitalistickim  zem ljam a. U socijalistickim  zem lja
m a v iserazinsk i k a rak te r sistem a, te znacajna uloga direktivnih odnosa, od sam og 
je  p o ce tk a  bila ocita. R eform a privrednog p lan iran ja  koja je  posljednjih godina po- 
duzeta  u vise zemalja, sluzila  je  tom e da se sm anji u loga direktivnih odnosa , te  je  u 
nekim  slucajevim a dovela i do sm anjenja bro ja  razina.

Izg leda, m edutim , da slijedeca tvrdnja i dalje v rijed i za socijalisticke zemlje:

Tvrdnja 6.2. Sve socijalisticke privrede su sistemi s vise od dvije razine. U njiho- 
vom djelovanju direktivni odnosi igraju znacajnu ulogu, iako se to donekle razli- 
kuje od zemlje do zemlje.

Ta tv rd n ja  moze tak o d er m etodickom  usporedbom  te dinam ickim  istrazivanjem  
p riv rede  socijalistickih zem alja biti obogacena, te  dovedena do vece preciznosti.

Tvrdnja 6.3. Udio vertikalnih informacijskih tokova u svim informacijskim toko- 
vima povecava se kroz povijest.

Is tin ito s t ove tvrdnje je  nesum ljiva. Bilo bi, m ed u tim , korisno dobiti preciznije 
in fo rm acije , te procijeniti ud io  vertikaln ih  in fo rm acijsk ih  tokova kao i re la tivnu  
im vaznost. Pojmovi koji su na  ovim stran icam a p red lozen i sluze da takva istrazi- 
vanja u c in e  preciznijim .
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6.5. Usporedba

Vélik broj cisto  opisnih  m onografija nije pogrijesio  tako sto  bi previdio visera- 
zinski k arak te r p riv redn ih  sistem a. Mogu se navesti desetine d jela koja su, m akar 
s drugacijom  term inologijom , ukazala na viserazinski karak te r sistem a.10 11 12 Za kraj- 
nje je  zaljenje da táj uvid nikada nije ukljucen u fo rm alnu  teoriju  viserazinske kon
tro lé  privrednog sistem a.

M oderna m atem aticka teo rija  ravnoteze n ikada  nije napredovala dalje od poja- 
va sred ine XIX stoljeca. Walrasov svijet je  strogo jednorazinski privredni sistem. 
Óva cinjenica se odrazava u drugoj osnovnoj pretpostavci skole OR, prem a kojoj 
se privredni sistem  sasto ji iskljucivo iz realn ih  organizacija: Proizvodaca i potrosa- 
ca. Óva osnovna p retpostavka onem ogucava svako daljnje stud iran je  pojave v isera
zinske kontrolé.

Tek posljednjih godina pojavili su se m atem atick i modeli koji m akar sam o d je
lom icno te uglavnom  u vezi s p laniranjem , p redstav lja ju  viserazinske privredne si- 
stem e.

Slika 6.2
Shema dvorazinskog planiranja

U pocetku ovi su m odeli zahvaljivali svoje posto jan je  tehnickim  aspektim a racu- 
nanja; izradene su tzv. m etode dekom pozicije da bi se om ogucilo rjesavanje veli- 
kih problem a linearnog  p rog ram iran ja ."  K asnije se pokazalo da se svaki algori- 
tam  dekom pozicije moze in te rp re tira ti kao ap s trak tan  opis d jelom icno centralizi- 
ranog, d jelom icno decentraliziranog procesa priprem anja odluke. Drugim rijeci- 
m a, m atem atick i algoritam  dekom pozicije p redstav lja  m odel viserazinskog proce
sa planiranja. Svaka iteracija  a lgoritm a predstav lja  posebnu fazu pripremanja od
luke, a p rogram  dobijen  u posljednjoj iteraciji predstavlja sam o odluku.'2

10
Za kapitalisticke zemlje to je na primjer pokazao Galbraith [69] i [70].
11
Prvi i jós uvijek najsire upotrebljavani metod dekompozicije razvili su Dantzig i Wolfe (vidi 
[48], 1960. i [49], 1961.). Od tada je izradeno nekoliko drugih postupaka (vidi, izmedu ostalo- 
ga, [136] od T. Liptáka i autóra, clanke Abadie-Williams [1], Rosen [211] i Weitzman [273] itd. 
Za opsirni pregled vidi i Künzi-Tan [145] te Ligeti-Siväk [152],
12
Za ekonomsku interpretaciju metoda dekompozicije vidi Malinvaud [157], str. 170 — 210, te 
autorova djela [127] i [128].
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U dvorazinskim  m odelim a p lan iran ja  posto ji cen tar, tj. K-organizacija, te  orga- 
n izacije  donje razine, kője se m ogu sm atra ti za kon tro lne  jedinice R-organizacija. 
Izm ed u  dvije razine teku inform acije. To je  prikazano na S lid  6.2.

N e opisujuci detaljno i ne usporedujuci b ro jne  v iserazinske planske p rocedure  i 
dekom pozicione algoritm e, is taknu t cu neka njihova zajednicka svojstva znacajna 
sa s ta ja lis ta  problem a inform acijskog toka koji je  razm atran  u poglavljim a 5. i 6.

S lijedeca svojstva karak te risticna  su za sve algoritm e viserazinskog plan iran ja:

1. U informacijskom toku javljaju se i informacije cjenovnog i necjenovnog ka
raktéra. Cjenovne inform acije opcenito  teku u jednom , a inform acije necjenovnog 
k a ra k té ra  u drugom  sm jeru . U Dantzig-Wolfeovom  a lgoritm u  tako inform acije cje
novnog  karak té ra  (racunske cijene cen tra ln ih  ogranicenja) teku prem a dőlje, a in 
fo rm acije  necjenovnog k arak té ra  (ukupni zahtjevi organizacija nize razine za real- 
n im  u lazim a, te obavezivanje na rea lne  izlaze) teku p rem a gore. U algoritm u  koji 
su izrad ili Tamás L iptáki au to r, sm jer tokova je  upravo o b rn u t; inform acije necje
novnog karak té ra  (ulazne kvote te izlazne obaveze koje se predlazu organizacija- 
m a n a  nizoj razini) teku p rem a dőlje, a inform acije cjenovnog karak téra  (granicna 
vrednovan ja , racunske cijene cen tra ln ih  ogranicenja) salju se prem a gore.

2. In form acijski tok sadrzi dva stupnja agregacije; na nizoj razini R-organizacija 
upo treb ljav a ju  se finije velicine, dok se na razini cen tra lne  K-organizacije upotreb- 
ljavaju  m anje detaljne, agreg iran ije  velidne.

M odeli viserazinskog p lan iran ja  opcenito  upotreb ljavaju  osnovne p retpostavke 
id en ticn e  osnovnim  p re tpostavkam a teo rije  OR (konveksnost, optim izacija, od- 
sustvo  neizvjesnosti). Kao posljedica, njihova inform acijska stru k tú ra  je  tak o d er 
p rilicno  jednostavna, slicna onoj m odela OR. N edostaje im  um nozavanje inform a- 
cija k arak te ris ticn e  za stvarn i svijet, prvenstveno zato sto  su po k arak te rű  deter- 
m in istick i te pretpostavljaju  neposto jan je neizvjesnosti. Iako se u tim  m odelim a 
pojav lju ju  vertikalni inform acijski tokovi, horizontaln i inform acijski tokovi nedo- 
s ta ju .13 Dekom pozicione m etode opcenito  treb a  p ro m atra ti kao modele priprem a- 
nja o d lu k a  i planiranja, a ne  kao sim ulacije cjelokupnog funkcioniranja ekonom ije 
(ukljucujuci zbiljske realne procese te kon tro lu  tih procesa).

U o d n o su  na nas p redm et oni su, m edutim , znacajni. U zim aju u obzir viserazin- 
ski k a ra k te r  stvarnih  priv redn ih  sistem a, oni se priblizavaju aproksim aciji zbiljske 
in fo rm acijske  struk ture . U viserazinskim modelima ne radi se o jednostavnim  in- 
form acijskim  strukturama, vec prije o slozenim  (iako ne o vrlo slozenim).

B it ce ko risno  ustanoviti m ogu li se viserazinski m odeli planiranja dalje razviti u 
m odele koji opisuju viserazinsku kontrolu  p rivrednih  sistem a, ukljucujuci 
neizv jesnost kao i form alizaciju um nozavanja inform acija. To je  u blizoj buducno- 
sti u teo riji ekonom skih sistem a jedan  od najvaznijih p rob lem a istrazivanja.

13
Nedavno je György Simon izradio metod dekompozicije u kojem postoje i vertikalni i hori
zontalni informacijski tokovi (Vidi [232] i [233]).
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7. Sukob i kom prom is unutar institucije

7.1. Pojam institucije

Opisivajuci s tru k tu ru  drugog d ije la  ove knjige, ukazao sam  da ce cjelokupn i si- 
stem  najp rvo  biti razm otren  tako  reci »odozgo«, a zatim  m reze kője povezuju  ele- 
m en te  sistem a (organizacije i jedin ice), tj. da ce zatim  b iti razm otreni odnosi i ve- 
ze. Sada se nas »avion« spusta; p om no  cemo istraziti institucije, m ale poc/sistem e 
p rivrednog sistem a.

Definicija 7.1*. I n s t i t u c i j a je  podsistem  privrednog sistem a, te  se razlikuje 
po svojim  organizacionim  i p ravn im  karak teristikam a. J e d n o s t a v n a  institu- 
cija se pok lapa s organizacijom ; ona  se sastoji iz jednog  jedinog e lem en tarn o g  je- 
din icnog p a ra  (npr. dom acinstvo). S l o z e n a  in stituc ija  se sastoji iz vise organi- 
zacija; svaka od organizacija sadrzi e lem entaran  p a r jedin ica (npr. poduzece, u- 
red). O rganizacija un u ta r slozenih institucija , kője se razlikuju po svojoj svrsi 
ili pod ruc ju  djelovanja, zvat ce se f u n k c i o n a l n e  o r g a n i z a c i j e . 1

Iz definicije 7.1 slijedi da svaka organizacija jednoznacno  pripada jed n o j jedi- 
noj, specificnoj instituciji, te  da tvori dió te institucije .

7.2. Funkcionálná organizacija proizvodnog poduzeca

M oderno proizvodno poduzece je  slozena in stituc ija .1 2 Buduci da su n jezin i real- 
n in  kon tro ln i procesi vrlo kom pliciran i, brojne funkcije se obavljaju vise ili manje 
odvojeno. Po pravilu  ovo odvajanje je  ocito i u organizaciji.

U nu tar 7?-podrucja velikog poduzeca mogu se razlikovati sam ostalne organizaci
je; tvornice, jedinice, postro jen ja  i radionice. N ecem o se, m edutim , bav iti klasifi- 
kacijom  organizacija realnog podrucja .

I u ÄT-podrucju postoje sam o sta ln e  organizacije; razliciti odjeli, sekcije , grupe. 
Ne posto ji, naravno, opcenito vazeca organizaciona shem a k arak te ris ticn a  za sva 
velika suvrem ena poduzeca, no  opcenito  se m ogu náci slijedece odvojene funkcio
nalne organizacije:

1
Unutar slozenih institucija mogu se razlikovati organizacije razdvojene prema razlicitim kri- 
terijima (npr. prema teritorijalnoj nadleznosti). U ovoj knjizi necu se baviti ovom vrstom kla- 
sifikacije.
2
Opsezno sam koristio ideje i pojmove H. Simona, J. G. Marcha, R. M. Cyerta i drugih iz njiho- 
ve skole. Djelo [45] moze se smatrati za kompendijum njihovih pogleda na proizvodno podu
zece. Vidi takoder [159], [236] i [238].
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— Organizacije kője n ep o sred n o  kon tro lira ju  proizvodnju.
— Organizacije za is traz ivan je  i tehnicki razvoj.
— Organizacije kője k o n tro lira ju  i izvrsavaju investicijske planove (eventualno 

povezane s tehn ick im  razvojem).
— Organizacije o dgovorne  za prodaju proizvoda.
— Organizacije za n ab av k e  ulaza poduzeca (eventualno  organizaciono povezane 

s prodajom).
— Organizacije uk ljucene  u  izbor osoblja.
— Organizacije kője se bave  m onetarnim  i k red itn im  transakcijam a poduzeca.

Slika 7.1
Shema funkcionalne organizacije proizvodnog poduzeca

O dnosi izmedu institucije , organizacije i jedin ice u proizvodnom  poduzecu poka- 
zani su  n a  S lid  7.1. P ravoku tn ic i, koji su u n u ta r nje up isan i neprekidnim  linijam a 
su organizacije. Dva kruga u n u ta r  organizacije su jedinice.

R ela tivno  odvajanje fu n k c io n a ln ih  organizacija m an ifestira  se na razlicite  naci- 
ne. Je d n a  vazna cinjenica je s t  da  one im aju odvojene inform acijske kanale  koji ih 
povezuju  sa svijetom izvan in stituc ije . Iznimke ovog pravila mozda su sam o org
an izacije  kője neposredno k o n tro lira ju  proizvodnju; najveci dió in form acija  one 
d o b ija ju  »iz unutra«, od d ru g ih  odjela poduzeca, p rije  svega od ljudi angaziran ih  u 
nabavi i prodaji. S druge s tra n e  u  organizacije angaz irane  na istrazivanju i tehnic- 
kom  razvoju , prodaji i nabavci, kadrovskom  rukovodenju  i financijam a inform aci- 
je  do laze  i odlaze kroz zaseb n e  kanale. Öve organizacije  m ogu se sm atra ti za »zav- 
rse tk e  zivaca« razlicitih k o n tro ln ih  i inform acijskih podsistem a, koji su razm otre- 
ni u p re th o d n im  poglavljim a. Inform acijski podsistem  trzisn ih  odnosa je  u direkt- 
nom  k o n ta k tu  ne sa cijelim  poduzecem , vec sam o s o n im  dijelom  poduzeca koji je  
odgovoran  za prodaje i nabavke. Slicno tome, in fo rm acijsk i podsistem  m onetar- 
nih k re ta n ja  ima neposredan  k o n tak t samo s financijsk im  aparatom  poduzeca.
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Tvrdnja 7.1. Slozenost informacijske strukture poklapa se sa slozenoscu institu 
dja, te vodi do razdvajanja funkdonalnih  organizacija, pozvanih da izvrsavaju 
odredene aktivnosti kontrolé i informiranja unutar institudje.

7.3. Visestruki karakter motivacije

Ponasanje funkcionaln ih  organizacija u proizvodnom  poduzecu pretezno je  
odredeno  njihovim  u logam a u podjeli rada . Na njihovo ponasanje  moze se u tjeca ti 
i posebnim  m ate rija ln im  poticajim a, kao sto  su nagrade. No jedan  od najistaknu- 
tijih  m otiva koji ob jasnjava njihovo ponasanje  potjece iz covjekove sklonosti da se 
identificira sa svojom  zadacom i ulogom, da postane »predstavnik interesa«. To je  
najocitije u socijalistickim  odnosim a. Oni koji rade u industrijsk im  odjelim a 
planskog u reda , iako nisu pod utjecajem  nikakvih m aterija ln ih  poticaja, a p restiza 
tek izdaleka, sm atra ju  prirodnim  da se »boré« za »interese« svoje industrije , da 
pribave vise investicijsk ih  sredstava za granu  o kojoj se radi.

Istrazim o utjecaj ovoga motiva na ponasanje  funkcionalnih organizacija u po d u 
zecu. U toku analize razm atrat ce se i suvrem ena kapitalisticka korporacija i soci- 
jalisticko poduzece zain teresirano  za profit, pretpostavljajuci s tim  u vezi da su 
prim ijen jene p ro m jen e  predvidene reform om .

lakó  m otivacija nije  sasvim iden ticna u svim zem ljam a, zelio bih istaci nekoliko 
prilicno opcih tendencija.

R azm otrim o po redu  razlicite funkcionalne organizacije:

1. Oni koji neposredno upravljaju proizvodnjom (npr. rukovodiod pogona, inze- 
njeri neposredno odgovorni za proizvodnju itd.). N jihova je  zelja da se osigura ne- 
p rek inu ta  i neo m etan a  proizvodnja; uvijek treba  biti posla, sirovina i radne  snage; 
m ora  posto jati p rik ladno  odrzavanje. Oni su nesretn i ako proizvodnju iznenada 
treb a  sm anjiti ili povecati. Skloni su relativnoj stab ilnosti proizvodnje.

2. Oni koji su angazirani na tehnickom  razvoju, razvoju proizvoda, investicija- 
ma i istrazivanju.3 Zele unaprijediti uvodenje tehnickih inovacija, zapoceti pro iz
vodnju novih proizvoda, prosirivati proizvodnju.

3. Prodajni aparat. Oni koji upravljaju  prodajom  zeljeli bi prodati koliko god je  
moguce, te  tako  lakó koliko je  to  moguce. Od onih koji upravljaju  proizvodnjom  
ocekuju da im u toj aktivnosti pom ognu u najvecoj m ogucoj m jeri; ako se mo- 
gucnosti p ro d a je  iznenadno povecaju, oni ce zeljeti da se proizvodnja sm jesta  po- 
veca. Zelje kupaca (npr. stranih  kupaca) u pogledu kvalitete, uvjeta isporuke pa i 
cijene treb a ju  se ispuniti koliko god je  moguce.

4. F inandjski aparat. Odgovorni za financijske a ranzm ane poduzeca zele ostva- 
riti m aksim alan  moguci profit. Zele da poduzece im a m onetarne  rezerve, te  da je  
k red itno  sposobno. Poduzece ne treb a  natovariti na sebe p re tje rano  velike dugove, 
ne treb a  n ep o treb n o  im obilizirati zalihe ili uzim ati k red ite ; ne treba  nősíti nepo- 
treb n o  vélik te re t kam ata.

3
U vec navedenoj knjizi Cyert-March [45] óva interesna grupa je izostavljena.
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7.4. Sukobi i kompromisi

In te resi funkcionalnih  organizacija u n u ta r  poduzeca su u sta lnom  m edusobnom  
su k o b u , m akar sukob  nije  uvijek a rtik u liran .4

Uvijek postoje sukobi u pogledu alokacije investicija, dodataka te povecanja pla
ca.

P o sto ji sukob izm edu zelje za stabilnoscu onih koji upravljaju  proizvodnjom , te 
zelje prodajnog a p a ra ta  za fleksibilnoscu proizvodnje.

P osto ji sukob izm edu napóra financijskog ap ara ta  da se zalihe sm anje, te napó
ra  proizvodnje i p ro d a jn o g  apara ta  da ih se poveca.

P o sto ji sukob izm edu nasto janja za inovacijam a onih koji su angazirani na 
istraz ivan ju  i tehnickom  razvoju, te zahtjeva onih  koji upravljaju  proizvodnjom  da 
pro izvodnja  treba b iti neprek idna i neom etana.

M oze se sastaviti b esk ra jn i popis slicnih sukoba, no za po trebe  ilustracije  ovi ce 
d o s ta ja ti.

Do sada  smo govorili sam o o m otivaciji razdvojenih organizacija u n u ta r  poduze
ca, te  o sukobim a koji po tjecu  iz razlika u m otivacijam a. Postoji, m edutim , un u ta r 
p oduzeca  druga v rsta  sukoba fundam entalne vaznosti, a koja se odnosi na pitanje 
vlasnistva, moci i dohotka.

D ok se prva vrsta  sukoba, koja se zasniva na podjeli rada izm edu kontro ln ih  
p ro cesa  u  poduzecu, pojavlju je u b itno istom  obliku u svim suvrem enim  privreda- 
m a, ova druga ocito ovisi o politickim  instituc ijam a, odnosno oblicim a vlasnistva 
d ru stv a .

U n u ta r  kapitalistickog poduzeca treba  razjikovati najm anje tri in teresne  grupe; 
v lasn ike , rukovodioce, te  radnike na pod reden im  polozajim a. Ne nam jeravam  
ovdje razm atra ti do kojih  se razm jera rukovodilac identificira s vlasnicim a, podre- 
du je  svoja  djelovanja in te resim a vlasnika, ili pak  djeluje p rem a svojim  vlastitim , 
odvo jen im  in teresim a i m otivim a prestiza, karijere , sigurnosti, viseg osobnog do
h o tk a .5 Moze se űzeti kao sigurno da njegovo ponasanje nije iskljucivo m otivirano 
in te re s im a  vlasnika. K ada se donosi odluka o tom e koji dio b ru to  p ro fita  treba  bi
ti p iacén  vlasnicim a kao dividenda, a koji treb a  biti alociran kao p rid rzan a  zarada 
za razvoj poduzeca, on m oze pokusati da nam etn e  svoje glediste. In teresi rukovo- 
d ioca m ogu  biti u sukobu s m anjom  ili vecom grupom  dionicara.

N eki d ionicari su za in teresiran iji za tekuce dividende negoli za ukupan  profit. 
O bicno takvo ponasanje pokazuju  m ase atom iziran ih  m alih d ionicara. Veliki dio
n icari n aravno  nisu za in te resiran i sam o za tekuce dividende, vec i za cijelu opera- 
ciju, zivot, stabilnost, razvoj i ekspanziju poduzeca.

S itn iji sluzbenici i radn ic i u kapitalistickom  poduzecu m anje se identificiraju  s 
tzv. » in teresim a poduzeca«, iako je  k a rak te ristika  m odernog stila rukovodenja da 
se, o h rab ru ju c i radnike i sluzbenike da kupuju  dionice poduzeca itd ., takva identi

4
U pogledu motivacije poduzeca moze se konzultirati McGuirevu knjigu [174],
5
Za daljnju literaturu o tom predmetu vidi npr.: McGuire [174], Williamson [275] i Cyert- 
March [45],
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fikacija jaca. U natoc tom e, fundam enta ln i sukob in te resa  izm edu zaposlenih, ru- 
kovodilaca i v lasnika ostaje. Ü svakodnevnom  zivotu ovaj sukob in teresa po sta je  
vidljiv u sporovim a oko nadnice, dohodaka te drustvenih  povlastica. To je  ukorije- 
njeno u dubokim  klasnim  sukobim a koji se desavaju oko p itan ja  modi i vlasnistva.

U socijalistickim  poduzecim a u drzavnom  vlasnistvu, vlasnik je  »nevidljiv«. (U 
ovoj raspravi zanem arit cu karak te ristike  jugoslavenskih poduzeca.) A utorite t i 
stav »vlasnika« dijelom  predstavljaju  vise vlasti; m in ista rstvo  koje nadgleda proiz- 
vodnju poduzeca, m in istarstvo  financija  koje prikuplja veci dio cistog doho tka  po- 
duzeda. No »vlasnicki« stav se razvija i u poduzecu, uglavnom  kod njegovih voda, 
posebno ako su zain teresiran i i za p ro fit i cjelokupni razvoj poduzeca.

Kao posljedica razvoja »vlasnickog« stava kod rukovodilaca postoji u socija li
stickim  poduzecim a takoder sukob izm edu radnika i nizih sluzbenika, te visih ru 
kovodilaca poduzeca, kao i izm edu rukovodilaca poduzeca i centraln ih  in stitu c ija  
koje p redstav lja ju  globalne in terese  drzave. Jedan od ciljeva reform e sistem a priv- 
rednog upravljanja i rukovodenja b io  je  da se stvore pozeljniji i zdraviji m ehaniz- 
m i za razrjesavanje ovih sukoba, da bi se, koliko je  to  m oguce, elim inirala ponasa- 
nja koja usporavaju  razvoj privrede.

Poduzece kao institucija , kao zivuci organizam , sposobno  je da d jeluje u n a to c  
svojim  u n u trasn jim  sukobim a zato je r  se stvaraju kom prom isi izmedu sukobljenih  
in teresa. A ktivnost rukovodioca, p redstavnika tzv. » in teresa poduzeca« ukljucuje u 
znacajnoj m jeri posredovanje. On izgladuje sukobe, te  u svojim  odlukam a harm o- 
nizira p ro tu rjecn e  prijedloge. To je s t, rukovodilac fo rm ulira  kom prom ise.

Pogodan kom prom is moze se postici zato sto svaki clan institucije zeli da  ona 
prezivipa i da se razvija i raste. Motiviprezivljavanja i sirenja vode stvaranju kom - 
promisa. Ovoj ideji, naim e, vaznosti m otiva prezivljavanja, cesto cemo se v ra titi u 
ontim  sto  slijedi. Ako je  unu trasn ji sukob u instituciji to liko  jak, da se prezivljava- 
nje kso  zajednicki m otiv vise ne m oze nam etnuti s dovoljnom  snagom , in stitu c ija  
ce posta ti nesposobna da se odrzava, zatajit ce, p ro p asti, te  biti raspustena.

Nesumljivo, m otiv profita im a izvanrednu ulogu u  kapitalistickom  poduzecu. 
Jedna od velikih ideja koja podup ire  kom prom ise u kapitalistickom  poduzecu je s t 
vjerovanje da razdvojene ak tivnosti podorganizacija treba ju  sluziti povecanju 
ukupnog p ro fita  poduzeca. S tab iln i, te  po m ogucnosti rastuci profit je  nezaobilaz- 
ni uvjet prezivljavanja i sirenja poduzeca.6

In teres za p ro fitom  od reform e je  podjednako u ra s tao  i u socijalisticka poduze
ca.

Ne zelim se ukljuciti u rasp ravu  o tom e da li je  p ro fit krajnji motiv kapitalistic- 
kog poduzeca, ili je  to  samo sredstvo  da bi se postig li ciljevi prezivljavanja i sire
nja. R asprave o »posljednjem« m otivu, po m om  m isljenju, prije vode filozofiranju 
nego istinskoj analizi stvarnosti. S tvarna zadaca koja stoji pred nam a je s t da  se 
opisu unu trasn ji sukobi koji p osto je  un u ta r instituc ija , ukljucujuci kap ita listicka 
poduzeca, m nostvo interesa koji se sukobljavaju, te  m ehanizm e pu tem  kojih  se 
sporazum no dolazi do kom prom isa.

Dósad sm o opisali sam o proizvodno poduzece te  njegove unu trasn je  sukobe i

6
Iako se oslanjam uglavnom na literaturu, osjecam da je uloga profitnog motiva u stvarnom 
djelovanju kapitalistickog sistema jaca nego sto to pretpostavlja »bihevioristicka« skola mis- 
ljenja.
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kom prom ise. Slicne pojave ocito se mogu naci u svim drugim  instituc ijam a (javni 
u red i, banke, sveucilista i si.).

Sazim ajuci, na osnovi opcepoznatih cinjenica, mozemo postaviti slijedecu 
tv rdn ju :

Tvrdnja 7.2. U svim  slozenim institucijama, ukljucujuci proizvodna poduzeca, 
unutrasnji sukobi su redovna pojava. Funkcionalno razdvojene organizacije te in- 
teresne grupe, podijeljene oko pitanja moci, vlasnistva i dohotka, djeluju na osno
vi posebnih, razlicitih motivacija. Prezivljavanje i sirenje institucije omogucuju 
kom prom isi. Ponasanje institucije kao cjeline stoga karakterizira motivacija koja 
nastaje iz slozenih kompromisa.

7.5. Prihvatljivi kompromis

F orm iran je  kom prom isa  un u ta r institucije  je  vrlo vazna vrsta kontrolnogproce- 
sa. U slijedecim  poglavljim a iznova ce se rasp rav lja ti Äi-procesi. Ovdje ce se, medu- 
tim , is taknu ti svojstva onih  procesa koji se odnose  na problem  sukoba i kom pro
m isa. Zanem arit cem o ovdje cinjenicu da se p rip rem anje odluke zbiva u vrem enu; 
p ro b lem i koji potjecu iz ove pretpostavke bit ce razm otreni u slijedecem  poglavlju.

O znacim o skup svih m ogucih alternativa jed n e  odluke institucije sim bolom  A.

S kup  alternativa kője su prihvatljive za /-tu organizaciju £>, sasto ji se iz sviji al
te rn a tiv a  kője su prihvatljive sa stajalisfa in te resa  organizacije. In form acija  o sku- 
pu prihvatljiv ih  a lte rn a tiv a  /-te organizacije d an a  je u obliku granica prihvatljivo- 
sti.7

U slijedecem  poglavlju opsirn ije  cemo se baviti granicam a prihvatljivosti, no po- 
jam  ce biti ilustriran  pom ocu nekoliko p rim jera . U priprem anju  investicione odlu
ke, na p rim jer, cinjenica da financijski odio prihvaca sam o one prijedloge koji ce 
investicijsk i izdatak v ra titi u roku od tri godine, te troskove do najvise 100 miliju- 
na d o la ra , predstavlja g ran icu  prihvatljivosti. Druga granica prihvatljivosti slijedi 
iz izjave onih  koji upravljaju  proizvodnjom, da investicijska aktivnost u pogonu ne 
sm ije zapoceti prije 1. kolovoza, buduci da bi u protivnom  om etala proizvodnju, pa 
se ne bi mogle izvrsiti narudzbe. Angazirani na tehnickom  razvoju m ogu postaviti 
g ran icu  prihvatljivosti izjavljujuci da od novog postro jen ja  u koje se investira  oce- 
kuju da postigne izvjesne kriticne vrijednosti u pogledu razlicitih tehnick ih  karak- 
te ristika .

N eke granice prihvatljivosti mogu pojed inacno  ograniciti odredene karakteristi- 
ke sk u p a  mogucih a lte rna tiva . Cesto se m ogu d a ti zajednicke granice prihvatljivo
sti za nekoliko istovrem enih  odluka.

P resjek  skupova prihvatljiv ih  alternativa od luke za sve organizacije u instituciji 
jest skup  alternativa prihvatljiv ih  za instituc iju  kao cjelinu. U kratko, to  je  skup 
prihvatljivih kompromisa.

M
D =  n D; C  A  (7.1)

i =  1

7
Granice prihvatljivosti organizacija koje pripadaju istoj instituciji nisu naravno medusobno 
nezavisne. To ce biti obradeno kasnije, u odjeljcima 8.3 i 9.1.
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Pojmovi prihvatljivosti su ilu striran i na S lid  7.2? P retpostav im o da neka insti- 
tucija  treba  izvrsiti dvije akcije (recim o, dvije vrste investicija). Svaka akcija je  
po tpuno o p isana  jednim  jed in im  pokazateljem . Prva je  predstav ljena nenegativ- 
nom  vrijednoscu  varijable Y, a druga varijab le  Z. ( T j e  na  p rim je r broj m asina 
vrste  »A«, a Z  b ro j v rste »B« kője treb a  kupiti. Problem  nedjeljivosti je  zanem a- 
ren.)

Prem a tom e, skup mogucih a lte rna tiva  na  slici odgovara cijelom  pozitivnom  
kvadrantu  ravnine.

Slika 7.2
Skup prihvatljivih kompromisa

Postojanje tri funkcionalne organizacije kője tvore poduzece. Prva organizacija 
postavlja dvije donje granice prihvatljivosti, Y  > Y, te Z  > Z. P rem a tom e, podruc- 
je  iznad deblje linije skup je  a lternativn ih  odluka prihvatljivih za prvu organizaciju
D,.

Druga organizacija  postavlja gornju granicu  prihvatljivosti, naim e Y < Y. Po- 
drucje nalijevo od izlom ljene linije p redstavlja  D2.

Konacno, treca  organizacija propisu je da Z  + 1/2Y < Z. Podrucje ispod tanke li
nije p redstav lja  D3.

Presjek tr iju  skupova je  iscrtan i m nogokut. To je  skup D prihvatljivih kom pro
m isa za poduzece.

Postoji m ogucnost da D b u d e  prazan skup. No proces odlucivanja se, kao sto  ce 
biti ukazano u slijedecem  poglavlju, zbiva kroz vrijem e. Ako se u nekoj fazi, na 
p rim jer na  pocetku priprem anja odluke, ne moze náci kom prom is prihvatljiv za 
sve funkcionalne organizacije, tako da je  D — φ, m odificirat ce se neke granice 
prihvatljivosti. Granice cé se m odificirati sve dók se ne nade  kom prom is.

8
Slika 7.2 (kao i síiké 8.2A, 8.2B, 8.2C, 8.3A i 8.3B) skupove alternativnih odluka prikazuju kao 
konveksne skupove. Síiké, medutim, sluze samo za ilustraciju, te s naseg glediSta nije vazno 
da ti skupovi budu konveksni.
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7.6. Usporedba

Skola OR svaku proizvodnu i p o tro snu  instituciju  drzi »crnom  kutijom«. Ona 
ap s tra h ira  od unu trasn jih  sukoba, te opisuje sam o konacni kom prom is.

To je, sam o po sebi, dopustiva apstrakcija . U nekim  istrazivanjim a biolog uzim a 
stan icu  kao p rim arnu , nedjeljivu jedinicu , te ne ispituje sto  se zbiva u n u ta r nje. No 
b iologija bi takoder dosla do krivih zakljucaka ako bi procese koji se odvijaju 
u n u ta r  stanice u po tpunosti zanem arila. Na nesrecu, skola OR se zadovoljila jed- 
n o m  jed inom  aproksim acijom , a njezina apstrakcija  je  iskrivila njezine opise. »Ide- 
alizirajuci« ponasanje institucija , ona precjen ju je  harm oniju  i racionalnost njiho- 
v ih  djelovanja. Tam o gdje je  u stvarnosti in teres poduzeca sastavljen iz vise moti- 
va, te  roden  iz kom prom isa sukobljenih zelja, ona vidi sam o jed instven i hom ogeni 
in te res .

Z anem arivanje funkcionalne podjele u n u ta r  institucije vodi do prepojednostav- 
ljenog opisa m otivacija koje leze u osnovi njezina ponasanja, podjednako kao sto 
je  zanem arivanje slozenosti inform acijske stru k tu re , na sto je  ukazano u prethod- 
nom  poglavlju, onem ogucilo sagledavanje stvarnosti.

U stvarn im  privrednim  sistem im a razliciti aspekti djelovanja sistem a (kao sto  
su tekuca  proizvodnja, nabavka i p rodaje , investicije, m oneta rna  kretanja, ponuda 
rad a ) u odredenoj m jeri su razdvojeni jedn i od drugih. Istrazivanja koja se zasni- 
va ju  na  stvarnim  p rom atran jim a — bilo da su to  ekonom etrijsk i m odeli, simulacij- 
ski eksperim enti ili stud ije  slucajeva — odvojeno opisuju te procese. G lobalno dje- 
lovanje poduzeca neposredno  se ne moze p ro m atra ti, vec sam o njegove vise ili ma- 
nje odvojene funkcije.

S ko la  OR obavlja sintezu sam o prividno kada »proizvodnu jedinicu« opisuje kao 
jed in stv en u , nepodijeljenu cjelinu. U stvari, ona  m odelira sam o ono sto  karakteri- 
z ira  tekucu proizvodnju, te s tim e povezane nabave i prodaje. Sve druge funkcije 
se gube.

7.7. Rekapitulacija: Mikrostruktura

P rije  no sto detaljno opisem o procese odlucivanja koji se zbivaju unutar organi- 
zacije, b it ce korisno da u cilju ponavljanja nacinim o pregled jednog  dijela pre- 
th o d n o  uvedenog pojm ovnog sistem a. To je  prik ladno  naposé zato sto  su pojmovi 
o b jasn jen i u razlicitim  poglavljim a.

Ovaj pregled ce biti p rikazan na Tabeli 7.1. U cilju ilu striran ja  p rezen tirane su 
ana log ije  iz drugih disciplina.

Tabela  7.1

Dióba mikrostrukture

Teorija ekonomskog sitema Fizika Biologija

Privredni sistem Materija Zivuci organizam
Institucija Molekula Organ
Organizacija Atom Stanica
Jedinica Cestica Dijelovi stanice (opna, jezgra itd.)
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Privredni sistem , institucija  i organizacija su kolektivi koji posto je  u stvarnosti. 
Jed in ica, m edutim , sluzi jed ino  razdvajanju dvaju karak teristicn ih  podrucja  djelo- 
vanja organizacije, naim e, k o n tro ln ih  procesa i realn ih  procesa.

Dióba priv redn ih  sistem a u institucije , organizacije i jedin ice zove se mikro- 
strukturom  sistem a.

M ik rostruk tu ra  je  prikazana na S lid  7.3. Vanjski pravokutnik , povucen debljom  
lin ijom  je sistem . U nasem  p rim jeru  sistem  se sasto ji iz dvije institucije . In stituc i
ja  je  oznacena tankom  kon tinu iranom  linijom . U svakoj instituciji posto je  tri v rste  
organizacija, »A«, »B« i »C«. (N a p rim je r proizvodnja, nabava i p rodaja , te financi- 
je.) U nutar organizacija, e lem en tarn i jedinicni p a r  se sasto ji od ΑΓ-jedinice i Ä-jedi- 
nice, kője su predstav ljene kruznicam a.

U nutar sistem a s datom  m ik rostruk tu rom  m ogu posto jati podsistem i razlicitog 
sastava. Sve gornje kruznice, skup ΑΓ-jedinica, predstavlja na p rim jer podsistem  
kontro lnog  podrucja , a sve donje kruznice, skup R-jedinica, podsistem  realnog po
drucja. Ili, slicno, sve »B« organizacije (npr. svi nabavno-prodajni odjeli) predstav- 
ljaju podsistem  »B«, koji se bavi realizacijom  i nabavam a, kupovanjem  i proda- 
jom .

Sliko 7.3
Mikrostruktura sistema

Opisujuci p rivredni sistem , podsistem i m ogu biti defin irani p rem a razlicitim  
kriterijim a. To jest, mogu se razlikovati dobro  definirani dijelovi cijelog sistem a, 
koji se opet sam i sastoje iz elem enata (jedinica, m ozda organizacija pa i in stitu 
cija).
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8.1. Odluka: Elementarni proces odlucivanja

U pre th o d n o m  poglavlju istrazivali sm o u n u trasn ji zivot institucije , sastavljene 
iz vise organizacija u m edusobnom  sukobu. U poglavljim a 8 —12 p ro d rije t cem o 
jos dublje u problem  stvaran ja  kom prom isa, te analiz ira ti procese odlucivanja koji 
se odv ija ju  unutar organizacija. Ovi procesi tvore jed an  od najvaznijih sastavnih  
dijelova kon tro ln ih  procesa.

P rem a definicijam a 4.7 i 4.8, priprem anje odluke kao i sam a odluka donose se u 
K-jedinici organizacije. S toga cem o nasu paznju usm jeriti na AT-jedinicu.

F unkcioniran je  /C-jedinice b it ce u toku diskusije cesto »poistovjeceno s osoba- 
ma«. S lijedeca tri izraza ce stoga biti upotrebljavana u istom  sm islu; odluka 
»organizacije«, »kontrolne jedinice« u n u ta r organizacije (AT-jedinice), te »donosio- 
ca odluke«.

Iako analiza  sto slijedi vazi za sve privredne sistem e koji se m ogu opisati pomo· 
cu opceg m odela  iz poglavlja 4, p rim jeri koji se daju  odnose se na neke funkcional- 
ne organizacije  velikih suvrem enih  poduzeca, kao sto  su odjeli za proizvodnju, in- 
vesticije i tehnicki razvoj.

Pojam  odluke biti ce d efin iran  u  dva koraka. Privrem eni k a rak te r prve definicije 
oznacen je  znakom  za prim  iza rednog broja.

Definicija 8.1'. O d l u k a  je  posebna vrst inform acijskog izlaza organizacije ko- 
ja  donosi odluku. Njezina funkcija  je  da kon tro lira  procese drugih  jedinica. Posto- 
je  dvije velike grupe odluka.

Unutrasnje odluke organizacije su instrukcije , ciji je  posiljalac kon tro lna  jed in i
ca, a p rim alac  realna jed in ica iste  organizacije.

Vanjske odluke  organizacije su direktive, ili druge v rste  inform acija, ciji je  posi
ljalac k o n tro ln a  jedinica jed n e  organizacije, a prim alac kon tro lna  jedinica druge 
organizacije.

O dluka proizvodnog odjela poduzeca o proizvodnom  program ú za slijedeci dan 
je , na p rim je r, unutrasn ja  od luka. Ako proizvodni odjel, m edutim , naruci odrede- 
nu kolicinu sirovina od nabavnog odjela, to je  vanjska odluka.

U slucaju unu trasn je  odluke govoriti o »posiljaocu« i »primaocu« je  puka ap- 
strakcija , buduci da je to u n u tra sn ja  stvar organizacije koju s vecom ili m anjom  
preciznoscu izvrsuje Λ-jedinica.

Svaka ΑΓ-jedinica se u pravilu  istovrem eno bavi s vise vrsti problem a, iako od lu 
ke o tim  p rob lem im a donosi u razlicitim  tockam a vrem ena.

Procesi p rip rem an ja  i donosen ja  odluke kako se zbivaju u vrem enu su prikazani 
na S lid  8.1.
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Slika 8.1
Slozeni proces odlucivanja

Definicija 8.2*. P( t) je  skup p r o b l e m a  o d l u c i v a n j a  u vrem enu t. Njegovi 
elem enti su problem i kojim a se X'-jedinica bavi u periodu t. Jedinica se pocinje ba- 
viti p rob lem om  p  ε P{t) u periodu  t (p)\ to  je  d a tum  nastanka problem a. P rob lem  se 
zakljucuje od lukom  u periodu  t (p>. Period [ t(p), je  v rijem e p r i -
p r e m a n j a  o d l u k e .  P riprem anje i donosenje odluke koja se odnosi na  pro
blem  p  se zove e l e m e n t a r n i m  p r o c e s o m  o d l u c i v a n j a  . Skup  svih ele- 
m en tarn ih  procesa odlucivanja koji se zbivaju u AT-jedinici se zove slozenim  proce
som odlucivanja.

Sjencani stupci na Slici 8.1. oznacuju e lem en tarne  procese odlucivanja koji se 
odnose na problem e p,, p2, . . . , Ps-

Visina stupea ukazuje na  duzinu vrem ena potrebnog  da e lem entarn i p roces od
lucivanja zavrsi odlukom .

8.2. Moguce alternative odluke

U toku p rip rem anja  odluke o problem u p  donosilac odluke ce izvagati nekoliko 
a lternativa. Za iscrpni opis pojedine alternative  trebale  bi m ozda s to tin e  ili hiljade 
karak teristika . Donosioci od luka mogu, m edutim , za posebno vazne sm a tra ti sa- 
mo nekoliko posebnih  karak te ristika  a lternative. U p riprem anju  investicijske od
luke u in dustrijskom  poduzecu to moze b iti d oda tna  kolicina proizvoda koja ce re- 
zu ltira ti iz investicije, v rs ta  proizvoda koji ce se proizvoditi, trosak  investicije, te 
datum  pocetka i zavrsetka investicljskog p ro jek ta . A lternativu odluke tak o  karak- 
teriz ira  najvise nekoliko tuceta  pokazatelja, um jesto  sto tinu  ili tisucu.
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Definicija 8.3*. V rste inform acija upotreb ljene  za opis glavnih k a rak te ristika  al
te rn a tiv a  za problem  p  nazovim o v r s t a m a p o k a z a t e l j a z a  problem
p. Problem u p  pripada  Kp v rsta  pokazatelja. Skup vrsti pokazatelja S (p> =  { s /p>, 
s2(p), . . . , s£p)\ je  podskup skupa vrsti in form acija . Alternative se m ogu opisati vek
to ro m  pokazatelja s Kp kom ponenata  (inform acijske varijable koje p rip ad a ju  nave- 
denim  v rstam a pokazatelja).1

U gornjem  prim jeru  kom ponente  vektora pokazatelja  (kapacitet, troskovi, datu- 
m i zavrsavanja itd.) najkarak teristicn iji su podaci za investicijske alternative.

U razm atran ju  koje slijedi bavit cerno se je d n im  elem entarn im  procesom  odluci- 
van ja koji se odnosi na rjesen je  problem a p * 2. U cilju pojednostavljenja nacina 
oznacavanja, ispustit cerno supskrip t p. (Stoga cerno um jesto Kp govoriti o vektora  
pokazatelja  s K  kom ponenata , itd.)

Definicija 8.4*. Oznacim o s A  skup svih a lte rn a tiv a  odluke u nekom  elem entar- 
n o m  procesu odlucivanja, za koje se moze zam isliti da mogu biti uzete u obzir uz 
d a te  vrste  privrednih  pokazatelja koji k arak te riz ira ju  a lternative. Skup m o g u  
c i h  a l t e r n a t i v a  A  je  podskup vektorskog p ro sto ra  LK s K  dim enzija. Nje- 
gov opci elem ent a ε A  je  a lternativa.

U raspravi koja slijedi bav it cerno se s m nogo vrsta  skupova, od kojih su svi 
podskupovi skupa A. M ozda je  po trebno ob jasn iti sto  se m isli kada se kaze da su 
e lem enti skupa A  sve a lte rna tive  koje, uz da te  v rs te  privrednih  pokazatelja, m ogu 
b iti uzete u obzir. U p rip rem anju  investicijske od luke jedan  pokazatelj moze b iti iz- 
laz koji se moze opisati nenegativnim  brojem . Drugi pokazatelj moze b iti razm jer 
dv iju  vrsti proizvoda, izrazen postocim a te se ta j pokazatelj sm jesta  u in terval 
[0,100]. Treci pokazatelj je  povezan s tim  da li investicija  upotrebljava tehnologiju  
»A«, »B« ili »C«; u torn slucaju pokazatelj m oze poprim iti v rijednosti 1, 2 ili 3.

P ri defin iranju  skupa A  ne razm atram o da li a lte rn a tiv a  moze b iti prim ijen jena, 
vec da  li pokazatelj koji je  op isu je  moze biti in te rp re tiran .

A lternativa odluke a cesto ne znaci samo je d n u  jed inu  realnu  akciju koju treb a  
izvrsiti u jednom  jed inom  vrem enskom  periodu , vec prije  niz akcija koje se zbiva- 
ju  kroz duzi period. Nije se, m edutim , po trebno  na  tom e zadrzavati. Pretpostavlja- 
m o da  vektor pokazatelja (i ekonom ske definicije v rsti pokazatelja) daju  glavne ka- 
rak te ris tik e  po trebnog vrem ena kojeg trazi od luka. Shodno tom e, ne posto ji po- 
sebn i supskrip t p ridodan  k a ili A, koji bi ukazivao na  vrijem e po trebno  za prim je- 
nu  a ε A.

R asprava  koja slijedi ilu s tr iran a  je  Slikama 8.2. A — B —C. P retpostavljeno je  da 
a lte rn a tiv e  m ogu biti opisane pom ocu dva pokazatelja. P retpostavim o da se p ro 
ces odlucivanja odnosi na p rip rem u  proizvodnog program a. Neka Y  oznacava vri- 
je d n o s t prvog pokazatelja, a Z  vrijednost d ragog. Pri tom  se Y  odnosi na izlaz

Definicije vrsta informacija te informacijskih varijabli 4.13 — 4.16 formulirane su na takav ná
cin da vrijednost informacijske varijable uvijek moze biti izrazena realnim brojem. Vrste in
formacija su ili kolicine koje se mjere realnim brojevima, ili kvalitativne tvrdnje oznacene in- 
deksnim brojevima. Opravdano je stoga govoriti o vektoru pokazatelja.
2
Meduodnosi pojedinacnih elementarnih procesa odlucivanja unutar slozenog procesa odluci
vanja (u stvari, jedna vazna vrsta meduodnosa) bit ce razmatrani u poglavlju 12.
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Síiké 8 . 2 A - B - C
Skupovi alnternativa
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prvog, a Z n a  izlaz drugog proizvoda. Skup A  je  na slikam a cijeli pozitivni kva- 
d ra n t;  obje varijab le  m ogu poprim iti sve nenegativne vrijednosti.

S ustina  e lem entarnog  procesa odlucivanja je s t  da donosilac od luke m ora iza- 
b ra ti  elem ent íz skupa m ogucih alternatíva. O dluka stoga moze b iti opisana u pro- 
s to ru  pokazatelja dim enzije K. Sada m ozem o p ruz iti kom pletniju  definiciju »odlu
ke«.

Definicija 8.1.*. O d l u k a  a *ε A  je  elem ent skupa mogucih a lte rn a tiv a , te moze 
b iti opisana pom ocu vektora pokazatelja. Ona je  posebni dió in form acijskog izlaza 
AT-jedinice, a njezina funkcija je  da kon tro lira  procese drugih jed in ica .

E lem entarn i proces odlucivanja moze s d ó sad  uvedenim  pojm ovim a biti opisan 
ta k o  da se objasni kako donosilac odluke upoznaje  skup A, te kako iz upoznatog 
pod sk u p a  izabire odluku a*. Na slikam a 8.2 A —B —C nacrtali sm o tr i odluke a* ,
a2*. i a3*.

8.3. Skupovi a lternativa

Definicija 8.5*. Skup p r i m j e n j i v i h  a lte rn a tiv a  B je  podskup skupa m ogu
cih  a lternativa: E d  4. Njegovi elem enti su sve alternative  kője s tv a rn o  mogu biti 
p rim ijen jene .3

U slucaju  unu trasn je  odluke, skup B izrazava m ogucnosti realnog podrucja; sva- 
ka m oguca instrukcija  koju rea lna  jedinica, p rid ru zen a  kontro lnoj jed in ici, u pot- 
p u n o s ti moze izvrsiti ukljucena je  u B. Ako je  od luka  sastavljanje p rog ram a za sli- 
jed ec i dan, B ce sadrzavati sve proizvodne planove za kője su d o stu p n e  potrebne 
s iro v in e  i tehnicki uvjeti, to jes t, sve izlaze koji se mogu proizvesti s postojecim  
stro jev im a  tvornice, s posto jecim  znanjem  rad n ik a  te s raspolozivim  sirovinam a. 
U slucaju  unu trasn je  odluke, saopcenje a*  je  neposredni p rethodn i odrazaj doga- 
d a ja  u realnom  podrucju . Supro tno  tom e, vanjske odluke su posredni prethodni 
od raza ji. U vise socijalistickih zemalja s viserazinskim  privrednim  upravljanjem , u 
k o jim a  nije provedena refo rm a, m inistarstvo  m oze odluciti sto i kako se treba pro- 
izvoditi u poduzecu. Posiljalac odluke je  m in istarstvo , a prim alac je  proizvodna 
sekcija  poduzeca (u nasem  m odelu A-jedinica ko ja  predstavlja uprav ljaca sekcije), 
ko ja  zatim  prim ljenu direk tivu  prosljeduje svojoj Ä-jedinici. U konacnoj analizi 
»prim jenjivost« cak i ovdje odrazava m ogucnosti realnog  podrucja, sam o  sto inter- 
v en ira  transm isijska karika.

V isekut ogranicen debljom  neprekinutom  lin ijom  na slikama 8.2. A —B —C pred
stav lja  skup prim jenjivih a lternativa  B. On oznacava pojedinacne gorn je  granice 
k ap ac ite ta  varijabli E i Z, te zajednicku granicu za kapacitet obje varijab le . (U cilju 
jed in stv en o sti nacrtan i su sam o konveksni skupovi, iako to u stv a rn o sti ne m ora 
b iti tako.)

S kup  B je  definiran stvarn im , istinskim  gran icam a prim jenjivosti odluke. Dono
silac  od luke, m edutim , u pravilu  ném a nikakvog preciznog znanja o stvarn im  gra
n icam a.

3
Definicije 8.4 i 8.5 bit ce nadopunjene daljnjim objasnjenjima u odjeljku 11.3.
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Definicija 8.6*. Skup i s t r a z e n i h  alternativa B (t), ( t  < t < t) je  pod- 
skup skupa m ogucih alternativa: B ( t )C  A. Njegovi elem enti su sve alternative, 
kője donosilac odluke sm atra  prim jenjivim  u vrijem e p rip rem anja odluke.

Ako je  znanje donosioca odluke o problem u po tpuno, tad a  je  B (t) =  B za sve 
t( t < t < t). U pravilu , m edutim , njegove inform acije nisu sasvim  tocne, te skupo- 
vi B (t) i B nisu  identicni. Ovaj slucaj je  prikazan na Slici 8.2. D onosilac odluke 
potcjenjuje proizvodne m ogucnosti prvog, a precjenjuje one drugog proizvoda. On 
tak o d er netocno  procjenjuje stopu  transform acije  na zajednickoj granici proizvod- 
nje pri punom  iskoristenju. Shodno  tom e, granice skupa B (í), oznacene tankom  
nep rek inu tom  linijom , te granice B (í) oznacene debelom  linijom , n isu  identicne.

Jedan  od najvaznijih  aspekata  procesa odlucivanja je  form iran je skupa B (t). 
Kako su izabran i pokazatelji za a lternative? Da li su  uvjeti p rim jene ispravno ili 
neispravno ocijenjeni? Koji dió skupa 5  je  u stvari razm atran ?  Da li su  razm atrane  
sam o a lte rn a tiv e  bliske ran ijim  odlukam a, ili su odvagane i a lternative  kője su 
udaljenije od prijasn jih  odluka? Skup B (t) se tak o d er m ijenja u toku procesa od
lucivanja, kao posljédica povecanog znanja.

Skup B ( t) se sasto ji iz a lte rn a tiv a  kője mogu biti prim ijenjene (bar prem a zna- 
nju i in form acijam a donosilaca odluke). Koja a lte rn a tiv a  zavreduje da se prim ije- 
ni, u p o tpunosti je  drugo pitanje.

Definicija 8.7*. Skup p r i h v a t l j i v i h  a lte rna tiva  D( t )  (t  < t <  t )  je  pod- 
skup skupa m ogucih alternativa: D( t )  C  A.  Njegovi e lem enti su sve a lternative  kő
je se donosiocu odluke cine prihvatljivim  s obzirom  na njegove in terese  te  saopce- 
ne zelje, p rijed loge i direktive d rug ih  jedinica.

U p re th o d n o m  poglavlju govorili sm o o granicam a prihvatljivosti kője se javlja- 
ju  u posredovanju  izmedu sukobljen ih  in teresa u n u ta r  institucije. Sada ce se p ro 
blem  razm o triti u opcenitijem  obliku. Nekoliko m ogucih vrsti g ran ica prihvatljivo
sti a lte rn a tiv a  b it ce ovdje k lasific irano  u dvije glavne grupe.

Jed n a  grupa granica se tem elji na unutrasnjim ocekivanjima organizacije koja 
donosi odluku. Ona izrazavaju v lastiti in teres, m otive, stavove i ustanovljene obi- 
caje donosilaca odluke.

Druga grupa granica prihvatljivosti izrazava vanjska ocekivanja n am etnu ta  or- 
ganizaciji koja donosi odluku. Ovdje su u slucaju viserazinske d irektive kon tro lé  
ukljucene d irektive kője su u n u ta r  okvira vertikalnog toka in form acija  izdale vise 
organizacije. U ovoj kategoriji su  i zahtjevi d rugih  institucija  kője donosilac od lu 
ke sm a tra  vaznim  da ih zadovolji, cak i kad nisu izrazeni u pravno sankcioniranom  
obliku. U ovu grupu granica prihvatljivosti p ripada ju  i jaké  zelje funkcionalnih  or- 
ganizcija u n u ta r  iste instituc ije , kője su spom enute u p re thodnom  poglavlju.

Izlom ljena linija na Slici 8.2 oznacava donju gran icu  skupa prihvatljivih a lte rn a 
tiva. lakó  su u stvarnosti m oguci drugaciji slucajevi, s razloga jednostavnosti pret- 
postavljene su sam o donje granice.

Pored form uliran ja  B (í) p o treb n o  je  takoder defin irati skup D(t). Koje kriteri- 
je  prihvatljivosti donosilac od luke  treba p rim ijen iti?  Do kojeg razm jera  treb a  űzeti 
u obzir zelje i ocekivanja d rug ih?  Kako treba usk lad iti m oguce p ro tu rjecnosti iz
m edu njih? Kao sto je  oznaceno argum entom  f, D(t) se tak o d er m ijenja u vreme- 
nu, u toku procesa odlucivanja.

Skup D(t )  je  ogranicen g ran icam a prihvatljivosti. G ranica prihvatljivosti je  jed
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nostav n i form álni izraz koji zahvaca b itne  karak teristike  procesa odlucivanja. U 
m ojo j knjizi o nacionalnom  privrednom  plan iran ju  naglasio sam  da, p rem a mo
jem  iskustvu, najvise politicko i privredno  vodstvo fo rm ulira  p riv rednu  politiku 
uglavnom  u obliku kvan tita tivn ih  ogranicenja i ciljeva koje treba  postici, to jest, 
up ravo  uvedenom term inologijom , u obliku granica prihvatljivosti,4 »Stopa rasta 
n aro d n o g  dohotka tre b a  b iti najm anje 4%.« »Industrijska proizvodnja treba do 
1980. godine dostici x m ilijard i dolara.«

U institucijam a na nizoj razini, kao sto  su ured i ili poduzeca, situacija  je  slicna. 
M otivi, interesi, stavovi i ocekivanja najcesce se javljaju  u obliku granica prihvatlji
vosti. U industrijskom  poduzecu tipicne granice su na prim jer: »Profitna stopa tre 
ba b iti najm anje 8%.« »Nase ucesce na  trz istu  ne sm ije pasti ispod proslogodis- 
njeg.« »Treba proizvesti najm anje 10 000 jedinica.«

Ova v rsta  ponasanja se, po H. Simonul naziva »zadovoljavajucim«.

G ran ice prihvatljivosti m ogu se em pirijsk i p ro m atra ti. N jihov najveci dio pojav- 
ljuje se  u inform acijskim  tokovim a izm edu organizacija. Ponekad se pojavljuju u 
p isan im  dokum entim a, u dopisim a ureda ili poduzeca. Cesto se m ogu o tk riti ispiti- 
vanjem  donosioca odluka. U svakom  slucaju, daleko vise m ogucnosti posto ji da se 
ustanove  granice prihvatljivosti, nego »varave« funkcije korisnosti. No o tom e ce 
se kasn ije  vise govoriti.

P o treb n o  je  naglasiti razliku  izm edu skupova B i D(t). Prvi odrazava m ogucno
sti rea ln o g  podrucja, iako to  odrazavanje moze biti netocno, te se B (t) m oze razli- 
kovati od B(t). Pretpostavlja  se da on, tocno ili netocno, sazim a fizicke, materijal- 
ne g ran ice  aktivnosti u rea lnom  podrucju . Supro tno  tom e, D( t) je  pojava kontrol- 
nog podrucja ; on predstav lja  intelektualne granice stvorene in teresim a, m otivim a 
i ocekivanjim a onih koji donose  odluku.

N akon sto  smo defin irali skupove B (i) i D(t)  m ozem o se okrenuti objasnjenju 
slijedeceg pojma:

Definicija 8.8*. Skup p r i k l a d n i h  a lternativa  F(t) ( t < t<  Γ) je  podskup 
skupa m ogucih alternativa. On je  presjek  skupova istrazenih  i prihvatljivih a lte r
nativa.

F(t) = B (t) Π Du  C  A (8.1)

S tv arn a  odluka koju ce even tualno  izabrati donosilac odluke, b ira se izm edu al
te rn a tiv a  koje se sm atraju  i prihvatljivim a i prim jenjivim a.

Na S likam a 8.2 A —B —C skup F(t) je  p redstavljen  iscrtkanim  m nogokutom . 
Kao sto  se m oze vidjeti, od luke  a,* i a*  su u n u ta r  m nogokuta F(t). Jedna od njih 
naim e a*  je  uistinu prim jenjiva, a druga, a2* nije. (Vidi síiké 8.2.A i 8.2.B.)

C italac naviknut na pojm ovni sistem  m atem aticke teo rije  poduzeca, ili pak onaj 
m atem atickog  p rogram iran ja  i operativn ih  istrazivanja, m ogao bi zapitati zasto  na

4
Vidi [128], poglavlje 27. Slicne ideje mogu se naci u knjizi Tinbergen-Bos [256].
5
Vidi H. Simon [236] i [237],
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ovakav nácin opisujem o model p rocesa  odlucivanja? Ne bi li unaprijed  trebalo  za- 
garan tira ti da ce donosilac odluke b ira ti iskljucivo izm edu prim jenjivih a lte rn a ti
va?

S jetim o se da  su K- i i?-podrucje bili m edusobno strogo razdvojeni. Prim jenji- 
vost je  k a rak te ris tik a  Ä-podrucja. O na se tem elji na realn im  ogranicenjim a p roce
sa proizvodnje, p rom eta  i potrosnje. N asupro t tom e, od luka se donosi u /C-podruc-
ju·

R azm otrim o na  prim jer proizvodni odjel poduzeca. P re tpostav im o da Äi-jedini- 
ca donese od luku  a2 , koja je  neprim jenjiva. U torn slucaju ce inform acija, koju je  
/C-jedinica posla la  R-jedinici, to je s t instrukcija , biti odluka a2 . No R-jedinica oci- 
to  ne moze ostv ariti neprim jenjivu odluku. Funkcija odgovora R-jedinice ψ( m o ra  
opisivati s to  ce se u realnoj jed in ici desiti kada prim i nerea listicnu  instrukciju . 
(Na prim jer, u  slucaju  p re tjeranog  proizvodnog plana, proizvodnja moze dostici 
gornju tehnicku  m ogucu granicu, ali ce m ozda opasti kvalite ta , ili ce pak doci do 
kvara na strojevim a.)

Ovakvo tre tiran je  prim jenjivosti je  povezano s dualistickim  nacinom  opisivanja 
privrednog sistem a. Odluka a2* je  »duhovni« dogadaj; prim jenjivost se tice »tije- 
la«. Cinjenica da  » tije 'j«  ne slusa netocnu  naredbu  »duse«, m ora  u m odelu real- 
nog podrucja  naci svoj izraz u odgovarajucem  opisu funkcije odgovora sistem a ψ, 
a ne u tom e da  se iz m odela u n ap rijed  elim iniraju pogresne odluke.

8.4. Izbor odluke

K onacni ko rák  u elem entarnom  procesu odlucivanja se zbiva u poriodu t. Iz sku- 
pa prik ladn ih  a lternativa  m ora se izabrati jedan  jedini e lem ent, a C  F(t).

Opca je  pretpostavka u ovoj knjizi da su izbori slucajni. M isaoni napori donosio- 
ca odluke d ijelom  su usm jereni na  istrazivanje koje a lte rn a tiv e  se mogu prim ijeni- 
ti, B, a dijelom  na  odredivanje koje zavreduju da se prim jene , D. Ako je, m edutim , 
skup p rik lad n ih  alternativa F = B > D dovoljno suzen, tad a  ne postoje jednoznac- 
na ili de term in isticka  pravila ko ja  ukazuju na elem ent skupa koji ce postati stvar- 
na odluka.

U toku daljnje rasprave pokazatelji odluke a* =  ( a * , a *, . .  . ,  aK*) bit ce sm atra- 
ni za slucajne varijable. N azovim o raspodjelu v jero ja tnosti, koja daje v jerojat- 
nost da ce od luka pasti u dati podskup  H  skupa F, distribucijom  odluke, te je  ozna- 
cim o s ξ (Ff).

D istribucija  odluke je  vrlo karak te risticna  za funkcioniranje organizacije. Nave- 
d im o nekoliko m ogucnosti.

Jedna je  m ogucnost da je  d istrib u c ija  jednolika. To znaci da  je  v jero jatnost prih- 
vacanja svaké alternative jednaka.

Cesce, m edu tim , d istribucija  im a neko »podrucje gustoce«; odredena grupa al
ternativa  im a vecu vjero jatnost da bude prihvacena od osta lih . K onzervativne o rg 
anizacije ce, na prim jer, kod p rob lem a koji se ponavljaju  vjerojatn ije  izabrati al- 
ternativne  slicne prijasnjim a, nego neke radikalno drugacije.

»Podrucje gustoce« distribucije  moze odrazavati uspostav ljenu  ru tinu  odluciva
nja, no rm aln o  slijedenje uobicajenog. (Time cerno se baviti u poglavlju 9.)
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Slika 8.3B
Funkcija gustoce raspodjele odluke

U d rug im  slucajevim a, podrucje  gustoce m oze se cen trira ti oko odredenih  d íjé 
vá, pozeljnih dostignuca te  »razina aspiracija«. (Pojam »razina aspiracija« bit ce 
o b ra d e n  u posebnom  poglavlju, te je  ovdje spom enut sam o usput.)

F unkcija  gustoce takve nejednake d istribuc ije  odluke je  prikazana na Slikama
8.3.A i  8.3.B. Na Slici 8.3.A u perspektivi je  p rikazan  skup F{t) za slucaj dva pokaza- 
telja. U cilju pojednostavljenja pretpostavljeno je  da dva pokazatelja  Y i Z im aju  sa
m o don je  i gornje granice.

Y  < Y <  Ϋ, z  < z  < z. ( 8 .2)

P rem a  tom e F(t) je  pravokutnik .

Na Slici 8.3.B prikazana je  funkcija gustoce za d istribuciju  odluke. U cilju lakog 
p rikazivan ja  pretpostav ljeno  je  da je  (8.2) odsjecena no rm alna  d istribucija . Kao 
sto  se  m oze vidjeti iz ilu strac ije , v jero ja tnost izbora a lternative koja je  bliza »sre- 
dini« je  veca, od izbora a lte rn a tiv a  kője su blize rubu skupa.

8.5. Primjer planiranja narodne privrede

P ojm ovni okvir poglavlja 7 i 8 uglavnom  je  ilu striran  p rim jerim a iz poslovanja 
poduzeca. Vrijedilo bi se zap ita ti da li nacionalno  privredno p lan iran je  mozemo 
op isa ti is tim  pojm ovnim  okvirom . Problem  traz i daljnje istrazivanje; razm otrit ce
rno m ed u tim  zbog ilu strac ije  nekoliko ideja.

Iako  je  priprem anje k onacne  odluke obicno dugotrajn i proces, lite ra tu ra  o na- 
c iona lnom  privrednom  p lan iran ju  se opcenito  usm jeru je na jed an  jed in i m om ent 
u p ro cesu  odlucivanja, na im e, na sam u odluku. U petogodisnjem  p laniranju  to 
moze ta ja ti  1, 2 ili 3 godine.
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P riprem anje odluke ukljucuje dvije v rste  m isaonog procesa. Prvi je  traganje za 
m ogucnostim a, tj. fo rm uliran je  skupa B . To uglavnom  rade  specijalisti za planira- 
nje u p lanskom  uredu  i drugim  ekonom skim  institucijam a. Drugi proces je  defini- 
ranje granice prihvatljivosti, to  je s t fo rm uliran je  skupa D. To prvenstveno  ukljucu
je  organizacije odgovorne za donosenje politickih  odluka.

Ovaj proces ukljucuje form uliran je politickih kom prom isa, to  je s t postavljanje 
granica koje su prihvatljive za sve koji sud jelu ju  u odlucivanju.

N aravno, dva proceca se strogo  m ogu razvojiti jedino u  teoriji. U praksi su oni 
m edusobno isprepleteni, te  ukljucuju uzajam nu interakciju . K ada podnose svoje 
prijedloge, »planeri« unap rijed  racunaju  kako ce na njih »gledati« politicka tijela, 
te da li posto ji sansa da bu d u  prihvaceni ili ne. Niti organi politickog odlucivanja 
ne zive u vakuum u; njihova ocekivanja se u odredenoj m jeri p rilagoduju  m ogucno
stim a.

Dva procesa su povezana neprek inutom  razm jenom  inform acija. Planeri dobija- 
ju  nove inform acije (npr. novije podatke) o m ogucnostim a; on i izraduju  nove vari- 
jan te  p lana, te  ih od v rem ena do vrem ena saopcavaju politickim  tijelim a. Na sli- 
can nácin politicki organi prilagodavaju svoje zelje i ocekivanja, dijelom  na osnovi 
inform acijaJcoje dobijaju  od p lanera, a dijelom  kao rezu ltat p rom jena u politickoj 
situaciji. I B (i) iD(t) se p rem a tom e m ijenjaju  u vrem enu.

Pri kraju  procesa skup prik ladn ih  a lte rn a tiv a  F(t) kao p resjek  dvaju skupova bit 
ce prilicno suzen. Na toj tocki nem a vise nikakve vaznosti koji je  tocno elem ent 
skupa prihvacen, te  posta je  potvrdeni p lan  odnosno odluka. U nutar uskih granica 
skupa F(t) ni planeri sam i ne sm atra ju  da su brojke tocne.

Svojstva skupova B (i) i D(t), te njihov razvoj kroz vrijem e su krajnje karakteri- 
sticni za p lan iran je  u pojedinoj zemlji. Im aju  li dva skupa p resjek  na sam om  pocet- 
ku procesa? To jest, koliko su razum na ocekivanja politicara? Da li je  skup a lte rn a
tiva, koje se sm atra ju  prim jenjivim a, d o b ra  aproksim acija skupa stvarno primje- 
njivih a lte rna tiva  5 (f)?  Da li su planeri oportun isti?  N apusta ju  li oni sa svojim 
prijedlozim a skup 5 (f) sam o zato da bi ovi bili lakse prihvaceni?

K asnije, u odjeljku 12.7, v ra tit cerno se opisu  nacionalnog privrednog planiranja.

8.6. Usporedba

U sporedim o e lem en taran  proces odlucivanja opisan u odjeljcim a 8.1—8.5 s mo- 
delom  odlucivanja karak teristicn im  za skolu OR.

1. Mi sm o opisali proces odlucivanja koji se odvija u vrem enu. On se obicno sa- 
stoji iz faze p riprem anja odluke, koja tra je  nekoliko perioda, te u posljednjem  pe- 
riodu vodi konacnoj odluci. S upro tno  tom e, tradicionalni m odeli OR opisuju sa
m o zakljucni m om ent, sam o odluku; oni ne ispituju proces priprem anja odluke.

2. U nasem  opisu odlucivanja razlikovali sm o cetiri v rste  skupova, skupove B, 
B (t), D(t) i F(t).6 Teorije OR se, m edutim , bave samo s jed n im  jedinim  skupom , 
skupom  »dopustivih« a lte rna tiva  koji u b itnom  odgovara nasem  skupu B(t).

6
Ovdje necu spomenuti prvi skup A, skup mogucih alternativa, upotrebljen u svrhu definicije.
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N o razlikovanje izm edu d ruga tr i skupa nije niti suvisno n iti previse pedantno . 
O no je  neophodno_ukoliko se zeli opisati stvarni proces drustvenog  odlucivanja. S 
je d n e  strane  B i B (t) se m ogu u is tin u  razlikovati, buduci da  nije  uvijek m oguce 
p rim ijen iti svaku a lternativu  koja je  istrazena te izgledala prim jenjivom . S druge 
s tra n e , donosilac odluke u nacelu odbija  bro jne, inace prim jenjive alternative, a to 
se m oze prikazati naznacujuci g ran ice prihvatljivosti, odnosno  specificirajuci skup 
D(t). U krajnjoj analizi izbor se stoga vrsi iz prik ladnog skupa F(t), koji se m oze 
b itn o  razlikovati od skupa prim jenjiv ih  alternativa B. (Vidi slike 8.2.)

3. P retpostavili sm o da je  stvarn i izbor iz skupa p rik ladn ih  a lternativa (tj. istra- 
zen ih  i prihvatljivih a lternativa) slucajan , iako moze biti okarak teriziran  stohastic- 
k im  pravilnostim a. Za neke grupe alternativa  moze biti v je ro ja tn ije  da ce biti prih- 
vacene nego druge. Ne posto ji, m edutim , nikakvo kruto , determ inisticko  pravilo 
izbo ra . Moze se, na p rim jer, lako dogoditi da ce na kraju  b iti prihvacena neka un- 
u tra sn ja  tocka skupa F(t). Na Slici 8.2. i a*  i a *  su takve un u trasn je  tocke.

S u p ro tn o  tom e, skola OR p re tpostav lja  posto janje strogo determ inistickog pra- 
vila. Najvaznije je  da sam o e lem ent na  granici skupa dopustiv ih  alternativa m oze 
b iti prihvacen, i to  onaj koji m aksim izira funkciju korisnosti U(a)3 (To je  na Slici 
8.2.C prikazano tockom  a*.)

Prema tome, m odel skole OR je  uzak, poseban slucaj modela odlucivanja opisa- 
nog u odjeljcima 8.1—8.4, te  se m oze okarak terizira ti slijedecim :

Karakteristika br. 1.

B (t) =  D(t) =  F(t) =  B (8.3)

Karakteristika br. 2. Postoji funkcija  korisnosti U(a) defin irana  na skupu B, te 
p o sto ji elem ent a* ε B za koji

U (a*) =  max U (a) 
a z  B (8.4)

Karakteristika br. 3. Funkcija d istribucije  odluke je  degenerirana  funkcija vje- 
ro ja tn o s ti, koncen trirana  u e lem entu  a*:

ξ(Η)  =
1, ako a* ε H 

0, ako a* ε H
(8.5)

U zakljucku m ozem o sazeti slijedece:

Da b ism o, prem a skoli OR, opisali proces odlucivanja m oram o  dati skup dopu
stiv ih  a lte rna tiva  B, te funkciju  korisnosti U(a) defin iranu na  tom  skupu B. U ovoj 
knjizi sm o  pokusali dati realno-znanstveni opis procesa odlucivanja. Drugim rijeci- 
m a pokusali sm o ne p ropisati kakvi bi trebali biti, vec prije uopciti glavne karakte- 
ris tik e  stvarn ih  procesa odlucivanja. Shodno tom e predlozili sm o da u cilju opisi

7
Funkcije korisnosti bit ce detaljnije razmotrene u kasnijem poglavlju.
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vanja p rocesa odlucivanja treb a  dati razvoj skupova B (i) i D(t) u vrem enu, zajed- 
no s funkcijom  d istribucije  odluke ζ(Η).

Predm et slijedeceg poglavlja b it ce opis procesa od lucivanja kao algoritma.
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9. A lgoritm i odlucivanja

9.1. Opci pojam algoritm a odlucivanja

K ad a  se suoci s odreden im  problem om  donosilac  odluke vec posjed u je  neke in- 
fo rm acije  relevantne za problem . Upotrijebivsi po jam  opisan u poglavlju 4, infor- 
m ac ija  je  pohranjena u  njegovoj »memoriji«.

U razdoblju  p rip rem an ja  odluke pristizu d o d a tn e  inform acije o p rob lem u . Neke 
su  dob ijene nam jern im  tragan jem  donosioca odluke, a neke p ris tizu  bez ikakva 
po tica ja . Ove inform acije se m ogu odnositi na ono  sto se moze uciniti, prosiru juci 
zn an je  o skupu istrazen ih  a lternativa  B(t), ili se p ak  mogu odnositi n a  ono sto zav- 
reduje  da se uradi, p rosiru juci znanje o skupu prihvatljivih a lte rn a tiv a  D(t).

U m eduvrem enu organizacija  koja donosi o d lu k u  takoder salje in fo rm acije  dru- 
gim  organizacijam a.

Pripremanje odluke je  spoznajni proces. Izb o r se ne obavlja izm edu datih  a lter
n a tiva , te na osnovi posto jecih  preferencija. P roces odlucivanja b itn o  ukljucuje 
isp itivan je , na osnovi p re th o d n o g  iskustva te novih  inform acija u pog ledu  toga, sto 
d o n o silac  odluke m oze ucin iti, te  sto je p rik lad n o  da ucini.

P ro ces  ce shem atski b iti p rikazan  na S lid  9.1. Tok vrem ena je  na  slici prikazan 
na  vertikalnoj ősi, odozgo p rem a dőlje.

v(t)

Slika 9.1
Shema informacijskog toka elementarnog procesa odlucivanja
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Desni, d ijagonalno  iscrtan i stupae oznacuje e lem en taran  proces odlucivanja po- 
vezan s rjesen jem  problem a p. Problem  se pojavljuje u periodu  t. U tóm  tre n u tk u  
se íz m em orije  »aktivira« in form acija  u vezi s problem om . U slucaju investicijske 
odluke, na p rim je r, m em orija  bi sadrzavala p rijasn ja  iskustva poduzeca, s tru cn o  
znanje inzenjera o tehnickim  problem im a u vezi s p ro jek tom , biljeske kője su se 
skupile u dokum entaciji poduzeca, pism ene inform acije o slicnim  investicijam a u 
inozem stvu, podatke iz b ilance o raspolozivim  financijsk im  sredstvim a itd.

Aktiviranje inform acija kője potjecu iz ran ijih  perioda oznaceno je  na pocetku  
procesa stre licom  na desno kod V, sadrzaj m em orije  v(t) u tjece na odluku.

U toku p rip rem anja  odluke inform acije k o n tinu irano  teku, prim aju  se i salju 
drugim  funkcionalnim  organizacijam a u n u ta r in stitucije , ili drugim  instituc ijam a. 
To je  oznaceno strelicam a usm jeren im  slijeva nadesno  (u (t,), u ( t j  ■ ■ .), te 
sdesna nalijevo (tT (t,), tT  ( t j  . . .)· Investicioni odjel m ogao bi, na p rim jer, pro- 
dajni odjel poduzeca te in s titu t za istrazivanje trz is ta  zap ita ti da li se d o d a tn i pro- 
izvod iz in v estie re  moze p ro d a ti. Mogao bi takoder zapitati financijski odjel koliki 
profit oni ocekuju. U slucaju  viserazinske kontro lé  d irektive bi bile p rim arn e  u ok- 
viru vertikalnog  toka inform acija.

Nove i s ta re  inform acije dalje m edusobno djelu ju  u toku procesa odlucivanja, te 
se d jelom icni rezultati za to  vrijem e privremeno  sp rem aju  u m em oriju.

Na kraju  e lem entarnog  procesa odlucivanja posebni inform acijski izlaz, naim e 
konacna odluka a* bit ce e lem ent vektora inform acijskog izlaza u (t) o tpustenog  
u periodu f.

U krajn jo j analizi se stoga odluka moze zam isliti kao niz transform acija. Iz odre- 
denih podataka  (pocetnih inform acija uzetih iz m em orije , te  inform acija prim lje- 
nih tokom  p rip rem anja odluke) izracunat je  rezultat, odluka.

Definicija 9.1*. Skup procedura ln ih  pravila kője kon tro lna  jedinica od redene 
organizacije u slucaju p rob lem a p p rim jen ju je  da bi stigla do konacne od luke, zas- 
novane na in form acijam a pohranjenim  u njezinoj m em oriji te prim ljenih u toku 
priprem e odluke (podaci), zvat c e se  a l g o r i t m o m  o d l u c i v a n j a , t e  oznaciti 
s F(p).'

U gornjoj definiciji pojam  »algoritma« je  upotreb ljen  u istom  sm islu u kojem  ga 
upotreb ljava m atem aticka logika i teorija  algoritam a. »Algoritam« je  niz poteza 
nacinjenih  p rem a datim  prav ilim a koji vode p rem a rjesenju  odredenog prob lem a. 
To je  lanae logicki povezanih instrukeija. »Ucini ovo; zatim  s rezultatom  ucini ono; 
s novim  rezu lta tom  izvrsi slijedecu operaeiju . .  . i tako  dalje.«

A lgoritam  odlucivanja m oze se opisati na vise nacina. U nekim slucajevim a 
moze se u p o treb iti svakodnevni jezik. U drugim  slucajevim a prik ladnije  je  a lgori
tam  fo rm ulira ti m atem aticki. Ovaj nácin opisivanja moze se povezati s tzv. prika- 
zom toka, koji prikazuje logicke veze i g rananje a lgoritm a. Algoritmi koji se daju 
racu n aru  opisani su racunarsk im  jezikom , te se sasto je  iz niza instrukeija  danih  
m asini.1 2 Koji oblik opisa je  prikladniji ovisi o konkre tnom  algoritm u, te  svrsi za 
koju se prim jenjuje.

1
U algoritmu mogu isto tako postojati i stohasticki, te nedeterministicki koraci, kao sto su 
»Izaberi bilo koji element iz datog skupa«.
2
Za ovo vidi, na primjer, Ledley [149a].

117



ANTI-EQUILIBRIUM

Pri opisivanju ekonom skih sistema prim jenjujem o aksiomatsku pretpostavku  
da kontrolna jedinica ima algoritam odlucivanja F(p) koji vodi do odluke za svaki 
problem  p.

Iz gornje pretpostavke ne slijedi da se pom ocu algoritm a F(p) iz da tih  podataka 
m oze izvesti sam o jed n a  jed in a  odluka a*. Mi ne tvrdim o da posto ji jednoznacna 
korespondencija  izm edu p oda taka  i rezu lta ta , izm edu pohranjenih  i p rim ljenih  in- 
form acija , te odluke. Slucaj igra ulogu. P retpostav ljeno  je  sam o da je  niz koraka 
koji vodi od podataka do rezu lta ta , od in fo rm acija  do odluke, k arak teriz iran  odre- 
d en im  (determ inistickim  ili stohastickim ) prav ilnostim a.

9.2. Deklarirana pravila nasupro t konvencijama

P ri s tud iran ju  a lgoritam a odlucivanja p o treb n o  je  odrediti sto  regulira  pojedine 
korake.

D ek larirana  pravila su svi koraci algoritm a odlucivanja koji su poduzeti u skla- 
du  s p ravnim  propisim a, ili drugim  sluzbeno u tv rd en im  pravilim a. Drugi koraci al
g o ritm a  se zasnivaju na konvencijam a, to je s t n a  obicajim a ustanovljen im a u vezi 
s odlucivanjem .

Tako je, na prim jer, zakonskim  aktim a m ad a rsk e  drzave prop isano  da  se prije  
d o n osen ja  investicijske od luke koja ukljucuje gradevinske radove m ora  zatraziti 
m isljenje od nekoliko o rgana vlasti, ukljucujuci tu  sluzbenike za gradevinarstvo  i 
vatrogastvo . Nije obavezno, no sm atra  se »dobrim  ukusom «, naposé ako se rad i o 
vecoj odluci, konzultira ti m in istarstvo  za in d u s tr iju , te zam jenika m in istra . Prvo 
je  dek la riran o  pravilo, d rugo  tek  konvencija.

Investic ijska banka p rop isu je  potrebne p o d a tk e  pri zahtijevanju k red ita . Ovaj 
d io  a lg o ritm a  odlucivanja pocivá na d ek la riran im  pravilim a, u ovom  slucaju  na 
poslovnim  pravilim a banke. Ukoliko bancin izb o r izm edu vise prijavljenih zahtje- 
va za k red itim a  ovisi o k rite rijim a  efikasnosti uspostavljenim a u m adarskom  eko- 
nom sk o m  zivotu, njezinim  v lastitim  poslovnim  iskustvim a, te zeljam a vlade i dru- 
gih, ovaj korák  algoritm a se tem elji na konvenciji.

K onvencija cesto poprim a oblik  »pravila odoka«. To su jednostavn i koraci un- 
u ta r  slozenog algoritm a. Jed an  korák u a lg o ritm u  za form iranje cijena moze, na 
p rim je r , b iti »dodajm o najm anje  10% na troskove«. Ili, pák, korák a lgo ritm a nami- 
jen jenog  priprem anju  proizvodnog p rogram a m oze biti »cilj za slijedecu godinu 
tre b a  d a  bude najm anje 5% visi od sadasnjeg cilja«.

O dluke »odoka« su krajn je  vazne u svakom priv rednom  sistem u, te u skoro  sva- 
koj in stitu c iji.3 U vise n av ra ta  cu se ovome v ra titi. Navika, obicaj, trad ic ija  i inerci- 
ja  pogodu ju  nastavljanju ran ijeg  ponasanja; svi on i poticu daljnju u p o treb u  pravila 
»od oka« koji snazno u tjecu  n a  stvarne odluke.

3
Vidi Katona [113], [114], [115]
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9.3. Standardni nasuprot fundam entalnih procesa odlucivanja

U zivotu p riv redn ih  organizacija m ogu se jasno  razlikovati dvije vrste  elemen- 
ta rn ih  procesa odlucivanja.

Definicija 9.2* S t a n d a r d n i  procesi odlucivanja se periodicki, ili skoro pe
riodicki ponavljaju, prim jenju ju  a lgoritm e koji se sasto je iz nekoliko jednostavn ih  
koraka, te  zahtijevaju  m alo inform acija. F u n d a m e n t a l n i  procesi odluciva
nja ne javljaju  se redovno, sadrze algoritm e sastavljene iz vise cesto slozenih ko 
raka, te  traze veliku kolicinu inform acija.4

»Standardni« te »fundam entalni« procesi odlucivanja su dva idealna tipa. U 
stvarnosti, naravno , m noge odluke su na granici, ili su pák m jesavine dvaju tipova. 
No najveci dió procesa odlucivanja m oze prilicno jednoznacno  biti k lasificiran u 
jed n u  ili drugu kategoriju,

I s tan d arn i i fundam entaln i procesi odlucivanja im aju algoritm e. B itna razlika 
izm edu njih je s t da je  jedan  a lgoritam  vrlo jednostavan , dók je  drugi prilicno 
slozen.

Tvrdnja 9.1. Vecina privrednih odluka su standardni procesi odlucivanja. Sva- 
kodnevne aktivnosti ureda, poduzeca i domacinstava su tipicno öve vrste.

R azm otrim o industrijsko  poduzece. Standardne  odluke su opcenito  sadrzane u 
slijedecim  realn im  procesim a:

a) Male p rom jene u obim u proizvodnje. Rijec »male« je  relativna, ona ovisi o 
proizvodu te o poduzecu, no takve p rom jene opcenito ne traze  investicije, p rom je
ne u fondu osnovnih  sredstava, ili velike prom jene u zaliham a sirovina. Potrebe za 
sirov inam a m ogu se zadovoljiti iz posto jecih  zaliha, a u k rajn jem  slucaju neka pri- 
lagodavanja u nadom jestan ju  zaliha m ogu biti nacinjena kasnije.

b) Male p rom jene u program ú ili kvaliteti proizvodnje. Na prim jer, pri da tom  
kapacite tu  poduzeca uvodi se v a rijan ta  proizvoda koji se vec proizvodi, npr. jeftini- 
ji stol za s tuden te  pored  skupljeg tipa koji se vec proizvodi. Ili se dió m asine koja 
se vec proizvodi m oze m odificirati. S tan d ard n a  odluka tvornice autom obila m oze 
tako  biti da se proizvodi m otor od 900 ccm, um jesto tipa od 850 ccm. Odluka, da  se 
pored  trak to ra  proizvode i au tom obili je , m edutim , fundam en ta lna  odluka.

c) Male p rom jene u proizvodnoj tehnologiji. V ratim o se odluci da se izradu ju  
stolovi s dvije ladice, ili bez ladica, um jesto  stolova sam o s jed n o m  ladicom. To uk- 
ljucuje m alu p rom jenu  u konstrukciji proizvoda, redoslijedu operacija  itd. No bit- 
ni k riterij velicine prom jene je s t da p rom jena u tehnologiji ne trazi nikakva nova 
osnovna sredstva, ili dodatno  osoblje.

Realne prom jene kője rezultiraju iz standardnih odluka su najcesce reverzibil- 
ne. N akon m alog povecanja proizvodnje, ona ponovno m oze biti sm anjena. N akon 
m odificiranja m jesavine sirovina, ponovno se moze uspostaviti orig inalna mjesavi- 
na, i tako dalje.

Realne prom jene kője rezultiraju iz standardnih odluka mogu biti proizvoljno

4
U navedenim djelima Katona upotrebljava u ovom smislu pojmove »naviknuto ponasanje na
suprot istinskim odlukama«.
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male. U skladu s tim e rea lne  prom jene k o n tro lirane  s tan d ard n im  odlukam a obic- 
no se prilicno tocno m ogu opisati pom ocu kon tinu iran ih  varijabli.

Jed n o stavnost s ta n d a rd n ih  odluka po tjece  iz cinjenice da one, kao sto je  na- 
g laseno  u definiciji, traze  m alo inform acija. Donosilac odluke obicno vaze sam o 
one alternative  koje su sm jestene u »susjedstvu« ranijih , slicnih standardn ih  od lu 
ka. U skladu s tim e u najvecem  bro ju  slucajeva istrazene a lternative  m ogu uistinu  
b iti prim jenjive, B (t) CZ B. Istovrem eno je  B (t) sam o m ali podskup od B\ sam o 
m ali posto tak  p rim jenjiv ih  a lternativa je  istrazen. Nije ulozen poseban napor da 
bi se o tkrile  dodatne  alternative. Kao posljedica slicnih p re th o d n ih  iskustava, i 
g ran ice  prihvatljivosti su dobro  poznate, te  stoga D(t) m oze b iti lakó definiran. U 
konacno j analizi skup prik ladn ih  a lte rn a tiv a  F{t) je  p rilicno m alen.

A lgoritam  s tan d arn ih  procesa odlucivanja stoga sadrzi tek p rim jenu  nekoliko 
p rav ila  »odoka«, te se zbog toga odluka donosi brzo.

S tan d a rd n i procesi odlucivanja om ogucuju  privrednom  sistem u da stedi s inte- 
lek tu a ln im  i m aterija ln im  ulazim a ko n tro ln ih  procesa.5 Nem oguce je  da se sva- 
kom  prob lem u priv rednog  zivota, istrazivanju  svih prim jenjiv ih  alternativa, pred- 
v idan ju  svih posljedica njihovog prihvacanja, vaganju svih granica prihvatljivosti 
svaké zain teresirane s tra n e  itd., posveti m nogo energije. S tan d ard n a  odluka do- 
p u s ta  »autom atizam « znatnog  bro ja  k o n tro ln ih  procesa. Is tin a  je  da donesene od
luke m ogu i ne biti s tro g o  efikasne p rem a  k riterijim a efikasnosti m atem aticke te- 
o rije  odlucivanja; m oze se náci povoljnija a lte rna tiva  od izabrane. No gubitak efi
kasnosti, koji rezultira iz standardnog odlucivanja, m oze biti uravnotezen dobici- 
ma ko ji se ostvaruju zato  sto  je  procés odlucivanja za privredni sistem kao cjelinu, 
te za institucije koje donose odluke, je ftin . To stoga sto je  odluka, koja m ozda nije 
p o tp u n o  optim álná, no  n ije  ni posebno neefikasna, donesena  s malo inform acija 
te  m alo  analitickog rad a , dakle s m alim  troskovim a p rip rem an ja  odluke.

S ta n d a rd n e  odluke m ogu obicno biti fo rm aliz irane  na jednostavan  nácin. Opce- 
n ito  n ije  ni po trebno  ni m oguce opisati u reda j preferencija  donosioca odluke. Do- 
sta  je  da  se, um jesto toga, dade stohastick i oblik »pravila odoka«, buduci da se 
s tv a rn a  odluka raspod je lju je  oko odluke koju  daje »pravilo«.

To ne znaci da o rgan iza to ri sistem a, »savjetnici za rukovodenje«, radnici u ope- 
rac io n o m  istrazivanju te  m atem aticki p lan e ri ne trebaju  pokusavati da poboljsaju 
s ta n d a rd n e  odluke, da pred loze bolja i efikasn ija  pravila, koja bi zam ijenila pravi
lo »odoka«.

R azm otrim o  fundam entalne  odluke. U zivotu industrijskog  poduzeca funda- 
m en ta ln e  odluke se izm edu ostaloga, odnose  na slijedece rea lne  procese:

a) S tvaran je  novog pogona. To ukljucuje ili fo rm iran je  po tp u n o  novog poduzeca, 
ili novi pogon u n u ta r posto jeceg  poduzeca. Ovisno o dato j razini tehnologije i in- 
d u s tr ije , novi pogon ne m oze biti manji od odredene m in im alne velicine. Tekstilna 
tv o rn ica  moze biti re la tivno  m ala, rafinerija  ne moze. Novi pogon trazi znatnije  in- 
vesticije  u sredstva te osoblje.

b) Uvodenje po tpuno novog proizvoda. N a p rim jer, pogon koji je  proizvodio sa

5
Jezikom naseg opceg modela formuliramo to na slijedeci nácin: Postojanje standardnih pro
cesa odlucivanja znaci da R-jedinice kontrolnih organizacija upotrebljavaju relativno malen 
ulaz.
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m o rad io  p rijem nike, moze zapoceti proizvodnju i tv p rijem nika. Za to su p o treb n e  
investicije, te  m ozda i osposobljavanje i prosirenje osoblja. Növi proizvod se ne 
moze proizvoditi u kolicinam a m anjim  od  nekog odredenog m inim um a, buduci da 
to ne bi bilo unosno.

c) Uvodenje po tpuno  nőve tehnologije  ili reorganizacija proizvodnje. P rim jer za 
to  je  uvodenje tekucih traka.

Realne prom jene kője rezultiraju iz fundamentalnih odluka su opcenito i  rever- 
zibilne. Növi pogon ne moze biti d je lom icno  sagraden; on je  ili sagraden ili n ije. A 
ako je  zavrsen, njegovo stvaranje se ne m oze ponistiti.

N iti novi proizvod moze biti »polu« uveden; ako je  uveden, proizvodnja ne m oze 
b iti napustena . Ako je  izvrsen p rijelaz na  potpuno novu tehnologiju , ako je  tekuca 
trak a  vec in sta liran a , njezino koristen je  u  pravilu se ne m oze ponovno nap u stiti u 
kő rist s ta rih  m etoda.

Realne prom jene, koje potjecu iz fundamentalnih odluka, ne mogu biti proiz- 
voljno male; one ne m ogu biti op isane  pom ocu k o n tinu iran ih  varijabli. U nekim  
slucajevim a varijab la  poprim a v rijed n o st 0 ili 1. Novi proizvod se proizvodi, ili ne, 
tekuca tra k a  je  in sta lirana  ili nije. U d rug im  slucajevim a, a lte rnative  m ogu biti ka- 
rak te riz iran e  cjelobrojnim  varijab lam a: Jedan , dva ili tr i to rn ja  mogu se sag rad iti 
u kem ijskom  pogonu. Jedna, dvije ili tr i  tu rb ine  m ogu se naruciti za e lek tranu . U 
nekim  slucajevim a varijabla m ora  p o prim iti vrijednost ili nula, ili pozitivni b ro j 
veci od nekog datog  broja; posto ji razm ak  izmedu nule i m inim alne velicine. Go- · 
disnje se treb a  proizvoditi ili n iti je d a n  osobni autom obil, ili najm anje 10 000.6

S lozenost fundam entalnog  p rocesa odlucivanja je  povezana s cinjenicom  koja  je  
nag lasena u definiciji da on trazi veliku kolicinu inform acija. Donosilac odluke 
obicno pokusava izvagati vise a lte rn a tiv a , to  jest istraz iti skup prim jenjivih a lte r 
nativa B. U term inologiji racunskog p rogram iran ja  a lgo ritam  je  obicno ciklican. 
D onosilac odluke trazi alternative kője izgledaju prim jenjive, te ih suceljava s gra- 
n icam a prihvatljivosti. Moze se dogoditi da ponekad n em a alternative ko ja  je  
is trazena  te prihvatljiva pri datim  gran icam a prihvatljivosti. To jest, skup priklad- 
n ih  a lte rn a tiv a  je  prazan, F(tj) = φ. Tada zagocinje nov ciklus. Donosilac odluke 
trazi nove a lternative, to  jest p ro siru je  skup B (t). On p re isp itu je  svoja ocekivanja, 
te  od d rugih  zain teresiran ih  organizacija  trazi da korig iraju  svoja v lastita  ocekiva
nja. To je s t, on m odificira skup D(t). N a táj nácin m oze se form ulirati novi skup 
p rik ladn ih  a lte rna tiva  F(t2). Ako on ponovno bude p razan , zapocet ce treci ciklus. 
To se m oze nastav iti sve dok na k ra ju  F(t) φ φ, to je s t dók se ne nade a lte rn a tiv a  
koja je  i p rim jenjiva i prihvatljiva.

A lgoritam  fundam entalnog  p rocesa  odlucivanja m oze se stoga sasto ja ti iz vise 
iteracija , a svaka iteracija  moze sam a biti sastavljena iz vise koraka. P o treb n o  je 
p rem a tom e vise vrem ena da se dode do odluke. P rip rem anje  vrlo vazne investi- 
cijske odluke moze tra ja ti jed n u  ili cak  dvije godine.

Upravo zbog njihove velike vaznosti privredni sistem i prim jenjuju  zn a tn e  inte- 
lek tualne i m aterija lne  ulaze za fundam enta lne  procese odlucivanja.

To naravno  ne znaci da se ti p rocesi u privredi zbivaju na nácin propisan  m odeli- 
m a m atem aticke  teorije  odlucivanja. Donosioci odluke obicno ne m ogu p reg ledati

6
Tvrdnja o rastucim prinosima proizvodnje je ocito povezana sa spomenutom pojavom.
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c itav  skup B. Oni sam o  ponavljaju  traganje za novim  alternativam a, dok ne nadu 
je d n u  koja je  prihvatljiva. U krajnjoj analizi B je  samo m ali podskup od skupa 
p rim jen jiv ih  a lte rn a tiv a  B. Dalje, fo rm iran je  skupa D(t), uspostavljanje granica 
prihvatljivosti, cesto  je  i u  slucaju fu n dam en ta ln ih  odluka zasnovano na relativno 
jedn o stav n im  prav ilim a »odoka«, obicajim a ili sklonostim a. U potrebom  m odela, 
te  p reporukam a na  njihovoj osnovi, istrazivaci operacija i m atem atick i planeri 
im a ju  stoga siroko polje za podizanje s ta n d a rd a  fundam entaln ih  procesa odluciva- 
nja.

U poglavlju 4 gdje sm o po prvi pu ta  izlozili opci model p rivrednog sistem a, naci- 
n ili sm o  aksiom atsku p re tpostavku  da svaka kon tro ln a  jedinica k e  K im a funkciju 
odgovora  ψ koja k a rak te riz ira  njezino funkcioniranje. U poglavljim a 8 i 9 pretpo- 
s tav ili sm o da svaka k o n tro ln a  jedinica k c K im a algoritam  odlucivanja F  koji ka
ra k te r iz ira  njezino funkcioniran je. Dvije pretpostavke su m edusobno ekvivalentne.

L ako  je  vidjeti osnovicu  identiteta. S to se desava u slucaju a lgoritm a odluciva
n ja? Posto je podaci, p o ce tn e  inform acije p o h ran jen e  u m em oriji, te  nove informa- 
cije  prim ljene u toku p rocesa  odlucivanja (vidi Sliku 9.1), koji p rolaze izvjesne 
transfo rm acije . Rezultat, odluka je  poslana kao izlazna inform acija (kao i druge 
in fo rm acije  izdane za v rijem e, ili na kraju  p rocesa , ili pohran jene u mem oriji). U 
k ra jn jo j analizi se stoga  u  vrem enu kroz niz ko raka  odvijaju slijedece transfo rm a
cije: Prim ljene in fo rm acije  plus sadrzaji m em o rija  daju izlazne inform acije, te no
ve sad rza je  m em orije. F unkcija  odgovora op isu je  istu  tran sfo rm aciju  u drugom  
ob liku .

U obicajena k ra tka  u sp o red b a  s skolom  OR kao  u ranijim  poglavljim a ovdje ce 
izo s ta ti, buduci da ce dva odvojena poglavlja b iti posvecena m odelu  odlucivanja 
sko le  OR. Prvo se bavi u reda jim a po sk lonosti, a drugo funkcijom  korisnosti. 
U sp o red b a  trazi duzu i de ta ljn iju  raspravu, buduci da je  to  jezgra skole OR, njezi
no n a jk arak te ris ticn ije  svojstvo.

1 2 2



10. Sklonost*, funkcija korisnosti, 
racionalnost: Pregled

U ovom poglavlju ukratko  cu nacin iti pregled te  razjasniti osnovna nacela teori- 
je  u redaja  po sklonosti te funkcija  korisnosti. K ritika teorije  je  d a ta  u 11. poglav
lju.

10.1. Pojam uredaja po sklonosti

Teorija funkcija  korisnosti i u reda ja  po sk lonosti je  fo rm ulirana  p rije  vise od 
jednog stoljeca, te  se od tada  p rilicno  razvila. Izvorno je  bila op isana u m atem atic- 
ki e lem en tarnom  obliku te se tem eljila na vrlo  ogranicavajucim  p re tpostavkam a 
(npr. da su k o risnosti zbrojive, da  funkcija gran icne korisnosti m onotono  opada 
itd.). K asnije je  m atem aticka form ulacija  teorije  postala  egzaktnijom , a istovrem e- 
no su o d stran jen a  neka ogranicenja, te neke p retpostavke oslabljene.

Mnoga nerealisticna  svojstva m odela su, m edutim , ostala i u danasn jem , opceni- 
tijem  te m atem atick i preciznijem , obliku.'

Da bi se po jasn ile  veze i razlike izmedu teorije  funkcija korisnosti te  naseg vlas- 
titog  pojm ovnog sistem a k o ris tit ce se, koliko je  to  moguce, oznake uvedene u 8. 
poglavlju.

Definicija 10.1. Dat je  skup m ogucih a lternativa  odluke A. E lem enti skupa su 
vektori pokazatelja  s AT kom ponenata . Donosilac odluke im a po tpun  u redaj na sku- 
pu 2 A, p rem a kojem  se za svaki p a r elem enata {a,, a2) (a, ε A  i a2 ε A) moze usta- 
noviti da li je  skloniji a, u o dnosu  na a2 (a, y  a2), ili a2 u odnosu  na a, (a2 a,), 
ili je  izm edu njih ind iferen tan  a, ~ aj). Potpuni uredaj na skupu A  u sk ladu  s tim  
relacijam a b it ce oznacen oznakom  P, te nazvan u r e d a j e m  p o  s k l o 
n o s t i .  * 1

Pojam preference odnosno preference orderingu ovom ce se radu prevoditi pojmovima sklo
nost odnosno uredaj po sklonosti. Pojmom sklonosti se cesto prevodi i pojam propensity no 
obzirom da se u ovom radu ne koriste pojmovi keynizijanskog pristupa medu koje spada i 
pojam »propensity« nema opasnosti da se u ovom radu oni pomijesaju. (op. ur.)
1
Kao sto je ukazano u poglavlju 3, najvaznije pretpostavke skole OR temelje se upravo na tim 
svojstvima modela, te je na njih usmjerena moja kritika. (Vidi pregled osnovnih pretpostavki 
u odjeljku 3.2 pod 7 i 8.)
2
Literatura cesto razlikuje potpuni uredaj i poluuredaj. Primijenimo li ovdje tu razliku, tada 
cemo dobiti potpuni uredaj. Vidi Debreu [50], str. 8, 54 i 61.
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U redaji po sklonosti im aju , kao svi po tpuni uredaji, slijedeca dva svojstva koja 
tre b a  posebno istaknu ti zbog njihove ekonom ske vaznosti.

Uredaj je  antisim etrican: Ako je  donosilac odluke skloniji a, naspram  a2, on ne 
m oze biti skloniji a2 u odnosu  na a,.

Uredaj je  tranzi tivan: Ako je  donosilac odluke skloniji a, u odnosu na a2, te a, u 
odnosu  na  a3, tada slijedi da je  skloniji a, u odnosu  na  a3.

Definicija 10.2. Uredaj po sklonosti P na skupu A  moze biti predstavljen funkci- 
jo m  zadanom  na skupu A  nazvanom  f u n k c i j o m  k o r i s n o s t i ,  te  oznace- 
nom  s /7(a). Ovo p re tstav ljan je  proizlazi iz cinjenice da su relacije a, y  a2 i 
U(a ,) >  U(a2), isto  kao i relacije a, ~  a2 te  U(aj) =  U(a2) m edusobno ekviva- 
lentne.

Ako stoga kazemo da je  donosilac odluke skloniji jednoj a lternativ i nego drugoj, 
to  is to  moze biti izrazeno tako  da kazemo da prva im a vecu, a druga m anju »koris- 
nost«. U raspravi koja slijedi ce stoga öve dvije tvrdnje b iti sm atrane  ekvivalent- 
nim : »Donosilac odluke im a uredaj po sklonosti (potpuni u redaj po sklonosti)« te 
»donosilac odluke im a funkciju  korisnosti«.

Konveksni uredaj po sklonosti

■Y
Slika 10.1 B

Strogo konveksni uredaj po sklonosti

U redaj po sklonosti P i  funkcija korisnosti /7(a) n isu  kod svih au tó ra  skole OR 
specificirane na egzaktno isti nácin. Najveci broj au tó ra  pretpostav lja  da je  u redaj 
po sk lonosti konveksan, m ozda cak i strogo konveksan.3 Ova pretpostavka je  pri- 
kazana na S lid  10.1. Zbog jednostavnosti je  prikazan dvodim enzionalni problem . 
Neka je  U izlaz jednog proizvoda, a Z  drugog. Sve tocke u pozitivnom  kvadran tu  
predstav lja ju  razlicite p lanove proizvodnje dvaju proizvoda. Proizvodac prvo vaze 
dvije a lternative  a , i a2. O badvije se nalaze na istoj krivulji indiferencije, pa je  tako 
a, ~  a2. P retpostavka o konveksnosti kao prvo ukljucuje neprekinutost: D onosi
lac od luke n ije  prisiljen izab ra ti izm edu at i a2, vec po svojoj volji moze kom binira- 
ti njihovu kom binaciju. R avna linija koja povezuje dvije a lternative  prikazuje nji
hove linearne  kom binacije.

3
Preciznije, hiperpovrsine indiferentnosti, koje predstavljaju uredaj po sklonosti, su konveks- 
ne (strogo konveksne), a odgovarajuce funkcije korisnosti U (a) konkavne (strogo konkavne). 
U analizi sto slijedi uvijek se misli na konveksnost povrsina indiferencije.
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Postoje dva moguca slucaja ko ja  treba  razm otriti: (Slaba) konveksnost je  poka- 
zana na S l id  10.1.A, gdje se krivulje indiferencije sasto je  iz linearnih segm enata . 
Ovdje se ravna linija koja povezuje a, i a^poklapa s krivuljom  indiferencije. To zna- 
ci da je  donosilac  odluke in d ife ren tan  izmedu ah a2 te  svih linearnih k om binac ija  
a , i a2, kao s to  je  a3.

a 3 = Xai + U -  X)a2 ~ a, ~  a2, (0 < χ < 1). (10.1)

U slucaju  stroge  konveksnosti trazi se mnogo jaca  pretpostavka. P retpostav lje- 
no je  da je  donosilac odluke sk loniji linearnoj kom binaciji dvije a lte rna tive , nego 
bilo kojoj od njih posebno. To je  prikazano na S lid  10.1.B, gdje a lte rn a tiv a  a3 lezi 
iznad  krivulje indiferencije ko ja  povezuje a lte rna tive  a ; i a2.

a, ~ a2, a3 =  χ a , +  ( /  -  x)a2, (0 < χ < 1) (10.2)

a 3 Y a i  i a 3 )■ a 2-

10.2. Dinamicka nasupro t  s ta t icke interpretaci je

U potrebljavajuci pojm ovnu okosnicu uredaja po sklonosti i funkcija ko risnosti 
mogu se izgraditi dvije vrste  m odela, dinamicki i staticki modeli odlucivanja.

U slucaju  dinam icke in te rp re tac ije  u vrem enu se uzastopno donosi niz odluka 
a*(t,), a*(t2), a*(t3) . .. Za svaku odluku donosilac  odluke bira iz skupa prim je- 
njivih a lte rn a tiv a  u tom tre n u tk u ,ß ( t ;), B(t2), B(t3), . . . Skup prim jenjivih odluka 
je  podskup skupa mogucih od luka  A, koji ostaje  konstan tan  u vrem enu: B(t) C  A. 
Izbor se vrsi u skladu s u red a jem  po sklonosti P  na skupu A  ili, sto je  ekvivalent- 
no, p rem a funkciji korisnosti U(a), koja je tak o d er neprom jenjena u v rem enu . Bu- 
duci da su skup mogucih a lte rn a tiv a  A  i uredaj po sklonosti p  (kao i funkcija  koris
nosti U(a)) konstan tn i u v rem enu , dinam icku se in terp retaciju  moze p ro m a tra ti i 
kao dinamicko-siac/o/7a/77u.

U slucaju staticke in te rp re tac ije  ispituje se sam o jed n a  jedina odluka koja  se do
nosi u jed n o m  periodu. O vdje se ocito razm atra  sam o jedan  skup prim jen jiv ih  al
ternativa  B Cl A, le jedan  u red a j po korisnosti P.

Z natan  d io  radova o odlucivanju  propusta ob jasn iti da li model treb a  in te rp re ti- 
ra ti kao sta tick i ili dinam icko-stacionarni. S ta ticka  in terpretacija  je  najcesca . Od- 
nedavno, m edutim , posebno od pojave Samuelsonove* slavne teorije  »otkrivenih 
sklonosti« , d inam icko-stacionarna in terpretacija  je  postala cesca. Zbog toga ce Sa- 
muelsonova  teorija  biti de ta ljn o  razm otrena. 4

4
Vidi Samuelson [214] i Uzawa [263].
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10.3. Otkrivene sklonosti

Da bi se razum jela te o rija  otkrivene sk lonosti korisno je  razm otriti problem e 
povezane s em pirijskim  odredivanjem  u red a ja  po  sklonosti.

S k lonosti donosioca od luke  mozemo saznati tako  da ga izravno pitam o  da li je 
sk lon iji a, naspram  a2, ili je  indiferentan u o d n o su  na dvije a lternative. M etodicki 
ga p ita ju c i o parovim a a lte rn a tiv a  mozemo u tv rd iti sklonosti donosioca odluke. 
M ozem o isto tako ustan o v iti da li je njegov u red a j po sklonosti konzisten tan , to 
je s t da  li je  narusio zah tjev  za tranzitivnoscu (npr. da je  skloniji a, u o dnosu  na a2, 
te  a2 u  odnosu na a3, ali je  sk loniji a3 u odnosu  na  a;).

D irek tno  ispitivanje m oze se zamijeniti in d irek tn ijo m  m etodom , kao sto  je  psi- 
ho losko  eksperimentiranje. Donosilac odluke se u  igri ili eksperim entu  suocava s 
p ro b lem im a  odlucivanja, a njegovi izbori u kazu ju  na njegove sklonosti.

K oliko god takva is traz ivan ja  mogu biti in s tru k tiv n a , ona nisu p o tpuno  uvjerlji- 
va. H ipoteticka situacija p redocena  donosiocu od luke  je  nerealisticna. O dgovor na 
h ipo te ticko  pitanje m oze se razlikovati od stv a rn o g  ponasanja pri da tim  uvjetim a. 
Zbog tog  razloga je S am u elso n  predlozio m odel koji se zasniva na s tvarn im  odlu- 
k am a donosilaca odluka, n a  sklonostim a o tk riv en im  u njihovu ponasanju .

Iako  dinam icka in te rp re tac ija  u form ulacijam a ili kom entarim a teo rije  opcenito 
n ije  naglasena, sm atram o d a  zavreduje posebnu  paznju. Njezina vaznost lezi u ci- 
njenici da  ona ne isp itu je sim ultane iskaze sk lo n o sti izrazene kao odgovore na hi
p o te tick a  pitanja, vec zapravo  razm atra niz stvarno donesenih odluka a*(t,), 
a*( t 2 ), a * ( t3) . . .  u toku vremena. Sam uelsonova teo rija  ce stoga uvijek b iti dina- 
micki in terp retirana.

O svrcuci se na teoriju , te  koristeci Sam uelsonov p ristup , bavit cem o se najprvo 
od lukom  potrosaca. Ova m e to d a  moze se m ed u tim , p rosiriti na opcenite odluke.

O znacim o vektor koji se sasto ji iz kolicina kő je  po trosac kupi u p e rio d u  t sa 
X ( t). Skup A  je nenegativan  dio vektorskog p ro s to ra  LK, s K  kom ponenata: 
A = {x :x  ε LK, x^_  0 } (To je  vektor pokazatelja s K  kom ponenata.) Na S lid  10.2. 
je , ra d i jednostavnosti, p rik azan  vektor s dvije kom ponente . Na vodoravnoj osi su 
p rikazane  kupovine prvog, a na  okomitoj d rugog  proizvoda.

Proizvod br. 2

Slika 10.2
Otkrivene sklonosti
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Cijene proizvoda u periodu t b it ce oznacene s p(t), a dohodak  potrosaca s r(t). 

Skup prim jenjivih p rogram a m oze prem a tom e biti od red en  kako slijedi

B(t) =  j* (i)  ■ x(t)  C  A. (10.3)

P retpostav im o da se cijene i dohodak  u dva uzastopna perioda razlikuju. U 
prvom  periodu, p ri datim  prevladavajucim  cijenam a te dohocim a, skup p rim jen ji
vih p rogram a po trosn je  je  B (l), s to  je  na Slici 10.2. p rikazano  visim troku tom . U 
drugom  periodu , p ri novim cijenam a i dohocim a, skup prim jenjiv ih  p rog ram a je  
B{2), prikazan na  slici s nizim  troku tom .

R azm otrim o cetiri v rste odluka predstavljene tockam a x,, x2, x3 i x4. Sva cetiri 
p rogram a su efikasna; oni leze na  gran icam a skupova B(t), to  je s t na lin ijam a bu- 
dzeta .5

Slucaj a): Konzistentne odluke. P retpostav im o da po tro sac  izabere x, u periodu  
jed an  i x2u p e riodu  dva. U periodu  je d a n  obje a lternative su raspolozive: x, ε B (1), 
χ2 ε B ( 1). P rogram  x, ne dom in ira  p rog ram  x2 buduci da proizvodi vise proizvoda 
dva, no m anje proizvoda jedan . Ipak, ako donosilac odluke izabere x,, on o tk riva  
tim e da x , x?  Njegova slijedeca odluka u kőrist x2 ne p ro tu rjec i njegovoj opa-
zenoj sklonosti za x It buduci da  p ro g ram  a:, v ise nije raspoloziv u periodu dva; x, t  
B{2). U ovom slucaju  donosilac od luke je  djelovao konzisten tno .

Slucaj b): Neuporedive odluke. P retpostav im o da u p eriodu  jedan  po trosac  iza
bere  Xj, a u p eriodu  dva izabere x4. U tom  slucaju n ista ne znam o o njegovim sklo- 
nostim a. U prvom  periodu a lte rn a tiv a  x4 nije bila raspoloziva, u drugom  periodu  
nije  bila raspoloziva a lternativa  x2 Ove dvije odluke stoga n isu  usporedive.

Slucaj c): N ekonzistentne odluke. P retpostavim o da donosilac  odluke izabere x3 
u prvom  periodu , te x2 u d rugom  periodu . Obje alternative  su bile dostupne u oba 
p e r io d a :^  ε B (l), χ3 ε B(2), x2 ε B (l), x2 ε B (2). Kako prvi izbor o tkriva da  je  
x 3 χ2· a d rugi da x2 x3, njegove sklonosti su nekonzisten tne.

Ova analiza se ne odnosi sam o na odluke potrosaca, vec na odluke opcenito . Tri 
slucaja konzisten tn ih , neusporediv ih  i nekonzistentnih  od luka  m ogu se razlikovati 
ne sam o u posebnom  slucaju kada  B(t) oznacava m ogucnosti potrosnje, vec u sva- 
kom  slucaju u kojem  je  ő(í) konveksan skup.

Teorijski je  pokazano da tako  dugo dok donosilac od luka  d jelu je konzisten tno  
(u netom  opisanom  sm islu pod c), njegovo se ponasanje m oze opisati konveksnim  
u redajem  po sk lonosti P, ili ekvivalentnom  konkavnom  funkcijom  korisnosti U(a) 
(oboje neprom ijenjeni u vrem enu).

Na osnovi recenog uvjet, koji se trad icionalno  zove »strogi aksiom  otk riven ih  
sklonosti«, m oze biti fo rm uliran  kako slijedi:

Definicija 10.3. Uvjet k o n z i s t e n t n o g  odlucivanja: N eka je  a, ε B (t,) i 
a2 ε B ( t ,) u  periodu  t,. D onosilac odluke koji izabere a,, tj. a*(t,) = a,, o tk rio  je  
svoju sklonost: a, a2 P re tpostav im o da je  u nekom  p erio d u  t2, a2 ε B (t2). U slu

5
U ovom sazetku razmatra se samo aksiom takozvane »stroge otkrivene sklonosti«.
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caju  konzistentnog odlucivanja on moze izab ra ti a2, to  je s t a*(tj) =  a2, sam o ako 
a, ε B (t2).

U vjet konzistentnog ponasan ja  nije n a ru sen  ako odluke donesene u razlicitim  
p erio d im a nisu usporedive, to  jest u slucaju b). Uvjet je, m edu tim , narusen  u sluca- 
ju  c).

P rid jev  »racionalan« zastupnici skole OR su prim jenjivali u suvise uskom  smis- 
lu. Upotrebljavali su ga da  karak terizira ju  one donosioce od luka koji uvijek »opti- 
m iziraju« , to jest koji uvijek izabiru a lternativu  a ε B (i) koja m aksim izira funkci- 
ju  ko risn o sti U(a). U slucaju  dinam icke in te rp re tac ije  to  je  ekvivalentno tom e da 
se donosioci odluka nazivaju  »racionalnim« sam o ako nikada ne narusavaju  uvjet 
konzisten tnog  ponasanja kao sto je defin iran  u 10.3.

U svakodnevnom  govoru pridjev »racionalno« se koristi opcenitije . N jim e se ka- 
rak te riz ira  ponasanje koje ce u odjeljku 11.8 b iti nazvano »m udrim «. Da bih izbje- 
gao pojm ovnu zbrku u nastavku  cu upotreb ljavati rijec »konzistentno« (u sm islu 
defin icije  10.3) cak i tam o  gdje bi skola OR upo treb ila  rijec »racionalno« i »opti- 
m alno« , iako je  ona uzeg znacenja.

10.4. Odluke koje se ponavljaju nasuprot  neponavljajucih, 
te usporedive nasuprot neusporedivih

U vezi sa statickim  i d inam ickim  in te rp re tacijam a m odela u red a ja  po sklonosti 
p o treb n o  je  klasificirati od luke  u odnosu na ponavljanje.

Definicija 10.4. Ako u isto m  prostoru  pokazatelja  A  isti donosilac  odluka (poje- 
d inac ili organizacija) donosi niz odluka koje se p o n a v l j a j u  a*(t,), . . . .
a * ( i0), (O > 1, a*(t,) ε A .......... a * ( t0) ε A), to tvori n i z  o d l u k a .  Odluke
koje se ne ponavljaju b it ce zvane p o j e d i n a c n i m  odlukam a.

U k lasi odluka koje se ponavljaju  razlikujem o dvije podklase, p rem a tom e da li 
su e lem en ti u nizu usporediv i ili nisu. U sirom asn ijim  zem ljam a, na prim jer, i bo- 
gatiji ljudi kupuju au tom ob il sam o jednom  svakih pet ili dese t godina. Za pet ili 
deset god ina  asortim an au tom ob ila  se, m edutim , m ijenja. Ako je  odluka donesena 
u 1960. godini raspolozivi m odeli su uglavnom  oni iz 1957, 1958. i 1959. godine. Bu- 
duci m odeli iz sezdesetih god ina  ocito nisu raspolozivi. U 1970. m odeli iz pedesetih 
godina, m edutim , vise se ne  n ude  (bar ne kao novi autom obili). Skupovi primjenji- 
vih od luka  B(1960) i B(1970) im aju  prem a tom e skoro prazan presjek.

S u p ro tn o  tom e, dom acica je  pri kupovini h ran e  u kracim  period im a, recim o u 
toku je d n e  ili dvije godine, suocena uglavnom  s usporedivim , ponavljajucim  alter- 
nativam a. Ona m ora od luciti u  kojim  ce om jerim a u obiteljsku p reh ran u  ukljuciti 
povrce, voce, meso itd. Z an em arit cemo sezonske prom jene koje u tjecu  na raspo- 
lozive a lternative  i sk lonosti.

D at cem o sada neke opce definicije.

Definicija 10.5. Nazovimo u p o r e d i v o m  odlukom  a*{t j  onaj clan niza odlu
ka, koji se sa stajalista  konzisten tnosti moze upored iti s najm an je jós jednim  ciá
nom  a*(tj) niza odluka, to  je s t

j , 1 Z j  ^  O, j  Φ i (10.4)
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a*(tp  c B (t)  Π B (t). (10.5)

Nazovimo o c j e n j i v i m  niz odluka ciji je  svaki clan uporediv. Nazovim o 
n e o c j e n j i v i m  nizom  odluka onaj koji sadrzi neuporedive clanove.6 7

Sadrzaj nase definicije je  jednostavan. Niz odluka se zove ocjenjivim  ako se 
moze ustanov iti da li su pojedinacne odluke bile konzisten tne u sm islu teo rije  »ot- 
krivenih sklonosti« opisane u definiciji 10.3, ili nisu. Ako se konzisten tnost, ili nje- 
zin izostanak ne m ogu ustanoviti, niz odluka je  neocjenjiv.

Ukoliko su prom jene cijena cesce od p rom jena ukusa, odluke po trosaca  ocito 
predstav lja ju  niz ocjenjivih odluka (cija konzisten tnost moze biti i em pirijsk i prov- 
jerena).

Za po trebe  prak ticnog  em pirijskog istrazivanja dovoljna je  oslabljena definicija; 
po trebno  je  da  niz odluka bude sam o »kvazi-ocjenjiv«. Ovaj uvjet je  zadovoljen ako 
je  veci dio odluka uporediv.

10.5. Deterministicka odluka nasuprot  neizvjesnosti

Odluke se m ogu k lasificirati i ovisno o tom e da li su donesene pri neizvjesnosti, 
ili ne. Najveci dio m odela je  deterministickog  karak téra . Dat je  poznati skup a lte r
nativa A; na slican nácin je  sa sigurnoscu póznát i skup prim jenjivih alternativa  
ß(t). Dan je  i u redaj po sklonosti P na skupu A  p rem a kojem  donosilac odluke 
moze jednoznacno  u tv rd iti da li je  a, ^  a2, ili a, -<̂ a2, ili a ; -  a2,
(a ,c A , a2ü A). Ako jo s  za skup prim jenjivih a lternativa  i za uredaj po sklonosti 
vrijedi stroga  konveksnost, tada je  m oguca sam o jed n a  odluka a*(t).

N edeterm inistick i m odell mogu biti k lasificirani na vise nacina.

Term in »odluka pri neizvjesnosti« bio je  rezerv iran  za slucaj pri kojem  koris- 
nost ne ovisi sam o o odluci, vec i o vanjskim  uvjetim a nezavisnim  od donosioca 
odluke, o stan ju  »prirode«. Funkcija korisnosti im a oblik U (a, Θ) gdje <9oznacuje 
stanje p rirode. D onosilac odluke poznaje moguce vrijednosti za Θ; on takoder 
pózna v rijednosti funkcije U{a, Θ)za sve m oguce vrijednosti Θ (»Funkcija dobit- 
ka«). No on nem a inform acija  o v jero ja tnostim a razlicitih vrijednosti za Θ?

6
Parovi pojmova uvedeni definicijama 10.4 i 15.5 mogli bi citaoca podsjetiti na par pojmova 
definiran u 9.2, naime na »standardne« i »nestandardne, fundamentalne« odluke. Izmedu 
njih postoji izvjesno prekrivanje, no oni se ne poklapaju potpuno. U definiciji 9.2 osnova 
razlike jest da li je algoritam odlucivanja jednostavan ili slozen. Ovdje, medutim, razlikova- 
nje ima formalne karakteristike povezane sa skupovima alternativa A i B (t). Svakako postoji 
neka veza izmedu ovih parova pojmova: Ocjenjivi niz odluka, to jest uporedive odluke, koje 
se ponavljaju, pripadaju podrucju standardnih odluka. Suprotno nije uvijek tocno. Mogu, 
naime, postojati standardne odluke koje, zbog strogih uvjeta definicije 10.5, nisu ocjenjive. 
Fundamentalne odluke su medutim uvijek ili jedinstvene i ne ponavljaju se, ili, ako se ponav
ljaju, nisu uporedive.
7
Polaziste je klasicno djelo teorije igara von Neumanna i Morgensterna [192]. Iz ogromne lite-
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lak ó  ne zna s tv a rn u  vrijednost za Θ, donosilac odluke posjeduje vise inform aci- 
ja  ako m u je p o zn a ta  raspodjela  v jero jatnosti za Θ. Ova v rsta  problem a se obicno 
op isu je  pom ocu razlic itih  m odela stohastickog p rogram iran ja .* 8

O bje porodice op isan ih  m odela su, m edutim , slicne utoliko sto  n isu  neizvjesne 
sk lonosti donosioca odluke, vec njegovo znanje o vanjskim  okolnostim a.

10.6. Opisno-objasnjavajuca nasuprot  normativne teorije

U pogledu znanstvenog znacenja teo rija  u redaja  po sklonosti moze biti in terpre- 
t i ra n a  na dva nacina.

N ju  se moze p ro m a tra ti kao opisnu realno-znanstvenu teoriju . To znaci da se do- 
nosioci odluka stv arn o  ponasaju  kako je  pretpostavljeno m odelim a u reda ja  po 
sk lonosti. To jes t, da iz skupa prim jenjivih a lternativa  B(t) uvijek izabiru  a lternati- 
vu a *koja m aksim izira funkciju korisnosti U (a). U slucaju dinam icke in terpretaci- 
je , njihovi nizovi od luka  zadovoljavaju uvjet konzisten tnosti 10.3. Ako se na teo riju  
g leda  na táj nácin, kljucno pitanje koje kriticari treb a ju  postaviti je s t da li je  teo ri
ja  po tv rdena iskustvom  ili nije.

M odel uredaja  po sklonosti moze se takoder p ro m atra ti kao norm ativnu  teo ri
ju . U tom  slucaju dva su p itanja osnovna za kritiku  teorije. Prvo je  p itanje da li je  
te o r ija  unu tar okvira svojih v lastitih  pretpostavki m atem aticko-logicki ispravna? 
N a to  se moze odm ah  po tvrdno  odgovoriti; teo rija  u tom  pogledu ne po trebu je  re- 
viziju. Drugo je p itan je  da li je  teorija  upotrebiva? Predlozeno je  da na  osnovi m o
dela  donosioci od luka treb a ju  pokusavati m aksim izirati svoje funkcije korisnosti; 
oni treb a ju  op tim izirati i b iti konzistentni. K ljucno pitanje je s t da li je  to  d o b ar 
sav je t ili nije? Da li je  za donosioca odluke m udro  da slijedi taj savjet?

U ekonom skoj lite ra tu ri moze se naici i na realno-znanstvene i na norm ativno- 
-teo rijske  in terpretacije . Iako je  norm ativna in terp re tacija  cesca, vise au tó ra  sma- 
tra  d a  je  m odel u red a ja  po sklonosti dobar, u najm anju  ruku priblizno prihvatljiv 
m odel ponasanja po jed inca i ekonom skih  organizacija, to jest da je  on adekvatna 
opisno-objasnjavajuca teo rija  realne znanosti.

10.7. Podrucja primjene: Potrosac, poduzece,  vlada

P o jam  funkcije k o risnosti je  prvo upotreb ljen  za opis ponasanja po trosaca. N je
govo podrucje  p rim jene  je, m edutim , prilicno p rosireno . U suvrem enoj lite ra tu ri 
ob icno  se pretpostav lja  da ponasanje slijedecih organizacija karak terizira  po tpuni 
u red a j po sklonosti:

Potrosac, domacinstvo. Ovdje je  i dalje skoro iskljuciva koncepcija da po trosac 
m aksim izira  svoju funkciju  korisnosti.9

rature o problemu spominjemo djela Savagea [218] i Milnora [180]. Opsirni pregled moze se 
naci u dj elima Arrowa [9] i Luce i Raiffa [154],
8
Vidi npr. Headley [85], poglavlje 5.
9
Vidi Houthakkerov clanak [96], To je nácin na koji opca teorija ravnoteze modellra i ponasa
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Kapitalisticko proizvodno poduzece. Iako su misljenja podijeljena, vise a u tó ra  i 
dalje p retpostav lja  da se ponasanje proizvodnog poduzeca m oze opisati funkcijom  
korisnosti. M isljenja se znatno razlikuju o p riro d i te funkcije korisnosti. Prem a ne- 
kim a, ukljucujuci teoreticare  W alras-Arrow-Debreuovog m odela  ravnoteze, funkci- 
ja  korisnosti poduzeca je  p ro fitna  funkcija.* 10 11 Ponasanje poduzeca karak terizira  te- 
znja za m aksim izacijom  profita.

Prem a d rug im  ekonom istim a ispravnije je  govoriti o zelji poduzeca da m aksim i- 
zira svoju p ro d a ju .11

U posljednje vriiem e m nogo se govorilo o razdvajanju v lasn ika i rukovodilaca u 
kapita listickom  poduzecu. P retpostavlja se da kao posljedica ovog razdvajanja ru- 
kovodioci m aksim iziraju  svoje v lastite  funkcije korisnosti.12

Socijalisticko proizvodno poduzece. Vise au tó ra  je ponasan je  socijalistickog po 
duzeca pokusalo  opisati polazeci od p retpostavke da poduzece odlucuje na osnovi 
potpunog u red a ja  po sklonosti.

No i te s tu d ije  funkciju korisnosti poduzeca in te rp re tira ju  na razlicite nacine. 
Razlike su u  vezi s pojedinim  socijalistickim  zem ljam a, ili s periodim a koji se 
razm atraju .

U uvjetim a direktivnog upravljanja i stroge centralizacije, na prim jer, p re t
postavlja se d a  poduzece m aksim izira svoju proizvodnju.13

U clanku nap isanom  zajedno s T. Liptákom  1962. godine au to r je  p re tpostav io  
da ce nakon s to  je  uvedeno dijeljenje profita , poduzeca m aksim izirati ili p ro fit ili 
profit po d o h o tk u .14 U raspravam a o reform i ekonom skog upravljanja u M adar- 
skoj neki clanci su pretpostavljali da ce nakon reform e poduzeca m aksim izirati ili 
profit, ili d io  p ro fita  koji p ripada  radn ic im a.15

Specijalni sistem  stim ulacije jugoslavenskih poduzeca Ward zeli k arak teriz ira ti 
m aksim izacijom  osobnog dohotka po rad n ik u .16

Planer, vlada. Neki au to ri istim  sistem om  pojm ova op isu ju  ponasanja v lade ili 
ureda za p lan  kako u kapitalistickim  tako i u socijalistickim  zemljama. U vise rado- 
va pre tpostav lja  se da donosioci odluka, ili p laneri zemlje, im aju  uredaj po sk lono
sti.

nje potrosaca, kao sto smo istakli u nasem popisu osnovnih pretpostavki. Vidi osnovna pret- 
postavka br. 8 .
10
Vidi osnovna pretpostavka br. 7 teorije OR.
11
Ovo glediste se zastupa u Baumolovoj knjizi [26].
12
Vidi studiju Williamsona [275].
13
Vidi Portes [205].
14
Vidi Kornai-Lipták [135].
15
Vidi npr. studije E. Megyerija [176] i [177].
16
Vidi Ward [271].
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Postojanje funckije korisnosti ili u red a ja  po sklonosti velikom  bro ju  ekonom i- 
s ta  se cini potpuno ocitim . Oni sm atraju  p o tp u n o  nemogucim zam isliti model koji 
op isu je  privredu ili neki njezin podsistem  u kojem  donosioci od luka ne bi posjedo- 
vali funkcije korisnosti. To je, u stvari, neophodno  da bi m odel bio »dobro obu- 
cen«, upravo kao sto  je  k ravata  b itan  d o d a tak  odijelu.
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11. Sklonost, funkcija korisnosti, 
racionalnost: K ritika1

G rupe te o r ija  razm atrane  u 10. poglavlju m ogu biti k lasificirane prem a vise kri- 
terija:

— Da li je  m odel statican  ili d inam ican?
— Ako je  m odel dinam ican, da li on isp itu je  uporedive ili neuporedive odluke?
— Uzima li m odel u obzir neizvjesnost, ili je  zanem aruje?
— Da li je  teo rija  opisna ili norm ativna?
— Koju in stituc iju  m odel opisuje, po trosaca, poduzece ili vladu?

K ritika n as to ji ove teorije razm a tra ti sa s ta ja lis ta  svakog od gornjih k rite rija . To 
je  slozena zadaca. Da bi se om ogucio pregled , logicka okosnica kritike je  sazeta  u 
Tabeli 11.1. Proucavanje Tabele 11.1, bilo prije  bilo poslije  citanja ovog poglavlja 
trebalo  bi o laksati razum ijevanja ove prilicno slozene analize.

11.1. O statickoj, opisnoj interpretaciji

R azm otrim o  prvo staticku in te rp re tac iju  teorije. Moze li se ona u p o treb iti kao 
opisno-objasnjavajuca teorija  rea lne  znanosti?

P rem a m om  m isljenju teo rija  je  u toj in terp re taciji ocito  istinita, no p razn a , tau- 
toloska. T eorija  se svodi na tv rdnju  da u periodu  t donosilac odluke b ira  ono cem u 
je  skloniji. Da nije bio sklon stvarno  izvrsenom  izboru, on bi izabrao nesto  drugo.

To je  tv rd n ja  koja ne moze b iti odbacena, no koja ne sadrzi nikakvu inform aciju . 
N eovisno o odluci koju je  donosilac donio u odredeno vrijem e, uvijek se m oze reci 
da je  izab rao  a lternativu  koja je  m aksim izirala njegovu v lastitu  funkciju ko risn o 
sti.

Zadaca je , m edutim , da se ob jasn i zasto  je  izabrao upravo  tu a lte rnativu , rad ije  
nego neku  drugu. Ova zadaca se pak ne moze rijesiti ako se model in te rp re tira  u 
sta tickom  sm islu.

O sta ticko j, opisnoj in terp re taciji m odela nista se vise ne moze reci. U slijede- 
cim  odjeljc im a bavit cem o se dinam ickom  opisnom  in terpretacijom .

1
U mojoj kritici koristio sam djela H. Simona [236], [237] i [238], Odredenu inspiraciju dobio 
sam iz studija R. Hocha [90] i [91], sto se uglavnom odnosi na njegove kriticke primjedbe o 
promjenama skupa alternativa i uredaja po sklonosti u vremenu, kao i o »maksimiziraju- 
cem« ponasanju donosilaca odluka.
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11.2. Konzistentnost usporedivih odluka

R azm otrim o p rvo  klasu procjenjivih nizova odluka. P odsjetim o se (vidi definici- 
ju  10.4) da je  niz procjenjiv ako su elem enti niza uporedivi, te  ako se pom ocu empi- 
rijskog istrazivanja moze ustanov iti da li zadovoljavaju (jaki) aksiom  otkrivenih  
sklonosti, to je s t da  li su konzisten tn i, ili nisu.

Upotrebivsi definiciju  10.5 za polaziste nasu  analizu m ozem o sigurno p rosiriti 
na  kvazi-procjenjive nizove odluka, u  kojim a najveci dio od luka, ali ne sve, upore- 
div s najm anje jo s  jednim  elem entom  u nizu.

Prvo se m oram o  zapitati da li su  u stvarnosti m noge odluke uporedive odluke? 
Posto je li s tvarno  bro jn i nizovi procjenjivih (ili kvazi-procjenjivih) odluka?

Tvrdnja 11.1. Tek dio odluka, n iti zanemarivo mali, n iti pretezni, m oze se sma- 
trati elementima nekog ocjenjivog niza odluka.

Dokazivanje ove tvrdnje trazilo  bi znatniji istrazivacki po thvat, no njega bi vjero- 
ja tn o  trebalo  poduzeti. Ovdje cem o iznijeti sam o posredan  a rgum en t u kő rist ove 
tvrdnje. Sva em pirijska  istrazivanja, koja su se bavila konzisten tnoscu  donosilaca 
odluka, usm jerila  su se na b itno  iste  vrste odluka, naim e, na  odluke potrosaca kő
je  se ponavljaju. Koo je  analizirao  izbor hrane, Thurstone izbo r odjece, a Benson  
izbor res to ran a .2 Koliko ja  znam , nije  poduzeta niti jed n a  analiza  poduzeca ili vla- 
d in ih  sluzbi.

Da bism o okarak terizira li konzisten tnost uporedivih od luka  uvodim o slijedecu 
term inologiju:

Definicija 11.1. Donosilac odluke je  p o s t o  j a n o  k o n z i s t e n t a  n ako u 
dugom  ocjenjivom  nizu odluka n ikada ne krsi uvjet konzisten tnosti defin iran  u
10.3. Donosilac odluke je  p o s t o j a n o  n e k o n z i s t e n t a n  ako u dugom  
ocjenjivom nizu odluka uvjet konzisten tnosti krsi u vecini slucajeva. D onosilac 
odluke je  o g r a n i c e n o  k o n z i s t e n t a n  ako u dugom  procjenjivom  nizu od
luka tek pokatkad  krsi uvjet konzisten tnosti.

Tvrdnja 11.2. V ocjenjivim nizovima odluka donosioci odluka su opcenito ogra
niceno konzistentni.

Tvrdnja treb a  b iti po tvrdena ili odbacena em pirijskim  cinjenicam a. Izgleda da 
nekoliko dostu p n ih  em pirijsk ih  radova, te posebno spom enuta  istrazivanja 
po tvrduju  njezinu ispravnost.

Razm otrim o detaljn ije  Koo-ovu studiju . Koo je analizirao  podatke o kupovini 
h ran e  am erickih  dom acinstava upotrebljavajuci vélik i rep rezen ta tivan  uzorak.

Nije po trebno  detaljno razm atra ti m atem aticke i s ta tis ticke  aspekte analize. 
Ono sto je  in te resan tn o  jest da se iz Koo-ovih podataka m oze izracunati pokazatelj 
nazvan stupnjem  konzisten tnosti, te oznacen s γ .3 Pokazatelj m oze poprim iti svaku

2
Vidi Koo [122], Thurstone [254] i Benson [31]. Opsirni pregled dat je u Arrow [12].
3
Autor je poredao agregirane te odgovarajuci transformirane podatke u posebnu kvadratnu 
matricu. Red potpune matrice je 13. Unutar nje moze se po domacinstvima ustanoviti red 
najvece konzistentne podmatrice. On pokazuje disperziju izmedu 4 i 13. Pokazatelj γ koji
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v rijed n o st izmedu nula  i je d a n , ο < γ <  1. Ako je  dom acinstvo posto jano  konzis- 
ten tn o , tad a  je  γ =  1. Ako je  posto jano nekonzisten tno , tada  γ  =  0,5. Ako je  medu- 
tim  ograniceno konzisten tno , tada 0,5 <  γ <  1.

B ro jcan i podaci Koo-ova istrazivanja m ogu b iti sazeti na slijedeci nácin:

0,93% dom acinstava je  p o sto jan o  konzistentno;
1,87% dom acinstava je  p o sto jan o  nekonzistentno;
86,4% dom acinstava, nadm ocna vecina, ograniceno je  konzistentna 

(0,6 <  γ  <  0,8). P rosjecna vrijednost γ za cjelokupni uzorak  je  0,72.

Koo-ovo istrazivanje pod rzava  tvrdnju 11.2, no tvrdnja je  po tv rdena i svako- 
dnevnim  iskustvom. V ecina ljudi nije po tpuno konzisten tna, no nije ni potpuno ne- 
konzisten tna . Zato je  n e to cn o , u smislu rea lne  znanosti, u s tv rd iti da su donosioci 
od luka  posto jano konzisten tn i. Cak ni kao »prvu aproksim aciju« ne m ozem o prih- 
v a titi tv rdn ju  da je stupanj konzisten tnosti 1, buduci da Koo-ova stud ija  pokazuje 
da stupan j konzistentnosti n ije  ni priblizno jed an , vec prije  na polovici izmedu 0,5 
i 1.

K asn ije  u ovom poglavlju pokusat cu o b jasn iti zasto je  γ m anji od 1, to  je s t zasto 
su donosioci odluka sam o ograniceno konzistentni. Ovdje n ap ro sto  konstatiram o 
tu  pojavu.

11.3. Promjene u vanjskim uvjetima odluke

U sm jerim o sad nasu pazn ju  na neprocjenjive nizove odluka, kao i pojedinacne 
odluke kője se ponavljaju.

U vezi s ovom kiásom  o d lu k a  valja postaviti slijedeca p itan ja:

Koji cinioci su odgovorni za prom jene skupa prim jenjivih a lte rn a tiv a  B (f) u vre- 
m enu? K ada se 0(f) m ijen ja tak o  brzo da od luke koje se ponavljaju  ne m ogu tvori- 
ti p rocjen jiv  niz?

Koji cinioci izazivaju p ro m jen e  uredaja po sklonosti P(t)  u vrem enu?4 Mozemo 
li govoriti o uredaju po sk lo n o sti P(t) koji se ne m ijenja, to  je s t koji ostaje kon- 
s ta n ta n  u  vrem enu?

Na pocetku  mozemo kazati da  su prom jene 5 (f)  i P(t) u v rem enu  povezane, te 
da m edusobno  utjecu je d n a  na  drugu. S toga ova dva p rocesa, koja se m ogu 
razd v a ja ti sam o u apstrakc iji, u  nastavku nece u  pravilu b iti s trogo  razlikovana.

R azm otrim o  prvo dete rm in is tick i slucaj. P roblem  neizvjesnosti bit ce kasnije

sam koristio red je najvece konzistentne podmatrice kako je ustanovio Koo, podijeljen s 13, 
redom potpune matrice.
Ako se empirijsko istrazivanje te matematicka obrada izvode metodom koja se razlikuje od 
Koo-ove, mjera konzistentnosti, koja mora biti u nekoj vezi s ovdje koristenim pokazateljem 
γ, mora naravno biti definirana drugacije.
4

Ovdje, kao i u slijedecim odjeljcima, pretpostavljamo da uredaj po sklonosti P(t) postoji, bu
duci da je jednostavnije raspravljati o teoriji unutar njezine vlastite pojmovne okosnice. 
Kasnije cemo objasniti zasto je bolje koristiti model u kojem postojanje P(t) nije pretpostav- 
ljeno.
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uveden. P rom jene B{t) i P(t)  u vrem enu objasnjavaju  se s tri glavne grupe 
cinilaca:

G rupa 1: P rom jene vanjskih okolnosti koje su nezavisne od donosioca odluke.

G rupa 2: P rom jene relativnog polozaja donosioca odluke u odnosu na njegovu 
okolinu.

G rupa 3: Drugi cinioci koji u tjecu  na sklonosti.

U prvoj g rupi cinilaca (prom jene u vanjskim  okolnostim a) najvazniji je  tehnicki 
napredak. M nogo vise o tom e b it ce kazano u  trecem  dijelu ove knjige. Ovdje cemo 
to razm o triti sam o u vezi s teo rijom  uredaja  po sklonosti.

Pod tehnick im  nap re tkom  podrazum ijeva se nep rek inu ta  p rom jena proizvoda i 
usluga koje isporucuje p riv redn i sistem  u vrem enu, kao i razvoj a lte rn a tiv n ih  po- 
stupaka i tehnologija u proizvodnji, potrosnji, p rom etu  te  in form acijsk im  i kon- 
tro ln im  procesim a.

Povrem eno, a u posljednje vrijem e posebno, pojavljuju se inovacije revolucio- 
narnog  znacaja, koje obuhvacaju  nove proizvode i procese. Pom islim o sam o na  do- 
stignuca nedavnih  godina, kao sto  su penicilin, a tom ska energija, nadzvucni avion, 
televizija i e lek tronska  racunala .

P ored  velikih »revolucionarnih« prom jena zbili su se i m ilijuni sitn ih  prom jena. 
A utom obili i kupaonice su posto jali i p rije tr id ese t godina, no danasnji su po tpuno  
drugaciji.

Bilo bi pozeljno razviti kvantitativne m jere  kon tinu iran ih  prom jena u proizvod
nji i po trosn ji. (To nije m ala  stvar buduci da »kvalitativne prom jene« m o ra ju  biti 
m jerene u  kvantitativnom  obliku. Problem  ce b iti razm otren  kasnije.) Na ovom 
m jestu  je , m edutim , dovoljno iznijeti opcenito  poznatu  em pirijsku cinjenicu da 
proces tehnickog napretka postoji, te iako stopa  prom jena ovisi o posebn im  karak- 
te ristikam a privrednog sistem a, on se svugdje brzo odvija.

Kao sto  je  grcki filozof jed n o m  napisao: »Ne m ozes dvaput stupiti u is tu  rijeku.« 
To se m oze p rim ijen iti na m nogo sta, no dobro  karak teriz ira  situaciju  donosioca 
priv redn ih  odluka. Zbog neprestanog  toka novih proizvoda i procesa, on  se skoro 
nikada ne suocava s is tim  problem om  dva pu ta .

Prvo razm otrim o  dom acinstvo. Ono sto je  gore recerto odnosi se uglavnom  na 
tra jn a  p o tro sn a  dobra. S to  je  zivotni vijek p red m eta  dulji, to je  m anje v jero jatno  
da ce od luka biti procjenjiva. Naime, u vrijem e kada je  po trebno  nadom jestiti 
tra jn o  p o trosno  dobro  rije tko  ce kada biti m oguce naprosto  ponovno kupiti isti 
p redm et. Izbor se m ora  izvrsiti izmedu novih alternativa. O riginalni autom obil, 
frizider, televizor, m asina za pran je jednostavno  ne m ogu biti zam ijenjeni, ponuda 
se po tpuno  prom ijenila.

No skup realno  ponuden ih  alternativa B(t) cesto  se d rasticno  m ijenja i u slucaju 
odluka koje se ponavljaju. U dom acinstvu se sk lonost »govedina ili svinjetina« ne
ce prom ijen iti. Ovaj izbor p ripada  stoga procjenjivom  nizu odluka. No s n ap re t
kom in d u strije  konzerviranja i dubokog sm rzavanja, m ijenja se prob lem  izbora iz
m edu svjeze, p re thodno  kuhane ili gotove h rane.

S ituacija  je  slicna u slucaju  proizvodnog poduzeca. Tehnicki napredak  neprekid- 
no m ijenja dostupne a lternative. Proces tehnickih  prom jena utjece i na aktivnost 
specijaliziranih  kon tro ln ih  organizacija. P risje tim o se na p rim je r u tjeca ja  telefo
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na, m asina  za kopiranje, telex veza, obrade busen ih  kartica i e lek tronskih  racuna- 
ra  n a  inform acijske i kon tro ln e  procese.

Dnevne kupovine m aterija la  u poduzecu tak o d e r p ripadaju  klasi uporedivih  od- 
luka. No situacija  je  sasvim  drugacija  kod velikih investicija (kője su za poduzece 
p rilicno  rijetke). Kroz vrijem e kője obicno p ro tek n e  izm edu dvije velike investi- 
cijske odluke, skup tehnolosk ih  alternativa kője se stvarno  nude u najvecem  bro ju  
p o d ru c ja  se rad ikalno  prom ijen i, posebno u podrucjim a brzog tehnickog razvoja.

Tehnicki napredak  ne rezu ltira  sam o p rom jenam a skupa prim jenjivih a lte rn a ti
va B(t),  vec i p rom jenam a u red a ja  po sklonosti P(t).  V rijednosni sudovi i ukusi 
donosilaca  odluka nisu nezavisni od dostupnih  a lternatíva , to jest u zadnjoj analizi 
od tehnickog napretka.

Sazm im o pouke izvedene iz gornjeg:

Tvrdnja 11.3. Sto  je  brzi tehnicki napredak, to veci broj odluka kője se redovno  
ponavljaju dospijeva u kategoriju neocjenjivih nizova odluka, te to se u vremenu  
brze mijenjaju skup prom jenjivih alternativa i uredaj po  sklonosti.

U vezi s razm atran jem  tehnickog napretka treb a  iznijeti jednu  dodatnu  prim jed- 
bu na definicije 8.4 i 8.5, kője se odnose na skup m ogucih alternatíva  A i skup 
prim jenjiv ih  a lternativa  B (t). U slucaju proizvodacevih i potrosacevih odluka pret- 
postav ljam o da skup A, koji je  nezavisan od v rem ena, sadrzi sve tehnoloske a lte r
native kője su se pojavile u toku dugog povijesnog perioda. Skup B(t), m edutim , 
obuhvaca  sam o one a lternative  kője su stvarno d o stu p n e  donosiocu odluke pri da- 
toj razin i tehnologije u periodu  t. Ako se, na p rim jer, isp itu ju  odluke zracnih  prije- 
voznika o kupovini aviona, skup A moze sadrzavati sve vrste  aviona kője su bile 
kom ercija lno  dostupne tokom  cijele povijesti zracnog prijevoza. S upro tno  tom e, 
skup B (1969) sadrzi sam o tipove proizvodene u sezdesetim  godinam a; stariji tipo- 
vi se u stvarnosti ne mogu nabaviti.

I do sada sm o skupove A i B(t) in terp re tira li na táj nácin, no u ovom kon tekstu  
ko risn o  je  naglasiti tu  razliku.

Od svih p rom jena u okolini po trosaca  i proizvodaca, dom acinstava i poduzeca, 
tehn ick i napredak  je  jedan  od najuocljivijih cinilaca. No to  nije jed in i re levantan  
vanjski cinilac. Prom jene u skupu prim jenjivih a lte rn a tiv a  B(t) ovise, na p rim jer, o 
m ed u n aro d n o m  polozaju zemlje (da li je  u m iru ili ra tu ), o njenoj opcoj p rivrednoj 
situaciji (da li je  u konjunkturi ili recesiji, da li ra s te  brzo ili sporo) i tako dalje.

11.4. Promjene u relativnom polozaju donosioca odluke

O krenim o se sada drugoj grupi cinilaca odgovornih za m ijenjanje skupa p rim je 
njivih a lte rn a tiv a  B (t) i u red a ja  po sklonosti P(t)  u vrem enu.

Prvo razm otrim o domacinstvo. Slika ll . l .A  pokazuje po trosn ju  h rane  sirom as- 
ne obitelji. N jezina p reh ran a  se prvenstveno sasto ji iz jednostavnih  nam irn ica. 
L uksuznu  h ran u  kupuju sam o u posebnim  prilikam a. Óva situcacija je  na Slici
l l . l .A  pokazana tockom  a*,.
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Jednostavne
namirnice

Ako bi clanove obitelji zapitali sto  bi jeli kada bi im ali zna tn o  vise novaca, oni bi 
nabrojili luksuzne nam irnice koje si ne mogu dopustiti u uvjetim a sirom astva: ka- 
vijar, losos, b iran o  meso i kolac s nadjevom . Ukoliko se stoga linija d o h o tk a  po- 
m akne na polozaj Ő® oznacen izlom ljenom  linijom , novi izbor bi odgovarao tocki 
a%

No pretpostav im o da obitelj stvarno  postane bogata. Nova situacija je  pokazana 
na Slici 11.1 .B. Clanovi obitelji uskoro se zasite luksuznih nam irnica, kav ijara  i 
k rem a koje su zeljeli. Ako tad a  tro se  a%  tada  trose  vise luksuznih dobara  nego ka
da su bili s irom asn i, no zna tn o  m anje nego sto  su vjerovali m astajuci da postan u  
m ilijuneri.

Sm isao p rim je ra  je  jednostavno  ovaj: Mi m ozem o p ita ti donosioca od luke  da 
bism o odred ili njegov u redaj na cijelom skupu m ogucih alternativa A M e d u tim , 
tvrdnje o skupu  alternativa koje donosilac odluke ne m oze prim ijeniti (A  \ B(t)), 
nisu u stv arn o sti pouzdane. Uredaj po sklonosti moze se in te rp re tira ti sam o na 
prim jenjivom  skupu, koji ovisi o osobnoj situaciji donosioca odluke.5

Na sk lonosti po trosaca ne u tjecu  samo prom jene u njegovom dohotku , nego i 
prom jene u njegovom sta tu su , polozaju na ljestvici d rustvenog prestiza, obitelj- 
skom  polozaju , prebivalistu  te  drugi cinioci koji utjecu  na njegov relativni polozaj.

Tvrdnja 11.4 Potrosac nema nepromjenjiv uredaj po sklonosti na cijelom skupu  
mogucih alternativa A. Njegove sklonosti bitno ovise o stvarnom skupu alternati
va koje su primjenjive pri datim  okolnostima, ukljucujuci njegov polozaj u dru- 
stvu.

N edosta tak  je  teorije u red a ja  po sklonosti da ona p ro p u sta  sagledati pojm ovnu 
razliku uvedenu definicijam a 8.5 i 8.7. U tim  defin icijam a nacinjena je  raz lika  iz- 
m edu skupa prim jenjivih a lte rn a tiv a  B{t) i skupa a lte rn a tiv a  prihvatljivih za dono
sioca odluke D(t),  uzevsi u obzir njegove in terese, m otive i ocekivanja. Uzim anje u 
obzir re lativnog polozaja donosioca odluke u d rustvu  vodi uocavanju tih  ogranice- 
nja koja, u nasoj term inologiji, opisuje skup D(t).

Iako sm o za prim jer uzeli po trosaca odnosno dom acinstvo, ova analiza je  rele

Slika 11 .1A Slika 11.1 B
Pretpostavljene sklonosti Stvarne sklonosti

5
lakó kazano na drugaciji nácin, studija Hocha [90] i [91] ukazala je na ovu idejű.
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v an tn a  i za poduzece. Sk lonosti poduzeca (u vezi s izborom  trgovackih  p artn e ra , ili 
pro izvodne tehnologije) ovise o »okolnostima« u kojim a se donosi tekuca odluka. 
Ako se relativni polozaj poduzeca bitnije p rom ijen i (npr. ono p o raste  ili se smanji), 
njegove sklonosti ce se tak o d e r prom ijeniti.

11.5. Drugi efekti koji utjecu na sklonosti

P osto je  bro jn i drugi cinioci koji izazivaju p rom jene  uredaja  po sklonosti P(t) u 
v rem enu . Iako su povezani s ciniocim a razm atran im  u 11.3 i 11.4, oni ipak zaslu- 
zuju posebno  razm atranje.

A) Utjecaj »javnog mijenja«. Na vrijednosne sudove, sk lonosti i ukuse znatno  u t
jecu  inform acije  kője teku  u privrednom  sistem u, koje donosilac odluke sm atra  za 
»opce vrijednosne sudove drustva«, ili za »javno mnijenje«. Znanje donosioca od
luke o javnom  m nijenju potjece uglavnom iz m ed ija  javnih kom unikacija  (stam pe, 
televizije), oglasa, obrazovanja, sirenja znanstven ih  znanja, d rustven ih  kontakata. 
Tim sredstv im a se »m anipulira« ljudima.

V rijednosni sudovi se cesto  im itiraju. Na po jed ine  potrosace u tjece m oda. Oni 
se iden tific ira ju  s odreden im  »referentnim  grupam a«. Mnogi ljudi iz razlicitih 
d ru stv en ih  slojeva im itira ju , na  prim jer, s ta n d a rd é  potrosnje visih d rustvenih  gru- 
pa.6 N a slican nácin poduzeca cesto prilagodavaju  svoje ponasanje »vodi«.

B) Promjene osoblja u organizacijama. Sve dósad  sm o term in  »donosilac odlu
ke« upotreb ljavali kao da je  sam orazum ljiv. U stvari, odluke donose organizacije, a 
po jed inci koji sudjeluju u odlucivanju se m ijenjaju .

Isto  je  tako  i za dom acinstva, iako sastav porod ice  moze o sta ti k o n stan tan  rela- 
tivno dugo vrem ena. No p rom jene osoblja su no rm aln i sastavni dio zivota proiz- 
vodnih  poduzeca, u reda i k o n tro ln ih  organizacija. Ako se p rom jeni sastav  jedinice 
koja od lucu je  sam o na osnovi toga moze se p rom ijen iti poredak  alternativa.

C) Pornak modi unutar institucija. U poglavlju 7 detaljno sm o se bavili unutras- 
njim  sukob im a u instituc ijam a sastavljenim  iz vise organizacija, narocito  u proiz- 
vodnim  poduzecim a. Prezivljavanje institucije  se tem elji na cinjenici da pri datoj 
s tru k tu ri m oci nastaje kom prom is. Slozeno ponasan je  i sk lonosti koje se manife- 
s tira ju  u odlukam a, sve to  odrazava unu trasn je  odnose moci u tom  m om entu . Ako 
se m ed u tim  ti odnosi moci prom ijene, sk lonosti i vrijednosni sudovi m ogu se tako
d er p rom ijen iti. Ako na p rim je r  odio za tehnicki razvoj stekne d o d a tn u  moc, u po- 
duzecu m oze prevladati duh  inovacija. Poduzece m oze snaznije pokusavati da uve- 
de nove tehnologije i proizvode.

P o treb n o  je  spom enuti i neke dodatne cinioce. Oni ukljucuju iskustvo steceno u 
prim jen i ran ijih  odluka, ispravljanje gresaka i tako  dalje. To ce, m edutim , biti 
razm o tren o  u slijedecem odjeljku buduci da je  nácin  tre tiran ja  ovih cinilaca blisko 
povezan s problem om  neizvjesnosti.

6
O ovom predmetu vidi studiju Duesenberryja [55], Ova studija takoder pruza empirijski ma- 
terijal vrijedan paznje. Autor podrzava idejű da se sklonosti autonomno mijenjaju u vreme
nu kao funkcija razlicitih socijalnih cinilaca.
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11.6. Neizvjesnost

Ispitu juci odnos izm edu neizvjesnosti i odlucivanja skola OR u sm je ru je  kvoju 
paznju na slijedeca p itan ja:

P retpostav im o da u dato j situaciji posljedice odluke ne ovise sam o o stvarnom  
izboru , vec i o nepredvidivim  dogadajim a vanjskog svijeta. Kako don ije ti racional- 
nu odluku u takvoj situaciji?

Iako je  ova g rana  znanosti prozeta uglavnom  norm ativn im  duhom , kao  sto  suge- 
r ira  form ulacija  prob lem a, cesto se sugerira da  je  ona i opisno-objasnjavajuca te- 
orija. Neki au to ri tako  tv rde  da vecina od luka moze dobro  biti op isana  pom ocu 
stohastick ih  funkcija korisnosti. K orisnost, koju donosilac odluke m oze ostvariti, 
ne ovisi sam o o odluci, vec i o stanju p rirode. Uloga stanja prirode m oze biti izra- 
zena raspodjelom  v jero ja tnosti slucajne varijab le  koja opisuje m oguce dogadaje. 
D onosilac odluke m aksim izira ocekivanu v rijednost stohasticke funkcije  korisno- 
sti.

Ne zelim se sporiti da li to  moze biti prihvaceno  za teoriju  realne znanosti. U 
tv rdn jam a 11.3 i 11.4 za sirok  skup odluka osporio  sam  postojanje u red a ja  po sklo- 
nosti koji u vrem enu osta je  neprom jenjiv. Vise rasprava je  vec sugerira lo  nemo- 
gucnost da se em pirijsk i dem onstrira  posto jan je  uredaja  po sklonosti. Ako su te 
sum nje opcenito  opravdane, za sve vrste funkcija korisnosti, tada su sigurno  prim- 
jenjive na posebne, stohasticke varijante. E m pirijsk i testovi »hipoteze m aksim iza- 
cije ocekivane korisnosti«  su, na karak teristican  nácin, poduzeti sam o u vezi s vrlo 
specijalnom  vrstom  prob lem a odlucivanja, s problem im a kladenja i igara. Ovdje 
sm o u istinu  suoceni s neizvjesnoscu pri kojoj donosilac odluke nep rek in u to  moze 
ocjenjivati v je ro ja tn o st uspjeha.

Z anem arujuci na tren u tak  lite ra tu ru  o ovom  problem u, koja upo treb ljava vrlo 
sofisticirani ap a ra t, p ruzim o nekoliko jednostavn ih  odgovora na jed n o stav n a  p ita 
nja. R azm otrim o slijedece jednostavno p itanje: »Sto donosilac od luke cini u 
neizvjesnoj situaciji?« Odgovori su prilicno jednostavni. On oklijeva. Ako je mu- 
dar, p ri ponavljajucim  odlukam a sistem ski pokusava eksperim en tira ti, te uciti iz 
p re thodn ih  iskustava. Ako je  jos m udriji, p rije  svaké odluke sakuplja inform acije 
kako bi sm anjio neizvjesnost.7

R azm otrim o po redu  svaki jednostavni odgovor.

1. Oklijevanje. Vecina donosilaca odluka nem a odredene, nedvosm islene sklo
nosti. A buduci da je  u dato j situaciji dostupno  vise alternativa, p rilicno  je  sluca- 
ja n  izbor jedne  alternative , a ne neke druge, slicne prihvacenoj.

Vecina donosilaca odluka je  sklona oklijevanju. N arocito je  tom e tako  kada su 
njihove zelje p ro tu rjecn e  i sukobljene, kao sto  je  cesto slucaj. D onosilac odluke 
m oze, na p rim jer, zeljeti da dugove koji ga p ritiscu  podm iri iz da tog  dohotka, no 
istovrem eno moze zeljeti i da poduzm e nove investicije, kako bi se razvijao. Moze 
se dogoditi da se u slucaju unu trasn jih  sukoba m otiva razvije p rilicno  stabilan  
kom prom is, koji se izvrsava kroz dosta dug period. Cesci je  m edutim  slucaj da pri
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7 . . . . . .
»U stvari, neizvjesnost nije nista drugo do nedostatak informacija, dok informacije nisu nis-
ta do smanjivanje neizvjesnosti (negativna neizvjesnost). Neizvjesnost i informacija otud 
znace u stvari isto, videno s razlicitih strana, oni se razlikuju samo u predznaku« -  pise Al
fréd Rényi, koji je iz Perspektive matematicara ukazao na iste karakteristike neizvjesnosti 
sto su istaknute u ovoj raspravi. Vidi [209], str. 277.
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u n u tra sn jim  sukobim a jed an  m otiv po tpuno d o m in ira  odlukom . Sklonosti i sudo- 
vi o vaznosti razlicitih  m otiva m ogu se ciklicno m ijen ja ti.8

Ako donosilac odluke oklijeva, to  ukazuje da m u je  cijela grupa a lte rn a tiv a  pod- 
je d n a k o  prihvatljiva, te  da m u je  svejedno koja ce od njih biti ostvarena. S tvarn i iz- 
b o r  je  stvar slucaja.

Sve to  moze biti op isano form aln im  apara tom  ne-strogo konveksnih odnosno , 
nekonveksnih  u red a ja  po sklonosti. Prim jeri su pokazani na Slikam a 11.2.A i B. 
N a Slici A krivulja ind iferencije  je  na dijelovim a lin ea rn a  (konveksna, ali ne strogo  
konveksna). U tom  slucaju  svaka konveksna lin earn a  kom binacija od a *, i a *2 pod- 
je d n a k o  je prihvatljiva za donosioce odluke. Na Slici B je  prikazana jed n a  izrazito 
nekonveksna krivulja indiferencije. Sve tocke do d ira  s linijom  dohotka su jednako  
prihvatljive  za donosioca odluke (a *h a *2, a *3, a *4).

N o form áln i ap a ra t nekonveksnog uredaja  po sk lonosti je  prilicno nezgodan. 
P o red  toga, on ne obuhvaca ono sto je  kazano o neizvjesnosti, ili o slucajnom  ka
ra k te rű  procesa odlucivanja. Ovdje je  relevantniji m odel odlucivanja opisan u po- 
glavlju 8. V rijednosni sudovi, m otivi i ocekivanja donosioca odluke ogranicavaju  
skup  a lte rn a tiv a  kője su m u prihvatljive. U nutar tog  skupa stvarna se odluka b ira  
slu ca jn o , prem a nekoj raspodjeli v jero jatnosti.9

N eovisno  o tom e da li se m anje ili vise oklijevanja donosioca odluke form alizira 
na  ovaj ili onaj nácin, jed n a  stvar je  sigurna: M odel deterministickog, strogo kon

Ovdje, kao i u odjeljku 8.4 spomenuli smo da odluka ne ovisi samo o ustanovljenom ukusu 
donosioca odluke, o njegovim a priori sklonostima, vec i o slucaju. To ne treba brkati s sto- 
hastickom funkcijom korisnosti spomenutom u ovom odjeljku. Ovdje je korisnost postiziva s 
datom odlukom, to jest posljedica odluke koja ovisi o slucaju.
9
U vezi sa strogim konveksnim uredajem po sklonosti zelim napomenuti daljnju okolnost: 
Pretpostavimo da donosilac odluke jednako vrednuje at (npr. putovanje u inozemstvo) te a2 
(npr. ponovno namjestanje stana), at ~ a 2. Ako su krivulje indiferencije strogo konveksne 
(vidi si. 10.IB) svaka konveksna kombinacija at i a2(npr. krace putovanje te namjestaj za po- 
la stana) je pozeljnija za donosioca odluke nego samo prva ili druga izvorna alternativa. Zas- 
to? Ne postoji ni jedan jedini ekonomski argument koji bi to podrzao.

Ne strogo konveksne krivulje indiferencije
Slikal 1.2A Slika 1 1.2B

Nekonveksne krivulje indiferencije

8
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veksnog'0 u reda ja  po sklonosti P, koji je  nepromijenjen u vremenu  p ro tu rjeci 
stvarnosti, buduci da su sve odluke u stvari na neki nácin slucajne.

2. Ucenje. Jedno  od vaznih oruda kője donosilac odluke moze up o treb iti za sma- 
njenje neizvjesnosti je s t ucenje kroz analizu ran ijih  iskustava. To rezu ltira  postup- 
nim  poboljsanjem  u nizu odluka.

U term in im a pojm ovne okosnice teo rije  u redaja  po sklonosti to znaci uzastopne 
ispravke P{t), postupno  preuredenje vrijednosnih  sudova.

Uzmimo jednostavan  prim jer. Po trosac moze iznova b irati izm edu dvije vrste 
konzervi. On uvijek izabire m arku »V«, unatoc tom e sto  je  skuplja i losija od m ar
ke »W«. Prem a teo riji »otkrivenih sklonosti« on zasluzuje pohvalu. On je  iskazao 
da je  skloniji »V«. Njegov izbor je  po tpuno  konzistentan . Buduci da n ikada ne is- 
kusava m arku  »W«, n ikada nije kriv za sm rtn i grijeh narusavanja zah tjeva antisi- 
m etricnosti.

No vecina po trosaca  nije tako »konzistentna« (ili bolje tvrdoglava). Vecina ljudi 
eksperim entira . Jednom  kupe »V«, zatim  »W«, te  na osnovi vlastitog iskustva odlu- 
ce p ri cem u da ostanu . To moze opet izazvati p rom jene u u redaju  po sklonosti.

3. Skupljanje informacija. D onosilac odluke ne m ora  naravno uciti sam o iz svo- 
jih  ran ijih  iskustava. U svakom procesu  odlucivanja on moze pokusati da prikupi 
inform acije kako bi sm anjio neizvjesnost.

D onosilac odluke ne poznaje tocno skup prim jenjiv ih  a lternativa B ( t), vec sam o 
skup alternativa  kője izgledaju prim jenjive B (t), kao sto je  ukazano u definiciji
8.6. Ova dva skupa se m ogu razlikovati. S jedne  s tran e  donosilac od luke ne moze 
sagledati sve stvarno  dostupne a lternative: B (f)\ B ( t) φ φ. S druge s tra n e  on vje- 
ru je  da su odredene a lternative prim jenjive, dok to  u stvarnosti n ije  slucaj: 
B (t)\ B{t) Φ φ.

Kljucni p roblem  odlucivanja pri neizvjesnoti nije stoga sto odluciti p r i neizvjes
nosti, vec zapravo odnos izm edu odluke i toka inform acija: S to donosilac  odluke 
treb a  uciniti da bi sm anjio neizvjesnost? Kao sto  je  naglaseno u poglavljim a 8 i 9, 
p roces odlucivanja je  proces ucenja. Pri s tan d ard n im  odlukam a doduse  m alo, no 
pri fundam en ta ln im  odlukam a ogrom ni in te lek tualn i i m aterijaln i napori se trose 
na traganje  za novim  alternativam a, te  na predvidanje posljedica odluka. U toku 
skupljanja in form acija  m ogu se prom ijen iti i vrijednosni sudovi koji se odnose na 
alternative.

Sazm im o dvije glavne p rim jedbe u vezi s neizvjesnosti:

Tvrdnja 11.5. Neizvjesnost p ri nizu odluka rezultira vecim Hi m anjim  oklijeva- 
njem  vecine donosilaca odluka. Donosioci odluka pokusavaju sm anjiti neizvjes
nost ucenjem i prikupljanjem informacija. To rezultira cestim prom jenam a ureda
ja  p o  sklonosti u vremenu. 10

10
Optimalnost koju trazi skola OR je strozi zahtjev nego efikasnost. Optimálná odluka je efi- 
kasna, no suprotno nije tocno. Pri datoj strogo konkavnoj funkciji korisnosti na strogo kon- 
veksnom skupu alternativa, na primjer, postoji samo jedna jedina optimálná odluka, dok je 
svaka tocka na hiperpovrsini koja ogranicava skup efikasna. To jest, postoji bezbroj efikas- 
nih tocaka.
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11.7. Suvisna veza u objasnjavanju odluka

U odjeljcim a 11.1 — 11.6 bavio sam se opisno-objasnjavajucom , realno znanstve- 
nom  in terp retacijom  teo rije  u redaja  po sklonosti.

Sazm im o ono sto je  do sada  receno.

M odel uredaja po sk lonosti im a dvije glavne kom ponente: Uredaj po sklonosti P 
na skupu  alternatíva A  koji je  nezavisan od vrem ena, te niz skupova stvarno  prim- 
jen jiv ih  alternativa ő ( í ) C  A  preko kojeg su odluke uporedive.

V ecina odluka, u stvari, ne moze biti ukalupljena u m odel uredaja po sklonosti. 
m en u  u odnosu na b ro j odluka.

Ovi cinioci objasnjavaju  pojavu opisanu u odjeljku 11.2: Cak i u slucaju stvarno 
uporedivog  niza odluka, nailazim o sam o na ogranicenu konzisten tnost, 
(0,5 <  γ < 1). To nije  stoga sto  su donosioci od luka opcenito  glupi, ili sto  cesto 
grijese , vec prije zato sto  m nogi od njih pri neizvjesnosti oklijevaju, te  m odificira- 
ju  svoje sklonosti u svjetlu  prijasn jih  iskustava. Pored toga, zbog tehnickog na- 
p re tk a , prom jena u politickoj i privrednoj situaciji, relativnom  drustvenom  po- 
lozaju  donosioca odluke, javnog m nijenja i m ode, te zbog odnosa moci u n u ta r 
organizacije  sam e sk lonosti se cesto m ijenjaju (usp. odjeljke 11.3 — 11.6). Ovi cinio
ci ob jasn javaju  zasto sk lonosti povrem eno odstupaju  od zahtjeva konzisten tnosti 
fiksnog  uredaja po sklonosti.

Tvrdnja 11.6. Za mnogo odluka egzistencija fiksnog uredaja po sklonosti P na 
skupu alternativa A ne m oze se sm atrati dokazanom.

T vrdn ja  11.6. ne p ro tu rjec i ideji da donosilac odluke m oze im ati djelom icni (te 
p o red  toga, sam o stohasticki) u redaj po sklonosti, koji m oze prevladavati u duzim 
ili k rac im  razdobljim a. To je  m nogo slabija  p re tpostavka o potpunom , determ ini- 
s tickom  i konstan tnom  u red a ju  po sklonosti.

Logicka struk tú ra  p ro b lem a moze biti p rikazana na slijedeci nácin:

N azovim o cinioce koji u tjecu  na odluku, te koji su deta ljno  bili izlozeni u odjelj
cim a 11.3—11.6, ob jasn javajucim  ciniocim a, te ih oznacim o s q(t), q( t—1), 
q( t— 2),. . .

U d u h u  modela u red a ja  po sklonosti mi m oram o spoznati i opisati slijedecu 
posrednu  funkciju:

a * ( t ) =  f[P(t) (q(t), q(t— 1), q(t— 2),. . .)] (11.1 .A)

ili, shem atsk i,

objasnjavajuci cinioci —► uredaj po sk lonosti —► odluka. (11.1 .B)

Is traz im o  taj lanac koji se sasto ji iz tri clana sa sta ja lis ta  promatranja. Na jed- 
nom  k ra ju  lanca m ozem o p ro m a tra ti objasnjavajuce cinioce, a na drugom  kraju  
s tv a rn u  odluku. Mi, m edu tim , vrlo m alo znam o o srednjem  clanu lanca. Mi uvijek 
pozna jem o  stvarnu pojedinacnu  odluku a* (t), te cinjenicu da je  ona pretpostavlje- 
na d ru g im  prim jenjivim  a lternativam a. Ne sm atram o  stoga vrijednim  m nogo vre
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m ena posvecivati istrazivanju funkcije P(t)  u datom  periodu  t, buduci da ce se ona  
u slijedecem  periodu  prom ijeniti, te  buduc i da u svakom  slucaju o njoj m ozem o 
vrlo m alo doznati.

B itan  zada tak  je s t spoznaja re lac ije  izmedu objasnjavajucih  cinilaca q(t), 
q(t— 1), q (t— 2 ), . .  . te  odluke a*(t). K oji je  karak teristican  oblik te relacije? K ako 
se m ogu opisati njegove pravilnosti u  vrem enu?

Drugim  rijecim a, m i naprosto  isp u stam o  srednji clan u (11.1 .B), te se zadovolja- 
vam o neposrednom  funkcijom:

SKLONOST, FUNKCUA KORISNOSTI. RACIONALNOST: KRITIKA

a*(t) =  f(q(t), q ( t — 1), q (t-2 ), . . .). (11.2.A)

Shem atsk i je  to:

objasnjavajuci cinioci —► odluka. (11.2.B)

R elacija (11.2) je  ista  kao s tohasticka  funkcija odgovora jedinice op isana u po- 
glavlju 4. To je  jednostavno  relacija izm edu ulaza, u nu trasn jeg  stanja te  izlaza, ko- 
ja  karak te riz ira  funkcioniranje organizacija. Uredaj po sk lonosti donosioca od luke 
(ako uopce postoji) ostaje unutar »erne kutije«. To je s t, na ponasanje p riv redne  
organizaeije kao donosioca odluke u tjecu  ulazi pohranjeni u m em oriji te  p rim ljen i 
u toku p rip rem an ja  odluke.

U krajnjoj analizi ja  predlazem  stohastick i kauzalni m odel definiran u 4.12 koji 
opisuje i ob jasnjava ponasanje donosilaca  odluka, elim inirajuci tim e e jelokupni 
okvir funkcija korisnosti i u redaja  po sklonosti.

P risu tn o st c lana P(t)  u objasnjavajucoj relaciji bila bi nevazna kada njegovo uk- 
ljucenje ne bi kom pliciralo problem . N a zalost tom e je  tako. To je isto kao kad  bi 
a lp in ist stavio tesko kamenje u svoju naprtn jacu  prije  nego sto bi k renuo  n a  put 
p rem a vrhu.

Opis pravila  djelovanja priv redn ih  sistem a je besk ra jno  teski zadatak. A m i, ma- 
tem aticki ekonom isti, vlastitom sm o  ga voljom sami sebi ucinili tezim. Mi uvijek 
fo rm uliram o nas problem  tako da  ukljucuje odredivanje ekstrem nih  v rijednosti, 
kao prob lem  optim izaeije. Kada sm o se, m edutim , jed n o m  podvrgli tom  ogranice- 
nju, posta jem o  zarobljenici naseg v lastitog  m atem atickog aparata. P risiljeni sm o 
da si na tovarim o  druga pogresna ogranicenja; konveksnost skupa a lte rn a tiv a , eli- 
m in iran je rastuc ih  prinosa, i tako  dalje.

Ako dopustim o  da su ti napori suvisni, elim iniram o tim e konveneiju opisivanja 
svakog priv rednog  sistem a u te rm in im a  jedinica koje optim iziraju. Ako jed n o stav 
no ispustim o  ba last m odela u red a ja  po sklonosti, m ozem o s vecom slobodom  for- 
m alizirati zakone kretanja i prav ila  ponasanja ekonom skih  sistem a.

11.8. Pravila mudrog ponasanja

N akon sto  sm o sazeli te zavrsili rasp ravu  o opisno-objasnjavajucoj in te rp re tae iji 
m odela u reda ja  po sklonosti, ok ren im o  se sada njegovoj normativnoj in te rp re ta e i
ji. Kao i u p re thodn im  odjeljcim a bavim o se zasad sam o donosiocim a od luka  na 
nizoj razini, to  je s t dom acinstvim a i poduzecima.
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D ecenijam a je  skola  OR velicala vrline »racionalnog« ponasanja. Ona je to odlic- 
je dodjeljivala sam o o n im a  koji su A) m aksim izirali svoju funkciju  korisnosti, ili, 
s to  je  u  slucaju d inam icke in terpretacije  ekvivalentno, B) koji su bili potpuno kon- 
z is ten tn i u sm islu defin icije  11.1. Takva in te rp re tac ija  je  m edutim  prilicno uska, a 
p o n ek ad  i zavaravajuca.

K riterij A: Prazni je  sav je t preporuciti donosiocu  odluke da m aksim izira svoju 
fu n k c iju  korisnosti. On m e podsjeca na p o zn a tu  uzrecicu u B udim pesti: Ako zelis 
cu ti m oje misljenje, ta d a  ucini ono sto zelis.«

K riterij B. Zahtjev p o tp u n e  konzistentnosti, preveden u svakodnevni jezik suge- 
r ira  d a  donosilac od luke  treb a  biti v jeran  sam om  sebi, svojim ran ijim  sklonosti- 
m a. Posto je  mnoge situ ac ije  u kojim a je to  sm isleno , ili b a r m oralno  plem enito. 
P o sto je  m edutim  situacije , a te  se javljaju p rilicno  cesto, kada je  to  glup savjet. Ni- 
kako  ga ne mozem o sm a tra ti osnovnim  nacelom  racionalnosti. Supro tno  tom e, 
zd rav  razum  cesto traz i d a  s vrem enom  p rom ijen im o  svoje sklonosti.

B uduci da za m atem atickog  ekonom ista rijec  »racionalnost« im a mnogo asoci- 
ja c ija , um jesto nje cu k o ris titi rijec »m udrost«.

K ad a  se donosilac od luke  ponasa m udro?

1. U podrucju s ta n d a rd n ih  odluka: On se ne  tre b a  oslanjati iskljucivo na rutinii. 
P ovrem eno  (iako ne p recesto ) treba pre isp ita ti svoja »pravila odoka«, svoje jedno- 
s tav n e  algoritm e odlucivanja. Domacica, na p rim je r, cak i kada se navikla na uobi- 
ca jen u  m arku, trgovinu ili ru tin iziranu  rasp o d je lu  svojih dom acinsk ih  izdataka, 
pov rem en o  treba p re isp ita ti svoje navike kupovanja. To je  jos p o treb n ije  u slucaju 
s ta n d a rd n ih  odluka poduzeca. Jezikom teo rije  OR, po trebno  je  da donosilac odlu
ke povrem eno pre isp ita  te  prom ijeni svoj u reda j po  sklonosti.

2. U slucaju odluka koje  se ponavljaju, m u d a r  donosilac odluka analizira svoja 
ra n ija  iskustva, on uci. On sistem atski iskusava razlicite  odluke kako bi stekao od- 
govara juce  iskustvo za u sporedbu . Domacica eksperim en tira  s razlicitim  marka- 
m a, te  postupno razvija svoje sklonosti za neke od njih. Nabavljac sirovina za po- 
duzece iskusava razlicite  izvore sirovina u raz lic ita  vrem ena, te ih uporeduje.

3. M u d ar donosilac od luke  nece stedjeti in te lek tualne  napore i m aterijalna 
s red s tv a  za prikupljanje in form acija  kada p rip rem a  vaznu fundam en ta lnu  odluku, 
kao i za bolju organizaciju  toka  inform acija. On ce pokusati da koliko je  moguce 
sazna o skupu prim jenjiv ih  alternativa B(i), te  da sm anji razliku izm edu istra- 
zenog skupa B (f) i p rim jen jivog  skupa B(t).

4. O n ce, koliko je  to  m oguce, izabrati efikasnu  alternativu . Ako alternativa  »I« 
ni u ko jem  vidu nije losija  od  alternative »II«, a pozeljnija je  b a r u jed n o m  vidu, on 
ce ocito  izabrati prvu.

5. On ce pokusati da spozna  svoje zelje. P okusa t ce srediti svoje cesto  proturjec- 
ne zelje i motive.

G ornji popis kriterija  m u d ro g  ponasanja je  u stvari plitak. No oni su uobicajeni 
upravo  zato  sto su triv ija ln o  istiniti. Pravila navedena u tockam a 1—5 te slicna 
tvore sis tem  pravila »m udrog  ponasanja«, no ne racionalnosti i konzistentnosti 
koje tra z i skola OR. N o rm ativn i zahtjevi skole OR se s gornjim  sistem om  pravila 
pok lap a ju  u tocki 4. Oni uopce  ne ukljucuju zah tjeve 1, 2, 3. i 5." 11

11
Na to sam vec ukazao u odjeljku 2.3.
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M odeli odlucivanja stvoreni u radionicam a skole OR m ogu se u istinu  predloziti 
donosiocu odluke. To nije nespojivo s gornjom  tv rdn jom .12

M odell m atem atickog  program iran ja  m ogu se na  p rim je r upotreb iti u svrhu pri- 
p rem anja proizvodnje, tehnoloskih, investicionih odluka poduzeca, odluka o zali- 
ham a i drugih.

No ni najv jestije  izgraden sistem  ogranicenja m odela p rogram iran ja  ne moze 
opisati skup prim jenjiv ih  a lternativa B (t), n iti njegova funkcija d ija  izrazava funk- 
ciju korisnosti U (a) donosioca odluke. Kada bi se to  m oglo, jedan  jed in i p ro racun  
elek tronskim  racunarom  bi nam  dao »optim alnu« odluku.

Zapravo, B ( t) n ije  precizno póznát, a U(a) uopce ne postoji. U tehn ikam a m ate
m atickog p ro g ram iran ja  ne izradujem o jedan  jed in i proracun , vec niz  p roracuna. 
Oni, m edutim , n isu  n is ta  vise nego prilog p rip rem an ju  odluke, misaoni proces koji 
p rethodi odluci.

Mi ne poznajem o a priori tocno skup prim jenjiv ih  alternativa B ( t). U toku  iz- 
gradnje m odela, kroz prikupljanje podataka te ekonom sku analizu koja slijedi po- 
jed ine  p ro racune  u  nizu, mi prosiru jem o svoje znanje o tom e sto m oze  b iti ucinje- 
no. (Vidi tocku 3 sistem a pravila »m udrog ponasanja«.)

Sistem  ogranicenja m odela program iran ja  obicno predstavlja ne sam o stvarne 
m ogucnosti p rim jene , to jest granice skupa B(t),  vec i granice prihvatljivosti, to  
je s t skupa D(t).  To je  slucaj kada neko ogranicenje m odela program iran ja  trazi da 
se postigne odreden i nivo profita, kada postavlja granicu za uzim anje k red ita , ili 
trazi da se p ro d a  neka m inim álná kolicina. Razlicita ocekivanja, in teresi i m otivi 
m ogu se tak o d er u tv rd iti u obliku funkcije cilja, um jesto  kao ogranicenja. Uz cijeli 
niz datih  a lte rn a tiv n ih  kom binacija ogranicenja i funkcija cilja m ozem o »napipati« 
kako se razlicita  ocekivanja i in teresi mogu pom iriti s m ogucnostim a koje pruza 
realno podrucje.

U skladu s tim e u nizu pro racuna mi izm jenjujem o razlicite funkcije cilja. Svrha 
toga da uopce koristim o  funkciju cilja je st izbor efikasne alternative koja dom ini- 
ra  neefikasne p rogram e. (Vidi tocku 4 sistem a pravila »m udrog ponasanja«.) 
Izm jenjujuci funkcije cilja zelimo pom oci p rocesu  unu trasn je  spoznaje. (Vidi tocku 
5 sistem a prav ila  »m udrog ponasanja«.) D onosilac odluka ce tako ja sn ije  sagledati 
svoje v lastite  zelje i in terese koje, slicno skupu B ( t), ne poznaje a p rio ri tocno prije  
nego sto  zapocne priprem anje odluke.

V jerujem  da za svrhe savjeta ex ante  u p o treba  pro racuna vrijednosti uvjetnih 
ekstrem a, odnosno  upo treba  m odela koji p rim jen ju ju  m atem aticke tehnike »opti- 
mizacije« nije ni na koji nácin logicki k o n trad ik to rn a  cinjenici da sam  te iste  m o
dele odbacio kao ex post opis i objasnjenje stvarnog  privrednog ponasanja.

11.9. Vladine odluke

U gornjem  odjeljku  ilustirao  sam  tvrdnje sam o odlukam a organizacija nize razi- 
ne (dom acinstvo i poduzece). Sada cemo iznova saciniti pregled znacajn ih  ideja 
ovog poglavlja, no ovaj puta sa sta ja lista  vladinih  odluka.

12
Ovu sam idejű detaljnije izlozio u svojoj knjizi o matematickom planiranju [128], posebno u 
poglavlju 27.
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R azm otrim o d je la tnost vlade, ukljucujuci vijece m in istara  te glavne v ladine slu- 
zbe ko je  kon tro lira ju  privredu  u socijalistickoj p riv red i (npr. u M adarskoj).

Vjerujem da je  tvrdnja 11.6 potpuno relevantna za ovaj slucaj: Najveci broj via- 
dinih odluka ne m oze se karakterizirati time da se kaze kako donosioci odluka dje- 
luju na osnovi fiksnog uredaja po  sklonosti P.

R azm otrim o  po redu  argum ente  sadrzane u odjeljcim a 11.2—11.6.

U v lad inom  radu  posto ji m nogo uporedivih odluka. U tu  kategoriju  su ukljucene 
ak tiv n o sti cen tralnog  u reda  za cijene, neru tinsko  fiksiranje cijena, ili dozvole za 
velike uvozne transakcije . Bilo bi po trebno  em pirijsko  istrazivanje da se odredi da 
li ti procjenjivi nizovi odluka zadovoljavaju uvjet posto jane  konzisten tnosti, ili ne. 
N a osnovi svojih dojm ova, dvojim  u pogledu toga. V jerujem  da su i oni zapravo 
o g ran iceno  konzistentni nizovi.

N o za stvarno b itne  odluke ni to  se ne moze reci.

Tvrdnja 11.7. Stvarno bitne odluke, one koje duboko utjecu na sudbinu cijelog 
privrednog sistema, pripadaju klasi pojedinacnih odluka, ili odlukama koje se po- 
navljaju no nisu uporedive. One stoga ne mogu biti odgovarajuce opisane mode- 
lorn uredaja po sklonosti.

O psezna reform a koja je  u M adarskoj stup ila  na snagu 1. sijecnja 1968. godine 
sig u rn o  je  takav p rim jer. Opca prilagodavanja cijena koja se u socijalistickim  zem- 
ljam a provode svaké tri ili cetiri godine, kao i periodicko prihvacanje petogodis- 
njih  p lanova takoder su odluke takve vrste.

R azm otrim o  petogodisnje planiranje.

1. S kup  prim jenjivih a lternativa  B (t) se ocito b itno  m ijenja u razm aku petogo- 
d isn jih  planova. Pri donosenju  odluke o petogodisnjem  planu v lada 1949, 
1954, . . . te 1969. godine b ira  izm edu sasvim  razlicitih  skupova a lternativa. Kom- 
b in ac ija  proizvoda koje zemlja proizvodi uvijek je  razlicita , tehnologija je  uznapre- 
dovala, kvalifikacija rad n e  snage se p rom ijen ila , i tako  dalje.

2. P o red  ekonom skih a lternativa  u uzem  sm islu, u toku pet godina dogadaju  
se d ra s tic n e  prom jene m edunarodne situacije, situacije  na svjetskom  trzistu , 
u n u tra sn je  politicke situacije.

3. R elativni polozaj donosilaca odluka — u nasem  p rim jeru  M adarske u odnosu 
na d ru g e  zemlje —tak o d er se m ijenja.

4. N a vladine odluke u tjecu  i dom ace te m edunarodno  »javno m nijenje«. Ovdje 
tak o d e r m ozem o naci »referentne grape« cije se ponasanje  b ar donekle im itira . To 
ukljucuje zemlje s kojim a je  drzava o kojoj se rad i u politickom  savezu. S druge 
s tran e , neovisno o politickim  sim patijam a i an tipa tijam a, zaostalije zem lje opceni- 
to slijede  privredne oblike privredno  nap redn ijih  zem alja.

5. la k ó  fundam enta lna  politicka s tru k tú ra , odnosno  glavne institucije  socijali- 
stick ih  zem alja ostaju  prilicno dugo vrem ena b itno  neprom ijenjene, clanovi insti- 
tucija  se m ijenjaju. P rom jene u osoblju su i posljedice i uzroci politicih prom jena.

6. Ako je  to  tocno za bilo  koje podrucje, a ono je  sigurno  tocno za politiku  da je  
svaki prevladavajuci tren d  sagraden na kom prom isu  izm edu in teresa razlicitih  
g rapa . U slucaju  stab ilne vlade kom prom is izrazava tra jn e  odnose moci. No isto  
tako m ogu posto jati pom aci u odnosim a m oci, te  ce u tom  slucaju i kom prom is b i
ti m odific iran .
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7. U povijesti m ogu takoder p o sto ja ti vlade koje n iti uce n iti zaboravljaju. No 
opcenito  v lade uce iz svog povijesnog iskustva te u sk ladu  s tim e prilagodavaju 
svoje politike. M adarska vlada je , na p rim jer, mnogo naucila  iz pogresaka prvog 
petogodisnjeg plana zapocetog k rajem  cetrdesetih  godina.

U gornjih  sedam  tocaka slijedio sam  pravac zakljucivanja koji je  p rije iznesen u 
poglavlju. N eke pojave su opisane na najkraci nácin, no p o tpun ije  izlaganje trazilo  
bi posebnu knjigu. Mozda ce i te k ra tke  natuknice dosta ja ti da  pokazu kako u slu- 
caju fundam en ta ln ih  odluka ponasanje  vlade koja k o n tro lira  cjelokupnu zemlju 
ne m oze b iti opisano pom ocu fiksnog u reda ja  po sklonosti. S to  je  zemlja dinam ic- 
nija i sto  su cesce rad ikalne politicke prom jene, to m anje m ozem o govoriti o ne- 
prom jenjivosti u reda ja  po sklonosti u vrem enu.

Istovrem eno  ono sto  je  u poglavlju 11.8 kazano o od lukam a na nizoj, vrijedi i za 
one na  visoj razini. N aim e, m atem aticke m odele osnivane na  pro racun im a vrijed- 
nosti uvjetn ih  ekstrem a, na »optimizaciji«, treba  koristiti za povecanje »m udrosti« 
v ladinih odluka. Oni m ogu p ridon ije ti spoznajnom  procesu  u priprem anju  fu n d a
m enta ln ih  odluka. Nizovi p ro racuna izvrsenih pom ocu m odela  m ogu vladi pom oci 
da dobije bolji pregled alternativn ih  djelovanja, da raz jasn i svoje nam jere i zelje, 
kao i m ogucnosti njihova ostvarenja. U tom  duhu u M adarskoj koristim o m atem a- 
ticko program iranje,»optim iranje«  i m odele u prip rem anju  vladinih  odluka.

D odajm o konacno zakljucnu p rim jedbu  o norm ativnoj p rim jen i m odela u red a ja  
po sklonosti.

Jed n a  od osnovnih ideja skole OR je  da privredni sistem  m ora  biti kon stru iran  
na takav nácin da proizvodnja, odnosno  koristenje re su rsa  bude prilagodeno po- 
treb am a  potrosaca. Proizvodnja treb a  sluziti covjeku, a ne ob ra tno . To je  prekras- 
na, hum anisticka  ideja vaznost kője ne moze biti dovoljno istaknu ta . Bila bi to  te- 
ska greska kada bi u toku kritike skole OR ta ideja b ila  zaboravljena. Moje je  uvje- 
renje, m edutim , da ta ideja nijc identicna  sa zahtjevom  da svaki po trosac treb a  
naci p rogram  po trosn je  koji m aksim izira njegovu funkciju  korisnosti. Uvjet maksi- 
m izacije korisnosti nije  niti p o treb an  n iti dovoljan uv jet za alokaciju resu rsa  na 
nácin koji sluzi ljudskim  po trebam a.

Ovu idejű  cerno detaljno  istraziti u trecem  dijelu ove knjige.
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12. Razina aspiracija, 
in ten zite t

12.1. Pojam razine aspiracija

U 10. i 11. poglavlju iznijeli smo k ritiku  m odela uredaja  po sklonosti. Vratim o se 
sa d  tem i koju sm o n apustili na k ra ju  9. poglavlja, te p rim jen ju juci nas vlastiti 
po jm ovni okvir, nastav im o  s istrazivanjem  procesa odlucivanja u organizaciji.

B av it cemo se iskljucivo onim  procesim a odlucivanja u ko jim a ulogu igra »razi
n a  aspiracija« koju cem o defin irati kasnije. N asa rasprava stoga ne obuhvaca sve 
o d luke , vec sam o je d n u  njihovu klasu (koja je  opet prilicno siroka).

D oseg nase rasp rave  ogranicit cem o na  odluke kője se ponavljaju  (vidi definiciju 
10.4), te cemo ra z m a tra ti slucaj jednog  jed inog  procesa odlucivanja koji u n u ta r 
organizacije  rjesava p rob lem  odlucivanja p. Zbog pojednostavljenja ispustam o 
su p sk rip t p  koji oznacava problem  o kojem  se radi.

S vaka alternativa je  op isana  vektorom  pokazatelja s K kom ponenata . Ovi vekto
rt su  elem enti skupa A, podskupa ΛΤ-dim enzionalnog linearnog p ro s to ra  LK. Da bis- 
m o  o laksali in te rp re tac iju  vektora pokazatelja  uvodimo slijedecu konvenciju: Po- 
kazate ljim a koji im aju  karak te r rezu lta ta , dobitka, p rid ruzen  je  pozitivni 
p red zn ak , a onim a koji im aju  karak te r izdatka, troska, negatívan. U skladu s tim e 
s m a tra t  ce se pozeljnim  povecanje vrijednosti pokazatelja.1

N a S lid  12.1. p rikazu jem o  neke odnose koji ce biti dőlje izlozeni. Da bism o po- 
jed n o stav ili prikaz, p re tpostav im o  da je  K  = 1, to  jest da im am o sam o jedan  poka- 
zatelj. N asa rasprava vrijed i, m edutim , i za slucaj K  >  1. V odoravna os pokazuje 
v rijem e , tj. redni b ro j perioda . O kom ita os pokazuje vrijednost pokazatelja.

R azm otrim o slijedeci p roblem  odlucivanja: Proizvodno poduzece treb a  da uve- 
de nov  proizvod. Jed an  vazan pokazatelj je  broj jedinica koje ce se p ro d a ti u prvoj 
godin i.

U s tv a ri se poduzece sa slicnim  odlukam a kője se ponavljaju susrece u  pravilnim  
in tervalim a. Prva od luka  je  u  vezi s uvodenjem  prvog novog proizvoda, druga odlu- 
ka se odnosi na drugi, i tak o  dalje.

R azm otrim o  prvo o d luku  1. Proces p rip rem an ja  odluke pocinje u trenu tku  i;, a 
zavrsava  u trenu tku  t,, kada  je  odluka donesena. Odluka in icira  stvarno  djelova- 
nje, u  nasem  prim jeru  p ocetak  prodaje novog proizvoda.

O dvijanje stvarnog d jelovanja o kojem u je  donesena odluka opoziv je  proces, 
fo rm ac iju  o njezinu izvrsenju. U nasem  p rim je ru  to  moze iznositi jed n u  godinu.

1
Izbor predznaka, strogo uzev, implicira parcijalni uredaj po sklonosti. Ne ocekuje se da do· 
nosilac odluke ima potpuni uredaj po sklonosti za svepokazatelje alternatíva. No ako posto- 
je dvije alternative koje se razlikuju samo u jednom pokazatelju, on mora biti u stanju da 
kaze koja je povoljnija. To je alternativa u kojoj taj pokazatelj ima vecu ili manju vrijednost.
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Slika 12.1
Aspiracija, odluka, rezultat

Definicija 12.1. Inform acija o stvarnom  djelovanju koje je  zapoceto od lukom  
je s t r e z u l t a t .  Rezultat je  vektor pokazatelja s K  kom ponenata  koji donosilac  
odluke m oze dobiti Tt perioda nakon odluke. On ce biti oznacen ω ε A

Na nasoj slici a* iznosi 100 000 jedinica, a ω iznosi 110 000 jedinica, sto  ukazuje  
da je  p lan  prem asen.

P rip rem anje  druge odluke u istom  nizu zapocinje nakon  sto je  póznát rezu lta t 
prve odluke, to  jest t2 >  t, + T,. P re thodn i rezu lta t s toga moze biti uzet u obzir 
prilikom  p rip rem an ja  odluke koja slijedi. Taj slucaj je  tak o d er prikazan na s l id .2

E lem en tarn i proces odlucivanja pocinje prvom  form ulacijom  nam jera  ili zelja. 
Odluci a*, koja se pojavljuje na kraju  procesa (u vrijem e tj), prethodi razina aspi
racije a.

U nasem  prim jeru  poduzece zapocinje p lan ira ti uvodenje novog proizvoda pola 
godine p rije  konacne odluke. U to dóba odjel za tehnicki razvoj i odjel p ro d a je  iz- 
nose svoje prve ideje. Na osnovi prijasn jih  iskustava i svog znanja o apsorpcion im  
m ogucnostim a trzista , oni sm atra ju  da ce godisnje m o d  p rodati 120 000 jed in ica  
novog proizvoda. Óva prva bro jka je  razina aspiracije, p rikazana na Slici 12.1 u vri
jem e t,.

Pojam  razine aspiracije defin irat cem o u dva koraka. (Privrem eni k a ra k te r  slije- 
dece defin icije  je  naznacen oznakom  za prim  iza rednog broja.)

2
Nasa pretpostavka ne namece nikakva posebna ogranicenja. Imamo niz odluka koje se po- 
navljaju. Ako se desi da priprema nőve odluke mora zapoceti prije nego sto je póznát rezultat 
prethodne, tada je dostupan rezultat odluke donesene neposredno prije toga. U tóm slucaju 
t3 > tj -t- Tj. Analiza u nastavku poglavlja moze se lakó prilagoditi ovom slucaju.
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Definicija 12.2’. R a z i n a  a s p i r a c i j a  je  vektor pokazatelja; on je  elem ent 
skupa m ogucih a lte rn a tiv a  odluke, α ε A

On se pojavljuje na  pocetku e lem en tarnog  procesa odlucivanja, koji se zbiva 
kroz period [ t, t], te  izrazava prve ideje donosioca odluke o odluci koju treb a  do
n ije ti na kraju p rocesa.

Pojam  razine asp irac ija  ne sm ije se p o m ijesa ti s pojm om  funkcije cilja ili funkci- 
je  korisnosti. R azm otrim o  na p rim jer g ru p u  skakaca uvis. N jihova zajednicka 
»funkcija cilja« je s t da  svaki skoci visoko koliko moze. Razina asp irac ija  ne izraza
va m edutim  sam o sm je r napóra (»visoko koliko je  to moguce«), vec i razinu koja 
se moze izraziti realnim  brojem. N jezina v rijednost ovisi o ta len tim a  donosioca 
odluke. S rednjoskolac koji se sprem a za skolsko  prvenstvo m oze teziti da dostigne 
170 cm. Buduci su d ion ik  olim pijskih igara  m oze teziti da dostigne 220 cm.

V ratim o se p r im je ru  proizvodnog poduzeca. Razina aspiracije  od 120 000 jedini- 
ca izrazava zelju donosioca  odluke. »Bilo bi d o b ro  prodati 120 000 je d in ic a .. .« Nje- 
gova zelja nije sam o  san, najcesce ona izrazava stvarnu m ogucnost. On priblizno 
uzim a u obzir unutrasnje  m ogucnosti poduzeca, znajuci da se ne moze proizvesti 
vise od 130 000 jed in ica , cak i kada bi se m oglo prodati. Pored toga, on pokusava 
űzeti u obzir vanjske  m ogucnosti. M ozda je  optim isticki p redvid jeti p rodaju  
120 000 jedinica, no  to  nije  toliko besm isleno  kao prognozirati p ro d a ju  200 000 je 
dinica.

D ostizanje raz ine  asp iracija  ne moze b iti ab ovo beznadno. Prognoza za koju i 
sam  donosilac od luke  zna da je  v jero ja tnost njezina ostvarenja nula, ne moze se 
sm a tra ti razinom  asp irac ija . Prognoza se, m edu tim , moze sm atra ti za razinu asp i
rac ija  ako je, p rem a  subjektivnoj procjeni donosioca odluke, v je ro ja tnost njezina 
ostvaren ja  m ala, ali pozitivna. Prilikom  odred ivan ja  razine asp irac ija  donosilac 
od luke  moze stoga razm isljati: »Ako to ovisi o m eni, i ako su okolnosti povoljne, 
zelio bih postici ovo. . .«

M adarski g rad an in , cak i kada uziva poprilican  dohodak, ne m oze asp irira ti da 
kup i privatni avion. To je  nerealisticna zelja. No on moze asp irira ti da kupi do b ar 
au tom ob il u neko zeljeno vrijem e. Istina, sam o svaka peta osoba koja nam jerava 
k up iti auto m oze ga i dobiti u zeljeno vrijem e. To je  u M adarskoj poznato svima 
koji zele kupiti au to . V jero jatnost ostvaren ja  asp iracije  u zeljeno vrijem e stoga n i
je  prevelika. No nije  ni beznadna. Ako je  nas donosilac odluke sre tan , njegova 
asp irac ija  se m oze ostvariti.

S ada  mozemo d a ti po tpunu  definiciju.

Definicija 12.2*. R a z i n a  a s p i r a c i j e  je  vektor pokazatelja; on je  elem ent 
sk u p a  mogucih a lte rn a tiv a  odluke3: α ε A. Pojavljuje se na pocetku elem entarnog  
p ro cesa  odlucivanja ko ji se odvija u periodu  [ t, F]· On izrazava prve ideje donosio
ca od luke o odluci ko ju  treb a  donijeti na k ra ju  procesa, te uzim a u obzir njegove 
zelje i unu trasn ja  ocekivanja. Prem a sub jek tivn im  procjenam a, koje donosilac od
luke form ulira  na  poce tku  elem entarnog p rocesa  odlucivanja, nije  nem oguce da se 
dogadaj α < ω dogodi. To jest, ostvarenje raz ine  aspiracije nije principijelno 
iskljuceno. U nutrasn ji uvjeti potrebni za ostvaren je  razine aspiracije  m ogu, p rem a

3
Egzaktniji opis psihologije odlucivanja moze se dobiti promatrajuci razinu aspiracije kao 
podskup s vise od jednim elementom skupa mogucih alternativa. Naime, na pocetku procesa 
odlucivanja razina aspiracije je manje »ostra«. No radi jednostavnosti, mi cemo to zanemari- 
ti te razinu aspiracije definirati kao jedan jedini element skupa A.
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donosiocu odluke, b iti zadovoljeni. Ako su okolnosti povoljne, i vanjski uvjeti mo- 
gu b iti zadovoljeni.

Pojam  raz ine  aspiracije  je  sírok, obuhvatan  pojam . Za p rak ticne  p rim jene on 
traz i preciznu specifikaciju. Za svaku razinu  asp iracije  m oram o navesti p rid ru zen i 
e lem entarn i p rob lem  odlucivanja ili skup prob lem a, vrem enski period, p re th o d n e  
inform acije, subjektivne raspodjele v je ro ja tnosti, itd. Pojam  razine aspiracije  pri- 
m ijenit cem o n a  vise specificnih slucajeva; nacionalno p lan iran je , nam jere kupnje  
i p rodaje  na trz is tu  roba, investicijske odluke.

Pojam  »razine aspiracije« se prvo pojavio na podrucju m atem aticke psihologi- 
je .4 K asnije su ga prisvojili sociolozi i ekonom isti. Svi au to ri ne tum ace p o jam  na 
jed instven  nácin. Mnogi nazivaju razinom  asp iracija  ono sto  sm o mi u defin iciji 
8.7 nazvali »granicam a prihvatljivosti«. Drugi je  naprosto  izjednacavaju s o p tim á l
nom  odlukom  donesenom  pri datom  u red a ju  po sklonosti.5 U nastavku cem o p o 
jam  upo treb ljavati strogo u sm islu nase definicije 12.2.

Razina asp irac ije  je  elem ent kontro lnog  podrucja. Ona predstavlja  klasu infor- 
m acijskih v rsti, te  ne moze biti p rim ijecena u realnom  podrucju . Kupnja na ko ju  
se asp irira  n ije  identicna sa stvarnom  kupnjom , niti je  a sp irirap a  prodaja  identic- 
na sa s tvarnom  prodajom , niti je  a sp ir iran a  proizvodnja identicna sa stv a rn o m  
proizvodnjom . R azina aspiracije izrazava n am jeru  ili zelju, p rvu  skicu neke k asn ije  
odluke.

To, m edu tim , ne znaci da razina asp irac ije  nije »opipljiva«, to jest da je  nedo- 
stupna em pirijskom  istrazivanju. Razine asp iracije  koje se pojavljuju u p rocesu  
odlucivanja poduzeca, vlade ili opcenito  u red a , navode se u dokum entim a (npr. 
prvim  prijed lozim a, nacrtim a itd.).6 Pored  toga, in tervjuim a s donosiocim a od lu k a  
m ogu se razo tk riti njihove nam jere ili asp irac ije  prije nego se iskrista liz ira ju  u ko- 
nacne odluke.

Precizna specifikacija pojm a razine asp irac ije  za svrhu konkre tne  p rim jen e  je  
vise ili m anje ekvivalentna egzaktnoj form ulaciji pitanja in terv jua. Kao i kod svih 
ispitivanja m oram o  si osigurati pozadinu p itan ja; sto su pretpostavke, sub jek tivne  
v jero ja tnosti itd. In terv ju irane osobe, koje otkrivaju  njezine nam jere, asp irac ije?

Na kra ju  jos jed n a  prim jedba. Pri form aliziranju  razine aspiracije zanem arili 
sm o neizvjesnost donosilaca odluka. D eterm inisticki form alizam  je  opravdan  jedi- 
no zbog jednostavnosti. Mi sm o tek na pocetku  oblikovanja novog pojm ovnog apa- 
ra ta . U toku njegova daljnjeg razvoja m o ra t cem o razinu asp iracije  te d ruge  odav- 
de izvedene pokazatelje opisati stohastick im  varijablam a.

12.2. Oznake ekstenzivnih pokazatel ja

Sada ce b iti opisana grupa pokazatelja koja ce zajedno b iti nazvana »ekstenziv- 
nim  pokazateljim a«. Tocno znacenje po jm a ekstenzivnog p o stá t ce jasno  to k o m  iz- 
laganja.

4
Ovaj je pojam uveo K. Lewin. Vidi [151].
5
Vidi npr. Siegel [230].
6
tj odjeljku 12.5 dat je primjer planske odluke na visokoj razini.
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U defin icijam a koje slijede uvest cem o sim bolicke oznake. Zasad, m edutim , 
oznake necem o ko ristiti za izvodenje m atem atick ih  teorem a u okviru form alnog 
m odela. Zasto tad a  dosadujem o citaocu cijelim  nizom sim bola? Svrha sim bolic- 
kog opisa je  dvostruka . Dijelom on p ruza  i omogucava kom paktn iju  definiciju 
pojm ova koji se izvode iz ije razjasnjenih. D rugo, sim bolizam  cini p rom atran je  i 
mjerenje  jednoznacn ijim . To je  vazno buduci da  razm atram o velicine kojih za sa- 
da nem a u s ta n d a rd n im  ekonom skim  sta tis tik am a .

U 12. 18. i 19. poglavlju bavit cemo se s dvije v rste  ekstenzivnih pokazatelja. Jed- 
na  v rsta  obuhvaca pokazatelje izrazene u »apsolutn im  vrijednostim a«, vektore ko
jih  se kom ponente  m jere  istom  jedinicom  m jeren ja  kao i kom ponente razine aspi- 
racije  i odluka. Ako je  na p rim jer prva k o m p o n en ta  razine asp iracije  izrazena u to- 
nam a, a druga u  fo rin tam a, u toj prvoj v rsti ekstenzivnih pokazatelja prva kom po
nen ta  ce tak o d er b iti m jerena  u tonam a, a d ru g a  u forin tam a. To slijedi iz cinjeni- 
ce da ovi pokazatelji predstavljaju  razliku  izm edu dva vek to ra  pokazatelja. Pri 
fo rm iran ju  te razlike razina aspiracije i od lu k a  se javljaju kao m inuend i sup tra- 
hend.

Druga vrsta  pokazatelja  obuhvaca one koji su »postotnog« karak téra. Ovdje su 
pokazatelji kvocijenti, a razina aspiracija i o d lu k a  se pojavljuju kao dividend i divi
zor.

Uvedimo slijedecu konvenciju oznacavanja:

1. Neka j e r ;  =  p ; — <y,·. Dőlje r, r a z l i k a , b i t  ce kvocijent:

ή  =  Pi/q,·

2. Neka r  oznacava slijedeci vektor:

( 12. 1)

i— ta  kom ponenta od r, rt je  kvocijent i — te k om ponen te  vektora p  i q. Vektor r, to  
je s t  ry =P;/q,· (i =  1, . . . ,n) b it ce oznacen

( 12.2) r  = P_.
q

Zbog potpunosti m o ra ju  se navesti tri p o seb n a  slucaja:

f-j =  +  o o  ako je  Pi > 0 ii q, =  0;
f j  =  —  o o  ako je Pi > 0 ii q, =  0; (12.3)
fj =  1 ako je  p , = 0 ii q, =  0.

Slijedeca konvencija se odnosi na tre tiran je  vrem ena. U p re thodnom  odjeljku 
specificirali sm o precizne datum e povezane s raz inom  aspiracije, odlukom  i rezul
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ta tom : t, t i (f 4- T). U daljnjem  razm atran ju  p retpostav ljam o sam o da je od luka 
a *(í) donesena u  nekom  periodu  t. Óvom  periodu p rid ruz it cem o i razinu aspiraci- 
je  a  (í) te rezu lta t ω (í). Dok je  raz ina  aspiracija nestala  na  pocetku  procesa odluci- 
vanja, prije donosen ja  odluke u  periodu  t, rezu lta t je  donosiocu  odluke dostupan  
tek  nakon p rim jen e  odluke, p ro m atran ja  njezina ostvarivanja te  pristizanja izvje- 
s ta ja  o p ro m atran ju . Ovi vrem enski pom aci su p retpostav ljen i u argum entu  t.

N akon sto sm o  razjasnili neophodne oznake m ozem o prijeci na razm atran je  ek- 
stenzivnih pokazatelja.

12.3. Napetost

Definicija 12.3*. Nazovimo n a p e t o s c u  a s p i r a c i j e ,  te oznacimo s ε (í) 
slijedeci vek to r s K  kom ponenata:

ε (í) =  α (í) — ω (t) (12.4)

Nazovimo stupn jem  n a p e t o s t i  a s p i r a c i j e ,  te  oznacim o s έ (í) slijedeci 
vek tor s K  kom ponenata:

έ ( t) a  ( t)
ω (í) (12.5)

Na slican n ácin  nazovimo n a p e t o s c u  o d l u k e ,  te  oznacim o s ζ (í) s lijede
ci vektor s K  kom ponenata:

ζ ( ί )  =  *(t) -  ω(ί) (12.6)

Stupanj n ap e to sti ζ, kao »postotni« indeks, moze b iti iz racunat na nácin  analo- 
gan stupnju napetosti aspiracije.

Pojam  »napetosti« , ovdje defin iran , na slican se nácin ko risti u M adarskoj. Ma- 
darski p laneri plan zovu p renape tim  ako je  ζ vece od jedinice. Sto je  vece, to  je  
plan napetiji.

Pokazatelji napetosti su opcenito  karak teristicn i za isp ravnost procesa pripre- 
m anja odluke, te pouzdanost predvidanja.

12.4. O nastajanju aspiracije

Form iran je  aspiracija  u n u ta r  privrednih organizacija je  slozen proces. Jed n a  od 
najvaznijih kom ponenti sistem a funkcija odgovora u ko n tro li privrednog sistem a 
je  funkcija aspiracije . Do sada  je  proces p ro m atran  sam o na  nekoliko podrucja . U 
buducnosti bi s tud iran je  asp iracija  trebalo  b iti zajednicki zadatak ekonom ista , 
ekonom skih  sociologa i ekonom skih  psihologa. Jedno  podrucje  u kojem  su asp ira
cije pazljivo razm atrane  je  podrucje  potrosacevih nam jeravan ih  kupnji, odnosno  
aspiracija. N a tóm  podrucju  posto ji vrijedna lite ra tu ra , te  cem o je  razm o triti u tre
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cem  dijelu öve knjige. Za sada  cemo se ogran iciti na nekoliko p rim jedb i o nastaja- 
n ju  aspiracije.

P ri fo rm uliran ju  svojih asp irac ija  donosilac odluke se oslan ja  na dva vazna iz- 
v o ra  inform acija. Jedan  je  njegova vlastita memorija, njegovo vlastito proslo is- 
kustvo ,  usporedba s njegovim  ran ijim  asp irac ijam a, odlukam a i njihovim  rezultati- 
m a. U okviru algoritm a odlucivanja, fo rm iran je  razine asp irac ije  se zbiva prem a 
jed n o stav n im  pravilim a »odoka«, od kojih se neka zasnivaju na  gore navedenim  
pokazateljim a. Industrijsko  poduzece moze na  p rim jer fo rm ira ti razinu aspiracije 
p ro d a je  u skladu sa stopom  ra s ta  ostvarenom  p ri ranijim  p ro d a jam a . Ako m u je 
ce s to  uspjelo ostvariti godisnje povecanje od 15 — 20%, poduzece m oze űzeti da 
α  ( i)/co  (ifl) =  1,2. Ako je  proslogodisnji rezu lta t bio 100 000 jed in ica , ovogodisnja 
ra z in a  aspiracije  moze b iti 120 000 jedinica.

Ovo form iranje razine asp irac ije  je  m an ifestacija  m isaonog p rocesa  koji se zbiva 
u  organizaciji.

D rugi izvor inform acija d o stu p n ih  donosiocu odluke jest proucavanje  ponasanja 
d ru g ih  organizacija. Ono p ruza  uzorak za proucavanje, ili m ozda p rim je r  koji tre- 
b a  slijed iti. Ovom pojavonj se uvelike bavilo u  sociologiji. Tam o se zove imitira- 
njem ,  iako  ta  pojava zapravo nije  m ehanicko im itiranje, vec fleksib iln iji nácin po
n asan ja .

R azine  aspiracija duboko karak te riz ira ju  psihologiju  donosioca odluke, te pre- 
su d n o  utjecu  na njegovo s tv a rn o  ponasanje. U dinam icnoj organizaciji am bicije su 
velike. Ako su, m edutim , am bicije  velike ί asp irac ije  visoke, a o rganizacija  je  ne- 
sp o so b n a  da ih ostvari, m ogu n as ta ti velike napetosti.

Ova teo rija  se moze odnositi i na podsistem e koji se sastoje iz vise organizacija, 
ili c itav ih  sistem a.

12.5. Od aspiracije do  odluke

N ak o n  sto  sm o iznijeli neke opce prim jedbe o nastanku  asp irac ija , proslijedim o 
sad  o d  asp iracije  do odluke, to  je s t od pocetka elem entarnog  p rocesa  odlucivanja 
do n jegova zavrsetka.

P ris je tim o  se da se prije  k ra ja  procesa odlucivanja pojavljuje skup prikladnih  al
te rn a tiv a : F(t) =  B (i) CI D(t) (Vidi definiciju 8.8). F(t) je  rezu lta t m isaonog p ro 
cesa ko ji se zbiva tokom  p rip rem e  odluke. U jed n o m  ili vise ko raka  donosilac od
luke, uzim ajuci u obzir s tvarne  m ogucnosti, procjen ju je  sto se m oze prom ijeniti. 
(To se odrazava kroz skup B(t)). Pored toga donosilac  odluke p o stu p n o  fo rm ulira  
ocek ivan ja , te pokusava u sk lad iti u n u trasn ja  i van jska ocekivanja. On m ora  razmo- 
tr i t i  i financijske  uvjete no rm alnog  funkcioniran ja, to  jest űzeti u obz ir utjecaj K- 
-pod ruc ja . (To ce u tjecati na skup  D(t)).

N a k ra ju  procesa moze se dogod iti da je  α (ί)  ε F(t), to jest da se raz ina  asp iraci
je  m oze ostvariti pri konacnom  donosenju  odluke. Moze se, m edu tim , dogoditi da 
raz in a  asp irac ije  bude n erea listicna , bilo zbog R-, bilo  K- m ogucnosti: α (ί)  ε F(t).

N a S l id  12.2. su prikazane dvije razlicite situacije . V ratim o se n asem  prethod- 
nom  p rim je ru  poduzeca koje nam jerava  uvesti nov proizvod. Im am o dva pokaza- 
telja. P rv i je  kolicina koju tre b a  p ro d a ti u prvoj godini, a drugi je  p rosjecna  godis- 
nja c ijen a . Na nasoj slici skup F(t) je  slijeva i sdesn a  ogranicen donjom  i gornjom
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granicom  kolicina kője se m ogu prodati. Odozdo je  ogranicen m inim álnom  cije- 
nom , najnizom  koju su razlicite organizacije poduzeca sprem ne prihvatiti. Odozgo 
vidim o predvidenu funkciju potraznje; kolicina p rodaje  se moze povecati sam o 
ako je  popracena sm anjenjem  cijene.

12.2A Kolicina 12.2B Kolicina

Slika 12.2
Rozina aspiracije i odluka

Na prvom  dije lu  slike razina aspiracije  a,  ( t) je  u n u trasn ja  tocka skupa F(t).7 Ko- 
nacna odluka se poklapa s razinom  aspiracije: a*,(t) = a ; (f).

Na drugom  dijelu  slike prikazujem o slucaj u kojem  se razina aspiracije pokazala 
nerealisticnom . Oba pokazatelja odluke su stoga m anja: a*2 (t) < a2(t).

U toku odlucivanja razina aspiracije  igra ulogu norm e. Priprem ajuci odluku or- 
ganizacija koja odlucuje vodi se slijedecim  ciljem: »Pokusajm o ostvariti razinu  
aspiracije, ako je  moguce. . .« Odlucujuci, donosilac odluke pokusava dostici razi
nu aspiracije. S druge s tran e  taj pokusaj nije bezuvjetan. Ako se pokaze da je  razi
nu asp iracije  nem oguce ostvariti, odluka ce se od nje razlikovati.

M adarski po trosac  moze na p rim jer odluciti da kupi au to  odredene vrste. To je  
razina aspiracije . On ce u istinu  kupiti taj au to , ako je  to moguce. No ako ga ne 
moze dobiti, odlucit ce da kupi drugi slicne kvalitete. Poduzece moze odluciti da  u 
roku od dvije godine sagrad i novo postro jen je  s uvoznom  oprem om  odredene 
vrste. Ono zapocinje prikuplja ti detaljne inform acije. Njegovi planovi se m ozda 
m ogu ostvariti. No moze se isto  tako desiti da ce m orati p rom ijen iti prvotne ideje. 
No i u tom  slucaju  ono ce pokusati da ostvari rok  koji nije m nogo duzi od izvorno 
predlozene dvije godine. Kod donosenja konacne odluke moze se naravno dogoditi 
da se p ro n ad e  a lternativa  koja je  povoljnija od razine aspiracije  (kraci rok isporu- 
ke ili bolja tehnologija).

Ideja o naporim a da se dode do konacne odluke koja je  blizu razine asp iracije  
moze b iti fo rm alizirana na slijedeci nácin: S jetim o se raspodjele  odluke opisane u

7
a je namjerno nacinjen unutrasnjom tockom skupa, a ne granicnom. Nije sigurno da ce do
nosilac odluke strogo »optimizirati«. Na primjer, uslijed proturjecnih savjeta razlicitih sav- 
jetnika glavni direktor moze posumnjati u realnost funkcije potraznje. Stoga se »radi sigur- 
nosti« moze odluciti za prodaju nesto manje kolicine nego sto bi se moglo prodati prema 
funkciji potraznje.
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odjeljku  8.4. Odluka se slucajno izabire izm edu elem enata skupa F(t). Raspodjela 
odluke í, (H ) dat ce s tohasticko  pravilo tog  slucajnog izbora. K arak teristicno  je  da 
se »zgusnjenje« raspod je le  odluke moze naci upravo oko razine asp iracije  a  (i).

N em a potrebe da se ovo karak teristicno  svojstvo raspodjele odluke form alizira. 
U pucujem o sam o na  su stin u  ideje: Posto ji veca v jero ja tnost da konacno prihvace- 
na od luka  a* (t) bude blizu razine aspiracije , nego dalje od nje. Ideja je  p rikazana 
na S l id  12.3 koju se m oze sm atra ti p rosiren jem  Slike 12.2. Ovdje, m edutim , prika- 
zu jem o sam o jedan  pokazatelj, kolicinu p rodaje  kojoj se tezi. Na vodoravnoj osi 
ja sn o  se vide donja i go rn ja  granica p rodaje . P rodaja kojoj se tezi p ro m a tra  se sa- 
da kao  slucajna varijabla. Koju vrijednost ce donosilac odluke izabrati ovisi o slu- 
caju. Slika pokazuje fu n k d ju  gustoce ove slucajne varijable. Na prvom  dijelu  slike 
v idim o slucaj u kojem  je  razina aspiracije  elem ent skupa prik ladnih  a lternativa. 
Moze se vidjeti da je  a  (f) m jesto  m aksim um a (sredina) funkcije gustoce. A lternati
ve u njezinom  susjedstvu im aju m nogo vecu v jero jatnost da budu izabrane  od 
onih koje su dalje.

c r , lt) Kolicina tf2(t) Kolicina

Slika 12.3
Funkcija gustoce raspodjele odluke

Na drugom  dijelu slike vidim o slucaj kada  razina aspiracije  nije elem ent skupa 
p rik lad n ih  alternativa. Ona stoga ne moze b iti prihvacena. No alternative u njezi
nom  susjedstvu  (to je s t vise postavljeni ciljevi) im aju vecu v jero jatnost da budu 
prihvacene od onih koje leze dalje.

D efinidja 12.4. Nazovim o i s p r a v k o m  a s p i r a c i j e ,  te oznacim o s χ  (i) 
slijedeci vek to r s K  kom ponenata:

X (t) =  *(f) -  a  (f) (12.7)

I ovdje m ozem o prim ijeniti pogodan relativni indeks χ, stupanj ispravka).

Kod stan d ard n ih  odluka i jednostavn ih  a lgo ritam a odlucivanja razina asp iracije  
i odluka ce se vise ili m anje poklapati, buduci da donosilac odluke nece tro siti vece 
napore da pazljivo isp ita  asp iraciju . Kod fundam enta ln ih  od luka i slozenih algori
tam a odlucivanja χ  se m oze b itno  razlikovati od 1.

Prije nego sto  nastavim o, uvedim o novi zajednicki pojam  na koji je  vec upuceno 
u odjeljku 12.2.

D efinidja 12.5. Nazovimo e k s t e n z i v n i m  p o k a z a t e l j  i m a  procesa od
lucivanja slijedece vektoré s K  kom ponenata; aspiracija  (a), odluka (a*), napetost 
asp iracije  (ε), napetost od luke (ζ), te i^pravak aspiracije (χ).

E kstenzivni pokazatelji se nadopunjavaju  odgovarajucim  posto tn im  pokazatelji- 
ma (tak o d er vektorim a s K  kom ponenata).
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12.6. Nacionalno privredno planiranje kao primjer

Za ilu strac iju  onog sto  je  gore receno o razin i aspiracije te  ekstenzivnim  pokaza- 
teljim a procesa odlucivanja navedim o kao  prim jer h is to rija t p rip rem nih  radova za 
treci petogodisnji nacionalni privredni p lan  za godine 1966. do 1970.

Petogodisnji nacionalni privredni p lan  predstavlja odluku  najvisih politickih i 
p rivrednih  organa. Izrada plana m oze se sm atrati p rip rem om  odluke. U nasem  
prim jeru  proces odlucivanja je  zapoceo 1963. godine. U lipnju  te godine u odjelu za 
dugorocno p lan iran je  Nacionalnog p lanskog  ureda zavrsen je  prvi dokum ent. 
Prakticki je  p roces odlucivanja zavrsio u  svibnju 1966, kada su form ulirani vladini 
prijedlozi. N jih je  tek  m alo m odificirao parlam ent. Proces odlucivanja je  stoga tra- 
jao  vise od tri godine.

Prvi dokum enti su izrazavali znatno  vise od osobnih m isljenja sluzbenika N acio
nalnog planskog  ureda. Od pocetka su u poslu sudjelovali vodeci planeri s dubo- 
kim poznavanjem  zelja i nam jera d irek tivn ih  organa. Oni su takoder odrzavali 
sta lne kon tak te  s najvisim  politickim  i privrednim  v lastim a. Opravdano je  stoga 
p ro m atra ti ciljeve form ulirane na pocetku  planskog p rocesa kao razine aspiracija. 
D etaljnije poznavanje m ogucnosti te  g ranica prihvatljivosti (to jest utvrdivanje 
skupova B i D) konacno su doveli do odluke koja se p rilicno  razlikovala od pocet- 
ne razine aspiracije . O dluka prihvacena 1966. godine bila je , p rem a m isljenju odgo- 
vornih u N acionalnom  planskom  u red u  i vladi, prim jenjiva i prihvatljiva.

Predocujem o dvije tabele koje sazim aju  priprem ni p roces.8 Tabela 12.1. p ra ti ci- 
jeli proces odlucivanja. Ona prikazuje najvaznije dokum ente  izradene u toku p ro 
cesa. Buduci da svaki dokum ent ne sadrzi sve pokazatelje, neka polja u tabeli su 
prazna. V ladini prijedlozi iz 1966. su oznaceni sa 100, ran iji ciljevi su dati kao po- 
stoci tih prijedloga.

Tabela 12.2. daje ekstenzivne pokazatelje  priprem anja odluke. Do danas rezulta- 
ti jo s  n isu  dostupni. Umjesto toga, upo redbu  baziram o na  tzv. ocekivanim  rezul- 
ta tim a za 1970. ili, u slucaju investicija, na  rezultatim a za 1966— 1970. koje je  proci- 
jen io  N acionalni planski ured.

ra  ove knjige. To je  zadaca za daljn je istrazivanje. Svrha tabela  12.1 i 12.2 je s t je- 
dino da ilu strira ju  pojm ove uvedene u  ovom poglavlju. K orisno je pri tom  ukazati 
na neke k a rak te ristike  ovog procesa.

Kod veceg b ro ja  pokazatelja asp irac ije  su znacajno am bicioznije od odluka. 
A spiracija je  obicno ispravljena p rem a  »dolje«. To odrazava b itnu  razliku izm edu 
danasn je  prakse, te  one iz pedesetih  godina, kada su tokom  procesa odlucivanja 
planovi najcesce »razstezani«. P lan iran je  u M adarskoj u  tom  periodu je  karak teri- 
zirala p ren ap reg n u to st i nerealisticne am bicije. Danas je  ono znatno rea listicn ije  i 
opreznije, m ozda i preoprezno. Kod nekoliko pokazatelja ostvarenje ce izgleda b iti 
povoljnije ne sam o od odluke, vec i od aspiracije.

8
Dokumentaciju je za ovu knjigu pripremio Pál Pálinkás (Nacionalni planski ured).
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Tabela  12.2

Neki ekstenzivni pokazate lj i  treceg pe tog o d isn jeg  p lan a

Símből indeksa 1 Φ X

Naziv
Karakter indeksa 
podataka

Stupanj
napetosti
aspiracije

Stupanj
napetosti

odluke

Stupanj
ispravka

aspiracije

Proizvodnja 
(narodni dohodak) 
u 1970. g. 102,8 89,0 86,6

Potrosnja u 
1970. g. 93,7 90,4 96,5

Investicije u 
1966-1970. g. 89,9 79,1 87,9

Izvoz u socijalisticke zemlje 
u 1970. g. 101,8 92,6 90,9

Izvoz ukapitalisticke zemlje 
u 1970. g. 89,3 96,5 108,1

12.7. Intenzivni pokazatelji: Uvodni primjeri

Mnoge pojave fizika opisuje upotrebljavajuci ekstenzivne i intenzivne velicine 
zajedno. Ekstenzivne velicine su obicno fizieké velicine bro jcane  vrijednosti kojih 
ovise o p ro stiran ju  datog m aterija la  ili fizickog sistem a.

S druge s tran e  intenzivne velicine ne ovise o p rostiran ju  m aterija lnog  sistem a. 
K arak teristicne ekstenzivne velicine u fizici su m asa, energija i volum en. Karakte- 
ris tiena  in tenzivna velicina je  tem pera tu ra . Ako u jedinim o dva fizicka sistem a m a
sa ujedinjenog sistem a bit ce zbroj m asa po jed in ih  sistem a. Ako su, m edutim , dva 
sistem a bila na istoj tem pera tu ri prije  ujedinjenja, njihova tem p era tu ra  se nece 
nakon toga prom ijen iti. Ako, na p rim jer, u posudu  ulijem o vodu iz dvije razlicite 
litrene  boce od kojih je  svaka na tem pera tu ri od 20° C, rezu lta t ce b iti voda s tem 
p era tu ram  od 20° C (a ne 40° C). Ekstenzivne velicine su aditivne, intenzivne nisu.

Zadovoljim o se za sada s razinom  aspiracije kao jednom  ekstenzivnom  velici- 
nom . Ona izrazava sto  bi donosilac odluke zelio. No ona ne izrazava kako jako  on 
to  zeli. Ona ukazuje nam jeru , no ne izrazava »poriv«, »ozbiljnost«, in tenzite t nam- 
je re .9

V ratim o se p rim jeru  skakaca uvis. Tri ucenika srednje skole sprem aju  se za 
skolsko takm icenje slijedeceg m jeseca. Svaki od njih je  sposoban, te si je  postavio 
cilj da skoci najm anje 170 cm. R azina aspiracije  im  je  stoga identicna. Prvi ucenik 
tren ira  dva sa ta  pet pu ta  u tjednu . On ima jak u  zelju da pobijedi. Drugi tren ira  dva 
sa ta  dva pu ta  tjedno . Njegova m otivacija je  um jereno  jaka. Treci se jedva pripre- 
m a za takm icenje. On se oslanja na svoje p riro d n e  sposobnosti. U tóm  p rim jeru  ra 
zina aspiracije od 170 cm je  ekstenzivna velicina. Subjektivna vaznost postizanja 
razine, ozbiljnost nam jere, »poriv« je  s njom  povezana intezivna velicina. Ona je  
intenzitet pridruzen razini aspiracije.

9
R. Hoch je u slicnom smislu razmatrao intenzitet potrosacevih potreba [91], str. 348.
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P rim je r skakaca uvis pokazuje da se in tenzitet aspiracije ne m oze neposredno 
mjeriti, vec samo posredno, mjerenjem napóra poduzetih u interesu postizanja ra- 
zine aspiracije. In tenzivnija  je  razina aspiracije  s tuden ta  koji ulaze vise napóra  u 
njezino postizanje. R azina aspiracije prvog skakaca je  stoga najin tenzivnija, dru- 
gog um jereno  intenzivna, a treceg najm anje intenzivna.

K oristeci p rim jer skakaca uvis uvedim o slijedece oznake:

R azine aspiracije a , ,  a 2, a 3 su sve jednake 170 cm.

N asto jan ja  jedinice koja odlucuje i nasto ji da ostvari razinu aspiracije nazovimo 
aktivnostima poticanja. U nasem  prim jeru , to  je  tréning. Aktivnost poticanja se 
ovdje m oze jednostavno  m jeriti realnim  bro jem , tj. sa tim a u trosenim  za tréning. 
O znacim o to sa z , : z t =  40, z2 = 16, z3 =  2.

Oznacim o na kraju  in ten z ite t aspiracije sa (i =  1, 2, 3). Iznos aktivnosti poti
can ja  Zj ovisi o razini asp iracije  a,·, te  o in tenzite tu  w,·. On je  m onotono  rastuca  
funkcija  intenziteta. O znacim o tu funkciju sa /):

z,· =  fi (a,, w ) (12.8)

Pretpostav im o da funkcija (12.9) im a slijedeci jednostavn i oblik:

z, =  a , · Wj (12.9)

U sk ladu  s tim e d im enzija intenzivnosti u nasem  p rim jeru  je  sa ti/cm .

B ro jcano  ona iznosi: wt = 40/170 =  0,24; w2 =  16*70 =  0,1 i
w3 =  2/170 =  0,001.

12.8. Ekonomski primjeri

P otrazim o sad daljnje p rím jére  u privredi. U trecem  dijelu  ove knjige cesto ce se 
ko ris titi pojm ovi razine asp iracije  i in tenziteta. Tam o cem o navesti p rím jére  iz na- 
bave i prodaje. U ovom poglavlju navodim o tri p rim jera  anticip irajuci treci dió 
knjige.

Prvi primjer. U industrijsko j grani s m nogo poduzeca, dva poduzeca asp irira ju  
da u  tehnickom  razvoju p o stan u  vodeca. N jihove aspiracije  se m ogu opisati pomo- 
cu vek to ra  aspiracija a ,( í )  i a 2(í). K om ponente vektora su ciljevi, npr. kada se na 
trz is tu  pojaviti s novim proizvodom , kada uvesti novi tehnoloski proces, do kője 
razine razviti tehnicka svojstva ran ijih  proizvoda, itd. P retpostavim o da su asp ira 
cije óba poduzeca izrazene vektorim a pokazatelja s K  kom ponenata. Óba prim je- 
n ju ju  iste  vrste  pokazatelja, no njihove se b ro jcane vrijednosti razlikuju.

Postizanje tehnoloskog prvenstva se moze poticati s vise aktivnosti. Velicina sva
ké od njih se moze m jeriti rea ln im  brojem . Na p rim jer, koliko novaca se vanjskim  
istrazivackim  institucijam a daje za nova istrazivanja, koliko radn ih  sati inzenjera 
se tro si u razvojnom  odjelu poduzeca, koliko vrem ena glavni d irek to r i glavni inze- 
n jer osobno posvecuju tim  aktivnostim a.

U p rim je ru  se javljaju  i veze izmedu dviju kategorija procesa odlucivanja. U
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prim arnom  p rocesu  odlucivanja donosilac odluke vodi racuna o konacnim  rezul- 
ta tim a  tehnickog razvoja, o njegovim glavnim pokazateljim a. U d rugu  kategoriju  
spadaju  parcijalne mjere kője poticu ostvarenje konacnog rezu lta ta . Percijalne 
m jere  su sredstva, te  stoga podredene ostvarenju razine aspiracije.

Poduzece kojem  je  postizanje razine aspiracije vaznije, poduzet ce vece napore 
te  p ris ta ti na vece zrtve. Veci napori ukazuju na veci intenzitet aspiracije.

Drugi prím jer. U prijasnjem  prim jeru  nacinili sm o analizu »statistickog presje- 
ka« dvaju poduzeca. No instruk tivno  moze b iti i d inam icko istrazivanje »vremen- 
ske serije«. O pisim o sada godisnji plan m adarskog  poduzeca u 1955. i 1969. godini. 
Nas p redm et nece biti asp iracija  vec odluka, tj. godisnji plan poduzeca. Mozemo 
zanem ariti cinjenicu da je  1955. godine poduzece bilo  zakonski obavezno da izradi 
p lan, a da sada  p lan  donosi po svojoj inicijativi. M ozemo takoder zanem ariti cinje
nicu da je  1955. trebalo  p lan ira ti m noge pokazatelje kojih vise nem a u godisnjim  
planovim a poduzeca, kao i da o b ra tn o  oni sada sadrze pokazatelje kojih ran ije  nije 
bilo. R azm atrat cem o stoga sam o one pokazatelje koji se javljaju u godisnjem  pla- 
nu i za 1955. i za 1969. godinu. P ro m atra t cem o na  p rim jer ukupnu v rijednost pro- 
izvodnje, ukupnu  vrijednost p rodaje , ukupni iznos nadnica, p rofitnu  stopu  i iznos 
profita. To je  sest pokazatelja.

Ekstenzivni pokazatelji asp iracija  poduzeca su se naravno od 1955. do 1969. pro- 
m ijenili. Dva p lana a*(1955) i a*(1969) mogu se stoga poprilicno razlikovati. Razli- 
ka izm edu dvije situacije ne moze se, m edutim , op isa ti sam o ekstenzivnim  pokaza
teljim a. Jedna od najkarak teris ticn ijih  razlika je  naim e da su se in tenzite ti pojedi- 
nih vrsta pokazatelja bitno promijenili. Prije je  veci intenzitet bio povezan s poka
zateljim a obim a proizvodnje i iznosa nadnica, a relativno m alen s ostalim a. Sada 
je  situacija  p reok renu ta , te je  veci in tenzitet vezan uz profit, troskove i prodaju .

Relativne pom ake u in tenzite tu  objasnjavaju pom aci u m aterija ln im  poticajim a 
i motivaciji.

U obje situacije  postoje odredene aktivnosti poticanja. Godine 1955. takve aktiv- 
nosti su bili napo ri za kon tinu ite t proizvodnje, d o b ro  koristenje osnovnih  sredsta- 
va, no istovrem eno i »ho-ruk« rad , zanem arivanje odrzavanja, p rekovrem eni rad, 
pad  kvalitete. G odine 1969. aktivnosti poticanja su ukljucivale stedljivost, fleksibil- 
nije prilagodavanje potraznji, no i otvoreno ili prikriveno povecanje cijena.

Treciprimjer. P retpostavim o da je  inzenjer u poduzecu uvijek bio za in teresiran  
za uvodenje inovacija. U p roslosti on je  za svoje m ale ili velike inovacije godisnje 
m ogao povecati svoj dohodak za najvise 2 000 fo rin ti. On je pokusavao uvoditi ino
vacije, ali ne previse.

P retpostav im o da se situacija  prom ijeni. Na prim jer, on nacini veliki izum, te 
kao izumitelj dobije priznanje i nagradu. Ako se njegova inovacija stv arn o  uvede, 
nagrada m oze dostici 200 000 forinti. Njegov m aterija ln i in teres se stoga povecao 
sto  pu ta. On ce sigurno uloziti znatno  vise n ap ó ra  da bi izum uspio.G dje god je 
moguce, on ce poticati njegovu prim jenu. On ce uvjeravati, m obilizirati, organizi- 
ra ti, te pokusavati da otkloni poteskoce. Njegova je  aspiracija kao i p rije  da uvede 
inovaciju. No on je  sada nredlaze s vise »poriva«, s m nogo vecim in tenzite tom  ne
go prije.
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12.9. Definicija intenziteta

P ris tu p im o  sad prob lem u opcenitije. Z anem arit cem o u prvom  koraku  dinam i- 
ku p ro b lem a, te u skladu s tim e  argum ent t koji oznacava vrijem e necem o koristiti 
p ri op isu  varijabli. Isp ita t cem o slozeni proces odlucivanja ÄT-jedinice neke organi- 
zacije.

P rvo razm otrim o (izvan kon teksta) pojedinacni e lem entarn i proces odlucivanja 
u vezi s rjesenjem  primarnog  problem a odlucivanja p„. Na pocetku elem entarnog  
p rocesa  odlucivanja pojavljuje se prim arna  razina asp iracije  α (ο> ε A (oK (Skup A (o> 
je  podsk u p  linearnog p ro s to ra  i K'D) mogucih vek to ra  pokazatelja za p rob lem  p 0.)

Tehnicki razvoj u prvom  p rim je ru  p rethodnog odjeljka, godisnji plan  u  drugom  
te  uvodenje inovacije u trecem  su p rim arn i p roblem i odlucivanja.

Definicija 12.6. O stvarenje p r i m a r n e  r a z i n e  a s p i r a c i j e  a (o), te prim- 
jen a  p rim arn e  odluke a (o> su pom ognuti a k t i v n o s t i m a  p o t i c a n j a  (izla- 
za i p ro m jen e  stanja). K -jedinica odreduje razine aktivnosti poticanja rjesavajuci 
p ro b lem  p,, p2, . . . ,  p N. R jesen ja  problem a su odluke a <r> ε A (r>, r  =  1, . . . ,  N. 
(Skup A (r) je  podskup linearn o g  p ro sto ra  vektora pokazatelja za problem  p r sa K (r> 
dim enzija.)

U tr i u  ovom poglavlju p rije  koristena p rim jera  ak tivnosti poticanja su poslovi 
dati vanjskim  istrazivackim  institucijam a te rad n i sati inzenjera upo treb ljen i u 
tvorn ici u prvom  prim jeru , d ob ro  koristenje osnovnih  sredstava, »ho-ruk« rad, 
sted ljivost, podizanje cijena itd . u drugom  p rim jeru , te  nagovaranje i organiziranje 
u k ő ris t uspjeha novog izum a u  trecem  prim jeru .

Definicija 12.7*. Sub jek tivna vaznost p rim arne  razine aspiracije za donosioca 
od luke  je  izrazena pokazateljem  intenzivnosti koji je  pridruzen  ekstenzivnom  po- 
kazatelju : w/o) je  vektor i n t e n z i t e t a  a s p i r a c i j e  s A5o) kom ponenata.

O dluka koja regulira ak tiv n o sti poticanja ovisi o p rim arno j razini asp iracije  i 
n jenom  intenzitetu:

a ( r p  =  Α ω  (α (ο)> ε (θ)) ) 02.10)
r  =  1, . . . ,  N

Funkcija  (12.10) zvat ce se f u n k c i j o m  p o t i c a n j a .

Tri tocke u form uli (12.10) iza dva argum enta ukazuju  da pored razine asp iracije  
i in ten z ite ta  na aktivnosti po tican ja  mogu u tjeca ti i drugi cinioci.

Tri u  poglavlju ranije iznesena  p rim jera  ilu strira ju  funkcije poticanja. U drugom  
p rim je ru  pokazatelji in ten z ite ta  su se prom ijenili zbog reform e privrednog uprav- 
ljanja, te  su  se u skladu s tim e  prom ijenile  i funkcije poticanja. U trecem  p rim jeru  
stupanj zain teresiranosti inovativnog  inzenjera se povecao, a povecala se i njegova 
ak tivnost.

Pojm ovi uvedeni defin icijam a 12.6— 12.7 m ogu se prim ijen iti i na procese u vre- 
m enu, to  je s t na opcenitiji slucaj u kojem se ne bavim o sam o pojedinacnim  prim - 
a rn im  problem om  p0, vec n izom  prim arn ih  p rob lem a koji se ponavljaju p 0 (tt 1), 
Po (tz)> · ■ ■ , te  koji se zbivaju u  is tom  prosto ru  pokazatelja  A (o>. No ovdje se necem o 
baviti fo rm aln im  opisom d inám ickog slucaja.
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Gore izneseni form álni opis in tenziteta valja poboljsati. Definicije 12.6—12.7 ne 
sm atram o  po tpuno  zadovoljavajucim . S lijedece pitanje na p rim jer o s ta je  otvor- 
eno: Kako usporedivati in tenzite te  razlicitih organizacija ako su v rste  pokazatelja  
identicne, a li se razine asp irac ija  razlikuju? (M oze li se na prim jer u takv im  sluca- 
jevim a izvrsiti neka norm alizacija?) U nasoj rasp rav i nije, m edutim , najvazniji da
ni oblik  definicija, niti fo rm áln i jezik koji je  upotreb ljen , vec prije opci po jam  in
tenziteta. O snovna ideja m oze se sazeti na slijedeci nácin:

Tvrdnja 12.1. Odredene aktivnosti privrednih organizacija, te efikasnost tih ak- 
tivnosti ovise o dva glavna cinioca, o ekstenzivnoj razini aspiracija organizacije 
(razini koju treba postici), te intenzitetu aspiracije (njezinoj subjektivnoj vazno- 
sti).

Ideje i pojm ove u vezi s in tenzitetom  k o ris tit cem o u odjeljku 21.9 öve knjige.

N adam o se da cemo nakon  sto steknem o daljnje iskustvo u radu  s tim  pojm om  
precizirati definicije te poboljsati form álni opis. Vektori in tenziteta se ne m ogu di- 
rek tno  opazati. Kao i u teo riji »otkrivenih sklonosti« , koja je  m aloprije  u  ovoj knji- 
zi o stro  n ap ad n u ta , in tenz ite t se moze p ro m a tra ti samo putem  njegova m anifesti- 
ranja. To znaci da se ak tivnosti poticanja m o ra ju  redovito p ro m a tra ti (m ora se 
odred iti n jihov opseg, izvedivost i efikasnost), te  iz p rom atran ja  na posredan nácin 
izvoditi psiholoski fenom en in tenziteta asp iracije .

Do d an as jó s  nem a dovoljno em pirijskog m aterija la . To je  no rm alno , buduci da 
se veza opcenito  prvo fo rm u lira  kao hipoteza, a tek tada se pokusavaju  p ro m a tra ti 
njezine v arijab le  i param etri. U nasem  slucaju  mjerljive, »opipljive« velicine su sli
jedece: P rim arn a  razina asp iracije  a (o), od luka  koja joj slijedi a (o)*,te  n jeno  ostva- 
renje co(o). N a slican nácin su opipljive velicine odluke a <r)* kője se o d n o se  na aktiv
nosti po tican ja , te njihovi rezu lta ti ω (r>.

Ne bi b ilo  ispravno a priori specificirati ob lik  funkcije (12.10). To se m o ra  uciniti 
na osnovi em pirijsk ih  p rom atran ja . Ocito je  da  njezina m atem aticka p riro d a  nece 
biti u n ifo rm na , vec ce ovisiti o svojstvim a p rim arn o g  problem a kao i po ticucih  ak
tivnosti.

K ada se dod je  do dovoljno em pirijskog m ate rija la  treb a t ce izvrsiti dvije vrste 
analize. Analiza statistickog  presjeka je p o treb n a  da bi se usporedile slicne organi
zacije u iden ticn im  periodim a. Da bi se isp ita le  prom jene u ponasanju  iste  organi
zacije, p o tre b n a  je  i d inam icka analiza v rem ensk ih  nizova.

12.10. Usporedba

1. Slozena motivacija. Jós u tvrdnji 7.2. pokazali smo da ponasanje  institucija  
karak te riz ira  slozena m otivacija. To se narav n o  odrazava i na ponasan je  organiza
cija kője tvo re  instituciju  kao podsistem .

Pojm ovi uvedeni u 8, 9. i 12. poglavlju p ru za ju  pogodni form alizam  za opis sloze- 
ne m otivacije. Prvo, razliciti motivi su izrazeni razlicitim  granicam a prihvatljivo- 
sti. D rugo, oni su izrazeni ekstenzivnim  pokazateljim a razina asp iracija . Trece, iz
razeni su pokazateljim a in tenzite ta  koji su pridruzeni razinam a asp irac ija . U 
krajnjoj analizi motivi se izrazavaju u p rocesim a poticanja koji se obavljaju  u nji- 
hovom  in teresu .

Oni koji u duhu skole OR ponasanje organizacije  pokusavaju op isa ti apara tom
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funkcija korisnosti, zeljeli bi ustanoviti kako donosilac  odluke »vaze« svoje razlici- 
te  m otive, ciljeve i in terese. Prvi cilj poduzeca je  na p rim je r  kraktorocno m aksim i- 
ziranje p rofita , drugi dugorocno m aksim iziranje p ro fita , treci povecanje u d je la  na 
trz istu , cetvrti postizanje vodstva u  tehnickom  razvoju , peti m iran i siguran razvoj, 
i tako  sve do M-tog cilja.

Pokusavati da se upo treb i jedan jedini m aksim and , npr. vagana sredina ili neki 
drugi m atem atick i izraz n ep rirodan  je form alizam , te  kao takvo to je nesto  s tra n o  
psihologiji odlucivanja. Umjesto toga, uvijek cemo koristiti vektore pokazatelja s 
vise komponenata. U gornjem  prim jeru  prvi cilj poduzeca se moze opisati p rvom  
kom ponentom  vektora pokazatelja, drugi cilj d ru g o m  kom ponentom , i tako dalje.

Donosilac odluke obicno raznuslja u icrminuna apsolutnih ciljeva, a ne  relativ- 
nih pondera sklonosti. »Trazim najm anje toliko«, »zelim najvise toliko« (granice 
prihvatljivosti), »Zelio b ih  im ati toliko« (razina asp iracije) — to su karak te risticne  
shem e razm isljanja u procesu odlucivanja.

Ponasanje organizacija m ozem o okarak terizira ti i opisivanjem  napóra ko jim a 
su one sklone da bi postigle ciljeve, zahtjeve, raz ine  asp iracija  (Aktivnosti potica- 
nja asp iracija  i odluka).

2. Konzistentnost. U form alizm u za koji se zalazem o u ovoj knjizi mi nc traz im o  
da kom ponen te  razine asp iracije  ili odluke m oraju  m edusobno  ili pak s ran ijim  ra- 
z inam a asp iracija  i od lukam a biti u potpunom  sk ladu . S upro tno  tom e, u s tvarnom  
zivotu priv redn ih  sistem a istovrem eno ostvarenje raz in a  aspiracija za vise v rs ti po 
kazatelja cesto je  nem oguce. U toku procesa odlucivanja donosilac odluke pre laz i s 
nerealisticne razine asp iracija  na prim jenjivu odluku. A i sam a odluka se m oze po- 
kazati nerealisticnom , tj. neprim jenjivom .

Pojm ovna okosnica koja se ovdje predlaze uk ljucuje  i m ogucnost da donosilac  
odluke nije konzisten tan  u vrem enu. Zbog razlic itih  u tjecaja , bilo zato sto  su se 
prom ijen ile  vanjske okolnosti, bilo zato sto je  naucio  iz ran ijih  iskustava, dono si
lac odluke m oze iz perioda u period  m ijenjati razine asp iracija , te odluke. Cineci to 
on narusava  uvjet konzisten tnosti u sm islu definicije 10.3.

3. Objasnjenje devijacija. P rem a skoli OR sva kap ita lis ticka  poduzeca se ponasa- 
ju  na isti nácin. Ona m aksim iziraju  svoje funkcije p ro fita . No kako bez preciznog 
znanja o ponasan ju  poduzeca m ozem o objasniti c in jenicu  da su neka poduzeca ja- 
ka, a neka slaba, da posto je poduzeca koja brzo ra s tu  i druga koja rastu  sporije , a 
neka i p ropadaju?  Da li je  razlika u tom e da jedno  vise, a drugo manje »maksimizi- 
ra«?

Ako ne m ozem o objasn iti razlike u razvoju poduzeca, ne mozemo ob jasn iti ni 
je d n u  od najvaznijih  pojava suvrem enog kapitalizm a. Z asto  se u privrednom  siste- 
m u odvija koncentracija?  S tereo tipno  objasnjenje (da sva poduzeca m aksim iziraju  
profit) m oglo bi biti prihvatljivo u svijetu u kojem  bi posto jale  stotine hiljada ato- 
m iziran ih  hom ogenih  poduzeca. No ono nam  n is ta  ne govori o stvarnom  sv ije tu  u 
kojem  se iz m ase m alih stvara ju  sve veca i veca poduzeca a u m nogim vaznim  in- 
du strijam a  nekoliko g igantskih oligopola im a d o m in a n tn u  ulogu.

N ije zadaca ovog poglavlja (a cak ni knjige) da an a liz ira  uzroke nastanka oligo
pola, koncentracije  ili opcenito  razlika izmedu poduzeca. Nas zadatak je  skrom ni- 
ji. Mi sam o pokusavam o pred loziti novi form alizam  koji bi bio sposoban da zam i- 
jen i s ta ru  fo rm alnu  pojm ovnu okosnicu koja d an as o tezava razum ijevanje razlika 
izm edu poduzeca. M i predlazemo formalizam, po jm ove i  sheme razmisljanja ko ji 
omogucavaju opis razlicitih oblika ponasanja, a to privlaci paznju objasnjenju tih 
razlika.
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U naso j se okosnici razlike u ponasan ju  dva poduzeca m ogu objasniti p rom atra- 
njem:

a) V rsti pokazatelja koja poduzeca najvise koriste u procesim a odlucivanja i kon
tro lé;

b) P rav ilnosti i trendova koji karak te riz ira ju  ekstenzivne pokazatelje njihovih 
p rocesa  odlucivanja (aspiracija, nap e to st aspiracije i odluke). Kakve su tendencije  
ovih pokazatelja, do koje m jere oni fluk tu ira ju  oko tren d a ;

c) In ten z ite ta  napóra poduzeca koje tezi ostvarenju svojih aspiracija.

Pom ocu ovog jezika m ozem o op isati razlike izm edu dinam ickog i stagnirajuceg  
poduzeca, progresivnog i konzervativnog, inicirajuceg i im itirajuceg, am bicioznog 
ili neam bicioznog, izm edu onog koje se cvrstom  voljom bori za svoje ciljeve i onog 
koje se zadovoljava m alim  naporim a. Nase je  vjerovanje da takve razlike u duhu i 
s tavovim a poduzeca u velikoj m je ri10 objasnjavaju razlike u njihovu razvoju.

10
Ocito oni ne pruzaju potpuno objasnjenje, jer razvoj ili pad, uspjeh ili promasaj ovise i o sret- 
nim ili nesretnim vanjskim okolnostima.
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13. A utonom no funkcioniranje sistem a

»Nikad nije bilo, da nekako nije bilo.«
( s v a k id a s n j a  u z re c ic a  u  B u d im p e s t i )

U zadnjih  pet poglavlja baviii sm o se procesim a koji se odvijaju u n u ta r  organiza- 
cije  (u stvari, u n u ta r n jezine kontro lne jedinice). Ako nastavim o usporedbu  iz 4. 
poglavlja , mi sada zav rsavam o  nas »niski let«, te  zapocinjem o uzletati. U poglavlji- 
m a 13— 14 ispitivat cem o sa razlicitih sta ja lista  kom binirano funkcioniranje i me- 
dudjelovanje  o rganizacija u n u ta r  privrednog sistem a.

13.1. Analogija sa zivim organizmom

B iologija u zivim o rgan izm im a viseg reda (posebno kod covjeka) razlikuje dvije 
k lase  funkcija; autonom ne funkcije i vise funkcije. (Latinska term inologija prve 
naziva »vegetativnim« funkcijam a.) R azm otrim o ljudski organizam . A utonom ne 
fu n k c ije  se odvijaju sk o ro  neovisno o volji. K ontro lu  djelom icno vrsi autonom ni 
nerv n i sistem  koji je  u izvjesnoj m jeri odvojen od centralnog. Ovdje m edu ostali- 
m a sp ad a ju  aktivnosti srca , krvotoka i probavnog sistem a, te razliciti m etabolicki 
p rocesi. Autonom ne funkcije  opcenito  predstavljaju  jednostavno  sam oodrzanje or- 
gan izm a.

T o ta ln o  odvajanje au to n o m n ih  funkcija i procesa koji ih kon tro lira ju  nije oprav- 
dano . Autonom ne i vise funkcije , te njihovi kon tro ln i sistem i djeluju m edusobno. 
P ozna to  je  da stanja c e n tra ln o g  nervnog sistem a, kao sto  su napetosti, sokovi, psi- 
hicki sukobi, mogu izazvati p rolazne porem ecaje ili tra jn e  bolesti srca i zeluca. 
O b ra tn o , porem ecaji au to n o m n ih  funkcija m ogu im ati posljedice na vise funkcije. 
K ro n icn e  bolesti m ogu u tjeca ti na raspolozenje, rad n e  sposobnosti itd. Ipak, u 
n o rm a ln o m  stanju d o b ró g  zdravlja blisko m edudjelovanje je  m anje ocito, te se 
m oze p rim ije titi re la tivna odvojenost.

R azdvajanje analogno g o re  opisanom  moze se p rim ije titi u priv rednom  sistem u. 
»A utonom ne« i »vise« funkcije , kao i njihovi kon tro ln i procesi su u odredenoj m je
ri m ed u so b n o  razdvojeni i u pojedinacnim  organizacijam a i u ekonom skom  siste
m u kao  cjelini.

13.2. Autonomna funkcija — prvi pristup

U p reo sta lo m  dijelu ovog poglavlja pokusat cem o razluciti dvije v rste  funkcija u 
»cistoj teoriji« . Zelimo nag lasiti, te cemo se na to  p itan je  vratiti, da je  »cisto« 
razdvajan je  naravno ap s trak c ija , te da se granice povlace a rb itra rn o . U stvarnosti 
su dvije funkcije u m nogim  aspek tim a nerazdvojive, ili su u najm anju ruku  u blis- 
koj in te rak c iji.

Kao prvu , grubu ap ro k sim ac iju  mozem o ustv rd iti da su glavne karakteristike
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autonom nih funkcija jednoobrazne u svim  privrednim  sistemima. Ono u cemu se 
ti konkretn i privredni sistem i razlikuju jedan od  drugog su vise funkcije.

V ratim o  se analogiji s ljudskim  organizm om . Srce, krvotok, zeludac i p robavne 
funkcije prosjecnog g radan ina , velikog nastavn ika i k rim inalca pokazuju istu  pra- 
v ilnost au tonom nih  funkcija. Istovrem eno se ti ljudi rad ikalno  razlikuju u pogledu 
m isaon ih  sposobnosti i m oralnog  ponasanja, to  je s t u svojim  visim funkcijam a.

Da b ism o uocili au to n o m n e funkcije privrednog sistem a m oram o náci funkcije 
kője su u b itnom  slicne u  svakoj suvrem enoj privredi koja se temelji na  podjeli ra- 
da.

R azm otrim o sistem  m adarske  privrede. E konom isti i specijalisti koji rade na 
razlicitim  podrucjim a cesto  neform alno izrazavaju slijedecu idejű: »Nasa privreda 
m o ra  da pocivá na cv rstim  tem eljim a kada uspijeva izdrzati sve pogreske nacinje- 
ne u privrednoj politici, kada uspijeva kon tinu irano  funkcionirati una to c  distor- 
zivnim  efektim a starog  m ehanizm a, onog od prije reform é privrednog upravlja- 
nja.«

M nogi od nas su bili skloni precijeniti s tvarn i efekt centralno-planskih  naredb i 
na proizvodnju i rukovodenje. Pristalice sistem a centralno-planskih naredb i prec- 
jenjivali su povoljne efek te  naredbi, dók su kriticari precjenjivali sup ro tne  utjeca- 
je. U konacnoj analizi, m edutim , sam o je  izgledalo da su sve privredne aktivnosti 
bile k o n tro lirane  cen tralno-p lansk im  naredbam a. U stvari, mnoge ak tivnosti su se 
zbivale »same po sebi«, to  je s t kao au tonom ne funkcije.

Tvornica je  svaké godine i svakog trom jesecja  dobivala plan. Ona je  proizvodila, 
no ne zato  sto  je  dobila p lan  i naredbe. Ona bi proizvodila i da nije dobila ni jed n u  
n a red b u  i na kraju bi proizvodila istu  kolicinu koju joj je  propisao p lan. Ciglana 
m oze proizvoditi sam o cigié, i to  uglavnom  koliko joj to  kapacitet dopusta .

A utonom na funkcija se tem elji na jednostavn im  drustvenim  i sociopsiholoskim  
cinjenicam a. R azm otrim o tvornicu koja moze funkcionirati. Zanem arim o na tren  
da i sam a tvornica m o ra  b iti proizvedena, je r  táj aspekt n ep rip a d a  kategoriji au to 
n o m n ih  funkcija.

U tvornici koja n o rm aln o  funkcionira sirena svakog ju tra  oznacava pocetak  ra- 
da te  radnici stupaju  na  svoja m jesta u to vrijem e. Oni osjecaju da je  p riro d n o  da 
rade , da  proizvode proizvod u zeljenoj kolicini. Mogu naravno  posto jati lijeni rad 
nici, no vecina bi se osjecala cudno kada bi rad n o  vrijem e prolazilo a da se ne radi. 
Oni stoga ocekuju sirov ine i zadatke. Sirovine izdaje skladiste, gdje onaj koji ih 
uzim a vidi da se tako  sm anjene zalihe nadom jestaju . Predradnici, inzenjeri, te 
tvorn icka uprava o d red u ju  dnevne zadatke, preuzim aju  gotove proizvode, pripre- 
m aju  zadatke za slijedece dane i tjedne i tako dalje. Konacno, gotovi proizvodi se 
m o ra ju  prodati. N jih treb a  proslijediti po trosacu  kom e su oni po trebni.

N a pocetku poglavlja citirali smo uobicajenu uzrecicu u Budim pesti: »Nikada ni
je  b ilo  da nekako nije  bilo.« lakó to ne zvuci jako  znanstveno, ipak je  to  su stina  au- 
tonom nog  funkcioniranja. Autonomna funkcija se temelji na prosjecnoj marljivo- 
sti, uvjetovanosti, rutini, identifikaciji ljudi s poslom  koji rade u sistemu.

P ored  toga, ona se oslanja i na cinjenicu da kao i u svakom  m aterija lnom  siste
m u odredena inercija  posto ji i u privrednim  sistem im a. Ukoliko neka sila ne pore- 
m eti sistem , on ce se ponavljati. N etko moze zaliti nad cinjenicom  da se konzervi- 
ra  s ta ro , ili se pak m oze veseliti stabilnosti. No neovisno o tom e sto se o njoj m isli, 
inerc ija  postoji i d je lu je , te je  jedna od njezinih posljedica vidljiva u au tonom nim  
funkcijam a sistem a.
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13.3. Zalihe i rezerve

Z alihe i rezerve ig ra ju  u au tonom nom  funkcioniran ju  cen tra lnu  ulogu. One ce 
sto g a  b iti zasebno rázm o tren e  u ovom odjeljku. U trecem  dijelu knjige njihova ulo- 
ga ce b iti dalje razm otrena.

Z alihe i rezerve pop rim aju  m noge oblike.

Zalihe proizvoda se nalaze na svakoj tocki proizvodnje, p rom eta  ili potrosnje. 
Z alihe proizvoda se akum ulira ju  kod veletrgovca. Ako se proizvod p rodaje  u trgo- 
vini n a  m alo, zalihe se akum ulira ju  i tam o, te konacno kod korisnika.

»Rezerve« su neiskoristeni dijelovi resursa ili fiksnih sredstava koji imaju slicnu 
funkciju  kao zalihe. N pr. to  su djelom icno isko risten i strojevi ili zgrade, nezaposle- 
ni ili djelom icno zaposleni radnici, zemlja na u g aru  ili nekoristena p riro d n a  nala- 
zista .

Svaki privredni sistem  im a poprilicnu kolicinu rezervi i zaliha. Zalihe i rezerve 
n isu  neb itan  aspekt rea ln e  privrede, vec njezin nezam jenjivi sastavni dio koji obav- 
lja na jm an je  dvije vazne funkcije.

A) Jedna funkcija zaliha ili rezervi je s t da osiguraju glatko, neometano djelova- 
nje sistema.

U svakom  zivom organizm u posto je rezerve. L judski organizam  na p rim je r aku- 
m u lira  rezerve vode, secera , m asnoce, zeljeza itd.

P riv redn i sistem  ne m oze djelovati s praznim , »ociscenim« trzistem , bez zaliha i 
rezervi. Mogu se dogoditi zastoji, porem ecaji u nabavci i u prodaji, a p risu tn o st za- 
liha sm anju je opasnost pov ra tn ih  efekata. U slucaju  iznenadne ekspanzije pro iz
vodnje, nabava ne bi m ogla dovoljno brzo pribaviti po trebne sirovine. Takva eks- 
p an z ija  stoga ne bi bila  m oguca bez zaliha. Za iznenadne ekspanzije po trebne su i 
rezerve  resursa.

L ite ra tu ra  iz istrazivanja  operacija  sadrzi m noge m odele zaliha. Na nasrecu eko- 
n o m sk a  je  teorija  p o tp u n o  odvojena od grane istrazivanja operacija  koja se bavi 
stv a ran jem  zaliha. E konom ska teorija  gotovo po tpuno  zanem aruje ulogu zaliha i 
rezervi. Druge grane istrazivanja  operacija (npr. m odeli alokacije) razvile su se u 
uskoj suradnji s ekonom skom  teorijom . Za ovo razdvajanje nisu krivi istrazivaci 
o p erac ija , vec teorijsk i ekonom isti.1

U p re thodnom  odjeljku govorili sm o o ulozi zaliha i rezervi za osiguravanje glat- 
kog funkcioniran ja  realnog podrucja. O krenim o se sada ulozi zaliha i rezervi u 
kon tro lnom  podrucju.

B) Zalihe i  rezerve im aju dodatnu funkciju u kontrolnom  podrucju. Oni djeluju 
kao signalni sistem.

O pazanje prom jena u  zaliham a, rezervam a re su rsa  i rezervnim  kapacitetim a 
pro izvodnom  poduzecu p ruza  vazne inform acije:

1
Istinitost ove tvrdnje ne pobija cinjenica da su se istaknuti ekonomisti koji pripadaju teoriji 
ravnoteze u svojim vaznim djelima bavili i modelima zaliha. (Vidi npr. Arrow-Karlin-Scarf 
[17].) To je osobita »personalna unija« odvojenih carstava, no ona ne podrazumijeva njihovu 
integraciju.
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U pogledu izlaza: Prevelike zalihe — proizvodnja se m oze sm anjiti; p rem ale  zali- 
he — proizvodnja se moze povecati.

U pogledu ulaza: Prevelike zalihe — nabavke se m ogu sm anjiti; p rem ale  zali
h e — nabavke resu rsa  se m ogu povecati.

Tvrdnja 13.1. Promjene zaliha pruzaju izvanredno vazne informacije necjenov- 
nog karaktéra. One su najekonom icniji signali informacija, te se mogu opazati u 
samom poduzecu. Krajnje su osjetljive na trenutne prom jene, a analiza njihovih 
trendova ukazuje i na trajnije tendencije.

Prijedim o sad  od proizvodaca k potrosacu. I dom acinstvo se u znacajnoj m jeri 
oslanja na Signale zaliha. Ako se zalihe m asti, secera, sapuna itd. sm anje ispod  kri- 
ticne granice, dom acica ce se pob rinu ti da budu  nadopunjene.

Signalni s istem  koji se tem elji na p rom atran ju  k re tan ja  zaliha i rezervi je  u 
najm anju ru k u  istog ranga vaznosti kao signalni sistem  koji se temelji na  cijena- 
ma. Nije sigu rno  da ce poduzece reag irati na prom jene po jed in ih  cijena, no  sigur- 
no ce reag ira ti na prom jene u svojim  zaliham a. To je  tako  i u kapitalizm u i u  soci- 
jalizm u. Cak i u precentraliz iranoj socijalistickoj privredi signalni sistem  prom je- 
na zaliha ig ra  veliku ulogu. Cak i tam o je taj signal odredivao tren u tn e  akcije 
poduzeca kao  i korake kője su poduzim ala visa tijela.

Zavreduje da  se vratim o nasoj analogiji sa zivim organizm om . Vise se procesa 
koji proizvode izvjesne tvari neophodne za zivot zivih b ica regulira p rem a zaliha- 
m a akum uliran im  u organizm u. Ako voda, secer i druge zalihe organizm a padnu  
ispod o d reden ih  donjih granica, ili se podignu iznad gornjih , aktiviraju se kontro l- 
ni procesi koji ce povecati ili sm anjiti zalihe i dovesti ih  u norm alne granice.

K ontro la  koja se zasniva na p rom atran ju  v lastitih  zaliha i rezervi spada  u po- 
drucje jednostavn ih  a lgoritam a odlucivanja, u podrucje  s tandardn ih  odluka. Ona 
moze im ati vise algoritam a. Ovdje se daje sam o jedan  karak teristican  p rim jer.

U organizaciji se stvara pravilo  o zaliham a koje odgovaraju  prosjecnim  potreba- 
m a za n o rm aln o  funkcioniranje. Izlaz i nabavke su prilagodene pravilu. U slucaju 
zalihe gotovih proizvoda to  se moze form alizirati na slijedeci nácin:

~Xj(t) =  ~ X i(t-l)  +  Δ~Xi(t) (13.1)

gdje je  A~Xj (t) p rom jena proizvodnje"*^ (f— 1) od proslog  perioda. Funkcija odgo- 
vora je  slijedeceg oblika:

ÄXj(t) = gj
Γ / -

τ =

Y i ( t - l )
t -  1
Σ

t — 1 -
gi {Ti -  G j( t -  lj) (13.2)

D onosilac odluke p ro m a tra  svoju stvarnu  proizvodnju kroz period 7) te  izracu- 
nava broj perioda  u kojem  je  prosjecna proizvodnja jed n ak a  zalihi u posljednjem  
periodu. Dio G, (t— 1) u form uli je  zaliha podijeljena s prosjecnom  proizvodnjom  u 
periodu. N jezina m jera je  stoga vrijem e, npr. koliko m jeseci prosjecne proizvodnje 
iznosi zadnja  stvarna vrijednost zaliha.
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N orm ativ  zaliha Γ, d a t je  u  istom  m jerilu. Pozitivni koeficijent g. je  korektivni 
fak to r, koji odreduje p ro m jen u  proizvodnje. U slucaju  malog gt poduzece ce na de- 
v ijac iju  zaliha od norm e odgovoriti relativno m alom  prom jenom . U slucaju véli- 
kog gj odgovor ce biti veci.

F o rm u la  osigurava da u slucajevim a kada zalihe prelaze no rm u  Δ α,· bude negatí
van, to  je s t da se pro izvodnja smanji. U slucajevim a kada zalihe zaostaju  za nor- 
m om  A~Xj ce biti pozitívan, te  ce proizvodnja ra s ti.

P rav ilo  za nabavku ulaza po treb n ih  za proizvodnju  poduzeca m oze se form ulira- 
ti na  analogan nácin. P o treb n o  je  daljnje istrazivanje prije no sto  uzm ognem o for- 
m a ln o  opisati stvarne a lg o ritm e  koji se zasnivaju  na signalim a zaliha, te isp itati 
n jihov  stvarni utjecaj na funkcioniranje priv rednog  sistem a. Uloga koju óva regu- 
lacija  moze igrati u d jelovanju  privrednog sis tem a moze se, m edutim , teorijski 
an a liz ira ti pom ocu m atem atick ih  modela.

13.4. Razgranicenje autonomnih i visih funkcija

In tenzivnije  istrazivanje p ro b lem a  v jerojatno ce voditi razlikovanju vise od dvije 
ka tegorije . M oderna psiho log ija  takoder razliku je  vise od dva stupnja. No za sada 
u  p rvoj aproksim aciji o s tan im o  pri sadasnjoj kategorizaciji.

A utonom ne i vise funkcije ce se razlikovati pom ocu pet vaznih k riterija :

1. Realni procesi. Ovdje ukljucujem o sve rea ln e  procese s jednostavn im  ponav- 
ljan jem  ran ijih  perioda. U te rm in im a  m arksisticke politicke ekonom ije  jednostav- 
na  rep rodukc ija  pripada u ovu kategoriju. P roizvodnja ce biti na  prijasn jo j razini, 
s p rijasn jom  tehnologijom , te  s prijasnjom  kom binacijom  proizvoda. Bit ce osi- 
g u ran o  odrzavanje i jed n o stav n a  zam jena osnovnih  sredstava. U p ro m etu  transak- 
cije ce se odvijati izm edu uob ica jen ih  kupaca i prodavaca. U slucaju  po trosn je , ona 
ce se uspostav iti pri nav iknu to j razini i s tru k tu ri.

R adikaln ije  i dublje p ro m jen e  realnih procesa n isu  svrstane ovdje, vec pripada- 
ju  ka tego riji visih funkcija. Tu spadaju  investicije, znacajniji tehnicki razvoj, növi 
pro izvodi koji se b itn ije  raz lik u ju  od prijasn jih , radikalne p rom jene u obim u i 
s tru k tu r i  proizvodnje, kao i b itn i pomaci u po trosn ji.

Öve dvije vrste realn ih  p ro cesa  mogu ponekad  biti vise, a ponekad  m anje 
razdvojene. Kao sto je  de ta ljn o  razm atrano  u 7. poglavlju, u slozenim  institucija- 
m a, kao  sto je  veliko m oderno  industrijsko  poduzece, te dvije v rste  procesa mogu 
b iti funkcionalno  razdvojene. O ne se mogu razlikovati i u vrem enu. Neke organiza- 
cije, ili cijeli sistem , m ogu p o tp u n o  stagnirati u nekom  duzem periodu , te  u takvim  
slucajev im a m edu realnim  procesim a prevladava autonom no funkcioniranje. Pe- 
rio d im a  stagnacije m ogu uslijed iti periodi sporijeg  ili brzeg razvoja.

U d ru g im  situacijam a, te  d ru g im  trenucim a, dvije vrste  se m ogu podosta  prekri- 
vati. U tim  slucajevima a u to n o m n e  i vise funkcije nisu razdvojene, barem  ne u po- 
g ledu  rea ln ih  procesa. One se m ogu razlikovati sam o  u apstrakciji.2
2. Vrsta odluke. O bratim o sad  nasu  paznju k o n tro ln im  procesim a. A utonom ne

2
Ostaje za raspravu kako sa stajalista apstraktnog razdvajanja autonomnih i visih funkcija 
klasificirati povecanje proizvodnje uz nepromijenjenu tehniku.
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funkcije su uvijek regulirane stan d ard n im  odlukam a, jednostavn im  algoritm im a. 
(Ovaj pojam  je  razjasnjen u definiciji 9.2.) Donosioci odluka cesto  ni ne prim jecu ju  
da odlucuju. Oni na p rim jer jednostavno  ponavljaju svoje prijasnje ponasanje. 
Glavni izvor in form acija  za donosioca odluke je  njegova v lastita  m em orija. Ako se 
i zbiva neka v rs ta  procesa odlucivanja, on je  vrlo  kratak. U tim  slucajevim a odluka 
se donosi n a  osnovi jednostavne funkcije odgovora, to je s t po treban  je  jednosta- 
van a lgoritam  odlucivanja i m alo inform acija.

F u n dam en ta lne  odluke u odredenoj m jeri im aju kon tro lu  nad  visim funkcija- 
m a. Ovim od lu k am a cesto pre thod i p rilicno  kom plicirana funkcija  odgovora, algo
ritam  odlucivanja te duza p riprem a. (Npr. kada poduzece uvodi nov proizvod.) 
Slicno se desava  u dom acinstvu. U obicajene nabavke h ran e  nece zadati previse 
glavobolje (au tonom na funkcija), no kupovina obiteljske kuce vec hoce (visa funk
cija).

3. Individualna motivacija. U funkcionalnoj organizaciji slozenih in stitu c ija  
(uglavnom  proizvodnih poduzeca) oni koji sudjelu ju  u kon tro li au tonom nih  fu n k 
cija uglavnom  su m otivirani identifikacijom  sa svojim funkcijam a. (Vidi o tom e 
odjeljak 7.3.) Rukovodioci proizvodnog odjela  zele da proizvodnja u pogonim a bu- 
de ritm icna , kon tinu irana, bez vecih fluktuacija . Odjel nabave zeli o sigurati nor- 
m alno snabdijevanje  pogona m aterija lim a, i tako dalje.

Podjela slozenih  institucija  u funkcionalne organizacije osigurava da se oni koji 
su aktivni n a  podrucju  proizvodnje i p ro m e ta  izrazito specijaliziraju  za kon tro lu  
au tonom nih  funkcija. To objasnjava »fizicku privlacnost« izm edu pogonskih inze- 
njera, p red rad n ik a  itd. koji d jelu ju  u najrazlicitijim  p riv redn im  sistem im a. Oni se 
bave slicnim  problem im a. Iden ticnost njihovog rada, njihovih zadataka, njihove 
»egzistencije« stvara  u njim a slicnu svijest.

I ljudi koji kon tro lira ju  vise funkcije su m otivirani identifikacijom  sa svojim  za- 
dacim a. Ovdje, m edutim , drugi m otivi ig ra ju  m nogo vecu ulogu. Politicki i m oraln i 
poticaji, zelja za povecanjem drustvene  m oci i prestiza, akum uliran je  b oga tstva  te 
zelja da ga se ostavi svojim nasljednicim a, sk lonost ili s tra h  od rizika, sve su to 
m otivi koji u tjecu  na donosioce odluka koji kon tro lira ju  vise funkcije.

4. Karakteristike informacijskih tokova. Inform acijski tokovi au tonom nih  funk
cija im aju  dva glavna sastavna dijela. Prvi od njih, p ro m atran je  v lastitih  rea ln ih  
zaliha, op isan  je  u odjeljku 13.3. Drugi glavni dio su neposredne usm ene ili pism e- 
ne kom unikacije  izmedu proizvodaca i korisnika. Táj aspek t ce biti detaljno  
razm otren  u  trecem  dijelu knjige.

Inform acijsk i tok  autonom nih  funkcija moze se pom ocu pojm ova uvedenih  u 5. 
poglavlju o k arak teriz ira ti na slijedeci nácin:

a) In fo rm acija  ili neposredno odrazava rea lnu  varijablu (npr. izvjestaj o zaliha- 
m a), ili u najv ise jednoj transmisiji (npr. neposredna razm jena  inform acije izm e
du prodavaca  i kupca).

b) N ajkarak teris ticn ije  za inform acije au tonom nih  funkcija  je  njihov necjenovni 
karakter. To je  dovoljno ocito u slucaju  v lastitih  zaliha. »Za koliko m jeseci pro iz
vodnje su zalihe dovoljne?« — »Koji je  stupanj iskoristenja nasih  postrojenja?«

U neposredno j kom unikaciji isporucioca i prim aoca inform acije cjenovnog i 
necjenovnog karak té ra  su naravno  isprep letene. Buduci da  se konkretn i sistem i 
b itno  razliku ju  po jacini u tjecaja c ijena te pravilim a njihovog form iranja, in fo rm a
cije cjenovnog tipa se ne m ogu sm a tra ti zajednickom  karak teristikom  au tonom
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nog funkcioniranja svih sistem a.3 Toj kategoriji, m edutim , p ripadaju  inform acije 
necjenovnog karak té ra  kője se izmjenjuju izm edu isporucioca i prim aoca. »Potreb- 
no m i je  toliko k o m a d a .. .« — »Zelio bih to liko  proizvoda ove kvalite te ... .« Ovaj 
tip in form acije  se m oze naci u svakom p riv rednom  sistem u.

Inform acije  necjenovnog karak téra  posto je  u ratnoj privredi koja se tem elji na 
rac ion iran ju  i neposrednoj alokaciji, kao i u m irnodopskoj privred i koja se oslanja 
na p ro d a ju  i kupovinu. One prevladavaju u inform acijskim  tokovim a izm edu soci- 
ja lis tick ih  proizvodnih poduzeca u nekadasnjem  krajnje cen traliz iranom  nacinu  
upravljanja ekonom ijom . Transakciona cijena proizvoda je  tad a  poduzecim a bila 
p rak tick i nevazna. No one im aju  veliku ulogu i u kapitalistickoj privredi, u odnosi- 
m a izm edu prodavaca i kupaca.

c) P re thodn i i naknadni vrem enski horizonti inform acije su kratki. Oni su pribli- 
zno istovrem eni s realn im  dogadajem .

N a osnovi recenog m oze se ustvrditi da je  informacijska struktúra autonomnih  
funkcija relativno jednostavna.

S druge s tran e  informacijska struktúra koja se odnosi na vise funkcije je  sloze- 
na. Poredavsi kao gore:

a) Vise funkcije se cesto kon tro lira ju  visefaznim  inform acijskim  tokovima.

b) Inform acije  cjenovnog karak téra  igraju  veliku ulogu. Kao sto  smo prije istak- 
li, razlike u visim funkcijam a izm edu razlicitih  konkretn ih  priv redn ih  sistem a se u 
znatnoj m jeri sasto je u razlicitostim a cjenovnih sistema.

c) V rem enski horizont visih funkcija je  re la tivno  dug. P re thodne  inform acije s 
dugim  vrem enskim  horizon tom , to jest p lanske  inform acije su jedan  od najvazni- 
jih  znakova vise funkcije. Jed n a  od vaznijih razlika izmedu konkre tn ih  privrednih  
sistem a je s t da li izraduju  planove za duze periode  koji obuhvacaju  cijeli sistem , 
da li je  utjecaj p lana na rea lne  procese p riv rede  vélik, da li p rim jen ju ju  iste m eto- 
de, itd.

5. Razine kontrolé. K on tro ln i procesi au tonom nih  funkcija su jednorazinski. 
Svi oni se zbivaju na donjoj razini sistem a. Inform acijski tokovi su vodoravni. S 
druge s tran e  se veliki dio vise kontrolé zbiva na  visim razinam a, a inform acijski 
tok  je  uglavnom  okom it.

A nalogija s biologijom  je  ponovno korisna. K ao sto je  is tak n u to  u 6. poglavlju, 
v iserazinska kon tro la  prevladava u ljudskom  organizm u. A utonom ne funkcije se 
k o n tro lira ju  na »najnizoj razini«, razdvojenoj od  centralnog nervnog sistem a kao 
vise razine.

3
Moze se zapitati da li je opravdano informacije cjenovnog tipa iskljuciti iz informacijskog to
ka autonomnog funkcioniranja. Glavni argument za njihovo iskljucivanje jest da su autonom
ne funkcije identicne u svakom sistemu, dok se funkcioniranje i efekti sistema cijena mogu 
medusobno prilicno razlikovati u razlicitim sistemima. Krutost razgranicenja moze se sma- 
njiti ako, kao sto je vec spomenuto, funkcioniranje privrede rastavimo na vise od dva stup- 
nja. Npr. kod funkcioniranja visih organizama, medu njima i kod covjeka, postoje uvjetni re- 
fleksi. S jedne strane oni ne pripadaju grupi autonomnih funkcija organizma od dana njego- 
va rodenja, buduci da se temelje na uvjetovanju i navikama stecenim u toku zivota. S druge 
strane oni se jednako ne mogu rangirati kao vise funkcije koje kontroliraju namjerne odlu- 
ke. Mozda utjecaj cijena na trzistu spada takoder u neku slicnu srednju kategoriju.
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Sada m ozem o dati zavrsnu definiciju.

Definicija 13.1*. A u t o n o m n e  f u n k c i j e  privrednog sistem a opcenito  sad- 
rze jednostavno  ponavljanje realn ih  procesa. One se kon tro lira ju  s tan d ard n im  od- 
lukam a. M otivacija im se uglavnom  tem elji na identifikaciji s funkcijom . Inform a- 
cijska s tru k tú ra  je  relativno jednostavna, uglavnom  jednofazna te necjenovnog ti- 
pa, sasto jeci se iz skoro istovrem ene inform acije. B itan sastavni dió k o n tro lé  se 
tem elji na izvjestajim a o zaliham a, te neposrednim  inform acijam a prenesen im  iz- 
m edu isporucioca i prim aoca proizvoda. K ontro la  se zbiva iskljucivo na nizoj razi- 
ni, in form acijsk i tok je  vodoravan. Sve funkcije privrednog sistem a koje se ne mo- 
gu svrsta ti u au tonom ne funkcije opcenito prip ad a ju  podrucju  v i s i h  f u n k e  i-
j a.

Specifican k arak te r au tonom ne kontro lé ovisi o stupnju  razvoja te  tehnologiji 
inform aeija i kontro lé u privredi. O rganizacija izvjestavanja o zaliham a je  na 
p rim jer razlic ita  u tvornici iz XIX stoljeca te  u m odernom  poduzecu s kom pjutori- 
ziranim  knjigovodstvom  zaliha. Ali svojstva au tonom nih  funkeija ne ovise o poli- 
tickim  odnosim a i odnosim a vlasnistva u sistem u. Oni utjecu sam o na vise funkci
je.

13.5. Vazne tvrdnje: Usporedba

Modell skole OR ne razlikuju au tonom ne i vise funkcije. Oni se m edu tim  izvan 
konteksta  bave s nekim  njihovim  pojed inostim a, sto vodi cudnoj zbrei.

R azm otrim o na ovom m jestu  statiene (kao i stacionarne) w alrasovske m odele. S 
jedne s tra n e  ti modeli pokusavaju objasniti realne procese koji p ripadaju  p od ruc
ju  au ton o m n ih  funkeija. Na to  je  ukazano u p rethodnom  poglavlju ove knjige. Mo
dell u osnovi razm atraju  tekucu  proizvodnju i potrosnju. Oni su na to  ograniceni 
svojim stac ionarn im  karak terűm . U okviru svojih vlastitih pretpostavki i pojm ova 
tesko da m ogu objasniti pojave kao sto su tehnicke prom jene, p rom jene u ukusi- 
m a po trosaca  itd.

Istovrem eno, dok razm atraju  au tonom ne realne procese oni ne op isu ju  s njim a 
povezani »autonom ni nervni sistem« koji ih kontro lira . Oni ne opisuju p rim itivne 
kontro lne procese (npr. odluke koje se oslan jaju  na p rom atran je  zaliha, inform a- 
cijske tokove necjenovnog tipa koji p ra te  transakeije  i tako dalje). U m jesto  toga, 
oni u sm jeru ju  paznju na vaznu, no ne i jed in u  kom ponentu  vise kon tro lé , naim e 
na cjenovni sistem .

P o treban  je  detaljniji opis funkeioniranja privrednih sistem a. U nastavku  su iz- 
nesene neke daljnje tvrdnje o razlici izm edu au tonom nih  i visih funkeija.

Tvrdnja 13.2. Znatan dio svih realnih i kontrolnih procesa u svim privrednim  si- 
stemima su autonomne funkcije.

V jerujem o da istin itost ove tvrdnje ne tra ii  veliku argum entaeiju  buduci da je 
ona vec iznesena u odjeljcim a 13.1 — 13.4. Ovdje je  iznosim o sam o kao sazetak.

Tvrdnja 13.3. Autonomno funkeioniranje organizacija se u vremenu malo mije- 
nja. Inercija koja djeluje protiv prom jene proizvodi stacionarni karakter auto
nom nih funkeija. To je  jedan od stabilizatora funkeioniranja privrednih sistema.

Prem a nasem  uvidu ova je  tvrdnja od velike praktiene vaznosti. Teorijski ekono- 
m isti, m edu njim a predstavnici skole OR, sta lno  traze stab ilizatore  privrede. Oni
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bi zeljeli pokazati da posto ji sistem  cijena koji sam  moze odrzati ravnotezu privre- 
de. (Oni to  m ogu dokazati sam o ako uvedu v rlo  ogranicavajuce pretpostavke.) U 
stvarnosti, m edutim , p rem a nasem  m isljenju, je d a n  od najstabilizirajucih  cinilaca 
je  inercija  koja dom inira funkcioniranjem  priv rede , p riro d n a  sklonost funkcija da 
se ponavljaju. A utonom ne funkcije su te koje s tv ara ju  kon tinu ite t funkcioniranja 
organizacija te cijelih ekonom skih  sistem a.

R eform a p rivredne kon tro lé  i rukovodenja u  M adarskoj pribavlja izvrstan pos- 
redn i dokaz. Preko noci, 1. sijecnja 1968. godine sistem  planskih naredbi za koji se 
sm atra lo  da duboko utjece na svakodnevni zivot poduzeca, bio je  ukinut. Istovre- 
m eno su stup ile  na snagu rad ikalne prom jene u  pogledu cijena, m aterija ln ih  poti- 
caja, financija  i p lan iran ja, jednom  rijecju, p ro m jen e  koje podrazum ijevaju sve 
oblike vise kontro lé. U nekoliko godina efekt ovih cinilaca ce rasti, no ocito je  da 
refo rm e ne m ogu odm ah izvrsiti sav svoj u tjecaj na ponasanje poduzeca i donosi- 
laca p riv redn ih  odluka.

Iako se ni »staro« niti »novo« nije po tpuno ucvrstilo , nije nastao  nikakav váku
um . Privredni zivot nastavio je  glatko funkcionirati. Sm atram o da objasnjenje tre- 
ba tem eljiti na dvjem a cinjenicam a. Prva je  da je  au tonom no funkcioniranje siste 
m a bilo kon tinu irano  prije  i poslije 1. sijecnja 1968., te je  upravo to nakon toga d á 
tum a zivot sistem a ucinilo kontinu iran im . D ruga je  cinjenica da je  p riprem a re fo r
me bila  m u d ra  te dovoljno oprezna da se ne uplice u au tonom ne funkcije.

Öve ideje vode do slijedece tvrdnje:

Tvrdnja 13.4. Iako su vise i autonomne funkcije u odredenoj mjeri medusobno 
razdvojene, slabosti prvih mogu izazavati poremecaje drugih.

A utonom ne funkcije im aju  »sam oobranu«: O ne ne pustaju  da na njih previse ut- 
jecu m ala kolebanja visih kon tro ln ih  procesa. Ako se, m edutim , ovdje jave veliki 
porem ecaji, oni ce izazvati sokove u au tonom nim  funkcijam a, te ih o tk loniti od 
njihova norm alnog  sm jera. To nalikuje situaciji u kojoj kriticno psihicko stanje 
izaziva srcani napad  ili bolove u zelucu.

U kapitalistickim  zem ljam a ovakav porem ecaj se desava u vrijem e kriza ili de- 
presija . Nevolje pocinju u podrucju  investicija i stednje , financijskih i k red itn ih  to- 
kova te kupovne moci, to  je s t u podrucju vise kon tro lé . Odavde se, m edutim , sire 
na au tonom ne funkcije, u svakodnevnu proizvodnju, prom et i potrosnju. Ni poje- 
dinci ni organizacije nisu sposobni jednostavno  ponavljati svoje ru tinske odluke i 
sviknuto ponasanje.

Porem ecaji se javljaju i u socijalistickim  p riv redam a. U M adarskoj na p rim je r 
p ropusti u visim  funkcijam a, u  privrednoj politici cen tra lne  vlade i petogodisnjem  
p lan iran ju  izazvali su porem ecaje  au tonom nih funkcija, npr. nedosta tak  m aterija- 
la i energije  je  sprijecio poduzeca da ravnom jerno  proizvode.

Tvrdnja 13.4. je  jednostavna. Ona privlaci paznju  na negativne posljedice pogre- 
snih visih funkcija. Ona stoga m ora biti nadopun jena  slijedecom :

Tvrdnja 13.5. Autonomne funkcije po sebi mogu osigurati samo stacionarnost 
sistema. Razvoj sistema ovisi o uspjehu visih kontrolnih procesa.

Drugim  rijecim a, sistem  bi m ogao posto jati bez visih funkcija, no on bi »vegeti- 
rao«. Ekspanzija realn ih  p rocesa, tehnicki razvoj te sve po tpun ije  zadovoljavanje 
m aterija ln ih  i ku ltu rn ih  po treba  drustva b itno  ovisi o m otivaciji donosilaca od lu 
ka, o cjenovnom  sistem u, o kvaliteti p laniranja, od lukam a na visoj razini te o vla- 
dinoj p riv redno j politici. Razvoj b itno  ovisi o kvaliteti vise kontrolé.
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14. Prilagodavanje i  selekcija

14.1. Prilagodavanje i selekcija u svijetu zivih organizama

U biologiji je  prilagodavanje1 fundam enta lno  vázán pojam . 2iva bica se prilago- 
davaju svojoj okolini te njezinim  prom jenam a. P riroda  je  nem ilosrdna te  ako se 
zivo bice ne  prilagodi, ono ce nestati. Pojedinac moze prijevrem eno n es ta ti ako  se 
ne prilagodi dovoljno. A vrsta ce izum rijeti ako se prem alo  pojedinaca dovoljno ne 
prilagodi.

U funkcion iran ju  ljudskog drustva, te u n u ta r  njega u funkcioniranju p riv rednog  
sistem a, nalazim o mnoge pojave kője su analogne bioloskim  procesim a prilagoda- 

...vanja. D rustvene institucije  se prilagodavaju svojoj okolini. Industrijsko  poduzece 
se p rilagodava raspolozivim  resursim a. Ako je  zem ljiste rijetko, ono ekonom izira  
zem ljistem . Ako je  rad  rijedak , ono njime ekonom izira. Ono se prilagodava i zelja- 
ma kupaca. Pa i dom acinstva se prilagodavaju proizvodacim a. Njihove p o treb e  ce 
se razviti za jedno  s proizvodim a novih tehnologija. Privreda jedne zem lje p rilago
dava se p riro d n im  resursim a, susjednim  zem ljam a, zeljam a trgovackih p a rtn e ra . 
Funkcije p riv rednog  sistem a se fundam entalno  m ijenjaju  dode li do ra ta  ili priv- 
redne krize. Takvi sokovi i o tvaraju  procese prilagodavanja.

U p riv red n im  sistem im a zbiva se i selekcija. R adaju  se i nestaju  organizacije, pa 
i cijeli s istem i. Javljaju se drugaciji oblici ponasan ja  te  funkcionálná p rav ila  (»mu- 
tacije«). N eki se ucvrste (»postaju nasljednim a«), drugi se ne pokazuju v ita ln im  te 
nestaju.

Od Spencera  mnogi sociolozi i ekonom isti postali su svjesni b ioloskih analogija 
s drustveno-ekonom skim  procesim a.1 2

A nalogiju ne zelimo tje ra ti ad absurdum. N ije nam  po trebna n ikakva »eko- 
nom ska biologija« ili »bioloska ekonom ija«. B ioloske pojave p ro m a tram o  sam o 
kao polazista . Razm isljanje se dalje im a nastav iti u ekonom skom  pravcu , analizi- 
rajuci p o seb n a  svojstva k arak teristicna  za prilagodavanje u privrednim  sistem im a.

14.2. Primarno i sekundarno prilagodavanje

Mogu se razlikovati dva stupnja  prilagodavanja. P rim arn im  prilagodavanjem  
organizacije, ili sistem a od vise organizacija, osigurava se njihovo puko posto janje, 
prezivljavanje, ocuvanje. Sekundardnim  prilagodavanjem  pokusava se postic i vise 
od pukog prezivljavanja, pokusava se ostvariti zivot u kojem  ce se isp u n iti aspira- 
cije, ocekivanja i norm e.

1
O pojmu prilagodavanja vidi Bellmanovu knjigu [30].
2
Znacajan je Alchianov [4] rad o tom problemu. Sazeti pregled literature o problemu moze se 
dobiti kod Wintera [276].
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P rim arno  ekonom sko prilagodavanje je  re la tiv n o  blisko pojm u bioloskog prila- 
godavanja, kojega je  k rite rij ocuvanje pojedinca i vrste. No sekundarno  p rilagoda
vanje je  povezano s p osebnom  ljudskom, d ru stv en o m  pojavom  koja nem a analogi- 
je  u  svijetu bica koja n isu  ljudi.

Posto je  m noga p o d ru c ja  privrednog zivota u  ko jim a se zbiva sekundardno  p ri
lagodavanje. U trecem  dijelu  ove knjige razm o trit cem o detaljno trziste  kao jedan  
posebn i kontro ln i podsistem . Kontrolni p roces proizvodnje i potrosnje, njihovo 
m edusobno  prilagodavanje karak teristican  je  p r im je r  sekundarnog prilagodava- 
nja. Bilo bi, m edutim , g reska  povjerovati da se proces prilagodavanja u privredi 
zbiva iskljucivo pu tem  trz ista . Sklop vlade, b an k arsk o g  sistem a i in d u strijsk ih  po- 
duzeca takoder tvori poseban  podsistem  u ko jem  se desava sekundarno  p rilago
davanje  monetarnog i kreditnog prometa. Na slican  se nácin sekundarno  p rilago
davanje  desava u p lanskom  podsistem u. Ured za p lan , institucije i organizacije kő
je  sud jelu ju  u p lan iran ju  m edusobno prilagodavaju  svoje aspiracije, ocekivanja i 
odluke.

U 13. poglavlju knjige izlozili sm o pojmovni p a r  »autonom ne i vise funkcije« (Vi
di definiciju  13.1). S ada  uvodim o drugi par po jm ova, »prim arno i sekundarno  p ri
lagodavanje«. Ovi parovi pojm ova se eine simetrienima.  Blize proucavanje o tkriva 
da  n isu  identieni, tj. da n isu  puki sinonimi.

Tvrdnja 14.1. A utonom ne funkcije privrednog sistema obieno su dovoljne da 
osiguraju primarno prilagodavanje.

Tvrdnja 14.2. Za sekundarno prilagodavanje po trebne su uvijek vise funkcije  
privrednog sistema.

T vrdnja 14.2 se tem elji na  dob ro  poznatim  em pirijsk im  cinjenicam a. N em a priv
red n o g  sistem a, podsis tem a ili organizacije ko ja  bi se sekundarno m ogla prilago- 
d iti bez sudjelovanja visih kon tro ln ih  funkeija.

Teze je  m edutim  dokazati tv rdn ju  14.1. Ona se ne m oze prihvatiti na osnovu ne- 
p o sred n o g  em pirijskog p ro m atran ja , buduci da je  au tonom no funkeioniranje u 
»cistom « obliku tek apstrak e ija . U stvarnosti je  ono  u vecoj ili manjoj m jeri uvijek 
isp rep le ten o  s visim funkeijam a. Razm otrim o n a  p rim je r efekte sistem a cijena. 
Cak i u tako izvanrednim  okolnostim a kao sto  je  ra tn a  privreda u socijalizm u, kad 
je  visi oblik kontro lé  pom ocu cijena izrazito p o tisn u t u pozadinu, drugi oblici vise 
k o n tro lé , kao sto  su obavezne sm jernice cen tra ln e  vlade provode je  jo s  jace nego 
inace. Istin itost tvrdnje 14.1 m oze se, m edutim , dokazati posredno, pom ocu mi- 
sao n ih  eksperim enata  i teo rijsk ih  modela.

U svakom  slucaju vazno je  uvidjeti da au to n o m n e funkcije privrednog sistem a, 
te  u n u ta r  njih organizaeija, osiguravajuci prezivljavanje u osnovi sluze p rim arnom  
prilagodavanju .

14.3. Svojstva pri lagodavanja

U ovom  odjeljku cem o bez pretenzije na p o tp u n o st razm otriti neka svojstva i 
k r ite r ije  za usporedivanje p rocesa  prilagodavanja koji se desavaju u razlicitim  
organizaeijam a i sistem im a. 1

1. Reakcija na spore ili brze promjene u okolini. Postoje dvije karak teristiene 
v rs te  prom jena u okolini; re la tivno  polagane, p o stu p n e , »tihe« prom jene i iznenad
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ne, d ram aticn e , revolucionarne prom jene, poput sokova. Prvoj grupi p ripada , na 
prim jer, povecanje stanovnistva. Drugoj grupi pripadaju  ra t  i p rirodne nevolje. 
Postoje ocito  m nogi srednji slucajevi (u tehnickom  razvoju su spore, p o stu p n e  i iz- 
nenadne p ro m jen e  isprepletene). Ipák je  in teresan tno  zap ita ti se kako se svaka 
organizacija i sistem  prilagodavaju »tihim«, a kako »dram aticnim « p ro m jen am a 
okoline.

P rednost je  sistem a koji se tem elji na cen tra lno j direktivnoj kontroli da  se op- 
cenito u sp jesn o  moze prilagoditi sokantn im  prom jenam a okoline. H ije ra rh ijs lp  
s tru k tú ra  s is tem a  i brzo proslijedivanje cen tra ln ih  instrukcija  om ogucavaju brzu  
m obilizaciju. To se pokazalo u drugom  svjetskom  ra tu  kad se m irnodopska proiz- 
vodnja Sovjetskog  Saveza m orala  brzo tran sfo rm ira ti za ra tn e  potrebe.3 To je  i is- 
kustvo M adarske  (kada je  npr. uslijed p rirodn ih  nedaca valjalo p rovesti brzu 
transfo rm aciju ).

No i u s istem im a koji se u no rm alna  v rem ena uglavnom  oslanjaju na horizon- 
talne veze, u loga vertikalnih veza (prije svega vladine cen tra lne  kontrolé) p o ra s t ce 
u vrijem e ra ta  ili p rirodnih  nedaca.

S p o sobnost prilagodavanja vrlo cen traliz iran ih  sistem a slabija je  u pogledu 
sporih, »tihih«, kontinu iran ih  p rom jena okoline.

2. Pripreme, planiranje. Z natan  dio p rom jena koje ce se u buducnosti dogoditi 
u okolini b a rem  je do izvjesne m jere predvidljiv. Sposobnosti o rganizacija ili si
stem a da se prilagode ovise o tom e do koje m jere su sposobni predvidjeti buduce 
prom jene, te  se za njih p riprem iti. To izrazito ovisi o visim  funkcijam a. A utonom - 
ne funkcije su po svojoj p rirod i »slijepe«, one ne predvidaju buducnost.

Ova sp o so b n o st prilagodavanja ovisi prvenstveno o razin i i razvoju srednjoroc- 
nog i dugorocnog  planiranja organizacije ili sistem a. Koliko je  plan pouzdaniji, a 
njegovo provodenje efikasnije, toliko brze i glade ce se organizacija m oci prilago
diti predvidivim  prom jenam a okoline.

3. Osjetljivost, pragovi osjetljivosti. P rem a iskustvu, ne izaziva svaka p rom jena 
okoline reakciju . Organizacija ili sistem  uopce ne odgovara na male p rom jene . No 
ako p ro m jen e  prem ase izvjesne granice, organizacija odgovara, m ozda i u vidu 
soka.

N azovim o pragom osjetljivosti granicu  koju prom jena m ora p rem asiti da bi 
izazvala reakciju . Osjetljivost organizacije se m jeri pragom  osjetljivosti.

Poduzece na p rim jer ne odgovara na m ale prom jene cijena, ali to cini na radi- 
kalne, i tak o  dalje.

Ovisno o karak terű  prom jene, te o tom e sto  karak terizira  osjetljivost poduzeca, 
prag osjetljivosti se moze form alizirati na vise nacina. Iznijet cemo nekoliko prim- 
jera.

— Prag  osjetljivosti moze biti apso lu tna m jera prom jene izmedu polazne i zavr- 
sne tocke u datom  periodu (poduzece ce na p rim jer reag irati ako je  jed in icn a  cije
na za 5 $ visa na kraju kvartala nego na pocetku).

— P rag  osjetljivosti moze biti relatívan iznos prom jene izmedu polazne i zavrs- 
ne tocke (poduzece ce na p rim jer reagirati ako p rodajna  cijena p o ras te  za 2% na 
kraju  p erio d a  u odnosu na pocetak).

3
Vidi knjigu Vo/.n’csenskog [266],
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— Prag osjetljivosti m oze b iti granica od redenog  integrala neke varijable kao 
funkcije vrem ena, racu n a to  od nekog d a tu m a  (poduzeca ce na p rim jer reag irati 
kada kum ulativni iznos d o d a tn ih  troskova dostigne  10 m ilijuna forinti iznad razi- 
ne izracunate odredenog datum a). (Vidi Sliku 14.1. Cim iscrtana  povrsina, to  je s t 
dodatn i izdaci racunati od pocetnog datum a, dostignu  kriticni iznos od 10 m iliju
na  forinti, poduzece ce reag irati.)

Posto je naravno  i druge m oguce form alizacije.

Obicno istovrem eno posto je  donja i gornja g ran ica  osjetljivosti. Proizvodnja po
duzeca ce na p rim je r reag ira ti na prom jenu c ijene ako ona padne najm anje 3% ili 
p o ra s te  najm anje 5%. K retan ja  unu tar tog in te rv a la  bit ce zanem arena.

S to  je  m anja udaljenost donjeg praga osjetljivosti m anja ce b iti razlika izm edu 
d iskretnog , odnosno  »skokovitog« i k on tinu iranog  prilagodavanja. Jedno  od 
najvaznijih  svojstava organizacije ili sistem a je  sirina  intervala izm edu donjeg i 
gornjeg praga osjetljivosti.

Slika 14.1
Prag osjetljivosti

Posto je  u zivim organizm im a procesi koji k o n tin u iran o  reagiraju  na prom jene 
oko line (npr. funkcioniranje o rgana  za ravnotezu). Drugi procesi, m edutim , (kao 
n p r. pigm entacija) zapocinju tek  kada je  p rem asen  odredeni prag osjetljivosti. To 
je  p riro d n a  sam oobrana  organ izm a od suvisnih p rom jena. Slicna je  funkcija pra- 
gova u privrednom  sistem u.

Tako dugó dok in tenzite t ne prelazi vrijednost p raga , organizacija ce ponavljati 
svoje ran ije  reakcije. Glavni izvor inform acija za procese kontro lé i odlucivanja 
je s t  v lastita  m em orija  organizacije.

Tvrdnja 14.3. Jedan od stabilizatora privrednih organizacija i sistema je  okol- 
nost da ce odredeni procesi zapoceti, ili prom ijeniti svoju vrijednost samo ako je  
prom jena u okolini premasila izvjesne pragove osjetljivosti. Preuski pragovi osjet
ljivosti vode do preosjetljivosti, suvisnih fluktuacija i promjena. Preveliki pragovi 
osjetljivosti oslabljuju m edutim  prilagodavanje, te izazivaju krutost.

K orisno  je  u tom  k o n tekstu  razm otriti cijene.

P riv redn i sistem  u kojem  bi, kao u teoriji OR, c ijene kontinu irano  reagirale na
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trz isn u  situaciju , a slicno se i proizvodnja prilagodavala iskljucivo cijenam a, ka- 
rak teriz ira lo  bi preosjetljivo prilagodavanje. S tvarn i danasnji sistem i, m edutim , 
opcenito  funkcioniraju  na drugi nácin. Cijene se m ijenjaju  sam o ako je  p rom jena 
trz isn e  situacije prem asila  izvjesni p rag  osjetljivosti. Cijene takoder u tjecu  na pro- 
izvodnju sam o kada se prem asi odredeni prag osjetljivosti.

U stvarnosti nalazim o obje v rste  nepovoljnih pojava. U kapitalistickoj privredi, 
posebno u sek to rim a u kojim a jo s  prevladava atom izirano  trziste , m oze se jav iti 
preosjetljivost. Suvise fluktuacije u poljoprivrednoj proizvodnji slijede fluktuacije 
poljoprivrednih  cijena (Vidi cesto spom injani slucaj svinjskog ciklusa).

S druge s tran e  u  socijalistickoj privredi (posebno pri p re tje rano j d irektivnoj 
kontro li) cesto se srece sup ro tn i problem . Socijalisticka p rivreda se n ije  pokazala 
preosjetljivom , vec izrazito neosjetljivom . Tek pod  utjecajem  ostrih  i ozbiljnih sig- 
na la  m ijenjale su se proizvodne lin ije  te prilagodavale prom jenjivim  po trebam a. 
Drugim  rijecim a, pragovi osjetljivosti su bili preveliki, tj. razm ak izm edu donjeg i 
gornjeg praga presirok .

4. Reaktivnost. Jedno  od najkarak teris ticn ijih  svojstava prilagodavanja organi- 
zacija i sistem a je  odnos izm edu prom jene okoline i reakcije na tu  p rom jenu . Na- 
zovim o indeksom  reaktivnosti pokazatelj e lasticnosti u kojem  je  b ro jn ik  posto tak  
reakcije (prom jene u stanju  ili izlazu), a nazivnik posto tak  prom jene u okolini 
(prom jene ulaza).

Indeks reak tivnosti je  generalizacija pojm a e lasticnosti, dobro  poznatog u  tra- 
dicionalnoj ekonom skoj teoriji. E lasticnost po trazn je  na cijenu je  poseban  slucaj 
indeksa reak tivnosti. S istem om  oznacavanja iz ove knjige ovaj indeks elasticnosti 
m oze se napisati

% ( t )  — % ( t -  1) 
x~i(t)_______

% ( t ) - % ( t - l )  (14.1)

gdje je  λ" (t) ulaz proizvoda kod /-tog potrosaca (to  je s t njegova potrosn ja), a % nje- 
gov inform acijski ulaz (u ovom slucaju cijena proizvoda).

Buduci da prim ljena  in form acija  moze biti necjenovnog karak té ra , m edu poka- 
zatelje reak tivnosti m ozem o ukljuciti i neke koje trad ic ionalna  ekonom ska teo rija  
n ije  razm atrala . Tehnicke p a ram e tre  nekog proizvoda u toku razvoja m ozem o ko- 
r is titi kao nazivnik, a sum u investicija za p roda ju  proizvoda kao b ro jn ik . Ili pak  
inform acijski ulaz (nazivnik) m ogu biti ocekivane nam jere  kupaca, a p ro m jen a  iz- 
laza (brojnik) m odifikacija proizvodnog program a.

Jedna od vaznih k a rak te ristika  je  koliko su reakcije organizacije ili sistem a na 
prom jene okoline »vruce« ili »mlitave«. Pokazatelji reak tivnosti pokazuju  osjetlji- 
vost organizacije ili sistem a, slicno kao i pragovi osjetljivosti. Postoje »indiferent- 
ne« organizacije i sistem i koji jedva da reag iraju  cak i na jake  p rom jene ulaza (to 
jes t, njihovi pokazatelji reak tivnosti su niski), a posto je  i »histericne« organizacije, 
koje proizvode snazne reakcije cak i na m ale p rom jene ulaza.

5. Duzina vremena reakcije. Prilagodavanje je  lanac cetiriju  procesa:

1. proces: P rom jena okoline;
2. proces: P rom atran je , uocavanje prom jene;
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3. proces: P riprem anje odluke o prilagodavajucem  odgovoru;
4. proces: P rim jena odluke o prilagadavajucem  odgovoru, to  jest reakcija.

V rijem e kője p rode  od prom jene u okolini do zavrsetka reakcije b it ce nazvano 
vrem enom  reakcije prilagodavanja.

Ovi procesi su prikazan i na S lid  14.2. N a slici 14.2.A cetiri procesa s trogo  slijede 
je d a n  iza drugog, svaki pocinje tek kada je  p re th o d n i zavrsio. Na Slici 14.2.B svaki 
p ro ces  zapocinje p rije  nego je  p rethodni zavrsio, pa to  skracuje vrijem e reakcije. 
To je  moguce posebno kod odluka kője se ponavljaju  pri cestim  p rom jenam a u 
oko lin i, te posebno kod odluka kője se ponavljaju  ritm icki.1 4

1. Promjena 
u okolini

2. Primjecivanje

3. Pripremanje 
odluke

4. Primjenjivanje 
odluke

14.2A Vrijeme reakcije

t

1. Promjena 
u okolini

2. Primjecivanje

3. pripremanje 
odluke

14.2B
V

Vrijeme reakcije

4. Primjenjivanje 
odluke

I
I

t

Slika 14.2
Vrijeme reakcije kod prilagodavanja

Pri u spo redb i organizacija  i sistem a vrijem e reakcije je  vrlo  vázán k riterij. Po- 
sto je  »zive« i »lijene« organizacije. Njihova v rem ena reakcije m ogu igrati odlucu- 
jucu  u logu  u odredivanju da li ce one nesta ti ili prezivjeti, a ako prezive da li ce ra- 
sti b rze  ili sporije. Na slican  nácin vrijem e reakcije jako  utjece na razvoj citavih si-

4
Vidi definicije 9.3 i 10.4.
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sterna. Cinjenica da se m adarska priv reda  p resporo  prilagodavala zah tjev im a 
svjetskog trz ista  izazvala je  i jos izaziva m noge poteskoce, a da i ne spom injem o 
poteskoce izazvane potpuno p respo rim  prilagodavanjem  potraznji potrosaca.

6. Glatkoca, monotonost. Ako se okolina prom ijeni, organizacije i sistem  ce se 
prom jen i p rilagod iti nakon nekog perioda  reakcije. No koliko je  to prilagodavanje 
glatko? P retpostav im o da je  rezu lta t prilagodavanja povecanje proizvodnje proiz- 
voda »A«, te  sm anjenje proizyoda »B«. Da li je  u toku  reakcije rast proizvoda »A« 
te sm anjenje proizvoda »B« bilo m onotono? Ili je  proizvodnja dostigla novu raz inu  
fluktuirajuci, s naizm jenicnim  p o rastim a  i padovim a?

Planiranje i op rezna kontro la rea ln ih  procesa m ogu s tim  u vezi im ati vise pred- 
nosti. S to je  prilagodavanje vise p rep u sten o  m etodi pokusaja  i pogresaka, to  je  ve- 
ca opasnost ciklickog, fluktuirajuceg, »vibrirajuceg«, nem onotonog, neglatkog p r i
lagodavanja.

7. Troskoviprilagodavanja. N ajuobicajeniji p ristup  prilagodavanju istrazu je  sa- 
m o situaciju  p rije  i poslije prilagodavanja. Prem a tom e p ristupu  organizacija ili si- 
stem  su se dob ro  prilagodili ako su prom jeni u okolini slijedile adekvatne prom je- 
ne izlaza. No p rob lem  nije tako jednostavan . Sam a p rom jena ukljucuje troskove. 
Vazno je  da raz ina  proizvodnje bude u skladu sa zahtjevim a kupaca proizvoda. No 
i prom jene  proizvodnje izazivaju troskove. Da bi se povecala proizvodnja p o treb n o  
je  zaposliti i uvjezbati nove radnike, a m ogu biti p o trebne  i nove investicije. Ako 
proizvodnju kasn ije  valja sm anjiti, povecani kapaciteti o staju  neiskoristeni ili se 
pak odbacuju, sto  izaziva gubitke. K ru to st moze sprijeciti prilagodavanje, no pris- 
ted iti troskove.

Na osnovi p re thodnog  uvodim o slijedecu obuhvatnu  definiciju:

Definicija 14.*. Glavna svojstva p rim arnog  i sekundarnog  prilagodavanja kon- 
tro ln ih  procesa koji se odvijaju u  organizaciji ili sistem u bit ce nazvana 
s V o j  s t V i m a  p r i l a g o d a v a n j a .  T o su  prvenstveno: 1) sposobnost da 
se prilagodi na spo re  ili brze p rom jene u okolini; 2) sposobnost da se p rip rem i za 
buduce p rom jene u okolini; 3) pragovi osjetljivosti prilagodavanja, te d isk re tn i ili 
kon tinu iran i k a rak te r  procesa prilagodavanja; 4) pokazatelji reaktivnosti o rg an i
zacije ili sistem a; 5) duzina v rem ena reakcije; 6) g latkoca, m onotonost p rilag o d a
vanja i 7) troskovi prilagodavanja.

14.4. Selekcija

Analogija s biologijom  vodi od prilagodavanja k selekciji. Ako se ne o rganicim o 
na pojedinu organizaciju , vec p ro m atram o  m nostvo organizacija koje u generaci- 
jam a  slijede jed n e  iza drugih, javlja se daljnje p itanje. Koja vrsta  selekcije se obav- 
lja izm edu organizacija?

a) U privredi koja funkcióm ra neprestano  se stvaraju  nove organizacije (npr. no 
ve adm inistrativno-inform acijske institucije , nova proizvodna poduzeca itd.). M no
ge bi se mogle osnovati, no sam o odredene se stvarno  i osnuju. Koji d rustven i p ro 
ces regulira ovu pojavu? Koji su krite riji selekcije?Da li se osnivaju najbolje, ili se
lekcija novih instituc ija  ovisi o pukom  slucaju? Koji objektivni i subjektivni cinioci 
utjecu  na odluku u pogledu toga koja od mogucih organizacija treba da bude  osno- 
vana?
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b) O rganizacija ko ja  vec postoji moze se razlic ito  razvijati. Ona m oze stagnirati, 
ra s ti ili se sm anjivati, d ije liti se ili spajati s d rugim  jedinicam a.

Ponovno dolazi do selekcije. Privredni sistem  selektira odredene organizacije 
koje ce stagnirati, d ru g e  kője ce nestati, trece  koje ce rasti. Jedna ce se podijeliti, 
d ru g a  spojiti. Prem a ko jem  kriteriju  se desava ta  selekcija? Zasto jed in ica  »A« ra 
ste, »B« propada, a ne ob ra tno?

c) U toku zivota organizacija  razvija nova svojstva i karak teristike (slicno bio- 
loskoj mutaciji). To je  vidljivo narocito kod tehnickog razvoja kod razvoja novih 
proizvoda, novih postu p ak a , novih m etoda rukovodenja i upravljanja. N o ovdje se 
m ogu svrsta ti i p ro m jen e  u unutrasnjoj s tru k tu r i poduzeca, p reinake njihovih al- 
g o ritam a  odlucivanja te  »pravila odoka«. N eka nova svojstva okolina prihvaca, 
»adoptira« , druga se odbacu ju . Usvojena ce b iti naslijedena, buduce organizacije 
koje ce nastaviti zivot sadasn je  organizacije zadob it ce nova svojstva.

d) Posto ji pored toga i konacna selekcija, prezivljavanje ili sm rt. Jedinice se ne 
sam o stvaraju  vec i n esta ju . One propadaju  ili se njihova likvidacija adm inistrativ- 
no naredu je . Zasto neka posebna jedinica nesta je?  Zasto ne druge? N a osnovu ko- 
jeg  k rite rija  su neke osu d en e  na propast?

Koji su kriteriji selekcije karakteristicni za sistem ? Kako dolazi do selekcija p re
m a gorn jim  tockam a? To su  em pirijska p itan ja  i privreda jós uvijek duguje vélik 
dio odgovora. Navest cem o sam o a lternativne  hipoteze:

N a rodenje, razvoj i sm rt organizacije m ogu u tjecati njezina svojstva, stupanj 
njezine zivotosti te sp o so b n o st da se razvija. Prisjetim o se pojm ova aspiracije 
razm o tren ih  u 12. poglavlju, am bicije organizacije, napetosti sadrzane u  aspiracija- 
m a i odlukam a, in ten z ite ta  aspiracija i od luka itd. Pored toga, m oram o űzeti u ob- 
zir i sposobnosti prilagodavanja , osjetljivost, reak tivnost organizacije, njezino vri- 
jem e reakcije, glatkocu prilagodavanja itd.

Na zivot jedne organizacije  mogu utjecati i d ruge organizacije. U socijalistickoj 
p riv red i institucije se cesto  stvaraju ili likv id iraju  adm inistrativn im  putem .

K onacno, moze p o sto ja ti i neki neobjasnjivi e lem ent. Efekti neobjasnjenih  cini- 
laca m ogu se p ro m atra ti kao da djeluju slucajno .

Selekcija  (posebno p rem a  tockam a b) i c)) izaziva pojavu a m ozda i ra s t razlika 
(npr. razliciti rast p ro izvodnih  poduzeca u pogledu jacine kapitala, tehnicke razine 
itd.). B itno  pitanje teo rije  ekonom skih sistem a p ita  sto je  uzrok takve diferencija- 
cije, te  sto  su joj posljedice? I koje su njezine m anifestacije?5

Selektivni i d iferencijski procesi mogu ukljucivati i koncentraciju. Procesi priv- 
rednog  sistem a, realne ak tivnosti proizvodnje, raspodjele  i potrosnje, kao i kon- 
tro ln e  aktivnosti p re rade , p rijenosa i uprav ljan ja  inform acijam a m ogu se koncen- 
tr ira ti u  rukam a sve m anjeg b ro ja  organizacija. Ne m ora nuzno doci do koncentra- 
cije, te  ne na svakom p o d ru c ju . Mogu se uociti i znaci dekoncentracije, fragm enta- 
cije i diverzifikacije. D rugo osnovno pitanje teo rije  ekonom skih sistem a pita  na 
kojim  podrucjim a dolazi d o  koncentracije? Pod  utjecajem  kojih cinilaca? Koje 
p ro tu ten d en c ije  se jav lja ju? Kako utjece koncen trac ija , ili njezino izostajanje, na 
k o n tro ln o  i realno podrucje?

5
Malo je literature o problemu diferencijacije. Neke vazne pojave i problemi istaknuti su u 
studiji Simon-Bonini [239].
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Jed n a  od vaznih zasluga Marxove teo rije  je  da koncentraciji daje vazno m jesto .6 
To je  postalo  trad ic ijom  m arksistickog misljenja. Lenjin i d rugi m arksisticki eko- 
nom isti tak o d er su detaljno razm atra li pojavu koncentracije. M arksisticki ekono- 
m isti su ispravno ukazali na rastuce  p rin o se  kao jedan  od fundam enta ln ih  tehnic- 
kih izvora koncentracije. Prednosti m asovne proizvodnje tje ra ju  nas da stvaram o  
sve vece jedinice.

M arksisticku politicku ekonom iju  su, razumljivo, in teresira le  prvenstveno  
drustveno-politicke posljedice pojave koncentracije. Ona zato  nije detaljno razm a- 
tra la  lanae efekata  koji direktno tvo re  ovaj proces. Ovo drugo predm etom  je  te o r i
je  ekonom skih  sistem a.

14.5. Usporedba

Ideja  prilagodavanja nije s tra n a  skoli OR. S upro tno  tom e, njezina paznja je  
u sm jeren a  na proces prilagodavanja, na  m edusobno prilagodavanje proizvodnje i 
po trosn je  u dato j okolini, s datim  p rim arn im  resursim a i p ri datoj razini tehnic- 
kog razvoja.

Posto je tak o d er dinam icke verzije teo rije  OR koje opisuju  funkcioniranje trz is ta  
kao procesa prilagodavanja. K ritika m odela  trzista skole OR b it ce poduzeta uglav- 
nom  u trecem  dijelu  ove knjige.

Ovdje sam o zelim o pokazati da je  prilagodavanje koje opisuje skola OR specijal- 
ni slucaj opcegprilagodavanja privrednih sistema. To je  prikazano na Tabeii 14.1.

T ab e la  14.1

K arakter is t ike prilagodavan ja

Opci slucaj Specijalni slucaj koji opisuje skola OR

1. Prilagodavanje se moze izvrsiti:
A. Pri datoj funkciji odgovora
B. Uz mijenjanje funkcije odgovora

2. Reakcija se desava na spore ili iznenadne 
promjene u okolini

3. Pripremanje za predvidive promjene u okoli
ni, ili prilagodavanje bez priprema

4. Diskretno ili kontinuirano prilagodavanje, u 
prvom slucaju s pragovima osjetljivosti

5. Vremena reakcije razlicite duzine

6. Prilagodavanje izaziva troskove

7. Medu organizacijama se izvodi selekcija pre
mia razlicitim kriterijima

8. Organizacije se diferenciraju uslijed vlastitih 
svojstava, administrativnog uplitanja te slu- 
cajnih cinilaca

9. Koncentracija

A. Pri datoj funkciji odgovora

Stacionarne ili spore promjene u okolini

Prilagodavanje bez priprema

Nema pragova osjetljivosti, kontinuirano prila- 
godavanje
Nema vremena reakcije, promjene u okolini i 
reakcije su istovremene. (U nekim modelima uz 
pravilne pomake)
Prilagodavanje ne podrazumijeva nikakve tros
kove
Selekcija se ne razmatra. Broj organizacija je 
nepromjenjiv
Ne opisuje se niti objasnjava diferencijacija iz- 
medu organizacija

Koncentracija organizacija se ne opisuje niti se 
objasnjava

Vidi Lenjin [150] i Hilferding [88a],
6
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T abela  14.1. pokazuje  d a  su modeli skole OR uski i siromasni ako ih shvatimo 
kao  opisno-objasnjavajucu realno znanstvenu teoriju. Upravo zbog toga oni su ne- 
prihvatljivi kao norm ativna teorija. Iznesim o nekoliko p rim jera:

— Ne bi bilo p am e tn o  dokra ja  se p rilagod iti svim prom jenam a u okolini. Vrije- 
di se  planiranjem  p rip re m iti za predvidive prom jene.

— Bilo bi pogresno pred loziti kontinu iran i, hiperosjetljivi proces prilagodava- 
n ja  za svijesno s tvaran je , transfo rm iran je  i re fo rm u  privrednih  sistem a. Jedan fak
to r  stab ilnosti s is tem a je  präg  osjetljivosti s to  ublazava suvisne fluktuacije. Za 
m n o g e  procese bolje je  d isk re tn o  prilagodavanje od kontinuiranog. Jed ino  se pret- 
je ra n a  krutost, odno sn o  p rag  osjetljivosti koji je  prevelik, im aju  odstran iti.

— Selekcija po zd rav im  kriterijim a je  je d n a  od pokretackih  snaga sistem a. Bila 
bi g reska  osigurati v jecn i zivot te neprom jenjive dim enzije svih postojecih siste
m a.

V alja sad odvojeno kaza ti nekoliko rijeci o nacinu  na koji skola OR tre tira  kon- 
cen trac iju . Istina je  da  su  se u posljednjim decenijam a pojavila u okviru skole OR 
vazna  djela o m onopolim a, oligopolima te nesavrsenoj konkurenciji. Ova djela me- 
d u tim  ne napustaju  s is te m  osnovnih p re tpostavk i teorije ravnoteze, ona ih samo 
n a  nek i nácin oslab lju ju .7 O na tako ne m ogu p ruziti zadovoljavajuce objasnjenje 
p ro c e sa  koji regulira ju  sam e  procese m onopolizacije  i koncentracije, itd., vec sa
m o biljeze sto se zbiva ak o  su se nesavrsena konkurencija , oligopoli i m onopoli vec 
pojavili.

14.6. »Kvantna ekonomika«

N a ovom  m jestu zeljeli b ism o naciniti m alu  digresiju u vezi s kontinuiranoscu 
v a rija b li i veza u m odelu . D ósad je prikupljeno dovoljno m aterija la  za kratku ra- 
sp rav u  o tom pitanju.

Tvrdnja 14.4. Znatan dio realnih i kontrolnih procesa privrednog sistema karak- 
teriziraju diskretne varijable i prekidi Hi skokovi funkcija.

1. U podrucju rea ln ih  p rocesa , posebno investicija, osnovna sredstva  cesto ka- 
rak te riz ira ju  razlicite nedjeljivosti. U nase d oba  ne moze se naciniti bilo kakvo m a
lo postro jen je . Velicina p o stro jen ja  im a o d red en u  razum nu donju granicu, ne 
m ozem o naciniti m anje. N e m oze se naci tvorn ica  aviona koja bi proizvodila 5 let- 
je lica  godisnje, tvornica au to m o b ila  s godisnjom  proizvodnjom  od 100 autom obila, 
i ta k o  dalje.

U razvo ju  tehnologije desav a ju  se takoder nedjeljive, skokovite prom jene. Istina 
je  d a  se vuna i um jetna  v lak n a  razlicite kvalite te  m ogu po volji m ijesati. No neki 
dio p o stro jen ja  m ora b iti iz rad en  ili iz m etala, ili iz plastike. Poduzece treb a  prijeci 
na proizvodnju  na p o k re tn o j traci, ili ne. Poduzece treb a  proizvoditi ko lo r televizo- 
re p o re d  crno-bijelih, ili ne.

I u zivotu dom acinstva p o sto je  kontinu irane varijable. Npr. po tro sn ju  povrca i 
voca m oze se kom bin irati u b ilo  kojem om jeru . No i ovdje m ogu posto ja ti diskon- 
tin u ira n e  varijable. O bitelj koja zivi u iznajm ljenom  stanu  moze eventualno 
razm islja ti o kupovini kuce. O na je  ili kupuje, ili ne. A ako je  kupi, obavezuje se da 
snosi cijeli niz posljedica.

7
Teorija nesavrsene i monopolisticke konkurencije nije nikada mogla biti stvamo integrirana 
u tradicionalnu teoriju ravnoteze. Vidi o tóm problemu studiju Baina [21].
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Osnovne p re tp o stav k e  br. 6 i 8 teo rije  OR su konveksnost skupova proizvodnje i 
potrosnje. U istinu , dio realn ih  procesa proizvodnje i po tro sn je  moze se dobro  opi- 
sati pom ocu konveksnih  skupova. No drugi dio ne moze.

Pojava rastu c ih  p rinosa  je  takod jer b lisko povezana s pojavom  nedjeljivosti. Uz- 
m im o ponovno p rim je r  tvornice aviona ili au tom obila. Upravo zbog nedjeljivosti 
pocetnih  investicija , kao i svakodnevne proizvodnje (neki ulazi su fiksirani, te  ne 
varira ju  u ov isnosti o volum enű proizvodnje) povecavanjem  velicine postro jen ja  
postizu se re la tivne  ustede. Ova poznata  pojava ekonom ije obim a m asovne pro iz
vodnje, vecih serija  te  vecih postro jen ja , ponovno znaci nekonveksne skupove p ro 
izvodnje.

2. Na podrucju kontrolnih procesa razlikujem o stan d a rd n e  i fundam entalne od- 
luke.8 F u n dam en ta lne  odluke se obicno (iako ne iskljucivo) odnose na pojave n ed 
jeljivosti koje su razm atrane  pod 1. U proizvodnom  poduzecu fundam enta lna  od· 
luka p re thod i izgradnji novog postro jen ja , uvodenju po tpuno  novog proizvoda ili 
tehnologije, p rim jen i nove m etode upravljanja, p re rad e  inform acija, p rip rem an ja  
odluka i tako  dalje. Najveci dio fundam en ta ln ih  odluka su »da ili ne« karak té ra .

Posto je dalje  nekon tinu irane  funkcije odgovora s nekon tinu iran im  varijab lam a. 
»Prvu akciju m ozem o poduzeti sam o ako istovrem eno poduzm em o drugu. . .« 
» . . .  Treca akcija  je  nem oguca, buduci da se upravo zbiva cetvrta, a njih dvije se 
m edusobno iskljucuju. . .«

3. U kontekstu  kontrolnih procesa ukazali sm o i na vaznost pragova osjetljivosti 
za prilagodavanje. I ovdje postoji nekon tinu iran i odnos izm edu prom jena u okoli- 
ni te  reakcije. N em a reakcije na m ale prom jene, ali je  reakcija  na prom jenu  vecu 
od vrijednosti p raga skokovita.

Tradicija je  m atem aticke ekonom ije da opisu ovih d iskon tinu iran ih  pojava pri- 
stupa pom ocu kon tinu iran ih  varijabli i kon tinu iran ih , derivabilnih funkcija.

Izgleda d a  tu  posto ji jaka analogija s razvojem  fizike.9 K lasicna fizika je  rad ila  s 
kon tinu iran im  varijab lam a i derivabiln im  funkcijam a. Pom ocu njih fizicari su 
mogli op isati nekoliko vaznih svojstava fizicke stvarnosti. Kasnije je, m edu tim , 
una to c  profin javanju  ovog m atem atickog apara ta , postalo  jednostavno  nem oguce 
njim e opisati svijet e lem entarn ih  cestica, koji karak te riz ira ju  upravo nedjeljivosti, 
n ek on tinu iran i kvanti. M orao se o tvoriti nov put, te je  stvoren  m atem aticki a p a ra t 
kvantne fizike.

M atem aticki a p a ra t klasicne m ehanike je  prim jenjiv  na  m akrofiziku. Mikro-fizi- 
ci se m edu tim  m ora  prici s kvantnog aspekta. S ituacija je  slicna u ekonom ici. Veli
ki agregatn i procesi m akroekonom ike m ogu se dobro  opisati kon tinu iran im  vari
jab lam a, dok  m noge pojave m ikroekonom ike im aju  »kvantni« karak ter. U natoc 
tom e, u ekonom skoj analizi jos uvijek prevladava p rim jena  kontinu iran ih  varijab li 
i kon tinu iran ih , derivabiln ih  funkcija.

Ovaj p rob lem  je  vec neko vrijem e »u zraku«. Kao odgovor su se razvile m etode 
diskretnog programiranja. U istrazivanju operacija, m edutim , ove m etode n isu  b i
le korisne uslijed  svoje tegobne izracunljivosti. Ipák, ovi m odeli su m nogo pogod- 
niji da odraze p rivrednu  stvarnost od kontinu iran ih  m odela.

8
Vidi definiciju 9.2.
9
Tamás Lipták mi je skrenuo paznju na ovu analogiju.
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S a sta ja lista  is traz ivan ja  u teoriji ekonom skih  sistem a m alo se rezu lta ta  moze 
ocekivati iz postupaka d iskretnog  p rogram iran ja .

Ovi postupci p rek id a ju  sam o s jednom , m ak a r vrlo bitnom , uobicajenom  pret- 
p ostavkom  skole OR. Oni se iz tradicije izdvajaju  u vezi s pitanjem  kon tinu iranosti 
(a tim e  i prinosa ob im a). No i dalje je  p risu tn a  optim izacija, a od nje potjecu i po- 
tesk o ce  izracunavanja. Oni se ne zadovoljavaju opisivanjem  p rav ilnosti procesa i 
pq java . (K vantna fizika je  skrom nija, ona je  tim e zadovoljena.) E konom ist OR zeli 
i da  optim izira, pa sto g a  prom asuje.

Da b ism o mogli rad iti na  teoriji ekonom skih  sistem a, optim izacijski p ristup  m o
ra  b it i  odbacen zbog onog sto  je  ovdje navedeno, kao i zbog razloga navedenih 
d ru g d je  u ovoj knjizi. T ada ce biti o tvoren p u t opisivanju i objasnjavanju  privred- 
n ih  p rocesa  koje, m edu  ostalim , karak teriz ira  nedjeljivost, fundam enta lne  odluke 
te  prilagodavanje s d isk re tn im  pragovim a osjetljivosti.
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15. Klasifikacija i agregacija

Na pocetku drugog dijela upo treb ili smo po red b u  s letom  da bism o ukazali na 
daljnji tok öve knjige. Prvo sm o nas predm et razm otrili iz velike visine. Zatim  sm o 
se trebali sp ustiti na visinu s kője se mogu razlikovati blokovi i kuce. Na kraju  c e 
rno se popeti da steknem o drugi siroki pregled.

Nas let je  svoju najnizu razinu  dosegao u poglavljim a 8 do 12 u kojim a sm o 
razm atrali procese odlucivanja i kontro lé koji se zbivaju u organizacijam a, te  un- 
u ta r  njih u k o n tro ln im  jedinicam a. Tada sm o se zapoceli uspinjati. U 13. i 14. po- 
glavlju bavili sm o se zajednickim  djelovanjem  organizacija, au tonom nim  i visim 
aktivnostim a, prilagodavanjem  i selekcijom. S ada cem o pruziti jó s obuhvatn iju  sli- 
ku. U ovom poglavlju razm otrit cem o kako k lasificirati i agreg irati organizacije, in- 
stitucije  i procese.

15.1. Pojedinacno opisivanje i agregacija

Djelovanje e lem enata  sistem a (institucija, organizacija i jedin ica) moze se pro- 
m a tra ti pojedinacno, kroz stud ije  slucajeva. Jed n a  takva stud ija  m oze na p rim jer 
istrazivati djelovanje investicijskog odjela poduzeca te opisivati karak teristicne  al- 
goritm e odlucivanja.

Sa znanstvenog sta ja lista  pojedinacna stud ija , m edutim , sam a po sebi pusta  da 
se izvuce tek  vrlo  m alo zakljucaka. Do teo rijsk ih  zakljucaka m oze se doci sam o ge- 
neralizacijam a, na osnovi istovrem enog p ro m atran ja  i zajednicke analize m nostva 
institucija , organizacija, jed in ica i procesa identicnog  karak téra . U skladu s tim e, 
gradeci teo riju , iznosim o opce tvrdnje kője se ne odnose na pojedince, vec na sku- 
pove, grupe, kategorije. Drugim  rijecim a, analiz iram o agregate.

Opce je  m jesto  naglasavati nuznost agregiranja. Unatoc tom e skloni sm o iznijeti 
nekoliko p rim jed ab a  buduci da osjecam o kako pojm ovi agregiranja kője je  prihva- 
tila  nasa discip lina sadrze neke opce m etodoloske greske. B itna greska je  u jed- 
noobraznosti. Iznesim o p rim je r da bism o ilu strira li problem .

15.2. Primjer: Investicijske funkcije

R azm otrim o na p rim jer opisivanje investicijskih odluka velikih poduzeca koja 
djeluju u kapitalistickim  zem ljam a. U potrebljavajuci pojm ovnu okosnicu öve knji
ge problem  m oze biti izlozen na slijedeci nácin:

U svakom  poduzecu posto ji organizacija za investicije, a u n u ta r  nje kon tro lna  je 
dinica koja regu lira  realne investicijske aktivnosti. Djelovanje öve A'-jedinice ka
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rak te riz ira  funkcija odgovora. Izlaz funkcije odgovora je  investicijska odluka, od- 
nosn o  naredbe koje ko n tro lira ju  realne investicijske procese. Sto su u lazne infor- 
m acije  za ovu funkciju odgovora?

N apisim o dőlje opci oblik investicijske funkcije p, i-tog poduzeca:1

t ( t )  =  P M n t ) ,  %(,)( t - l X ...........tp> (t), t j 1 2> ( t -  1), . . . ):  (15.1)

gdje je  vektor Tiy (t) in form acijsk i izlaz, tj. naredbe koje kon tro lira ju  rea lne  investi
cijske procese. Vektori ufk> (t) su inform acijski ulazi: k-ta grupa inform acija koja 
u tjece  na proces investiranja u i-tom periodu.

O blik funkcije (15.1) bio je  p redm etom  sirokih  kontroverzi u ekonom skoj litera- 
tu ri. R adilo  se, drugim  rijecim a, o tom e koji su najpogodniji pokazatelji za opisiva- 
nje investicijskih procesa. To je  problem  statisticko-tehnickog karak téra, te ne pri- 
p ad a  sam om  predm etu  ovog poglavlja.

Dva p itan ja  ostaju o tvorena: a) Koji inform acijski ulazi trebaju  biti ukljuceni 
kao argum en ti u funkciju odgovora, te b) kakav treb a  biti m atem aticki oblik  veze 
(ukljucujuci form aliziranje vrem enskih  zaostataka).

P rob lem  b) moze se ovdje zanem ariti. Da bi pojednostavili statisticko procjenji- 
vanje p a ram etara  m nogi a u to ri upotrebljavaju  jednostavne linearne oblike veza s 
uob icajen im  oblikom »raspodijeljenih zaostataka«.

Glavni je  problem  odredivanje inform acijskih  ulaza koji se stvarno koriste  u in- 
vesticijskom  odlucivanju. S to je  ekonom ski sadrzaj uj2\  . . .  ?

Iz ogrom ne lite ra tu re  o tom  problem u razm otrit cem o sam o clanak Jorgensona 
i S ieb e rta  iz 1969.2 Ovaj nedavni rad  vrlo je  visoke kvalitete, te se tem elji na kraj- 
nje iscrpn im  istrazivanjim a. Ipak, on pruza tipicni p rim je r m etodoloskog p ro b le 
m a koji zelim o razm otriti. A utori na slijedeci nácin opisuju  cetiri teorije o investi- 
cijam a:

A) »Teorija akceleratora« p rem a kojoj je  pozeljni kapital razm jeran  opsegu pro- 
izvodnje.

B) »Teorija likvidnosti«, p rem a  kojoj je  pozeljan kapital razm jeran  likvidnim  
fondovim a poduzeca koji se m ogu upo treb iti za investicijske svrhe.

C) T eorija  »ocekivanog profita« , p rem a kojoj je  pozeljni kapital razm jeran  
»trzisnoj vrijednosti« poduzeca (tj. d iskontiranoj sadasnjoj v rijednosti p ro fita  koji 
se ocekuje u buducnosti).

D) »N eoklasicna teorija« p rem a kojoj je  pozeljni kapital razm jeran  razlom ku u 
kojem  b ro jn ik  sadrzi v rijednost proizvodnje, a nazivnik cijenu »usluge kapitala«. 
P rak ticno  to  znaci da investiciranje ovisi o indeksu cijene investicijskih dobara ,

1
U formuliranju funkcije (15.1) izlaz u periodu fje ucinjen ovisnim o ulazima ne samo u perio
du t, vec i u periodu t-1, periodu 1-2 , itd, a sadrzaj memorije se ne pojavljuje medu argumenti- 
ma funkcije. Utjecaj informacija koje stizu u periodima prije t moze se reformulirati prema 
(4.2). To znaci da ce ovi efekti na izlaz u periodu f utjecati kao komponente sadrzaja memori
je u periodu t-1.
2
Vidi vec spomenut clanak Jorgensona i Sieberta [104],

190



KLASIFIKACUA I AGREGACUA

stopi supstitucije , kam atnoj stopi, stopi poreza na p ro fit, te  stopam a koje regulira- 
ju  poreske izuzetke za am ortizaciju .

U slucajevim a A), B) i C) funkcija p, je  linearnog oblika, dok je  u slucaju  D) neli- 
nearnog.

Pom ocu m atem aticko-statistick ih  m etoda au to ri isp itu ju  uzorak 15 velikih kor- 
poracija  u S jedinjenim  Americkim Drzavama, koje sm a tra ju  reprezentativn im . Na 
osnovi p oda taka  i uobicajenih  ekonom etrijsk ih , m atem aticko-statistick ih  k rite rija  
zele od red iti koje gore navedene hipoteze i teo rije  se m ogu sm atra ti vise, a koje 
m anje ispravnim .

Autori p ro m a tra ju  cetiri teo rije  odnosno hipoteze kao alternative sto  se uzajam - 
no iskljucuju. N jihova je  nam je ra  da neopozivo ustanove koja je  od ce tiri najprih- 
vatljivija. N akon sto  su to  ucinili, sm a tra t ce da one vrijede za svih 15 poduzeca, 
odnosno za cijeli skup predstavljen  uzorkom , to  je s t za sva poduzeca u  S jedinje
nim  Am erickim  D rzavam a (ili m ozda u cijelom  kapitalizm u).

Glavni zakljucci au tó ra  su slijedeci: 1. »Najtocnije« objasnjenje pruza neoklasic- 
na teorija , njezina investicijska funkcija najbolje p ris ta je  em pirijskim  podacim a.

2. »Druga najbolja« je  teo rija  »ocekivanog profita« , kao i teorija  »akceleratora«. 
U ovim slucajevim a em pirijsko  prista jan je  je  p rib lizno  identicno. O bje se m anje 
prib lizuju  podacim a od »neoklasicne teorije«, no znatno  vise nego » teorija  likvid- 
nosti«.

Gore iznesen zakljucak pod 1 sm atra  se za po tv rdu  neoklasicne teo rije  podu
zeca.

Ne m ozem o suditi o v rijednosti zakljucaka ovih au tó ra . Nemoguce je  iz Budim- 
peste fo rm ira ti sud o stvarnom  karak teristicnom  ponasan ju  velikih am erick ih  kor- 
poracija. Zeljeli b ism o m edutim  iznijeti nase sum nje u njihovu m etodologiju .

Kao prvo, zasto  se a lternativne  funkcije odgovora m edusobno iskljucuju? Sam o 
u slucaju  kom parativno  jednostavn ih  in form acijskih  s tru k tú ra  niske slozenosti 
moze se p re tpostav iti posto jan je  m edusobno iskljucivih alternativa. (S jetim o  se 5. 
poglavlja u kojem  je  opisana slozenost inform acijske struk ture .)

Prem a svim  pokazateljim a am ericku privredu, m edutim , karak te riz ira  krajnje 
slozena inform acijska s tru k tú ra . Velike am ericke korporacije  nece o velikim  inve- 
sticijskim  p ro jek tim a odluciti iskljucivo na osnovi sam o jedne vrste in form acija , 
ili m ale grupe inform acija prim ljenih  tek jedn im  kanalom . V jerojatnija je  visestru- 
kost in form acija. Drugim  rijecim a, funkcija odgovara p, ce m edu a rg u m en tim a  sa- 
drzavati i volum en proizvodnje u fizickim jed in icam a (gdje god je  to uopce mjerlji- 
vo), kao i v rijednost proizvodnje na osnovi cijena, dostupn i fond novaca, ocekiva- 
nja u pogledu buduceg p rofita , indeks cijena investicijskih dobara, kao  i stopu 
supstitucije , kam atnu  stopu  (a m ozda i druge cinioce).

N aglasili sm o cinjenicu da se u suvrem enoj privred i inform acije cjenovnog i 
necjenovnog karak té ra  javljaju  jedne  pored d rugih  m edusobno se nadopunjavaju- 
ci. Na odluke utjecu  naknadne  inform acije (reakcija  na prijasnji vo lum en proiz
vodnje), te  p re thodne  inform acije (reakcija na ocekivani profit).

Da su svi inform acijski ulazi koji utjecu na investiran je  űzeti u obzir, v jero jatno  
bi dobivena investicijska funkcija sadrzavala previse param etara . E konom etricar 
koji rad i s m alim  uzorkom  ne moze se nősíti s ovim  problem om . Iz zajednickih 
efekata svih cinilaca on ne bi m ogao posebno izdvojiti utjecaj po jed in ih  inform a
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c ijsk ih  vrsti. Ne sm ijem o, m edutim , pom ijesati p roblem  prave p riro d e  investi- 
c ijsk e  funkcije p, s po teskocam a m atem aticko-statisticke procjene. Za prak ticne 
p ro m je n e  mozemo ko ris titi jednostavne funkcije s jednom  varijablom  (ili funkcije 
s n ek o liko  varijabli) ako su njihova predvidanja prihvatljive aproksim acije  stvar- 
n o s ti. Ne sm ijem o ipak iz ovih jednostavnih  m odela  izvlaciti predalekosezne te- 
o r ijsk e  zakljucke. Ne sm ijem o, na prim jer, u s tv rd iti da se poduzeca stvarno  osla- 
n ja ju  iskljucivo na je d a n  ili drugi signal.

Ekonom etrija nije do sada stvorila metodologiju za tocnoprom atranje i ocjenu 
param etara slozenih informacijskih struktúra te visestrukih informacijskih toko- 
va. Slozenost informacijskih struktúra m edutim  ostaje cinjenicom. N epotpun  eko- 
n o m e trijsk i opis ne sm ije  se űzeti za dokaz p ro tiv  posto jan ja  slozenosti.

To posta je  jasno, m ak ar sam o na posredan nácin , iz rada Jo rgensona i S ieberta. 
H ip o teza  D) nije m nogo to cn ija  od hipoteza A) i C), razlika je  vrlo m ala. Kod neko
liko  vazn ih  poduzeca, m edu  njim a i takvih g iganata  kao sto su G eneral Electric, 
R eyno lds, Dupont, A naconda, US Steel, i IBM h ipoteze A), B) i C) se pokazuju  jed- 
n ak o  dobre , u nekim  slucajevim a i boljim a od neoklasicne hipoteze D).

To sugerira  slijedecu idejű:

N ije  m udro za am ericku  p rivredu  kao cjelinu fo rm ulira ti jednu  jednoobraznu  
a g re g a tn u  funkciju. N ekoliko tipova funkcija, rec im o p®, p(II), p(II1) bi se m oglo po- 
k aza ti prikladnim . U prvoj bi investicije vise ovisile o proizvodnji, a m anje  o oceki- 
v an im  profitim a ili k am atno j stopi. U drugoj vise o profitnoj stopi, a m anje  o pro
izvodnji, i tako dalje. Velika am ericka poduzeca bi se zatim  mogla klasificirati ovis- 
no  o svom  ponasanju pri investicijskim  odlukam a. Mogu posto jati poduzeca »ak- 
ce le ra to rsk o g  tipa« koja su, iako svoju investicijsku odluku donose na  osnovi vise 
c in ilaca , pretezno vodena prijasn jom  proizvodnjom . Zatim  poduzeca tipa »ocekiva- 
ni p ro fit«  kod kojih ocekivani profit tvori glavni inform acijski ulaz, i tako  dalje. 
Z ad aca  klasifikacije u ovom  slucaju  ne spada u p o d ruc je  m adarskog ekonom ista. 
N av ed en i clanak, m edutim , ja sn o  upucuje na njezine m ogucnosti i p rednosti.

P r ije  nego sto nastav im o s kom entarim a opcenitijeg  karak téra jos jed n a  dodat- 
na p rim jed b a . Po m om  m isljenju, te supro tno  tv rdn ji Jorgensona i S ieberta , cla
nak  n e  potvrduje neoklasicnu  teoriju  poduzeca (kao sto je  fo rm ulira  skola OR). 
K o ris tec i term inologiju  ove knjige, on ne dokazuje n ista  osim postojanja investi- 
cijske funkcije odgovora. Postoji stohasticka veza izm edu investicijske odluke s 
jed n e , i razlicitih paralelnih informacijskih ulaza s druge strane. Oni ukljucuju  in- 
fo rm ac ije  i cjenovnog i necjenovnog karak téra, nak n ad n e  inform acije kao i pre- 
th o d n a  ocekivanja. E konom etrijsk i opis ne dokazuje (niti pobija) da poduzece pro- 
vodi n ek u  vrstu  optim izacije ili m aksim izacije. On jednostavno  ukazuje da poduze
ce re a g ira  na odredene in form acije . Cinjenice iznesene u clanku Jo rg en so n a  i Sie
b e r ta  su  potpuno sukladne s m odelom  ponasanja iznesenim  u poglavljim a 4 do 12 
ove knjige.

15.3. Tipologija, klasifikacija

O k ren im o  se sada opcen itijim  zakljuccima.

T esko  da  postoji neka g ran a  realne znanosti sto  ne bi znatan  dio svojih misao- 
n ih  n a p ó ra  posvetila k lasifikaciji pojava kője p ro m a tra . U nekoliko g rana  znanosti 
u p rav o  je  to dalo prvi im pu ls napretku, dovoljno je  spom enuti bo tan iku  i zoolo- 
giju-

192



KLASIFIKACUA I AGREGACUA

Na pocetku  je  klasifikacija bila prilicno prim itivna. Postupno je posta ja la  profi- 
njenijom . Anticki znanstvenici su vjerovali u posto jan je  svega cetiri e lem enta , vat- 
re, vode, zemlje i zraka. Periodicki sistem  elem enata  pojavio se je m nogo stoljeca 
kasnije, a novi e lem enti se i dalje otkrivaju. M ikrofizika je  prvo vjerovala da je  
atom  nedjeljiv. K asnije su razlikovane dvije ili tr i e lem en tarne  cestice u  atom u. 
Danas nuk learn i fizicari poznaju vec 70 razlicitih e lem en ta rn ih  cestica, a svijet un- 
u ta r a tom a jo s  nije po tpuno  istrazen.

K lasifikacija je  u ekonom ici evidentna pri opisu rea lnog  podrucja. Tablice ulaza 
i izlaza su razb ijene po sektorim a, buduci da se zna d a  rea lne  funkcije odgovora ni
su identicne u  m etalurg iji i tekstilnoj industriji. d m  m edutim  matem aticki ekono- 
m ist izvjezban u duhu skole OR zade u kontrolno podrucje, on je  sklon zaboraviti 
razumnu praksu klasifikacije i agregiranja po klasama i tipovima koju prim jenjuju  
sve znanosti.3 * *

Za ekonom ista  skole OR jedinica je  izgleda m agicán b ro j. Kod m odela poduzeca 
on svagda pre tpostav lja  posto janje sam o jednog tip a  poduzeca. On p re tpostav lja  
da sva poduzeca d jelu ju  na osnovi im pulsa jednog m otiva. Sva poduzeca u tv rdu ju  
cijene na osnovi jednog  te  istog pravila. A lgoritam  odlucivanja je iden tican  i jed- 
noobrazan  za sve organizacije. Pri form ulaciji u tjeca ja  inform acija na organizaciju  
razm atra  se jed n a  jed in a  v rsta  inform acija.

E konom ist skole opce ravnoteze moze odbaciti ovu k ritiku  slijedecim  argum en- 
tom : »Apstrakcija je  pravo znanosti. Bilo bi besm isleno  izraditi model za svako po- 
jed inacno  poduzece, te  za svaki pojedinacni p roces odlucivanja. Kakva bi b ila  kő
rist od tisucu tipova modela?«

Ne posto je , m edutim , sam o dvije krajnje m ogucnosti, jedan  jedini tip  ili tisucu 
njih. U zim anje u obzir 3 ,4  ili 5 vrsti poduzeca ne bi p ro tu rjec ilo  principu apstrakci- 
je. Ponasanje  skupa poduzeca moze se opisati i n jihovom  distribucijom  po tipovi
ma. U m jesto da se uzm e u obzir sam o jedan  m otiv, razm otrim o pet ili osam  glav- 
nih m otiva, te  slozenu m otivaciju organizacija okarak teriz ira jm o  re la tivn im  tezi- 
nam a po jed in ih  kom ponenti. (Vidi poglavlja 8 i 12 koja se bave m otivacijom .) 
U m jesto jednog  a lgo ritm a odlucivanja ili pravila ponasan ja  mogu po sto ja ti pet ili 
dvadeset tipova i klasa. Skup procesa odlucivanja se takoder moze op isa ti oblici- 
m a distribucije .

N ije p o treb n o  iznositi daljnje prím jére. Opca m etodo loska  lekcija je  slijedeca:

Valja se cuvati agreg iran ja  koja b risu  b itne razlike, jednoobraznog opisivanja 
ponasanja  organizacija, prepojednostavljenja s tru k tú ra . Radije izvrsim o klasifika- 
ciju p rem a razlicitim  prav ilnostim a ponasanja, funkcijam a odgovora, a lgoritm im a 
odlucivanja. O rganizacije koje se b itno  razlikuju u ponasanju  okarak teriz ira jm o  
posebnim  funkcijam a odgovora p(1), p(2). . . ,  posebn im  algoritm im a F*11, . . . ,
N akon klasifikacije i agregiranja grupa koje k arak te riz ira ju  razlicite p rav ilnosti 
ponasanja, opisim o sistem  pom ocu distribucije  g ru p a  po tipovima ponasan ja .

3
Orcutt je privukao paznju na ovaj problem, posebno sa stajalista konstruiranja mikroanali-
tickih simulacijskih modela. Vidi [197] i [199].
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16. Opce karakteristike djelovanja 
privrednih sistem a

16.1. Pozeljna svojstva

Z avrsili sm o zadatak  sastavljanja osnovnog »rjecnika« koji nam  je  p o treb an  za 
op isivan je  privrednih  sistem a u n u ta r naseg pojm ovnog okvira. P reo sta je  jedno  
d aljn je  pitanje: Kako vrednovati djelovanje p riv redn ih  sistema?

Definicija 16.1. N azovim o one síroké k arak te ris tik e  djelovanja p riv rednog  siste
m a kő je  b itno  utjecu na  zivot onih koji u njem u zive p o z e l j n i m  s v o j s t v i -  
m  a 1 p riv rednog  sistem a.

P o p isa ti pozeljna svojstva bilo kojeg sistem a skoro  je  tako velika zadaca  kao sa- 
stav ljan je  enciklopedije. N avedim o stoga sam o glavne grupe pozeljnih svojstava.

1. grupa pozeljnih svojstava: Realni rast privrednog sistema. R ast p riv red n ih  si
s tem a  im a  ekstenzivan karak te r. Proizvodnja, n a ro d n i dohodak, p o tro sn ja  i obim 
fiksnog  kapitala treb a ju  se povecavati najvecom  m ogucom  stopom .

B it ovih pozeljnih svojstava je  ocita. U ekonom skoj znanosti p ro b lem u  je, me- 
d u tim , d a ta  takva vaznost da bism o um jesto  njezina isticanja rad ije  upozorili na 
o p a sn o s t precjenjivanja. O sistem u se ne sm ije sud iti sam o na osnovi stopé rasta  
n a ro d n o g  dohotka po stanovniku , ili nekog drugog slicnog indeksa rea lnog  rasta. 
Valja űzeti u obzir i d ruge grupe pozeljnih svojstava kője se rasp rav lja ju  u na- 
stavku .

2. grupa pozeljnih svojstava: Tehnicki progres. S istem  treba biti k rea tívan , prvi 
p ri uvodenju  najveceg m oguceg b ro ja  znacajnih izum a. (Pod izum im a razum ijeva- 
m o nove proizvode kao i nove postupke i tehnologije.) U najkracem  m ogucem  ro- 
ku tre b a  prihvatiti izum e drugih  sistem a. Növi izum i (kako oni koji po tjecu  iz sa- 
m og s is tem a, tako i oni iz drugih) trebaju  biti b rzo  uvedeni u opcu u p o treb u . Dalj- 
nji razvoj novih izum a treb a  nastaviti najvecom  m ogucom  brzinom .

Ovo pozeljno svojstvo je  od najvece vaznosti. Ono ce biti jedn im  od  glavnih 
p re d m e ta  razm atran ja  u trecem  dijelu ove knjige, te  zato ovdje necem o ulaziti u 
detalje .

3. grupa pozeljnih svojstava: Sposobnosti prilagodavanja sistema. N jihov pre- 
gled je  nacin jen  u odjeljku 14.3. Ovdje sam o sazim am o prijasnje rezu lta te :

— S istem  m ora biti sposoban  da se prilagodi i sporim  i iznenadnim  prom jena- 
m a u  okolin i.

— O n m ora  biti sposoban  da se priprem i za buduce prom jene u okolini. Ne tre 
ba  b iti n i preosjetljiv ni neosjetljiv, tj. treba  im ati pragove osjetljivosti odgovara- 
juce  velicine.

1
Termin »pozeljno svojstvo« preuzet je iz studije Koopmans-Montias [125]. Mnogo njihovih 
ideja je  koristeno u 16. poglavlju, no nasa se analiza razlikuje od njihove po grupiranju 
pozeljnih svojstava, te nekim drugim pojmovima.
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— Njegove reakcije ne treb a ju  biti ni presnazne, ni »prelijene«.
— Prilagodavanje m ora biti brzo.
— Prilagodavanje m ora b iti jeftino.

Proces prilagodavanja sistem a obuhvaca m edusobno  prilagodavanje proizvod- 
nje i po tro sn je , te koordinaciju  kon tro ln ih  procesa proizvodnje, trgovine i potros- 
nje. I ove aspek te  cemo razm atra ti u trecem  dijelu  knjige.

4. grupa pozeljnih svojstava: Selektivne karakteristike sistema. lakó b lisko  po- 
vezane sa sposobnostim a prilagodavanja, óva pozeljna svojstva zasluzuju posebnu  
paznju.

Jedno  od fundam en ta ln ih  p itan ja  se odnosi na  k rite rije  selekcije organizacija 
kője se stvara ju , pocinju i p resta ju  djelovati, te  nesta ju .

F undam en ta lno  p itanje se odnosi na nacine i sred stv a  izbora osoba kő je  zauzi- 
m aju vodece polozaje u organizacijam a.

Pozeljno svojstvo s tim  u vezi je  da selekcija treb a  ohrabrivati najbo lje sposob- 
nosti osoblja, te  najpogodnija zajednicka svojstva kolektiva. Ta svojstva su inicija- 
tivnost, darov itost, sposobnost za brzo djelovanje, organizacione sposobnosti, ne- 
pokolebljivost, disciplina i slicno. Uz pogresna nacela selekcije napredovat ce nee- 
fikasni ljudi, bez sposobnosti rukovodenja, no poslusn i i laskavi spram  n ad red en ih  
organizacija ili osoba, dók ce oni kvalificiraniji b iti p o tisn u ti te ce podleci. N asta t 
ce tako slaba  organizacija niske efikasnosti.

5. grupa pozeljnih svojstava: Raspodjela dohotka i zaposlenost. Óva g rupa sa- 
drzi vélik b ro j pozeljnih svojstava koja se mogu op ravdati na osnovi raz lic itih  po- 
litickih, d rustven ih , ku ltu rn ih  i m oraln ih  sta ja lista . Istakn im o tek nekoliko:

a) R aspodjela  dohotka treb a  pruziti poticaje za vece uspjehe. Poticajna ra sp o d 
jela  doho tka , m edutim , obicno dovodi do nejednakosti.

b) R aspodjela dohotka m ora  do izvjesne m jere  b iti egalitarnog k a ra k té ra , ne
jednakosti ne sm iju biti prevelike. To pro turjeci pozeljnom  svojstvu a).

c) Ne sm ije biti nezaradenih  dohodaka.
d) R aspodjela  dohotka m ora  zadovoljavati od red en e  drustvene i m o ra in e  za- 

htjeve. Ona treb a  pom oci onim a koji su optereceni odgajanjem  djece, kao  i invali- 
dim a te starijim a. To u odredenoj m jeri p ro turjeci pozeljnom  svojstvu c).

e) R aspodjela  dohotka treb a  po ticati stedljivost, s tedn ju  dijela osobn ih  doh o d a
ka. Ovo tak o d er u odredenoj m jeri proturjeci pozeljnom  svojstvu c). N asljedivanje 
osobnog vlasnistva moze u stvari takoder po ticati stedljivost, no rezu ltira  nezara- 
denim  dohocim a nasljednika.

To su pozeljna svojstva raspodjele dohotka. N avedim o sad neka pozeljna 
svojstva ko ja  se odnose na zaposlenost:

f) Svakom e tko zeli treb a  biti pruzena m ogucnost da radi.
g) Svakom  treb a  biti om oguceno da radi toliko koliko zeli, kao i v rs tu  rad a  koju 

on ili ona izabere.
h) Svako treb a  rad iti onu vrstu  kao i kolicinu ra d a  koju drustvo od n jega ili nje 

trazi. To m oze biti u su p ro tnosti s pozeljnim svojstvom  g).
i) R adno vrijem e se s vrem enom  treba sm anjivati, slobodno vrijem e se treba  

povecavati.

6. grupa pozeljnih svojstava: Kulturni i drustveni razvoj. Ova grupa sad rz i neko
liko k o n k re tn ih  pozeljnih svojstava: Skolovanje tre b a  b iti prosireno, a  obrazovni
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s ta n d a rd  povecan. T reba  unapredivati razvoj zn an o sti i um jetnosti, u sluge javnog 
zd rav stv a  trebaju  se poboljsavati i tako dalje.

Sve ce to utjecati na  ucinak  onih koji ak tivno  djeluju u p riv rednom  sistem u. 
Ip ák  se to  ne moze sm a tra ti dijelom  prve ili d ru g e  grape pozeljnih svojstava. Cov- 
je k  n ije  naprosto  »cinilac proizvodnje« ili re su rs . K ultura  i zdravlje su  vrijednosti 
sam e  po sebi, a ne sam o sredstva razvoja rea ln ih  ekonom skih p rocesa.

7. grupa pozeljnih svojstava: Odlucivanje, vlasnistvo, moc. Pod ovaj naslov 
m oze se  svrstati m nostvo  razlicitih  pozeljnih svojstava, od kojih m noga m ogu biti 
p ro tu rje c n a .

J e d n a  grupa pozeljnih svojstava se odnosi na centralizaciju  ili decentralizaciju  
od lucivanja . Ovo je dijelom  podredeno p o treb am a  prilagodavanja. Do koje m jere 
cen tra lizac ija  ili decen tra lizac ija  om ogucuju ili sprijecavaju prilagodavanje siste- 
m a? Z a m noge ljude, m edu tim , visok stupanj centralizacije , ili njegova supro tnost, 
sveob u h v atn a  decentralizacija  mogu biti po sebi pozeljna svojstva.

D ruga  grupa pozeljnih svojstava je  povezana s d rustvenim  i klasnim  k arak terom  
od lucivanja . Kakva su p rava  pojedinaca da d o n o se  odluke (u sk ladu  s posebnim  
p re d m e to m  ove knjige) te da kontro lira ju  p riv red n e  procese? T reba li za obavlja- 
nje ove funkcije ovlastiti v lasnike sredstava za proizvodnju? Ili ta  p rava  treb a  dati 
o n im a  koji neposredno i ak tivno  sudjeluju u p rocesim a o kojim a se rad i, tj. treba- 
m o li se  zaloziti za d ra s tv en o  »sam oupravljanje«? Ili ta  prava treb a  d a ti d rastvu  
kao cjelin i?  Ako da, tko  tre b a  odredivati volju d ru s tv a  kao cjeline?

R azvoj odnosa moci i v lasnistva, kao i odlucivanja u tjecat ce na ostvarivanje  na- 
p rijed  navedenih  pozeljnih svojstava. Ne moze se ipak  pretpostaviti da oni trebaju  
je d n o s ta v n o  biti podreden i p rethodnim  pozeljnim  svojstvim a, ili cak sam o  prvim 
d v am a, ko ja  se odnose n a  realn i razvoj privrede. Pozeljna svojstva u 7. grupi nisu 
sam o  sredstva , vec i ciljevi sam i po sebi. Svaki od njih predstavlja sukob  izmedu 
p o tre b a  i m ogucnosti, d rustven i pokusaj i po liticku  borbu. Razliciti d rustven i slo- 
jevi in z is tira t ce na vise ili m anje potpunom  ispunjavanju  ovog ili onog  pozeljnog 
svo jstva . Mnogi ljudi ce na  p rim je r biti sprem ni odreci se nekih m ate rija ln ih  pred- 
n o sti (tj. nekih zahtjeva u vezi s prvom, d rugom  ili trecom  g rapom  pozeljnih 
svo jstava) ako sistem  b ude  zadovoljavao u pog ledu  cetvrte, pete, se ste  i sedm e 
g ra p e  pozeljnih svojstava (tj. s politickog, d rastv en o g , kulturnog i m ora lnog  staja- 
lista).

16.2. Ucinak s is tem a

P retp o stav im o  da zelim o usporediti ucinke neko liko  sistem a, recim o M adarske, 
A ustrije , Jugoslavije i R um unjske.

O znacim o te sistem e s E,, E2 , Es.

O snova za poredbu je  zadovoljavanje pozeljnih svojstava iznesenih u odjeljku
16.1. P re tpostav im o  da zelim o űzeti u obzir ukupno  N  pozeljnih svojstava.

Prv i te sk i problem  p ri upored ivanju  je  m jeren je . Za neka pozeljna svojstva po- 
sto ji in d ek s  koji je  ocito p rik lad an . To je  slucaj s p rvom  grapom  pozeljn ih  svojsta
va, k o jih  se ostvarenje m oze m jeriti stopam a ra s ta  narodnog dohotka, potrosnje, 
itd.

U d ru g im  slucajevim a m oze biti tesko naci pokazatelje  koji su opazljivi i koji
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stv am o  karak te riz ira ju  ispunjenje pozeljnog svojstva. P onekad  ce biti nuzno prib- 
jeci p rib lizn im  rjesenjim a. U praksi ce se za karak teriziran je  stan ja  javnog zdravlja 
ili ku ltu rne  situacije  m o ra ti ko ristiti jednostavn i bro jcan i pokazatelji (broj lijecni- 
ka na tisucu stanovnika, broj bolnickih kreveta, broj cijepljenih, itd.)· Ja sn o  je, 
m edutim , da bi trebalo  (m a koliko nesavrseno) m jeriti citav  niz pojava kője zasad  
jó s  nisu uporedive. T rebalo bi stvoriti jedin ice za m jeren je  npr. karak teristicn ih  
svojstava p rocesa selekcije, prilagodljivosti sistem a, s tu p n ja  centralizacije ili de- 
centralizacije  i tako  dalje. To postavlja teske zadatke p re d  statisticare, ekono- 
m etricare, sociologe i psihologe.

I dalje ce, m edutim , najv jero jatn ije  o sta ti pozeljna svojstva za ostvarivanje kojih  
se nece m oci k o n stru ira ti ljestvice izrazive brojevim a. U takvim  slucajevim a mo- 
guc je  slijedeci kom prom is. Mogu se form ulirati k a rak te ris ticn i stupnjevi (tipicni 
stadiji) ostvaren ja  pozeljnog svojstva. Neka je  pozeljno svojstvo, na p rim jer, sud- 
jelovanje radn ika  i nam jesten ika  u rukovodenju poduzecem . Neki tipicni stupnjevi 
su:

1. Radnici i nam jesten ici nem aju  nikakav utjecaj na p riv red n e  aktivnosti podu- 
zeca; 2. Im aju  izvjestan u tjecaj, ali sam o posredno, posredstvom  njihovih o rg an a  
(npr. partijsk ih  organa, sindikata); 3. N em aju pravo da postavljaju  rukovodstvo, 
ali m ogu uloziti veto na njegovo naim enovanje, inace ne m ogu  utjecati na poslove 
rukovodenja; 4. Im aju  pravo  da im enuju  rukovodstvo, no  ono nakon toga im a 
pravo da odlucuje sve do isteka m andata ; kolektiv ne sud je lu je  u rukovodenju;
5. Znacajne odluke se m oraju  iznijeti p red  kolektiv da odluci (kao u zad rugam a 
ciji se clanovi sasta ju  da odluce o p rivrednim  pitanjim a). U takvim  ce slucajevim a 
stupanj ostvaren ja  pozeljnog svojstva b iti izrazen redn im  brojevim a.

O stvarivanje pozeljnog svojstva treb a  se p rom atra ti k roz neko duze v rijem e T, 
tj. kroz nekoliko perioda.

Definicija 16.2. * Svakom  sistem u i svakom  pozeljnom  svojstvu moze se p rid ru - 
ziti realan  b ro j (T) (i =  1 , . . . , S ,  j  = 1,...Λ /) koji m je ri stupanj ostvaren ja  
pozeljnog svojstva u periodu  T. V ektor dt (T) sastavljen od  N  kom ponenata c//; (T) 
ce b iti nazvan ucinak sistem a £,.

V ektor dt (T) sum arno  karak teriz ira  dostignuca s istem a, uzevsi u o b z ir sva 
pozeljna svojstva.

Pri analizi vek tora ucinka valja se sje titi da zadovoljenje nekih  zelja n ije  nezavis- 
no od drugih. M edu nekim a nalazim o pozitivnu korelaciju . M aterijalno blagosta- 
nje i k u ltu rn i nivo zemlje obicno prim jerice  rastu  zajedno . Postoje m ed u tim  i 
»konkurentne« zelje. Povecanje opsega proizvodnje m oze npr. potisnuti u pozadi- 
nu poboljsanje kvalitete. To ce kasnije b iti razm otreno  detaljnije.

16.3. Usporedba sistema

Ako se izvodi uz odgovarajucu objektivnost, vrednovanje vektora ucinka dj (T) 
problem  je  realne znanosti, neovisan o vrijednosnim sudovima. Istrazivac treb a  
bez predum isljan ja  i nep ristrano , te  po tpuno  koliko je  god to  moguce, iz rad iti po
pis pozeljnih svojstava, indeksne brojeve i rangiranje pogodno za m jeren je  ispu- 
njenja pozeljnih svojstava.

Malo je  radova koji razlicite p rivredne sistem e u sp o red u ju  pomocu odgovaraju- 
ce defin iran ih  vektora  dostignuca sa svim  ili sam o d ije lom  gore navedenih pozelj
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n ih  svojstava, te  koji se tem elje na pazljivim  prom atran jim a.2 N ajpopularn iji po- 
s tu p ak  se sasto ji iz proizvoljnog izbora neke g ru p e  pozeljnih svojstava, pri cem u se 
o s ta la  po tpuno zanem aruju .

P retpostav im o, m edutim , na trenu tak , da im am o vektoré d, (T), d2 (T), . . . ,  
ds (T) koji objektivno opisuju  ucinke sistem a E h E2, , Es. Daljnji koraci kompa-
rativnog vrednovanja sistem a ne m ogu se nac in iti bez unaprijed stvorenih vrijed- 
nosnih  sudova.

V rednovanje da li je  sistem  £ ; bolji od sis tem a £ 2ovisi o re la tivnoj vaznosti koju 
o soba  koja usporeduje  p rida je  razlicitim  pozeljn im  svojstvim a.3 N e sugeriram o da 
istraz ivac  moze analiz ira ti privredni sistem  bez unutrasnjeg  politickog i m oralnog 
uv jeren ja , p ri cem u bi davao krivi u tisak  objektivnosti. Zelimo, m edu tim , ukazati 
n a  cinjenicu da treb a  razdvojiti objektivnu  osnovu usporedbe (definiranje N 
pozeljn ih  svojstava, te m jerenje njihovog ispunjen ja, drugim  rijec im a sastavljanje 
v ek to ra  ucinka d: (T) od vrijednosnih sudova  n a  kojim a se tem elji konacna uspo- 
red b a  (tj. od vrednovanja relativnih  tezina odnosno  vaznosti raz lic itih  pozeljnih 
svojstava).

16.4. Pitanja koja postavlja teorija OR

V ratim o  se sada pojavam a kojim a se bavi sko la  OR. Kao sto  je  izlozeno u odjelj- 
ku 3.4, te  pojave su slijedece:

R avnoteza izm edu proizvodnje i potrosnje, te  stab ilnost ravnoteze; O ptim izacija 
po lozaja  proizvodaca i po tro saca  u skladu s njihovim  uredajim a po  sklonosti.

O bje pojave spadaju  u trecu  grupu pozeljnih svojstava, tj. on ih  koja se odnose 
na  sposobnosti prilagodavanja sistem a. N o one cak niti ne iscrpljuju trecu grupu. 
Ova cinjenica je  m orala  posta ti ocita vec na  osnovi rasprava o inform acijskim  
s tru k tu ra m a  i procesim a prilagodavanja. D aljnje kriticke p rim jedbe b it ce iznese- 
ne u trecem  dijelu  knjige.

O no na  sto  zelim o ukazati je s t cinjenica da  skola OR nije postav ila  niti jedno  
znaca jno  p itanje koje bi se odnosilo  na druge g rupe pozeljnih svojstava. Razmotri- 
m o sad a  ukratko  teo rije  skole OR kao norm ativne  teorije. Z aboravim o cinjenicu 
da o n e  u  stvari nude savjet koji se ne moze slijed iti, te p re tpostav im o da postoji 
zem lja u  kojoj su ostvarene sve pretpostavke skole  OR. To znaci da  je  privreda, u 
sm islu  teorije, u stan ju  ravnoteze i Paretova optim um a. S istem  m oze ipak lose 
funkcion ira ti, realni procesi m ogu se razvijati spo ro , ili mogu cak tehnicki stagni- 
ra ti, prilagodavanje moze biti preskupo, preosjetljivo , te previse fluktuirajuce. Se

2
Dvije vrijedne iznimke su Denison [51] i Adelman-Morris [2].
3Formalno se to moze izraziti na slijedeci nácin: Sistem Et je bolji od sistema E2, ako

N N
Σ  πj d,j(T)>  Σ  nj d2] (T) (16.1)

j  = 1 J = 1

gdje πj izrazavaju tezinu, relativnu vaznost j -tog zahtjeva po uvjerenju odnosno politickom 
stanovistu istrazivackog radnika. Radi jednostavnosti u ovom ilustrativnom primjeru smo 
vrednujuci dva sistema koristili linearnu funkciju.

198



OPCF. k a r a k t e r is t ik e  d je l o v a n ja  p r iv r e d n ih  s is t e m a

lekcija organizacija  i pojed inaca moze biti nesavrsena, raspod je la  dohotka m oze 
b iti ne jednaka, ili pák  slabo poticajna. Moze posto jati nezaposlenost, po litick i od- 
nosi i odnosi m oci m ogu b iti nedem okraticni, a odnosi vlasnistva eksploatacijsk i. 
No moze v rijed iti i supro tno . S istem  se m oze adekvatno  razvijati s vise s tanov ista , 
ra s t moze b iti b rz , tehnicki nap redak  zadovoljavajuci, prilagodavanje brzo, elastic- 
no i jeftino , politicka, d rustvena  i ku ltu rna  pozeljna svojstva iz 3. do 7. g ra p e  ispu- 
njena, a da sis tem  ipák ne zadovoljava uvjete ravnoteze i optim alnosti.

Sazimajuci: Pitanja koja postavlja skola OR su uska i jednostrana.

Kada sm o u d iskusijam a s m atem atickim  ekonom istim a iznosili ovu k ritiku , 
uvijek sm o iznova naiiazili na  slijedeci argum ent: »Ako p itan ja  ravnoteze i op ti
m alnosti nisu ta koja se naglasavaju , tad a  niti jedno  p itan je  ne moze b iti form uli- 
rano dovoljno precizno da bi teo rija  mogla dati odgovor. . .« Moje je  uv jeren je  da 
postoji m nogo p itan ja  koja je  m oguce egzaktno fo rm ulira ti, te da ona jó s  cekaju  
odgovor. U vezi sa sistem om  E  kao cjelinom  moze se postaviti slijedece funda- 
m entalno  p itan je:

Uspjesnost sistema E  u nekom  historijskom periodu T = [t0, t j  moze se m jeriti 
dostignucem d  (T). Ono ovisi o karakteristikama sistema, o organizacijama kő je  ga 
tvore (O), proizvodima kője proizvodi (G), vrstama informacija kője upotrebljava 
(S), te funkcijam a odgovora sistema (Φ, T ). Ono ce nadalje ovisiti o pocetnom  sta- 
nju sistema, tj. zaiihama proizvoda (y(tj), te sadrzajima memorija (v (tj).

E [0 , G, S, Φ, Ψ, y ( t j ,  V ( t j ]  -*  d(T)  (16.2)

Fundamentalno pitanje teorije ekonomskih sistema je  odredivanje gornje rela- 
cije za razlicite sistem e E,, . . .  Es.

Potpun odgovor na fundam enta lno  p itanje je  og rom na zadaca koja ce traz iti 
kom bin iran i rad  nekoliko generacija  ekonom ista. U m eduvrem enu se m oze po- 
kusati s d jelom icnim  odgovorim a. Izm edu zavisnih i nezavisnih varijabli relacije  
koja je  op isana  u  (16.2) m ogu se izabrati pojedine kom ponente, te op isati relacije  
izmedu njih.

U trecem  d ije lu  öve knjige latili sm o se toga da ukazem o kako svaka kom ponen- 
ta  relacije (16.2) moze biti fo rm alno  opisana. Relacija (16.2) moze stoga b iti anali- 
zirana pom ocu deduktivnih  m odela i m isaonih eksperim enata. Pored toga, empi- 
rijski se m ogu istrazivati posto jeci privredni sistem i E,, E2, ■ ■ · Mogu se sistem at- 
ski p ro m a tra ti i opisivati njihove karak teristike kao i ucinci.

U trecem  dijelu  knjige, koji slijedi, bavim o se jedn im  »segmentom« ovog sirokog 
sklopa p itan ja , trz istem  i p rocesim a kupnje i prodaje.
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17. Trziste

17.1. Odredivcmje predm eta

U drugom  dijelu  ove knjige uveli sm o »jezik«, odnosno pojm ovni apara t. U stva- 
ri, citaocevom  sudu i intuiciji je  ostavljeno prosuditi da li funkcioniranje privred- 
n ih  sistem a, kako ih poznaje, moze lakse, potpunije i tocnije opisati pred lozenim  
jezikom  nego trad icionaln im  pojm ovim a. Da bi sadrzaj drugog dijela knjige stvar- 
no postao  uvjerljiv, pored  citaoceve neposredne m aste  b it ce po trebno  daljnje 
istrazivanje, m nostvo m onografija i s tu d ija  slucajeva veceg bro ja  p riv redn ih  siste
ma.

Ovdje p red lozeni pojm ovni okvir odno sn o  neki njegovi elem enti bit ce te s tiran i 
u istrazivan ju  jednog jed inog  prob lem a, a to  je  opis i objasnjenje trzista ( t j . odnosa 
izm edu prodavaca  i kupca). O granicavam o se sam o na ovaj p rim jer ne za to  sto  bi 
njegova vaznost zasjenila sve druge prob lem e, vec zato sto  bi u istoj knjizi bilo  ne- 
m oguce razm o triti trz iste  i druge p ro b lem e istog ranga. Izm edu nekoliko grupa 
prob lem a m oram o  izabrati jednu . Tem om  treceg dijela knjige izabrali sm o trz iste  
zbog njegove posebne vaznosti za M adarsku. Naslov ove knjige, Anti equilibrium, 
ukazuje da  napadam o teoriju  opce ravnoteze. Ova teo rija  svoju paznju (m ozda i 
p re tje ran o ) usredotocuje  na trziste. P rik ladno  je stoga da »utakmicu« s teo rijom  
OR »igram o na  njezinom  vlastitom  terenu« . Skola m isljenja koja zeli zam ijen iti te
o riju  OR ne  sm ije zazirati od te rito rija  na  kojem  je ta  teo rija  u istinu  kod kuce.

»Trziste« je  pojam  koji ekonom isti najcesce upotrebljavaju . N akon pom nijeg  
isp itivanja pokazuje se, m edutim , da svatko trziste  in te rp re tira  na drugaciji nácin, 
te da s n jim  u vezi posto je m noge prilicno  neodredene asocijacije.

P rem a cesto j in terp re taciji trz iste  je  c rn a  kutija. N jezini ulazi su po trazn ja , po- 
nuda i cijene. Njezini izlazi su sporazum i izm edu kupaca i prodavaca, te  ispunjenje 
tih  sporazum a. Ova in terp re tacija  m edu tim  ne objasnjava sto  se odvija u n u ta r  
crne ku tije , tj. na trzistu .

Na trz is tu  se zbiva anonim ni proces form iran ja  cijena te organiziranja kupopro- 
daje. Cijene te  kolicine roba sam o su konacni rezultati. In te rp re tac ija  trz is ta  kao 
»crne kutije« ne bavi se p itanjim a p tom e kako  se proces zbiva, te koja je  v rs ta  se- 
lekcije u sv rhu  elim inacije »suvisnih« prodavaca, kupaca i tako dalje.

T erm inologija  sto  se u praksi d an as koristi u M adarskoj nije n ista  ja sn ija  od 
one koja se  koristi na podrucju  teorije . Cesto se cuju term in i kao sto  su »trzisne 
snage«, »trzisni efekti«, »vrijednosni sud  trzista«, a da se p ritom  ne razum ije  jasno  
sto se pod  tim e misli.
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1 7.2. Elementarni proces ugovaranja

Pokusajm o p ro d rije ti u  trz isnu  crnu kutiju. U nastavku cem o govoriti o »proda- 
vacu« i »kupcu«. Svaka s tra n a  predstavlja organizaciju. Kada poduzece (tj. institu- 
cija  sastavljena iz nekoliko  organizacija) zeli nesto  p rodati, tad a  p rodajn i odjel, 
kao jed n a  od njegovih funkcionalnih  organizacija, djeluje kao prodavac. Slican je  
slucaj kada poduzece kupuje. Tada nabavni od jel djeluje u njegovo ime.

U ovom  i slijedecem  poglavlju prim jere cem o izabrati iz kupo-prodajnih odnosa 
izm edu  poduzeca. O dgovarajucom  prim jenom  i m odifikacijom  svi zakljucci vrije- 
de i za odnose izm edu poduzeca kője p rodaje  i dom acinstva koje nabavlja. P ro 
b lem  je, m edutim , jednostav n ije  prikazati i razm o triti ako paznju ogranicim o na 
o d n o se  izmedu poduzeca.

Definicija 17.1. S po razum  izm edu kupca i p rodavaca o kupoprodajnoj transakci- 
ji  zvat ce se u g o v o r o m .

U ovoj raspravi zan em arit cemo pitanje da li se ugovor stvarno  izvrsava.

Zakljucenju ugovora p re th o d i elementarni proces odlucivanja.' Tokom procesa 
odlucivanja organizacija  daje  i prim a inform acije, tj. ponude, pogodbe, p rom jene 
p o n u d a  itd. In fo rm acije  su uvijek povezane s pod-odlukam a; kom e upu titi ponudu, 
s to  o n a  treba sadrzavati, sto  prihvatiti iz ponude druge strane , i tako  dalje.

R azm otrim o jed n u  s tra n u , bilo prodavaca b ilo  kupca, od tren a  kada skicira prvu 
p o n u d u  ili prim i p rvu  inform aciju , pa do tren a  u  kojem  zakljucuje ugovor.

Definicija 17.2. Posebn i elem entarn i proces odlucivanja koji vodi zakljucenju 
ugovora  za svaku s tra n u  transakcije  zvat c e s e  e l e m e n t a r n i m  p r o c  e s o m  
u g o v a r a n j a .  Ugovor je  o tud  zajednicka konacna tocka dvaju e lem entarn ih  p ro 
cesa ugovaranja, je d n o d u sn a  odluka dviju organizacija.

Dva elem entarna  p ro cesa  ugovaranja koja vode uzajam nom  ugovoru ne m oraju  
p oceti istovrem eno. Zapoceti moze na p rim jer prodavac sastavljanjem  prve ponu
de. Kupcev proces m oze zapoceti nakon sto  je  p rim io  tu  prvu ponudu. No on isto  
tako  m oze svoju ponudu, iznijeti tek u drugom  krugu , i tako dalje.

Evo p rim jera .1 2 P ro m o trim o  ponasanje prodavaca  (ponasanje kupca je  sim etric- 
no). Na slid  17.1 o k o m ita  os odozgo prem a dőlje oznacava pro tjecan je  vrem ena. 
S tre lice  koje zapocinju od  osi predstavljaju  in form acije  koje salje prodavac. Streli- 
ce usm jerene  prem a osi su inform acije koje p rodavac  prim a. O dluke koje donosi 
p ro d av ac  su oznacene pravokutn icim a. Elipse p redstav lja ju  ad rese p rim alaca in- 
fo rm acija , kao i ad rese  posiljalaca inform acija koje prim a prodavac.

N a osnovi slike 17.1 lako je  razum jeti e lem entarn i proces ugovaranja. On zapoci- 
nje od lukom  poduzeca n a  osnovi njegove m em orije , to  jest ranijeg  iskustva, sto  i 
kom e ponuditi. Tada se salju  ponude. Zatim  se p rim a ju  odgovori. Sada se revidira 
o rig in a ln i popis ad resa . Nova ponuda se v je ro ja tn o  ne salje na sve prijasnje 
ad rese , a nove ad rese  se d o d a ju  popisu. Istovrem eno se razm atra  sadrzaj nove po
nude, te  se ona v je ro ja tn o  m odificira. Salje se nova ponuda, koja donosi nove od

1
Vidi definiciju 8.2.
2
U istrazivanju ovog problema mnogo nam je pomogao simulacijski model Balderston-Hog- 
gatt [23] koji je opisao djelovanja americkog trzista otpadaka. Pokusali smo, medutim, iznije
ti opcenidju formulaciju od tamo opisanog specijalnog modela.
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govore, nova revidiranja i tak o  dalje. Na k ra ju  se donosi konacna odluka o odgo- 
voru koji se prihvaca i ugovoru  koji se zakljucuje.

O stavim o sada konkretn i p rim jer, te  navedim o karak teristike  koje su nuzne za 
opis e lem entarnog  procesa ugovaranja.

1. K oji je  pocetni dogadaj? U nasem  p rim jeru  prvu pon u d u  salje prodavac. No 
m oguce je  i obratno, da kupceva ponuda dode prva. Ili se ob je  m ogu desiti istovre- 
m eno, paralelno.

2. Ako proces zapocinje ponudom , koji su k riteriji za izbor prvih ad resa? Kako 
se odvija  selekcija o tom e koga treb a  kon tak tira ti, a koga ne?

3. S to  je  sadrzaj prve ponude? Obicno to  nije sam o kolicina s odgovarajucom  ci- 
jen o m , vec i nekoliko d rug ih  karak te ristika  proizvoda koji se nudi na p rodaju , kao 
sto  je  v rijem e isporuke, uv jeti k red itiran ja  itd . Mogu se iznijeti i a lternative. Brza 
isp o ru k a  m oze ovisiti o izvjesnom  dodatku  na  cijenu. Popust se moze ponud iti za 
dovoljno ran e  narudzbe, i tak o  dalje. Ove a lternative  im plicitno  defin iraju  funkcio- 
n a lne  veze izm edu razlicitih  pokazatelja (d iskretne tocke funkcija). Vrijem e ispo
ruke m oze na p rim jer biti funkcija  cijene.

P onude  potencijalnih kupaca  se odreduju  kroz njihove e lem entarne  procese 
ugovaran ja . Ovdje cemo sam o pre tpostav iti da ih je  p rodavac dobio.

4. K oja nacela ce voditi p rodavaca  pri izboru  ponuda koje ce prihvatiti?  Do koje 
m jere  ce izbor ovisiti o ko n k re tn im  sadrzajim a prim ljenih ponuda, o ran ijim  od- 
n osim a s potencijalnim  kupcim a, o vanjskim  okolnostim a, itd.?

5. K ojim  nacelim a ce se vod iti prodavac pri m jenjanju svojih orig inaln ih  po n u 
da?

6. Koji su kriteriji za spo razum  u ugovoru? Da li isticanje v rem ena za prikuplja- 
nje in fo rm acija  cini p rodaju  neizbjeznom ? Ili se bezuvjetno prihvaca najpovoljnija 
ponuda?  Ili se pak m ora ispun iti neko pravilo, npr. da se treb a  prihvatiti sam o ona 
p o nuda  koja  osigurava o d red en i profit? Da li ce se ponuda dokazano dobrog pos- 
lovnog p a r tn e ra  prihvatiti u svakom  slucaju?

7. Koji su karakteristicni vrem enski razm aci izmedu pocetka i kraja procesa 
ugovaran ja , izm edu zakljucenja ugovora i s tvarne isporuke? Da li na p rim jer podu- 
zece pro izvodi sam o za u n ap rijed  zakljucene ugovore? Hi d jelom icno proizvodi na 
svoju inicijativu , a djelom icno za izvrsenje unaprijed  zakljucenih ugovora? Hi pak 
p ro d a je  iskljucivo sa sk lad ista , itd.?

K arak te ris tik e  koje su navedene od 1 do 7 m ogu se nazavisno defin irati. O bicno 
su one, m edu tim , m edusobno povezane. K arakteristike 1—7 zajedno opisuju algo- 
ritam  odlucivanja prodavaca3, te  inform acijski tok  koji je  povezan s e lem entarn im  
procesom  odlucivanja.

A lgoritam  odlucivanja kupca m oze se prikazati na slican nácin.

K arak te ris tik e  elem entarnog  procesa odlucivanja ovise o m nostvu cinilaca. N a
vedim o tek  nekoliko.

a) Tehnicki karak ter poduzeca. P raksa ponuda i preuzim anja narudzbi je  druga- 
cija u b rodograd ilis tu  (brodovi se ne proizvode za zalihe) nego u tekstilnoj tvornici 
(tkan ine se m ogu proizvoditi za zalihe).

3
Vidi definiciju 9.1.
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b) Poslovni obicaji i obicaji poduzeca. (Da li je  npr. poduzece prilicno »konzerva- 
tivno« i sklono je  sta ln im  partn erim a, ili agresivno te  rijeseno  da osvoji nova trzis- 
ta  itd.).

c) Jacina ponude i potraznje. P rodavac ce se u e lem entarnom  procesu ugovara- 
nja ponasati razlicito  ako je  uslijed  nestasice na trz istu  »gospodar«, a d rugacije  
pák ako je  gospodar kupac, a prodavac njem u na m ilost. U prvom  slucaju on po n u 
de moze slati na  m anji broj ad resa , u  drugom  pák na  veci. U prvom  slucaju m oze 
b iti kruci p ri postavljanju  cijena, u drugom  fleksibilniji, itd . Óvom pojavom  cem o 
se detaljnije baviti u  kasnijim  poglavljim a, ovdje je  spom injem o sam o rad i potpu- 
nosti.

d) Prijasnja poslovna iskustva. Koji partneri su prosli na prijasnjim  testovim a, 
koja a lte rna tivna  stra teg ija  p roda je  i nabave se pokazala korisnom .

e) Vanjske in form acije  prim ljene u toku e lem entarnog  procesa ugovaranja. Ka- 
kav je  stav d rug ih  prodavaca, m ijenja li se poslovna situacija , itd.

lakó  je  gornja definicija procesa ugovaranja opceg k arak té ra , navedeni p rim je ri 
su sam o posebna klasa tih procesa. Oni su relativno duzi i kom pliciraniji inform a- 
cijski procesi. U p raksi se cesto nalaze i jednostavniji slucajevi. Kada poduzece na- 
lijepi m arku  na  pism o, ono je  u stvari zakljucilo ugovor s postansk im  u redom  o 
isporuci p ism a za cijenu m arke.

Ovoj transakciji ocito ne p re thod i v isestruka izm jena inform acija, buduci da  su 
postanske tarife  opcepoznate. U ovoj knjizi se bavim o kom pliciranijim  i duzim  
procesim a, buduci da se bez poteskoca m ogu razum jeti i jednostavniji slucajevi, 
kad se njih jed n o m  shvati.

17.3. Definicija trzista

Kao sto  je  p re th o d n o  napom enuto , term in  »trziste« bez prid jeva se u ovoj knjizi 
koristi iskljucivo za trziste  roba.

Nasa defin icija  trz ista  je  koliko je  to  moguce b liska uobicajenoj asocijaciji.

Definicija 17.3. T r z i s t e  je  podsistem  kontro lnog  podrucja .4 O rganizacije kő
je  sudjelu ju  u  tóm  podsistem u povezane su odredenom  kiásom  inform acijsk ih  
vrsti. T rziste jednog  proizvoda je  skup e lem entarn ih  procesa ugovaranja za táj 
proizvod. N acionalno trzite p rivrede je  skup trz is ta  svih proizvoda. T rziste je  i 
m reza, buduci da trz ista  po jed inacnih  proizvoda nisu, m edusobno, nezavisna.

Istaknim o neke vazne karak teristike  trzista.

Djelovanje trz is ta  predstavlja proces u vremenu, ansam bl lanaca dogadaja  koji 
se prek lapaju  u vrem enu. Istovrem eno se u p rodajnom  odjelu poduzeca m oze od- 
vijati sastavljanje i slanje prvih ponuda, p rim anje odgovora, m ijenjanje p o nuda  te 
potpisivanje ugovora.

Trziste predstav lja  poseban proces inform iranja, p re rad e  inform acija, te  pripre- 
m anja odluke, ono je  jedan  od slozenih procesa odlucivanja u sistem u.

4
Podsjetimo citaoca da smo u odjeljku 5.5 govorili o posebnom podsistemu za nabavu i proda- 
ju. Tamo smo vec »anticipiraii« pojam trzista. U ovom poglavlju vratit cemo se na posebne 
informacije trzista.
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T rziste  roba  kako je  in te rp re tiran o  u definiciji 17.3 je  sírok, obuhvatan  pojam . 
T rziste  regulirano slobodn im  ugovaranjem  cijena je  posebna  v rst trzista . To se 
m o ra  naglasiti, buduci da  m nogi ekonom isti ne  cine tu  razliku, vec to  posebno 
trz is te  izjednacavaju s opcim  pojm om .

17.4. Informacijska struktúra trzista

T rziste  je  sam o jedan  kon tro ln i podsistem . Pored njega posto je  drugi funkcio
náln i podsistem i (npr. financijsk i i kreditn i sistem , nacionalno p riv redno  planira- 
nje, d is trib u c ija  radne snage i osoblja, itd.). O granicim o, m edutim , nasu  paznju na 
trz is te  i odred im o da li n jega karak terizira  jed n o stav n a  ili slozena inform acijska 
s tru k tú ra .5

1. N a trz is tu  se pu tem  pon u d a  i p ro tuponuda, te  konacnih ugovora inform acije 
c jenovnog i necjenovnog k arak té ra  pojavljuju jed n e  pored  drugih. Dva tipa infor- 
inacija  su  m edusobno isprep letena. Prodavac in fo rm ira  buduceg kupca o tehnic- 
kim  svojstv im a proizvoda, uvjetim a isporuke te  cijeni. U inform acijskim  tokovim a 
na trz is tu  necjenovne inform acije  im aju barem  toliku vaznost kao i cijene. Pored 
toga, u sistem im a u kojim a se vecem profitu  i m anjim  troskovim a p rida je  relativ- 
no m ala  vaznost, efekti necjenovnih in form acija  ce u procesu ugovaranja domini- 
rati.

2. N a stvarnom  trzistu  inform acijski tok v rlo  cesto nije anon im an  (supro tno  
trz istu  kao »crnoj kutiji« u m odelim a teo rije  OR). Inform acijski tokovi se uspo- 
stavljaju  izm edu odredenih  organizacija, poznatih  posiljalaca i prim alaca. Postoji 
»visekanalni« tok inform acija, gdje svaki kupac stu p a  u kon tak t s nekoliko p roda
vaca, a svaki prodavac s nekoliko kupaca p rije  nego sto  je  ugovor zakljucen.

3. lak ó  ne kod svih proizvoda, cesto datom  realnom  dogadaju  (npr. prijenosu 
proizvoda od  prodavaca kupcu) prethodi m nostvo  inform acija. Od prve ponude do 
konacnog ugovora dolazi do  visefaznog p re lim inarnog  odrazavanja.

4. U toku  procesa ugovaranja, iako ne kod svih proizvoda, cesto se javljaju  in for
m acije razlic itog  stupnja finoce. Na osnovi gore iznesenog m ozem o iznijeti slijede- 
cu tv rdn ju :

Tvrdnja 17.1. Trziste, tj. proces ugovaranja ko ji prethodi kupnji i prodaji, karak
terizira slozena informacijska struktúra.

17.5. Usporedba

G ornja analiza  greske u nekim  osnovnim  p re tpostavkam a skole OR cini jó s  vid- 
ljivijima.

D eseta osnovna pretpostavka skole OR p o stu lira  inform acije cjenovnog karak té
ra, te opcen ito , jednostavnost inform acijske s tru k tu re . U 5. poglavlju vec sm o uka- 
zali na  s lozenost inform acijske struk tu re , a  u 13. poglavlju na vaznost zaliha kao 
signala. S ad a  sm o se deta ljno  bavili razm jenom  inform acija izm edu prodavaca i 
kupca (ko ja  se odvija pom ocu ponuda i p ro tuponuda). Toga da se isp lati povecati

5
Vidi definiciju 5.8.
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proizvodnju p rodavac  ne postaje sv jestan  sam o rastom  cijena, vec i putem  p o n u d a  
i narudzbi svojih  kupaca, kője nisu n is ta  m anje vazne.

Jed an aesta  osnovna pretpostavka skole OR postu lira anon im n o st trzisnih  odno- 
sa. Um jesto toga nalazim o p artn ere  koji su m edusobno neposredno  povezani in- 
form acijskim  m rezam a. Ni prodavacim a ni kupcima nije  svejedno s kojom organi- 
zacijom s tu p a ju  u kontakt. ízbor se na  obje strane obavlja stalno növöm selekci- 
jom .

No nije sam o teorijska lite ra tu ra  skole OR kriva za nedovoljnu analizu trz is ta . 
Koliko m ozem o p rosud iti i em pirijska lite ra tu ra  je u tóm  pogledu prilicno nepot- 
puna. Tako ném a nikakvih stvarn ih  ob jasn jen ja o k rite rijim a  kője kapita listicka 
poduzeca s tv a rn o  prim jenju ju  pri izboru  svojih poslovnih p a rtn e ra .6 Táj p roces se, 
m edutim , m oze p ro m atra ti, d ijelom  tako  da se biljezi s tv arn i izbor, a d ijelom  da  
se d irek tno  in te rv ju ira ju  oni koji selek tira ju .

Da bi se op isao  e lem entarn i p roces ugovaranja i trz is te  po trebno  je  vise em pi- 
rijskog iskustva. P rom atran je  k rite rija  selekcije je od posebne  vaznosti. Istraziva- 
nja takvog tipa  su u m adarskom  post-reform skom  sistem u i vazna i provediva. Ve- 
lika kolicina slicnih  opservacija treb a la  bi biti dostupna i u  kapitalistickim  privre- 
dam a.

6
U gore spomenutom Balderston-Hoggattovu modelu pretpostavljena su dva kriterija selekci
je:
1) Prodavac rangira svoje potencijalne poslovne partnere, te poslovne odnose uspostavlja u 
skladu s tim stabilnim rangiranjem koliko je to moguce. Motivi rangiranja ovdje se ne 
razmatraju. Rangiranje se pretpostavlja kao dato.
2) Partner se bira slucajno.
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18. Potraznja i  ponuda  
namj era da se  kupi 

i da se  proda

1 8.1. O pca mjesta

S kola OR pred laze slijedece ideje o po trazn ji i ponudi:
1. Ravnoteza p o sto ji kada je ponuda je d n a k a  potraznji, ili ako u najm anju  ruku 

p o trazn ja  ne p rem asu je  ponudu.
2. Ravnoteza je  pozeljno  stanje privrede.
3. Kada je p riv reda  u opcoj ravnotezi, k o ris te  se svi resursi s pozitivnom  granic- 

n o m  proizvodnoscu.
4. Ako se resu rs ne ko ris ti u potpunosti, njegova renta je  nula.
5. Cijena svakog pro izvoda opcenito je  pozitivna. Ako posto ji visak proizvoda, 

n jegova cijena je  nu la . U tom  slucaju ce se, m edutim , javiti sile koje ce ukloniti 
visak.

Sazim ajuci gorn jih  p e t ideja:

6. Ravnoteza cijena ce isprazniti trz iste , tj. oslobodit ce ga viskóvá.

Ove ideje su danas to liko  opcenito prihvacene da se eine tru izm im a. Za truizm e 
su sm atran e  cak i p rije  pojave m oderne m atem aticke  teorije opee ravnoteze. Ulo- 
ga teo rije  bila je  da u sk lad i öve ideje u fo rm a lan  i egzaktan m odel.

U slavnoj A ndersenovoj bajei je svatko ősim  kralja  znao da je  kralj gol. Bila je  
m ed u tim  po trebna naiv n a  iskrenost d je te ta  da  is tina  bude g lasno kazana.

V jerujem o da je  i u ekonom skoj teoriji doslo  vrijem e da se razgovara jednostav- 
no i otvoreno. Svatko n a im e zna da gornjih  sest tvrdnji jednostavno nisu istinite. 
P riv red a  nije n ikada u  ravnotezi. Uvijek p o s to je  »viskovi«. Na srecu, trziste  se ni- 
k ad a  ne »isprazni«. T rziste  koje ispravno funkeion ira  uvijek je  puno  roba, u ju tro  
kao i navecer, p rije  i poslije  sezone. Uvijek p o sto je  zalihe proizvoda i rezerve resur- 
sa (kao sto su radna  snaga, kapaciteti). Iako p o n u d a  nikada nije jed n ak a  potraznji, 
o sim  u iznim nim  slucajev im a, ne postoje n iti proizvodi s nultom  cijenom , niti re
su rs i s nultom  ren tom .

N apadan  je o tud k o n tra s t  izmedu »teorijske« tvrdnje koja je  p o sta la  truizm om , 
te  nav lastite  stvarnosti.

Ovaj problem  b it ce razm otren  u poglavljim a 18 do 23. U ovom  poglavlju se 
p rvenstveno  bavim o definieijam a.

18.2. Razlikovanje kontrolnih i realnih procesa

N evolje s teorijom  OR zapocinju od n e jasn ih  pojm ova. Svako ekonom sko djelo 
k o ris ti pojam  »ponude«. N jezina definieija se m edu tim  ili izostavlja, ili je  neprih- 
vatljiva.
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Skola OR p o n u d u  obicno jednostavno  izjednacuje s p roizvodnjom .1

Prisjetim o se 5. osnovne p retpostavke skole OR, koja tv rd i da  nem a vrem enskog 
zaostatka ni kolicinske razlike izm edu nam jeravanih  kupnji i prodaja, s tvarn ih  
kupnji i p roda ja , proizvodnje i potrosnje.

Pojmovi kője teo rija  ekonom skih  sistem a m ora ostro  i nedvosm isleno razlikova- 
ti ovdje se sp a ja ju  i zam ucuju.

U duhu dualisticke m etode opisivanja kao prvo m oram o  razlikovati dogadaje 
kontro lnog i rea lnog  podrucja.

N am jera p ro d a jn e  organizacije da proda, te nam jera  organizacije koja kupuje  
da kupi jav lja ju  se u okviru elem entarnog  procesa ugovaran ja  u kontro lnom  po
drucju. To su inform acijske  varijable. K ada prodavac in fo rm ira  potencijalnog kup- 
ca o svojim n am je ram a  da p roda, to  je  inform acijski tok, kojeg je  posiljalac pro- 
dajna organizacija, a p rim alac potencija ln i kupac. N am jera  da se proda je  sime- 
tricna.

S tvarna tran sak c ija , tj. p rijenos proizvoda od prodavaca kupcu se odvija u  real- 
nom  podrucju . To je  tok proizvoda. Posiljalac je  stvarn i (ne vise samo p o tencija l
ni) prodavac, a p rim alac stvarn i kupac.

Transakciju  p ra ti p rijenos novca. On se, takoder, odvija u  kontro lnom  podrucju . 
To je  inform acijski tok, a njegov sm jer je  supro tan  toku proizvoda. Posiljalac nov
ca je  kupac, a  p rim alac je  prodavac.

Postoje dva povezana unutrasnja procesa2 koji su odvojen i od gornjih tokova. 
Óba su realn i procesi, te  se zbivaju u realnom  podrucju . Je d a n  je  proizvodnja koja 
se zbiva u proizvodnoj organizaciji (pretvaranje proizvoda i resursa  u proizvode). 
Drugi je  p o trosn ja  (upotreba proizvoda).

Gore sm o razdvojili dogadaje u kontro lnom  podrucju  od onih u realnom , kao i 
tokove od u n u trasn jih  procesa. R azm otrim o sad v rem ensku  dim enziju prob lem a.

Kao prvo razm otrim o  dva »cista« slucaja: A) Postro jen je  kője proizvodi iskljuci- 
vo za p re th o d n o  dobivene narudzbe; B) postro jenje kője proizvodi za zalihe bez 
p re thodn ih  narudzbi. Prim jeri prve vrste su gradevinska poduzeca te proizvodnja 
velikih m asina  (kao sto  su pojedinacno izradivani brodovi). P rim jer druge v rste  je  
tvornica konzervi koja p re rad u je  sezonske proizvode. U óba slucaja nase istraziva- 
nje ce se ogran iciti na poduzece kője prodaje. Tok d ogada ja  za kupca je  sim etri- 
can.

A. Postrojenje kője proizvodi po  prethodnim  narudzbama. Tok dogadaja je  pri- 
kazan na S l id  18.1. Vrijem e se na ovoj slici (kao i na Slici 18.2.) mjeri na vodorav- 
noj ősi.

Kod p rodavaca dolazi do nekoliko elem entarn ih  tran sak c ija  (i procesa ugovara
nja). R azm otrim o prvu od njih. Lanac dogadaja zapocinje elem entarnim  procesom  
ugovaranja koji je  opisan u p re thodnom  poglavlju. Kao s to  je  prije is taknu to , on 
tra je  izvjesno vrijem e. Njegova krajn ja  tocka je  od luka prodavaca (kao i kupca). 
Odluka u ovom  slucaju je s t da se proizvodi proizvod op isan  u ugovoru. Iza pro iz
vodnje slijedi, s eventualnim  daljnjim  vrem enskim  pom akom  transakcija, tj. p rije 1 2

1
Vidi npr. Debreu [50], str. 38.
2
Vidi definiciju 4.7.
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n o s  proizvoda iz ogranizacije  koja p rodaje  u  organizaciju koja kupuje. N akon toga, 
s eventualn im  daljnjim  vrem enskim  pom akom  zapocinje po trosn ja .

Proces ugovarania
1 .

transakcija

Proizvodnja Transakci|aI Upotreba

2 .

transakcija

Proces ugovaranja Proizvodnja

v //////////A w m
Transakcija Upotreba

Q-ta
transakcija

Proces ugovaranja Proizvodnja

Y//////////Á  i ·
t

Slika 18.1
Prikaz dogadaja kada postrojenje proizvodi po narudzbama

S lican  je  niz dogadaja za drugu, t r e c u ,. . . Q -tu transakciju. Tok ovih transakcija  
se u  vrem enu, moze naravno  desavati para le lno , tj. istovrem eno, ili pak  s odrede- 
n im  pom akom . Na slici sm o prikazali ovaj d rug i slucaj.

Slika 18.2
Prikaz dogadaja kada postrojenje proizvodi za zalihe
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B. Postrojenje koje proizvodi za zalihc. Tok dogadaja je  prikazan na S lid  18.2. 
On je  kom pliciraniji od niza dogadaja p rikazanih  na p rethodnoj slid . P roizvodno 
postro jen je  je  jedna  od funkcionalnih organizacija poduzeca (kője se kao slozena 
instituc ija  sasto ji iz vise organizacija). Ono kon tinu irano  proizvodi, a ta  cinjenica 
je  na slici p rikazana najnizom , okom ito iscrtanom  prugom .

Proizvodi se u skladiste sprem aju  tak o d er kontinuirano. Proizvodi sprem ljen i u 
sk lad iste  (realna varijabla stanja) su oznaceni prugom  iznad proizvodnje isc rta 
nom  izlom ljenim  linijam a.

R aspored e lem entarn ih  procesa odlucivanja koji p re thode sklapanju ugovora je  
u osnovi neovisan u toku realn ih  procesa. P rodajn i odjel kao druga funkcionálná 
organizacija poduzeca zapocinje e lem en tarne  procese ugovaranja jed an  iza dru- 
gog, te  ih dovodi do sklapanja ugovora, kao sto  je  pokazano na gornjem  d ije lu  síi
ké. N akon sto  je  ugovor sklopljen, dobra se uzim aju sa skladista, te p red a ju  kupcu.

Pune stre lice  na slici prikazuju  tokove proizvoda (odnosno dio tih tokova koji 
nam  je  sada b itan . To su tokovi proizvoda od  proizvodnje k skladistu , te sa skladis
ta kupcu.

Inform acijsk i tokovi su oznaceni iscrtkan im  strelicam a. U stvari, proizvodnja ni- 
je  neovisna o prodajam a. Iz procesa ugovaran ja  inform acije teku organizaciji koja 
kon tro lira  proizvodnju. Ona prim a i inform acije  o stanju  zaliha.3 Ove inform acije  
im aju zna tan  (iako ne iskljucivi) utjecaj na  tok  proizvodnje. Cinjenica da vrse utje- 
caj i drugi inform acijski tokovi je  is taknu ta  iscrtkanim  strelicam a koje odozdo do- 
laze proizvodnji.

Postro jen je  koje proizvodi iskljucivo za pre thodne narudzbe, te ono koje proiz
vodi iskljucivo za zalihe tvore dva cista slucaja. Oni se kao takvi javljaju  i u praksi. 
Postoje, m edutim , i m nogi m ijesani slucajevi. Tekstilna tvornica moze na  p rim jer 
dijelom  proizvoditi po prim ljenim  narudábam a, a dijelom  na svoj \ last i t i rizik za 
zalihe.

U svakom  slucaju ono sto  je  receno m ora  biti dovoljno u dokaz da ne posto ji au- 
tom atsko  póklapanje izm edu nam jera  da se kupi i proda, transakcije , proizvodnje 
i po trosn je . Iako izgleda da teoriju  cini »jednostavnom « i »jasnom«, p re tpostavka 
o poklapanju  vodi k po tpunoj konfuziji. Ona spaja varijable s razlicitih  podrucja, 
te d im enzije. Sm ijesani su in form adjski tokovi (nam jere da se kupi i p roda), pro- 
izvodni tokovi (prijenos proizvoda), unutrasnji realni procesi (proizvodnja i po- 
trosn ja), te  realna stanja (zalihe proizvoda).4

18.3. Sazrijevanje nam jera prodaje i kupnje
Ponovno cem o se baviti procesom  odlucivanja u sam o jednoj organizaciji, tj. sa- 

m o kod jednog  prodavaca. Ponasanje kupca se moze opisati na s im etrican  nácin.

U potreb iti cemo pojm ove i oznake koje sm o u poglavljima 8 i 12 uveli za opci 
opis p rocesa odlucivanja.

P retpostav im o da se u periodu koji istrazu jem o pojavilo O p ro d a jn ih  problem a. 
N jim a odgovara 0  procesa ugovaranja.

Sve a lte rna tive  koje se m ogu javiti u vezi s O problem a p rodaje  m ogu b iti opisa- 
ne pom ocu K  vrsti pokazatelja. Medu njim a prvih H v rsti pokazatelja oznacava po

3
To je detaljno razmotreno u odjeljku 13.3.
4
Vidi definieije informacijske vrste (4.16), toka proizvoda (4.13), unutrasnjeg realnog toka 
(4.7), realnog stanja i zalihe proizvoda (4.14).
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nudene kolicine proizvoda kője se n am jerava  prodati. Ostali, (tj. (H + 1), 
( H + 2 ) , . . .  te konacno K-ti pokazatelj) se odnose  na  kvalitativne i tehnicke karak- 
te ristike, uvjete isporuke, cijene, te kreditne uv je te  za proizvode kője se nam jerava 
p rodati.

U skladu s tim e m oguce se a lternative opisuju  pom ocu K -kom ponentnih vek to ra  
pokazatelja.5 Oni su elem enti skupa m ogucih a lte rn a tiv a  p rodaje  A.

Definicija 18.1. P rodavaceva e l e m e n t a r n a  n a m j e r a  p r o d a j e  u /-tom 
procesu  ugovaranja ( /=  1 , . . .  .Q) u periodu t  je  op isana K -kom ponentnim  vekto
ro m  pokazatelja S j ( t ) e A .  Ovaj vektor moze se tokom  procesa ugovaranja koji se 
odvija u in tervalu  ( t j ,  tj) m ijenjati. Njegov stupanj zrelosti u periodu t (tj — t <  t,) 
je  d a t razlikom  ζ — t.

(Pojam  e l e m e n t a r n e  n a m j e r e  k u p n j e  je  sim etrican).

Vazno je  da se nam jera  p ro d a je  p rom atra  kao proces koji se desava u vremenu, 
kao elem ent procesa odlucivanja. N am jera sazrijeva postupno, pri cem u joj zrelost 
k arak teriz ira  udaljenost od k ra ja  algoritm a odlucivanja.

R azina aspiracije p re thod i postupnom  sazrijevanju  elem entarne  nam jere p ro d a 
je 6 s,· ( t j )  = a,· ( t j ) .  Ako bism o zeljeli m jeriti razinu asp iracije  m orali bism o postaviti 
slijedece pitanje. »Pretpostavim o da trziste zeli u neogranicenim  kolicinam a kupiti 
tvoj proizvod po uobicajenoj cijeni. Tvoj fiksni kap ita l odnosno kapacitet je  da t, ti 
ga ne  mozes povecati. Koju kolicinu bi u tim  oko lnostim a zelio prodati?« Upucuju- 
ci ovo pitanje adekvatno izab ranom  uzorku m ogli b ism o ocijeniti razine aspiracija  
cijele populacije prodavaca.

S licno pitanje je  po trebno  za m jerenje asp iracije  kupaca. »Pretpostavim o da na 
trz is tu  mozes náci sve proizvode u neogranicenim  kolicinam a, po prevladavaju- 
cim , uobicajenim  cijenam a. Tvoj raspolozivi d o h o d ak  je  dat, ne sm ijes prekoraciti 
ogranicenje svog budzeta. K oju kolicinu bi kupio u tim  uvjetima?«

K asnije ce se aspiracije  postu p n o  m ijenjati. K onacni zakljucak je  odluka koja je  
kod procesa p rodaje  i kupnje iden ticna ugovoru. U skladu s tim e, s, ( t j )  — a* ( t j ) ,  
gdje je  a* ugovor.7

Izm edu pocetne i konacne tocke pojavljuju se e lem enti koji su u svom opcem 
obliku  vec razm otren i u 8. i 9. poglavlju. S jedne  s tra n e  p rodajna  organizacija, kao 
donosilac  odluke, dobivá sve vise i sve tocnije in form acije  o stvarnim  mogucnosti- 
m a prodaje. Te inform acije dolaze iz kupcevih p ro tuponuda , kao i neposrednih  
ispitivanja. Sim bolicki: Skup istrazenih  a lternativa  p roda je  Β,·(ή postupno popri

5
Cesto se ι-ti problem ne mora okarakterizirati vektorom pokazatelja s K komponenata. Razli- 
citi elementarni ugovorni procesi mogu nuditi na prodaju razlicite proizvode. U procesu 1 
mogu npr. biti samo proizvodi 1,2 i 3, a u procesu 2 samo proizvodi 4, 5 i 6. Formalizacija je, 
medutim, olaksana ako operiramo s jedinstvenim vektorom pokazatelja sastavljenim iz K 
komponenata. U nasem primjeru ce u vektoru pokazatelja st(t), koji pripada prvom procesu, 
pokazatelji 4, 5 i 6 biti nula. U vektoru s2(t) pokazatelji za proizvode 1, 2 i 3 ce takoder biti 
nula.
6
Vidi definiciju 12.2.

7
Kao sto je vec u poglavlju 12 spomenuto u vezi s definicijom razine aspiracije, egzaktniji opis 
namjera i aspiracija trazi stohasticki formalizam. Radi jednostavnosti zanemarujemo, medu
tim, tu cinjenicu, te upotrebljavamo deterministicki opis.
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m a oblik, te  se sve vise poklapa sa skupom  stvarno  prim jenjiv ih  alternativa Bh to  
je s t sa stvarn im  m ogucnostim a prodaje.

S druge s tra n e  se oblikuju ogranicenja prodaje. Ona su d ijelom  data unap rijed , 
odredena v lastitim  konvencijam a, uobicajenim  »pravilim a odoka«, ocekivanjim a 
profita , obu jm a prodaje, te uvjeta isporuke u prodajnoj organizaciji. Druge funk- 
cionalne organizacije  poduzeca, kao sto  su npr. financijski ili proizvodni odjel mo- 
gu im ati d rugac ija  ocekivanja. Sim bolicki: Skup prihvatljivih alternativa D, (t) se 
postupno uoblicuje. Na kraju ce ugovor biti jedan  od e lem enata  skupa p rik ladn ih  
a lternativa p ro d a je  Fj (t]).

a* (t)c Ft (t/) = B, (ti) Π  D i(ti)  (18.1)

Proces ugovaran ja  obuhvaca postupno  istrazivanje m ogucnosti (ukljucujuci kup- 
ceve nam jere  i sklonosti), te  v lastitih  in teresa  institucije . B uduci da se zbiva p o s t
upno, p ro d a jn a  nam jera  se m oze vise puta izm ijeniti.8

R azm otrim o p rodajnu  ak tivnost poduzeca kao cjelinu u datom  m om entu  (reci- 
m o u periodu  í j .  Istovrem eno m ogu posto jati p rodajne  nam jere  vrlo raz lic itih  
stupnjeva zrelosti. To je  prikazano  na S lid  18.3.

Na slici je  prikazano  pet e lem en tarn ih  procesa ugovaranja. lakó su njihove po- 
cetne i zavrsne tocke razlicite, u jednom  periodu svih pet se zbivaju istovrem eno. 
Ovo prek lapanje , odnosno zajednicki period, prikazan je  okom itim  okvirom . N eka 
je  to  period t0.

t

Slika 18.3
Sazrijevanje prodajnih namjera

t

U svrhu jednostavnosti mozemo pretpostaviti da prolazenjem vremena namjera prodaje po- 
staje sve zrelijom. lakó je to opcenito istina, ipák mogu postojati izuzeci. Tokom procesa 
ugovaranja namjera se moze izvitoperiti, postati »manje ozbiljnom« umjesto »ozbiljnijom«.
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Ja sn o  je  da su svih pet procesa razlicito  zreli. Brojevi obuhvaceni pravokutni- 
kom  oznacuju stupnjeve zrelosti po redu: 1, 3, 9, 4, 10. P rodajna nam jera  1. procesa 
je  tako  vec dostigla visok stupanj zrelosti, te  se u slijedecem periodu  m oze zaklju- 
citi ugovor. Proces br. 5 je  s druge stran e  tek  kod razine aspiracije.

R azm otrim o sada m ogucnost aditivnosti p ro d a jn ih  nam jera . P retpostav im o da 
nase poduzece proizvodi tr i  v rste  proizvoda, m asine  vrste »A«, »B« i »C«. Kolicina 
ko ja  se nudi za p rodaju  se jednostavno  m je ri b ro jem  m asina. Broj v rsti pokazate- 
lja koji oznacuju kolicine kője se nam jeravaju  p ro d a ti (H) u ovom  p rim jeru  je  sto- 
ga tri.

P ro d a jn e  nam jere  u p eriodu  ta su op isane .K-komponentnim vektorim a SjitJ  
(i — 1, . .  . ,5). Uzmimo sad  prve tri kom ponen te  ovih vektora, te  ih unesim o na 7a- 
belu 18.1.

Tabela 1 8.1.

Namjere p ro d a je

Elementaran proces ugovaranja 1 2 3 4 5

Stupanj zrelosti
Kolicina odredena za prodaju

1 3 9 4 10
Zbroj

Proizvod »A« 9 14 3 7 12 45
Proizvod »B« 8 11 7 2 1 29
Proizvod »C« 0 11 2 8 4 25

B uduci da se m ogu zb ra ja ti sam o iste m asine, na tabeli se javljaju  sam o zbrojevi 
redaka: 45 m asina vrste  »A«, 29 m asina v rste  »B« i 25 m asina vrste  »C«.

N ije, m edutim , opravdano form irati ove zbro jeve redaka. P rodajne  nam jere  se 
iz stupea  u stupac jako razliku ju  po »ozbiljnosti«. Prvi stupae se m ora  űzeti sasvim 
ozbiljno, buduci da je  tu  poduzece pred zakljucenjem  ugovora. Sadrzaji petog stup
ea su s druge stran e  prilieno  provizorni, te su p rije  zelje nego konacni plan.

S ada m ozem o form ulirati slijedecu definieiju.

Definicija 18.2. S l o z e n a  p r o d a j n a  n a m j e r a  prodavaca u periodu  t je 
izrazena m atricom  S(t). M atrica  se sastoji iz K  redaka i O(t) stupaca, p ri cem u je 
AT bro j vrsti pokazatelja koji opisuju  p rodajne  a lternative, a Q(t) bro j istovrem en- 
ih p rocesa  ugovaranja u periodu  t. E lem ent Sy (t) m atrice daje v rijednost i-tog po
kazatelja  u / to m  e lem en tarnom  procesu ugovaranja. ( S l o z e n a  n a m j e r a  
k u p n j e kod kupca se m oze definirati na  s im etrican  nácin.)

P rim je r s tru k tu re  m atrice  S (i) je  dat na Tabeli 18.1.

Sazm im o gore receno.

Tvrdnja 18.1. Prodavaceve namjere da proda, te kupceve namjere da kupi post- 
upno sazrijevaju od razine aspiracije do konacnog ugovora. U datom  m om entu  
nam jere prodaje (kupnje) n ije moguce zbrojiti, buduci da jedne pored drugih 
istovrem eno postoje nam jere razlicitog stupnja zrelosti.
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1 8.4. M edusobna povezanost namjere prodaje, 
prodaje, proizvodnje i zaliha

V ratim o se 5. osnovnoj pretpostavci skole OR, te u n u ta r toga poklapanju  ponu- 
de i proizvodnje. Pojm ovne razlike izm edu ponude i proizvodnje su dósad  rasvijet- 
ljene iz vise aspekata . Na osnovi recenog, m ozem o sada govoriti i o kvan tita tivn im  
donosim a.

1. Odnos je  triv ijalan: S tvarna  transakcija , tj. p rijenos neke kolicine pro izvoda u 
periodu fiz  p ro d a jn e  organizacije u organizaciju  koja kupuje ne moze p rem asiti iz- 
nos zaliha p ro d a jn e  organizacije u periodu t. Ocito je  da iz tvornice ne m oze izaci 
vise pro izvoda nego sto se nakupilo  u njezinim  zaliham a.

2. Odnos je  m anje trivijalan, te  se iskazuje stohasticki, kao tendencija, kao pros- 
jek perioda odredene  duzine.

Zalihe pro izvoda kod proizvodaca ce fluk tu ira ti oko norm alne razine. (To je  de- 
taljno razm o tren o  u odjeljku 13.3.) Ako se p ro d a ja  poveca, zalihe ce se kao poslje- 
dica sm anjiti, proizvodnja obicno prije ili kasn ije  povecati, a vrijedi i ob ra tn o . 
Razlike izm edu  stvarnih p ro d a ja  i proizvodnje izjednacavat ce se pom ocu poveca- 
vanja ili sm anjivanja zaliha. U prosjeku u duzem  periodu proizvodnja ne m oze ni 
prem asiti, n iti b iti m anja od prodaje.

3. S to  je  n am je ra  p rodaje  zrelija, to  je  poduzece blize prodaji. Odnos pod  2 o tud 
vrijedi, do d u se  m anje strogo, i za relativno zrele nam jere p rodaje  koje su blizu 
zakljucenju ugovora.

U natoc gore navedenim  odnosim a sve cetiri varijable privrednog sistem a sto  ih 
ovdje razm atram o , a to su nam jera  prodaje , p rodaja , proizvodnja i zalihe, im aju 
»nezavisan zivot«. Svaka od njih im a odredenu  slobodu kretanja, te re la tivnu  neza- 
visnost od osta le  tri. N am jera prodaje (te posebno nezrela nam jera, p ocetna  razi- 
na asp iracije) moze se b itno  razlikovati od stvarne prodaje. R askorak izm edu 
nam jere p roda je , prodaje i proizvodnje moze se cas povecavati, a cas suzavati. Ve- 
ze i m eduovisnosti koje se pored  triju  gore navednih  odnosa javljaju izm edu nam 
jere  p roda je , p rodaje, proizvodnje i zaliha tvore jednu  od najvaznijih karak teristi- 
ka specificnih kontro ln ih  procesa konkre tn ih  privrednih  sistem a.

18.5. Usporedba

Prije  nego sto  se okrenem o odnosu izm edu nam jere p rodaje  (kupnje) i njezine 
realizacije, a  to  je  p redm et slijedeceg poglavlja, nacinim o ponovno u sp o red b u  sa 
skolom  OR. M ozemo je  izvesti ukratko , buduci da smo u cijelom  poglavlju napada- 
li pojm ovni p a r  ponuda-potraznja u trad icionalnoj teoriji trzista.

Po nasem  m isljenju »ponuda« je tek nejasan , sírok pojam . Po term inologiji ove 
knjige ona  m oze obuhvacati slijedece:

1. P rodavacevu bilo kako zrelu nam jeru  da p roda, tj. vektore s,- (t) koji karakte- 
riz ira ju  e lem en tarn e  ugovorne procese, ili m atricu  S(t) koja izrazava ukupne, 
slozene n am je re  institucije.

2. S tv a rn e  m ogucnosti prodavaca u pogledu prodaje. Sim bolicki je  to  skup svih 
prim jenjiv ih  a lternativa B. Ovaj skup je  ogranicen sam o realn im  m ogucnostim a 
prodaje. K od prodavaca su to  stvarne zalihe proizvoda (vidi vezu spom enu tu  u od
jeljku 18.4), a kod kupaca su to  njihove n am jere  da kupe.
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3. Skup istrazen ih  a lte rn a tiv a  prodaje B (f) kője se prodavacu cine prim jenjivi- 
ma. To je  subjektivni odraz prethodnog skupa B u prodavacevoj svijesti.

4. Skup p rik ladn ih  a lte rn a tiv a  kője prodavac ne sm atra  snmo prim jenjivim a, 
vec i prihvatljivim a sa sta ja lis ta  svojih in teresa : F(t) = B (t) Π D(t).

U lite ra tu ri n ije  jasn o  i nedvosm isleno koja je  od gornjih m ogucih in terp re tacija  
ispravna. Bilo bi s nase s tran e  proizvoljno da po jam  »ponude« rezerviram o bilo  za 
Sj ( t), ili S(t), ili B, ili B (f), ili F(t). U daljnjoj rasp rav i zanem arit cemo tako pojam  
»ponuda«. Ako ekonom isti zele da u najm anju  ru k u  rad i trad icije  i dalje koriste  
ovaj pojam  koji nam  je  postao  tako drag, tada  p rvo  treba  da sklopim o sporazum  o 
njegovoj definiciji. Dok sporazum  ne bude p o stignu t, bolje je  tu  rijec ispustiti iz 
naseg rjecnika kako b ism o izbjegli konfuziju.

Receno vrijedi i za »potraznju«.

Tvrdnja 18.2. Buduci da pojm ovno nisu razjasnjene »ponuda« i »potraznja«, one 
nisu ni mjerljive. Otud se njihova kvantitativna veza (njihova jednakost, »ravno- 
teza«, razlika) ne mogu interpretirati.

N aravno svjesni sm o da su neodredeni pojm ovi »ponude« i »potraznje« poveza- 
ni s b itn im  i realn im  problem im a. Prem da se po jam  »ravnoteza ponude i p o tra 
znje« strogo ne moze in te rp re tira ti, shvacam o da  je  ravnoteza naziv za cijeli niz 
stvarn ih  p riv redn ih  p roblem a. Ne zelimo stoga rasp ravu  zavrsiti s tvrdnjom  18.2 
(to bi bilo prelako  i p redestruk tivno). R aspravu o problem im a ravnoteze ne zelim o 
izbjeci.
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19. Pritisak i usisavanje

19.1. »Nestasica«

N akon sto  sm o se oprem ili pojm ovim a po trebnim  za opis trzista , m ozem o na- 
staviti opisom  i objasnjavanjem  nekih  konkretn ih  trz isn ih  pojava.

Zapocnim o nekim  iskustvim a stecenim  u M adarskoj. Tam o je  po jam  »nestasi
ca« poznata  svakom  kupcu, ne sam o dom acicam a, vec i nabavljacim a poduzeca. 
Pojam  se p rim jenju je  za proizvode kője kupac treba , te  zeli kupiti novcem  koji 
im a, no kője ipák ne moze nabaviti.

U »nestasici« nisu proizvodi koji se nikada nisu m ogli nabaviti, ili kője nikada 
n itko  n ije  m ogao kupiti. Neki ljudi su ih nabavili. Moze ih se, m edutim , nabaviti 
m anje nego sto  je  potrebno.

Iznesim o neke prím jére. U m adarsko j postoji znatno  vise ljudi koji bi zeljeli ku
piti au tom obil, nego sto  se au tom obila  nudi. Kupac m ora  unaprijed  p la titi znatan  
dió cijene (tj. kupac odobrava kred it prodavacu). Zatim , prije  nego sto  m oze ostva- 
riti nabavu, m ora  godinam a cekati »u redu« iza kupaca koji su se upisali p rije  nje- 
ga. S ituacija  je  detaljno  opisana na Tabeli 19.1.

M adarska je  danas na pragu  »autom obilske ere«, a broj au tom obila  se brzo  po- 
vecava. No razvoj servisa za popravak  prilicno zaostaje. Navedim o c lanak  iz vode- 
ceg m adarskog  dnevnika »N épszabadság«: » . . .  p rem a  pouzdanim  racun icam a za 
popravke au tom obila  bi trebalo  11 m ilijuna radn ih  sa ti godisnje, dók je  raspolo- 
zivi kapacite t tek 8 m ilijuna.«1

P otrosaci cekaju i na prikljucenje novih telefona te  plinskog grijanja. Odgovara- 
juci podaci su prikazani na Tabeli 19.1.1 2

I nestasice odjece se cesto javljaju . Tabele 19.2 i 19.3 iznose podatke koji karak- 
te riz ira ju  ovu situaciju.

Posebno je  izrazen trzisni n esrazm jer izm edu g radevinarsk ih  kapacite ta  s jedne , 
te  njihove potrazn je  (ukljucujuci p rivatno  financiranu  izgradnju stanova te vladine 
i zadruzne investicije) s druge. C itirajm o iz clanka podpredsjedn ika vlade Mátyása 
Timára u  dnevnim  novinam a »Népszabadság: »lakó se moze prim ije titi napredak , 
jó s  se ne m oze uspostaviti ravnoteza na podrucju  investicija. I po trazn ja  i raspolo- 
ziva sredstva poduzeca p rem asu ju  dom ace gradevinarske kapacitete, te m oguc 
uvoz m asina.«3

1
Vidi Fekete [60].
2
Znacenje pokazatelja u zadnjem stupcu tabele dano je definicijom 19.3.
3
Vidi Tímár [255],
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Tabela  19.1

Omjer zad o v o l jen ja  kupaca : Automobil, plinsko grijanje, te le fon

P r o i z v o d  ili u s lu g a G o d i n a U k u p n e
n a r u d z b e

Is p u n je n je  
u  to k u  

g o d i n e

O m je r
is p u n je n ja

1 2 3 4 5

A u t o m o b i l
T r a b a n t 1 9 6 7 1 4  7 0 2 9  1 7 9 6 2 ,3

1 9 6 8 1 7  4 0 6 3  9 5 9 2 2 ,6
V a r t b u r g 1 9 6 7 6  2 7 7 3  5 5 0 5 6 ,5

1 9 6 8 7  2 5 7 2  4 6 3 3 3 ,9
V a r t b u r g  d e  Luxe 1 9 6 7 4  4 3 2 2  1 9 9 4 9 ,6

1 9 6 8 6  7 6 3 1 9 7 3 2 9 ,6
M o s k v ic 1 9 6 7 8  1 80 2 5 7 6 3 1 ,5

P l in s k o

1 9 6 8 6  4 8 7 5 4 6 0 8 4 ,3

g r i j a n j e 1 9 6 7 12  8 0 0 8 5 3 2 6 6 ,6

T e le f o n s k i
1 9 6 8 2 3  7 0 0 14  4 3 9 6 0 ,9

p r ik l ju c a k 1 9 6 7 9 4  7 8 5 2 8  8 9 3 3 0 ,5
1 9 6 8 1 0 4  7 5 8 3 4  081 3 2 ,5

P o d a c i  z a  o v u  t a b e lu  s a s t a v l j e n i  s u  u z  p o m o c  Éve Varga, Pala Csetenyia i Bélé Szabó. T a b e lu  je  s a -  
s t a v i o  Andrea Deák.

19.2. Prisilno ispravljanje kupovne namjere

V ratim o  se po trosacu  koji zeli kupiti au tom obil. Na pocetku, on nam jerava kupi- 
ti au to m o b il m arke »A«. On uistinu  im a novae, ili ako novae bas n ije  u njegovu 
dzepu , on  moze osigurati p o treb an  zajam . E lem en taran  proces ugovaranja tako za- 
pocin je  razinom aspiraeije. U ovom slucaju razina asp iraeije  je  au tom obil m arke 
»A«.

P re m a  definiciji 12.2 ovakva upotreba pojm a asp iraeije  je  po tpuno opravdana. 
R azina aspiraeije izrazava zelje donosioca odluke, u n u trasn ja  ocekivanja u pogle- 
du  o d lu k e  koju treba  d o n ije ti na kraju procesa. D onosilac odluke sm a tra  da moze 
zadovoljiti unutrasnje u v je te  (tj. one koji ovise o njem u) za ostvarenje razine aspi
rae ije . U povoljnom slucaju  i vanjski uvjeti (oni koji su nezavisni od njega) se tako- 
d e r  m ogu  ispuniti.

U povoljnom  slucaju n as  po trosac ce moci nabaviti zeljeni au tom obil m arke 
»A«. N o na  nesrecu, oko ln o sti se za njega m ogu pokazati nepovoljnim . Moze se de
siti d a  m u  kazu kako se u  slijedecih nekoliko godina au tom obil m arke  »A« ne 
m oze nabaviti, ili da ce n a  m arku  »A« m ora ti cekati tr i godine, dók se m arka  »B« 
m oze nabaviti odm ah, o d n o sn o  za sest m jeseci. Buduci da je  nestrpljiv, nas prija- 
telj se m oze odluciti za m a rk u  »B«.

U ovom  slucaju n a m je ra  kupnje je  uslijed  okolnosti dozivjela prisilnu  a ne do- 
b ro v o ljn u  prom jenu.

P ro ces ugovaranja i odlucivanja se m oze opisati vek torom  kojeg kom ponente  
sad rze  karak teristike ob je  m arke  au tom obila  »A« i »B«, b itne  sa sta ja lis ta  kupea. 
N a p o ce tk u  procesa se kod  i-tog potrosaca razvija razina aspiraeije α, (t), a na kra
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ju  procesa od luka  a* (t). Kao sto  je  opisano u  defim ciji 12.17, razlika izm edu dva 
vektora  ce se nazvati ispravkom  aspiracije:

Xi (t) = a* (t) -  a , (t) (19.1)

U ovom slucaju  to  je  prisilni ispravak. Nestasica je  prisilila po trosaca  da prom i- 
jen i svoje nam je re .4

Jedan  od indeksn ih  brojeva koji su pogodni za karak teriziran je  nestasice je  χ, 
odnosno  p o sto tn i oblik χ. P rom atran je  stupnja  ispravljanja, te  izracunavanje odgo- 
vajucih s ta tis tick ih  pokazatelja (prosjeka itd.) om ogucit ce nam  da okarakterizira- 
m o »prisilnu suptistuciju«, tj. kupcevo odstupan je  od orig inaln ih  nam jera , zelja i 
aspiracija.

Tabela 19.2

O m jer zadovoljen ja  k u p aca :  Odjeca*

A rt ik a l
O c e k i v a n i  o m je r  

u  4. k v a r t a lu  1 9 6 9 . g o d i n e  
(u p o s to c i m a )

O d j e c a  o d  f l a n e l a 7 3
O d j e c a  iz  v u n e  i s i n te t ik e  s l ic n e  v u n i 9 3
M u sk i k a p u t i 9 0
M u sk i z im sk i k a p u t 9 2
Z e n s k i  k a p u t 8 4
Z e n s k i  z im sk i k a p u t 8 5
D je c j i  k a p u t 8 5
D je c j i  z im sk i k a p u t 8 3
M u s k e  v e s t e  i p r s lu c i 8 0
Z e n s k e  v e s t e ,  k a p u t i c i ,  j a k n e 8 0
D je c j e  v e s t e ,  k a p u t i c i ,  j a k n e 8 0
M u s k e  k o s u lje 7 0
D je c j e  k o s u lje 7 5
Z e n s k o  ru b lje 9 0
Z e n s k i  tr ik ó i 8 6
D je v o ja c k o  r u b l je 9 0
D je c j e  ru b lje 8 0
M u s k e  c ip e l e  i c i z m e  s k r z n o m 9 3
Z e n s k e  c i p e l e  i c i z m e  s k r z n o m 9 4
D je c j e  c ip e l e 9 4
D je c j e  c ip e l e  s  k r z n o m 9 2

Ó v a  t a b e l a  s e  t e m e l j i  n a  p r e d v id a n ju  o b ja v l j e n o m  u  i z v j e s t a j im a  M in i s t a r s tv a  u n u t r a s n j e  t r g o v i n e  o  
p r o m e t u  u t r e c e m  k v a r ta lu  1 9 6 9 . g o d i n e .

4
Razlika izmedu namjere i realizacije moze biti i posljedica drugih cinilaca. Kupac moze pro- 
mijeniti misljenje, dobiti nőve informacije itd. Ovdje se ne bavimo takvim razlikama.
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Tabelo 19.3

N e d o s ta t a k  a so r t im an a  u t rg o v in am a  odjecom*

Μ Π 7 Ρ  ς ρ
N ije  n a b a v i o  z b o g :

U k u p n o
n a b a v i t i N e p o d u -

d a r a n j a
P r e m a le
v e l ic in e

N e p o d u d a -  
r a n j a  i 

p r e m a l e  
. v e l i c in e

N e d o s t a j e

A rtik l i  m u s k e  o d i e c e
J e s e n  1 9 6 8 . 5 6 16 3 13 12 1 0 0
P r o l j e c e  1 9 6 9 . 5 3 19 2 16 10 1 0 0

A rtik l i  z e n s k e  o d i e c e
J e s e n  1 9 6 8 . 50 11 2 18 19 1 0 0
P r o l j e c e  1 9 6 9 . 4 6 8 3 2 5 18 1 0 0

A rtik l i  d j e c j e  o d j e c e
J e s e n  1 9 6 8 . 5 4 7 13 14 12 1 0 0
P r o l j e c e  1 9 6 9 . 4 8 9 8 21 14 1 0 0

I z v o r :  C e n t r a l n i  s ta t is t ic k i  u r e d ,  I z v je s t a j  [1 3 9 ] i [1 4 0 ] . I s t r a z iv a n ja  su  i z v r s e n a  1 9 6 8 . g o d i n e  u  2 1 3  
t r g o v i n a  n a  m a l o ,  i t o  z a  6 4  a r t i k l a  k o ji s e  p o s e b n o  m n o g o  t r a z e ,  a  1 9 6 9 . g o d i n e  u 2 2 9  t r g o v i n a  n a  
m a l o ,  t e  z a  4 0  a r t i k a l a .  D ru g i  s t u p a e  u t a b e l i  p o k a z u j e  b r o j  t r g o v i n a  u  k o j im a  [e b i lo  d o v o l j n o  sv ih  
a r t i k a l a  u  sv im  p o t r e b n i m  v e l i c i n a m a .

19.3. N apetost kupceve aspiracije

D ósad sm o se bavili po jed inacnim  procesom  ugovaranja pojedinacnog kupca. 
R azm otrim o  sada cjelokupno trz iste  nekog proizvoda, tj. polozaje svih kupaca ne- 
kog proizvoda. Potrebni su nam  pokazatelji koji pokazuju koliko su aspiracije  ku
paca ispunjene.

Kao i u prethodnom  odjeljku za ilustrativn i p rim je r uzm im o kupovinu autom o- 
b ila  m ark e  »A«. Zbog opceg oznacavanja govorim o o j -tom proizvodu.

Isp ita t cem o aspiracije koje su se pojavile u odredenom  periodu  t0. Neka je  to  
prvo trom jesecje  1966. godine.

U s is tem u  posto je slijedece organizacije: o,, o2, . . .  ,om. Oznacim o skup redn ih  
b ro jeva  organizacija koje a sp ir ira ju  j-ti proizvod u ovom p erio d u 5 sa JjK>\

JjK) C  (1, 2..........m) (19.2)

P re tp o stav im o  da se nabavka j -tog proizvoda m oze m jeriti jedn im  jedinim  poka- 
zateljem . K upljena kolicina au tom ob ila  m arke »A« se na p rim je r  moze jednoznac- 
no m je riti b ro jem  jedinica. K vantitativni pokazatelj moze b iti kon tinu irana  ili cje- 
lo b ro jn a , nenegativna varijab la . U svakom slucaju  se razina asp iracije  kao i rezul- 
ta t za j -ti proizvod m ogu m je riti jednim  jed in im  realn im  bro jem  (a ne nekim  
v isekom ponen tn im  vektorom ).6

5
U  brojnim simbolima koji slijede superskript (K) ce oznacavati kupca. Oznaka (P) ce oznaca- 
vati prodavaca.
6
Da bismo pruzili objasnjenje zanemarujemo probleme mjerenja kvalitete. Pretpostavljamo
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Oznacimo s a,y pocetnu n am jeru  kupnje (to jest razinu aspíracijé) za j-ti proizvod 
u  i-toj organizaciji u recenom  periodu , a sa co,y (t) oznacim o stvarno  kupljenu koli- 
cinu (rezultat) t perioda nakon t0 (t =  o, 1 ,2 , . . . ) .

Postoje asp irac ije  kője se m ogu ispun iti gotovo istov rem eno  kada se javé. Ako je  
asp iracija  u to m e  da se popije salica kave, to  se moze cak i n o cu  sm jesta ostvariti u 
svakoj kavani. N abavka kuce s d ruge strane , cak i p ri boga to j ponudi, ukljucuje 
opsirno info rm iran je , potpisivanje kupoprodajnog ugovora, osiguranje advokatske 
pom oci, even tualno  pribavljanje bankovnog zajm a, p rijen o s  u zemljisnim knjiga- 
m a, itd. Sve to  moze p o tra ja ti tjednim a. Postoji o tud  p e rio d  cekanja, kasnjenja 
zbog adm in istra tivn ih  i tehnickih  uvjeta prodaje.

Definicija 19.1. Nazovimo n u z n i m  p e r i o d o m  c e k a n j a  k u p n j e ,  te 
oznacim o s 9,- m inim álni broj p erio d a  koji m ora pro tect o d  pocetne aspiracije  do 
prvog ispunjenja ugovora.

Nazovimo g r a n i c n i m  p e r i o d o m  k u p o v n i h  a s p i r a c i j a ,  i oznaci
m o s ®j broj p erio d a  koji m ora  p ro tec t p rije  nego svi e lem en ti skupa JjK> razrijese  
svoje o rig inalne aspiracije, bilo tim e da ispune svoje nam je re , bilo da isprave svo- 
ju  orig inalnu aspiraciju .

Ocito

θ7 < Θj (19.3)

Definicija 19.2. * N a p e t o s t  k u p o v n i h  a s p i r a c i j a  na trzistu  j- tog  pro- 
izvoda, racu n a ta  od pocetnog perioda  t0, a u nekom  proizvoljnom  p eriodu  T 
(•9, fi T < Gj) moze o k arak te riz ira ti slijedecim  indeksom :

(dy-
T
Σ
=  9,·

ω, f (t)),  9y <  T <  Qj.

Stupanj nape to sti, odnosno odgovarajuci »postotni indeks«:

(19.4)

ij (T) =
i ε̂j(K) a 'J

T
Σ  Σ  (új. (x)

iE  J (:K)X = 9, 7

9j <  T <  Qj (19.5)

Form ule za napetost (19.4) i (19.5) su u skladu s opcom  definicijom n ape tosti 
aspiracije k o ja  je  dana u 12.3.

da je j-ti proizvod jednoznacno definiran sa svim svojim korisnim i kvalitativnim svojstvima. 
Mi ne istrazujemo problem kako se ispunjenje aspiracija mijenja kada se kupac zadovolji pá
rom cipela kője nisu tako fine kakve je zelio na pocetku. Ovaj problem kvalitete ce biti kasni- 
je detaljno razmatran.
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Slika 19.1
Napetost kupceve aspiracije

N a S lid  19.1 je p rikazano  sto  se vrem enom  desava s vrijednoscu  ovog indeksa. 
Prvi visoki stupac je  raz ina  aspiracije: 250 jed in ica  u prvom tro m jesec ju  1966. g.

N uzno vrijem e cekanja 9,· =  2 perioda znaci da ce aspiranti iz prvog trom jesecja 
kupovine moci zapoceti n a jran ije  u trecem  trom jesecju. To ob jasn java  razm ak iz- 
m edu  p r\o g  i trcceg stupca.

D ijagonalno iscrtani stupci predstavljaju  nabavke aspiranata. P retpostav im o da 
zelim o izracunati v rijednost indeksa napetosti (19.4) za v rijednost T =  4. Do tog 
v rem en a  kupljeno je  ukupno  110 jedinica. Do k ra ja  prve godine nap e to st je 140 je 
d in ica , a stupanj napetosti 236%.

G ranicn i period Θ ; na nasoj s lid  i/.nosi 8 perioda, tj. dvije godine. Nakon isteka 
tog  vrem ena nitko ne zadrzava svoju aspiraeiju . To po sebi oznacava ispunjenje. 
M ora ju  proci dvije godine p rije  nego svatko ili bude zadovoljen, ili izgubi strplje- 
nje. Ispunjenje se moze karak te riz ira ti i d rugim  pokazateljim a.

N azovim o globalnim om jerom  ispunjenja, te  oznacim o sa μ, slijedeci in d ek s:7

Ovaj pojam, kao i stupanj napetosti (postotni pokazatelj) definiran u definieiji 12.3 povezani 
su na slijedeci nácin:

(19.6)

7
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Shodno tom e nazovim o om jerom  neispunjenja:

f i j - 1 - μ ]  (19-7)

Nazovimo kupcevim  om jerom  neposrednog ispunjenja, te oznacim o sa μ’;- slije- 
deci indeks:

Σ  .... (äjj(9j)

v-’j -
i z J j K>

(19.8)

A spiracija je  neposredno  i po tpuno ispunjena ako je  Θ; =  9j, te μ7· =  μ’7 =  1. U 
svim drugim  slucajevim a postoji sam o djelom icno ispunjenje.

P rim jeri om jera  ispunjenja se m ogu náci u zadnjem  stupcu Tabele 19.1.

Na Slici 19.1 Σ Σ  co,y =  200. U skladu s tim e globalni sm jer ispunjenja je  80%. 
O m jer neposrednog  ispunjenja je  s druge s tran e  ne sam o 25%. G lobalni i nepos- 
redni om jer ispunjenja su vazne karak teristike ispunjenja aspiracija, iako oni sa
m o po sebi ne d a ju  sliku ispunjenja u vrem enu. Da bi se to  dobilo m orao  bi se ra- 
cunati indeks n ap e tosti za svaki period T u in tervalu  [!)y, Θ ;] .

Da bi opisao trz isnu  situaciju ekonom ist koji se bavi tim  problem om  m ogao bi 
a rb itra rn o  a priori od red iti period vrem ena koji bi se m ogao nazvati »normalnim« 
periodom cekanja za j -ti proizvod, te  ga oznaciti s T°: Tada bi m ogao izracunati vri- 
jed n o st indeksa napetosti (19.4) za slucaj T  =  ÍJ.  Na slican nácin p ri izracunava- 
nju kvocijenta ispunjenja (19.6) drugo zbrajan je  u bro jn iku  moze se izvrsiti ne do 
granice Qj, vec sam o do T°. U slucaju au tom obila  m arke »A« T° m oze iznositi jed- 
nu godinu. P ro m atran je  se moze izvrsiti in terv ju irajuci po isteku jed n e  godine sve 
one koji su poslali p relim inarne narudzbe, neovisno o tom e da li su au tom obil 
stvarno  kupili, ili n isu .8

Svi period i v rem ena i pokazatelji napetosti koji su do sada razm atran i ovise o iz- 
bo ru  pocetnog perioda  t0. U skladu s tim e v rijednosti za JjK>, Ej (T) , . . . ce se prom i- 
jen iti ako t0 zam ijenim o drugim  periodom , recim o t,. Skupovi JjK) ( t j ,  JjK) ( t , ) . . .  
nuzno tvore fam iliju  d isjunktn ih  skupova, bez zajednickog presjeka buduci da na 
p rim je r JjK> T J  znaci da je  u periodu t0 organizacija  o, zapocela razm isljati o kupo- 
vini proizvoda j. Indeksi se stoga m ogu lakó razdvojiti jedni od drugih , te  je  nem o- 
guce podatke zä jednu  te istu organizaciju b ro ja ti vise puta.

Dósad sm o razm atra li nabave u jednom  periodu . N aravno da se po tpun ija  infor- 
m acija m oze dob iti ako um jesto pojedinacnog perioda ispitujem o prosjek  nekog

8
Katona [113] opisuje istrazivanja javnog mnijenja koja provodi Michigan Survey Center. Ona 
medu ostalim ukljucuju studije namjera kupaca. Uzorak osoba intervjuiran je u pogledu ku- 
povnih namjera (ukljucujuci namjere da se kupi automobil). Zatim su nakon nekog vremena 
ponovno intervjuirani u pogledu ispunjenja tih namjera.
Ta metoda je pogodna za odredivanje pokazatelja o kojima raspravljamo u ovom odjeljku. 
Kasnije cemo se vratiti tóm pitanju.
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duzeg perioda  [E, t"]. P rosjek  se moze izracunati pom ocu pogodne sta tis ticke  me- 
to d e  (npr. izracunavanjem  pom icnog p rosjeka  ili tren d a  itd.).

U nastavku  ovaj ce p rob lem  biti teorijsk i razm atran , te  se ne cemo baviti anali- 
zom  konkretn ih  m jeren ja . Vrem enske aspek te  m jeren ja  ne m oram o stoga razm a- 
tra ti  n iti m oram o naznaciti konkretno im e organizacije koja kupuje. U sk ladu  s ti
m e n a  osnovu slijedecih pretpostavki k o ris tit cem o pojednostavljene oznake:

1. Indekse  ne upo treb ljavam o za razinu asp iracije  u  jednom  jed inom  periodu , 
vec za odgovarajuci s ta tis tick i prosjek u duzem  periodu  [ i f " ] ;

2. N e uzim am o u o b z ir cijeli granicni period  &j} vec samo pogodno izabran 
»norm alni« period T°\

3. R adi se o »prosjecnoj« organizaciji ko ja  kupuje.

Uzevsi u  obzir gornja pojednostavljenja polozaj kupca na trzistu  j-tog proizvoda 
m oze se opisati slijedecim  pokazateljim a:

a j K> =  kupceva asp iracija
(üjK) =  stvarna  nabavka kupca, ugovor (ako se javlja u istoj form uli s aspiraci- 

jom , tada s odgovarajucim  vrem enskim  zaostatkom ) 
ejK> = napetost kupceve aspiracije 
t j K) = napetost kupceve aspiracije (u postocim a) 
μ ·κ> = g lobalni kvocijent ispunjenja kupaca
μ’· =  neposredni stupanj ispunjenja.

V ra tim o  se sada stv arn o m  trzistu , te pojavi »nestasice« koja je  opisana u odjelj- 
ku 19.1. Óva situacija se m oze opisati tako  da  kazem o da je  trzisna situacija  nape- 
ta. V rijednost apso lu tnog  indeksa ejK> je  visoka za vélik broj proizvoda. S tupanj na- 
p e to sti Ej je  znatno veci od 100%. Stupanj globalnog ispunjenja je  znatno  m anji 
od jed in ice , a stupanj neposrednog ispunjenja je  posebno mali.

19.4. Prodavac u situaciji nestasice

K ada na  trz istu  nekog proizvoda posto ji nestasica , tj. EjK> > 0, tada se asp iracije  
p rodavaca  lakó ispunjavaju. Ta situacija je  u lite ra tu ri cesto opisana kao »prodava- 
cevo« trz is te .9

N astavivsi s p rijasnjim  m adarsk im  p rim jerim a, takva situacija postoji kod auto- 
m obila , njihovog serv isiran ja , te gradevinarstva. Tu prodavaci nem aju poteskoca 
pri p rona lazen ju  kupaca za svoje proizvode i usluge.

Razvili sm o cijeli niz pojm ova za opisivanje kupceve situacije. Nije neophodno

9
Po prvi puta su problemi »trzista kupaca« i »trzista prodavaca« u madarskoj ekonomskoj li
teraturi razmatrani u clancima Gy. Pétera [20] koji su bili prethodnicom reformé privrednog 
upravljanja iz 1968. godine. U tim clancima dobili smo prvu inspiraciju za oblikovanje nasih 
vlastitih ideja. One su po prvi puta izlozene u knjizi Overcentralization in Economic Admini
stration, (Pretjerana centralizacija u administraciji privrede), objavljenoj 1957. (Vidi [126], 
poglavlje IV).
Poglavlja 19 do 23 ovog rada su pokusaj da se preciznije i potpunije formuliraju ideje prezen- 
tirane u nasoj ranijoj knjizi.
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da dajem o deta ljne  definicije pojm ova koji opisuju polozaj prodavaca. U m jesto to 
ga, zadovoljit cem o se slijedecom definicijom .

Pojm ove koji slijede treba in te rp re tira ti kao sim etricne onim a koji su defin iran i 
u definicijam a 19.1 — 19.2, a koji se odnose  na kupca i nabave: nuzni period  cekanja 
p rodaje , gran icn i period  prodajnih  aspiracija , napetost p rodajn ih  aspiracija , kao i 
prodavacev globalni stupanj neposrednog ispunjenja.

U slucaju n estasice  polozaj prodavaca im a slijedece karak teristike:

1. Prodavac ne m o ra  cekati na kupca, nakon nuznog i neizbjeznog perioda ceka
nja transakcija  se m oze odm ah zakljuciti.

Qj(p> =  8j (19.9)

2. N ém a n ap e to s ti izmedu prodavaceve aspiracije te stvarne prodaje:

efr) =  0, ejp) =  1 (19.10)

U izvanrednim  uvjetim a napetost m oze biti negativna. Proizvodno poduzece je  
nagnano da proizvodi vise, pa i p ro d a je  vise nego sto  to  stvarno  zeli:

z <p> < 0, t jP> < 1. (19.11)

3. Prodavaceva aspiracija je po tpuno , te (kao sto je  ukazano pod 1) sm jesta  ispu- 
njena:

(P) (19.12)

19.5. Prodavaci u repu

N akon sto  sm o u odjeljcima 19.1 — 19.4 razm atrali pojavu »nestasica«, razm otri- 
m o sada o b ra ta n  slucaj, tj. kupcevo trziste . Do sada sm o m adarsko  trz iste  autom o- 
bila  uzeli za p r im je r  nestasice. Am ericko trziste  au tom obila  je  p rim jer su p ro tn e  si- 
tuacije.

Kupac m oze autom obil kupiti odm ah po javljanju asp iracije  te isteku tehnicki 
nuznog perioda  cekanja 8y. T ransakcija  se moze obaviti u nekoliko sati. Ukoliko 
im a po treb n u  gotovinu ili bankovni racun kupac moze odm ah p la titi au to . Ako 
zeli, moze kup iti na  kredit koji m u  prodavac odobrava. Moze se izabrati bilo koja 
m arka iz sirokog  izbora.

Prodavac s d ruge  strane im a ozbiljne trzisne problem e. Kupac obicno ne kupuje  
au tom obil od tvornice, vec od trgovca. Ovdje, m edutim , zanem arujem o specificne 
problem e p rocesa  odlucivanja u trgovini, te nasu  paznju usm jeru jem o na pro iz
vodno poduzece.

U cilju ilu strac ije  u Tabeli 19.4 iznosim o niz podataka. To su McGraw-Hillovi po- 
kazatelji k o risten ja  kapaciteta u am erickoj industriji. Indeks se zasniva na up itn i
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ku koji se fedovno salje sta lnom  uzorku reprezen ta tivn ih  am erickih  korporacíja. 
K arak teristicno  svojstvo upitn ika je  da ne daje  posebnu definiciju po jm a »kapacii 
té t« , po jm a koji razliciti ekonom isti obicno vrlo  razlicito definiraju. K orporacíja 
ko ja  odgovara na up itn ik  moze koristiti svoje v lastite  definicije o tom e sto pred- 
stav lja  100%. No jó s  je  vaznija druga karak teristika : K orporacíja  m ora  navesti dvaj 
pokazatelja , jed an  za »pozeljni« stupanj iskoristenosti, a drugi za »stvarni«. U 
po jm ovim a öve knjige »pozeljni stupanj« nije  n ista  drugo do razina aspiracije ko
ris ten ja  kapaciteta. Ako na p rim jer odgovor glasi da je  pozeljni stupanj 90%, a 
stv arn i 85%, on je  dovoljan za nase svrhe. Pom ocu tih  inform acija  m ozem o odredi- 
ti s tupan j napetosti aspiracije:

a  85
ε ω 90 (19.13)

Za ovu rasp ravu  nije  nam  po treban  om jer 85/100 koji bi odrazavao inzenjersku 
in te rp re tac iju  punog kapaciteta.

S ad a  m oram o uvesti jed an  pojam .
Po nasem  m isljenju raz ina  aspiracije proizvodnog poduzeca obicno je  visa od 
s tv a rn e  razine proizvodnje i prodaje. Posto ji m ogucnost povecanja proizvodnje.

Indeks koristenja

Tabela  19.4

k ap a c i te ta  u industriji  Sjedinjenih Americkih Drzava*

G o d i n a P o z e l jn a  s t o p a S t v a r n a  s t o p a  
k o r i s t e n j a ”

1 9 5 4 . 8 4

1 9 5 5 . 9 2
1 9 5 6 . 8 6
1 9 5 7 . 7 6
1 9 5 8 . 8 0
1 9 5 9 . 8 5
1 9 6 0 . 7 7
1 9 6 1 . 8 3
1 9 6 2 . 9 2 8 3
1 9 6 3 . 8 5
1 9 6 4 . 8 8

1 9 6 5 . 9 0

1 9 6 6 . 9 3 8 8
1 9 6 7 . 8 6
1 9 6 8 . 8 5
1 9 6 9 . 8 3

Iz v o r  p o d a t a k a :  I z r a v n a  i n f o r m a c i j a  M c G ra w -H il l  P u b l i c a t i o n  C o m p a n y ,  o d j e l  z a  e k o n o m i ju .  
**

U to k u  p r o s i n c a .

Definicija 19.3*. N azovim o p o t e n c i j a l n i m  p r i r a s t o m  p r o i z -  
V o d n j e , te  oznacim o s gj,  m aksim alni d o d a tn i obim  proizvodnje koji i-ta org- 
anizacija  (proizvodno poduzece) moze ostvariti u relativno kracem  periodu pom o
cu in tenzivnijeg  koristen ja  dostupn ih  resu rsa  i zaliha. (K om ponente vektora poka
zatelja gj su istog tipa kao i kom ponente razine aspiracije  a y, te rezu lta ta  ω,.)

2 2 8
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Potencijaln i p rira s t proizvodnje moze po tica ti iz razlicitih izvora. U poduzecu se 
m oze nagom ilati veca zaliha poluproizvoda i proizvoda nego sto  je  po trebno . Masi- 
ne i prostcfr obicno nisu u  po tpunosti iskoristen i. Poduzece m oze prijeci na  duze 
rad n o  vrijem e, npr. uvodenjem  vise sm jena u  neke pogone itd. Uska grla se m ogu 
p rosiriti pom ocu m anjih i b rzo  ostvarivih investicija.

Povecanje proizvodnje kője se moze ostvariti pom ocu velikih investicija u  rela- 
tivno duzim  period im a ne  m oze se ukljuciti u potencijalni p rira s t proizvodnje g,.

Iz gore recenog jasn o  je  da gj/(äj tesko m oze dostici 50 ili 100%.U vecini tvornica 
se, m edutim , ako  posto je kupci za dodatne proizvode, moze ostvariti p rira s t od 
5,10 ili 20%.

U skladu s tim e vektor gt izrazava raskorak  izm edu potencijalne i s tvarne  proiz
vodnje. U term inologiji koja se upotrebljava u  socijalistickim  zem ljam a to  su  »skri- 
vene rezerve«. U zapadnoj term inologiji to  je  »visak« kapaciteta u poduzecim a.

U vezi s tim  prob lem om  im am o slijedecu hipotezu:

Tvrdnja 19.1. Prodajne aspiracije proizvodnog poduzeca ce se form irati u sus- 
jedstvu  prijasnje razine proizvodnje uvecane za potencijalan prirast proizvodnje.

Prem a tvrdnji 19.1. je  stoga

Tvrdnja 19.1 je  tek h ipoteza koju treba em pirijsk i potvrditi (npr. in terv ju iran jem  
donosilaca odluka u poduzecu). Dijelom, m edu tim , njezina is tin ito st slijedi iz defi- 
nicija, te  u  toj m jeri nije tv rdnja , vec defin icijska veza.

Razina asp iracije  α izrazava zelju, op tim isticko  ocekivanje donosioca odluke: 
»Kada bi ovisilo sam o o m eni, te kada bi uv jeti bili barem  relativno povoljni, zelio 
b ih  proizvesti i p rodati toliko« — to je  znacenje razine aspiracije u pro izvodnom  po
duzecu koje p rodaje . Sasvim  je  p rirodno  da ta  zelja uzima u obzir po tencija ln i p ri
ra s t proizvodnje. Ukoliko bi to  ovisilo sam o o proizvodnom  poduzecu, ono bi mo- 
glo proizvesti ω +  g, um jesto  ω. Sazim am o sad  karakteristike trz is ta  kada su aspi
racije prodavaca  vece od stvarnog obim a proizvodnje.

1. Prodavaci cekaju u  repu  kupce, a ne o b ra tn o .

2. Kod prodavaca, a ne kod kupaca, posto ji (pozitivna) napetost aspiracije.

α (ρ> ( ί , ) χω (ρ) ( t j  + g <p) (19.4)

(19.5)

ε(ρ> > 0, ε ®  =  0 (19.16)

3. P rodavac n ije  u p o tpunosti zadovoljen, no  kupac jest:

pOT < U μ®  _ (19.17)
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19.6. Opce definicije i tvrdnje

Mi sm o odvojeno razm otrili dvije vrste  situacija , pornak u kőrist p rodavaca  s 
jedne , te u kő rist kupca s druge strane. N astavim o sada  s definicijom  opcih pojm o- 
va.

Definicija 19.4*. Na trz istu  / t o g  proizvoda posto ji p r i t i s a k  kada prodavaci 
cekaju  kupce, te  kada se pozitivna napetost asp iracije  javlja kod prodavaca cije se 
asp iracije  ne ispunjavaju potpuno. Na trz istu  j -tog proizvoda postoji u s i -  
s a V a n j e kada kupci cekaju na prodavace, te kada se pozitivna napetost aspiraci- 
ja  javlja kod kupaca cije se aspiracije  ne ispunjavaju po tpuno. Zajednicka je  pritis- 
ku i usisavanju  n e r a v n o t e z a  na trzistu . T rziste j e u  r a v n o t e z i  kada su  ra- 
zine asp iracija  kupaca i prodavaca jednake.

Slika 19.3A
Usisavanje — vremenski niz

Slika 19.3B
Usisavanje — linija trenda
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K arakteristike situacije  pritiska, usisavanja i ravnoteze su prikazane na slikam a 
19.2 i 19.3, a sazete na taheli 19.5.

Tabela  19.5

Karakteristike pritiska, us isavan ja  i ravno teze

Pritisak Usisavanje Ravnoteza

Odnos izmedu granicnog perioda i 
perioda cekanja Θ [ Ρ) >  μ ; =  © ; κ) Θ <Ρ) =  μ ,  >  Θ < Κ> Θ "  =  μ , =  Θ | κ|

Napetost prodajne aspiracije ^ > 0 =  0 ε ,Ρ» =  0

Napetost kupovne aspiracije ε | κ) =  0 ε | κ) >  0 ε | κ) =  0

Ispunjenje prodavaceve aspiracije μ Γ  <  1 μ Γ  -  1 μ Γ  =  1

Ispunjenje kupceve aspiracije μ ' Κ) =  1 μ ί κ> <  1 μ | κ| -  1

Relativna jakost trzisnih snaga Ω, >  1 Ω, <  1 Ω |  =  1

Na slikam a s oznakam a A prikazan  je  stvarn i tok trz isne situacije  u vrem enu. 
K asnije cem o se osvrnuti na  síiké s oznakam a B. Deblja lin ija  prikazuje razinu 
aspiracije  prodavaca, a tan ja  kupca. U slucaju pritiska deblja lin ija  je  iznad tanje. 
Za slucaj usisavanja polozaj lin ija  je  obratan .

Pojm ove slicne pritisku  i usisavanju ponekad upotrebljavaju  pogonski inzenjeri 
u lancanoj proizvodnji. Prvi slucaj je  kada ljevaonica »pritisce« odljevke u m asin- 
ski odio, a ovaj dijelove u m ontazu. U tóm  je  slucaju snabd jevac nestrpljiv, te  on 
korisnika prep lav lju je proizvodim a. Drugi slucaj je  kada m asinsk i odio usisava di
jelove iz Ijevaonice. Ovdje je  korisnik  nestrpljiv, te pozuruje snabdjevaca da vise 
proizvodi.

»Pritisak« odgovara stanju  kője se ponekad zove »trzistem  kupaca«, a »usisava- 
nje« »trzistu prodavaca«.

Defínicija 19.5. Na trz istu  y'-tog proizvoda om jer razina asp irac ija  prodavaca i 
kupca je  i n d e k s  r e l a t i v n e  j a k o s t i  trzisn ih  snaga te  ce biti oznacen s Cíj.

a ,
Qy =

(P)

(K )
(19.18)

O m jer Ω ; o d redu je  koji je  trgovacki p a rtn e r  na trz istu  snazniji, koji dom inira  
trzistem . K ada je  Ω, <  1 im am o »trziste prodavaca«, na ko jem  dom iniraju  proda- 
vaci. K ada je  Ω; >  1 im am o »trziste kupaca«, na kojem  je  kupac »gospodar«.

Definicije 19.4 i 19.5 se odnose sam o na trz iste  jednog proizvoda. Da bism o opi- 
sali cijeli p riv redn i sistem  m oram o ici dalje, te opisati opcu situaciju  na trzistu . To 
se moze nacin iti izracunavanjem  pogodnih prosjeka pokazatelja  α, ε, μ i Ω. Nuzno 
je izracunati dvije vrste  prosjeka. U m jesto jednog perioda m oze se űzeti u obzir 
p rosjek  u nekom  duzem  periodu  (npr. pom icni prosjeci ili trendovi izracunati re- 
gresijam a). To je  vec spom enuto  u  zakljucnom  dijelu odjeljka 19.3, te im a opcu va- 
znost.

No um jesto  pojedinacnog proizvoda moze se izracunati i p rosjek  za sve proizvo- 
de. Kao p onderi m ogu se u p o treb iti cijene proizvoda.
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O pisim o za ilustraciju  takav  indeks.
O znacim o vektor s ε + (K>. Broj kom ponenata takvog vek to ra  je  jednak  b ro ju  pro- 

izvoda u  privredi. K om ponen ta  j  se odredu je  na slijedeci nácin:

a jK)— (üjK) ako  a  j K)— a>jK> > 0
(19.19)

0, ako (tjK> — (újK> < 0

U toj form uli a jK) i <x>jK) respektivno oznacuju zbroj raz ina  aspiracija, te  zbroj 
s tvarn ih  nabavki svih kupaca  u privredi. P rem a tom e, ε + (K> p redstavlja  napetost 
ne ispun jen ih  kupovnih nam jera . U vektoru nalazim o nule tam o  gdje je  aspiracija  
ispun jena, ili gdje su kupci kupili vise nego sto  su orig inalno nam jeravali.

Zbroj svih neispunjenih nam je ra  kupaca moze se izraziti na  slijedeci nácin:

ZfK> =  ε + <K>p, (19.20)

gdje je  p  vektor cijena. K arakteristicn iji, m edutim , m oze b iti relativni indeks 
Z  (K> = ZfK>/ω  p, gdje je  ω vek to r svih stvarn ih  kupnji.

Na sim etricn i nácin m ogu se izracunati ε + <p>, Zfp> i Z  (p> za prodavace.

U d a to j privredi u datom  periodu  i ZfK> i Z(P> m ogu biti pozitivni. K arakteristicno 
je, m edu tim , stanje privrede da  je  jedan  od dva pokazatelja znacajno  veci od dru- 
gog. Ako je  ZfK>, tada posto ji opce usisavanje. U obratnom  slucaju  postoji opci pri- 
tisak.

M oram o naglasiti da sm o iznijeli sam o jednu  od m ogucih m jera  za pritisak-usi- 
savanje. N a sadasnjem  stu pn ju  opceg razjasnjavanja pojm ova nije  neophodno da 
zauzm em o stanovise o k o n kre tn im  m atem aticko-statistickim  pojed inostim a izra- 
cunavanja prosjeka. Ona ce, m edu ostalim , ovisiti o b ro jcan im  podacim a koji se 
koriste , te  o zadacam a analize. Mozemo se stoga zadovoljiti slobodnijom  definici- 
jom :

Definicija 19.6. Trzisnu situaciju  u p rivrednom  sistem u k a rak te riz ira t ce o p c i  
p r  i t i s a k (ili o p c e  u s i s a v a n j e )  kada u prosjeku za neki duzi period 
prev ladava pritisak  (ili usisavanje) za proizvode koji cine veci d io  drustvene proiz- 
vodnje.

O dnosi opisani na tabeli 19.1 karak terizira ju  i situaciju opceg pritiska, usisava- 
nja ili ravnoteze (supskript j  koji oznacuje redn i broj proizvoda m ora  se tada  ispu- 
stiti).

Pom ocu ovih novih pojm ova iznosim o slijedecu tvrdnju:

Tvrdnja 19.2. U najvecem broju privrednih sistema obicno prevladava ili opci 
pritisak, ili opce usisavanje. Ako bi odnosi trzisnih snaga na trzistima razlicitih 
proizvoda bili razliciti, p r i cem u ne bi prevladavao ni opci pritisak n i opce usisava
nje, trzista pojedinacnih proizvoda bi ipak karakterizirao pritisak ili usisavanje.

Ovdje sm o stigli do jednog  od najvaznijih p redm eta  ove knjige.

P ovrem eno na trzistu  nekog pojedinacnog proizvoda p riv redn i sistem  moze po
stici ravno teznu  situaciju a ®  =  a <p). Ova ravnotezna situacija  je  na slikam a 19.2A i 
19.3A p rik azan a  presjecistim a debljih  i tan jih  linija. To su, m edu tim . iznim ni tre
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nuci. K arak teristicna  je  situacija, svakako n a  trzistim a po jed in ih  proizvoda, ali i u 
priv rednom  sistem u kao cjelini, ili p ritisak , ili usisavanje.

U rasp ravam a o ravnotezi m nogi ekonom isti drage volje priznaju  slijedece: Na- 
ravno da trz iste  n ikada n ije  tocno u stan ju  ravnoteze, vec ono  oscilira oko ravno
teze. U nasoj term inologiji to  bi znacilo da iako se v rijednosti za (i<K> (t) i a (p) (t) 
m ogu priv rem eno  razlikovati u periodu  t, njihov trend o nekom  duzem periodu  \ t ’, 
t"] treb a  b iti identican. Na slikam a 19.2B i 19.3B prikazujem o, m edutim , ono sto  
po nasem  m isljenju odgovara stvarnosti, naim e to  da dva tre n d a  nisu identicna. Ili 
je  tre n d  kupovnih asp iracija  iznad tren d a  prodajnih , ili je  obratno . Prem a tom e, 
tra jn a  neravnoteza prevladava.

Tvrdnja 19.3. U slucaju pritiska prodavac, a u slucaju usisavanja kupac, pokusa- 
vaju sm anjiti napetost zeleci ispuniti svoje aspiracije. Ove sile djeluju prema rav
notezi, te ce se javiti same. Napetost se, medutim , stalno reproducira.

19.7. Problemi promatranja i mjerenja

U nasem  rad u  pokusali sm o razdvojiti varijable kon tro lnog  od onih iz realnog  
podrucja . Sada, govoreci o p rob lem im a p rom atran ja  i m jeren ja , m oram o m isliti 
na ovu razliku.

R azm otrim o prvo kupovne nam jere . K ada na trz istu  v lada pritisak, kupovne 
asp iracije  su obicno identicne stvarn im  nabavkam a: a ®  =  ω® . Iz p ro m atran ja  
realnog  podrucja  m ozem o stoga izvuci zakljucke o v arijab lam a kontro lnog  po 
drucja . Jednostavn ijim  rijecim a, dovoljno je  p rom atra ti s tvarne  nabavke da bism o 
izvukli zakljucke o kupovnim  nam jeram a.

U skladu s tim e ono sto  se u ekonom etriji zove »funkcijom  potraznje« odrazava 
ne sam o nabavke, vec i kupovne nam jere . No samo u slucaju pritiska.

U slucaju  usisavanja situacija  je  drugacija . U stvari, u  to j situaciji nam jera  i ost- 
varenje se m ogu m edusobno b itno  razlikovati: αικ> > ωίκ>. Mnogi kupci m o ra ju  ko- 
rig irati svoje pocetne aspiracije. S ta tis tik e  o prom etu  i dom acinstv im a ne odraza- 
vaju asp iracije  kupca, te  njegove nam jere  (njegovu »potraznju«), vec iskrivljenje 
tih  nam jera  izazvano za kupca vanjskim  okolnostim a.

U takvim  slucajevim a ne sm ijem o iz rea ln ih  varijabli (nabavka) izvlaciti zakljuc
ke o k o n tro ln im  varijab lam a (nam jeram a kupnje), kao s to  je  to  napom enuto  u od- 
jeljku  18.3. A spiracije kupaca m ogu se p rom atra ti sam o  pom ocu pogodnih  in- 
terv jua. In te rv ju iran i m ora kazati sto  bi kupio kada bi njegova stvarna nabava ovi- 
sila sam o o njem u (njegovim sredstv im a i ukusim a). In stituc ije  za ispitivanje trzis- 
ta  u cijelom  svijetu se bave takvim  ispitivanjim a javnog m nijenja. Njihove tehnike 
su vrlo razvijene, te  su prosle test p rak ticne  prim jene.10 O tud je  po tpuno m oguce 
organ iz ira ti takva prom atran ja .

O krenim o se sada nam jeram a prodavaca. U slucaju usisavanja obicno posto ji 
jed n ak o st izm edu p rodajn ih  nam jera  i stvarn ih  p rodaja: a (p> =  ω®. U tom  slucaju  
rea lne  varijab le  (proizvodnja i p rodaja) odrazavaju prodavaceve nam jere, tj. kon- 
tro ln e  varijable.

10Poced gore citiranog Katone [113] vidi takoder na madarskom npr. Szabó [246].
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K ao sto je  vec napom enuto , posto ji poseban  slucaj usisavanja kada aspiracije 
p rodavaca  nisu iden ticne  stvarnim  p roda jam a, te  kada se javlja  negativna nape- 
to s t: a <p> < (0 (p). Taj se slucaj u M adarskoj javljao u ranim  pedesetim  godinam a. 
C en tra ln e  instrukcije  te  previsoki p lansk i zadaci, kao i pozurivanja nezadovoljnih 
k u p aca  tjerala  su poduzeca da rade iznad svojih kapaciteta. U takvoj situaciji o 
s tv a rn im  asp iracijam a poduzeca bi se m oglo doznati pom ocu in terv jua  s rukovo- 
diocim a. Mozda bi se dobili iskreni odgovori kao sto  je: »zeljeli b ism o m irniji, spo- 
riji hod  proizvodnje.« Ocito je  da se u slucaju  p ritiska asp iracije  prodavaca m ogu 
o tk r iti  samo pom ocu in terv jua i istrazivanja m isljenja: a(p) > <a(p>. (Vidi odjeljak 
18.3).

U skladu s h ipotezom  opisanom  u tvrdnji 19.1 zakljucke o p ro d a jn im  nam jera- 
m a m oguce je, m edu tim , izvoditi na p osredan  nácin, naim e p rocjenam a potencijal- 
ne  raz ine  proizvodnje. Dodajuci p re th o d n o m  stvarnom  obim u proizvodnje poten- 
c ija lan  p riras t (tj. d o d a tn i obim  proizvodnje koji se moze ostvariti p ri datim  uvje- 
tim a  realnog podrucja) m ozem o izvesti zakljucke o varijab lam a kontrolnog  po- 
d ru c ja  koje nas zan im aju , tj. o p roda jn im  aspiracijam a.

P rob lem i m jerenja p ritisak a  i usisavanja, te  njihovih pokazatelja u ovoj su knjizi 
tek  o tvoreni. M jerenju i p rom atran ju  obicno p re thod i teorijsko razjasnjavanje me- 
d u so b n ih  veza. Teorija se opet moze poboljsati te  uciniti preciznijom  na osnovi is- 
ku stav a  dobijenih m jeren jem  i p rom atran jem .

19.8. O funkcijama potraznje i pcnuds

P rob lem  funkeija po trazn je  i ponude je  b lisko vezan s p ro m atran jem  i m jere
njem . To je vec n a tu k n u to  na nekoliko m jesta.

Pokazuje  se da nem a nuzne p ro tu rjecnosti izm edu rezultata koje su ekonom etri- 
ca ri ostvarili u form alizaeiji i kvantifikaeiji funkeija potraznje i ponude, te pojmov- 
nog okvira i tvrdnji ove knjige. E konom etrijske tvrdnje o funkcijam a potraznje i 
p o n u d e  trebaju  se sm a tra ti za doprinose boljem  poznavanju funkeija odgovora si- 
s tem a. Empirijske  tv rdn je  o ponudi i po trazn ji vrijede za sebe, te  im  nije nuzna po- 
d rsk a  funkeija korisnosti ili drugih elem enata  skole OR. Dapace, kada ekonome- 
tr ijsk o  p rom atran je  p rek ine  koncé koji ga vezu za skolu OR, ono ce se razviti, a 
em p irijsk o  p rom atran je  nam jera  kupnje i p ro d a je  postati dublje i utem eljenije. Ze
ljeli b ism o  privuci paznju na  nekoliko zadaca takvog razvoja.11

1. O bjasnjenje po trosaceve potraznje previse je  ograniceno na ispitivanje efeka- 
ta  c ijen a  i dohodaka. To odgovara pogledim a skole OR, a s tv arn o st je  opcenito 
slozenija . Utjecaj cijena i dohotka je  u istinu  vélik, no postoje i d ruge vazne ekspla- 
n a to rn e  varijable. In fo rm acije  neejenovnog k arak té ra  takoder u tjecu  na svoj ná
cin. Ovo su neki p rim jeri:

— Im itiran je , m oda, slijedenje referen tne  grupe.
— N eprekinuta  re s tru k tu rac ija  po trosn je  u kőrist novih proizvoda, na stetu  sta- 

rih .
— P onasanje po trosaca  kao funkeija d rustvenog  polozaja, npr. u tjecaj urbaniza- 

cije  ili razvoja p redg rada .

11
Jedna od takvih »razvojnih zadaca« je vec spomenuta u prethodnom odjeljku. Za identificira 
nje nabavnih namjera kupaca pri usisavanju, te prodajnih namjera prodavaca pri pritisku 
treba koristiti neposredne intervjue. Statistike o prometu ne daju njihovu pravu sliku.
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2. Posto ji m alo  em pirijskog p ro m atran ja  funkcija po trazn je  poduzeca. O bjasnje- 
nje p ro m jen a  u s tru k tu ri ulaza proizvodnje koje se oslan ja  iskljucivo na c ijene je  
nedovoljno. P rom jene u kom binacijam a cinilaca se u k rajn jo j analizi ob jasn javaju  
p rom jenam a u kolicinam a dostupnih  resu rsa , te s tim  u vezi procesim a tehnickog  
progresa. U izvjesnoj m jeri tehnicki p rogres im a vlastiti zivot. Inform acije cjenov- 
nog k a rak té ra  vise ili m anje odrazavaju ove realne p rom jene, kao i zaostatke u  pri- 
lagodavanju tim  realn im  prom jenam a (privrem ene distorzije). Nuznost tehn ick ih  
prom jena dijelom  se prenosi in form acijam a necjenovnog karaktéra.

3. Posto ji vrlo m alo pouzdanih  em pirijsk ih  radova o funkcijam a ponuda p o d u 
zeca. S tvarno  p rom atran je  je  najcesce zam ijenjeno a priori pretpostavkom  d a  se 
funkcija pon u d e  m ora poklapati s funkcijom  granicnih  troskova. Ako se c ijena  for- 
m ira nezavisno od poduzeca, poduzece m aksim izira p ro fit, a funkcija tro skova  je  
konveksna, obim  proizvodnje ce uvijek b iti na tocki na kojoj je  cijena jed n ak a  gra- 
nicnom  tro sk u , pretpostavivsi da su prosjecn i varijabiln i troskovi pokriveni.

U stvari, kao sto  je  vise pu ta  ukazano, sve te p retpostavke su prilicno neuvjerlji- 
ve. Funkcija odgovora poduzeca im a vise varijabli. I ob im  proizvodnje i n am je ra  
da se p ro d a  (kao sto sm o vidjeli, to dvoje nije isto) razv ija ju  se pod u tjeca jem  vise 
vrsti im pulsa. Mi sm o vec razm atrali te  im pulse; izvjestaji o zalihama, neposredne  
inform acije kupaca, ocekivanja u pogledu buducnosti, instrukcije  ili p rep o ru k e  
cen tra ln ih  organa itd.

Sve te  »razvojne zadace« iznesene u tockam a 1—3 su u vezi s cinjenicom  da se 
em pirijsko p rom atran je  m ora osloboditi ja rm a  skole OR.

19.9. Usporedba

U odjeljcim a 19.7 i 19.8 zapoceli sm o kritiku  skole OR. U nastavku cerno uglav- 
nom  u spored iti pojm ovne okvire.

Posto je b itn e  razlike u pojm ovnim  okvirim a. U 19. poglavlju opcenito n ism o  ko- 
ristili pojm ove »potraznje« i »ponude«, buduci da sm o sm atra li kako oni n isu  defi- 
n iran i dovoljno precizno.

Posto ji sam o jed n a  dod irna  tocka dvaju pojm ovnih okvira, a to je  pojam  ravno
teze. Taj po jam  nije feudalno vlasnistvo skole OR, vec zajednicko vlasnistvo veli- 
kog dijela p rirodn ih  i d rustvenih  znanosti.

D efinicije ravnoteze se nuzno razlikuju  buduci da su zam isljene u razlic itim  »je- 
zicima«, u razlicitim  pojm ovnim  okvirim a. Njihovo znacenje je, m edutim , identic- 
no, a to  je  jed n ak o st p rodajn ih  i kupovnih nam jera.

O tud razlika ne lezi u in terp re taciji pojm a ravnoteze, vec u odgovoru n a  p itan je  
sto je  uloga ravnoteze u funkcioniranju  privrednog sistem a.

P rem a skoli OR, ako je  sm atram o za opisno-objasnjavajucu znanost, ravnoteza 
je  n o rm alno , opce i karak teristicno  stanje privrednih  sistem a. Ona je  tre n d  oko 
kojeg oscilira ju  kupovne i p rodajne nam jere. Glavna po ruka 19. poglavlja je s t s 
druge s tra n e  da je  neravnoteza, bilo u obliku pritiska ili usisavanja, tra jn a  tenden- 
cija s tv a rn ih  ekonom skih  sistem a u vrem enu.

U rasp ravam a koje su izazvale ran ije  verzije ove knjige cesto su iznasani slijede- 
ci argum enti.
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Ovaj rad  ne cini n is ta  d ru g o n eg o  daje novo im e  ravnotezi. O no sto  mi zovemo 
p ritisk o m  je ista  po java koju skola OR zove ravnotezom , buduci da  stanje ravno- 
teze, kako ga op isu je  skola OR, trazi posto jan je  izvjesnih no rm aln ih  rezervi kapa- 
c ite ta .

Ne zelimo se zap lesti u ispraznu te rm ino losku  raspru. Poznato je  kako duboko 
uv jeren i pristalice o rtodoksn ih  in te lek tualn ih  skola inzistiraju  na  upotreb i odre- 
d en ih  rijeci. Posto je  rijeci s kojim a nije povezan sam o m isaoni sadrzaj vec osjeca- 
ji, te  koje postaju  skoro  svete. Ponekad se lakse  prihvaca revizija tvrdnji, teorem a i 
nacela , nego pojm ova ili rijeci. Kome god se to  svidi, moze zvati ravnotezom  ono 
s to  m i zovemo pritiskom . Nije vazna pojm ovna razlika, vec razlika u sadrzajim a. U 
svim  disciplinam a ravno teza izrazava jednakost izm edu dviju supro tstav ljen ih  si- 
la, efekata. S upro tno  tom e, u skladu s defin icijam a ove knjige, pritisak  izrazava ne- 
jednakost. P ritiskom  zovem o stanje u kojem  pre teze  strana  jednog  p a rtn e ra  (ku
paca, to  jest kupcevo trziste). V jerujem o da m nogi zagovornici skole OR takvo s ta 
nje stvari sm atra ju  pozeljnim  sa sta ja lista  p riv red n e  politike, no taj njihov zaklju- 
cak  posta je  prilicno  zam agljen u njihovim teo rijsk im  djelim a koja zagovaraju je d 
n ak o st sila.

N o tim e sm o dosli do  norm ativnog v rednovanja  problem a. Sve dovde bavili sm o 
se sam o  opisno-objasnjavajucom  in te rp re tac ijom  teorija  skole OR. Da li je  sa sta 
ja lis ta  djelovanja p riv rednog  sistem a dobro  da  posto ji neravnoteza, da  prevladava 
p r itisa k  ili usisavanje, ili pák ne? Odgovor na ovo pitanje, to jest no rm ativna  inter- 
p re tac ija  teorije  ce b iti ostavljena za kasnija poglavlja.

P osto ji i drugi k o m en ta r na nasu  term ino log iju  sto  se u rasp ravam a o ovoj knji- 
zi cesto  javlja. P rem a njem u nas pojam  »pritiska« je  identican s trad icionaln im  
p o jm om  »viska ponude«. To cerno razm otriti u  odjeljku 22.9.

19.10. Ekonomsko-historijska polazista

Dalje razm atran je  p red m eta  se temelji na tv rd n ji 19.2: F unkcioniranje privred- 
n ih  sistem a k a rak te riz ira  cinjenica da obicno prevladava tra jno  stan je  pritiska ili 
usisavanja. Sa s ta ja lis ta  ekonom ske povijesti, tv rd n ja  se moze nadopun iti kako eli
jed i:

Tvrdnja 19.4. U vecini socijalistickih zemalja, ukljucujuci Madarsku, usisavanje 
j e  vise ili manje opcenito (tj. u sistemu kao cjelini) prevladavalo u duzim  vremen- 
skim  razdobljima.

Tvrdnja 19.5. U razvijenijim  kapitalistickim zemljama pritisak j e  u duzim vrc- 
m enskim  razdobljima (posebno uz izuzetak ratnih godina)prevladavao vise ili m a
nje opcenito (tj. u sistem u kao cjelini.)

O bje tvrdnje sadrze ogranicenje (»u najvecem  b ro ju  zemalja«, »vise ili m anje op
cen ito ...« ) sto ukazuje da  priznajem o posto jan je  supro tn ih  pojava. U socijalistic- 
kim  zem ljam a se u m nogim  granam a in d ustrije  v rlo  cesto javljaju viskovi, te se go- 
m ila ju  zalihe koje se ne  m ogu prodati. O bratno , u razvijenim  kapitalistickim  zem 
ljam a nije  nepoznata p rim jetljiva nestasica o d red en ih  proizvoda ni u  m irnodops- 
kim  vrem enim a. No za duza razdoblja za vecinu industrija , te tv rdn je  vrijede za 
vecinu zemalja.

O bje tvrdnje sazim aju  i opcepoznate iskustvene cinjenice. Tesko da  ce netko pő
rééi jednostavnu  tv rdn ju  o cinjenicam a. (Da bi ilu strira li tvrdnju 19.5 iznosim o u
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tabeli 19.4 neke podatke za S jedinjene Americke Drzave). Slijedeca p itan ja  m ogla 
bi b iti ona koja bi p rije  m ogla po taknu ti raspravu:

— Sto su posljedice pojava opisanih  u tvrdnjam a 19.4 i 19.5?
— Sto su uzroci tih pojava? Da li je  usisavanje nuzni p ra tilac  socijalizm a, a priti- 

sak kapitalizm a?

2eljeli b ism o an tic ip irati nas konacni odgovor na d rugo  pitanje, a on je  negatí
van. Usisavanje ili p ritisak  ne slijede iz postojanja socijalizm a ili kapitalizm a. Oni 
se javljaju  zbog slozenih ucinaka cijelog niza povijesnih uvjeta. Nas opci pogled na 
ovo p itan je  b it ce kasnije detaljno  izlozen.

Tok daljnje rasprave ce b iti slijedeci:

U 20. poglavlju neko vrijem e cem o odloziti p rob lem  odnosa trzisnih snaga, na 
koji cem o se v ratiti u 21. poglavlju. Da bism o opisali efekte pritiska i usisavanja  na 
realno p o druc j^  m oram o prvo isp ita ti neke vidove priv rednog  rasta. Prvenstveno 
cem o se baviti tehnickim  progresom , te pitanjim a obima  i kolicine. (P itanje je  dije- 
lom an tic ip irano  u 11. i 16. poglavlju, no sada cem o ga razm otriti detaljnije.)

Analiza p ritiska  i usisavanja ce ponovno biti poduzeta  u 21. poglavlju. Tam o ce
m o se baviti posljedicam a odnosa trzisn ih  snaga. D onekle neprirodno odvojili sm o 
ih od objasnjenja uzroka, uvjeta i okolnosti koji s tv a ra ju  pritisak i usisavanje na 
trzistu . N jih necem o razm atra ti sve do 22. poglavlja.
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20. Obim i kvaliteta

20.1. Primjer automobila i tekstila

U citavom  svijetu zbivaju se dva blisko povezana procesa:
Kohóina proizvedenih proizvoda raste, a njihova se kvaliteta povecava.'

R azm otrim o  dva k arak te ris ticn a  proizvoda, autom obile  i tekstil. N jihove su hi- 
s to r ije  p rikazane na Tabelama 20.1 i 20.2. Prvi s tupac  na obje tabele p rikazuje  po- 
vecan je  obim a svjetske proizvodnje. Kolicina se kod autom obila m jeri brojem , a 
kod te k s tila  tonam a sirovine. Vidljiv je  prilicno b rz  napredak.

V rem ensk i niz kolicina sam  po sebi pruza m alo  inform acija o ponud i au tom obi
la i te k s tila  potrosacim a. D anasnji autom obil nije  identican onom  iz dvadesetih 
g o d in a , a danasnja proizvodnja tekstila  (u najm anju  ruku  njezin zn a tan  dió) se pri
licno  razliku je  od one od p rije  pedeset godina. O stali stupei u dvije tab e le  trebaju  
u k aza ti na  te razlike.

U tre c e m  stupcu navode se vaznija tehnicka unapreden ja  obje grupe proizvoda. 
N aveden i su vazniji izumi i inovacije sto su p ridon ije li unapredenju kvalite te  au to
m o b ila  i tekstila. U stupcim a 4 i 5 naznaceno je  vrijem e kao i zemlja gdje su ti izu
mi i u n ap red en ja  po prvi pu ta  prim ijenjeni u in d u striji. Preostali stupci pokazuju 
ten d en c ije  odredenih kvalitativnih  karak te ristika  ovih proizvoda.

J a s n o  je  da ovi podaci ne daju  po tpunu sliku d inam ike kvalitativnog razvoja. 
Oni ce n am  ipák dati neku idejű o tóm  razvoju, te  istovrem eno pokazati kako bi 
je d n o s tra n o  bilo prom jene u privred i m jeriti iskljucivo rastom  obim a proizvodnje. 
Jed n a k o  je  vazna pojava novih proizvoda, postupno  poboljsanje kvalitete, unutras- 
nje pom ladivanje , proces koji je  Schum peter tako  dobro  nazvao »kreativnom  de- 
stru k c ijo m .« 1 2

1
Ovdje, kao i u nastavku o »proizvodima«, govorimo uvijek u skladu s pojmovnim okvirom 
uvedenim u 4. poglavlju. Pod terminom se, medutim, misli i na usluge. To se posebno mora 
naglasiti kada govorimo o tehnickom progresu, buduci da je jedan od najvaznijih pojava teh- 
nickog progresa upravo brz rast obima usluga, te enormno poboljsanje njihove kvalitete.
2
Vidi Schumpeter [224] i [225].
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OBIM I KVALITETA

20.2. Povecanje obima

N akon gorn jih  uvodnih p rim je ra  mozemo prici opcenitijem  razjasnjavanju  
pojm ova. Za klasifikaciju u odjeljcim a 20.2 — 20.3 koristim o  sim bolicko oznacava- 
nje. Ono se ne koristi za m atem aticko  izvodenje ili fo rm áln i model. Svrha sim bo- 
lickog opisa uglavnom  je  da se om oguci jednoznacno p ro m atran je  i mjerenje.To je  
zato  posebno vazno sto su m nogi ekonom isti skloni da  ovdje razm atrane  P rob le 
m e p ro tje ra ju  u podrucje »nekvantifikabilnih« pojava.

Pojm ovno razjasnjavanje zapocnim o pojm om  obim a.

Kao sto  je  vec ukazano, te rm in  »automobil« ne pokriva sam o jedan  tip proizvo- 
da, vec cijeli raspon . Slican je  slucaj sa »tekstilom«.

Skup proizvoda gj , g ■ ■ ■, gj koji sluze slicnim  svrham a, te koji su m jerljivi 
istim  fizickim jed in icam a m jere nazovim o / to rn  grupom proizvoda, te oznacim o s 
Gj : Gj = \gjr gl2, . . . .  gj j C  G. Nazovimo obim om  proizvodnje j-te grupe pro iz
voda, te oznacim o sa Vj (t) ukupi izlaz proizvoda grupe u periodu t m jeren  fizickim 
jed in icam a karak teristicn im  za tu  grupu:

Vj( t )=  
i c Gj

Pokazatelji ob im a Vj(t)ce  se zvati Vpokazateljima.

Kada m jerim o  obim  Vj (t) sv jesno  zanem arujem o kvalitativna svojstva razlicitih  
proizvoda koji p ripadaju  grupi. Ne brinem o da li au tom obil im a cetiri ili dvanaest 
c ilindara, da li je  njegova m aksim alna  brzina 30 ili 150 k m /h , da li je  za ce tiri ili 
sest putnika. N a apstrak tno j razin i razdvajam o dva aspek ta  stvarnog priv rednog  
razvoja, te ra s t  obim a opisujem o nezavisno o kvalitativnim  prom jenam a proizvo
da.

Na srecu, ideje  ove knjige ne traze da zbrajamo kolicine razlicitih grupa proizvo
da. Iz lite ra tu re  o torn p red m etu  vidi se da takvo zbrajan je  ukljucuje velike m eto

Biljeska uz tabelu 20.2
Izvori podataka u kolicinama: [98], [242], [243], [260], [262], U nekim slucajevima nije bilo ne- 
posrednog izvora podataka o kolicinama, vec su se oni morali izvesti odnosno procijeniti iz 
izvora koji nisu, strogo uzevsi, usporedivi.
Podaci o kolicinama ne obuhvacaju umjetnu kozu, spuzve i druga vlakna koja se ne koriste u 
izradi odjece (juta na primjer itd.). Zbrojevi su nacinjeni na osnovi obujma proizvodnje siro- 
vine mjerene u tonama uz napomenu da se u skladu s uobicajenim gubicima tezina smanjiva- 
la za pamuk 5%, vunu 65% i sirovu svilu 50%.
U nekim slucajevima broj u tabeli izveden je interpolacijom iz najblizih godina.
Buduci nam je cilj pokazati uzlazni trend kolicina i njega koristiti kao ilustraciju, netocnost 
nije izvor teskoca. Izvori podataka o izumima su: [44], [52], [119].
Osim objavljenih podataka koristile su se informacije Sándora Eülöpa, Waltera Endreia, 
Mrs. I.Rusznyáki Ferenca Izmaya.Tabelu je izradio Attila Soós.
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do loske  poteskoce.3 Ovdje se ne m oram o zaplesti u te poteskoce. Baveci se kolíéi· 
n am a , m i uvijek govorim o u  mnozini. U m jesto jednog pokazatelja ekonom ske ak- 
tiv n o sti, govorimo o ko licinam a V, (t), V2 ( t ) . . .  razlicitih  grupa proizvoda, te ο δϊ· 
n iocim a koji poticu ili sprecavaju  rast ovih kolicina.

20.3. Pojam kvalitete

R azm otrim o  sad drugi aspek t stvarnog p rivrednog razvoja, naim e poboljsanje 
k v a lite te .4 Kao prvo m oram o  razjasniti po jam  kvalitete. Prije no sto  p rijedem o na 
deta lje  zeljeli bism o is tak n u ti da se ovdje n asto ji izbjeci filozofske  p rob lem e odno- 
sa »kolicina-kvaliteta«. P o jam  »kvalitete proizvoda« ce se koristit u svakodnevnom  
znacen ju  rijeci. On se ko ris ti u  sm islu u kojem  inzenjer govori o strugovim a razlici- 
te  kvalite te , ili dom acica o razlicitim  d e te rden tim a.

U sm islu  koji podrazum ijevaju  inzenjer ili dom acica kvaliteta proizvoda nije ne- 
ko neodred ivo  i nem jerljivo svojstvo. N em am o nam jeru  zaplesti se u  problem e 
m je ren ja  estetickih svojstava roba. Skloniji sm o prihvatiti nacelo »de gustibus 
non  e s t disputandum «. Uzeta odvojeno, kvalita tivna svojstva su, m edu tim , sasvim 
»opipljiva«, mogu se sasvim  dobro  opisati, te  o tu d  i m jeriti.

N eka kvalitativna svojstva m ogu se ocito m jeriti realnim  brojevim a. Najveca 
b rz ina  au tom obila, p rosjecna  potrosn ja benzina, kapacitet sprem ista  itd . m ogu se, 
na p rim je r , opisati pom ocu kontinu iran ih  varijab li. Broj v rata  ili pu tn ik a  je  cjelo- 
b ro jn a  varijabla. Kod tek stila  se kon tinu iran im  varijab lam a m ogu opisa ti jacina 
v lakna, b ro j cvorova, gustoca slojeva itd.

D ruga kvalitativna svojstva m ogu se op isati prisustvom  ili odsustvom  neke ka- 
rak te ris tik e . Da li na p rim je r  autom obil im a au tom atsk i m ijenjac ili nem a? U tak- 
vim  slucajevim a ovakvom kvalitativnom  svojstvu moze se pridodati v arijab la  s vri· 
je d n o s tim a  0 ili 1.

Definicija 20.1. K valiteta /-tog proizvoda se sasto ji iz M, kvalitativnih svojstava.

O znacim o ih s u/;, uÍ2, . . . u,M. Oznacimo s Uj skup svih kvalitativnih svojstava koji

op isu ju  kvalitetu  i-tog proizvoda: Uj — (u/;, u,^, . .  . , uÍMj. Svakom kvalitativnom

svojstvu m oze se pridruziti m je ra  stupnja u kojem  je  kvalitativno svojstvo ispunje- 
no. S tupan j ispunjenja y-tog kvalitativnog svojstva i-tog proizvoda je  d a t param e- 
tro m  q,r V ektor q, sastavljen iz ukupno M, kvalitativn ih  param etara  q/; se zove vek
to ro m  kvalitete.

P osto je  proizvodi cija se kvaliteta moze op isati s 2, 3 ili 5 kvalitativnih svojstava 
(to je  slucaj s benzinom). K od slozenijih indu strijsk ih  proizvoda za p o tp u n  opis

3
Kod racunanja vecine agregatnih pokazatelja obima pojedinacni pokazatelji obima ponderi- 
raju se cijenama. Problematicno je  da li u takvim slucajevima treba koristiti stalne ili tekuce 
cijene, one iz prve ili one iz posljednje godine, domace ili strane, itd.
Druge metode izracunavanja izbjegavaju cijene, te pokazatelje obima ponderiraju drugim po- 
kazateljima (npr. radnom snagom ili satima rada).
Da bi mjerio privredni razvoj F. Jánossy ([99], [100]) je izracunao neposrednu vezu izmedu 
agregatnih pokazatelja (npr. narodnog dohotka u dolarima) s jedne, te obima najkarakteri- 
sticnijih grupa proizvoda u fizickim jedinicama s druge strane.
4
U ovom poglavlju oslanjamo se na djela Kuenne [142] i Griliches [76].
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kvalitete m oze b iti po trebno  50 ili 100 kvalitativnih svojstava, iako ce obicno i u 
takvim  slucajevim a biti dovoljno 10 do 20 najvaznijih.

Sve kvalitativne ili tehnicke specifikacije tvore prim jer vektora  kvalitete q,·. 
S tan d ard n a  specifikacija navodi odreden broj svojstava za koja daje stan d ard n u  
v rijednost p a ram eta ra  qI:j. Koliki, na  prim jer, m ora  biti ok tansk i b ro j benzina, ili 
j acina vlakna?

Iz onog sto  je  gore receno m o ra  b iti jasno  da je  kvalitet proizvoda cesto »kvanti- 
tativna« kategorija, m jerljiva kom ponen tam a vektora kője su realni brojevi, kolici- 
ne. (To je  razlog sto kao kom plem entarn i pojam -pojm u »kvaliteta proizvoda« 
izbjegavam o pojam  »kolicina proizvoda«, te um jesto  toga govorim o o obimu  proiz- 
vodnje.)

Ne zelim o izazvati iluziju da sm o pojam  kvalitete uspjeli defin ira ti na  nácin koji 
m jerenje cini jednostavnim . Ozbiljni problem i i dalje ostaju  o tvoreni. Pretpostavi· 
m o da usporedu jem o dvije v rs te  proizvoda sa slicnom  i usporedivom  nam jenom . 
Neki kvalitativni param etri proizvoda br. 1 su bolji od proizvoda b r. 2, drugi su 
pák  losiji. Kakav treba biti u k upan  sud o tom e koji proizvod je  bolji? Da li je  m o  
guce m jeriti »prosjecnu kvalitetu« koja bi vrijed ila  za velike grupe proizvoda, ili 
cak za cijelu proizvodnju n a ro d n e  privrede, je  li moguce m jeriti d inam iku  prosjec- 
ne kvalitete? Je  li moguce pom ocu sum arn ih  pokazatelja uspored ivati dinam iku 
prosjecne kvalitete proizvodnje u dvije razlicite zemlje? Izvedeno je  nekoliko inte- 
re san tn ih  eksperim enata  da bi se izracunali cjenovni pokazatelji koji bi odrazavali 
razvoj kvalitete odredenih  g rupa proizvoda. (Griliches je  na p rim je r  izradio »hedo- 
n isticki cjenovni indeks« am ericke au tom obilske industrije  koji je  trebao  izraziti 
p rom jene u kvaliteti.5) Skeptican  sam , m edutim , da li se to  m oze izvesti za cijelu 
naro d n u  p rivredu , posebno za duge h isto rijske periode. M oje je  uvjerenje da se 
kvalitativni razvoj cjelokupne proizvodnje privrednog sistema u duzem histo- 
rijskom  periodu ne moze izraziti jednim  jed in im  cjenovnim indeksom  kvalitete.

Kao i kod m jerenja obim a, tako  se i ovdje sa  stanovista ove knjige moze kazati 
da nasrecu  ovakav sum arni indeks za cijeli sistem , koji bi opisivao sveobuhvatno 
poboljsanje kvalitete svih proizvoda, i nije nuzan.

Ponovno sm o zadovoljni cijelim  nizom  pokazatelja Q(l\  Q<2>, ..  . koji zajedno 
osvjetljavaju brze ili sporije  p rom jene kvalitete te njihove k arak teristike .

Pokazateljima kvalitete, ili uk ra tko  O-pokazateljima, nazovim o grupu statistic- 
kih pokazatelja sto sluzi m jeren ju  nekih karak teristicn ih  aspeka ta  ili sastavnih ci- 
nilaca kvalitativnih p rom jena svih proizvoda u nekoj grupi, podsistem u  ili cijelom 
sistem u.

O pokazatelji su obicno djelomicnog  karak téra . Oni ne odrazavaju  sveobuhvatni 
kvalitativni razvoj u cjelini, vec sam o neke njegove aspekte ili elem ente. Ovdje ce 
biti dana sam o njihova definicija. Razliciti O pokazatelji b it ce izlozeni u toku dalj- 
njeg razm atran ja .

5
Vidi Griliches [76].
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20.4. Revolucionarno novi proizvodi

Posto je  neki proizvodi, kao s to  su televizija i najlon , ko m p ju to r i penicilin, zbog 
kojih  privreda, proizvodnja ili cijeli nácin zivota sadasnjeg  doba razlikuju od ono- 
ga sto  je  bilo prije pedeset godina.

R azm otrim o Tabelu 20.3. Tu sm o naveli ukupno 79 novih revolucionarnih proiz- 
voda koji su u industrijsku  proizvodnju  uvedeni tokom  posljednjih pola stoljeca. 
Pokusali sm o se ograniciti sam o  na  »civilna« dobra. U sk ladu  s tim e Tabela ne sa- 
d rzi ni atom sku energiju, n iti rak e tn u  tehniku. Danas je  doduse  tesko povuci gra- 
nicu  izm edu industrijsk ih  is traz ivan ja  koja sluze vojnim  n asu p ro t civilnim svrha- 
m a. Posto je nuklearna po stro jen ja  koja sluze m iroljubivim  ciljevima, kao i rakete  
sto  se koriste  za znanstvena istrazivanja. O bratno, tran z is to ri se ne ugraduju  sam o 
u radio-prijem nike koje m ladi nose  na plazu, vec i u vojnu  oprem u. Otud je  svako 
razgranicenje nuzno a rb itra rn o . K 79 proizvoda u Tabeli 20.3 dodajm o jos neke 
izum e prikazane na T abelam a 20.1 i 20.2 koji se odnose na  autom obilsku i tekstil- 
nu  proizvodnju. Tako ovdje razm atram o  gotovo 100 novih proizvoda.

Ne sm atram o  da su tabele po tpune. Sigurno bism o m ogli naci 10, pa i 30 dodat- 
n ih  proizvoda koje bi se jed n ak o  opravdano m oglo nazvati revolucionarno novim  
kao i izum i u Tabeli 20.3. M oglo bi se raspravljati i o tom e da  li svi proizvodi nave- 
deni u  Tabeli 20.3 zasluzuju cast »revolucionarno novih proizvoda«. (Nema sum nje 
da  se sam o neki od izum a u T abeli 20.1 i 20.2 m ogu sm a tra ti revolucionarno no
vim.) V jerujem o, m edutim , da tab e le  pruzaju neku idejű o izum im a i proizvodim a 
koji su najznacajnije p ridonije li novom  nacinu zivota danasn jeg  doba.

Z asto  proizvodi u tabeli zasluzu ju  oznaku »revolucionarno novih«?

N ajvazniji kriterij je  da utjecu na korjenitu transformaciju ponasanja organiza- 
cija i  pojedinaca koji ih koriste. R acunar je  revolucionirao znanstveni rad, uprav- 
ljanje i rukovodenje. Televizija je  revolucionirala zabavu i nácin  zivota.

R evolucionarni novi proizvod obicno stvara nove po trebe.
L judi su naravno uvijek zeljeli v id jeti stvari koje su se dogadale daleko od njih. 

Ta zelja je  nasia  izraza u m nogim  pripovijetkam a i legendam a. M edutim , tek na- 
kon televizije ta zelja je  m ogla p o p rim iti oblik po trebe koja je  u istinu  mogla biti 
zadovoljena. Ili, uzmimo drugi p rim jer. Mali prijenosni radio-prijem nici, tzv. de- 
tek to ri zapravo su postojali jo s  p rije  nekoliko decenija. P o treba  je, m edutim , 
izostala  uslijed prim itivnog k a ra k té ra  aparata . Nov je  zivot zadobila pojavom  tran- 
z isto rsk ih  prijem nika koji su om ogucili odlican prijem .

Proizvodnja revolucionarno novih proizvoda obicno (ne uvijek) daje poticaj nas- 
tan k u  novih industrija. To se desilo  s proizvodnjom  au tom obila , trak to ra , aviona 
itd. Za nekoliko desetljeca u nekim  su zem ljam a od inovacija to  postale vodece in 
d u s try  ske grane.

Proizvodnja um jetnih  vlakana i sin tetickih  m aterija la , kao i e lektronika u jos su 
se kracem  periodu razvile u nezavisne industrije.
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Definicija 20.2. R e v o l u c i o n a r n o  n o v i  p r o i z v o d i  su znatno  kvalitet- 
n iji od proizvoda slicne nam jene koji im p re thode . Oni u tendenciji potpuno mije- 
n ja ju  ponasanje korisn ika , u slucaju kap ita ln ih  dobara  tehnologiju  proizvodaca, a 
kod  po trosn ih  d o b ara  navike potrosnje i nácin  zivota potrosaca. Oni obicno stva- 
ra ju  nove potrebe. N jihova porizvodnja cesto  daje poticaj citavim  novim indu- 
s tr ijsk im  granam a. Razvojem  revoliicionarnog proizvoda nazvat cem o aktivnost 
u sm je ren u  na p ronalazenje  revolucionarno novog proizvoda, te  prvu organizaciju 
njegove proizvodnje.

S ad a  m oram o navesti historijsku tendenciju  koja se cini tru izm om , no na koju 
se m o ra  ukazati vec i zato  sto je  znatan dio trad ic ionalne  ekonom ske znanosti po t
p u n o  zanem aruje.

Tvrdnja 20.1. Pojava i uvodenje revolucionarno novog proizvoda tvori element 
od  b itne vaznosti za funkcioniranje realnog podrucja. Frekvencija pojavljivanja ref 
volucionarno novih proizvoda, te brzina njibove industrijske prim jene tvore jedan  
od najvaznijih pokazatelja promjena u realnom podrucju.

U ovom  odjeljku razm atram o  sam o prvo  pojavljivanje i prvo  uvodenje revolu
c io n arn o  novih proizvoda.M asovnoprihvacanje cem o razm atrati u kasnijim  odjelj- 
cim a.

D ruga recenica u tv rdn ji 20.1 vodi problem im a mjerenja. Cijeli niz O pokazatelja 
m ogao  bi se k o n stru ira ti da bi se osvijetlile karak te ristike  procesa u vezi s prvim 
uvodenjem  revolucionarno novih proizvoda. P retpostav im o da su tehnicki eksper- 
ti, povjesn icari tehnologije i ekonom isti angaziran i na proucavanju tehnickog pro- 
g resa  izm edu m ase izum a izabrali proizvode koje se opravdano moze nazvati revo
lu c io n arn o  novima, to  je s t da su konstru irali po tpun iji i pouzdaniji popis nego sto 
je  n a sa  Tabela 20.3. U to m  slucaju mogu se nacin iti slijedeci proracuni:

1. Frekvencija pojavljivanja revolucionarno novih proizvoda, p rom jene frekven- 
cije u vrem enu, kao i frekvencija po zem ljam a. (Na ovaj cemo se prob lem  vratiti u 
slijedecem  poglavlju.)

2. K oliko vrem ena p ro tece  izmedu izuma, tj. prve inicijative izum ioca, te prve 
in d u strijsk e  proizvodnje? To ukazuje na brzinu  prilagodavanja privrede, odnosno 
u ovom  slucaju, prilagodavanja proizvodnje razvoju tehnickog istrazivanja.

3. H istorijsk i trendovi k re tan ja  cijene novog proizvoda. To je  blisko povezano s 
m asovn im  uvodenjem , kője ce, kao sto je  vec napom enuto , biti kasnije  razmo- 
treno .

20.5. Postupni razvoj proizvoda

Pojavi se revolucionarno novi proizvod. Na pocetku  on je, unatoc svojim  obeca- 
vajucim  svojstvim a obicno prim itivan. Pom islim o sam o na prve au tom obile  ili let- 
jelice, te  kako nam  se oni d an as cine sm ijesnim . Ili na prve slabokvalitetne kopije 
pro izvedene revolucionarno novom  tehnikom  kopiranja. Kasnije se ovaj proizvod, 
koji je  b io  revolucionarno nov u vrijem e prvog pojavljivanja, postupno usavrsava. 
N jegove kvalitete se poboljsavaju.
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Slicni radovi n a  »malim detaljim a« obavljaju se i na  re la tivno starim  proizvodi- 
m a. Takav slucaj je  celik. Covjecanstvo stoljecim a proizvodi celik, no daljnje mo- 
gucnosti pobo ljsan ja  njegove kvalitete su i dalje predm etom  istrazivanja.

Definicija 20.3. Aktivnost u sm jerena  na postupno  poboljsavanje kvalitativnih 
svojstava neke grupe proizvoda iznad ran ije  bilo kada i bilo gdje dostignute razi- 
ne, bit ce nazvana o r i g i n a l n i m  r a z v o j e m  p r o i z v o d a . 6

Vidljivo je  iz definicije da je  postupn i razvoj proizvoda isto  tako pionirska dje- 
la tn o st kao i p ronalazastvo  te  prvo uvodenje revolucionarno novih proizvoda. (N a 
to  je  ukazano po jm om  »originalni«.) Dostizanje drugdje  vec postignutih  kvalita tiv 
nih  svojstava n e  sm atra  se razvojem  proizvoda. To se, m edutim , ne sm ije shvatiti 
kao potcjenjivanje tih  aktivnosti. One ce kasnije biti detaljno  razm otrene. Sam o u 
pojm ovnom  sm islu , te radi m jerenja, zelimo podvuci ostru  gran icu  izmedu slijede- 
nja, usvajanja i im itiran ja  s jedne , te  p ionirskih  aktivnosti op isan ih  u defin icijam a 
20.2 i 20.3 (tj. revolucionarnog i postupnog razvoja proizvoda) s druge strane .

Postoje g ran icn i slucajevi koji m ogu p ripada ti i kategoriji »revolucionarnog« i 
onoj »postupnog« razvoja proizvoda. N akon sto  su se pojavili, viskoza, na jlon  i po- 
liester revolucionirali su kvalitetu  tekstila. M edutim , kako da okarak teriz iram o 
novije vrste sin te tick ih  vlakana? Da li su au tom atsk i m jenjac, hidraulicki uprav ljac  
i kocnica revolucionarno  növi izumi, ili p ripadaju  postupnom  razvoju au tom obila? 
Kao i kod svih razgranicavanja posto je granicni slucajevi. U vecini slucajeva m oze 
se, m edutim , nedvosm isleno ustanoviti da li se rad i o razvoju proizvoda koji pripa- 
da u »revolucionarnu« ili »postupnu« kategoriju.

Za karak te riz iran je  postupnog razvoja proizvoda moze se koristiti m nostvo  Q- 
pokazatelja.

Prije svega m ozem o űzeti n a jkarak te ris ticn ije  kom ponente  vektora kvalite te  
proizvoda, te  p ro m atra ti razvoj tih  p a ram eta ra  u vrem enu kod poduzeca koja 
prednjace u  proizvodnji.

20.6. Pracenje svjetskih s tandarda

Jedan  od najvaznijih  e lem enata  poboljsanja kvalitete je  pracenje onih koji su  na  
celu. Negdje, u nekoj zemlji, a u n u ta r  nje u nekom  poduzecu, zbiva se p ion irsk i 
rad. Tam o se po  prvi pu ta  proizvodi revolucionarno növi proizvod, ili neki proiz- 
vod dozivi b itn o  unapredenje. P ioníré slijede druga poduzeca u zemlji, ili proizvo- 
daci u d rug im  zemljama. P rije  ili kasnije i drugi pocinju proizvodnju novog pro iz
voda, ili zapocinju  koristiti is to  djelom icno unapredenje  odnosno  inovaciju. P race
nje svjetskih s tan d ard a  moze se m jeriti s vise v rsta  pokazatelja.

1. Moze se  p rom atra ti razlika izm edu svjetskog s tan d a rd a  kvalitete i m adar- 
skog s tan d a rd a .

o
U anglosaksonskoj terminologiji »izum« se, iako ne uvijek, koristi u vezi s revolucionarno 
novim proizvodima, a »razvoj« se odnosi na vec postojece proizvode.
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Da li razm ak izm edu stvarne  kvalitete i svjetskog stan d ard a  raste  ili se smanju- 
je? Kojom  brzinom ?

2. P retpostav im o da je  u datom  periodu ustanovljen  svjetski standard . Moze se 
p ro m a tra ti koliko v rem ena je  po trebno da se prestignu  oni na celu (to je  vrlo ka- 
rak te risticno  za d inam iku  sistem a). Tek 1945. godine Japan  je  stvarno zapoceo pro- 
izvodnju kam era i rad io -aparata , a u sezdesetim  godinam a ne sam o sto je  dostigao 
svjetske s tandardé , vec je  postao  jednom  od vodecih zemalja u njihovoj proizvod- 
nji.

3. S irenje revolucionarno  novog proizvoda m oze se opisati pom ocu nacionaln ih  
i m edu n aro d n ih  s ta tis tick ih  podataka. Kako novi proizvod istisku je  stari iz upotre- 
be, te  kako njegovo ucesce ra s te  moze se op isa ti vrem enskim  nizom . Na slican ná
cin m ogu se nacin iti v rem enski nizovi koji ilu s trira ju  sirenje nerevolucionarnog, 
postupnog  razvoja proizvoda.

N ekoliko p rim je ra  je  d ano  na Tabelam a 20.1 —20.2.

U daljnjoj rasp rav i revolucionarni razvoj proizvoda, postupni razvoj proizvoda, 
te  razvoj kojim  se p ra te  svjetski standard i nazvat cerno opcim  pojm om  razvoj p ro
izvoda.

Ovdje bism o se zeljeli u k ra tk o  osvrnuti na dva prijasnja m jesta  u knjizi. U odjelj- 
ku 11.3 jed an  od najvaznijih  argum enata za k ritik u  teorije u red a ja  po sklonosti je  
bio u  tom e sto se d o b ra  ko ja  se iznose na trz is te  stalno  m ijenjaju. Pojavljuju se re 
volucionarno  novi proizvodi, a postojeci proizvodi dozivljavaju veliki broj m anjih  
p rom jena . Ne moze se tako  govoriti o p o sto jan o sti bilo uredaja  po sklonosti, bilo 
skupa prim jenjivih a lte rn a tiv a  u vrem enu. Ovo poglavlje ce (kao i slijedece) pruziti 
nova g ledista u kő rist ovog argum enta.

U odjeljku 19.8 ukazano je  da se ne m ozem o zadovoljiti uobicajenim  funkcijam a 
potrazn je . Kupceve nam jere  i aspiracije m o ra ju  se objasniti drugim  ciniocim a ne
go s to  su to cijene i dohoci. Ideje izlozene u ovom  poglavlju ukazuju na to  da m ora 
p o sto ja ti veza izm edu pojave novog proizvoda i pom aka u potraznji. Na potrazn ju  
u tjecu  i inform acije necjenovnog karak téra  o kvaliteti i tehnickim  svojstvim a no- 
vih proizvoda. Vec su nacin jena em pirijska istrazivanja  o brzini sirenja novih izu- 
m a. To je  pojava koja odrzava i sirenje novih po treb a .7

20.7. Pouzdanost kvalitete

Sve ak tivnosti razvoja unapreduju  kvalitetu  proizvoda. One se, m edutim , m ora
ju  razlikovati od ak tivnosti koje osiguravaju da se vecpostignuti standard kvalite
te opcenito ostvarujeu  svakom  pojedinom  proizvodu, te u svakom  njihovom  prim - 
jerku .

Vodeci svjetski proizvodaci kam era trude  se da  iz godine u godinu stvore nove 
tipove. Povrem eno se jav lja ju  revolucionarno novi proizvodi. N edavni p rim jer je

7
O tome vidi Mansfieldovu knjigu [158].
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tip koji odm ah razvija i proizvodi sliku u n u ta r sam e kam ere. U m eduvrem enu do- 
lazi do postupnog  razvoja vaznih kvalitativnih svojstava. Pojedinacni proizvodaci 
kam era ostvare  iznenadni nap redak  na nekom  podrucju, no te  pojedinosti p rije  ili 
kasnije preuzm u drugi.

K ada po trosac , m edutim , donosi odluku o tom e koju k am eru  da kupi, on ne uzi- 
m a u obzir sam o rezultate razvoja tog proizvoda, vec i njegovu pouzdanost (tj. 
pouzdanost sam og poduzeca). Moze li ocekivati da ce njegov p rim jerak  savrseno 
funkcionirati? Proizvodaci kam era silno se trude  u pogledu toga da svaki p rim je
rak  u po tpunosti zadovoljava s tan d ard é  kvalitete koje su sam i propisali (te koji su 
obicno poznati obavijestenom  potrosacu).

U potrebivsi analogiju  s vojskom , m ozem o kazati da su ak tivnosti razvoja pro iz
voda slicne napredovanju  arm ije, dok je  osiguranje pouzdane kvalitete slicno kon- 
solidiranju i odrzavanju jednom  zaposjednute  linije fronta.

U m odernom , velikom  poduzecu ove dvije aktivnosti su funkcionalno razdvoje- 
ne. Aktivnost razvoja provode pojedinacni izumitelji, istrazivacki institu ti te sveu- 
cilisni odjeli izvan poduzeca, ili specijalizirani odjeli za istrazivanje i razvoj u n u ta r  
poduzeca. Pouzdani stan d ard  kvalitete tekuce proizvodnje se s druge strane  osi- 
gurava operativnom  kontrolom  proizvodnje i postrojenja, te  apara tom  tehnicke i 
kvalitativne kon tro lé .

Ponovno se m oze defin irati cijeli niz Q pokazatelja kojim a se m jeri pouzdanost 
proizvoda, posebno  ako su poznati nacionalni standard i, ili pak oni poduzeca. 
Moze se p ro m a tra ti frekvencija kojom  proizvodi odstupaju  od standarda, kao i 
prosjecni iznos tog odstupanja. Iako su proizvodaci skloni d a  takve podatke treti- 
ra ju  kao poslovnu ta jnu , posto je  institu ti te udruzenja za kon tro lu  kvalitete koji 
paze na in terese  potrosaca, te d is trib u ira ju  takve inform acije. Popravci u garant- 
nom  roku tak o d e r om ogucavaju da se izvedu zakljucci o pouzdanosti kvalitete.

20.8. ^-aktivnosti i Q-aktivnosti

Na osnovi onog dósad pokazanog u ovom poglavlju, ak tivnosti koje se zbivaju u 
realnom  podruc ju  mogu se (na ap strak tno j razini) podijeliti u dvije stroke katego- 
rije:

Definicija 20.4. V- a k t i v η o s t i sluze povecanju opsega proizvodnje. One obuh- 
vacaju prosiren je  proizvodnje pom ocu boljeg koristenja posto jeceg fiksnog kapita- 
la, kao i p rosiren jem  fiksnog kap ita la  pom ocu investicija. Q - a k t i v n o s t i  sluze 
poboljsanju kvalitete proizvoda te  pouzdanosti jednom  postignu te  kvalitete. Ova 
kategorija obuhvaca revolucionarni, postupni originalni razvoj proizvoda, prace- 
nje svjetskih s tan d ard a , kao i aktivnosti usm jerene na osiguran je  pouzdanosti kva
litete. K-aktivnosti se mogu m jeriti Kpokazateljim a, a Q ak tivnosti Q pokazatelji- 
ma.

Ponekad se l/-aktivnosti zbivaju u »cistom« obliku, bez kom biniranja s Q aktiv- 
nostim a. To je  slucaj kada poduzece povecava svoju proizvodnju iskljucivo boljim  
koristenjem  kapaciteta, bez m odificiranja postojeceg fiksnog kapitala, te upotreb- 
ljavajuci iste  m aterija le  kao prije . Taj slucaj se javlja i kad je  investiranje ogranice
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no na  dodavanje posto jecem  fiksnom  kap ita lu  m asina i op rem e sasvim iste kvali- 
te te  kao prije.

Takve »eiste« V-aktivnosti su, m edutim , prilicno rijetke. S lijedeca tvrdnja se te- 
m elji na opcepoznatim  em pirijsk im  cinjenicam a:

Tvrdnja 20.2. U okviru tehnickog progress V-aktivnosti i Q-aktivnosti su ne- 
razdvojivo povezane. Na ulaznoj strani nőve investicije povecavaju obim proizvod- 
nje dijelom time da stavljaju u djelovanje kvalitetnije masine, opremu i strukture 
od prijasnjih. Na izlaznoj strani povecanje obima obieno pra ti poboljsanje kvalité
té proizvoda. Istovremeno, poboljsanje kvalitete doprinosi povecanju potraznje.

Pojave kője se u ekonom skoj znanosti zovu »supstitucija cin ilaca proizvodnje« i 
»m ijenjanje kom binacije cinilaca« su usko povezane s Vi O -aktivnostim a. Öve po
jave se odnose na cinjenicu da je  u proizvodnom  postrojenju cesto  moguee primi- 
je n iti nove i efikasnije m asine  i oprem u (tj. kvalitetnije) od p rijasn jih . To podrazu- 
m ijeva m ijenjanje tehnologije proizvodnje.

Da li je  istina da d inam ika V i O-aktivnosti nije nuzno ista? Da li jedna moze u 
v rem enu  stagnirati unatoc  razvoja druge, ili ako bas stvarno ne stagnira, moze li 
se je d n a  razvijati relativno sporo  u usporedbi s drugom ? Ovaj problem  bit ce de- 
ta ljno  razm otren  u slijedecem  poglavlju. Ipák, u izvjesnoj m jeri posto ji zajednicko 
gibanje, te je  ova cinjenica sazeta  u tvrdnji 20.2.

20.9. Usporedba

Ne zelim o ostaviti dojam  da ova knjiga o tk riva  problem  kvalitete. Kao prvo, p ro 
b lem  je  industrijalcim a i po trosacim a dobro  póznát, te je  p rivukao paznju i inze- 
n je ra  i dom acica. Vise pu ta  je  razm atran  i u ekonom skoj lite ra tu ri.

N ajin te resan tija  u torn pogledu su djela o ekonom skoj h isto riji, tehnickoj histo- 
riji i ekonom ici koja analiz ira ju  problem e izum a, te p rak tiene  p rim jene izuma, 
inovaeija  i novih proizvoda. Neki od tih radova su uglavnom opisnog  karak téra, te 
se tem elje na stud ijam a po jed in ih  slucaja i poopeavanju iskustava o njim a.8 Drugi 
a u to ri prim jenju ju  i ekonom etrijske  m etode.9 Na nesrecu, ova d jela  su ostala p ri
licno izolirana, a njihovi rezu lta ti nisu in teg riran i u glavne skole ekonom skog mis- 
Ijenja.

E konom ski sta tisticari, ekonom isti koji se bave m edunarodnim  usporedbam a i 
ekonom ski h istoricari se s problem om  obim a i kvalitete suocavaju neizbjezno ka- 
da pokusavaju  m jeriti d inam iku  rasta , izvoditi m edunarodne usporedbe. (To je  vec 
nap o m en u to  u odjeljku 20.2.) M edutim , oni su se uglavnom bavili m etodoloskim  
p rob lem im a konstru iran ja  V-pokazatelja na razin i narodne privrede. Nezavisno 
m jeren je  O-aktivnosti te m edunarodna  uspo redba  O pokazatelja u torn procesu se 
gube.

8
Vidi npr Jewkes-Sawers-Stillerman knjigu [102] koja je vec spomenuta.
9
Izvanredan primjer je ovdje navedena knjiga Mansfielda [158].
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Postoji e lem ent O-aktivnosti koji je  privukao paznju m nogih p redstavnika jedne 
od najvaznijih  skola suvrem ene ekonom ske misli, tzv. teo rije  rasta. Taj e lem ent je 
kvalitativno poboljsanje kap ita ln ih  dobara. Poznato je  vise m odela koji uzim aju  u 
obzir tehnicki progres »opredm ecen« u m asinam a, oprem i i s tru k tu ram a (tj. njiho- 
vo kvalitativno poboljsanje).10 Neovisno koliko je  on vázán, m ora se is tak n u ti da je 
to sam o je d a n  elem ent ansam bla  O-aktivnosti. M odelt teorije  rasta  ispu sta ju  u 
po tpunosti iz vida ostale e lem ente O aktivnosti. R ezultate privredne aktivnosti 
m jere iskljucivo pom ocu R-pokazatelja. U skladu s tim , ove teorije sam o  jacaju  
siroko p rosireno , potpuno pogresno i p ristrano  glediste da se privredni razvoj 
zemlje treb a  m jeriti iskljucivo stopom  rasta  obim a proizvodnje, te da poboljsanje 
kvalitete proizvoda moze u po tpunosti biti zanem areno. U stvarnosti je , m edutim , 
ono jed n ak o  vazno. Neke grane teorije  rasta  (posebno tzv. neoklasicni m odelt) su 
m isaono b lisko  povezani s skolom  OR. Teorije skole OR do danas u p o tp u n o sti za- 
nem aru ju  p rob lem  kvalitete.

Istina  je  da  okvir p retpostavki i pojm ova skole OR ne iskljucuje kvalitativne 
razlike izm edu proizvoda. Kao sto  je  vec ukazano u 3. poglavlju, in te rp re tac ija  p ro 
izvoda u m odelim a OR sugerira  da su dva proizvoda koji se razlikuju u kvaliteti 
dva razlicita  proizvoda.11 Ako nem a potraznje po tro saca  za proizvodom  br. 6 (sla- 
be kvalitete), vec se trazi njegov supstitu t, proizvod br. 7 (dobre kvalitete), a njego 
va proizvodnja je  moguca, tad a  ce se u m odelim a skole OR proizvodnja i po trosn ja 
pom aknuti p rem a proizvodu b r. 7. To je  m jera do koje u teoriji OR posto ji, unatoc 
osnovne pretpostavke br. 4 o konstan tnosti skupa proizvoda, p rosto r za problem  
kvalitete proizvoda.

To je, m edutim , prilicno isprazno  i sirom asno tre tiran je  problem a. U krajnjoj 
analizi varijab le  koje figuriraju  u m odelim a OR su iskljucivo R-pokazatelji. O-poka- 
zatelji, m otivi, objasnjenja i veze njihovih prom jena se ne analiziraju. Z asto  se po- 
traznja po trosaca  p rem ijesta  sa starog  na nov proizvod? S to je  to sto po tice  sistem  
da proizvodi i uvodi nove proizvode, cak kad prijelaz na njihovu proizvodnju uklju- 
cuje izvjesne troskove?

Pitanja koja skola OR ostavlja neodgovorenim a vode predm etu  slijedeceg po- 
glavlja, a to  su ucinci neravnoteze na povecanje obim a, poboljsanje kvalitete, te na 
druge procese u privrednom  sistem u.

1°
Za opsirni pregled vidi prikaz Hahn-Matthews [78], posebno str. 58-75, kao i knjigu Andorka- 
Danyi-Martos [6],
11
Ova interpretacija pojma proizvoda pretpostavljena je i u ovoj knjizi. Vidi definiciju 4.10.
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U 20. poglavlju raz jasn ili sm o najvaznije pojm ove u vezi s povecanjem  obim a i 
poboljsan jem  kvalitete. Im ajuci ove pojm ove na um u nastavljam o s linijom  
razm isljan ja  iz poglavlja 17 do 19, te istrazu jem o djelovanje trzista . Ovo poglavlje 
ra z m a tra  kako p ritisak  ili usisavanje na trz istu  u tjecu  na izlaz privrednog siste- 
m a .1 N abrojim o dőlje sastavne dijelove tog izlaza.

2.1. Obim i ulazi

R azm otrim o prvo k ra tak  rok. U kratkom  roku  usisavanje pogoduje R-aktivnosti- 
m a.

K ad a  kupci cekaju na proizvode, poduzeca pokusavaju  do najviseg moguceg 
s tu p n ja  iskoristiti d o stu p n e  proizvodne fondove te  radnu  snagu. U M adarskoj je 
n e s ta s ic a  m aterijala, energ ije  i potrosackih  d o b ara  bila najveca u ran im  pedesetim  
g o d in am a . To je bilo h ero jsko  doba »udarnickog rada«, m ahnite proizvodnje. U 
to m  periodu  broj sm jena  je  bio najveci, a rad ilo  se cesto  i nedjeljom  te  praznici- 
ma. Ovo je  bilo k a rak te ris ticn o  ne sam o za rudn ike  i tvornice, vec m ozda jos i vise 
za trgov inu . Zaposleni u prodavaonicam a punim  guzve bez odm ora su posluzivali 
nestrp ljiv e  potrosace. Ova situacija  je  karak te ris ticn a  za stanje cekanja u repu, za 
s ta n je  usisavanja.

U s tan ju  usisavanja investicije  se rasporeduju  na táj nácin da u najk racem  mo- 
gucem  roku  pridonesu povecanju obim a proizvodnje. M alo resursa  se nam jenjuje 
investic ijsk im  pro jek tim a koji neposredno ne sluze ekstenzivnom  povecanju proiz
vodnje.

O b im  proizvodnje m oze se povecati i kada je  p riv reda  u stanju pritiska, no tada 
trz isn a  situacija koci takvo povecanje u kratkom  roku. Pri znacajnim  neiskoriste- 
n im  i suvisnim  kapacite tim a u vecini poduzeca, sam o najm udrija  ili n a jsre tn ija  
m ogu  u  potpunosti isko ris titi svoje m ogucnosti. O stalim a to nije m oguce. Znatan 
d io  investic ija  se tada n am jen ju je  svrham a koje ne doprinose neposredno  poveca
nju o b im a  proizvodnje.

Tvrdnja 21.1. U kratkom roku usisavanje potice, a pritisak koci V-aktivnosti, tj. 
povecanje obima. U prvom slucaju resursi se koriste do krajnjih granica, a u dru- 
gom postoje neiskoristene rezerve. Uprvom slucaju vecina investicija neposredno 
sluzi povecanju obima, a u drugom investicije nisu tako jednostrano namijenjene 
povecanju obima.

1
Pojam »ucinka sistema« objasnjen je u definiciji 16.2.
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Na duzi rok  situacija je  kom pliciranija . S jed n e  strane  usisavanje na duzi rok ja- 
ko potice povecanje obim a. No na duzi rok pokazuju se i slabosti. Usisavanje koci 
tehnicki p rogres, a to u tjece i na rast obim a cijele privrede. Supro tno  tom e, priti- 
sak koji potice tehnicki p rogres moze na duzi rok povoljno u tjecati na rast obim a.

Da li se proizvodi uz visoke ili niske troskove, rasipnicko ili stedljivo koristenje 
ulaza, na to  u tjece  i odnos trz isn ih  snaga. U tóm  pogledu, m edutim , dvije v rste  ne- 
ravnoteze n isu  jednoznacne, te  se ne mogu lakó okarak terizira ti. I p ritisak  i u sisa
vanje m ogu podjednako potLcati rasipnistvo kao i stedljivost.

Kao sto je  ukazano u tvrdnji 20.1, usisavanje rezultira  m aksim alnim  koristenjem  
raspolozivih kapaciteta, re su rsa  i radne snage. Istovrem eno opca nestasica izaziva 
frikcije u proizvodnji kője cesto  vode zasto jim a, djelom icnom  neiskoristenju  re
su rsa  i rad n e  snage. K asnije ce biti pokazano da se kao posljedica frikcija m ogu 
nagom ilati viskovi zaliha. P risilna  supstitucija  moze pored toga izazvati gubitke, u 
nekim  slucajevim a vrlo teske. Ako, na p rim jer, nedostaje neki dió zato sto  ga tvor- 
nica nije isporucila  na vrijem e, korisnik je  prisiljen im provizirati. To je  skuplje, no 
ipák m anje skupo nego po tp u n o  zaustavljanje proizvodnje uslijed nedosta tka  tog 
dijela. Drugi p rim jer je  su pstituc ija  skupog m aterija la  je ftin im , buduci da nem a 
druge alternative.

Tvrdnja 21.1. naglasava i cinjenicu da se u slucaju p ritiska  resursi i rezerve ne 
koriste  do kra jn jih  m ogucnosti. Ova neiskoristenost, taj jaz izm edu potencijalne i 
s tvarne proizvodnje moze cesto  biti prilicno vélik, a to znaci rasipanje i drustveni 
gubitak. S d ruge  strane laka dobavljivost m aterija la , dijelova i poluproizvoda po- 
trebn ih  za proizvodnju om ogucuje povoljno kom biniranje cinilaca proizvodnje.

21.2. Kvaliteta

R azm otrim o sada 0-aktivnosti. N ajteza posljedica tra jn o g  stanja usisavanja je 
gotovo p o tpuno  izostajanje revolucionarnog razvoja proizvoda. V ratim o se sada 
tabeli 20.3 koja navodi na jznacajn ije  proizvode u posljednjih pedeset godina koji 
su u vrijem e svog pojavljivanja bili revolucionarno novi. Posto ji ocito b liska pove- 
zanost izm edu pionirskog uvodenja revolucionarno novih proizvoda, te stupnja 
privrednog razvoja zemlje. Kada, m edutim , usporedujem o privrede s »usisava- 
njem« i p rivrede s »pritiskom « na priblizno istom  stupnju  razvoja, m oram o us- 
tanoviti da odnosi trz isn ih  snaga takoder duboko utjecu na revolucionarni razvoj 
proizvoda. M ora se p rim ije titi da se uz izuzetak nekih inicijativa niti jed n a  socijali- 
sticka zem lja ne pojavljuje m edu onim a koje su po prvi pu ta  uvele takve proizvode. 
Tabele 20.1 i 20.2 pokazuju u pogledu revolucionarnih proizvoda slicnu situaciju. 
To je  teska istina, u pogledu koje pristalice socijalizm a m o ra ju  zaliti. No buduci da 
je  istina, m oram o se s n jom  suociti i odvagati uzroke.

Taj p rob lem  je za M adare postavljen na nácin koji se pam tio  u izvanrednom  do- 
k um en tarnom  filmu A ndrása Kovácsa Tesko podnosljivi ljudi. Taj film se bavi sud- 
binom  nekih  vrlo vaznih m adarsk ih  izuma. Neki od njih bi m ozda zasluzili oznaku 
»revolucionarno novih«, ili blizu tome. Ovi izumi su, m edutim , izgubljeni. Ravno- 
dusnost, b irokratizam  i konzervatizam  su podigli bezbro jne prepreke njihovom  
prak ticnom  uvodenju. F ilm  se snazno dojm io, te potakao siroke diskusije  m edu 
ekonom skim  ekspertim a, kao i u neprofesionalnoj javnosti. No ipak se sudbina 
izuma od tad a  nije m nogo prom ijenila.

Film je  o tk rio  cinjenicu da  se u M adarskoj ne radi o nedostatku  tehnickog talen
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ta. U povijesti tehnologije m ogu se navesti m nogi prim jeri izvanrednih  m adarsk ih  
inovacija. Jedan od izum a u tabeli 20.3 je  u redsko  pero koje je  izum io M adar. Nje- 
gova industrijska proizvodnja je, m edutim , zapocela u inozem stvu. Ovaj p rim jer 
ja sn o  pokazuje bit p rob lem a. N adareni novatori, inzenjeri i istrazivaci posto je  u 
svakoj zemlji. Povijest tehnologije pokazuje dapace da nove tehnike ne dolaze u 
svakom  slucaju od najkvalificiranijih  strucnjaka. Ponekad ingenioznu idejű dobije 
a m a te r , v jerojatno zato sto  nije pod utjecajem  tradicionalnog tehnickog znanja, 
ko je  je  prosjecnim  specijalistim a preduboko usadeno. Cinjenica da su vrlo znacaj- 
n i rezu lta ti u socijalistickim  zem ljam a postignuti u cijelom  nizu prirodn ih  znano- 
sti, kao  i u tehnickim  znanostim a koje su povezane s ra tnom  proizvodnjom  poka
zu je da  problem  ne potjece iz nedosta tka  ta len ta  ili slabosti znanstvene i tehnicke 
k u ltu re . Problem  je n ed o sta tak  institucija  i organizacija koje bi unatoc svih pre- 
p rek a  uspjele uvesti revolucionarno  novu tehnicku  inovaciju u proizvodnju, prih- 
vativsi tom e svojstven rizik, ukljucujuci p rom asaj, te boreci se protiv  konzervatiz- 
m a  i duboko ukorijenjenih navika.

Z asto  bi jedan  d irek to r2 poduzeca prihvatio  rizik i borbu kada u uvjetim a kro- 
n icnog  usisavanja moze bez napóra  lakó p ro d a ti sve proizvode svoga poduzeca? 
Z asto  n a  sebe preuzeti poteskoce koje donosi uvodenje novog proizvoda kada kup- 
ci ceka ju  u repu?

S igu rno  je  da se pri objasnjenju  izostanka uvodenja revolucionarno novih pro iz
voda ne oslanjam o sam o na  jed an  cinilac. Veci b ro j drugih p rob lem a m ogu tako- 
d e r  ig ra ti svoju ulogu. N ase je  uvjerenje, m edutim , da su svi ti drugi cinioci se- 
k u n d a rn o g  znacaja u u sporedb i s netom  razm atran im  uzrokom . Na »trzistu pro- 
davaca« ne postoji nikakav stvarn i poticaj za uvodenje novih proizvoda.

B itn o  je  drugacija situacija  u slucaju pritiska. Pri datoj razini tehnologije trz iste  
je  na  neki nácin podijeljeno izm edu poduzeca. lak ó  se iz godine u godinu odvijaju 
neki pom aci, oni nisu previse rad ikaln i. S ta tus quo se obicno porem eti sam o onda 
k ad a  na  trz iste  prodre neki nov proizvod. Takav növi proizvod m oze preo teti trz is
te  od  konkurenata  u re la tivno  kratko  vrijem e, te  privuci znatan  dió kupovne moci.

N eke revolucionarno nőve proizvode uvela su relativno m ala poduzeca, koja su 
pom ocu  tih  proizvoda ostvarila  zavidan rast. K lasican slucaj je  povijest Xeroxa. 
R elativno  beznacajno, m alo poduzece lansira novu tehniku um nozavanja, te tim e 
p re ra s ta  u svjetski koncern.

U d rug im  slucajevim a istrazivacki rád  na nekom  epohalnom  proizvodu kon tro li
ra  n eko  m am utsko poduzece, te  ga ono zatim  i uvodi u proizvodnju. To se dogodilo

2
Vratimo se prije razmotrenom primjeru fiima »Tesko podnosljivi ljudi«. Filmski reporter pi
ta jednog izumitelja zasto u ovoj zemlji postoji takva nesklonost da se primijene izumi. Izu- 
mitelj odgovara: »Na to pitanje je tesko odgovoriti, u najmanju ruku na nácin da odgovaraju- 
ci dió bude izrezan iz fiima .. . Svaki tehnicki korák, svaki ozbiljni tehnicki korák ce nakon 
svega ukljucivati odredeni rizik. Pojedinac ce opcenito riskirati poteskoce, ako je zainteresi- 
ran. Ako interes lezi u nekom drugom pravcu, preuzimanje rizika ce ocito biti teze.« (S tons- 
ke vrpce, [138], str. 51).
Dvije godine kasnije Lás ló Nádasy je objavio intervju s inovatorima iz poduzeca u casopisu 
»Üj Írás«. Zapitao ih je za sudbinu njihovih izuma. Izumitelji su ponovo bili prepuni prituzbi. 
Navodimo jednog od intervjuiranih: »Za sluzbenika je ocito najvaznije da provede instrukci- 
je svog nadredenog, o kojem konacno ovisi. To je sasvim prirodno. No iz istog razloga je sas- 
vim neprirodno da sluzbenik treba odlucivati, umjesto kupaca, da li je proizvod dobar ili 
los. . . Sluzbenik ovisi o svojim nadredenima, ali korisnost proizvoda ovisi o korisniku. Neka 
on konacno odluci, jer on je potrosac.« ([188], [189], str. 91.)
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s najlonom  od D uPonta. No i u takvim  slucajevim a glavna m otivaciona sn ag a  je  
da poduzece zeli steci p rednost p red  konkurentim a u osvajan ju  trzista.

Efekti re la tivne  jakosti trz isn ih  snaga m anifestiraju  se najuocljivije kod revolu- 
cionarnog razvoja proizvoda. Oba tipa neravnoteze u tjecu , m edutim , i na d ru g e  Q- 
-aktivnosti. Usisavanje ce kociti, a pritisak  poticati postu p n i originalni razvoj p ro 
izvoda, kao i ra d  na pracenju svjetskih standarda .3

Trzisna situacija  utjece i na pridrzavanje stan d ard a  kvalitete. Pri usisavanju pro- 
izvodaci i prodavaci ne paze tako  na reputaciju i ap so lu tnu  pouzdanost svojih  p ro 
izvoda kao kod  pritiska. Kupac koji m ora cekati nije u poziciji da postavlja visoke 
zahtjeve. On je  sre tan  da uopce dobije proizvod. S ituacija  je  drugacija kod p r it is 
ka. Moze se p rocu ti da je  proizvod slabe i ispod s ta n d a rd n e  kvalitete. To m oze vo- 
diti ne sam o gub itku  pojedinacnog kupca, vec u p ropastavan ju  reputacije poduze- 
ca, njegovih sansi na trzistu , te  pozicije u trci s konkuren tim a.

Sazm im o ovdje receno.

Tvrdnja 21.2. Usisavanje sprecava, a pritisak potice revolucionarni razvoj proiz
voda, a u m anjoj m jeri i druge Q-aktivnosti.4

Bilo b i,m edu tim , p re jed n o stran a  slika situacije kada b ism o sugerirali da  su  pri 
usisavanju svi proizvodi n ed o sta tn o  kvalitetni, te da ne dolazi ni do kakvog napre t- 
ka. Jednako jed n o stran a  bi bila  supro tna tvrdnja da su u slucaju pritiska svi p ro iz
vodi izvrsne kvalitete. Posto je nedvojbeno tendencije  kője djeluju u su p ro tn o m  
sm jeru. Óvom pitanju  cerno se v ratiti u odjeljku 21.7, no ovdje bismo ga u sp u t 
zeljeli is taknu ti. Razm otrim o prvo slucaj usisavanja. S privrednim  razvojem  zem- 
lje, a on ukljucuje ra s t obim a proizvodnje, rastucu  razinu  tehnicke ku ltu re  te  vje- 
stije radnike, kvaliteta proizvoda nuzno se povecava neovisno o tome da li je  na 
trzistu  p ritisak  ili usisavanje. R astuci standard  zivota d jelu je  u istom sm jeru  budu- 
ci da po trosaci postaju  sve zahtjevniji. Pritisak ubrzava táj proces, a usisavanje  ga 
usporava, no ni ono ga ne m oze zaustaviti. Kod slabijeg usisavanja kvaliteta m anje  
zaostaje za svjetskim  standardom, a kod jaceg vise, no  ipák ona uvijek slijedi svjet- 
ski standard.

lakó  je  osnovna tendencija usisavanja da koci tehnick i progres i sprecava uvode- 
nje novih proizvoda, djeluje i sup ro tna  tendencija. K ron icna  nestasica m oze potaci 
razvoj proizvoda koji je  pogodan da zamijeni onaj u nestasici. Opcenito je  poznato  
da su nestasice u drugom  svjetskom  ra tu  po taknule  istrazivanja na p o d ru c ju  pla- 
stike i s in tetick ih  vlakana, kao i njihovu industrijsku  proizvodnju.

Vanjska trgovina u cijelom  nizu socijalistickih zem alja, ukljucujuci M adarsku , 
stvara posebnu  situaciju. Poduzeca koja proizvode za izvoz m oraju űzeti u obz ir ja

3
U situaciji stalnog pritiska izbor proizvoda u Sjedinjenim Americkim Drzavama krajnje se 
brzo mijenja. Prema procjenama svaké godine se na trzistu pojavi 6000 novih potrosnih do
bara. U deset godina izmedu godina 1955. i 1965. popis proizvoda se povecao za 60 %. Vidi cla- 
nak M. Simái [231],
4
Za ilustraciju toga kako nestasica dobara, stanje usisavanja, sprecava poboljsanje kvalitete, 
navodimo clanak centralnog madarskog dnevnika »Nepszabadsag« (Narodna sloboda) o po- 
nudi pokucstva: »Podaci za prvih pola godine kője je prikupio Institut za kontrolu kvalitete 
pokazuju da se kvaliteta, ukljucujuci trajnost pokucstva, dalje pogorsala.. . U industriji nam- 
jestaja prevladava misljenje da se »u sadasnjoj situaciji na trzistu sve moze prodati« (rijeci 
rukovodioca jedne od nasih najvecih tvornica), te se kao posljedica ne poduzimaju narociti 
napori da bi se osigurala kvaliteta i trajnost« (Vidi Buzási [40]).

257



ANTI-EQUILIBRIUM

ku konkurenciju  koja v lada na svjetskom  trz is tu . Na stran im  trz is tim a , posebno 
konvertib iln im  prevladava pritisak , pa stoga kvalite ta  izvoznih proizvoda m ora za- 
dovoljavati s tan d ard é . To je  poticaj da se pobo ljsa  kvaliteta, sto  ko risti i dom acem  
p o trosacu . Na nesrecu  d jelu je  i suprotna tendencija . Vecina poduzeca ne proizvodi 
iskljucivo za izvoz. Z natan  dio svojih proizvoda ona prodaju na dom acem  trzistu 
ko je  je  u stanju usisavanja. To djeluje u p ravcu  smanjivanja zah tjeva za kvalite- 
to m . »Ako nas proizvod ne zadovoljava izvozne standardé, uvijek se m oze prodati 
kod  kuce, po trosac ce ga ovdje kupiti.« Manji zahtjevi domaceg trz is ta  u stanju usi
savan ja  oslabljuju po ticaje  za poboljsanje kvalite te , a to u krajnjoj konzekvenciji 
im a  negativne posljedice i po kvalitet izvoznih proizvoda.5

O krecuci se sada pritisku, m oram o se cuvati slicne greske. Ni pod kojim  uvjeti- 
m a ne sm ijem o »idealizirati« uvjete pritiska. P rije  svega, stalna p ro m jen a  proizvo
da  te  poboljsanje kvalitete trebali bi ostaviti g o rak  okus u drustvu  u kojem  prevla- 
d av a ju  ostre d rustvene  supro tnosti i velike raz like  u dohocim a. Dok se s jedne 
s tra n e  trose ogrom na d rustvena  sredstva da bi se na sve rafin iran iji nácin  zadovo- 
ljile po trebe  bogatijih  slojeva, zivotni s ta n d a rd  sirokih slojeva s d ruge  strane 
ozb iljno  i neopravdano zaostaje. M oramo, m ed u tim , uvidjeti da s tv a rn o  zlo potje- 
ce iz s tru k tu re  d rustva , iz odnosa vlasnistva te  nejednakosti u dohocim a i mo- 
g u cnostim a  koje ih pra te . Pogresno bi bilo kriv iti sam e prom jene proizvoda. Sam  
po  seb i taj proces je  ocito napredan . On evolucionira  proizvodne snage, te s njima 
lju d sk u  kulturu  i civilizaciju. Nikome ne bi k o ris tilo  da on stane. N o i neovisno o 
ovom  fundam enta lnom  drustveno-politickom  prob lem u, proces poboljsan ja  kvali
te te  n ije  jednoznacan. Dok pod utjecajem  p ritisk a  stalno pristizu  najm odern iji 
p ro izvodi, na odreden im  podrucjim a kvaliteta sasvim  ocito pada. Poznato  je  da ne- 
ka kapita listicka poduzeca nam jerno, obicno na  osnovi sporazum a, sm anjuju 
tra jn o s t  proizvoda da bi izbjegla zasicenost trz is ta . Znatan dio pro izvoda mora se 
b rzo  istro siti kako bi p o treb e  za novim porizvodim a odrzavale po trazn ju . Postoje 
poduzeca  koja su se specijalizirala za proizvodnju  slabokvalitetnih p o tro sn ih  do- 
b a ra , te  trgovine koje p ro d a ju  uglavnom »traljava« dobra. Opca je  karak te ristika  
m asovne  proizvodnje da su m ala postro jenja za proizvodnju po jed inacn ih  predm e- 
ta , te  zanatlijsk i rucni rad  sve m anje znacajni. T rziste je  preplavljeno bezlicnim  
m asovn im  proizvodim a, bio to  nam jestaj, od jeca ili dekorativni p redm eti.

O pcenito  m ozem o zakljuciti da poboljsanje kvalite te  ovisi u velikoj m jeri o cinio- 
c im a koji su nezavisni o v rsti neravnoteze, np r. o obrazovanju, istrazivanjim a i 
razvo ju  proizvoda, po treb am a  obrane itd. Ipak, tv rdn ja  21.2 i dalje vrijedi.

G ovoreci o kvaliteti m oram o  nakratko dotaci je d n o  drugo pitanje, ono  u vezi iz- 
m ed u  inovacije proizvoda i inovacije procesa. M nogi ekonom isti je d n o s tra n o  na- 
g lasavaju  sam o ove druge, tvrdeci da ce kom pan ije , ako su u istinu  za in te resirane  
za sm anjivanje troskova, sigurno  pokusavati da uvedu inovacije koje sm jera ju  na 
sm anjivan je  ulaza. N apori kom panije su nezavisni od neravnoteze priv rede. Dapa- 
ce, tv rd e  ovi ekonom isti, u period im a usisavanja ova tendencija jaca.

Im a  nesto  istine u ovoj tvrdnji, iako ona nudi prepojednostavljenu sliku  stvarno

5
S tog stajalista izvozna trzista na kojima takoder prevladava usisavanje imaju slicne posljedi
ce kao domace trziste. Na izvoznim trzistima na kojima su madarske robe u nestasici, nece 
se naravno na madarske proizvode postavljati zahtjevi za visokim kvalitetom. To je vrlo 
ugodno za madarskog proizvodaca, no nece dati nikakav poticaj da se razvije tehnologija i 
poboljsaju standardi kvalitete.
Ovdje bi se mozda mogao koristiti i pojam ambicije. Ambicija je prema definiciji 12.4, razlika 
izmedu sadasnje ambicije i ranijeg ostvarenja.
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sti. N akon blizeg ispitivanja tehnickih  prom jena kője se uvode u proizvodne proce- 
se, o tkrivam o da su ove inovacije obicno povezane s uvodenjem  novog instrum en
ta, kao sto je  nova m asina, oprem a ili m jerni apara t. U drugim  slucajevim a pove
zane su s upo treb o m  nove vrste m aterija la  ili tehnicke oprem e u adm inistrativ - 
nom  apara tu . P rom jena koja sm jera  iskljucivo racionalnijem  koristenju  vec posto- 
jecih  re su rsa  re la tivno  je  rijetka, te  obicno bez vece vaznosti. Kada u privred i 
prevladava p ritisak  prodavac i proizvodac su oni koji su vitalno zain teresiran i da 
po trosaca  snab d iju  novijim i boljim  proizvodim a. Nije na p rim je r tekstilna indu- 
strija  (potrosac) bila ta  koja je bila sklonija najlonu, vec kem ijska industrija  (p ro 
izvodac). Ili, opet, nije graficka in d u strija  (potrosac) razvila kserogratiju , vec Ae- 
rox-kom panija (proizvodac), i tako dalje. Proizvodac koji razvija novi proizvod po- 
kusava o tk riti po trazn ju  potencijalnog potrosaca. U velikoj vecini slucajeva rad  na 
razvoju novih proizvoda pada na proizvodaca, a ne na potrosaca.

U doba usisavanja izostaje poticaj za proizvodaca. Potrosac uzalud dolazi proiz- 
vodacu govoreci »daj mi, molim  te, bolje proizvode, kako bih  sm anjio svoje trosko- 
ve.« Zasto bi proizvodac pokusao ispuniti takav zahtjev, kada svoje proizvode 
moze p ro d a ti bez ikakve inovacije ili prom jene.

21.3. Relativna snaga  i konkurencia

U pre th o d n o m  odjeljku koristili sm o fraze kao sto  su »osvojiti trziste«, »dobitak 
i p red n o st konkurenata« . U skladu s tim e p resu tno  sm o prihvatili cinjenicu da po- 
stoji konkurencija , te da na nju u tjece  odnos snaga na trzistu .

Laik i ekonom ist, pa i b ro jne ekonom ske skole razlicito in te rp re tira ju  po jam  
ekonom ske konkurencije. Mi b ism o zeljeli rijec »konkurencija« upo treb ljavati u 
sk ladu s in terp re tacijom  iz svakodnevnog govora, prihvacajuci nedostatak  da se ta  
u p o treba  m oze prilicno razlikovati od definicija sto  ih priznaje nasa disciplina.

U slucaju ravnoteze, kako je  in te rp re tiran a  u skladu s definicijom  19.4, k o nku
rencije nem a i ne moze je  biti. K ada su kupceva nam jera  i s tvarna  nabavka egzakt- 
no identicne, tad a  ne postoji n is ta  za sto bi se treba lo  takm iciti. U takvim  uvjetim a 
prodavaci m ogu miroljubivo podijeliti izmedu sebe kupovnu moc kupaca, a kupci 
jednako  m iroljubivo proizvode prodavaca. To je  poput trke  u kojoj je  svakom  su- 
d ioniku obecana prva nagrada, te  je  on stvarno i dobije. Pojam  »konkurencijska 
ravnoteza«, iako uobicajena fraza ekonom ista, zapravo je  po tpun  paradoks.

M oguce su dvije vrste prave konkurencije. U jednoj se prodavaci trude  oko ku
paca, u drugoj kupci oko prodavaca. Obje su pravi oblici konkurencije, buduci da 
neko ostvaru je  svoj cilj, a neko ne.

Razliciti oblici m onopola, oligopola, nesavrsene i »savrsene« konkurencije  se u 
lite ra tu ri opsirno  razm atraju . Ne zelimo potcijeniti ovaj aspekt pitanja. V jeruje- 
mo, m edutim , da je  taj od sekundarne  vaznosti. Prvenstveno je  vazno da li je  na 
trz istu  p ritisak  ili usisavanje.

R azm otrim o prvo slucaj p ritiska . P retpostavim o da u zemlji djeluje jed an  jed in i 
m onopolisticki zracni prevoznik. (S trane kom panije m ogu djelovati sam o suradu- 
juci s njim.) Takva je  situacija u m nogim zem ljam a. Buduci da pritisak  posto ji, 
zracni prevoznik nece moci slobodno  uzivati svoj m onopol. On ce se m orati tak m i
citi sa izravnim  supstitu tim a zracnog prijevoza, sa zeljeznicom i au tom obilim a. Po
stoji pored  toga i neizravna konkurencija . Jedan  od glavnih korisnika zracnog p ri
jevoza je  tu rizam . On se, m edutim , takm ici s drugim  oblicim a zabave. Obitelj m oze
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svoju  ustedu  potrositi za ugodno putovanje, no moze odluciti nam jestiti stan, ili 
k up iti m otorni cam ac. Z racni prijevoz se neizravno takm ici s proizvodnjom  namje- 
s ta ja  i m otornih  cam aca. Istina, u tom  je  slucaju  prakticki nem oguce da putnicki 
p rijevoz padne na nu lu , te  da se sva gotovina potrosi na nam jestaj ili m otorne 
cam ce. No mogu p o sto ja ti granicni pom aci izm edu razlicitih grana i grupa proiz- 
voda. Jedne mogu p o ra s ti za 5%, a druge za sam o 4 ili 3%.

R azm otrim o sad o b ra ta n  slucaj. Ako u zem lji prevladava opce usisavanje, kupci 
ce se takm iciti za prodavace, te ce ovi »vladati« cak i u g ranam a u kojim a su proiz- 
vodn ja  i prodaja a tom izirane . U svakom udzbeniku poljoprivreda figurira kao kla- 
sican  p rim jer decen tra liz irane  i atom izirane proizvodnje. U doba ra ta , kad dode 
do opce nestasice h ran e , cak  i najm anji fa rm e r ce se moci ponasati kao m onopo
list, a  gradsko stanovnistvo  m orat ce zrtvovati sve za hranu.

D rugi tipican p rim jer je  polozaj obrtn ika  u danasnjoj M adarskoj. U vecini kapi- 
ta lis tick ih  zemalja o b rtn ik  je  skrom an p ripadn ik  nize srednje klase, negdje ispod 
p ro s je k a  skale dohotka, u susjedstvu s nizim  cinovnicim a i bolje obrazovanim  rad- 
n icim a. U M adarskoj se on  s druge strane  popeo na sam vrh skale dohotka, okori- 
stivsi se nestasicom  d o b a ra  i usluga, opcim  usisavanjem  koje prevladava na trzistu  
o d red en ih  dobara i usluga.

D istink tivna k arak te ris tik a  konkurencije je s t da se asp iracija  organizacije moze 
isp u n iti sam o na ste tu  konkurenata . U slucaju  pritiska, k o n k u ren c ia  postoji sam o 
izm edu  prodavaca, a u s lucaju  usisavanja sam o izmedu kupaca. U slucaju ravno- 
teze n em a  konkurencije.

Definicija 21.1. K riterij k o n k u r e n c i j e :  Aspiracija organizacije se moze 
isp u n iti sam o na stetu  konkurenata .

P re m a  gornjoj definiciji stvarne prodaje jednog  prodavaca se m ogu pribliziti 
n jegovim  aspiracijam a sam o  ako jedan ili nekoliko drugih prodavaca u jos vecem 
s tu p n ju  ne ispune svoje v las tite  aspiracije. To je  bit konkurencije. U slucaju usisa
vanja s druge strane, kada povecanje p ro d a je  ovisi sam o o proizvodnji, prodavac 
m oze naci kupce za sve svoje proizvode. On se ne m ora takm iciti.

N a slican  nácin u slucaju  usisavanja kupac m oze ispuniti svoje aspiracije u vecoj 
m jeri sam o  ako je to nadoknadeno  tim e da asp iracije  drugih  kupaca u jos vecoj 
m jeri o s tan u  neispunjene. On se takmici s d rugim  kupcima. U slucaju pritiska, ko- 
liko ce kupac kupiti ovisi iskljucivo o njegovim vlastitim  resursim a i zahtjevim a, te 
on svojim  nabavkam a ne istisku je  druge kupce. On se s njim a ne takm ici.

To se moze sazeti u slijedecoj tvrdnji.

Tvrdnja 21.3. Karakter konkurencije odreduje relativna jacina trzisnih snaga. 
Stupanj monopola ili atomizacije grane ima na ponasanje kupaca i prodavaca tek 
sekundarni efekt.

21.4. Prilagodavanje

Na svakom  trzistu dolazi do  uzajam nog prilagodavanja proizvodnje i potrosnje, 
n am je rä  da  se proda i kupi. To je  sam o po sebi evidentno, te o tom e posto ji suglas- 
nost svih skola ekonom skog misljenja.

Skola OR m edutim  ide dalje. Ona sugerira da je  u prilagodavanju po trosac  pre
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dom inan tan , b a r  u slucaju konkurencijske ravnoteze. Sk lonosti potrosaca su »iz- 
vana« date, te  im  se proizvodnja u krajn jo j analizi prilagodava.

U stvarnosti, m edutim , svojstva prilagodavanja sistem a uvelike ovise o vrsti ne- 
ravnoteze, o re la tivnoj jacini trz isn ih  snaga.

U slucaju usisavanja proizvodnja se u znatnoj m jeri m oze odvojiti od sklonosti 
po trosaca. Zbog opce nestasice p o tro sac  m ora pribjeci p risilno j supstituciji. To na 
k ra ju  moze p o s ta ti navikom. Potrosaceve sviknute odluke prilagodavaju  se struk- 
tu ri koju je  n am etn u o  proizvodac.

To, m edutim , ne  znaci da proizvodac moze kon tro lira ti proizvodnju po svojoj 
v lastito j volji. Cak i kada je  cekanje u repu  prilicno opca pojava, vazna je  duzina re- 
pa. Ako je  za neke proizvode i usluge rep  predug ili p rek ra tak  u odnosu na uobica- 
jen i prosjek, n esrazm jer ce prije ili kasn ije  biti ispravljen, a re la tivno  zaostala g ra 
na  ce se razvijati brze od ostalih. I ovdje stoga dolazi do od redenog  prilagodavanja 
proizvodnje zahtjevim a potrosaca, m ak a r to bilo bolnije i sporije  nego u slucaju 
pritiska. U stan ju  pritiska  proizvodnja ce se u kratkom  roku  prilagoditi po trebam a 
potrosaca. Zbog konkurencije izm edu prodavaca prilagodavanje je  obicno brzo  i 
elasticno. K ada se negdje javi nov zahtjev, netko ce poduzeti inicijativu da ga zado- 
volji.

Istovrem eno bi bila greska v jerovati da je  u slucaju p ritisk a  iskljucivo proizvo
dac taj koji se prilagodava po trosacu . Gore je  detaljno ob jasn jeno  da se u slucaju  
p ritiska  sta lno  razvijaju  novi proizvodi, te tim e stvaraju  nove potrebe. U odrede- 
nom  sm islu u tjeca j proizvodnje na  po trosn ju  u takvim slucajevim a je  cak i veci ne
go u slucaju usisavanja. P ritisak neprek idno , a ponekad i p rilicno  radikalno u tjece 
na p regrup iran je  potrosacevih zah tjeva  i kupovnih nam jera .

U vezi s prilagodavanjem  m oram o  spom enuti i p rob lem e neizvjesnosti. P roiz
vodnja i po tro sn ja  lakse bi se m ogle m edusobno prilagoditi kada bi nam jere trgo- 
vackih p a rtn e ra  na  trzistu  bile u n ap rijed  u tancine poznate. To, m edutim , nije mo- 
guce, ako n is ta  d rugo  zato sto su sam e nam jere cesto prilicno  neizvjesne. Trgovac- 
ki partn eri p o red  toga ne o tkrivaju  unaprijed  svoje nam jere .

L itera tu ra  skole OR postavlja slijedece pitanje: Kako trz is te  djeluje pri neizvjes
nosti? Moze li u takvim  slucajevim a posto jati konkurencijska ravnoteza? To, m e
dutim , po nasem  misljenju zapravo n ije  bitno pitanje. Jed n o  od glavnih p itanja pi
ta  kako se neizvjesnost moze sm anjiti p laniranjem  i uzajam nim  inform iranjem . 
(To je vec rasp rav ljano  u 11. poglavlju, te cemo se na to p itan je  jos jednom  vratiti). 
Drugo glavno p itan je  pita tko tre b a  snositi teret neizvjesnosti? Na ovom m jestu  u 
sliku ulaze efek ti pritiska i usisavanja.

U slucaju p ritisk a  teret neizvjesnosti snasa prodavac. Ako m u kupac bude sklo- 
niji nego njegovim  konkurentim a, on m ora biti sprem an. M ora stoga im ati odre- 
dene rezerve kapaciteta, te d rza ti rezervne zalihe. Tako je  to  u industriji, ali je  po- 
sebno vidljivo u trgovini i uslugam a. Kupac ne osjeca nikakvu neizvjesnost. Ako 
zeli kupiti, m oze biti siguran da ce naci ono sto trazi.

U slucaju usisavanja prodavac je  taj koji se osjeca sigurn im , a kupac je  suocen s 
neizvjesnoscu. To utjece na transakc ije . U privredi nestasice  kupac, tvornicki na- 
bavljac ili dom acica, ne kupuju tek  kada je  potreba posta la  akutnom  (kada se ofor- 
mi nam jera  kupnje, odnosno asp iracija), vec kada se proizvod o kojem se radi 
moze nabaviti. N estasica nuzno stvara  filozofiju »hrcka«. »Snabdim o se za teza 
vrem ena, te  kupim o vise, kasnije m ozda nece biti«. To je  jed an  od uzroka zbog ko
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jih  u  stanju usisavanja, u uvjetim a opce nestasice postoji tendenc ija  da se na mno- 
gim  m jestim a gom ilaju suvisne zalihe.

K ad se opcenito p itam o  tko nosi te re t neizvjesnosti, ne sm ijem o m isliti iskljuci- 
vo na  materijalan a spek t problem a. Ne sm ijem o se ograniciti na pitanje tko drzi 
rezerve. Psiholoske posljedice su takoder vazne. U slucaju p ritisk a  prodavac se os- 
jeca  nem irno: Da li ce m oci naci kupca? Nece li dozivjeti nevolju zbog poteskoca 
pri prodaji?  U slucaju usisavanja prodavac je  siguran u sebe, a kupac zabrinut da li 
ce m oci nabaviti ono sto  zeli. To nije sam o psiholoski problem , on utjece i na priv- 
red n o  ponasanje. On je  duboko  povezan s poticanjem  ili otezavanjem  aktivnosti na 
poboljsanju kvalitete proizvodnje koje su razm atran e  u odjeljku 21.2.

21.5.  Selekcija i koncentracija

E konom isti, a posebno m atem aticki ekonom isti skole OR su se. privikli da trzis- 
te p ro m atra ju  iskljucivo kao cinilac koordinacije, kao in stituc iju  koja koordinira 
proizvodnju i po trosn ju , te  izm edu njih stvara  m iroljubivu harm on iju .

U stvarnosti djelovanje trz is ta  u stanju neravnoteze (bilo p ritisk a  bilo usisava
nja) predstavlja pod jednako  i proces selekcije.

R azm otrim o prvo slucaj pritiska. Jedan prodavac redovito m oze ispuniti svoje 
aspiracije . Neki drugi p rodavac, m edutim , nem a takvu srecu. N jegove stvarne pro- 
daje prilicno zaostaju za njegovim  ocekivanjim a. Selektivno djelovanje trzista  se 
neposredno  ocituje u tom e kako se globalna razlika ukupnih asp irac ija  i stvarnih 
p ro d a ja  raspodjeljuje na pojedinacne prodavace.

U takvim  slucajevim a selekciju  obavlja kupac. Slabije in fo rm iran i kupac, poseb
no kod provrem enih od luka  m ale vaznosti, izm edu razlicitih prodavaca bira na- 
sumce. Kod odluka kője se ponavljaju kupac, m edutim , uci iz svojih ranijih  isku- 
stava. Takoder, ako se rad i o odluci koja se ne ponavlja, ali je  tem eljno  vazna, on 
p rije  nego sto odluci tezi da prikupi opsirne inform acije. U takvim  slucajevim a ti- 
picni su slijedeci kriteriji:

a) K upac je  skloniji p rodavacu  cija je trenutna  ponuda najbolja u pogledu kvali
tete, cijene, usluge, itd.

b) Moze biti skloniji p rodavacu  koji m u kroz neko duze vrijeme iznosi najpovolj- 
niju ponudu.

c) Moze biti skloniji p rodavacu  na koga se navikao.

Bilo koji od tri k rite rija  se moze koristiti, ili se pak oni m ogu p rim ijen iti u ne- 
kom  kom biniranom  obliku. U svakom slucaju sva tri se odnose na ponasanje pro
davaca, na novost njegovih proizvoda, kvalitetu  i izbor, kao i na paznju  koju pokla- 
nja kupcu. Drugim rijecim a selekcija koju provodi kupac potice O aktivnosti. Ona 
dapace potice privredu na sm anjivanje troskova, buduci da to  prodavacu omogu- 
cuje sm anjiti cijenu, sto  je  priv lacno za kupca.

R aspored  napetosti p ro d a je  nije jednolik. Poduzece kod kojeg su razlike izmedu 
asp irac ija  i stvarnih p ro d a ja  opetovana zna tn o  velike, moze zapoceti stagnirati i 
nazadovati. Tamo gdje se p ro d a jn e  aspiracije ispunjavaju ekspanzija  je  u pravilu 
brza. To om ogucuje ostvarivanje  »ekonomija obim a«, tj. relativn ih  u steda  poveza- 
nih s vecom velicinom p o stro jen ja , te m asovnom  proizvodnjom . M oze se vidjeti da 
u takvim  slucajevim a p osto ji povoljno m edudjelovanje V- i 0-aktivnosti s jedne 
s tran e , te  stednja ulaza s d ru g e .6
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U uvjetim a p ritiska  selekcija konacno pridonosi diferencijaciji i koncentraciji 
proizvodaca.

U slucaju usisavanja prodavac moze birati izm edu kupaca. Slijedeci su k riteriji 
karak teristicn i:

d) N asum ican iz b o r—prodavacu je  svejedno tko  dobije  dobra.
e) M ogu in terven ira ti visi organi, te  prem a v lastito m  stajalistu  alocirati proizvo- 

de u pogledu kojih vlada nestasica. U najpovoljnijem  slucaju ovo rac ion iran je  se 
zasniva na pazljivo odvaganim  nacelim a, uzim ajuci u obzir drustvene in terese. Slu- 
zbenici angaziran i na alociranju mogu, m edutim , b iti i pristrani.

f) K ada vlada obavlja alokaciju kupac moze pokusati potplatiti prodavaca ili vla- 
dinog sluzbenika. To se, nasrecu rijetko, desava cak i kod nabava za poduzeca. Ce- 
sce se javlja kod individualnih potrosaca, bilo u ob liku  potkupljivanja, bilo  m anje 
s te tnom  »napojnicom «.

g) P rodavac m oze biti skloniji kupcu s najm anjim  zahtjevim a, koji se zadovolja- 
va s bilo cim e sto  moze dobiti.

Ovi k rite riji, kao i gore navedeni za slucaj p ritisk a , mogu se takoder jav ljati u 
kom bin iranom  obliku.

K riterij d), e) i f) nem aju nikakve jednoznacno  do b re  ili lose posljedice. S tetn i 
su najvise u to liko  sto  ne poticu selekciju, kao u s lucaju  pritiska. Ni m anje dinam ic- 
na, neam biciozna poduzeca ne boje se elim inacije. Usisavanje ukljucuje »protek- 
cionizam«.

K riterij g) d jelu je u istom  pravcu. On privikava poduzece da bude neam biciozno 
i konzervativno, te da se m irno privikne na slab  kvalitet svojih proizvoda.

Sazm im o gornje:

Tvrdnja 21.4. U slucaju pritiska kupac je  taj ko ji obavlja selekciju. To potice po- 
boljsanje kvalitete i ustede ulaza. Selekcija vodi diferencijaciji i koncentraciji. U 
slucaju usisavanja povoljni stimulativni efekti seiekcije izostaju.

Jos od W alrasa skola OR je  veliku paznju pok lan ja la  takozvanom procesu  »tä- 
tonnem ent« .6 7 U skladu s tim  nacinom  opisivanja, trz iste  »trazi« svoj pu t p rem a 
ravnotezi. Ponekad je  ponuda veca od potrazn je  i cijene opadaju. Pod utjecajem  
sm anjivanja cijena sm anjuje se ponuda, a p o trazn ja  raste. To moze stvoriti nerav- 
notezu sup ro tnog  predznaka, s potraznjom  koja  prelazi ponudu. Tada se cijena po- 
vecava, a to  d jelu je  u pravcu sm anjivanja p o trazn je  i porasta  ponude. »Pokusajem  
i pogreskom «, fluktuacije ponude, potraznje i c ijena  ce uz odredene uvjete voditi 
ravnotezi.

Na nesrecu  ne znam o niti za jedan  w alrasovski m odel koji definira pravila  pro

6
Mansfield [158] je istakao da poduzeca koja prednjace u tehnickom razvoju u Sjedinjenim 
Americkim Drzavama u prosjeku rastu dvostruko brze od onih koja zanemaruju razvoj no- 
vih tehnika.
7
Vidi Walras [269], str. 170 i 520. Postoji siroko rasprostranjena pogresna interpretacija 
pojma »tätonnement« (prilagodavanje —op. prev.). Neki ekonomisti koriste ovaj termin za 
prethodni informacijski proces izmedu kupaca i prodavaca, prije samog ugovaranja. Walras, 
koji je medutim uveo ovaj pojam u ekonomiku, dao mu je sasvim drugu interpretaciju. On je 
»tätonnement« nazvao stvarno djelovanje trzista, »pipkanje« za cijenama, ponude i potraznje 
prema ravnotezi.
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cesa »tätonnem ent«. R azm otrim o Arrow-Hurwiczov rad  koji se moze sm a tra ti kla- 
sicn im  za taj p redm et.8 A utori opisuju funkcioniran je  trzista p redstav lja juci p ro
ces »tätonnem ent« pom ocu grad ijen tne m etode m atem atickog p rog ram iran ja .

D rugim  rijecim a, g rad ijen tno j m etodi m ozem o da ti ekonom sku in te rp re tac iju , 
slicnu w alrasovskom  opisu  funkcioniranja trz ista .

Arrow-Hurwiczovom  m odelu  mogli bism o dati uzu in terpretaciju , p ro m atra ju c i 
ga ne  kao model stvarnog djelovanja trzista , vec sam o kao model prethodnog in- 
form acijskog  procesa, p rije  sam og zakljucenja ugovora. Sto se, m edu tim , desava 
ako m odel sire in te rp re tiram o , tj. ako Arrow-Hurwiczov model p ro m a tra m o  kao 
da dinam icki opisuje p rocese prodaje, kupnje proizvodnje i po trosn je , tj. njihov 
tok  u  vrem enu? U tom  slucaju  ovaj rad  propusta  odgovoriti ili cak p o stav iti dva pi- 
tanja.

— S to  se desava s nep ro d an im  proizvodim a? A lgoritam  pokazuje s to  se m ora 
d esiti s cijenam a kada p o n u d a  prem asuje po trazn ju . No sto se m ora  desiti s vis
kóm  proizvoda? Dodaju li se oni pocetnim  fondovim a slijedeceg perioda?  Ili se 
un is tav a ju , kao sto je  s tvarno  bio cest slucaj u period im a velikih d ep resija  medu- 
ra tn o g  razdoblja? Slicno bi se moglo p itati, sto  se desava s nezadovoljenom  potra- 
znjom ? Da li nestaje? Ili se akum ulira, te dodaje  po trebam a slijedeceg perioda?

— K ako se visak potrazn je  ili visak ponude raspodjelju ju  izmedu po jed inacn ih  
pro izvodaca ili po trosaca u  toku procesa » tä tonnem ent« , prije dostizan ja  ravno- 
teze? Ravnom jerno? Ili posto ji neki drugi k rite rij selekcije? Algoritam d a je  pravilo 
kako da  se postigne ravnoteza. No sto se desava p rije  toga? U stvari, ako  se pote- 
skoce p ro d a je  ili kupnje ne raspodjelju ju  jedno liko , tada  prije nego s to  je  trz iste  
kao c je lina  postiglo ravnotezu  neke organizacije p osta ju  jace, a druge slab ije .

Valja naglasiti da se ovdje ne bavim o nekim  posebnim  propustom  A rrow-Hur- 
wiczevog m odela, vec zajednickom  karak teristikom  cijele skole OR. Jed n o m  prili- 
kom  sm o pokusali poznati m odel socijalizm a od Oscara Langea p re fo rm u lira ti za 
p o treb e  simulacijskogeksperim en ta .9 Lange opisuje privredni sistem u kojem  cije- 
ne reg u lira  centralni u red  u skladu s W alrasovim  pravilim a »tätonnem enta.« On 
podize cijene pri nestasici, a sm anjuje pri visku. Prividno Langeov a lg o ritam  je 
savrseno  jasan . Ipak se nije  m ogao refo rm ulira ti u sim ulacijski program . P ri dina- 
m ickoj in terp re taciji moraju  se u stvari p ridodati pravila  sto da se rad i s n ep ro d a 
nim  proizvodim a i nezadovoljenim  potrebam a. S to  se s njima desava to k o m  vre- 
m ena, da  li se pridodaju p o n u d i ili potraznji slijedeceg perioda? Te sto  se s njim a 
desava u pogledu raspodjele izm edu organizacija u privrednom  sistem u? K oja or- 
ganizacija  snosi posljedice neravnoteze, te do kője m jere? Na zalost Langeova stu- 
d ija  o n im a koji su se angazirali na p rogram iran ju  sim ulacijskog eksp erim en ta  nije 
p o n ud ila  nikakvu osnovu za odgovor na ta  p itan ja . A ipak su to krajnje vazna pita- 
nja za opis stvarnih ekonom skih  sistem a.

8
Vidi Arrow-Hurwicz [ 15].
9
Vidi Lange [146], Zamalo cemo se vratiti na Langeov model.

264



POSLJEDICE NERAVNOTE2E

21.6.  Informacijski odnos izmedu prodavaca  i kupca

U odjeljcim a 21.1 do 21.5 ispitivali sm o posljedice p ritisk a  i usisavanja po rea lno  
podrucje. Prvo sm o analizirali iskljucivo realne procese, te  s njim a u vezi problem e 
obim a, ulaza i kvalitete. Tada sm o se okrenuli kontrolnim  procesima u vezi s kon- 
kurencijom , prilagodavanjem  i selekcijom , no opet uglavnom  sa sta ja lista  njihova 
u tjecaja na rea ln e  procese.

Korisno je , m edutim , iznijeti neke prim jedbe i na inform acijske tokove, te  p ro 
cese ugovaranja do kojih dolazi u kontro lnom  podrucju  nezavisno od realn ih  pro- 
cesa.

Po trad ic ionalno j ekonom skoj teoriji doim a se tako kao da je  inform acijska ak- 
tivnost p rodavaca i kupca sim etricna, a prodavaci i kupci reciprocno iznose svoje 
ponude, pogadaju  se i postizu sporazum . U stvarnosti su, m edutim , inform acijski 
tokovi as im etricn i.10

U odredenoj je  m jeri koncen trac ija  inform acijskih zadataka kod prodavaca 
neizbjezna, buduci da je  p rodavac suocen s vise kupaca, dók kupac odredeni proiz- 
vod obicno kupu je  sam o od jednog  prodavaca. No po red  »prirodne« podjele in fo r
m acijskih zadataka  izmedu prodavaca i kupca, posto je  i d ruge asim etricnosti.

U slucaju pritiska  nesrazm jerno  vélik dió in form acijsk ih  zadaca pada na p ro d a 
vaca. P rodavac pokusava náci kupca. Tamo gdje je  to  m oguce prodavac salje svog 
predstavnika da  privuce kupca. Ogrom ni iznosi trose  se na  publicitet. To je  jed n a  
od najpogubnijih  posljedica pritiska. Prodavaci m an ipu lira ju  kupcima. Bujicom  
reklam a pokusava se uvjeriti kupce da proizvod nudi nesto  novo, cak i kad ném a 
nikakve s tv arn e  inovacije, ili kada je  nacinjena tek m ala preinaka.

U slucaju usisavanja znatan  dió inform acijskog posla pada  na kupca. M nogo je 
m anje rek lam e (sto je  u izvjesnoj m jeri zdravo). Posto je  naravno  oglasi, no karak- 
teristicno je  da  oglas cesto daje  kupac koji po tencija lno  prodavace in fo rm ira  o 
svojim po trebam a.

Nabavni od jel ponovno i ponovno zove snabdjevaca pozurujuci isporuku svojih 
narudzbi. Pojedinacni po trosac , dom acica, cesto dolazi u trgovinu da vidi da li je  
dugó ocekivano dobro  stiglo.

Jed n o stran o  opterecivanje kupca zadacim a in fo rm iran ja  se dijelom  m ijenja ka
da in te rven ira ju  cen tralne institucije , te adm in istra tivn im  m etodam a d istribu ira- 
ju  dobra u pogledu kojih vlada nestasica. C entar tad a  traz i da mu proizvodaci i po- 
trosaci salju inform acije, te im izdaje upute. Zadaci u vezi s priprem anjem , izdava- 
njem i p re rad o m  inform acija tad a  su raspodijeljeni izm edu proizvodaca, korisn ika 
i cen tra ln ih  adm in istra tivn ih  organa.

Kao sazetak  mozem o iznijeti slijedecu tvrdnju.

Tvrdnja 21.5. Trziste néma opcenito vazecu inform acijsku strukturu. Njegova 
informacijska struktúra ovisi o odnosima trzisne moci.

10
Na asimetriju informacijskih procesa kupnje i prodaje je ukazao Heílebowcr [86]. On, medu
tim, opisuje samo asimetricno stanje kod pritiska, te ne raspravlja o informacijskim tokovi- 
ma koji se zbivaju u uvjetima usisavanja.
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21.7. Pregled posljedica-Protutendencije

Na Tabeli 21.1 dajem o sazet pregled posljedica pritiska i usisavanja na djelova- 
nje sistem a u hipotetickom  slucaju kada priv reda  funkcionira iskljucivo u nerav- 
notezi.

U 15. poglavlju sm o iznijeli prigovore na  cari broja »jedan«, te stoga ne zelim o 
sada sva postignuca ili p rom asaje  privrede objasnjavati jedn im  jedinim  uzrokom . 
V rsta neravnoteze jako  utjece na postignuca privrednog sistem a, no taj utjecaj 
drugi cinioci m ogu pojacati ili oslabiti.

U krajnje cen traliz irano j planskoj socijalistickoj privredi ste tne  efekte usisava
nja ublazavaju  dva cinioca. Jedan  su pravilne intervencije vlade i drustveno-politic- 
kih instituc ija  usm jerene  protiv  negativnih pojava. Strogim  reguliranjem  sprecava 
se kvarenje kvalitete. V lada ima organe za kontro lu  kvalitete, a na m nogim  po- 
drucjim a s tan d ard i kvalitete su cen tra lno  propisani. Vladini fondovi pom azu teh- 
nicki razvoj, te  posto ji siroka m reza istrazivackih institu ta. Postoji cijeli niz mate- 
rija ln ih  i m ora ln ih  poticaja za poboljsanje kvalitete, sm anjivanje troskova, elastic- 
no zadovoljavanje po treba  potrosaca, te p ruzanje stvarnih  inform acija kupcim a.

Drugi uravnotezujuci cinilac je  savjest rukovodilaca, kao i osoblja nizeg ranga. 
Najveci dio ljudi voli posteno  raditi, te se stide  prodati neispravne proizvode. Teh- 
nicki razvoj je  p rirodna teznja inzenjera. Rukovodioci cekanje u repu sm atra ju  sra- 
m otnim , te teze da sastav proizvodnje prilagode potraznji.

Dva cinioca su m edusobno povezana. M oralni i m aterija ln i poticaji u m nogim  
slucajevim a usp jesno  djelu ju  na savjest rad n ik a  i nam jestenika.

U vezi s usisavanjem  naglasili sm o pozitivne  p ro tu tendencije  osnovnim  stetn im  
posljedicam a na izlaz sistem a. U vezi s p ritiskom  m oram o s druge stran e  razm otri- 
ti negativne p ro tu tendencije  toj u osnovi pozitivnoj pojavi. Borba prodavaca za 
kupce dovodi ne sam o do novih proizvoda, vec i do b ro jn ih  nezeljenih aspekata  
konkurencijske borbe, do pohlepne spekulacije, bezobzirnosti spram  konkurena- 
ta, varanja kupaca, krivom  te rasipnickom  oglasavanju.

21.8. Napetos t

Pozitivne i negativne posljedice ovise i o jacin i pritiska ili usisavanja na trzistu . 
Dósad sm o razm atrali sam o predznak  neravnoteze: Da li su jaci prodavaci ili kup- 
ci? Stupanj p revlasti, m edutim , nije nevazan.

R azm otrim o prvo slucaj pritiska.

Pojam  napetosti aspiracije  se tem elji na razlici izmedu prodavaceve asp iracije  i 
stvarnih  p ro d a ja .11 U prvoj aproksim aciji m ozem o kazati da ce pritisak  na trzistu  
biti veci sto  je  veca napetost prodavaceve aspiracije.

Pojava je  analogna radu  h idrocentrale. Voda moze obavljati rad zato sto  postoje 
dvije razine vode koje se m edusobno razlikuju . G eneratore h id rocentrale  pokrece 
voda koja pada s vise na nizu razinu. S to  je veca razlika izm edu dvije razine, to se

11
Vidi opcu definiciju napetosti aspiracije 12.3, kao i njezinu specifikaciju za napetost pro- 
dajnih i kupovnih aspiracija u poglavlju 19.

267



ANTI-EQUILIBRIUM

snaznije m ogu p o k re ta ti genera to ri, te vise s tru je  proizvesti. Is tina , postoji tenden- 
cija  da voda postigne  stanje ravnoteze u kojem  su dvije razine izjednacene u skla- 
du  sa zakonom  spojen ih  posuda. Koliko god stan je  ravnoteze bilo prekrasno, pro- 
izvodnja s tru je  bi po tpuno  p resta la  kada bi se to  stanje postiglo. Voda moze p o k re
ta ti generatore sam o dotle dok postoji razlika izm edu dviju razina.

Slicno je  s e lek tric ite tom . E lek tricna s tru ja  tece sam o tam o  gdje postoji elek- 
tricn i napon (tj. razlika dva pola elektricnog potencijala). I ovdje postoji tendenci- 
ja  p rem a ravnotezi, p rem a izjednacavanju e lek tricn ih  potencijala. No ako se ostva- 
ri ravnoteza u sm islu  da se razlika izm edu potencijala nep restano  ne odrzava, 
e lek tricna s tru ja  ce u istom  tren u  nestati.

U nasem  slucaju  pojava analogna napetosti je  razlika izm edu aspiracije i rezul- 
ta ta . Ova n ape tost pokrece cijeli niz procesa (poboljsanje kvalitete itd.), upravo 
kao sto  razlika u razinam a vode pokrece genera to r, a razlika u potencijalim a one 
m asine  kője rade  na elektricnu stru ju . Kada napetost nestane, pokretacka snaga 
p rocesa se gubi.

21.9. Intenzitet

N apetost sam a po sebi ne pruza po tpuno objasnjenje. Zam islim o dvije velike 
tvorn ice iste velicine, recim o dvije tvornice cipela. Obje nasto je p rodati m ilijun p a 
ri cipela godisnje, a uspijevaju sam o 800 tisuca pari. N apetost p rodajne  asp iracije  
je  o tu d  u obje tvorn ice jednaka. Ipak mogu p o sto ja ti neke fundam entalne razlike. 
P retpostav im o da je  prva tvornica u M adarskoj u pedesetim  godinam a. Rukovo- 
d iocu  i njegovom stab u  je  sasvim  svejedno da li se prodajna asp iracija  moze ispu- 
n iti, ili ne. I nagrade i pocasti ovise iskljucivo o ispunjenju proizvodnog plana, ne- 
ov isno  o tom e da li se proizvodi p roda ju  ili ne.

D ruga tvornica se nalazi u zemlji u kojoj je  zivotno vazno da li se proizvodi m o
gu p ro d a ti ili ne, te  koji profit se ostvaru je  p rodajom . Proizvodnja bez prodaje zna- 
ci c ist gubitak. Ako se nase poduzece duze v rem ena bori s p rodajn im  poteskoca- 
m a, te  ne uspijeva p ro d a ti zalihe, ono moze ban k ro tira ti. U takvom  slucaju poduzi- 
m a la  bi se groznicava aktivnost na unapreden ju  prodaje. Prodavacim a cipela slab  
bi se trgovacki pu tn ici, a proizvodi bi se jako  reklam irali. Rukovodioci bi se trud ili 
da, proizvodeci, drze korák s najnovijom  m odom , ili bi pak sam i pokusali lansirati 
novu m odu, buduci da i to moze p ridon ije ti uspjesnoj prodaji.

U potrebivsi term ino log iju  uvedenu u 12. poglavlju intenzitet aspiracije  je  u dru- 
gom  poduzecu m nogo veci nego u prvom . P rim jer pokazuje da je  intenzitet proda
je  vrlo ovisan o zainteresiranosti prodavaca. Ako prodavac nije jak o  zain teresiran  
za rezu lta te  p rodaje , on nece intenzivno raditi. S to  su m u rezultati vazniji, sto m u 
vise o njima ovisi egzistencija, to je  aspiracija  intenzivnija.

O cem u in tenzitet ovisi? Bez pokusaja  da ih poredam o po vaznosti, navodim o 
neke relevantne cinioce:

1. Koliko dugo su sta ja le  zalihe proizvoda nam ijen jen ih  prodaji?  U nutar perio- 
da ko je  poduzece sm a tra  »norm alnim « ono ne b rin e  zbog posto jan ja  zaliha. Na- 
kon isteka  tog perioda  neprodate  robe  izazivaju sve vecu zabrinu tost. Skladistenje 
izaziva troskove, robe  se kvare, zastarjevaju  i tako  dalje.

2. Kakvi su izgledi za buducnost? Ako Perspektive prodaje izgledaju povoljne, 
p ro d a ja  nije u rgen tna . No ako su lose, vazno je  p roda ti, sto prije  to bolje.
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3. Kakav je  poslovni polozaj poduzeca, njegove m onetarne  rezerve, njegova kre- 
d itn a  sposobnost? Mogu li se n o rm aln i poslovi obavljati ako se sada i ne p roda , ili 
ce, ne uspije li p rodaja , nasta ti poteskoce?

4. S to  rade  konkurenti? Poduzim aju  li agresivne napore da osvoje trz iste , ili ne 
teze da drugim  poduzecim a p reo tm u  uobicajene partnere?

5. K onacno, i to  je  najvaznije, koliko je  sudbina poduzeca vazna on im a koji od- 
lucu ju  o prodaji?  Do kője m jere su zabrinu ti za tren u tn i polozaj i buducnost podu
zeca? Koliko im je  vazno da li poduzece stagnira, raste  ili propada? Posto ji li pored 
toga stvarna  m ogucnost p ropasti, ili drzava i banka g aran tira ju  prezivljavanje? 
M ogu li one in terven ira ti te sprijeciti bankro t poduzeca? Sazim ajuci, do kője m je
re  se donosioci odluka identificiraju  s »interesim a poduzeca«, te preciznije, s in te
resim a prodaje?

U poglavlju 12 naglasili sm o da se intenzitet ne moze m jeriti neposredno . On na- 
lazi izraza u aktivnostim a poticanja kője se poduzim aju da bi se osiguralo  ostvare- 
nje aspiracije. U slucaju  pritiska ostvarenje razine p rodajne  aspiracije  potice se po- 
m ocu tri v rste  aktivnosti:

A. Poboljsanjem  kvalitete, O-aktivnostim a razlicite vrste.
B. Inform acijskim  procesim a kao sto  su osobne posjete kupcim a, razliciti oblici 

oglasavanja, ukljucujuci stvarno  inform iran je  kao i obm ane kupaca.
C. Relativnim  snizenjem  cijene.

U vezi s napetoscu  i in tenzite tom  aspiracije zeljeli b ism o ukazati na m eduodnos 
razlicitih  aktivnosti poticanja kao vaznu pojavu.

Problem  nije sam o da se razliciti procesi poticanja prodaje javljaju  zajedno, vec 
da pored  toga svaki proces u tjece na drugi. R azm otrim o utjecaj cijene na  poboljsa- 
nje kvalitete. Ta pojava je  opce poznata . U slucaju p ritiska posto je dvije v rste  moti- 
va koji proizvodaca tje ra ju  da poboljsava proizvod. Prvi (koji skola OR ne naglasa- 
va dovoljno) je s t da poduzece tezi ekspanziji, ili barem  da zadrzi svoje ucesce u 
trz isnom  prom etu . Drugi vazan m otiv (koji su opravdano naglasile teo rije  OR) jest 
ocekivanje visokog profita. Dok je  novi proizvod rijedak, za njeg se m oze zaracuna- 
ti visoka cijena. Proces je, m edu tim , nesto  slozeniji nego sto  to p rizna ju  standard- 
ne teorije  trz ista  koje ga opisuju. Ne uspijeva te ne donosi visoki p ro fit svaki novi 
proizvod. No buduci da vélik usp jeh  nije rijedak, sam a nada m obilizira. U stvari, 
okolnost da svaki sto ti proizvod donosi veliki dodatn i profit vise po tice  poduzece 
da poboljsa kvalitetu  te poveca in tenzite t (3-procesa, nego kad bi dod a tn i p rofit bio 
podjednako rasporeden  na sto  novih proizvoda.

Sazm im o:
Tvrdnja 21.6. Pritisak na trzistu se povecava kada napetost i in tenzitet pro- 

dajnih aspiracija rastu. Na in tenzitet ukazuje razm jer te rast aktivnosti koje poti- 
cu ostvarenje prodajne aspiracije, tj. A) razvoj proizvoda i kontrola kvalitete, B) 
oglasavanje-proces informiranja i uvjeravanja kupaca, te C) smanjenje cijene.

Form alizacija tvrdnje 21.6 vazan je  problem  za istrazivanje. Da bi se ilustrirao  
utjecaj p ritiska, po trebno  je  specificirati funkcije za pojedinacne ak tivnosti potica
nja. Sam o radi ilustracije  napom injem o da funkcije mogu biti slijedeceg tipa:

4 ^  _  (a(P) _  ω(Ρ>) W(P) +  . . .  f (21.1)
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gd je  je  O®j-ti (? pok aza te lj, tj. jedan  od pokazatelja koji m jeri kvalitetu  poticucih 
ak tivnosti, a w ^ je  in ten z ite t p rodajn ih  aspiracija. Tri tocke na kraju  form ule uka- 
zu ju  d a  stopa rasta  Q indeksa  ne ovisi sam o o n ap e tosti i in tenzitetu , vec i o dru- 
gim  ciniocim a (koji su razm otren i u p rethodnim  odjeljcim a). Oni tak o d er m oraju 
b iti űzeti u obzir kao nezavisne varijable.

O blik form ule 21.1 p o su d en  je  iz p rirodnih  znanosti. Obicno se b rzina razlicitih 
fizickih i kemijskih p rocesa  definira kao linearna funkcija odstupanja od neke rav- 
n o tezn e  vrijednosti (u nasern  slucaju npr. p roda jn ih  aspiracija).

V alja jo s  jednom  nag lasiti da form ula (21.1) niti ne p re ten d ira  da bude konacna 
fo rm ulac ija , ona prije  sluzi poticanju na razm isljanje. Nem oguce je  a p rio ri odluci- 
ti o ob liku  funkcija d e fin iran ih  u tvrdnji 21.6. To traz i daljnji teorijski rad , te, naro- 
cito , em pirijsko p ro m atran je . Kao krajnji rezu ltat tim  putem  treba  o tk riti istinske 
realno-znanstvene zakone kretanja privrede. Ovi zakoni povezuju motivacione sna- 
ge, nap e to sti, odstupan ja  izm edu ravnotezne te  stvarne  vrijednosti neke varijable, 
s raz lic itim  drustvenim  i p rivrednim  procesim a (povecanjem  obim a, poboljsanjem  
kvalite te , tehnickim nap re tkom ).

I usisavanje se moze p ro m a tra ti na analogan nácin kao i pritisak. In tenzite t usi- 
savan ja  ovisi o razm jeru  napetosti, tj. nezadovoljenja kupaca. Sto je  on veci, to  je 
kupac nestrpljiviji.

N estrp ljen je  naravno ovisi i o steti koju nestasica nanosi kupcu. Koliko intenziv- 
no ku p ac  nastoji ispun iti svoju aspiraciju? P risje tim o se naseg kupca autom obila 
iz 19. poglavlja. Ako m u je  nam jera  vrlo intenzivna, on cini sve u svojoj moci da do- 
de do autom obila. S ta ln o  iznova naziva p rodajnu  organizaciju , te ih pozuruje da 
m u posalju  autom obil. On pokusava »povlaciti konce«, pa cak i podm ititi prodava- 
ca. Ako m u to, m edutim , n ije  jako  vazno, strpljivo ceka da dode na red.

D eterm inan te  in tenzite ta  pri usisavanju se u opcenitijoj forrni m ogu izraziti na 
slijedeci nácin: 1

1. K oliko dugo je kupac cekao da zadovolji svoje po trebe?  (Pretpostavivsi da je 
m ogao cekati, te da p o tre b a  n ije  zastarjela.) Kupac koji ceka duze nestrpljiviji je, 
njegova potraznja je  in tenzivnija.

2. K akvi su izgledi u b u ducnosti?  Ako se ocekuje nestasica  tada vrijedi poduzeti 
n ap o re  i nagom ilati zalihe. Ako je  ponuda dovoljna, te  neprekidna, nabavka nije 
tako  p rijek o  potrebna. Ako se ocekuje povecanje cijene, isplati se kupiti odm ah. 
Ako p red s to ji snizenje c ijene, nabava nije hitna.

3. P o sto je  li rezerve i zalihe, te  kojeg obim a? Ako su rezerve obilne, nabavka ni
je  h itn a . Ako su m alene, nab av a  postaje vaznom.

4. K ako se u vezi s kupov inam a ponasaju  konkuren tska  poduzeca? Da li agresiv- 
no izguravaju  poduzece s povoljnih izvora snabdijevanja, ili postu ju  ustaljene ka- 
nale?

5. K akva je  vaznost p ro izvoda koje poduzece zeli kupiti sa sta ja lista  njegove 
proizvodnje? Mozda se ne m oze supstitu irati niti jed n im  drugim  proizvodom , te se 
stoga bez proizvoda ne m oze. Ili su supstitu ti sam o losiji ili skuplji? Mozda je  sups- 
titucija  laka. To nas vodi do  6. cinioca:

6. K akav je  utjecaj u sp jeh a  ili neuspjeha u nabavi na ak tivnost poduzeca? U ek- 
s trem n o m  slucaju poduzece u slucaju neuspjeha m oze b iti prisiljeno zaustavitj 
proizvodnju . Im a li ono m o n e ta rn e  rezerve ili k red it za takav  slucaj, tako da priv- 
rem eno zatvaranje ne bi znacilo  potpun bankro t?  A lternativno, neuspjeh u nabavi 
moze znaciti samo d je lom icnu  sm etnju za proizvodnju poduzeca i njegovu finan
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cijsku situaciju . Koliko je  velika ta  sm etn ja , te kakve su sve financijske, organiza- 
cijske i druge poteskoce?

7. N ajvazniji cinilac smo ostavili za kraj. U kojoj m jeri se oni o kojim a n abava 
stvarno  ovisi, te koji odlucuju o uv jetim a potraznje, poistovjecuju s poslovnim  
uspjehom  ili neuspjehom  poduzeca, njegovim n ep rek inu tim  funkcioniranjem , 
prezivljavanjem  ili nestankom ?

Tvrdnja 21.7. Usisavanje na trzistu je  monotono rastuca funkcija napetosti i in- 
tenziteta kupovnih aspiracija. Na intenzitet ukazuju razm jeri i rast aktivnosti 
usmjerenih na ostvarenje kupovnih aspiracija, mcdu ostalim  npr. pozurivanje pro- 
davaca (ili centralnih distribucijskih institucija), eventualno podmicivanje, prisil- 
na supstitucija, te aktivnosti kupaca na prikupljanju informacija.

21.10. Normativno stajaliste

Pokusali sm o objektivno usp o red iti pritisak  i usisavanje sa stajalista opisno-ob- 
jasnjavajuce rea lne  znanosti. Iako sm o istakli i povoljne posljedice usisavanja i ne- 
povoljne p ritiska , iz dósad recenog treb a lo  je ipák p o sta ti ja sn o  da sa s ta ja lis ta  uc- 
inka sistem a, po nasem  m isljenju, p ritisak  ima vise p red n o sti, a manje nedosta t- 
aka od usisavanja.

Privredna politika  stoga mora pokusavati da na trzistu  ostvari opci pritisak, uz 
tri uvjeta:

1. Mora postojati napetost izm edu prodajne aspiracije i stvarne prodaje, ali ne  
prevelika. Napetost mora biti dovoljna da prisili prodavaca da se brine o prodaji, 
no nju ne treba pratiti prevelika nezaposlenost resursa.

2. In tenzitet aspiracije mora biti vélik. Prodavaci m oraju biti vrlo zainteresirani 
za uspjesnost prodaje.

3. Moraju djelovati protusile i protuprocesi da neutraliziraju ili bar ublaze sie t
ne posljedice pritiska, kao sto su spekulacija, bezobzirnost prema konkurentim a, 
varanje kupaca, rasipno oglasavanje.

21.11. Usporedba

Na kra ju  svakog p rethodnog poglavlja usporedili sm o nasu teoriju sa  skolom  
OR, uglavnom  na osnovi toga koliko  uspjesno svaka opisu je  i objasnjava. Okreni- 
mo se sada usporedbi norm ativnog  pristupa. Nakon s to  sm o u prethodnom  odjelj- 
ku izlozili svoje vlastito sta ja lis te , nacinim o pregled privredno-politickih sugestija  
d rugih  teorija .

Zapocnim o sa skolom OR. T eorijska djela koja p rip ad a ju  toj skoli o pcen ito  ne 
fo rm ulira ju  privredno-politicke prijedloge. Nase p rim jed b e  ekonom ist OR bi mo- 
gao lako odbaciti slijedecim  argum en tom : »Mi nism o n ikada predlagali da nosioci 
p rivredne politike trebaju  stv ara ti konkurencijsku ravnotezu. Mi bism o sam o rekli 
da u takvim  i takvim  uvjetim a m oze nastati ova ravno teza, te ako nastane , o n a  nu
di takve i takve koristi.«

Ovaj arg u m en t je  tek dijelom  opravdan. U stvari, ekonom ska teorija ce sugerira- 
ti no rm ativna  sta ja lista  sam im  izborom  pitanja na ko ja  valja odgovoriti. K ad ova
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sk o la  nastavlja s p om nim  ispitivanjem  nuznih  uv je ta  ravnoteze, u v je ta  njezine sta- 
b iln o s ti, kao i uvjeta p o d  kojim a ona zadovoljava razlicite k rite rije  optim alnosti, 
o n a  tim e  neizbjezno su g erira  da je ravnoteza pozeljna. Ako bi se zap ita lo  stotinu 
ek o n o m ista  odgojenih u skoli OR da li je  za p riv redn i sistem dobro  ili n ije  da bude 
u ravno tezi, devedeset i devet bi sigurno odgovorilo  da je  to dobro .

O vdje smo dosli do je d n e  od najvaznijih k ritik a  skole OR, v je ro ja tn o  apsolutno 
n a jb itn ije . Nasa knjiga se duboko supro tstav lja  gledistu  da je  ravno teza  dobra. U 
s tv a ri, po nasem  m isljenju , a to  smo pokusali raz jasn iti u ovom poglavlju, ono sto 
je  pozeljno  nije da su p o trazn ja  i ponuda u ravno tezi, vec da su asp irac ije  i proda- 
vaca i kupaca intenzivne, te  da pri tom  visokom  stupnju  in tenzivnosti prevladava 
je d a n  tip  neravnoteze, n a im e  pritisak. B rak im po ten tnog  m uskarca i frigidne zene 
se m oze sm atrati za n ek u  v rs tu  »ravnoteze«, no  tesko  idealnim  oblikom  veze izme- 
du  spolova. Intenzivni, m oglo bi se kazati s tra s tv en i sukob izm edu suprotstavlje- 
n ih  s ila , u  privredi je  m nogo  pozeljniji od ravnodusnog  »stanja ravnoteze«.

U n asem  prvom opisu teo rije  skole OR (O djeljak 3.6), kao i u rasprav ljan ju  ure- 
d a ja  po  sklonosti (O djeljak 11.9) naglasili sm o d a  je  jedna od zasluga kritiz irane te
o rije  to  da je istakla p o jam  suvereniteta p o tro saca . Svaki hum anist ce se sloziti s 
id e jo m  da proizvodnja m aterija ln ih  dobara tre b a  sluziti zadovoljenju ljudskih po- 
treb a . Proizvodnja se m o ra  prilagoditi covjekovim  potrebam a, a te  se ne  smije pri- 
siljavati da se pokore svakoj struk turi proizvodnje. Ispunjenju ove hum anisticke 
n o rm e , m edutim , ne sluzi privreda u strogom  stan ju  ravnoteze. U odjeljku 21.4 
ovog poglavlja smo vec is tak li da je jedino u slucaju pritiska prodavacprisiljen da 
se prilagodava zahtjevima kupca. Jedino je  u tom  slucaju kupac »suveren«. (A cak i 
u to m  slucaju  je suveren tek  na  kratki rok. U stv a rn o sti na njegove p o tre b e  utjece 
teh n ick i napredak, te novi proizvodi koji se jav lja ju  na trzistu.) Ne zelim o ostaviti 
d o jam  da  je  nasa knjiga p rv a  koja pokusava zadovoljiti zahtjeve sazete  u  odjeljku
21.10. A utori s drugacijom  teorijskom  pozadinom  su vec zauzeli slicna stanovista.

1. Id e ja  se javlja u d je lim a  Karla Marxa. la k ó  se Marx opcenito k lon io  norma- 
tivn ih  sugestija  u vezi s razum nom  organizacijom  privrednog sistem a, u svojoj te- 
oriji rep rodukcije  iznio je  s tim  u vezi neke izvan redne ideje. On postav lja  pitanje 
kako p riv red a  treba b iti organizirana »nakon s to  je  kapitalisticki ob lik  proizvod
nje e lim in iran« , te se osvrce n a  cinjenicu da se u nekim  godinam a p o tro s i vise fiks- 
nog k ap ita la , a u nekim  m anje. U interesu njegove zam jene, »celokupna proizvod
nja s red s tav a  za proizvodnju m orala bi u jed n o m  slpcaju da se uveca, a u  drugom 
da se sm anji. Tome bi se m oglo  pomoci jed ino  neprek idnom  relativnom  hiperpro- 
dukcijom ; s jedne s tran e , d a  se proizvede izvjesna kolicina stalnog kap ita la  vise 
nego s to  je  neposredno p o treb n o ; s druge s tra n e , i osobito, da rezerva sirovina 
itd., p rem as i neposredne godisnje potrebe (ovo osob ito  vazi za zivotna sredstva). 
Ovakva v rs ta  h iperp rodukcije  jednaka je  s k o n tro lo m  drustva nad  m aterija ln im  
s red s tv im a  svoje sopstvene reprodukcije.«12 K ao sto  se moze vidjeti, M arx govori 
ne sam o  o rezervam a i za liham a, vec o neprekidnoj relativnoj hiperprodukciji.

2. Istrazivaci koji se bave usporedbam a p riv red n ih  sistem a uveli su term in 
» trziste  kupaca« nasupro t » trzistu  prodavaca«, pojm ove koje smo mi cesto  koristi- 
li. Oni su  otkrili mnoge posljedice ove dvije v rs te  trzisn ih  situacija.

12
Marx, Kapital, Tom. II, na madarskom [168], str. 476 — 477. Na njemackom Tom. II [167], str. 
473, (na hrvatskosrpskom str. 390 —op. prev.). Ovaj navod smo koristili vec u nasoj knjizi 
[126] koja je objavljena 1957. godine, te koja se bavi pretjeranom centralizacijom privrednog 
upravljanja.
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M isaoni p re thodn ic i reform e privrednog upravljanja i rukovodenja u M adarskoj 
su takoder usvojili tu  term ino log iju .13 Dok je m nogo ekonom ista  upoznato s term i- 
n im a »trziste kupaca« i »trziste prodavaca«, ovi pojm ovi obicno nisu in teg riran i s 
drugim  teorijsk im  znanjem . U d rugom  dijelu glave i dalje postoji pojm ovni okvir 
teo rije  OR. U jednom  dijelu norm ativn i je  zahtjev da je  pozeljno stanje trz iste  ku
paca. U drugom  dijelu  je  pravilo ravnoteze. Vrijem e je  da se prizna da »trziste ku 
paca« znaci kontinuiranu neravnotezu.

3. Na slican nácin dio ekonom ista  i u socijalistickim  i u kapitalistickim  zemlja- 
m a sm atra  pozeljnim  da privreda im a odredene »rezerve« (visak, nekoristeni kapa- 
citet), buduci da ce rezerva po tak n u ti prilagodavanje, pa i s tim ulirati napredak. U 
opcu svijest ekonom ske profesije n ije  jos, m edutim , uslo da naprekidne »rezerve«, 
tj. nepotpuno kőristenje resursa, znaci neprekidnu neravnotezu.

4. Spom inje se, posebno u zapadnoj literaturi, rask o rak  izm edu potencijalnog i 
s tvarnog  kapacite ta  privrede.14 Ovaj pojam  se tem elji na djelom icnoj neiskoriste- 
nosti p riv redn ih  resursa , p rije svega radne snage. P ri po tpunom  iskoristenju  re 
su rsa  p rivredne jedinice bi zasebno i zajedno m ogle o stvariti jos veci ucinak. Ne- 
prekidni raskorak izmedu stvarnog i potencijalnog ucinka privrede znaci nepre
kidnu neravnotezu. Ovdje podsjecam o na pojam  »potencijalnog p rirasta  proizvod- 
nje« koji je  uveden u 19. poglavlju). Ekonom isti obicno ukazuju na negativne po- 
sljedice neravnoteze, na nezaposlenost i spori rast. One nedvojbeno postoje kada 
je  raskorak  nepo trebno  vélik. E konom isti rjede uocavaju (iako ponekad spom inju) 
da raskorak , ako nije presirok, m oze im ati i pozitivne posljedice. Moze s tim u lira ti 
tehnicki nap red ak  te  uvodenje novih proizvoda, poboljsati prilagodavanje i selekci- 
ju , i tako  dalje.

5. U vezi s m anje razvijenim  zem ljam a sugerirano je  da je  rast u stanju neravno
teze, »neravnotezan rast«, pogodniji od ravnoteznog ra s ta .15 Vise au tó ra  je  mislje- 
nja da, u term inologiji ove knjige, neprestano  usisavanje te pojava uskih grla, mo- 
gu potaci razvoj zemlje.

Privredni ra s t zaostalih  zem alja obuhvaca posebne problem e, analiza kojih pre- 
lazi okvire ove knjige. U svakom  slucaju, pod dojm om  sm o da oni, koji zagovaraju 
razvoj uz usisavanje, cijene sam o pozitivne posljedice povecanja obim a, ali potcje- 
n ju ju  ste tne  posljedice na kvalitetu  i tehnicki napredak . U svjetlu m adarskih  isku- 
stava, p riv redna politika »neravnoteznog rasta« usisavajuceg tipa pokazala bi se 
jed n o stran o m , a u m nogo aspekata  i stetnom .

K onacno, kao i na vise m jesta  u ovoj knjizi, zeljeli b ism o naglasiti p roblem  te- 
o rijske intergracije. Sve ideje i tvrdnje u vezi s pojavom  i posljedicam a neravno
teze treb a  da budu stopljene u jed n u  hom ogenu teoriju .

13
Tako npr. vidi navedeni clanak György Péter [201].
14
Vidi clanak Okun [195].
15
Vidi studije Hirschman [89], P. Streeten [244] i S. Mason [172].
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22. Reproduciranje napetosti

22.1.  Razgranicenje predmeta

U n astav k u  cemo izloziti neke ideje o uzrocima neravnoteze. S to  objasnjava ci- 
n jen icu  d a  privredni sistem i ne postizu stan je  ravnoteze, vec u dugim  vrem enskim  
p e rio d im a  funkcioniraju u stanju  usisavanja ili pritiska? Kako se n ape tosti nepre- 
k idno  rep roducira ju , te odrzava tra jn a  d iskrepancija  izmedu proizvodnje i potros- 
nje, izm edu  prodajnih  i kupovnih nam jera  i aspiracija? Zasto glavna tendencija 
pro izvodn je  i potrosnje n ije  ravnoteza? (To je  bilo prikazano na slikam a 19.2 i 
19.3).

Da bi se odgovorilo na ta  p itan ja  po trebno  je  jós uvijek m nogo istrazivanja. lakó 
sm o ces to  napom injali da nase  ideje jós n isu  sazrele, zeljeli b ism o tu  cinjenicu u 
ovom  tre n u tk u  posebno istaci. U ovom poglavlju bavim o se fundam en ta ln im  pro- 
b lem om  ekonom ske povijesti i teorije  ekonom skih  sistem a koji znanost nije do- 
voljno tem eljito  izucila.

Oni ko ji im aju politicke p red rasu d e  pro tiv  socijalizm a, kao i oni koji su objektiv- 
niji, a li povrsn i, lakó zakljucuju da je  usisavanje nuzna posljedica, ili b a r  pratilac 
socija lizm a, a pritisak kapitalizm a. Nije lako a rgum entira ti protiv  ovog gledista, 
buduci d a  kao sto je  is tak n u to  u tv rdn jam a 19.4— 19.5, u najvecem  b ro ju  socijali- 
stick ih  zem alja prevladava usisavanje, a u najvecem  bro ju  kapitalistickih  pritisak. 
Ipak, k ao  sto  smo an tic ip irali u odjeljku 19.10, m i odlucno odbacujem o ovo »objas- 
njenje«. Po nasem  uvjerenju  i u socijalistickom  sistem u moze posto ja ti stan je  pri
tiska, a  opce usisavanje m oze prevladavati u kapitalistickom  sistem u.

N ase uv jeren je se u odredeno j m jeri poklapa s cinjenicam a iz ekonom ske povije
sti. P re m a  raspolozivim  inform acijam a trz is te  u  jugoslavenskoj privred i je  sredi-
nom  sezdesetih  godina, b a r  neko vrijem e u pocetku reform e, funkcioniralo  u sta
nju p ritisk a . Ova prom jena nije bila rezu lta t decentralizacije, ili uvodenja radnic- 
kog sam oupravljan ja  i sl. buduci da je  usisavanje moglo i s njim a p o tra ja ti. P rom 
jena  o d n o sa  trzisnih snaga je  prije  bila rezu lta t prom jena u investicijskoj politici, 
fo rm iran ju  cijena i dohodaka, kreditnoj i financijskoj politici.

S d ru g e  s tran e  u doba ra ta  p ritisak  u stupa  m jesto  usisavanju i u najvecem  broju 
kap ita lis tick ih  zemalja, cak i tam o gdje ne dolazi do prom jena u kapitalistickim  
o d n o sim a vlasnistva, gdje se ne provode nacionalizacije.'

S lijedeci p rim jer su trz is ta  roba  u nekoliko zaostalih  africkih, juznoam erick ih  i 
azijskih zem alja, na kojim a prevladava usisavanje unatoc tom e sto se odnosi moci 
i v lasn istva  u tim  sistem im a nikako ne m ogu sm atra ti socijalistickim .

N avedeni prim jeri oslab lju ju  vezu izm edu usisavanja i socijalizm a, te p ritiska  i 1

1
Ovu pojavu efektno je opisao Galbraith [68a] u clanku o americkoj ratnoj privredi naslovlje- 
nom »The disequilibrium system« (Sistem neravnoteze).
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kapitalizm a. R azm atrajuci, m edutim , sam o cinjenice iz ekonom ske povijesti, veza 
je  ipák p rilicno  jaka. V jerujem o stoga da su logicki argum enti vazniji. 2eljeli bis- 
m o oznaciti glavne cinioce koji su neposredno  odgovorni za usisavanje i p ritisak . 
N akon sto  nacin im o njihov pregled, m ozem o dalje istrazivati lanac uzroka, trazeci 
uzroke uzroka. Pokusat cem o pokazati da se neposredno odgovorni uzroci ne jav- 
ljaju nuzno u socijalizm u ili kapitalizm u, vec da su sami posljedice odredene  priv- 
redne politike, te  da ih se moze prom ijen iti zadrzavajuci date vlasnicke odnose.

REPRODUCIRANJE NAPETOSTI

22.2. Usisavanje: Namjere  potrosaca

N eposredno  odgovorni uzroci za stanje usisavanja  mogu se podijeliti u tr i grupe:

1. Cinioci koji utjecu na p rom et po trosn im  dobrim a.
2. Zahtjevi postavljeni poduzecim a; s tru k tu rn e  disproporcije.
3. Cinioci koji utjecu na p rom et investicijskim  dobrim a.

Zapocnim o prvom  grupom  cinilaca. Pojava se moze sazeti na slijedeci nácin:

Tvrdnja 22.1. Prvi neposredni uzrok usisavanja je  spóra, potisnuta inflacija na 
trzistu potrosackih dobara. Potrosac ne m oze u potpunosti zadovoljiti svoje ku- 
povne aspiracije, vec je  redovno prisiljen na prisilnu supstituciju, ukljucujuci pri- 
silnu stednju.

Ex post uvijek prevladavaju sam oobjasnjivi uvjeti ravnoteze.
— Ili p o tro sac  potrosi svoj raspolozivi d ohodak  na kupovinu p o tro sn ih  dobara, 

ili ga ustedi.
— Svi po trosaci zajedno ne m ogu kupiti vise nego sto su zalihe dobavljivih pro- 

izvoda. To znaci da, u zadnjoj instanci, razm atra ju c i duzi period, proizvodnja post- 
avlja granice potrosnji.

Ex ante  je  situacija  drugacija. U slucaju usisavanja postoje duboke d isp roporc i
je. U odredeno j m jeri aspiracije  kupaca o sta ju  nezadovoljene.2

Posto je  dvije vrste  m edusobno povezanih uzroka. Jedan je  da raspolozivi doho
dak raste  na  in fla to ran  nácin. In fla to rn i p roces je  potaknut povecanjem  zaposle- 
nosti i nadn ica, zajedno dakle rastom  raspolozivog dohotka. Cijene rastu , no nji
hov ra s t je  u sporen  razlicitim  m jeram a, kao sto  je  drzavno odredjvanje cijena. 
Zbog toga je  ukupni raspolozivi dohodak veci od zbroja p re th o d n ih  nam je ra  na- 
bavki i stednje . Ovaj »suvisan« raspolozivi dohodak  stim ulira kupovne aspiracije. 
Drugi cinilac u tóm  procesu su napori po tro saca  da smanje rizik. S tan je  usisavanja 
moze se po jacati k rutoscu sistem a cijena. Fleksibilnije cijene m ogu p ridon ije ti 
k ra tk o tra jn o m  prilagodavanju. One bi sm anjile  potraznju za d ob rim a koja nedo- 
sta ju , a ucin ila  a trak tivn ijom  nabavku d o b a ra  koja se sada prisilno  kupu ju  uslijed  
nestasice. Istovrem eno bi proizvodac bio p o tak n u t da poveca proizvodnju artika la  
kojih nedosta je , te da sm anji proizvodnju on ih  koji se trose zbog p risilne  supstitu- 
cije. No koliko god vázán utjecaj cijena, tj. cjenovnih odnosa, jó s  vazniju  ulogu 
igra odnos opce razine cijena i nadnica, ukupne ponude roba te ukupne kupovne 
moci.

Kupac zna da ne moze ispuniti svoje asp iracije . One m ogu obuhvacati au tom o
bil, s tan , novo pokucstvo te put u inozem stvo. On zna da kada bi se, nekim  cudom ,

2
Termin »koeficijent neispunjenja« bio je odreden definicijom 19.2.
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sve aspiracije m ogle ispuniti, on ne bi im ao novaca da ih  ostvari. No cuda ném a, te 
on  dobro  prolazi ako ostvari neku od svojih asp irac ija , stan  ili auto, i tako dalje.

Osjecaj nezadovoljenja zbog usisavanja jaca  kupceve napore da se osigura, te 
m ultip licira op isane zahtjeve. Postoji stoga specificna spirala usisavanja, a osjecaj 
nezadovoljenja raste . Usisavanje prevladava u kon tro ln o m  podrucju, te za proizvo- 
daca i po trosaca izaziva sve posljedice koje sm o opisali u prethodnim  poglavljim a, 
una to c  tom e sto  u rea lnom  podrucju , kao sto  je  opisano, posto ji »ravnoteza« izme- 
du  nabavki i zaliha, po tro sn je  i proizvodnje.

O pravdana je  d o d a tn a  prim jedba. Gornji p roces — p o tisn u ta  inflacija na trz is tu  
p o tro sn ih  dobara , usisavanje i osjecaj nezadovoljenosti —potpuno je sum jerljiv  s 
rea ln im  rastom  p o trosn je  u vrem enu, te s rastuc im  stan d ard o m  zivota.

U kupna p o trosn ja  m jerena  u stalnim  cijenam a m oze se u vrem enu kada prevla- 
davaju  d isproporcije  usisavanja povecati. To se u stvari i desava u vecini godina te 
u  vecini socijalistickih zem alja. S tandard  zivota uz uvjete usisavanja redovno ra 
ste. Treba dodati da po trosaci vjeruju kako je  ovo povecanje zivotnog s ta n d a rd a  
m anje nego sto  je  u s tv arnosti upravo zato sto  je  povezano s tra jn im  osjecajem  ne- 
zadovoljstva.

22.3. Usisavanje: »Napeti« proizvodni planovi, 
strukturne disproporcije

Druga grupa neposredno  odgovornih cinilaca za usisavanje su zahtjevi postavlje- 
ni poduzecim a.

N acionalna p riv redna politika u m nogim socijalistickim  zem ljam a je u vrlo  du- 
gim  periodim a povijesnog razvoja pokusavala p o tak n u ti tvornice na »m aksim alan 
ucinak«. S jetim o se perioda  1949— 1953. godine u ekonom skoj povijesti M adarske, 
perioda  »napetih proizvodnih  planova«. Od poduzeca se ocekivalo da proizvodi 
m aksim alnu  kolicinu uz oskudne sirovine, energ iju  te  rad n e  resurse. Svaka m ate- 
rija ln a  stim ulacija  (npr. sistem  nagrada i nadnica), te  svaki m oralni poticaj bili su 
povezani s usp jehom  u povecanju obim a proizvodnje. S labo koristenje kapacite ta  
je  m oglo dovesti do m oraln ih , pa i pravnih sankcija. Svaka tvornica je stoga zedno 
usisavala  sirovine, energ iju  i rad n u  snagu.

P raksa  »napetih planova« je  sprijecavala stvaran je  i reproduciranje rezervnih  
kapacite ta, viska resu rsa  koji su nezaobilazni za odrzanje  stanja pritiska.3 S tru k 
tu rn e  d isproporcije  izm edu cijelih grana pojave su slicne onim a koje sm o razm a- 
tra li u p re thodnom  odjeljku. Kao i situacija koja prevladava u potrosnji, te ko ja  je  
izlozena u odjeljku 22.2, i ova pojava se moze razum jeti sam o ako razdvojim o ex 
ante  disproporcije  u k on tro lnom  podrucju, od ex p o st  ravnoteze realnog podrucja , 
to  je s t aspiracije i nam jere  s jedne, od ostvarenja s druge strane.

U realnom  podrucju  ocito  ex post prevladavaju slijedeci uvjeti ravnoteze:

Proizvodna poduzeca —korisnici ne mogu nabaviti vise proizvoda nego sto  im  
dobavljacka poduzeca stave na  raspolaganje.

3
U cilju potpunosti, medu ciniocima koji doprinose stanju usisavanja valja spomenuti i trku 
za kvantitetom. Od uvodenja reforme privrednog upravljanja ovaj je cinilac u Madarskoj pre- 
stao djelovati.
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Ex ante  s ituac ija  je  drugacija. Ovdje se rad i o procesim a kontro lnog  podruc ja , o 
nam jeram a i aspiracijam a. U stan ju  usisavanja prevladavaju slijedece d isp roporc i
je:

Da bi ispun ila  i prem asila  napete  planove, proizvodna poduzeca p o trazu ju  vise 
sirovina, energ ije , opcenito vise sredstava  za proizvodnju nego sto  je  zapravo ras- 
polozivo.

U tom  sm islu  postoje s tru k tu rn e  d isproporcije . U lite ra tu ri socijalistickih zema- 
lja, cesto i u sluzbenim  izjavama vodecih drzavnika javljaju  se fraze kao: »Proiz- 
vodnja osnovnih  sirovina je  zaostala za p o trebam a preradivacke industrije« ; »pro- 
izvodnja energ ije  je  zaostala za industrijsk im  razvojem«; »proizvodnja stro jeva  ni- 
je  dostigla raz inu  koju trazi gradevinarstvo«, i tako dalje. Sve öve izjave odrazava- 
ju  gore op isane disproporcije.

Tvrdnja 22.2. Drugi neposredni uzrok usisavanja su disproporcije izm edu proiz- 
vodnih grana. Ukupna proizvodnja datog proizvoda zaostaje za ukupnim  nabav- 
nim  namjerama poduzeca koja gä koriste  kada pokusavaju ispuniti i prem asiti 
svoje napete planove.

22.4. Usisavanje: Investiere

K onacno, treci te m ozda najvazniji neposredni uzrok stan ja  usisavanja su d is
proporcije  u vezi s investicijam a.

Vélik dio investicijskih odluka u socijalistickim  zem ljam a donosi se cen tra lno . 
Petogodisnji planovi m nogih zem alja sadrze najvaznije konkre tne  investicijske od- 
luke. Gdje, k ad a  i koja vrsta  novog vaznog postro jen ja se treb a  sagraditi, kője nőve 
ceste, koliko i kője vrste m asina treb a  p reda ti poljoprivredi i tako dalje.

Postoje p o red  toga i decen tra lizirane  investicijske odluke kője donose lokalne 
uprave (npr. okruzna ili g radska vijeca), institucije  (npr. sveucilista ili bolnice) i 
proizvodna poduzeca.

Da bism o problem  investiranja jó s  vise pojasnili uvodim o neke pojm ove i ozna- 
ke.

O znacim o elem entarnu  investicijsku odluku s k. Nju moze donijeti v lad ina agen- 
cija, poduzece ili neka druga institucija .

P retpostav im o da je  odluka donesena  u periodu t0. N jezina prim jena m oze zapo- 
ceti n a jran ije  u periodu (t0 +  1), a moze biti zavrsena u periodu  t,. V lada je  na 
p rim jer 1963. godine odlucila da sagradi novu tvornicu. Radovi su zapoceli 1965, a 
zavrseni 1969. U tóm  slucaju t0 je  1963., a t, 1969.

Definicija 22.1. E l e m e n t a r n a  i n v e s t i c i j s k a  o d l u k a  k  v r i j e d i  u 
periodu (t0, t ,) koji obuhvaca vrijem e od odluke do zavrsenja investicijske aktivno- 
sti, ili pon isten ja  odluke. Period (t0, tt)  je  period vazenja odluke. Njezino tra jan je  
je  T =  ( t ,— t0 + 1).

Definicija 22.2. Skup K(t) je  skup svih elem entarn ih  od luka kője vrijede u perio
du t. Skup K(t) se to zove i n v e s t i c i j s k o m  n a m j e r o m .

Da bi se o stvarila  investicijska odluka, po trebna su investicijska dob ra  (m asine, 
oprem a, zgrade). U privredi ukupno posto ji n  vrsta investicijskih dobara.
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K ada god se donosi odluka o investicijskom  pro jek tu , ona ne obuhvaca sam o 
konacan  rezu lta t djelovanja (npr. kakvu tvorn icu  treba  sagrad iti, sto i koliko ona 
tre b a  proizvoditi po zavrsetku), vec i raspored ostvarivanja, te  nuzne ulaze. Neovis- 
no o tom e da li je  to  eksplicitno  istaknuto  u investicijskoj odluci ili nije, m ozem o 
p re tpostav iti da svakoj investicijskoj odluci p rip ad a  vremcnski niz  zahtjeva za in- 
vesticijskim  dobrim a. Za k-tu investicijsku od luku  (k c K ( t )) po trebe za ulazim a 
procijen jene u vrijem e odlucivanja oznacim o na slijedeci nácin:

dk (to + 1) = d lk (tQ +  1), d2k (tQ + 1), . . . .  dmk (tr) +  1)
dk (to + 2) = d lk (t0 + 2), d2k (tQ + 2), . . . ,  dmk (ta +  2) (22.1)

dk (ti) — dIk (t,), d2k (t,), . . . dmk (t,)

M oguce je  da sve kom ponente  u prva dva (pa i vise) re tka vektora budu nula, 
ukoliko  stvarni pocetak  investicijske aktivnosti zapocinje tek nakon isteka nekog 
perioda  od donosenja odluke.

S pro laskom  vrem ena te  napredovanjem  u ostvarivanju  investicije, vazni su sa
m o vektori zahtjeva za p reosta le  periode. A orig inalne procjene m ogu se i modifi- 
c ira ti. Tokom  ostvarivanja odluke moze se pokazati da je  po treb n o  vise ili m anje 
investicijsk ih  dobara. Neki odredeni zadaci se m ogu izvrsiti ran ije  ili kasnije, i ta- 
ko dalje. Sa s ta ja lis ta  nasih  daljnjih rasprava in te resira ju  nas sam o tekuci zahtjevi 
za ulazim a.

Definicija 22.3*. Nazovim o z a h t j e v o m  z a  i n v e s t i c i j s k i m  u l a z o m  
koji se javlja u periodu ( t), te oznacim o s d(t)  vek to r s n kom ponenata koje daju  
kolicine n vrsti investicijskih dobara po treb n ih  da  bi se ostvarila  investicijska 
n am je ra  K(t), tj. vazece investicijske odluke.

dj (t) =  Σ  djk (t) j  = 1...........n (22.2)
kz K (t)

Definicija pokazuje da je  vek to r d  (t) varijab la  kontro lnog  podrucja. To je  aspi- 
rac ija  ili nam jera  u dvostrukom  smislu. D ijelom  ona izrazava sam o nam jeru na- 
bavke, ne stvarnu  nabavku. Dijelom se ova n am je ra  izvodi iz d ruge nam jere, iz in 
vesticijske odluke. M oram o razm otriti i dva d ruga n-kom ponentna vektora koji su 
u vezi s n vrsti investicijskih dobara. Prvi je  vektor investicijskih dobara stvarno 
nabavljenih u periodu 1 da bi se izvrsile investicijske aktivnosti oznacene s x  (t). 
Drugi se objasnjava u definiciji.

Definicija 22.4*. V ektor fizicki dobavljivih investicijskih d o b ara  u periodu t n a 
zovim o i n v e s t i c i j s k i m  p o t e n c i j a l o m , t e g a  oznacim o s y(t).

K om ponente  vektora d  (t), x  (t) i y  (t) se m jere  fizickim jedinicam a. Kao i u od- 
je ljc im a 22.3 i 22.2 zapocinjem o s ex post uvjetim a ravnoteze koja, naravno, postoji 
u rea lnom  podrucju:

x (0  < y ( t ) (22.3)
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S tvarna nabavka investicijskih dobara ne m oze prem asiti raspolozive investi- 
cijske potencija le .

U slucaju  usisavanja u k on tro lnom  podrucju  posto ji ex ante  d isproporcija .

d (t) > y  (t). (22.4)

D isproporcija  opisana u (22.4) m anifestira  se u opcepoznatim  pojavam a. S tam p a  
u socijalistickim  zem ljam a cesto kritizira p lanere , donosioce privrednih  od luka, 
zbog zapocinjanja prevelikog b ro ja  investicija buduci da to  oduzuje njihovu reali- 
zaciju. G latko realiziranje investicije cesto sprijecavaju  nestasice. Investito ri »ce- 
kaju« na gradevinske kapacitete, m aterijale, uvozne m asine, Instrum ente, oprem u.

Tvrdnja 22.3. Treci neposredni uzrok usisavanja su preambiciozne investicijske  
namjere u usporedbi sa stvarnim  materijalnim i tehnickim  uvjetima za izvrsenje 
investicija4, odnosno investicijskim  potencijalom.

22.5. Usisavanje: Kombinirani pregled

N akon s to  sm o odvojeno razm otrili tri neposredna uzroka, m ozem o sad a  na- 
ciniti obuhvatn iji pregled.

Upoznavsi pojave usisavanja, vecina zapadnih  ekonom ista  je  sklona kazati da 
ove pojave ovise iskljucivo o cijenam a. Ovi ekonom isti bi cijelu grupu po java  ob- 
jasnili p o tisn u to m  inflacijom . N adnice rastu , dók je  ra s t cijena ogranicen. Ako se 
stoga in flacija  nadnica zaustavi, ili brz rast c ijena obuzda, usisavanje ce n esta ti.

No nasa  analiza  sugerira da  je  sam o prva kategorija  uzroka neposredno  poveza- 
na s m o n e ta rn im  procesim a, s odnosom  kupovne m oci stanovnistva i raz ine  cijena 
po trosack ih  dobara. Cinioci pod 2 i 3, m edutim , ne utjecu  putem  cijena, k red ita  i 
novca. Ove disproporcije  se javljaju  u »fizickim« oblicim a. (Tako sm o na  p rim je r  
pri form alizaciji d isproporcija  u (22.4) koristili iskljucivo varijable izrazene u fizic
kim jed in icim a.) Problem  nije u tom e da se u socijalistickim  zem ljam a »previse 
novca« nam jen ju je  investicijam a, vec da investicijske odluke (kője se ta k o d e r  mo- 
gu opisati inzenjerskim  te rm in im a, procjenjujuci realne ulaze i realne izlaze mje- 
rene fizickim  jedinicam a) generira ju  sveukupno prevelike investicijske n am je re  u 
odnosu na stvarn i investicijski potencijal. N akon sto  je  odluka donesena, novae 
po treban  za nabavke investicijskih dobara m oze se stvoriti. Kada akcija zapocne, 
nabavne n am je re  ce se nuzno javiti. Investito r zapocinje postavljati svoje zahtjeve 
za g radev inarsk im  kapacitetim a, uvoznim stro jev im a i oprem om , njegove nam jere  
posto je gotovo neovisno o tom e da li postoji novae po treban  za nabavke ili ne.

Pored toga  je  cinjenica da se u socijalistickim  zem ljam a, posebno p rije  refo rm i 
no u izvjesnoj m jeri i nakon, neki realni procesi ne kon tro lira ju  v arijab lam a mje- 
renim  u noveanom  obliku (npr. investicijskim  kreditim a), vec neposredn im  odlu- 
kam a, u p u tam a , sugeriranim  ocekivanjima. (»Zapocnite izgradnju nove tvorn ice  s 
godisnjim  kapacitetom  od 10 000 tona!«).

4
Ovdje opisana pojava u vezi je s problemima kője je ispitivao jugoslavenski ekonomist Blan
ko Horvatu svom radu [94], Horvat je istakao da svaka privreda ima apsorpcioni kapacitet u 
pogledu investicija, te ako su investicijski planovi veci od njega, nastaju napetosti i gubici.
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U odjeljcim a 22.2 — 22.4 odvojeno sm o opisali tri grupe neposrednih  uzroka. U 
stvari, oni nisu m edusobno nezavisni, vec m ed usobno  djeluju i pojacavaju se. Po- 
sebno  je  jaka  veza izm edu cinilaca pod 3 i 1. D onekle pojednostavivsi objasnjenje 
m ozem o kazati slijedece:

P ream biciozne investicijske nam jere vode kasn jen jim a u realizaciji investicija. 
Oni koji rade  na realizaciji investicija sticu d o hodak , dok se dodatna  proizvodnja 
na osnovi njihove aktivnosti javlja tek sa zn a tn im  vrem enskim  zaostatkom . To je  
jed an  od cinilaca koji poticu  inflaciju nadnica, in ic iranu  sa stran e  kupovne moci.

N epovoljne posljedice usisavanja, »cekanje u repu«, te izazvano nezadovoljstvo 
poticu  p riv redno  vodstvo da povecanjem pro izvodnje ponovno uspostavi ravno- 
tezu. No to  iznova vodi posljedicam a spom enutim  pod 2 i 3, napetim  planovim a te 
p re tje ran o m  obim u investicija. Na táj nácin se n ap e to sti zbog usisavanja ne ukla- 
n jaju , vec upravo  povecavaju. U krajnjoj analizi izgleda da se sva tri neposredna 
uzroka m ogu svesti na zajednicki izvor:

Tvrdnja 22.4. Reproduciranje usisavanja je  u krajnjoj instand  povezano s 
nestrpljivom  potjerom  za privrednim  rastom, s prisilnim  ubrzanjem stopé rasta.5

K ruto  razdvajanje uzroka i posljedice se na ovoj tocki vise ne moze nastaviti. 
P o tje ra  za visim  stopam a ra s ta  je  istovrem eno i uzrok  i posljedica stan ja  usisava
nja. M ozem o to kazati i na drugi nácin: Posto ji b liska  veza izmedu po tjere  za ra 
stom  i usisavanja. Ova form ulacija  je  sretna, buduci da ostavlja p ro s to r za iznim- 
ke. Posto je  situacije  u kojim a je  usisavanje jak o , iako je  stopa rasta  m ala.

E konom ska povijest podrzava tvrdnju 22.4. N o ipak  se ona ne moze sm a tra ti do- 
kazanom , vec p rije  radnom  hipotezom . P o treb n o  je  daljnje istrazivanje da bi se 
po tp u n o  razjasn io  uzrok napetosti koje p ra te  usisavanje.

22.6. Reproduciranje pritiska

O krenim o se sada  objasnjenju  pritiska, uzim ajuci u obzir oblike koji se danas 
pojavlju ju  u razvijenim  kapitalistickim  zem ljam a. N a um u m oram o im ati da regu- 
la to rn e  varijab le  izrazene u novcanom  obliku (kupovna moc, krediti, m o n eta rn a  
s tedn ja  i cijene) igraju m nogo vecu ulogu u kapitalistickoj nego u socijalistickoj 
privred i. To je  posebno vrijedilo  prije  reform i u socijalistickim  zem ljam a.

1. Kao i pri razm atran ju  usisavanja u prvoj ap roksim aciji istrazujem o odnos iz
m edu cijena i nadnica. Poznato  je  da se u vecini kapitalistickih  zemalja vec deset- 
ljecim a tra ju  inflacijski procesi, ponekad brze, a ponekad  sporije. Ovdje se ne zeli- 
m o baviti povijesnim  pocecim a ovih procesa, n iti nacinom  na koji je  nasta lo  pocet- 
no stan je  pritiska. Zadovoljim o se tim e da uocim o kako je proces vec u toku, te  da 
p ritisak  prevladava. Tada se i ra s t cijena i d o hodaka  m oze nastaviti. To jes t, vrijed- 
nost novca se sm anjuje, dok se stanje pritiska s ta ln o  odrzava. Jedini zahtjev je  da 
ra s t dohodaka ne sm ije prestic i ra s t cijena, vec najv ise sto  moze jest d rzati s njim 
korák. Povecanja cijena i nadnica su naravno m edusobno  povezana, no u kap ita li
stickoj privredi p ritiska  cjenovna inflacija im a vodecu ulogu. Unatoc s ta lnom  ra- 
stu  cijene i nadnica, to  osigurava da kupovna m oc potrosaca nikada ne m oze ap- 
so rb ira ti m asu proizvoda koji se nude za po trosn ju . Putem  m onetarnih  i k red itn ih

5
Nas niz razmisljanja je u vezi s komentarima F. Jánossvja u clanku [101].

280



REPRODUCIRANJE NAPETOSTI

odnosa izm edu poduzeca óva d isproporcija  u kapitalistickim  trzisnim  uvjetim a 
povratno  u tice na  proizvodnju. U krajnjoj analizi p latno sposobne kupovne nam je- 
re zaostaju  za prodajn im  n am jeram a iza kojih sto je realne zalihe dobara i potenci- 
ja ln a  proizvodnja.

Ova pojava je  u vezi s u tjecajem  velikih koncerna na s tru k tu ru  cijena. Cak i kada 
se p roda ja  suocava s poteskocam a, poduzece ce uvoditi nőve proizvode um jesto  da 
se sm anjenjem  cijena prilagodi dato j trzisnoj situaciji.

Kao i u slucaju  tra jnog  usisavanja, tra jn i p ritisak  ne isk ljucuje ras t realne po- 
trosnje. Ovaj opis je  tek pom ocna skica. Potrebno  je  jós m nogo istrazivanja p rije  
nego sto cem o moci preciznije op isati sporu »kontroliranu« inflaciju  u slucaju pri- 
tiska, kao i onu  u stanju  usisavanja. Ipák danas svaka vlada pokusava kon tro lira ti 
inflacijske procese, te u tu  svrhu pokusava usporiti ras t i c ijena i nadnica. Razlike 
izm edu takve kon tro lé  u stanju  usisavanja i p ritiska m ogu se sazeti na slijedeci ná
cin:

Tvrdnja 22.5. U cilju usporavanja i  kontrolé inflacijskih procesa u privredama s 
usisavanjem efikasnije se zadrzava rast cijena, a u onima s pritiskom  rast nadnica.

2. Kao sto  sm o vec istakli, u slucaju  p ritiska postoji ne iskoristen i proizvodni po- 
tencijal u cijeloj privredi, te u n u ta r  toga u svakom  poduzecu. Kako se to desava?

Svaki donosilac odluke u poduzecu zna da uzim ajuci u obz ir cjelinu privrede po
sto ji i da ce posto ja ti ne iskoristen i kapaciteti, velike zalihe proizvoda te neiskoris
teni resursi. No on se nada da ce njegovo poduzece m ozda m oci potpuno iskoristiti 
svoj kapacitet. »Mozda ce mi sreca  biti sklona. Ne zelim odb iti po trosaca ako dobi- 
jem  njegovo povjerenje, buduci da m e tada  slijedeci pu t nece traziti.«

Ovdje im am o zatvoreni krug. Kao sto je  is taknu to  u 21. poglavlju, kupac zbog 
p ritiska  moze b ira ti izm edu prodavaca. Znajuci to  svaki p rodavac  se pokusava pri- 
p rem iti za slucaj da dobije povjerenje kupaca. On pokusava stvoriti visak kapacite- 
ta, sto  ponovno povecava p ritisak  te m ogucnosti izbora za kupca. U krajnjoj an a li
zi to  sa s ta ja lis ta  pojedinacnog prodavaca sm anjuje v je ro ja tn o st da ce kupac iza- 
b ra ti upravo njega. Ista  ideja se m oze fo rm ulirati na drugi nácin . Trziste karakteri- 
zira neizvjesnost. Da bi sm anjio neizvjesnost p rodaje  svaki p rodavac stvara zaseb- 
ne rezervne kapacitete. Velicina ove rezerve je  velika koliko to  trazi njegova vlasti- 
ta  sigurnost, buduci da ne zeli izgubiti potencijalne kupce. Uzimajuci, m edutim , u 
obzir globalne drustvene po trebe , zb ir pojedinacnih rezervnih  kapaciteta je  m no
go veci no sto  bi bilo neophodno  za sigurno snabdijevanje svih kupaca. Iz toga 
razloga p lanske privrede pokusavaju  ukloniti ove »pretjerane« rezerve. P opra tna  
pojava ovog p re tjeranog  viska kapaciteta je  stim ulans za vazne procese tehnickog 
napre tka  i poboljsanja kvalitete.

3. Nácin pojavljivanja tog »viska« je  u vezi s tehnickim  napre tkom , pojavom  no- 
vih proizvoda te  poboljsanjem  kvalitete starih . Kada proizvodaci snabdijevaju ko- 
risn ike na nekoj odredenoj razini kvalitete, ravnoteza m oze posto jati u uskom  sta- 
tickom  sm islu. No moze se pojaviti nov proizvod, te odvuci kupce. Uskoro ce se 
kod proizvodaca starog proizvoda javiti visak kapaciteta, koji ce tra ja ti sve dok i 
oni ne p rihvate  inicijativu, te se p reo rijen tira ju  na proizvodnju  novog proizvoda.

Buduci da inicijativa, tj. prvo uvodenje novog proizvoda daje  prednost, jak a  po
duzeca eine napore da se za to  unaprijed  priprem e. Velika kem ijska i farm aceut- 
ska poduzeca na p rim jer, rezerv iraju  odredeni dodatn i kapacite t za takav slucaj. 
Ukoliko se pojavi nov proizvod, ona mogu brzo prijeci na njegovu proizvodnju.

281



ANTI-EQUILIBRIUM

4. U slucaju pritiska, kao  i usisavanja objasnjenje se konacno  nalazi u proporci- 
ja m a  investiranja. K eynezijanska skola se cesto bavila ravnotezom  i neravnotezom  
izm edu  stednje i investicija. To je  povezano s drugim , m anje razm atran im  vidom 
p ro b lem a, a to je  odnos izm edu investicijskih namjera i raspolozivih realnih inve- 
sticijskih dobara za ostvaren je  ovih nam jera. Pomocu oznaka uvedenih u odjeljku 
22.4 to  se za slucaj p ritisk a  m oze opisati na slijedeci nácin:

d (t) < y  (t), (22.5)

to  je s t, investicijske n am je re  su manje od realnog  investicijskog potencijala raspo- 
lozivog za investicijske ak tivnosti (m asine, oprem a, gradevinarstvo, ltd.).

Ova nejednakost je  u p ravo  ob ra tn a  odnosu  (22.4) koji op isu je  usisavanje. Tamo 
su investicijske nam jere b ile  vece od realn ih  m ogucnosti ostvarenja.

Ova niza razina investicijsk ih  nam jera m oze se objasniti s vise cinilaca. Novcane 
u s ted e  koje mogu posluziti kao financijska osnova za decen tra lizirane  investicije 
su n iske. Donosioci odluka su previse oprezni. Vlada ili b ankarsk i sistem  provode 
s tro g u  restrik tivnu  k red itn u  politiku. Javne investicije su niske. Ovi cinioci (a mo- 
zda i drugi) mogu se jav iti odvojeno, no cesce nekoliko njih d jelu je  sim ultano.

U krajn jo j analizi srz s tvari je  da u privredi pod pritiskom  uvijek postoji neza- 
poslen i, neiskoristeni rea ln i kapital koji se m oze upotreb iti za realne investicije. 
N a po d ru c ju  financija ovo se odrazava u posto jan ju  pokretnog  novcanog kapitala, 
koji b rzo  prihvaca investicijske m ogucnosti sto  obecavaju pro fit. N ezaposlenost 
re su rsa  je  ocit gubitak. S d ru g e  strane  ona im a i neke povoljne posljedice (posebno 
kad n ije  prevelika). Ona om ogucava da investicijske odluke budu  fleksibilnije, te 
om ogucava brzo uvodenje novih proizvoda i izuma.

O no sto  je  do sada kazano  o investicijam a zeljeli bism o sazeti u tvrnju istin itost 
koje zasad  ne mozemo zadovoljavajuce dokazati. Cini se, m edutim , da je  dosadas- 
nje analize  opravdavaju:

Tvrdnja 22.6. Glavni regulator stanja usisavanja i pritiska je  kontrola odnosa in
vesticijskih namjera i investicijskog potencijala, tj. proizvodnje realnih investi
cijskih dobara.

O bje s tran e  nejednadzbi (22.4) i (22.5) tj. i kapaciteti in d u strija  koje proizvode 
investic ijska dobra i investicijske nam jere odnosno  ansam bl investicijskih odluka 
m ogu se kon tro lira ti sv rsishodn im  m jeram a. Prvo obuhvaca duze realne procese, 
a d ru g o  inform acijske i k o n tro ln e  procese, te  procese odlucivanja na koje se naj- 
lakse utjece.

N akon  sto  smo nacinili p reg led  glavnih cinilaca koji obliku ju  stanje pritiska 
p red lazem o  slijedecu su m arn u  tvrdnju.

Tvrdnja 22.7. Glavni neposredni uzroci stanja pritiska su: 1. jaka ogranicenja za 
povecanje kupovne moci u sporom inflacijskom procesu; 2. viskovi kapaciteta 
stvoreni u poduzecima da bi se osiguralo glatko zadovoljavanje namjera kupaca 
koji bi se mogli javiti; 3. prodajne poteskoce poduzeca koja proizvode stare proiz
vode u dóba kada su növi ili poboljsani véé osvojili trziste, te 4. zaostajanje investi
cijskih namjera za stvarnim raspolozivim potencijalom za ostvarivanje investicija.

U kra jn jo j analizi i ovdje nalazim o jaku vezu izmedu stopé ra s ta  i p ritiska (ili, 
p rije , razm je ra  pritiska). Vrlo spori rast obicno prati ja k  pritisak. Povecanje stopé 
rasta u najvecem broju slucajeva smanjuje pritisak. Ukoliko se stopa rasta jako  
poveca. pritisak ce prijeci u usisavanje.
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22.7. Prelazak s pritiska na usisavanje i obratno

Sve dósad  razm atra li sm o sam o sistem e u stanju  p ritiska ili pák one u stan ju  
usisavanja. S to  se, m edutim , desava kada sistem  prijede iz jednog  u drugo stanje?

R azm otrim o prvo slucaj p relaska p ritiska u usisavanje. To se u kapitalistickim  
zem ljam a dogodilo  kada su iz m irnodopske p rivrede presle u ra tn u . U odredenoj 
m jeri ta je  po java slicna onoj kada kapitalisticka privreda iz stan ja  depresije p rije 
de u stanje visoke konjunkture ili »booma«.

Ta situacija  se javlja i kada kapitalisticki sistem  revolucionarnim  putem  bude 
zam ijenjen socijalistickim , no ne nakon ra ta , vec u ne-ratnim , m irnodopskim  uvje- 
tim a. Takav p relazak  se krajem  pedesetih  godina desio na Kubi.

Tvrdnja 22.8. U periodu prelaska iz stanja pritiska u stanje usisavanja stopa ra
sta obima realne proizvodnje se jako  povecava. Príjclaz izaziva prolazno ubrzanje.

Namjera

Slika 22.1
Prelazak iz pritiska na usisavanje

Prelazak je  prikazan na S lid  22.1. na kojoj je  vrijeme prijelaza prikazano kao 
razm ak izm edu dvije izlomljene okom ite linije. Kao sto je  ran ije  razjasnjeno, do- 
m in an tn a  je  uvijek donja linija, buduci da se sam o táj iznos m oze realizirati. Visa 
n am jera  se nece ostvariti. Prije p relaska dom in ira  nam jera nabave, a kasnije nam- 
je ra  prodaje. N am jera  kupnje iznenadno p o raste  tokom pre laska  kada zapocne 
ju rn java za ob im om  proizvodnje, za iskoristavanjem  dotle nezaposlenih »viskóvá«. 
Izgleda kao da je  sistem  »besplatno« dobio  na poklon doda tn i fiksni kapital. To 
ocito dovodi do iznenadnog ra s ta  obim a proizvodnje. No to  povecanje se moze o st
variti sam o jednom . Ukoliko je  sistem  iz prijasn jeg  stanja re la tivno  neiskoristen ih  
kapaciteta dosp io  u stanje gdje se resursi po tpuno  koriste, daljnji rast se moze o st
variti sam o kao funkcija povecanja fiksnog kapitala, tehnickog razvoja te poveca- 
nja proizvodnosti i efikasnosti.

S to bi se desilo  ako bi sistem  koji d jeluje u stanju  usisavanja trebao  prijeci u s ta 
nje p ritiska? B uduci da ne postoji dovoljno povijesnih podataka, slijedeca hipoteza 
ovisi o logickoj analizi:
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Tvrdnja 22.9. U periodu prelaska iz stanja usisavanja u stanje pritiska stopa ra
sta obima realne proizvodnje se izvanredno smanjuje. Prelazak ukljucuje proJazno 
usporavanje razvoja.

P relazak  je  prikazan na  S lid  22.2. U vrijem e prelaska pozeljno je  zakociti kupov- 
ne nam je re , te pustiti p ro d a jn e  nam jere (proizvodni potencijal) da se razviju. Mo- 
raju  se stvoriti »viskovi«, rezerve resursa  i kapaciteta, kao i raznolikije zalihe pro- 
izvoda. U krajnjoj analizi, to  je  posebna vrst velike investicije koja ne povecava 
proizvodnju  u datom  tren u tk u , vec kasnije utjece na procese rasta , ubrzavajuci 
tehnicki napredak  te poboljsavajuci svojstva prilagodavanja i selekcije sistem a.

R azum ljivo je  da socijalisticke zemlje oklijevaju poduzeti takav korák. Prelazak 
bi d ije lom  vodio prolaznom  usporavanju stopé rasta  (vaznost kojega je  danas ned- 
vojbeno precijenjena i fetisizirana). S druge s tran e  to bi m ozda ukljucivalo i pro- 
lazne zrtve u pogledu povecanja potrosnje. Neovisno o ovim cinjenicam a vjeruje- 
mo da  ce problem i i po teskoce opisane u poglavljim a 20-21 p rije  ili kasnije prisiliti 
socijalisticke zemlje da o rganiziraju  prelazak iz stanja usisavanja u stanje pritiska. 
Kao s to  sm o objasnili u 16. poglavlju, ucinak sistem a se sasto ji iz vis6 razlicitih 
vrsti efekata . Njihovo zajednicko razm atran je  ce nas prije ili kasnije prisiliti na 
prelazak  iz usisavanja u pritisak .

22.8. Digresija: Reforma privredne kontrolé i upravljanja
u Madarskoj

Kao s to  sm o kazali u predgovoru ove knjige, 1968. godine je  u M adarskoj prove- 
dena dub o k a  reform a p riv redne  kontro lé i upravljanja.6

6
Iz bogate literature o ovom predmetu vidi npr. knjigu Rezső Vyers [194], djela Tamása Na- 
gya [186] i Istvána Frissa [67], kao i zbirku studija na cngleskom [68].

284



REPRODUCIRANJE MAPETOSTI

Ovlastenje za odlucivanje je  u znatno j m jeri p reneseno  na poduzeca. P rovedena 
je  djelom icna decentralizacija  cijena, kao i kontrolé investicija. K ratkorocne odlu- 
ke o proizvodnji i u lazim a su gotovo potpuno p renesene  na poduzeca. Poduzeca 
(uglavnom rukovodstva) postala su m nogo za in te resiran ija  za povecanje pro fita . 
U potrebljavajuci term inologiju  iz öve knjige mozem o kazati da je kao rezu lta t re 
form é doslo do  duboke prom jene u inform acijskoj s tru k tu r i privrednog sistem a, 
zajedno s funkcijam a odgovora i a lgoritm im a odlucivanja njegovih priv redn ih  in- 
stitucija. S licno su se prom ijenili pokazatelji odlucivanja, aspiracije i njihov in ten- 
zitet.

Prije reform é u m adarskoj p rivred i je  prevladavalo usisavanje. Usisavanje, isti- 
na nije bilo jed n ak o  jako  na svim podrucjim a. O pcenito je  ipák stanje usisavanja 
prevladavalo, a p ritisak  je  bio iznim ka. U tóm  pogledu re fo rm a tesko da je  donije- 
la neke prom jene. Bilo je  nesto realokacije  resursa. N a nekim  podrucjim a (m ozda 
u p rehram beno j industriji, te u nekim  granam a lake industrije ) odnosi snaga su se 
prom ijenili, te  se razvio pritisak, ili je  b a r  usisavanje p osta lo  lakse. Ipák je  is tin a  
da usisavanje i danas prevladava. Jak a  napetost zbog usisavanja osjeca se u va- 
znim  granam a kao sto  je  trziste  m esa, autom obila, n am jesa ja  i stanova, te na trzis- 
tu  investicijskih dobara.

Razvila se je  tako  neodredena situacija . Buduci da jó s  uvijek prevladava trz is te  
prodavaca, a ne o b ra tn o , djelom icna decentralizacija p rava  odlucivanja te  povecan 
in teres za pro fitab ilnoscu  nisu do sada stvorili dovoljno poticaja za tehnicki 
razvoj, te za fleksib iln ije prilagodavanje zahtjevim a kupaca. To bi m oralo b iti ocito  
buduci da, kao sto  sm o vidjeli u poglavljim a 20 — 21, prilagodavanje ne ovisi to liko  
o in stitucionalnom  sistem u, vec p rije  o vrsti i stupnju neravnoteze, tj. o relativnoj 
snazi kupca i prodavaca.

In icijatori öve m adarske  p rivredne reform é su nag laseno  upozoravali na ovu ci- 
njenicu.7 U posljednjim  fazam a p rip rem e reform é ovaj aspek t problem a je , m edu- 
tim , zanem aren.

Suocim o se sasvim  otvoreno i isk reno  s nekim osnovnim  idejárná m adarske  re- 
form e, o ko jim a se obícno javno ne raspravlja iako su ih svi svjesni. M adarski eko- 
nom isti i ekonom ski vode su razm isljali u slijedecem  pravcu: »Napredne kapitali- 
sticke zemlje su postigle vrlo znacajne rezultate u tehn ickom  razvoju, poboljsanju  
kvalitete proizvoda, brzom  zadovoljavanju potraznje kupaca, te fleksibilnom  prila- 
godavanju. Posudim o stoga od m oderne  kapitalisticke privrede neke vazne institu - 
cionalne k arak te ris tik e  kao sto su veca decentralizacija  odlucivanja, veca sloboda 
kretan ja cijena, te  profitn i poticaji, a da se ne odreknem o fundam entaln ih  socijali- 
stickih svojstava naseg sistem a kao sto  su socijalisticki odnosi vlasnistva, p lan ira- 
nje i cen tra ln a  kontrola.«

No u ovom obliku ideja je  sam o djelom icno tocna. Svi rezultati kője kap ita lis tic 
ke privrede ostvaru ju  u tehnickom  napretku , poboljsanju  kvalitete te prilagodava- 
nju mogu se tek d ijelom  objasniti decentraliziran im  odlucivanjem  i p ro fitn im  mo- 
tivom. Prisustvo p ritiska  je  na jm anje  istog ranga vaznosti. Provede li stoga Ma- 
darska  sam o institucionalne prom jene, a ostane u stan ju  usisavanja, ocekivani 
povoljni rezu lta ti se ili nece pojaviti, ili ce se pojaviti u m anjoj mjeri.

S nesto p re tjerivan ja  i dodatkom  hum ora m ozem o kazati da su neki ekonom isti 
koji su p rip rem ali reform u m adarske  privrede postali zrtvam a svoje lakovjernosti

7
Vidi prvenstveno vec navodene clanke György Pétera [201], kao i poglavlja IV i VI u knjizi 
ovog autóra koja je objavljena 1957. godine [126].
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sp ra m  skole OR. Realni zivot kapitalizm a ne poklanja previse paznje onom  sto se 
na  sveucilistim a uci pod naslovom  teorije  opce ravnoteze. U stv arn o sti nalazim o 
k ra jn je  koncen triranu  privredu, u kojoj ne posto ji mnogo tragova a tom izirane, sa- 
m oregu lira juce  savrsene konkurencije. K apita listicke privrede funkcioniraju  sa 
slozenom  inform acijskom  struk turom , na  osnovi slozene m otivacije, te  pod utjeca- 
je m  diverzificirane v lad ine intervencije. N jihovi privredni uspjesi se barem  dije- 
lom  m ogu pripisati tra jn o m  stanju pritiska. No, iako ni kapitalisticke privrede ne 
fu nkc ion ira ju  prem a sugestijam a skole OR, neke grupe reform skih ekonom ista  u 
socija listick im  zem ljam a su se njome dale »nasam ariti«. Prakticni ljudi u New 
Y orku, Londonu, Parizu  ili A m sterdam u sigu rno  ne shvacaju teo rijsk e  ideje o 
iskljucivoj m aksim izaciji p rotifa, trzisnom  m ehanizm u cijena i »nevidljivoj ruci« 
ko ja  upravlja privrednim  procesim a toliko ozbiljno kao neki ljudi u Budim pesti. 
R eform sk i ekonom isti ne poznaju precizno m atem aticke modele skole OR sa svim 
fin im  detaljim a. No osnovne ideje ove skole, njezine »sugestije« su do p rle  do nji- 
hova m ozga. Razvile su se iluzije da ce d jelom icna decentralizacija odlucivanja, 
p ro f itn a  stim ulacija, slobodnije  kretanje c ijena zajedno sa socijalistickim  planira- 
n jem  i cen tralnom  vladinom  kontrolom  biti dovoljni da osiguraju ekonom sku efi- 
kasn o st.

Po nasem  misljenju to  je  nuzno, ali ne i dovoljno. Nezaobilazan uv jet efikasno- 
sti, tehnickog  napretka, poboljsanja kvalite te  te  fleksibilnijeg prilagodavanja je 
o d re d e n a  kolicina ne prejakog, ali osjetljivog pritiska. Skola OR su ti o tom  pred- 
m etu , te  svi oni koji preozbiljno shvate je d n o s tra n o  ucenje ove skole postaju 
»zrtvam a« toga presucivanja.

Sve s to  sm o rekli n ije  k ritika dósad poduzetih  reform skih m jera. N ase je  uvjere- 
nje d a  su  reform e u osnovi ispravne i p o treb n e , te da ih valja podrzati. Pozeljno je 
p riv red n u  reform u dalje razviti tako da pro izvodnja postane efikasnija, da rast po- 
duzeca vise ovisi o njihovim  vlastitim  rezu lta tim a , te da se poveca njihov interes za 
prilagodavanjem  i sm anjenjem  troskova. Zelim o sam o naglasiti da p rije  ili kasnije 
ove m je re  m oraju biti nadopunjene p ro m jen am a u odnosim a trz isn ih  snaga. Nije 
zadaca  ove knjige da zauzm e stav o tom e kada i kojom  brzinom se to  m oze prove- 
sti. U pravo zato sto su po trebne opsezne p rip rem e, a mozda i znatne  zrtve, prela- 
zak m o ra  biti pazljivo razraden  uzim ajuci u obz ir sve drustvene, po liticke i priv- 
red n e  posljedice. Ne bi bilo  m udro nestrpljivo goniti na prom jenu. O pravdano je, 
m ed u tim , s teorijskog stanov ista  rasvijetliti kakve bi bile posljedice takvog prelas- 
ka na p ritisak , te kakve bi bile posljedice o s ta jan ja  u stanju tra jnog  usisavanja.

22.9. Usporedba:  Visak ponude  i visak potraznje

M oglo bi se postaviti p itan je  da li je  u p re th o d n im  poglavljima (poglavlja 17 do 
22) s tv a rn o  bilo korisno uvesti nov pojam  p ritisk a . Ne bi li bilo jednostav n ije  kaza- 
ti da  p ritisa k  nije n ista  d rugo  vec ono sto se u skoli OR, te s njom blisko  povezanoj 
neoklasicnoj teoriji cijena, zove »viskóm ponude« , dok je usisavanje isto  sto i 
»visak potraznje«?

M alo je  koristi od nak lapan ja  o pukim  terminima. Dva para pojm ova, pritisak- 
-usisavanja i visak ponude-visak potraznje su ocito  povezani. Posto jalo  je , m edu
tim , vise razloga da se uvedu novi term ini. 1

1. U neoklasicnoj teo riji cijena ponuda i p o trazn ja  su funkcije cijena. U nasem 
sis tem u  i prodajne i kupovne nam jere ne ovise nuzno samo o c ijenam a. Zeljeli 
sm o uvesti univerzalno vazeci pojam  koji bi se m ogao koriStiti i u cen tra ln o  or-
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ganiziranim  priv redam a socijalistickih zemalja, i u onim a kapitalistickih zemalja. 
U socijalistickim  privrednim  sistem im a kapitalne in v estie re  su, m edutim , u vrlo 
maloj m jeri povezane s cijenam a. (Vidi odjeljak 22.4).

Kao sto je  vec ran ije  u ovom poglavlju postalo  jasno , stan je  usisavanja u socijali
stickim  zem ljam a se ne moze jednostavno  objasniti financijskim  pojavam a, kao 
sto  su d isproporcije  izm edu ponude i potraznje, ili izmedu kupovne moci i kolicine 
dobara koja se nudi pri datim  cijenam a. U tóm  obliku, te bez posebnih ogranice- 
nja to se m oze kazati sam o za trz iste  po trosn ih  dobara. N a trz istu  sredstava za 
proizvodnju, upotrebivsi pojednostavljeni izraz, glavni p ro b lem  nije »previse nov- 
ca« u rukam a kupaca. Da bi pokrile po trebe  tekuce proizvodnje, norm alnog ili mo- 
zda napetog iskoristavanja  kapaciteta, poduzeca potrazuju  vise sirovina, rezervnih 
dijelova, m asina  i radne snage nego sto  je  raspolozivo. Na slican  nácin za ostvare- 
nje dogovorenih investicija po treb n o  je  vise m asina, g radev inarsk ih  kapaciteta te 
strane valute nego sto  to dopusta  investicijski potencijal zem lje.8 U tóm  slucaju 
nism o suoceni s disproporcijom  u finaneijskom  podrueju, vec s raskorakom  izm e
du stvarnih p o treb a  stvorenih  planovim a i odlukam a, te stvarn ih  realnih mo- 
guenosti.

2. U obicajeni pojmovi ponude i potraznje se odnose na od luke kője neposredno 
prethode p ro d a ji i kupnji. S up ro tno  tom e, zeljeli smo proucavati mnogo ranije for- 
m ulirane nam je re  i aspiracije. Zeljeli sm o p rom atra ti i m jeriti zadovoljenje ili ne- 
zadovoljenje nam jera  i aspiracija.

3. U potreba pojm a koji im a dugu povijest izaziva neke uobicajene asocijacije. 
Ako netko p red  sto tinu  ekonom ista  odgojenih u neoklasicnoj tradiciji izusti rijec 
»visak ponude«, devedeset devet ce nastaviti sa slijedecim  nizom  ideja: »Ako se ci- 
jena sm anji, ponuda se sm anjuje i po trazn ja  raste , sve dók konacno ravnotezna ci- 
jena ne isprazni trziste.«

S druge s tra n e  zeljeli b ism o nas pojam  pritiska povezati s pojm om  m ehanizm a 
prilagodavanja, koji se sasto ji iz najm anje cetiriju  istovrem enih  procesa:

a) Sm anjenje cijena proizvoda koji se upravo proizvode (to  je  dobro póznát p ro 
ces iz neoklasicne teorije  cijena).

b) Prilagodavanje na osnovi necjenovnih inform acija. P rodavac i kupac na osno- 
vi neposrednih  inform acija te p rom jene zaliha uocavaju da  postoji visak ponude, 
te sm anjuju proizvodnju bez cekanja da dode do stvarne p rom jene cijene.

c) Uvodenje novog proizvoda.
d) Oglasavanje i druge aktivnosti kője proizvodaci upo treb ljavaju  da bi povecali 

prodaju  svojih  novih i s tarih  proizvoda.

S v i ti p r o c e s i  s u  k r a j n j e  v a z n i ,  n o  iz  p o v i j e s n e  P e r s p e k t i v e  p r o c e s  c )  j e  n a j v a z n i j i .

Postoje daljn ji razlozi za kritiku  neoklasicnog niza a rg u m en a ta  u vezi s pojm om  
viska ponude. Pritisak  (ili ako zelite »visak ponude«) ne vodi nuzno  do sm anjenja 
cijene,

— buduci da  uvijek postoji b rza ili sporija  inflacija, na ciju stopu ne utjece toli

8
Aspiracija nije puko prizeljkivanje, vec ozbiljna namjera. U slucaju kupca ozbiljnost namjere 
je dokazana cinjenicom da je spreman potrositi svoj novae na kupovinu. U pogledu centralno 
odobrenih investicijskih odluka u socijalistickoj privredi prikladnije je primijeniti drugi 
»kriterij ozbiljnosti«. Namjera ili aspiracija su ozbiljne ako je vazecom odlukom propisano 
provodenje.
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ko postavljanje cijena, vec prije  financijske i kreditne politike v lade i vodecih kom- 
panija.

— je r  m noge cijene odredu ju  oligopolisticke kom panije, sasvim  sposobne da 
fik sira ju  cijene.

— te konacno zato sto  se izbor izm edu proizvoda zbiva pri prom jenljivim  uvjeti- 
m a, te  se o tud prom jena u razini cijene ne m oze tocno m jeriti kroz duzi period vre- 
m ena.

4. Konacno, zadnji a rgum ent protiv  koristen ja  term ina viska ponude i viska po- 
trazn je  je s t da oni sadrze izvjesne norm ativne  naglaske. Rijec »visak« sugerira da 
bi bilo  bolje im ati m anju nego »suvisnu« potraznju. U toku ove knjige pokusali 
sm o, m edutim , istaknuti da je  sa s ta ja lis ta  zdravog razvoja n a ro d n e  privrede uisti- 
nu korisno  da postoji nesto  p ritiska, nesto  »viska«.

22.10. Usporedba: Makro i mikro ekonomika

D ruga vazna razlika se pojavljuje u vezi izm edu m akro i m ikro  ekonom ske nau- 
ke. Sam uelsonov slavan udzbenik9 je  uveo pojam  »neoklasicne sinteze«. Pod tim  je 
m islio na integraciju keynezijanske m akroekonom ike s m ikroekonom ikom  OR ko- 
ja  slijedi W alrasa. B ojim o se da to nije stvarna  sinteza kada se m akroekonom ika 
razm a tra  u drugom  dijelu  Sam uelsonove knjige, a m ikroekonom ika u trecem  i 
cetv rtom , a pri tóm  nem a rasprave o njihovom  m eduodnosu, organskoj povezano- 
sti i m eduosobnom  djelovanju.

Skola OR daje dojam  da su pravila ponasan ja  u m ikroekonom ici potpuno neza- 
visna od m akroekonom ske situacije. S to god karakterizira cjelinu  privrede, sma- 
tra  se da se ponasanje dijelova moze zadovoljavajuce opisati tim e da poduzece 
m aksim izira profit, a po trosac  korisnost. Mi sm o se u poglavljim a 17 — 22 ostro  ot- 
klonili od ove ideje.

Tvrdnja 22.10. Mnoge pravilnosti u ponasanju privrednih organizacija (poduze- 
ca, domacinstava i kontrolnih institucija) kao i informacijska struktúra sistema u 
velikoj m jeri ovise o opcem stanju sistema, o vrsti i jacini ravnoteze, o relativnoj 
snazi kupca i prodavaca.

Poglavlja 17 — 22 naravno nisu iscrpla analizu  m eduodnosa m akro  i m ikro eko- 
nom ike, ona su najvise ponudila  neke osnovne ideje. S igurno je , m edutim , da je 
um jesto  pseudosinteze p o treb n a  stvarna sin teza, te da se ona  m ora  tem eljiti na 
p ro m atran ju  i usporedbi razlicitih  p riv redn ih  sistem a. Sam o tim  putem  se mogu 
izvesti opcenito  vazece tv rdnje  o u tjecaju  m akrostan ja  privrede na m ikroekonom - 
sko ponasanje  i obratno , a kője su od tem eljne vaznosti sa s ta ja lis ta  teorije eko- 
nom skih  sistem a.

22.11. Daljnji istraiivacki zadaci

P re th o d n a  poglavlja (poglavlja od 17 do 22) su iznijela neke p rob lem e u vezi s te- 
o rijom  neravnoteze. Sam  au to r je  vrlo daleko od toga da ovdje iznesenu teoriju

9
Vidi S a m u elso n  [213].
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sm a tra  potpunom . M oguc je  cijeli niz istrazivanja u vezi s ovim predm etom . Ovdje 
b ism o zeljeli spom enuti sam o neka:

1. Bilo bi korisno  poblize ispitati uvjete p rom atran ja  i m jerenja. Kao prvo mo- 
ram o, m edutim , operacionalizirati te p o jasn iti veliki broj pojm ova kao sto su nam- 
je re  kupnje i p rodaje , nezadovoljstvo, po tencija ln i p rirast proizvodnje, intenzitet i 
tako  talje.

2. Nekoliko radova se bavilo teo rijom  fleksibilnih cijena, to je s t cijenam a kője 
sam e mogu regu lira ti ponudu i potraznju . Teorija relativno nefleksibilnijih cijena, 
m edutim , tek  ceka razradu . To jest, teo rija  takvih cijena kője zajedno s drugim  re- 
gulirajucim  i in form acijsk im  m ehanizm im a m ogu regulirati ekonom ske procese.

3. Óva knjiga se uglavnom  bavi s dva »cista« slucaja, uvjetim a opceg p ritiska i 
opceg usisavanja. Posto je, m edutim , i tipicni »mjesoviti« slucajevi. Citava podruc- 
ja  jedne  iste  priv rede  m ogu biti u stan ju  sta lnog  pritiska, dók druga mogu b iti u 
stan ju  stalnog usisavanja. To je, na p rim je r, slucaj privreda vecine zem alja u razvo- 
ju . S talna »koegzistencija« razlicitih vrsti neravnoteze zasluzuje daljnje proucava- 
nje.

4. Naglasili sm o ulogu inflacijskih procesa u razvoju p ritiska  i usisavanja. No 
trz isn a  neravnoteza m oze postojati istovrem eno s relativno s tab iln im  kursom . Od- 
nos izm edu inflacije, stabilnosti kursa , te  sta lne  trzisne neravnoteze je  daleko od 
jasnog.

5. Daljnje istrazivanje  treba poduzeti da bi se razjasnio odnos izm edu problem a 
koji su u ovoj knjizi postavljeni u vezi s opcom  neravnotezom  privrede, te odrede- 
n ih  problem a kője je  postavio Keynes i njegovi sljedbenici, posebno u vezi s teo ri
jo m  investicija, s tedn je  i zaposlenosti.

Jedno  je jasno : N ase poznavanje s tvarnog  funkcioniranja razlicitih  privrednih  si- 
stem a se u b uducnosti moze znatno p ro siriti ako analizi uzroka i posljedica razlici
tih  vrsti neravno teza posvetim o b a r to liko  m isaone energije koliko sm o u proslo- 
sti u trosili na odred ivanje  apstrak tn ih  uv jeta  ravnoteze.
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23. Trziste i plan

23.1. Dva ekstrem na gledista

S ad a  kada smo dosli do kraja nase rasp rav e  o trzistu  treb a li bism o pokusati sa- 
zeti njegovu ulogu u funkcioniranju  priv rednog  sistem a.

P o sto je  dva k ra jn ja  g ledista, jedno  koje predlaze »cistu« trzisnu privredu, te 
d ru g o  koje predlaze »cisti« centralni plan.

P rem a  prvom  trz iste  je  sam o sposobno kon tro lira ti p rivredni sistem . Ukoliko si- 
s tem  cijena zadovoljava teorijski ustanovljene kriterije  op tim alnosti, on ce sam  
p ru z iti osnovne inform acije  potrebne za kontro lu . Svako uplitanje u privredne 
p rocese  je  suvisno.

P re m a  drugom  gled istu  privreda m ora  b iti cen tralno  regu lirana  u skladu s p lá 
nom . Ako je  p laniranje dovoljno kvalitetno, egzaktno i pouzdano, ne postoji potre- 
ba za nikakvom  drugom  kontrolom . Posebno bi bilo suvisno izloziti ekonom iju ko- 
leban jim a i napctostim a trzista.

O pravdanje za obadva gledista se moze naci sam o u vrlo jako j apstrakciji koja je  
da leko  od stvarnosti. P aradoksalna  je  is tin a  da su za »dokaz« opravdanosti oba ek
s tre m n a  gledista p o treb n e  u biti iste  nerealisticne p retpostavke. Medu ostalim  
m o ra li bism o prihvatiti slijedece:

1. Posto ji stroga rac ionalnost: »Homo oeconom icus« prevladava u privrednom  
sis tem u , bilo na nizoj raz in i (prem a teoriji OR), bilo na visoj (prem a teoriji savrse- 
nog p lan iran ja). Ne p o sto je  sukobi koji se ne bi mogli izbjeci. Moze se stvoriti ne- 
p o m u cen a  harm onija. O ba gledista s naivnim  optim izm om  vjeruju u apso lu tnu  
pob jed u  racionalnosti.

2. U privrednom  sistem u  ném a neizvjesnosti. Posljedice svaké odluke m ogu se 
p redv id je ti.

3. P o red  toga, m atem atick i modeli koji fo rm uliraju  »savrseno trziste« ili »sa- 
v rsen o  cen tra lno  p laniranje«  prisiljeni su da  prim jenjuju  jak e  ogranicavajuce p re t
postavke  o realnom  p o d ru c ju  (npr. elim in iran je  rastucih  prinosa, konveksnost 
skupa proizvodnih a lte rn a tiv a , itd.).

P ro b lem  je da ni jed n a  od gornjih p re tpostavk i nije prihvatljiva. (Svaka je  neko- 
liko p u ta  razm atrana  u ovoj knjizi, te stoga nije po trebno  da  ih odbacujem o na 
ovom  m jestu .) P itati da li »planiranje ili trziste« znaci p ita ti pogresno pitanje. U 
stv ari se rad i o dva kom plementarna  k o n tro ln a  podsistem a kom pliciranog i sloze- 
nog p riv rednog  sistem a.
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23.2. Usporedba dva podsistem a

U odjeljku 5.5, da bism o oznacili relativno odvojene dijelove un u ta r kon tro lnog  
podrucja, uveli sm o pojam  kon tro ln ih  podsistem a,1 te  ih naveli ukupno pet. Izme- 
du tih  pet ovdje se bavim o s dva, s trzistem  i p lan iran jem  narodne privrede.

Da bism o olaksali pregled uspo redbu  donosim o u  tabelarnom  obliku. Tabela 
23.1 usporedu je  inform acijske tokove u dva podsistem a. Oba podsistem a ostvaru- 
ju  korisnu  ulogu, no niti jedan  nije  potpuno pouzdan.

TRZISTE I p la n

Tabela  23.1

Tok informacija u trzisnom i p lanskom  podsis tem u

Karakteristike Trziste Planiranje

Glavne vrste informacija Ponude i protuponude
Oglasavanje
Narudzba
Potvrda

Ugovor
Izmjena ugovora
Placanje za izvrsenje ugovora

Statisticki izvjestaji
Planski prijedlozi i protuprijedlozi
Planska odluka
Upute ili preporuke onima koji 
provode plan

Karakter odrazavanja Informacija neposredno 
odrazava realm dogadaj

Informacija odrazava realm do
gadaj kroz mozda nekoliko trans-
misi ja

Vremenski pornak izmedu 
prethodne informacije i 
stvarnog dogadaja

Tek malo prethodi, gotovo 
istovremeno

Prethodi prilicno dugó (1, 5, 15, 
20 godina)

Uloga memorije Mala, kratki vremenski horizont Velika, dugi vremenski horizont

Mjerenje Varijable se mjere i u fizickom i 
u vrednosnom obliku: Cjenovna 
informacija je vaznija

Varijable se mjere i u fizickom i u 
vrijednosnom obliku: Prve su va- 
znije

Prati li tok dobara tok 
novca?

Da Ne

Vertikalni nasuprot hori- 
zontalnih tokova informa-

Oba, ali su horizontalni domi- 
nantni

Oba, ali su vertikalni dominantni

cija

U Tabeli se m oze vidjeti da po jam  trzista  in te rp re tiram o  uistinu siroko. To je  
vec bilo ja sn o  u definiciji 17.3, kao i u poglavljima 17 — 22. Postoje trz ista  na koji- 
m a se kupac i prodavac slobodno sporazum ijevaju o cijeni proizvoda. No rijec 
»trziste« koristim o  i za kon tro lne podsistem e u ko jim a se cijene form iraju  na dru- 
gi nácin, npr. tako  da ih odredu ju  sluzbene vlasti, ili d ik tira ju  m onopolisticka po- 
duzeca. T rziste se razlikuje od osta lih  kontro ln ih  podsistem a u tom e da su p ro d a 
vac i kupac u neposrednom  inform ativnom  kon tak tu , te  se »horizontalnim « infor- 
m acijskim  tokom  sporazum ijevaju o transakcijam a. U tom  smislu ne posto ji suv

1
Vidi definiciju 5.9.
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re m e n a  privreda bez trz ista , te je  trziste  posto ja lo  u socijalistickim  zem ljam a cak i 
u v rijem e  najvece centralizacije. Pitanje nije  u  tom e da liposto ji trz is te  ili ne (ono 
m o ra  posto jati), vec kakva v rsta  trzista? Kakav je  algoritam  fo rm iran ja  cijena? Ili, 
p itan je  jednake vaznosti, da li na trzistu  prevladava pritisak  ili usisavanje? Te ka
kav je  odnos izmedu trz is ta  i drugih kon tro ln ih  podsistem a? Koja je  njegova rela- 
tivna tez ina  u cijelom sistem u kontrolé?

K oristec i tabelu 23.1 usporedim o sada dva podsistem a, trz iste  i p lan iran je  na- 
ro d n e  privrede.

T rz is te  djeluje sa svjezim, aktualnim  inform acijam a, no ono je-ííratkovidno. Pla
n iran je  gleda daleko unaprijed , no u skladu s tim e njegova osnova podataka  je 
k ra jn je  nesigurna, cak i p ri najpazljivijem  njihovom  sakupljanju.

P re d n o s t trz ista  je s t da buduci da kupac predaje , a prodavac prim a novae, oba 
ozbiljno  razm atra ju  svoje ponude te da li treb a ju  sklopiti ugovor. P onuda informa- 
cija je  u  tom  sm islu odgovorna. O dgovornost osoba koje sudjeluju u p lan iran ju  je 
neko liko  p u ta  otklonjena. Njihovi postupci ne u tjecu  neposredno na »njihove dze- 
pove«. N eodgovorna inform aeija  stoga nije rije tka . S druge s trane  oni su manje 
p ris tra n i, te objektivniji. Kupac i prodavac su nuzno egoisticni, oni prvenstveno 
uzim aju  u obzir svoje tren u tn e  interese. Dva kon tro ln a  podsistem a se m edusobno 
raz lik u ju  u svojim svojstvim a prilagodavanja.

T rz iste  je  prilagodljiv sistem  koji uci, na kojem  sudionici neprek idno  postaju 
m u d riji na  osnovi svojih v lastitih  ran ijih  prom asaja . Ako na p rim jer proizvodno 
poduzece previse proizvede, ono im a poteskoca pri prodaji. Ako proizvede prema- 
lo, gub i d o b re  prodajne m oguenosti. Vélik je  tro sak  takvih prom asaja. U krajnjoj 
analizi on te re ti ne sam o poduzece vec i d rustvo . Planiranje je  jeftin ije . Planovi se 
fo rm u lira ju  pom ocu m etode »pokusaja i pogreske«. Ponovljeni pokusaji se desava- 
ju  sam o  na  papiru, odnosno  u »planskim varijan tam a«, a ne kolebanjim a realnih 
p rocesa. T rosak prilagodavanja koji se moze usted je ti p laniranjem  dob itak  je  za 
d rustvo . S pazljivim p lan iran jem  m ogu se sprijeciti d isproporeije koje bi trziste 
m oglo u k lo n iti tek naknadno , uz troskove prilagodavanja koji proizlaze iz koleba- 
nja re a ln ih  procesa.

U k ra jn jo j analizi m ozem o izvuci slijedece opce zakljucke:

Tvrdnja 23.1. N iti trziste, n iti planiranje ne m ogu sami pouzdano kontrolirati 
suvrem eni slozeni privredni sistem. Svako po  sebi je  regulator koji funkcióm ra ne 
na p o tp u n o  savrseni nácin. Na osnovi principa multipliciranja inform aeija2 za za- 
dovoljavajucu kontrolu sistema te poboljsanje njegovih ucinaka nuzno je  da oba 
djeluju kombinirano.

23.3. Cinioci koji odreduju kombinaeiju trzista i plana

T vrdn ja  23.1 je  opisnog, realnoznanstvenog k arak téra . Ona ustanovljava postoja- 
nje pov ijesne  tendeneije p rem a  m jesovitim  privredam a. Svaki suvrem eni p rivred
ni s is tem  je  »mjesovit« u sm islu  da se u njem u javljaju  oba podsistem a.

No tv rd n ja  n ista  konkre tno  ne govori o stvarno j kom binaeiji koja se rea liz ira  u 
nekom  sis tem u , a koja ovisi o m nogo cinilaca. U nastavku  cemo pokusati g rup ira ti 
ove cin ioce p rem a njihovim osnovnim  kriterijim a.

2
Vidi tvrdnju 5.2.
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1. Politicki odnosi, te odnosi m oci i vlasnistva u sistemu. U socijalistickom  u- 
redenju d ru stv en o  vlasnistvo ig ra  dom inan tnu  ulogu, a to  potice planiranje. S dru- 
ge stran e  u kapitalistickom  ureden ju  privatno v lasnistvo igra dom inan tnu  ulogu, 
te to koci p lan iran je . Povijesna je  cinjenica da se s p laniranjem  citave p riv red e  za- 
pocelo u Sovjetskom  Savezu.

Privatno v lasnistvo prati konkurencija , poslovne ta jne  itd. te to opcen ito  ote- 
zava opcu razm jen u  inform acija. Privatno poduzece ne voli centralno u p litan je  u 
njegove poslove. Naravno da takav  stav neizm jerno  otezava centralno p lan iran je . 
Ovaj stav s tv a ra  iluziju, koja se d ijelom  siri i pod u tjecajem  teorijskih eko n o m ista , 
da ne posto ji p o treb a  za cen tra ln im  p lan iran jem  buduci da trziste m oze rijesiti 
svaki k o n tro ln i problem .

Analogne iluzije susrecu se u socijalistickim  zem ljam a, iluzije o svemoci p lan ira- 
nja, o nepogresivom  predvidanju privrednih p rocesa , te neom etanoj m ogucnosti 
njegove rac io n a ln e  kontrolé.

Ne sam o s tv a rn i odnosi moci i vlasnistva, vec su i iluzije i zablude te  ko je  su se 
razvile u o b a  sistem a, te koje doprinose jed n o stran o m  naglasavanju p la n ira n ja  u 
socijalistickim  zem ljam a, odnosno  trz ista  u kapitalistickim .

C jelokupni privredni sistem  se moze prepoznati kao kapitalisticki ili socijalistic- 
ki ovisno o politickim  odnosim a, te odnosim a m oci i vlasnistva koji u n jem u domi- 
niraju. No u n u ta r  privrede vlasnicki odnosi ob icno  nisu tako jednoobrazni. U kapi
talistickim  zem ljam a postoje poduzeca u drzavnom  vlasnistvu, kao i poduzeca  u 
vlasnistvu d rustven ih  institucija . I u socijalistickim  zem ljam a postoje s re d s tv a  za 
proizvodnju u  privatnom  vlasnistvu. U skladu s tim e  konkretni om jer izm edu  jav- 
nog i p riva tnog  vlasnistva tak o d er utjece na kom binaciju  trzista i p lan iran ja . Sire- 
sistem a.

2. Opca privredna politika te, unutar toga, politika rasta obima proizvodnje i 
standarda zivota. Sto je vise opca privredna p o litika  usm jerena na povecanje obi- 
ma realn ih  p rocesa, na povecanje stopé rasta , to  vise dolazi do izrazaja p lan iran je . 
P laniranje po tice  visoku koncentraciju  resu rsa  u  one aktivnosti koje n ep o sred n o  
poticu ra s t obim a. To se desilo u Sovjetskom  Savezu te u drugim  socija listick im  
zem ljam a. N o takva je  situacija  i u africkim  i azijsk im  zemljama u razvoju  koje su 
si postavile cilj brzo likvidiranje zaostalosti. V rlo centralizirano p lan iran je  pojavi- 
lo se i u tim  zem ljam a.

K ada je  po tro sn ja  stanovnistva na niskoj razin i, te na njoj stagnira (ili u odnosu  
na tu  razinu  ra s te  vrlo sporo), relativno je  lakó cen tra ln o  planirati p ro izvodnju  po- 
trosn ih  d o b ara . S to vise dolazi do izrazaja p lan iran je  potrosackih p o tre b a , to  za 
proizvodnju postaje  nuznije da se prilagodi po treb am a  potrosaca, te  d a  bude 
raznolikija. N o tim e postaje sve teze da se sve cen tra ln o  planira. To ob jasn jav a  na- 
pore u socijalistickim  zem ljam a u posljednjih p e tn aest godina da se b rze  poveca 
zivotni s ta n d a rd , a m etode privrednog upravljanja podvrgnu reform i.

3. Pritisak ili usisavanje. P ritisak  pojacava u logu  trzista , a usisavanje p lan iran ja  
(iako oba opca stanja trz ista  m ogu postojati pod  svakim  podsistem om ). U slucaju 
usisavanja m o ra  se uvesti »racioniranje«. S d ruge  s tran e  u slucaju p ritisk a  kontro- 
la vecine rea ln ih  procesa m oze se prepustiti neposredno  sporazum u izm edu  pro- 
davaca i kupaca. To je jed n a  od njegovih glavnih prednosti.

Dósad navedeni cinioci 1 —3 utjecu na cijeli p riv redn i sistem. Oni o p cen ito  utje- 
cu na re la tiv n u  »tezinu« ili »omjer« oba podsistem a. No ne sm ijem o povjerovati
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da se p lan  i trziste u n u ta r  privrednog sistem a nuzno  m oraju jednoobrazno , rav- 
nom jerno  kom binirati. U tom  pogledu m ogu p o s to ja ti bitne razlike, p rvo  izmedu  
grana , a drugo u pogledu problema odlucivanja. R azm otrim o sad cinioce 4 — 6 koji 
ob jasn javaju  ove razlike izm edu grana, te p rem a  v rsti problem a odlucivanja.

4. »Nedjeljivost«, rastuci prinosi, standardna nasuprot fundamentalne odluke? 
P riroda  odluke je  d rugac ija  u slucaju tekstilne  tvorn ice koja odluci da slijedeceg 
tjed n a  proizvede 100000 ili 105000 m etara  tk an in e , te elektricne kom pan ije  koja 
odlucuje o tom e da li da sagradi novu h id ro cen tra lu . Prvu odluku uglavnom  kon
tro lira  trziste . Pri donosen ju  druge odluke n ije , m edutim , obicaj da se zakljucuje 
kako je  »cijena e lek tricne s tru je  porasla, pa sto g a  sagradim o novo postro jen je« , ili 
pak da je  »cijena s tru je  pala , pa stoga nem a p o tre b e  za nove investicije u energet- 
ska postrojenja«. U m jesto toga pokusava se p roc ijen iti buduci razvoj i s tru k tú ra  
p riv rede , te  analizirati buduca  potraznja za energ ijom . Ovaj prim jer sup ro tstav lja  
dva jednostavna  slucaja, te  pokazuje da se oni raz liku ju  u cijelom nizu karak teri- 
sticn ih  svojstava. Ova raz lic ita  svojstva su p rik azan a  u Tabeli 23.2.

Tabela 23.2

Utjecaj v rs te  odluke na kom binaciju  trzista i p lana

Stupanj koncentracije Cinioci koji pogoduju trzisnom 
podsistemu
Mala koncentracija, atomizira- 
no trziste

Cinioci koji pogoduju planskom
podsistemu
Visoka koncentracija

Karakter odluke Standardna odluka (manja 
promjena realnih varijabli u od- 
nosu na raniju situaciju)

Fundamentalna odluka (velika 
promjena realnih varijabli u od- 
nosu na raniju situaciju)

Nedjeljivost Realna varijabla koja se kontro
lira odlukom kontinuirana je 
bez bitnih nedjeljivosti

Realna varijabla kontrolirana od
lukom nije kontinuirana, postoje 
bitne nedjeljivosti

Karakter ulazno-izlazne 
funkcije

Nema rastucih prinosa Javljaju se rastuci prinosi

Vremenski horizont Odluka se moze donijeti s krat- 
kim vremenskim horizontom

Odluka se moze donijeti samo na 
osnovi duzeg vremenskog hori
zonta

5. Neizvjesnost. Sto je  p rob lem  odlucivanja slozeniji, te sto se m ora an tic ip ira ti 
duzi period , veca je  vaznost pouzdanosti p rognoze. Donosilac odluke, kao sto  je 
vec ran ije  istaknu to  u knjizi, pokusava sm anjiti neizvjesnost uglavnom prikuplja- 
njem  inform acija. P lan iran je  narodne privrede je  o ru d e  koje sluzi toj svrsi.3 4

Peti cinilac je  blisko povezan  s cetvrtim. Rizik sad rzan  u odluci je  vélik ako  je  
povezan s nekom  velikom  nedjeljivom  jedinicom  (izgradnja velike e lek trane  u pro- 
slom  p rim jeru ), a is tovrem eno  se odluka m ora d o n ije ti s nedostatnim  inform acija- 
m a o ocekivanim  posljedicam a. Sto je rizik veci, to  ce donosilac odluke vise osjeca- 
ti nuznost prikupljanja isc rp n ih  i visestranih in fo rm acija .

3
Za definiciju standardne i fundamentalne odluke vidi odjeljak 9.3.
4
U Francuskoj su rukovodioci 371 poduzeca zapitani o prednostima i slabostima planiranja. 
Oni su smatrali da je najvaznija prednost plana u tome sto im besplatno pruza veliku kolici- 
nu informacija. Vidi clanak Schoelkammer [223],
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6. Cijenom mjerljivi i nemjerljivi ucinci. U svakom  d rustvu  posto je ulazi i rezul- 
ta ti, povoljni i nepovoljni, koji se neposredno  ne vrednuju  novcem, te  stoga nema- 
ju  cijenu.

Z apadna lite ra tu ra  razm atra  ove problem e pod dva naslova. Jedan  su »eksterna- 
lije«, koje su suprotstavljene »internim « efektim a koji se pojavljuju u kalkulacija- 
m a poduzeca sto m aksim izira profit, ili dom acinstva koje izraduje svoj budzet (tj. 
svi ulazi i izlazi cije su posljedice m jerljive cijenam a). Ako su radni uvjeti zagadeni 
poduzece p iaca svojim radn ic im a vece nadnice, no ako zagaduje zrak koji pada na 
kuce i vrtove u okolini, ono n ista  ne placa stanovnistvu.

Drugi naslov su javna dobra . Ovdje p ripada  urbanizacija, reguliranje vodotoko- 
va, zastita  um jetn ina  itd. N itko ne placa za uzivanje u ljepoti grada, ili za obranu  
od poplave, a ipak svatko od toga ima koristi.

Jedan  od fundam entaln ih  prob lem a kapitalisticke privrede je  zapostavljanje ek- 
ste rn a lija  i javnih  dobara. R azm jer ovog zapostavljanja se razlikuje izm edu zema- 
lja, a m ozda najekstrem niji p rim jeri se m ogu naci u SAD. Sociolozi, ekonom isti i 
politician su vrlo zabrinuti zbog velikih ste ta  izazvanih zagadivanjem  rijeka, jezera 
i zraka, sve vecom bukom , te  sm anjivanjem  javne sigurnosti. Jedan  izlaz iz ove si- 
tuacije je  in ternalizacija  eksternalija . Poduzeca bi m orala placati za posljedice ko
je  u p ro slo sti nisu im ale cijenu. U SAD se tako najcesce placa koristen je  cesta i 
m ostova. U SAD se zatim  um jesto  opceg zdravstvenog osiguranja zdravstvena slu- 
zba zasniva na troskovim a, a ne postoji ni institucionaliz irana briga za s ta rije  lju- 
de. »Dolarizacija« svaké ljudske aktivnosti povecava donekle efikasnost, te  prisilja- 
va na ekonom iziranje resu rsim a. S druge s tran e  ona, m edutim , vodi m nogim  anti- 
hum anim  k ru to  m aterijalistickim , te cak i iracionalnim  i rasipnickim  pojavam a.

U socijalistickim  zem ljam a posto ji o b rn u ti problem . Ni tam o gdje bi to  bilo ko- 
risno, ak tivnosti se ne obracunavaju  u novcanim  izrazim a. To obracunavanje  je 
svedeno na  novcani poticaj za zaposlene. Ekonom isti su cesto isticali da je  udio 
p rim an ja  iznad nadnica »izvan p la tne  vrecice«, prevelik u odnosu na p o tro sn a  do
b ra  raspoloziva za nabavku.

lakó  ne postoji nikakvo opcenito  vazece razgranicenje izm edu »internog« i »ek- 
sternog«, izm edu onog sto  se obracunava cijenom  i onog sto  se ne obracunava, si- 
gurno  je  d a  ce uvijek posto ja ti eksterno  podrucje. A pri rastucem  bogatstvu  dru- 
stva ovo podrucje  m ora rasti, sto  ce posta ti povijesnom  tendencijom . Moguce je 
(te u odreden im  slucajevim a donekle opravdano) in ternaliz ira ti neke eksterne 
efekte, te  ih obracunati putem  cijena, u novcanom  izrazu. No u s tvarnosti se to za 
vecinu ek sternalija  moze ucin iti sam o na prisilan  nácin. Njihovo pravo reguliranje 
m ora  b iti plansko: P rirodni oblik njihovog opisa je  necjenovnog karak té ra . Moze 
se spo riti u pogledu toga da li treba  ub ira ti naplatu  na velikim autoputovim a. Si- 
gurno  je , m edutim , da se ona ne moze prikupljati na uglu svaké pokrajn je  ulice. 
Razvoj cestovne m reze se stoga im a p lan ira ti kao in teg rirana  cjelina.

Jed n a  od prednosti socijalisticke privrede jest da dom inan tna  uloga drustvenog 
vlasnistva daje vece m ogucnosti za planiranje. Sazm im o sto  je  receno:

Tvrdnja 23.2. Ne postoji jednoobrazna kombinacija kontrolnih podsistema  
trzista i  planiranje narodne privrede, nezavisna od vremena i okol nosti. Njihova 
relativna tezina ovisi prvenstveno o politickoj moci i odnosima vlasnistva. Upogle
du cjeline sistema vrlo ja ko  utjece i privredna politika (stopa rasta i zivotni stan
dard), te opce stanje trzista (pritisak ili usisavanje). Unutar datog sistema planira
nje dobija vecu ulogu u koncentriranijim  granama, kod  fundam entalnih odluka
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kő je ukljucuju veci rizik te se odnose na velike nedjeljive jedinice, te prí kontroli 
efekata koji se ne mogu m jeríti cijenama.

Zajednicka k a rak te ristika  dósad  navedenih cin ilaca je s t da oni izrazavaju objek- 
tivno  posto jece okolnosti u da tom  povijesnom  tren u tk u . Na djelu su, m edutim , i 
subjektivni cinioci, koji d jelu ju  pom ocu nam jera  onih koji kon tro lira ju  ekonom i- 
ju . Uloga p lana je  danas veca u Nizozemskoj nego u Belgiji, a to se ne moze objas- 
n iti razlikom  u polozaju ove dvije zemlje. M nogo vaznija su razlicita m isljenja ni- 
zozem skih i belgijskih po liticara  i ekonom ista. Na slican nácin, ako je  uloga trz ista  
d rugacija  u M adarskoj nego u Poljskoj, ta  cinjenica se treba  ob jasn iti ne toliko ob- 
jek tivn im  razlikam a izm edu dva sistem a, vec razlikam a u misljcnju u Budim pesti i 
Varsavi.

23.4. Usporedba

N akon sto  sm o se osvrnuli na odnos trz ista  i p lan iran ja , v ratim o se razm atran ju  
skole OR.

Parcijaln i trzisni m odeli skole OR koji se oslan jaju  na idejű »savrsene konku- 
rencije« m ogu se p rihvatiti kao priblizno predstav ljan je in terakcije  izm edu ponu- 
de, po trazn je i cijena, koji vrijedi za posebnu, usku klasu trzista. Ovu posebnu, us- 
ku k lasu  karak teriz ira ju , m edu ostalim , slijedeca svojstva:

a) I s tran a  po trazn je  i ponude se sastoje iz velikog bro ja  a tom iziran ih  organiza- 
cija.

b) Ne postoji tra jn a  tendencija  reproduciran ja  trz isn ih  napetosti, sta lne nerav- 
noteze te prevlasti bilo koje strane .

c) N em a rastucih  prinosa. Ne posto je  velike nedjeljive jedinice. Proizvodnja (te s 
njom  prodaja) m ogu se neprek idno  prilagodavati p rom jenam a po treba, i ob ratno .

d) Cijene se m ogu slobodno k re ta ti, prem a sporazum im a izm edu prodavaca i 
kupaca.

N a p rim jer, u m nogim  zem ljam a, poznata trgovina svinjam a i kukuruzom  pripa- 
da toj uskoj klasi. To je  dobro  póznát slucaj »problem a paukove mreze«. Vremen- 
ske serije  podataka  su dostupne, te  one pokazuju in terakciju  cijena, ponude i po
trazn je  u skladu s osnovnim  idejárná m odela OR.

Problem  je, m edutim , u tom e da ekonom isti OR zele cijeli svijet stisnu ti u te- 
o rijsku  konstrukciju  pogodnu za teorijski opis sam o vrlo uske klase pojava. Taj 
pokusaj nije koristan , buduci da m odel ne moze b iti pogodan za svijet. Parcijalni 
trz isn i m odel moze opisati i ob jasn iti funkcioniranje odredene vrste  parcijalnog 
trz ista . No njegovo p rosiren je  u teo riju  opce ravnoteze je  neprihvatljivo.

U suvrem enim  privrednim  sistem im a postoje trz is ta  koja p ris ta ju  u model OR, 
te  d ru g a  za koja gornje p re tpostavke a —d nisu k arak teristicne. Pored toga, kombi- 
nirano  funkcioniranje svih parc ija ln ih  trz ista  potavlja  daljnje problem e.

Suvrem ene p rivredne sistem e kon tro lira  (kao sto  je  naglaseno u tvrdnji 23.1) 
slozeno kon tro lno  podrucje, a trz iste  je  sam o jed an  njegov regulator. Skola OR su- 
g e rira  da je  p lan iran je  suvisni luksuz, da se m oze náci »optim álni sistem  cijena« 
koji je  sam  po sebi dovoljan za kontro lu .

Zadaca znanosti nije da trazi »optimálni« jednostavni regu la to r nerealisticnog 
W alrasova svijeta, vec da opise, ob jasn i te poboljsa slozeni kontro ln i sistem  stvar- 
ne privrede.
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U d iskusijam a p rethodnih  n ac rta  ove knjige cesto se jav lja la  slijedeca ideja.

Istina  je  d a  teorije  skole OR ne m ogu biti prihvacene kao  tocan opis ili objasnje- 
nje stvarne privrede. No njih treb a  p rihvatiti kao plan s tv aran ja  novog svijeta. Ako 
bi se vode zem lje nasle u polozaju da sam i mogu razviti funkcionálni m ehanizam  
svog sistem a, kao sto se desilo p ri donosenju  m adarske refo rm e, sistem bi trebalo  
fo rm ulirati u  sk ladu s m odelim a skole OR.

Istina  je  d a  se opisni i no rm ativn i p ris tu p  mogu u izvjesnoj m jeri razdvojiti. Svi- 
je t se moze prom ijen iti. No ni na jsm ion ija  prom jena ne m oze potpuno zanem ariti 
relane m ogucnosti. Ne m ozem o kon tro ln i sistem  p riv rede  sastaviti na nácin  koji 
ne priznaje rea lnu  m otivaciju ljudskih  aktivnosti, konacne granice ljudskog inte- 
lekta i m ogucnosti, slozenost te zam rsenost sistem a, i tak o  dalje. Prije iznosenja 
norm ativn ih  prijedloga p o trebna  je  stoga pazljiva opisnoobjasnjavajuca analiza. 
Marx je  m obiliz irao  ljude znanosti ne sam o da objasn javaju  svijet, vec da ga mije- 
n jaju .5 N jegovo upozorenje je  d an as aktualno . No i su p ro tn o  nije nista m anje aktu- 
alno: Nije dovoljno svijet p rom ijen iti, on m ora biti i ob jasn jen . Ono sto  stvarno  
postoji m o ra  se razum ijeti p rije  nego sto  zauzmemo stanov iste  o tom e sto  bi tre
balo biti. Ako, na prim jer, ustanovim o da u Sovjetskom  Savezu, Sjedinjenim  Ame- 
rickim  D rzavam a, Albaniji, Jugoslaviji i Nizozemskoj istovrem eno posto je i auto- 
nom ni i visi kon tro ln i procesi, cjenovne i necjenovne inform acije, trziste i p lanira- 
nje, tada  sa sigurnoscu m ozem o pretpostav iti da je  njihovo istovrem eno postoja- 
nje ob jek tivna  nuznost. Ne sm ijem o stoga predlagati takav  aranzm an koji bi jed- 
n ostrano  naglasavao sam o jed n u  polovicu svakog p a ra  ovih pojava.

Prije iznosenja prijedloga m oram o  vrlo pazljivo p ro u c iti sve sto se razvilo u 
razlicitim  p riv redn im  sistem im a. Ne stoga sto su oni nuzno  dobri, te da o tu d  n ista 
ne bi treb a lo  m ijenjati. Razlog za takve studije jest da u svem u sto nastane »na pri- 
rodan  nacin« m ora posto jati nesto  sto  je  nuzno za prezivljavanje, funkcioniranje i 
razvoj sis tem a koji postoji. Ovi e lem enti sistem a se m ogu poboljsati, no njih  se ne 
moze zan em ariti buduci da ocito obavljaju neke funkcije.

Jezikom  m atem aticke teo rije  odlucivanja, problem  »opisna nasuprot norm ativ- 
ne teorije« m oze se fo rm ulirati na slijedeci nacin.

Zadatak  je  opisne teorije  da istrazi i opise skup prim jenjivih sistema. Norm ativ- 
na teo rija  zeli izabrati najbolji e lem ent tog skupa. Skola OR, ako se sm atra  za nor- 
m ativnu, p red laze  da izaberem o »optim álni sistem «, no  tragajuci za takvim  siste- 
m om  izlazi van skupa prim jenjiv ih  alternativa.

5
Vidi M arx  [171], »Teze o Feurbachu«.
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24. Pretece u h istoriji teorije i  srodne tendencije

24.1. Skica rasprave

U prvom  dijelu  öve knjige iznijeli smo sveobuhvatni pregled teo rije  ravnoteze. U 
svakom  poglavlju drugog i treceg  dijela kritizirali sm o tu teo riju  s razlicitog stano- 
vista. Kao sto  sm o naglasili u  3. poglavlju, nasa  je  kritika prvenstveno bila usmje- 
rena  na m odele iz ran ih  pedesetih  godina, iz dóba renesanse skole OR zapocete 
d jelim a A rrow a i D ebreua.1

U posljednjem , cetvrtom  dijelu  knjige isp itivat cem o ono sto  je  prethodilo  te  sli- 
jedilo  ovu e rű  skole OR. N ajp rije  cemo se u 24. poglavlju osvrnuti na h isto rija t te 
orije, sve u n a trag  do Adam a Sm itha. R azm otrit cem o i radove nekih suvrem enika.

Zatim  cem o u 25. poglavlju predociti skicu daljnjeg razvoja. R azm otrit cemo 
istrazivanja koja su sm jera la  reform i te pob'oljsanju teorije  ravnoteze iz original- 
nih Arrow-Debreuovih m odela. R azm otrit cem o i trendove nezavisne od skole OR, 
kao i one koji joj se kriticki suprotstavljaju . N jihov pravac istrazivanja slican je  
onom e iz öve knjige.

Zeljeli b ism o naglasiti da nam  nam jera nije iznijeti po tpun  h is to rija t ekonom s- 
kog ucenja, u kojoj bi svaki a u to r  figurirao u sk ladu  sa svojom  istinskom  vaznos- 
cu. Nas izbor je  proizvoljan. K riterij izbora bio je  slijedeci: N avodim o sam o ona 
d jela koja zavreduju paznju sa stajalista  naseg predm eta, bilo da se radi o kritici 
skole OR, ili o pozitivnoj form ulaciji teorije ekonom skih  sistem a. A razm atrajuci 
óva djela, ogranicavam o svoj osvrt samo na one aspekte koji su u vezi s predm e- 
tom . Otud ne p re ten d iram o  vrednovati d je la tn o st au tó ra  u cjelini. U tóm  sm islu 
u tjecaje takvih  au tó ra  kao sto  su Marx, Lange, K antorovic, Keynes, Arrow, da spo- 
m enem o sam o neke, tre tiram o  jednostrano . Mi ne pisem o h is to rija t dogmi, vec 
nudim o tek ilustracije iz h is to rije  teorije, re levantne za p red m et Anti-equilibriu- 
ma.

N akon sto  u 25. poglavlju nacinim o pregled radova nasih  »saveznika«, trendova 
i napóra za kője vjerujem o da su slicni nasim a, u 26. poglavlju konacno cemo po- 
kusati sazeti najvaznije istrazivacke zadatke koji preostaju.

24.2. Sumarni pregled preteca

Prvu m atem aticku  form ulaciju  teorije opce ravnoteze objavio je  Walras u 
razdoblju 1874 — 77. godine.1 2 Teorija OR je  o tu d  s tara  gotovo sto tinu  godina.

1
Tocnije, ne samo na clanke Arrowa i Debreua, vec na sve ono sto je postalo »skolom«, sto se 
prosirilo u sirokim krugovima, sto studenti uce u sveucilisnim udzbenicima itd.
2
Walras [269].
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»Osuvremenjavanje« teo rije  opce ravnoteze povezuje se s im enim a Arrowa, De- 
breua, Galea, Koopmansa, McKenziea, Uzawe, Walda. Prva njihova djela iz tog po- 
d ru c ja  objavljena su u pedesetim  godinam a.3

Pog ledajm o prvo period koji je  p rethodio  W alrasu.

1. V alja uociti vélik broj n iti kője W alrasa povezuju s engleskim  klasicim a, sa 
S m ith o m  i Ricardom  (in te rp re tira ju c i vezu u sm islu definicije 3.1). N eispravno je 
p re tp o stav iti da W alrasova teo rija  opce ravnoteze u svim vidovim a rad ikalno  pre- 
kida s tim  pretecam a.

a) P osto jan je  »homo oeconom icusa«, covjeka koji se ponasa  strogo racionalno, 
osnovna je  psiholoska p re tp o stav k a  engleskih klasika. Iskljuciva m otivacija priv- 
rednog  djelovanja je  egoizam, m aksim alno  ostvarivanje v lastitih  interesa.

b) K lasici su se uvelike zan im ali pojavom  cijena. S m atrali su da je  cijena jed ina  
p riv red n a  inform acija u funkcion iran ju  privrednog sistem a koja zavreduje anali- 
zu. N jihov  sta ln i predm et je  stoga  uravnotezenje potraznje i ponude pom ocu cije- 
ne.

c) V izija trz ista  kao »crne kutije« javlja se u Sm ithovom  pojm u »nevidljive ru- 
ke«. O na sam a od sebe povezuje i u sk laduje  proizvodace i korisnike.

2. K ljucni prethodnik  je  Gossen, te  s njim ideja funkcije korisnosti. Predstavnici 
au s trijsk e  i engleske skole g ran icne  korisnosti, koji su bili W alrasovi suvrem enici, 
no d jelovali su nezavisno od njtega, unaprijed ili su öve ideje.

3. S lijedeci vazni p rethodn ik  je  Cournot koji je  prvi pokusao opísati veze izme- 
du ekonom sk ih  pojava u obliku funkcija (krivulja potraznje), te  je  bio prvi koji je 
isp itivao uvjete  ravnoteze.

W alrasov  rád  je tako im ao in teg ra tivan  karak ter. On je  m noge ideje kője su se 
pojavile  nezavisno povezao u jed in s tv en  sistem .

U W alrasovim  djelima nalazim o cijeli sustav pretpostavki, pojm ova i p itan ja  te
orije  ravnoteze. U usporedbi s njom , suvremena teorija nije uvela niti bitno nőve  
pretpostavke, niti bitno nőve pojm ove, n iti bitno nova pitanja. Nakon Walrasa po- 
boljsala se iskljucivo tocnost opisa teorije. Pretpostavke su tocno formulirane, a 
teorem i na suvremen nácin nepogresivo dokazani. Suvrem ena teorija ravnoteze 
nije n is ta  drugo  do li m atem atick i egzaktna form ulacija Sm ithove »nevidljive ru- 
ke« s to  u sk ladu je  interese egoistickih  pojedinaca na op tim alan  nácin. U Sm ithovo 
dóba, u  razdoblju  atom izirane konkurencije  kada su proizvodaci i potrosaci bili 
povezani iskljucivo cijenam a i trz istem , ovaj opis funkcioniranja kapitalisticke 
p riv rede  n ije  bio nerealistican (iako nije bio egzaktan). Bilo je  po trebno  vise od 
sto god ina  da  bi Sm ithova in tu ic ija  dobila egzaktan, besprijekoran  oblik. No dók 
je  to  b ilo  ostvareno, ona je  p o tp u n o  zastarjela. D anasnja kapitalisticka p rivreda 
b itno  se razliku je  od one iz Sm ithovog dóba, a da i ne govorim o o pojavi socijali- 
stickog priv rednog  sistema.

To da  je  form ulacija usavrsena je d n o  stoljece prekasno, prilicno  je  depresivno. 
N ada jm o  se da ce danasnje slu tn je  o stvarnim  kapitalistickim  i socijalistickim  
p riv red am a  nasih  dana dobiti p rec iznu  form ulaciju  prije no sto  prode jedno  sto lje
ce.

3
Najvaznija su im djela: Arrow [10], Arrow-Debreu [14], Arrow-Hurwicz [15], Debreu [50], Ko- 
opmans, [124], McKenzie [175], Wald [268].
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24.3. Potrosnja, proizvodnja i teorija trzista

Kao sto  sm o vec vidjeli, W alras je  povezao suvrem ene ideje o po trosn ji, proiz- 
vodnji i trz istu . Na slican se nácin m oderna teo rija  ravnoteze moze sm atra ti sinte- 
zom najrazv ijen ijih  oblika »teorije potrosnje«, »teorije proizvodnje« i »teorije 
trzista«.

Kao i in teg rá lná  teo rija  ravnoteze, tri parcija lne teorije  su od W alrasova dóba 
fo rm ulirane  na m nogo precizniji nácin. Njihov m atem aticki ap ara t je  razvijeniji, 
njihov pojm ovni okvir profinjen, a neke su pretpostavke ucinjene m anje restriktiv- 
nim . No sve sto  sm o rekli o teoriji ravnoteze u sveobuhvatnom  obliku, odnosi se i 
na tri parcija lne teorije. U poglavljima 10-11 öve knjige, iznijeli sm o neke vece 
prim jedbe na teoriju  potrosnje, te se ovdje ne zelim o na njih vracati.

Iznijet cem o, m edutim , neke prim jedbe koji se ticu teorije  proizvodnje. Ranije 
se ta  teo rija  bavila iskljucivo poduzecem  kője proizvodi jedan  jedini proizvod u uv- 
je tim a  opadajucih  prinosa. Danasnji m odeli p rikazuju  poduzece s vise proizvoda, 
kője b ira  izm edu a lternativn ih  tehnologija, kojih ulaznoizlazne funkcije m ogu biti 
linearne.4 No to  ne znaci da je  sadasnja teo rija  stvarno  napustila  restrik tivne  p re t
postavke daleke od stvarnosti. Dorfmanova, Samuelsonova i Solowova5 knjiga 
posteno  istice da se pojm ovni okvir i teorem i trad icionalne teorije  proizvodnje po- 
novno pojavljuju u suvrem enim  m odelim a poduzeca pom ocu linearnog  program i- 
ranja.

S labost suvrem enih  m atem atickih  teorija  trz is ta  ukorijenjena je  u njihovim  fun- 
d am en ta ln im  pre tpostavkam a.6 U suvrem enom  m odelu jós uvijek se pretpostavlja  
da p riv redne organizacije optim iziraju, neovisno o tom e da li su to  atomiz.irane 
m ale jed in ice u okolini savrsene konkurencije, ili oligopoli i m onopoli. Pretposta- 
ljeno je  nadalje  da su cijene jedine  inform acije kője povezuju p riv redne jedinice.

M odel savrsene konkurencije najbolje p rista je  u teoriju  ravnoteze, buduci da im 
je  zajednickom  pretpostavkom  da se cijene fo rm ira ju  nezavisno od pojedinih  do- 
nosilaca odluka, da su im one eksterno  date. Ova teorija  trz ista  je  m edutim  naju- 
daljenija  od stvarnosti. Druge m atem aticke teo rije  trz ista  realisticn ije  odrazavaju 
stvarn i stupanj koncentracije, no ni one nisu usp jesn ije  u pogledu drugih dviju 
pretpostavki (optim izacija i uloga cijena).

24.4. Baroneov i Langeov model socijalizma

Posvetim o se sada udaljenijim  srodnicim a.
Paretov ucenik Barone je  1908. godine istrazivao m ogucnost racionalnog funk- 

cion iran ja  cen tralistick i upravljane socijalisticke privrede.7 Tu je  m ogucnost doka- 
zao prim jenju juci W alrasovu teoriju  opce ravnoteze.

4
Vidi npr. knjigu Dorfman [53].
5
Vidi Dorfman-Samuelson-Solow [54].
6
Vidi npr. Schneider [222].
7
Vidi Barone [25],
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U kasn ijo j raspravi iznesen  je  slijedeci argum ent: Ne moze se pretpostav iti da ce 
socija liticka  drzava b iti u  stanju  rijesiti m ilijune jednadzb i po trebne da bi se osi- 
g u ra la  ravnoteza i rac io n a ln a  alokacija resu rsa .8 Lange je, m edutim , tridese tih  go- 
d in a  n ap ao  ovo postavljanje problem a.9 10 11 On je pokazao kako socijalisticka privreda 
m oze koristiti proces trz isnog  form iran ja cijena u cilju cen tralne kontrolé. Ured za 
c e n tra ln u  kontrolu c ijena m oze zam ijeniti atom isticko  trziste , te ustanovljavati ci- 
jen e  nezavisno od od luka  poduzeca. M ijenjanjem  cijena pom ocu m etode »pokusa- 
ja  i pogreske«, one se m ogu prevesti u ravnotezne cijene. Istovrem eno ce obim  ko- 
ji ce proizvesti poduzeca sto  m aksim iziraju profit odgovarati razini po trebno j za 
rav n o tezu .

U padljiva je slicnost Langeova m odela i teorije  ravnoteze; poduzeca m aksim izi
ra ju  p ro fit, ravnoteza kao zahtjev, cijene kao iskljuciva inform acija.

K ad a  je  od Langea za trazeno  da pom ogne pri stvaran ju  stvarnog kon tro lnog  si- 
s tem a  poljske privrede, on  nikada nije preporucio  da se prim ijeni njegov m odel iz 
tr id e se tih  godina. M ora b iti da je  säm sm atrao  nem ogucim  da se p rivreda moze 
k o n tro lira ti iskljucivo pom ocu ravnoteznih cijena.

24.5 . Funkcija b lagostan ja ,  optimizacija na opcedrustvenoj razini

U m odelim a skole OR svaka privredna jedinica im a svoj vlastiti au tonom ni si- 
s tem  sk lonosti. P rivreda ipák  moze dostici stanje Paretova-optim um a.

N o za m noge to nije zadovoljavajuce, oni bi zeljeli da privreda postigne istinski 
op tim u m  optimorum. U tu  svrhu m ora m edutim  p o sto ja ti »funkcija blagostanja« 
koja izrazava  zajednicke in te rese  d rustvad0 lakó  se ta  ideja  prvo javila m edu za- 
p ad n im  ekonom istim a, slicni pogledi se m ogu náci i u sovjetskoj ekonom skoj zna- 
nosti. M nogi m atem aticki ekonom isti uzeli su ovu idejű u fokus svojih istrazivanja 
teo rije  ekonom skih s is tem a .11

P ro b le m  optim izacije n a  razin i narodne privrede dotak li sm o na nekoliko mje- 
sta u ovoj knjizi (npr. u poglavljim a 11 i 23). Da bism o izbjegli ponavljanje, sam o 
u k ra tk o  cem o se vratiti ovom  problem u.

Zajednicka osnovna pretpostavka, koja bi bila opcenitija  od osnovnih pretpo- 
stavki 7 i 8 skole OR, m ogla bi se fo rm ulirati na slijedeci nácin: Svi donosiocipriv- 
rednih odluka ponasaju se na strogo racionalan nácin. Drugim  rijecim a, oni im aju 
u reda j p o  sklonosti, rjesavaju  problem  uvjetnog ekstrem a, optim iziraju. Óva p re t
p o stav k a  vrijedi jednako  za pojedinacnog potrosaca, proizvodno poduzece, vladu 
ili p la n sk i ured.

N e zelim o  se baviti p rob lem om  kako se funkcija cilja naro d n e  privrede m oze ko

8
Vidi npr. Hayekovu studiju o tome [84].
9
Vidi Lange [146], te Morvasov prikaz [184] na madarskom.
10
Klasicna knjiga o »ekonomici blagostanja« je Piguovo djelo [203]. Za funkcije blagostanja vi
di Boulding [37],
11
Klasicni prim jer öve skole je knjiga Katsenelinboigena i suradnika [106], [107], [108].
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ris titi za p lanske svrhe.12 Ovdje je  isp itu jem o sam o sa sta ja lista  jednog  jedinog 
problem a. M ozem o li u realno-znanstvenoj teoriji, koja opisuje i ob jasnjava stvar- 
no funkcioniran je  privrede, p re tpostav iti posto janje funkcije cilja koja izrazava za- 
jednicke in te rese  drustva? Po m om  misljenju, ne mozem o.

M noge ideje kője smo u 7. poglavlju izlozili u sukobu i kom prom isu  u n u ta r  po
duzeca vrijede za cijela drustva, m edu  njim a i socijalisticka. Drustvo im a svoje kla- 
se, slojeve, in te resn e  grupe sa svojim  sukobim a te zajednistvom  in teresa . Prim jeri 
su izgleda suvisni: Kako iz socioloskih istrazivanja, tako i iz svakodnevnog iskust- 
va, dobro  su poznati zajednicki in te resi i sukobi izm edu grada i sela, m ladih  i sta- 
rih , u redsk ih  i m anuelnih  radn ika , itd. Donosioci najvisih odluka u stvari traze 
kom prom ise koji su za svaku g rupu  prihvatljivi koliko je  god to m oguce. Um jesto 
m atem atickog form aiizm a »uredaja po sklonosti na  opce drustvenoj razini« potre- 
ban  nam  je  m atem atick i apara t slican  onom  koji je  u ovoj knjizi izlozen za modeli- 
ranje sukoba i kom prom isa u n u ta r  poduzeca.

PRETECE U HISTORUI TEORLFE I SRODNE TENDENCUE

24.6. Privreda kontrolirana pomocu racunskih cijena

Növi oblik teo rijsk ih  ideja kője su prikazane u odjeljcim a 24.4 — 24.5, te posebno 
Langeova m odela  socijalizm a, je  u top ija  privrede koja bi bila k o n tro liran a  racun- 
skim  cijenam a.

Óva ideja, p ro siren a  uglavnom  m edu pripadnicim a sovjetske K antoroviceve13 
skole u m nogo aspekata  zadrzava orig inaln i Langeov m odel. I ovdje je  glavni zada- 
tak  cen tra  da ustanovi cijene za poduzeca koja m aksim iziraju  profit. Razlika je  u 
tom e da cen ta r  vise ne treba »napipati« ravnoteznu cijenu. U m jesto toga ravnote- 
zna cijena se m oze izracunati. U tu  svrhu cen tar m oze prim ijen iti m odel linearnog 
p rog ram iran ja , te  njegovo dualno  rjesenje, optim alne racunske cijene, propisati za 
stvarne cijene kője se obavezno im aju  koristiti u financijskim  obracunim a.

Ideja im a vise varijanti. Za neke au to re  bi cen ta r trebao  biti odgovoran ne sam o 
za ustanovljavanje cijena, vec takoder  i za neposrednu  kontro lu  nekih  stvarnih 
procesa. Drugi um jesto  jednog cen tra lnog  m odela preporucuju  viserazinski sistem  
m odela.

Skola je  p ribav ila  mnoge v rijedne  elem ente za elaboraciju  fo rm alizirane teorije 
socijalistickog privrednog sistem a, od kojih se m nogi m ogu ko ristiti u praksi u 
svrhu poboljsanja planiranja kao i drzavne kon tro lé  cijena. U nasem  kom entaru  
necem o, m edu tim , razm atrati zasluge öve skole, vec rad ije  ono sto  sm atram o  da je 
pogresno u njezinoj liniji razm isljanja.

Ocito je  da je  pojam  privrede kon tro lirane  pom ocu racunskih  cijena povezan sa 
skolom  OR. On se temelji na is tim  osnovnim  pretpostavkam a: optim izaciji, ureda

12
Ovim smo se bavili u poglavlju 27 nase knjige [128],
13
Nakon vaznog Kantoroviccva rad a [111] cijeli niz sovjetskih autóra raspravljao je o upotrebi 
racunskih cijena. Interesantnu matematicku formulaciju teorije ravnoteze moze se naci u 
clanku Polterovich [204], Vec spomenuti clanci Katsenelinboigena i suradnika [106], [107] i 
[108] u vezi su s ovim pojmovnim okvirom. Najvazniji madarski odjek skole se moze naci u 
djelima György Simona i György Kondora [234] i [235],
Zapadni citaoci mogu instruktivni pregled sovjetskih rasprava te ideja o privredi kontrolira· 
noj racunskim cijenama dobiti u A. Zaubermanovim clancima [279] i [280],
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ju  po  sklonosti, iskljucivo cjenovnim  inform acijam a, jednostavnoj inform acijskoj 
s tru k tu r i, determ inistickom  karak te rű , konveksnosti skupa proizvodnih a lte rn a ti
va itd . Sve sto smo rekli u ovoj knjizi vrijedi dakle i za tu  teoriju . Ipak bism o zeljeli 
d o p u n iti nase prijasnje arg u m en te  s nekoliko daljnjih  tocaka.

Je d n a  tocka kritike se odnosi na nácin kako se dualn o st realnog i kontro lnog  po
d ru c ja  odrazava u m a tem atick im  m odelim a. M odeli linearnog  p rogram iran ja  za 
p lan iran je , narodne p riv rede , m odeli Kantorovicevog tipa, b itno  su 14 15 m odeli real- 
nog podrucja. Zbog nekoliko  pojednostavljujucih p retpostavk i (linearnost, nepre- 
k id n o st itd.) oni naravno  n iti realno  podrucje ne p redstavalja ju  po tpuno  tocno. U 
prihvatljivoj mjeri m edu tim , aproksim ira ju  rjesenje ovog problem a. No oni goto- 
vo n is ta  ne odrazavaju od kontrolnog podrucja. N edostaju  funkcije odgovora, in- 
fo rm acijsk i tokovi k o n tro ln ih  jed in ica itd.

U stvari, cijena je  va rijab la  kontro lnog podrucja. O tud ne m ozem o izvoditi 
isp rav n e  zakljucke o c ijenam a iz m odela koji cijene razm atra  izvan njihova prirod- 
nog m edija , nezavisno od o sta lih  vrsta  inform acija te funkcioniranju  kontro lnog 
po d ru c ja .

V jerujem o da smo u nasoj kritici Kantoroviceve skole dosli do dubljeg i opceni- 
tijeg  problem a: Kakvu ekonom sku  in terp retaciju  treb a  (te se otud i moze) dati te- 
o rem im a  dualnosti m atem atickog  program iranja? U obicajena in terp re tacija  teme- 
lji se n a  pretpostavci da  jed n ad zb e  i nejednadzbe m odela opisuju svojstva realnog 
p o d ru c ja . Sve sto je  b itn o  u ponasan ju  zivucih sudionika privrednog sistem a, poje- 
d in aca  i organizacija izrazava se u redajim a po sklonosti, funkcijam a cilja. Jedino 
ako bi to bila istina, dual pogodnog m odela realnog podrucja  stvarno bi davao in- 
fo rm acije  nuzne za k on tro lu . Po nasem  m isljenju to, m edutim , nije tocno. Poglav- 
lja 10 i 11, a iza njih cijela ova knjiga, su citaoca pokusali uvjeriti koliko je  slozeno 
p o n asan je  zivucih ljudi, organizacija  i institucija. Ovo ponasanje  se ne m oze zado- 
voljavajuce form alizirati iskljucivo u obliku funkcija korisnosti. A ako je  to  tocno, 
dual ne moze neposredno d a ti sve inform acije neophodne za kontrolu. U tom  slu- 
caju cjenovni sistem  se m oze proucavati sam o m odelom  koji odrazava ne samo 
rea ln o  vec i kontrolno podrucje .

P onasan je  onih koji teo riju  cijena zele izvesti iz m odela  »analize aktivnosti« , iz 
m atem atickog  p rogram iran ja , iz izbora izmedu realn ih  aktivnosti m ozem o okarek- 
te r iz ira ti pomocu usporedbe. N jihovo ponasanje je  slicno studen tu  koji je  na satu 
biologije pozvan da odgovara sesto  poglavlje bioloskog udzbenika, a koji odgovori 
isp ravno  iznoseci sesto poglavlje udzbenika fizikeP

14
Ovdje pripadaju, na razini narodne privrede, proracunavanja programa koja su u Madarskoj 
izvrsena pod rukovodstvom autóra. (Vidi [128] i [133a])
15
Kada osporavamo neke napore skole racunskih cijena zelimo naglasiti slijedece: Vjerujemo 
da je groteskno sto neki ekonomisti i u Madarskoj i u drugim socijalistickim zemljama zele 
polemizirati s marginalisticko-ravnotezno-racunsko cijenovnom koncepcijom na »marksi- 
stickoj« osnovi. Njihov »marksizam« se sastoji u ponavljanju da se cijena ne treba zasnivati 
na granicnom vec na prosjecnom trosku, da cijena mora imati »vrijednosni centar«, ili da 
treba biti »tipa proizvodne cijene«, itd.
Nastavljajuci usporedbu iz teksta student sada nastavniku biologije odgovara tecnim objas- 
njenjem 6. poglavlja udzbenika kemije. Kantorovic, Walras ili Debreu nisu izradili modele 
kontrolnog podrucja u gore trazenom smislu. Niti je to ucinio Marx. Mozda se netko ne bi s 
time slozio buduci da su Walras i Debreu svoje teorije prikazali kao prave modele kontrol
nog podrucja. No, Marx nije cak ni zelio poduzeti takvu zadacu. Marxov predmet nije kako
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Ne zelim o osporiti dualisticki p ristup  funkcioniranju  privrednih  sistem a. Su- 
p ro tno  tom e, kao sto sm o kazali u 4. poglavlju, ovaj p ristup  je  u istinu  vrlo potre- 
ban. Pojm u bi m ozda ipák trebalo  dati siru  in terp re taciju .

Svoje slu tn je  m ozem o sazeti na slijedeci nácin.

Tvrdnja 24.1. Postoji dualna korespodencija izmedu realnog s jedne, te kontrol- 
nog podrucja s druge strane. Odredena realna podrucja mogu se upravljati samo 
pomocu odredenih klasa kontrolnih podrucja (te unutar toga sistemom cijena).

Suvrem ena priv reda  s visokim stupnjem  koncentracije  na prim jer se ne moze 
upravljati pom ocu kontro lnog  podrucja  kője im a jednokanaln i signalni sistem  
iskljucivo cjenovnog tipa, vec sam o kom binacijom  visekanalnih, visestepenih  te 
visevrsnih signaln ih  sistem a. Ovako in te rp re tiran a  prav ila  dualnosti nisu dósad 
form ulirana. Jednom  kada se teorem i dualnosti u gornjem  sm islu pojave, kao p ra 
vila dualnosti koja tvore realno-znanstvenu teoriju , kao verificirani form alizirani 
h ijerarh ijsk i sistem  ideja, danas poznati teorem i dualnosti postát ce tek preteca- 
m a iz h is to rije  ekonom ske teorije. Danas ne m ozem o znati koji sadasnji teorem i 
ce i dalje v rijed iti kao realno-znanstvena teorija , a koji ce se sm atra ti in teresan t- 
nim  tockam a u h isto rijskom  razvoju ekonom skih  ideja. Izgleda, m edutim , da da- 
nasnji teo rem i dualnosti ne predstavljaju  polaziste za istinsku  teoriju  cijena. Klice 
buduce teo rije  cijena ne treba  traziti oko Kuhn-Tuckerovog teorem a, vec u siste- 
m atskom  opisu  cijene kao jedne kom ponente slozenog  kontro lnog podrucja.

Drugi dió nasih  kritickih prim jedbi protiv  kontro lé  pom ocu racunskih cijena od- 
nosi se na podjelu  posla izm edu trz ista  i p lan iran ja. Da bism o sagledali problem , 
vratim o se Tabeli 23.1. M atem aticko program iran je  m oze biti korisno sredstvo  u 
jednom  od ko n tro ln ih  podsistem a, u p laniranju . No trz isne funkcije javljaju  se u 
odvojenom  podsistem u. Osnove podataka, inform acijske stru k tu re  te m otivacije 
sudionika razliciti su u dva podsistem a. Cijena koja se stvarno koristi u finan- 
cijskim  knjigam a je  elem ent trzisnih podsistem a, ona ne moze biti izvedena iz po- 
m ocnog sredstva  drugog podsistem a, iz planiranja, te stoga niti iz m odela mate- 
m atickog p rog ram iran ja .

PRETECE U HISTORUI TEORUE I SRODNE TENDENCUE

24.7. Neoliberalne ideje

U p re th o d n a  tri odjeljka govorili sm o o g ranam a skole OR kője se odnose na 
centralnu kontrolu  privrede. Ti odjeljci analizirali su m ogucnosti i m etode p lan ira 
nja. No teo rija  ravnoteze upucuje i u supro tnom  pravcu, u pravcu apsolutne de
ren traliza cl je.

Teoriji ravnoteze p ripada  trziste  na kojem  se cijene krecu nezavisno od pojedi- 
nacnih  p riv redn ih  organizacija. One su za privredne organizacije dane izvana. Re- 
gulacija c ijena se m oze izvoditi bilo vladinim  m jeram a (kao u Langeovu m odelu), 
ili pom ocu savrsene konkurencije. Savrsena konkurencija  je  atom isticko takmice- 
nje u kojem  su pojedinacne jedinice prem alene da bi sam e utjecale na cijenu.

W alras-Arrow-Debreuov m odel se stoga moze in te rp re tira ti i kao m odel savrse
ne konkurencije . On je  na táj nácin povezan sa svakom  skolom  koja atom isticku

kontrolirati realno podrueje, on je konkurenciju i pojave na »povrsini« jedva spominjao. Je- 
dino su njegovi preambiciozni ucenici ti koji iz njegova djela zele náci odgovor na pitanje kő
je se razlikuje od onog na kője je on pokusavao odgovoriti.
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kon k u ren c iju  ne p ro m a tra  kao apstrak tn i m isaoni eksperim ent, vec kao sistem  ko- 
ji  zasluzuje  p rak ticnu  prim jenu.

Je d n a  takva in te rp re tac ija  je  neoliberalisticka skola predstavljena Röpkeom 'b i 
d ru g im a . Oni ostro  odb ija ju  koncentraciju , p lan iran je , drzavnu in tervenciju  u bilo 
kom  obliku. Oni ih ne p ro m a tra ju  kao nuzne pra tioce  privrednog razvoja, vec kao 
jed n o zn acn o  ste tne  d isto rz ije  kője valja elim in irati. lakó je  argum entacija  ovih 
ek o n o m ista  opisna, njihov sistem  ideja i a rgum entacije  je  krajn je blizak teoriji 
ravno teze.

Z apadn i neoliberali su na poseban nácin m isaono srodni »naivnoj« grupi refo r
m á to ra  socijalisticke privrede. Posebno se u ran ijim  fazam a reform skih  ideja po- 
jav lju ju  teorije kője defin itivno odbacuju  sve oblike centralnog up litan ja  i planira- 
nja. Zagovornici p red lazu  da se funkcioniranje privrede prepusti iskljucivo trzistu , 
ravno tezn im  cijenam a, k re tan ju  ponude i potraznje, in teresim a za profitom . To
kom  prak ticn ih  p rip rem a refo rm é naivnost ovih g ledista postaje  m edu tim  sve vid- 
ljivijom . Ne vjerujem o da je  ostao  i jedan  m adarsk i ekonom ist koji bi i dalje zauzi- 
m ao  ovo stajaliste.

24.8. Cijene proizvodnje

U odjeljku  24.2 istakli sm o da se W alras d ijelom  razilazi s engleskim  klasicim a, 
no  d a  istovrem eno zadrzava neke njihove ideje. Neke ideje i pojm ovi zajednicki i 
eng lesk im  klasicim a i W alrasu  javljaju  se i u Marxovu KapitaJu.'7

P o trazn ja , ponuda, trz iste , ravnoteza — sve te  pojave su bile u sred istu  in teresa 
k lasicn ih  ekonom ista. U torn pogledu M arx je  po tpuno  ostao  u gran icam a svog dó
ba. O n se radikalno razlikovao od ostalih  au tó ra  kada je  govorio o proizvodnim  
o d n o sim a , klasnim  odnosim a, visku vrijednosti, te  su to  u stvari bili fundam ental- 
ni p re d m e ti njegova djela. No kada je  dodirivao sekundarne predm ete, kao sto  su 
fo rm iran je  cijena, trz isna  vrijednost, konkurencija , tok kapitala itd., on je  prisvo- 
jio  po jm ovn i ap ara t te zakljucivanje svog doba. Drzao je  ocitim  da kapita listi zele 
m aksim iz ira ti profit, da óva m otivacija kon tro lira  tok  kapitala iz jed n e  industrije  
u d ru g u . Vjerovao je  da su pojm ovi potraznje i ponude sam i po sebi ociti, te da ove 
dvije snage izazivaju kolebanje cijene.

M arxova teorija  c ijena proizvodnje tem elji se na ovom pravcu zakljucivanja. 
M arx je  pretpostav io  da  ce se kapital koji m aksim izira p rofit neprek idno  preraspo- 
d ije ljivati izm edu in d u strija , te  da ce kao posljedica ovih napóra posto ja ti tenden- 
cija p re m a  izjednacavanju p ro fitn ih  stopa. Koliko god se to nekim a m oglo ciniti 
cu d n im , ocita je  veza izm edu M arxovih ideja o konkurenciji, trzistu  i k retan ju  ka
p ita la  s idejárná teorije  ravnoteze. Ove pojed inosti u  M arxovom djelu, po nasem  
m isljen ju , nisu dovoljno e laborirane. One kre tan je  cijena i kapitala opisuju  na vrlo 
po jednostav ljen i nácin.

Is tin a  je  da se M arx nije  narocito  trud io  da  isp ita  problem . Nekoliko je  puta 
ukazao  da  bi bilo pozeljno naciniti analizu konkurencije  (po nasoj term inologiji 16 17

16
Vidi npr. Röpke [212],
17
Najkarakteristicniji dio je poglavlje 10 u trecem tomu; izjednacavanje profitne stopé kao re- 
zultat konkurencije; trzisne cijene i trzisne vrijednosti; ekstraprofit. Vidi Marx [167].
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rekli bism o teo riju  kontrolnog podrucja  kapitalisticke privrede), no on je  n ikada 
nije sam  poduzeo. Svoju je  paznju usm jerio  na politicku  ekonom iju. Nije cudo da 
je  u tom  pogledu jednostavno  bez tem eljite kritike p rihvatio  tekuce ideje svog vre- 
m ena, koje su sazeli uglavnom  S m ith  i Ricardo.

Vec sm o u odjeljku  24.2 ukazali da u Marxovo d óba  te  ideje nisu bile tako  s tra n e  
stvarnosti kao sto  su danas. N eispravno je, m edutim , pretpostaviti da ovaj pojed- 
nostavljeni opis kontro lnog  podrucja  kapitalistickog sistem a zaista odrazava funk- 
cioniranje m odernog  kapitalizm a.

Kasniji m arksisitick i ekonom isti su se opcenito zadovoljili ponavljanjem  M arxo- 
va opisa »povrsine«.

Kao posljedica m nogi suvrem eni m arksisticki ekonom isti na Zapadu k ra jn je  po- 
jednostav lju ju  m otivaciju i pravila  ponasanja  kapitalistickih  poduzeca na nácin  ko- 
ji je  po tpuno  identican  s predstavnicim a skole OR. Oni ne vide n ista d rugo  do 
m aksim izacije p ro fita .18 Postoje d jela  iz politicke ekonom ije koja se bave m onopo- 
listickim  kapitalizm om , koja razm atra ju  m onopolisticke cijene, no stvarno  tem e- 
ljita analiza do  sada nije poduzeta .19

Jednako kao sto  su sljedbenici neoklasicne skole zanem arili verifikaciju svoje 
v lastite  teo rije  cijena, tako su m arksisticki ekonom isti propustili em pirijsk i prov- 
je riti svoje teo rem e o form iranju  cijena. Do danasnjeg  dana nije napisano niti jed- 
no m arksisticko  djelo koje bi s tvarno  dokazalo hipoteze o cijenam a, ili, sugerira lo  
da ih valja p rom ijen iti ili odbaciti, ako ih s tvarnost ne bi podrzala, a ipak duh 
Marxova ucenja trazi upravo takav  pristup.

24.9. Teorija ravnoteze i politika

Tri p itan ja  treb a  postaviti o vezi teorije  d rustven ih  znanosti i politike.

1. Koji je  politicki sadrzaj teorije?  Im a li ona uopce unu trasn ji politicki sadrzaj 
ili je  p o treb n a  in terp re tacija  koja bi ga otkrila? Da bi se istrazio  taj p rob lem  treba 
samu teoriju analizirati nezavisno od »milieua« u kojem  je  rodena, te  u kojem  se 
zagovara.

2. Kako se teo rija  moze politicki in te rp re tira ti?  Ovdje se bavim o uglavnom  ide- 
oloskom ulogom  teorije.

3. K onacno, koji politicki ciljevi m otiviraju njezine stvaraoce i usavrsivace? To 
vodi h is to rija tu  nastanka teorije , istrazivanju ponasan ja  istrazivackih rad n ik a  s 
politicko-socioloskih  aspekata.

Pitanje 1: Po nasem misljenju teorija ravnoteze je politicki potpuno indiferent

18
Npr. Baran i Sweezy, dobro poznati americki marksisti pisu slijedece: »Profit postaje nepos- 
redni, iskljucivi ujedinjavajuci cilj korporacijske politike.« (Vidi [24], str. 39 — 40.)
19
Kao sto je prije napomenuto, Lenjin, Hiiferding, Luxemburgi drugi marksisti su rano uocili 
vaznost koncentracije, te kao posljedicu smanjeni utjecaj atomisticke konkurencije, ulogu 
oligopola i monopola, itd. No i ti marksisti su prvenstveno elaborirali politicko ekonomske i 
politicko socioloske aspekte. Oni, sto je razumljivo, nisu bili zainteresirani za posljedice ovih 
procesa na kontrolu kapitalisticke privrede. Na zalost, ovaj problem nisu nikada proucavali 
drugi marksisticki ekonomisti.
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na, sterilna teorija. To dokazuje upravo njezina stroga aksiom atska form ulacija. 
D vanaest osnovnih p re tpostavk i opisanih u  odjeljku 3.2 m ogu biti d o b re  ili lose, 
no politicki one su ind iferen tne . Ako bi uopce bile  prihvatljive, one bi se podjedna- 
ko m ogle koristiti u G rckoj, Svedskoj, A lbaniji i Jugoslaviji.

Pitanje 2: Teorija ravnoteze se m oze politick i interpretirati na m nogo nacina. 
O na m oze sluziti ideologiji strogo cen tra liz iran e  socijalisticke priv rede  (Barone, 
Lange), a moze sluziti i kao ideologija za p o tp u n o  decentraliziranu kapitalisticku 
p riv red u  (Röpke). O ko lnost da svaka in te rp re tac ija  iskreno sm atra  teo riju  ravno
teze dokazom  svoje v las tite  ideologije podrzava zakljucak sadrzan u odgovoru na 
prvo  pitanje, naim e ta j d a  je  teorija politicki s terilna.

Pitanje 3: Politicke motivacije stvaralaca i primjenjivaca su heterogene. Margi- 
na lizam  se nesum njivo razvio u opoziciji sp ram  engleskih klasika i M arxa. Nekoli- 
ko k asn ijih  p redstavnika skole OR povezali su neoklasicnu teoriju  ravnoteze s 
pro-kapitalistickim , anti-socijalistickim  in te rp re tac ijam a. Teorija g ran icne proiz- 
vo d n o sti je, na prim jer, ko ristena  kao m o ra ln o  opravdanje za dohotke kapita lista  i 
zem ljoposjednika, teo rija  savrsene konkurencije  je  koristena protiv socijalistickog 
p lan iran ja  i tako dalje.

N ekoliko drugih p redstavn ika  m arginalizm a i teo rije  ravnoteze je  ovaj pojmov- 
ni okv ir koristilo u in te re su  politickih ide ja  ko je  se b itno  razlikuju od pre thodn ih , 
bilo  za opravdanje »um jerenih« reform i kap ita lizm a (ekonom ika blagostanja), bilo 
za izraz ito  socijalisticke ciljeve (Lange). Is tovrem eno  je nekoliko p redstavn ika  ove 
skole ekonom ski djelovalo  na sasvim apo litican , neu tra lan  nácin.

Ovi ekonom isti m ogu posvjedociti da teo rije  skole OR ne valja nazvati nuzno an- 
tisocijalistickim  (neovisno o tom e da li je  svjesni anti-socijalizam , pro-kapitalizam  
ig rao  neku  ulogu u n jihovu stvaranju). D vanaest osnovnih pretpostavki, pojm ovni 
okvir i p itan ja  su prihvatljiv i i sa socijalistickog i nesocijalistickog politickog staja- 
lis ta , podjednako za m ark sis te  i nem arksiste . (Kao sto sm o istakli u p re thodnom  
poglavlju , neke ideje teo rije  ravnoteze n isu  b ile  M arxu strane). Cijeli niz znanstve- 
n ika je  na  uvjerljiv nácin , koristeci razlicite p ris tu p e  te logicka i m atem aticka  oru- 
da, dokazao  da pojm ovni okviri m arksisticke politicke ekonom ije te skole OR m o
gu u  izvjesnoj m jeri b iti kom patibilni.20

Sazim ajuci, teoriju ravnoteze valja odbaciti ne zato sto je  to »burzoaska teori
ja«. U stvari, ona nije »burzoaska«, vecprijepo litick i indiferentna. N ju treba odba
citi za to  sto je  uslijed slabosti svojih osnovnih pretpostavki, pojmova i formulacije 
pitanja beskorisna kao realno-znanstvena teorija.

24.10. Kako se moze objasniti »okostavanje« slabosti?

H isto rijsk i pregled pokazuje  koliko je  s ta ra  i dalekosezna teorijska skola koju 
k ritiz iram o . Instruk tivno  je  pobrojati neke cinioce koji su pridonijeli pojavi i ocu- 
vanju  njezinih slabosti.

O cito je  da ni jedan  ekonom ist ne treb a  p re tpostav iti da su p ripadnici teorije 
ravno teze  slijepi, ili da ne zele vidjeti p rob lem aticne  aspekte teorije. D obro je

20
Vidi medu ostalim Langeovu »Politicku ekonomiju« [147], clanke Johansena [103] i R. Fri- 
scha [65], kao i Bródyjevu knjigu [38],
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poznato  da su vodeci p redstavnici skole teorije  ravnoteze is tak n u te  licnosti m edu 
svjetskim  ekonom istim a, s izvanrednom  intelektualnom  snagom , velikom erudici- 
jo m  te  superio rn im  m atem atickim  znanjem . Oni sam i najbolje znaju da posto je ra- 
stuci prinosi, neizvjesnost itd .21

Sto je  onda uzrok  da su izvanredni umovi (te legije njihovih sljedbenika) toliko 
m nogo energ ije  posvetili izradi i ocuvanju teo rije  koja je, u  stvari, beznadno ne- 
sposobna da funkcionira?

1. Jedan  o d  m otiva je  in te lek tua lna  nestrpljivost zbog sporog  »sazrijevanja« 
ekonom ske znanosti. Vec sm o u  odjeljku 2.6 spom enuli ovaj problem . Glavni izvor 
bi mogla b iti slijedeca ideja: »Bolje los m odel, nego nikakav.« Kao sto pokazuju te
orije  OR, dug niz losih m odela ne konvergira prem a dobrom . S upro tno  tom e, na- 
glasavanje losih  m odela sprijecava strpljivo priprem anje on ih  koji bi bili u istinu  
dobri.

2. Cinilac u  toj nestrpljivosti m oze biti bolan  osjecaj da  ekonom ska znanost 
zaostaje za p riro d n im  znanostim a. Zaostatak  je  posebno depresivan  kada se eko- 
nom ika uspored i s fizikom. T jeran  nestrpljivoscu, ekonom ist zaboravlja da je  for- 
m alizacija u  fizici izvrsena na osnovi em pirijske fizike koja se oslanjala na tisuce 
p rom atran ja  i eksperim enata. To je  om ogucilo form álni opis h ipoteza kője se mo· 
gu neposredno  podvrgnuti verifikaciji.

Fizika je  d jelovala ne sam o snagom  prim jera  svoje zrelosti, vec i neposredno, 
form ulacijam a svojih p itanja te  m atem atickim  aparatom . U d oba  kada su djelovali 
Cournot, Walras i Pareto, k lasicna m ehanika bila je  sja jna  zvijezda p rirodn ih  zna
nosti. Od klasicne m ehanike ekonom ska je  znanost preuzela  cijeli niz pojm ova i 
form ulacija, kao sto su ravnoteza suprotstavljenih  sila, s tab iln o st, staticka i dina- 
m icka ravnoteza, i tako dalje. S istog  m jesta je  ekonom ska znanost posudila i cijeli 
m atem aticki form alizam  diferencijalnog  i in tegralnog racuna.

Od tada su druge form alizirane grane fizike dostigle k lasicnu  m ehaniku (dije- 
lom  usvajajuci klasicnu N ew tonovu m ehaniku). Pojavile su se i druge form alizira
ne prirodne znanosti. No skola OR nije dósad bila u stan ju  osloboditi se cari kla
sicne m ehanike.

3. S tim  je  povezan i uzak m atem atick i ap a ra t koji se ko ris ti u  ekonom skoj zna
nosti. Istina  je  da ekonom ska znanost ne prim jenjuje sam o m atem aticku  analizu, 
vec i linearnu  algebra, teo riju  skupova te  teoriju  v jero ja tnosti. Na kraju, ali ne 
najm anje vazno, upravo su se na poticaj ekonom ista m atem aticko  program iran je, 
teorija  igara i teo rija  odlucivanja razvile u m anje ili vise au tonom ne grane mate- 
m atike. No cak  i űzeti zajedno, to  su tek neka podrucja  iz m nogo sire m atem aticke 
znanosti. P rim jena  drugih m atem atick ih  disciplina po tpuno  je  sporadicna.

Zavreduje osvrnuti se na p rim je r  Johna von Neumanna. Njegov slucaj je  je- 
dinstven, no  upravo zato poucan. N eum ann nije bio ekonom ist, vec se za eko- 
nom sku zn an o st zain teresirao  kao m atem aticar. B arem  pod jednako  ga je, medu- 
tim , in te res ira la  kvantna fizika te  racunari. Ljudi njegova kova su rije tkost, cak i 
m edu velikim  m atem aticarim a. Poznavao je  m atem atiku  sveobuhvatno, te je  svo- 
jim  radovim a u sam om  vrhu, unaprijedivsi najrazlicitija  pod rucja  m atem atike u

21
Koopmans na primjer u istoj zbirci eseja, u kojoj daje klasicni sazetak suvremene teorije 
ravnoteze, detaljno razmatra komplikacije zbog rastucih prinosa te neizvjesnosti. Vidi [124], 
str. 150— 165. Samuelson zauzima slican kriticni stav naspram teorije OR u jednom od svojih 
clanaka (Vidi [216]).
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m edusobno  vrlo dalekim  disciplinam a. Nije slucajno da je  von N eum ann toliko 
p rid o n io  oslobodenju ekonom skog razm isljanja cári diferencijalnog racuna, te  pri- 
bav ljan ju  novog m atem atickog  apara ta . Ekonom ska znanost m ora  rask inuti uzak 
okvir svog sadasnjeg m atem atickog  aparata . Izgleda da ce to  b iti ostvareno u sur- 
adn ji s profesionalnim matematicarima  koji su dobro  upuceni u m noge grane ma- 
tem atike . No daljnji ko rák  n ap rijed  otezava cinjenica da m nogi veliki ekonom isti 
ne slijede von N eum annov p rim jer. To valja zaliti buduci da su i najbolje priprem - 
ljeni m atem aticki ekonom isti obicno preuski, a njihovo m atem aticko  znanje ogra- 
n iceno. Oni u vecoj m jeri poznaju  sam o one m atem aticke discipline kője se tradi- 
c ionalno  prim jenjuju u ekonom skoj znanosti.

4. K rajnje ogranicavajuci cin ilac je  navika. S talno  nove generacije  ekonom ista 
se »podizu« na sprem nim  pojm ovnim  shem am a skole OR. I upravo  kao sto vlak ne 
m oze izaci iz tracnica, tako  taj okvir ideja postavlja pu t koji se m ora slijediti. 
A trak tivan  je  i zatvoreni k a ra k te r  sistem a, njegova »ljepota«.

Pojm ovni okvir skole OR te  form ulacije  njezinih p itanja im aju  krajn je konzerva- 
tivan  ucinak na ekonom sku znanost. Iako dvije strane  m ogu im ati razlicita gledis- 
ta, ob je  zele odgovoriti na is to  p itan je  u n u ta r okvira koji m o ra ju  űzeti za zajednic- 
ki. »Sto je  cen tar oko kojeg p o nuda  i po trazn ja utjecu na fluk tuaciju  cijena?« Tim 
p itan jem  pojmovi »potraznje« i »ponude« vec su privukli sud ionike da raspravljaju  
u n u ta r  iste  tradicije. (Koji god da odgovor daju  na to p itanje, oni s ta ju  na isti put.)

5. U nasoj knjizi iznova sm o napom injali da je  dezin tegriranost ekonom ske zna
n o sti p rep reka  spoznaji. Ovdje zelim o privuci paznju na daljnju pojavu koja ukazu- 
je  n a  dezintegraciju, a to  je  o s tro  razdvajanje proucavanja kapita listick ih  i socijali- 
s tick ih  privrednih sistem a. E ksplicitno  ili p resu tno , zapadni sljedbenici skole OR u 
k o n stru iran ju  m odela im aju  na um u kapitalisticku  privredu. P ri tom  naglasavaju 
(ili iskrivljuju) neka svojstva kapitalistickog trzista . Pored teo rijsk ih  ekonom ista 
legija em pirijskih ekonom ista  angazirana je  u kapitalistickim  zem ljam a na opisi- 
vanju  funkcioniranja kap ita listicke  privrede. Obje grupe, i teo rijsk i i em pirijski 
ekonom isti vrlo m alo znaju  o socijalizm u. Na slican nácin posto je  ekonom isti i u 
socijalistickim  zem ljam a koji su se specijalizirali za prob lem e kapitalizm a, a da 
ob icno  ne poznaju dovoljno svoju v lastitu  privredu, ostajuci bez duboke prethod- 
ne analize  socijalizma.

Socijalisticki sistem  se narav n o  proucava u m nogim  socijalistickim  zemljama. 
P o red  toga, njega na Zapadu proucavaju  tzv. »sovjetolozi«, specijalisti za socijali- 
zam , od  kojih su neki objektivni, a neki p ristran i. Ovdje im am o ob rn u tu  situaciju. 
V ecina onih  koji istrazu ju  socijalisticki sistem  poznaju kapitalizam , ali povrsno.

V ecina tzv. »kom parativnih« ekonom ista  pokusava dokazati superio rnost jedne 
s tran e . Tesko mozemo náci teo rijsko  djelo koje opisuje, k lasificira i objasnjava op- 
ce i specificno, zajednicka i d istink tivna  svojstva razlicitih s istem a.22

Bez m edunarodne usporedbe, posebno dinam icke usporedbe sa sta ja lista  eko
nom ske povijesti, ne m ozem o, m edu tim , p itanje na ispravan nacini niti postaviti. 
Jed in o  usporedujuci razlicite  putove razvitka m ozem o dobiti odgovor o znacaju 
takvih  pojm ova kao sto  su razvoj »pritiska« i »usisavanja«, in form acije  cjenovnog 
i necjenovnog tipa, razlicite kom binacije  p rofitn ih  i nep ro fitn ih  m otiva, i tako 
dalje.

22
Tek nedavno se pocelo eksperimentirati s izradom formalnih modela koji bi bili pogodni za 
usporedbu razlicitih sistema. Taj je napor jos uvijek u pocetnim stadijima. (Vidi npr. [278]).
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6. N ajvazniji ko rijen  konzerviranja g resaka je s t odsustvo jakih zakijucaka osno- 
vanih na prakticnom  iskustvu.

Sokovi kap ita listick ih  kriza prisilili su zapadne ekonom iste izrad iti realno- 
-znanstvenu teo riju  ko ja  bi mogla posluziti za osnovu anticiklicne politike, za 
drzavnu in tervenciju . To je  dovelo do pojave keynezijanske skole.

N uznost an tic ik licne drzavne in tervencije , p ritisak  privrednih  p roblem a, dubo- 
ko su tran sfo rm ira li zapadnu m aÁro-ekonom sku znanost, no kao sto  sm o p rije  
istakli, ona je  provalijom  odvojena od  m ziro ek o n o m sk e  znanosti. Mikro-eko- 
nom ska znanost, ili ispravnije, teorija  ekonom skih  sistem a koja se bavi ponasa- 
njem privrednih  jed in ica  i njihovim m eduvezam a, nije p rop itana  u svojoj relevant- 
nosti za svakodnevno funkcioniranje kapita listicke privrede. K ontro lno  podrucje  
d jelu je dobro  ili lose, no ono ipák funkcion ira  na zadovoljavajuci nácin  te osigur- 
ava tekucu, opera tivnu , k ratkorocnu kon tro lu  privrede bez sudjelovanja ili znanst- 
vene pom oci teo rijsk ih  ekonom ista. Za stvarnu  praksu  nevazno je  sto  teorijsk i 
ekonom ist kaze o ponasan ju  poduzeca, o c ijenam a ili po trosacu , p riv reda  ide svo- 
jim  tokom . Bez p ritisk a  prakse ekonom isti na sveucilistim a m ogu m irn o  prtlja ti sa 
svojim  teorijam a. N itko ih nece pokuditi ako  teorije  ne budu  prim jenjive.

U nekim  kap ita listick im  zemljama dolazi do m anjih ili vecih p rom jena u kon- 
tro lnom  podrucju . One su m edutim  uglavnom  spore, postupne, u najvecem  dijelu  
spontane, te  se provode bez dubokih teo rijsk ih  temelja.

K ada se u  socijalistickim  zem ljam a (m edu njim a M adarskoj) pojavila  p o treb a  
reform é, pojavila se i potreba za stvaranjem prave, upotrebljive teorije sistema. U 
tim  zem ljam a p osto ji b itna  po treba za pravim  realno-znanstvenim  teorijsk im  
tvrdnjam a o funkcioniran ju  kontro lnog podrucja.

N adajm o se da ce táj poziv prakse da ti nov poticaj nasoj disciplini.

PRETECE U HISTORUI TEORUE I SRODNE TENDEXCUE
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25. Reforma teorije ravnoteze  
i novi trendovi

25.1. Reforma nasuprot raskida

U rasp ravam a o sadasn jem  stanju ekonom ske znanosti cesto smo bili suoceni sa 
slijedecim  stajalistem :

N asa  disciplina je  sad a  u slicnom  stan ju  kao fizika na p rekretn ici stoljeca. Mi 
vec im am o »klasicnu fiziku«, tj. opcu teo riju  ravnoteze. Sada m oram o stvoriti 
» m odernu  fiziku« ekonom ske znanosti, koja bi im ala opcenitije  vazenje, ali bi kao 
p o seb an  slucaj obuhvacala  nasu klasicnu fiziku, tj. teo riju  OR.

V jeru jem o da u sp o red b a  ne vrijedi, te  da  daje po ticaja  neopravdanom  samoza- 
dovoljstvu.

Z akoni klasicne N ew tonove fizike vrlo  su dob ra  aproksim acija  krajnje sirokog  
podrucja  pojava u m aterija ln o m  svijetu, za sva tijela  koja se krecu znatno  sporije 
od sv jetlosti, te koja se sasto je  iz m nogo a tom a. Nova fizika, kője su poceci p risu t- 
ni u  E insteinovoj specijalno j teoriji re la tivnosti, u istinu  pokriva m nogo opcenitije 
pod ru c je . No u n u ta r  svog vlastitog p o druc ja  N ew tonova fizika i dalje vrijedi.

M ogli bism o b iti sasvim  zadovoljni kada bism o u nasoj disciplini postigli stanje 
kője je  fizika postigla p rije  godine 1905. No situacija  je  razlicita. U knjizi sm o po- 
kusali pokazati da teo rije  skole OR ili ne m ogu biti prihvacene kao verificirane 
realno-znanstvene teo rije , ili da njihov realno-znanstveni sadrzaj, ukoliko ga im a, 
p ok riva  vrlo m aleno podrucje . Svaka od njezinih pretpostavk i je  vrlo specijalna, a 
za jed n o  one mogu o b ja sn iti klasu pojava koja je  vrlo m alena i uska.

M nogi ekonom isti o sjecaju  da je  uskoca podrucja  teo rije  OR zabrinjavajuca, te 
da je  valja prosiriti. S izvjesnom  proizvoljnoscu napori za prosirenje se m ogu podi- 
je liti u dva glavna pravca: Prvi je »reform isticki«. Ovi napori usm jeren i su prem a 
poboljsanju  teorije ravnoteze, bez odbacivanja njezine osnove. To pokusavaju inici- 
ja to r i, p ion iri suvrem ene opce teorije ravnoteze te njihovi ucenici. N am jera im je  
da  sacuvaju  sto je  vise m oguce rezultata skole ravnoteze te  joj tako odrze trad iciju  
i a u to r ite t. Da bi je  ucin ili efikasnijom , oni s druge s tran e  pokusavaju oslabiti stro- 
ge pre tpostavke, a nerea listicne  zam ijeniti realisticn ijim a. Druga glavna s tru ja  je  
»revolucionarna«, ona ili odbacuje teo riju  ravnoteze, o stro  joj kritizirajuci neke 
k arak te ris tik e , ili je  jednostavno  bez rasp rave  zanemaruje, zaobilazi, te nova 
istraz ivan ja  zapocinje sasvim  nezavisno.

U ovoj knjizi jedva d a  posto ji kritika ili a rgum ent p ro tiv  trad icionalne teorije  
koji se nije  javio prije  u  nekom  drugom , ran ijem  djelu. Kao sto je  najavljeno u 3. 
poglavlju , izvori nasih  kritick ih  prim jedbi m ogu se naci u istrazivanjim a kojih ce 
p reg led  b iti nacinjen u odjeljcim a 25.3 —25.4.1 Ovom knjigom  zeljelo se naciniti ko

1
Literatura na koju se osvrcemo u odjeljcima 25.3 — 25.4 mnogo nam je pomogla u formulira- 
nju ideja u nasoj knjizi (kako pri kritici skole OR, tako i u pozitivnim idejama). Buduci da su
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rak dalje ne to liko  iznosenjem  orig inalne, nezavisne k ritike , koliko skupljanjem  
fragm entiran ih  argum enata  iz razlicitih  radova na jednom  m jestu , te njihovom  si- 
stem atizacijom . Ova sinteza kritike skole OR mozda m oze povecati utjecaj dósad  
uglavnom  razbacan ih  prim jedbi.

25.2. O pokusajima oslabljivanja osnovnih ortodoksnih pretpostavki

U ovom odjeljku  bavim o se prvom  stru jo m  kritike, tj. pokusajim a poboljsanja 
teorije  OR. P reg led  ce biti pom alo m ozaican. Razlicita d je la  navodit ce se a d a  ih 
se ne reda po vaznosti. Svakog od njih karak terizira  m odificiranje jedne, dvije ili 
tri osnovne p re tpostavke  opisane u odjeljku 3.2 pri cem u se preuzim aju sve druge 
pretpostavke trad ic ionalne  teorije  OR. Upravo je  parcijalna prom jena ta  koja uka- 
zuje na n am jeru  ovih teorijsk ih  aktivnosti kője teze refo rm i, a ne stvaranju  neceg 
revolucinarno novog.

1. Pojavili su  se m odeli dinam icke ravnoteze. Prije svega naglasavam o d je la  Ko- 
opmansa, Arrowa i Hurwicza? Ovi i n jim a slicni radovi k o ris te  apara t dinam ickog 
p rog ram iran ja , kon tro lne  teorije  (u n u ta r nje tzv. Pontryaginove m etode) da bi 
istrazili svojstva ravnoteznih  pu tan ja  rasta . Zadrzavajuci vecinu osnovnih p re t
postavki teo rije  ravnoteze oni oslablju ju  pretpostavku l.B  o stacionarnom  k a ra k 
terű  razvoja.

2. P ronadena je  takozvana dekom pozicija, tj. »viserazinski« modeli s algoritm i- 
m a pogodnim  za njihovo rjesavanje. Takvi m odeli se m ogu in te rp re tira ti kao opis 
privrednog sis tem a koji se sastoji iz podreden ih  i n ad red en ih  jedinica, a rjesav a
nje a lgoritm a kao opis procesa p rip rem an ja  odluke.

Slicno je  in te rp re tira n  m odel te a lgo ritam  viserazinskog plan iran ja  E. Malinvau- 
da, kao i vise d je la  ovog au tó ra .3 Kao s to  sm o istakli u odjeljku  6.5, ova m odifikaci- 
ja  dijelom  oslab lju je  3. pretpostavku. Pored proizvodnih i po trosn ih  jed in ica  po- 
javljuje se i adm in is tra tiv n a  jedinica, »centar«. Ovaj m odel oslabljuje i 10. p re t
postavku: In fo rm acije  cjenovnog k a rak té ra  nisu jed ine, pojavljuju se i necjenovne, 
kvantitativne inform acije.

Uz gornje m odifikacije m nogi teo rem i teorije  ravnoteze osta ju  na snazi.

3. N acinjeno je  nekoliko pokusaja da se oslabi p re tpostavka  o savrsenoj djelji- 
vosti, odnosno  neprek idnosti varijabli.

Baumol i Gomory istrazivali su kakav dualni cjenovni sistem  pripada p rim ar- 
nom  p rog ram ú  aktivnosti kada varijab le  ili njihov dio n ije  kontinu iran .4 Vietorisz 
je  proucavao funkcioniranje viserazinske privrede u slucaju  nedjeljivosti.5

to uglavnom posredne inspiracije, koje dolaze kroz nekoliko transmisija, nismo uvijek mogli 
pruziti konkretnu referencu. Umjesto toga zelimo ovdje opcenito naglasiti koliko za elabora- 
ciju ideja u »Protu-ravnotezi« dugujemo radovima sto ih navodimo u slijedecim odjeljcima.
2
Vidi npr. Arrow [11], Kurz [144], Koopmans [123].
3
Vidi npr. Malinvaud[ 157], poglavlje 7, i Kornai [128], poglavlje 25, kao i studiju [127], Nekoli 
ko daljnjih studija o tom predmetu: Hogan [93], T. Marschak [165], Gy. Simon [232], Weitz- 
man [273] i Waelbroeck [267].
4 5
Vidi BaumoI-Gomory\2K\. Vidi Vietorisz [265],
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Pokazuje se da u tom  slucaju  glavne teze teo rije  ravnoteze vise ne vrijede.

4. Objavljeni su neki p ion irsk i radovi koji odstranjuju  osnovnu pretpostavku 
6D, te  istrazuju  posljedice rastucih  prinosa, zadrzavajuci, m edutim , opci okvir mo- 
d e la  ravnoteze. Takav je  p ris tu p  M. Aokija.b Ove studije, kao i one kője su spome- 
n u te  pod 3, n ap u sta ju  orig inalne zakljucke w alrasovske teo rije , te  ne daju te- 
o rijsk u  podrsku au to m atsk o j uravnotezujucoj ulozi savrsene konkurencije . One su 
pokaza le  upravo su p ro tn o , naim e da je  u  slucaju  rastucih p rinosa  neophodno po- 
tr e b n a  neka v rsta  c e n tra ln e  intervencije (npr. uvodenje poreza, ili alokacija inve- 
s tic ijsk ih  fondova).

5. Pokusalo se is tov rem eno  oslabiti p re tpostavke o konveksnosti skupova proiz- 
vodn je  i potrosnje, te  konkavnosti funkcija sklonosti (osnovne pretpostavke 
6 — 7 — 8). P rim jer je  s tu d ija  Shapleya i Shubika.6 7 8

N jihovi rezultati odvode daleko od orig inaln ih  teorem a teo rije  OR. Cijene se po- 
k azu ju  nedostatn im  za regulaciju  sistem a. S tab iln o st se ne m oze uvijek osigurati.

6. A ntagonisticke in te rese , sukobe i koalicije izm edu sudionika privrednog siste
m a, pokusalo se m o d elira ti pom ocu o ruda teo rije  igara. Posebno treb a  naglasiti 
rad o v e  H. Scar fa* C en tra ln i pojam  ovih istraz ivan ja  jest »jezgra« igre s N  osoba. 
Je z g ra  je  odreden sklop koalicija, od kojih je  svaka efikasna u sm islu  da niti jedan  
d ru g i sklop ne moze p obo ljsa ti situaciju nekog ucesnika u koaliciji a da ne pogorsa 
pozic iju  drugih ucesnika. To je  povezano s po jm om  Paretova optim um a. Pojam  
»jezgre« omogucava m nogo  slobodniju in te rp re tac iju  ravnoteze. Uvjeti njezina 
p o sto jan ja  mogu se is traz iv a ti uz mnogo m anje ogranicavajuce pretpostavke, nego 
u s lu ca ju  trad icionalne teo rije  ravnoteze.

7. Arrow  i Hurwicz isp itivali su proces fo rm iran ja  cijena. To u  stanovitoj m jeri 
znaci oslabljivanje p re tp o stav k e  5.9 K ondor  je  pokusao poboljsati ovaj p ristup  
uzevsi u  obzir efekt p rav iln ih  zaostataka.10

Ovi m odeli zadrzavaju o rig inalne zakljucke teo rije  ravnoteze. Ni Arrow-Hurwic- 
zova  stud ija , ni Kondorova, m edutim , ne n a p u s ta ju  staticki (ili s tacionarn i) karak
te r  orig inalnog  m odela teo rije  OR. Oni tek izvode odredenu d inam izaciju  form ira
n ja  c ijena . Pored toga oni zadrzavaju  i osnovne pretpostavke o konveksnosti te od- 
su s tv u  neizvjesnosti.

K ao  sto  smo spom enuli ran ije , ovi m odeli ne razm atra ju  p rob lem  zaliha. Iako se 
c ijen e  m ijenjaju uslijed  nezadovoljene po trazn je  ili prevelike ponude, zalihe »ne- 
s ta ju « . Prevelika ponuda u nekom  trenu tku  ne pojavljuje se u  slijedecem  kao po- 
c e tn a  zaliha. Arrow-Hurwiczovi algoritm i stoga se ne mogu sm a tra ti formalizaci- 
jo m  funkcioniranja trz ista . Oni se najvise m ogu sm atra ti d inam ickim  m odelom  
p ro c e sa  priprem anja p o jed inacne  odluke.

8. Debreu je prvi pokusao  oslabiti p re tpostavku  o neizvjesnosti. To se pojavljuje 
u posljednjem  poglavlju njegove klasicne k n jig e .'1

K asn ije  je  Radner na opcenitiji nácin isp itivao do kője se m jere  m ogu zadrzati 
g lavni teorem i teorije  opce ravnoteze ako se osnovna p retpostavka 12 oslabi, to

6 9
Vidi Aoki [7], [8]. Vidi Arrow-Hurwicz [15].
7 10
Vidi Shapley-Shubik [227], Vidi Kondor [137],
8 ‘ 11
Vidi Scarf [219], [220], Vidi Debreu [50].
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je s t ako se neizvjesnost uzm e u obzir djelom icno ili p o tp u n o .12 Óva istrazivanja, 
m edu tim , pokazuju  da sto  se vise realizm a unosi u p retpostavke o neizvjesnosti, to 
se m oze zadrzati m anje originalnih teo rem a  Arrowa i D ebreua.

P regled  iznesen u osam  gornjih tocaka  je  nepotpun. Spom enuli sm o sam o po- 
kusaje  djelom icnog ili potpunog oslabljivanja pojedinih pretpostavki. D etaljno ih 
vrednovali nism o.

Zeljeli b ism o m edutim  dodati nekoliko opcih prim jedbi kője se ticu ovih po- 
kusaja.

Svaki od re fo rm áto ra  nacinio je  m alu  pukotinu u tem eljim a m odela OR. On se 
nada  da  ce ucinak  njegova napada razo riti rasklim ano krilo  zgrade, no pretpostav- 
lja da ce joj drugi dijelovi ostati n e tak n u ti. Ako bi se m edu tim  svi napadi poduzeli 
istovrem eno, citava zgrada bi se srusila .

P rijed im o sada  s usporedbe na znanstven i problem . Glavni teorem i teo rija  OR 
o sta ju  v rijed iti u svojoj cjelini, ili s m an jim  prom jenam a, ako se sistem  od 12 os- 
novnih  p retpostavki m odificira sam o u  nekoliko tocaka, i to  u onim a kője nisu na- 
roc ito  osjetljive. Ako istovrem eno nacin im o korekcije na vise tocaka, te  posebno, 
na najvaznijim , najosjetljivijim  (konveksnost, neizvjesnost), teo rija  ce se srusiti. 
V rijedi uociti da n ijedan  pokusaj re fo rm é nije dotakao srz teorije  OR, a to  su os- 
novne p re tpostavke o u redaju  po sk lonosti. Sinteza pazljivih pokusaja da se teo ri
ja  ravnoteze poboljsa m ogao bi »reform u« preokrenuti u »revoluciju«, u odbaciva- 
nje i nadm asivanje  ortodoksne teorije .

S tim  u vezi zavreduje podsjetiti s to  je  jed an  od najvecih znanstvenika naseg dó
ba, Heisenberg, rekao o zatvorenim  sistem im a aksiom a m oderne fizike:

»K arak teristika je  zatvorenih sistem a da se na njihovom  pocetku nalazi fino de- 
fin iran i sistem  aksiom a . . .  Postoji m ed u tim  vrlo vazna tocka koju cesto  zanem a- 
ru ju  ne sam o neprofesionalci, vec i fizicari, a to je  da zatvoren i sistem  te v rste  ne 
m oze b iti dalje poboljsavan i u sa v rsa v a n .. . Trebali b ism o cak reci da takva zatvo- 
ren a  teo rija  uopce ne m oze biti ko rig irana , buduci da je  kao rezu ltat svog sistem a 
aksiom a posta la  pravi m atem aticki k ris ta l, neka k ru ta  s tv a r koja m oze b iti isprav- 
na ili neispravna, ali bez nekog sredn jeg  slucaja.«13

Izgleda da  je  aksiom atska teo rija  ravnoteze takoder »m atem aticki kristal« . Nju 
se ne m oze poboljsati (ili sam o u nekim  relativno nevaznim  tockam a). Po m om  
m isljenju prava zadaca ekonom ske zn anosti nije da dalje glaca m atem atick i k ri
sta l. M nogo je  vaznije da ekonom isti otvarajuci nove pristupe  potraze teo riju  po- 
godnu za opis privrednih  sistem a.

25.3. Nove ekonomske struje: Formalizirani modeli

S ada  cem o se osvrnuti na d rugu  teo rijsku  m aticu koja obuhvaca radove na pro- 
b lem im a ekonom skih  sistem a izvan skole OR. U stvari, izraz »matica« nije preci- 
zan, buduci da  ne posto ji jedna  un ifo rm n a , koheren tna skola, vec vise njih koje se 
m edusobno  vise ili m anje razlikuju. R azm otrim o po redu  najvaznije, p rije  svega 
radove koji koriste  form alne m odele.

12
Vidi Radner[207] i [208],
13
Vidi Heisenberg [88], str. 231-232.
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1. Granicni slucaj izm edu  unutrasnjc reform é skole OR i po tpunog  raskida s or- 
todoksijom  jest l i te ra tu ra  koja se bavi nesavrsenom  konkurencijom , oligopolim a i 
m onopolim a. Pokusaj je  povezan s im enim a J. Robinson  i Chamberlina.'* Oni i nji- 
hovi sljedbenici zadrzali su m noge osnovne pretpostavke skole ravnoteze, no u 
d ru g im  se jako razliku ju .

U toj literaturi m ogu se náci m nogi vrijedni doprinosi o sukobim a izm edu kon- 
k u ren tsk ih  poduzeca u  kapitalistickom  sistem u. U m jesto naivne síiké sklada na 
trz is tu , ovdje zapocinje p rava  borba.

N a zalost, ova g ran a  ekonom ske lite ra tu re  nije stvarno  in teg riran a  s drugim  di- 
je lo v im a  ekonom ske zn an o sti (te u n u ta r  tóga s m atem atickom  ekonom ijom ).14 15

2. Pogodno po laziste  za m atem aticku  form alizaciju  sukoba u d rustvu  jest teori- 
ja  ig ara  von Neumanna  i Morgensterna. lakó je  na pocetku ona jós b ila  povezana s 
trad ic ionalnom  ekonom skom  znanoscu, sve niti kője ih povezuju se jed n a  za dru- 
gom  presijecaju. Pojavili su se m atem aticki m odell »pogadanja«, »prijetnje« i dru- 
gih konfliktnih po java .16 17

3. Vrlo je  vazno teo rijsk o  dostignuce posljednjeg desetljeca »teorija tima« od 
Jacoba Marschaka i Roya Radnera.'7 Óva teo rija  fo rm ulira  prob lem  na slijedeci 
nácin : R azm otrim o p riv red n i sistem  koji se sasto ji iz m edusobno razdvojenih jedi- 
nica. Sistem  (u term ino log iji au tó ra  »tim«) im a zajednicku funkciju cilja. Mozemo 
p ro p isa ti odredena p rav ila  odlucivanja koja defin ira ju  ponasanje jedinica. Izmedu 
jed in ica  teku tokovi in fo rm acija . Postoje razlicite m oguce inform acijske s truk tu re  
(npr. razliciti stupnjevi centralizacije , kon tinu irane  ili povrem ene inform acije itd.). 
P ostav lja  se slijedece p itan je . Kakva su karak te ris ticn a  svojstva pravila  odluciva
n ja  i ponasanja, te raz lic itih  s njim a povezanih inform acijskih  s tru k tú ra?  Kako one 
u tjecu  na  zajednicku funkciju  cilja? Kakva je  »vrijednost« razlicitih  inform acijskih 
s tru k tú ra , te njihov u tjeca j na funkciju cilja?

N eke pretpostavke teo rije  su snazne. Ona, na  p rim jer, p retpostav lja  postojanje 
za jednicke funkcije cilja u sistem u, njezinu m jerljivost, pa i neka posebna matema- 
ticka  svojstva. Ipák je  ova teo rija  m ozda najvece ostvarenje u teorijskom  modeli- 
ra n ju  privrednih sistem a.

4. R ad koji je  najb liz i p red m etu  öve knjige te  njezinoj form ulaciji problem a je  
c lan ak  L. Hurwicza. Mi sm o se na táj clanak oslanjali prvenstveno u razrad i 4. po- 
glavlja öve knjige.

H urw iczev pravac razm isljan ja  je  slijedeci: Posto ji »okolina«. U toj okolini desa- 
vaju  se  privredne ak tiv n o sti kője se m ogu opisati m at "icom tokova resu rsa . Defini- 
ram o  odredene fo rm alne  k rite rije  za vrednovanje tokova resu rsa , kada je  on efika- 
san , nerasipnicki, Pare to -op tim alan  itd.

U Hurwiczevu m odelu  pocetno je  dana dezagregacija privrede u jed in ice (inter

14
Vidi Robinson [210] i Chamberlin [43].
15
Dobar pregled izolacije teorije nesavrsene konkurencije se moze dobiti i u vise studija iz 
sveske [141],
16
Vidi npr. Harsány [83],
17
Vidi Marschak i Radnor [160], [161], [162], [163], [206].
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pre tira ju c i po jam  jedinice u sk ladu  s term inologijom  naseg  opceg m odela). To je  
tak o d er sastavni dió okoline.18

Problem  je  slijedeci: Trazim o n a jbo lji »proces prilagodavanja« koji se m oze pri- 
d ruziti dato j okolini. Proces p rilagodavanja  moze se op isa ti propisivanjem  »jezi- 
ka« p riv redn ih  jedinica, kao i funkc ija  odgovora kője izrazavaju  reakcije na prim - 
ljene in fo rm acije .19

Prem a Hurw iczu, okolina je  ono  dato  problem a, a p rid ruzen i proces p rilagoda
vanja je  ono nepoznato  kője valja odred iti.

Za vrednovanje procesa p rilagodavan ja  Hurwicz uvodi nekoliko k rite rija , m edu 
njim a pojam  »inform acijske efikasnosti.«  S nesto pojednostavljenja ona se m oze 
ob jasn iti na slijedeci nácin: Izm edu  dva procesa prilagodavanja inform acijski je 
efikasniji onaj koji postize isti re zu lta t s manje deta ljn im  inform acijam a.

U zakljucku stud ija  se osvrce n a  dva procesa prilagodavanja. Prvi je  »konkuren- 
cijski proces«. On u  b itnom e odgovara  dinamickoj verziji Arrow-Debreuova mode- 
la. Drugi naziva »posvojnim procesom «. »Jezik« ovog p rocesa ne sadrzi cijene. U 
okviru iterativnog  procesa svaka jed in ica  se prilagodava neposrednim  p onudam a 
d rugih  jedinica. Hurwicz u stanov lju je  da je  in form acijska efikasnost konkuren- 
cijskog procesa veca, no da on m oze funkcionirati sam o u  okolini bez ra s tu c ih  pri- 
nosa. Drugi proces (bez cijena) inform acijski je m anje efikasan, no on m oze djelo- 
vati i p ri rastucim  prinosim a.

Po nasem  m isljenju nisu zakljucci ti koji u Hurwiczovoj studiji zasluzuju najve- 
cu paznju, vec sam a form ulacija prob lem a, nácin p ris tu p a  problem u, kao i uvode- 
nje nekih vaznih pojmova.

Po nasem  m isljenju, od pu ta  n a  koji je  ukazao H urw icz trebalo  bi se o tk lon iti sa
m o u jednom  aspektu. Ne bi na im e, trebalo  inzistirati da  se za opis prilagodavanja 
koriste  m odeli optimizacije.

Na zalost, do danas se pojavilo  tek  nekoliko sljedbenika Hurwiczove studije .

5. Pojavilo se nekoliko radova koji se bave fo rm álnom  analizom  p red n o sti i sla- 
bosti, uvjeta i posljedica cen tra lizac ije  i decentralizacije. S tim  u vezi tre b a  istaci 
rad  T. Marschaka.20

6. R ad T. C. Koopmansa i J. M. Montiasa usm jeren je  na form álni opis h ijerarh i- 
ja  kője se javljaju  u privrednim  sistem im a.21 Kao s to  je  vec kazano u poglavlju o 
viserazinskoj kontro li, to je  ta k o d e r  vazna inicijativa. R ád takoder predstav lja  zna- 
cajni korák  naprijed  u d rug im  aspektim a, uglavnom  u polaganju tem elja  za 
pojm ovni okvir teorije  kom parativn ih  privrednih sistem a.

7. Bilo je  pokusaja  da se u ekonom skoj znanosti p rim jen e  kibernetika i opca te- 
o rija  sistem a. Posebno je  vazna ak tivnost nekoliko sovjetskih  istrazivaca, prvens-

18
Kao sto se moze vidjeti Hurwiczova interpretacija »okoline« bitno se razlikuje od onog sto se 
u opcem modelu zove »vanjski svijet«. (Vidi [97]).
19
Hurwicz je iz kibernetike, iz matematickih modela nervnog sistema prisvojio pojam »funkci- 
je odgovora«. U cijeloj ekonomskoj literaturi táj termin, medutim, nalazimo samo u njegovoj 
knjizi.
20 21
Vidi T. Marschak [ 164], [165], Vidi Koopmans-Montias [125].
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tv en o  in teresan tn i ra d  E. Z. Maiminasa o in form acijsk im  aspek tim a procesa priv- 
re d n o g  planiranja.22 U Poljskoj su se Greniewski i njegovi suradnici intenzivno ba- 
vili opcedrustvenom , ekonom skom  i p lanskom  in terp re tacijom  k ibernetike  i mate- 
m a tick e  teorije s is tem a .23 Njihova aktivnost d a la  je  poticaj za p rip rem anje ove 
kn jige (posebno 4. poglavlja).

8. Neki dijelovi p riv red n ih  sistem a m odeliran i su u sim ulacijskim  eksperim enti- 
m a. P rekrasan  p rim je r  je  m odel Balderstone-Hoggatt24, vec sp o m en u t u ovoj knji- 
zi. M oze se navesti i neko lik o  (na zalost ne previse) daljnjih p rim je ra .25

O ni su nesumnjivo u n ap rijed ili póznavanje nek ih  parcijalnih p o d ru c ja  privred- 
n o g  sistem a. Ocito je , m ed u tim , da se au to ri su stezu  od izvlazenja predalekoseznih 
zakljucaka. Oni svoja isk u stv a  ne usporeduju  s deduktivnim  m odelim a, niti ove 
k ritiz ira ju . Na táj nác in  tv rdn je  do kojih se doslo  sim ulacijom  za sad a  »miroljubi- 
vo koegzistiraju« s o n im a  koje su izvedene iz deduktivn ih  m odela, u n a to c  tom e sto 
se ce s to  bitno razlikuju.

9. E ksperim entalne ig re26 usm jerene na isp itivanje posebno slozenih  problem a 
odlucivanja , nizove o d lu k a  i konfliktne situacije  obecavaju da ce b iti zanimljive. U 
n jim a  se sudionici ek sp erim en ta  ponasaju kao da  su suoceni sa stvarn im  proce- 
som  odlucivanja, kao da  su npr. rukovodioci. E ksperim entaln i istrazivac prom atra 
s lo zen u  situaciju koja se  javlja.

10. Pomocu sistem a sim u ltan ih  ekonom etrijsk ih  jednadzbi cesto se priprem aju 
v lad in e  odluke, planovi i p riv redna  politika. Zavreduje, m edutim , da  ih  se ispita i 
sa  s ta ja lis ta  teorije ek o n o m sk ih  sistem a. S to one pokazuju o p rav ilim a ponasanja 
p riv re d n ih  jedinica, o funkcion iran ju  kon tro lnog  podrucja, o stvarnom  utjecaju in- 
fo rm acijsk ih  varijabli n a  rea lno  podrucje?

25.4. Nőve ekonom ske struje: Ne-matematicki radovi

O svrn im o se sada na d je la  koja ne upo treb ljavaju  (ili upotrebljavaju  vrlo malo) 
fo rm a ln e  modele.

1. Keynesovim27 d je lo m  zapocelo je  novo d ó b a  zapadne ekonom ske teorije. 
P re d m e t njegovih is traz iv an ja  su bili m akroekonom ski odnosi izm edu narodnog 
d o h o tk a , zaposlenosti, investic ija  i stednje. Óva knjiga se tim  p redm etom , koji 
ug lav n o m  lezi van p o d ru c ja  teo rije  ekonom skih sistem a, ne bavi. P o sto ji m edutim  
d o d ir  u  jednoj tocki. P o jave p ritiska i usisavanja u  vezi su s m akroekonom skim  
nesrazm jerim a, kao s to  je  vec ukazano u ovoj knjizi.

22
Vidi Maiminas [156].
23
Vidi Greniewski [73], [74].
24
Vidi Balderston-Hoggatt [23].
25
Vidi radove Albach [3], Bonini [35], Forrester [62], Frigyes [64], Orcutt i drugi [198], te 
Schmidbauer [221], Opce informacije o metodama simulacije moze se náci u radovima 
Guetzkow [77], Naylor i drugi [187], te Shubik [228] i [229].
26
Vidi npr. R. Selten i H. Sauerman [217], str. 1 — 168.
27
Vidi Keynes [118], te njegov najvazniji sveobuhvatni komentar u Hansen [82].
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Keynes je  im ao  vélik utjecaj na ekonom sku lite ra tu ru  na Zapadu. Kao sto  sm o 
vec prije napom enuli, do danas m edutim  jós nije izvrsena organska in tegracija  
Keynesove m akroekonom ike i trad icionalne zapadne m ikroekonom ike (niti je  mo- 
gla biti izvrsena).

2. Postoje m noge zanimljive ideje o funkcioniranju  kapitalistickog sistem a u ne- 
koliko djela ekonom ske i politicke sociologije. Posebno zasluzuju paznju ona koja 
analiziraju  s tv a rn o  ponasanje privrednih  jed in ica (uglavnom  industrijsk ih  poduze
ca, trgovackih poduzeca, banaka), karak teristicne  pravilnosti u njihovom  ponasa- 
nju, sukobe u n u ta r  organizacija, te  rjesavanje tih  sukoba. Neki au to ri angazirani 
na »teoriji fo rm aln ih  organizacija« i »teoriji ponasanja« vrlo  su kriticni sp ram  
m nogih fu n d am en taln ih  ideja  teorije  poduzeca te  trz ista  kako ih naucava skola 
OR.28

3. Pojavili su  se neki vazni radovi o granicnim  podracjim a ekonom ske znanosti 
i psihologije. Vec sm o spom enuli rad  G. Katonae?9 Ovaj pravac istrazivanja je  vrlo 
vázán, buduci da  je  jedna  od velikih slabosti trad icionalne ekonom ske znanosti 
upravo u to m e sto  su joj psiholoski tem elji vrlo grubi i povrsni.

4. Posljednjih  godina na nekoliko sveucilista na Zapadu pojavilo se novo po- 
drucje nazvano »industrijskom  organizacijom .«30 Njegova svrha je  realisticno  opi- 
sati te  k lasificirati stvarnu proizvodnu i trz isnu  s tru k tú ra  razlicitih grana, kao i 
njihovu po litiku  proizvodnje, p rodaje  i cijena.

5. Objavljeno je  nekoliko radova koji naglasavaju  fundam enta lan  znacaj inter- 
vencija kapita listicke drzave, te  pokusaja p lan iran ja. Ovi radovi pokusavaju identi- 
ficirati nőve pojave kője danasnji kapitalizam  razlikuju od onog prije nekoliko de- 
cenija (te od nerealistickih  teorija). J. K. Galbraithi31 je  predstavn ik  ovog sm jera. 
Istina je  da d je la  koja p ripadaju  ovoj kategoriji cesto nisu osobito  duboka. Ona su 
o tud o tvorena napadim a i onih  koji ih kritiz ira ju  s nekom  politickom  svrhom , i 
onih koji zele ob ran iti znanstvene standardé . Ipák ta  skola danasn ju  kapitalisticku  
privredu op isu je  realisticnije od elegantnih , no neupotrebljivih m odela savrsene 
konkurencije.

6. Da b ism o  je  naglasili, ostavili sm o za kraj lite ra tu ru  koja se zadnjih petna- 
estak godina pojavila u socijalistickim  zem ljam a.

U rasp ravam a tokom  p rip rem a reform i u socijalistickim  zem ljam a postavljeni 
su gotovo svi vazni prakticni problem i teo rije  ekonom skih  sistem a. Istina  je  da od- 
govori nisu b ili rezu ltat teorijskog  poopcavanja. Oni se oslan jaju  na zdrave, prak- 
ticne razloge p rije  nego na znanstvene dokaze. Zasad ap s trak tn a  teo rija  djelovanja 
daleko zaosta je  iza prakse sto  se neprekidno m ijenja, koja pipa puteve poboljsanja 
i razvoja. 2 iv o t je  p ritisnuo  ne mogavsi cekati teore ticare  da izrade teo riju  eko
nom ske kon tro lé . U svakom  slucaju pazljivo proucavanje ovih rasp rava m oze biti 
vazna in sp irac ija  za daljnje teorijsko  istrazivanje.

28
Primjer takvog polemickog spisa je clanak H. A. Simon [237], vodece licnosti bihevioristicke 
Skole. Neka dalja karakteristicna djela od Simona i Marcha su [159], [236], [238].
29
Vidi Katona [113], [114], [115].
30
Izvanredni predstavnik skole je Bain [22]. Vidi dalje [42].
31
Vidi Galbraith [69], [70].
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25.5. Fragmentiranost teorije ekonomskih sistema

S tru je  na kője sm o se osvrnuli u p re thodn im  odjeljcim a 25.2 — 25.4 m ogu se 
op ravdano  sm atra ti buducim  elem entim a nove teorije  ekonom skih  sistem a. Bilo 
bi pozeljno kada bi sve to  bili pouzdani elem enti koji bi se m edusobno slagali.

Zeljeli b ism o ponovno naglasiti da je  nas pregled skola i s tru ja  nepotpun. 
O svrnuli sm o se na njih sam o rad i ilustracije. H eterogena p riro d a  tabo ra  »savezni- 
ka« m orala  je  u ovom pregledu postati ocita. (Sveukupno sm o spom enuli 
8 + 1 0  +  6 =  24 grape, skole ili struje). Zajednicko im je  svojstvo da vise ili m anje 
p rek ida ju  s trad icionalnom  teorijom  OR, s trz isn im  i cjenovnim  m odelim a, te pro- 
b lem im a ekonom skih sistem a p ristupaju  na druge nacine. N jihova zajednicka ka- 
rak te ris tik a  je, m edutim , i to  da svaka od njih istrazu je  sam o neko podracje  ili 
p arc ija lno  polje sistem a. N iti jed n a  se stoga ne moze sm atra ti gotovom  i sveobuh- 
va tnom  teorijom  ekonom skih  sistem a. U d rugim  aspektim a one se m edusobno 
vrlo  razlikuju, kako po p red m etu  i m etodi analize, tako i po znanstvenom  pogledu 
te  politickoj nam jeri.

Ovo zadnje opravdava slijedeci zakljucak naseg poglavlja o h isto rija tu  dogmi. 
Jo s  jed an p u t zelimo naglasiti fragm entarno , dezin tegrirano  stanje teorije  koja se 
bavi p rivrednim  sistem im a. Bilo bi bolje kada bi svaka s tru ja  bila  svjesna postoja- 
nja drug ih .32 Cesce se one m edusobno potpuno  zanem aruju .

M akroekonom ska i m ikroekonom ska znanost su se razvijale gotovo herm eticki 
razdvojene. Isto  vrijedi za form aliziranu te lite ra rn u  ekonom sku znanost, za zna
n o s t o socijalizm u te o kapitalizm u, za W alrasovu skolu i za b ihevioriste, ekonom e- 
tr iju  i m atem aticko  program iran je . Ovi prim jeri sigurno ne iscrplju ju  popis skupo- 
va znanosti bez presjeka u  visedim enzionalnom  p rosto ru  ekonom ske znanosti.

V rijem e je  zrelo za s ira  sintezu.

32
Vodeci predstavnik bihevioristicke skole mi je s nesto samoironije rekao kako su sada do- 
voljno »u modi« da ih se bar spomene u biljesci svakog djela koje se bavi teorijom poduzeca. 
To sugerira umanjivanje njihovih rezultata. Autori koji pripadaju tradicionalnoj teoriji podu
zeca ne pokusavaju revidirati svoje modele i teorije cak ni u svjetlu rezultata empirijski bolje 
fundiranih istrazivanja.

322



26. Epilog

U prvoj recen ici Predgovora nas sm o ra d  nazvali »poluzavrsenim  proizvodom .« 
2eljeli b ism o to  objasniti, a ob jasn it cem o i zasto smo ipak odlucili objaviti ga.

Baveci se epistem oloskim  i znanstveno-m etodoloskim  problem im a, u drugom  
sm o poglavlju postavili vrlo visoke stan d ard é . Od zavrsene, zrele realno-znanstve- 
ne ekonom ske teorije  se ocekuje da odgovori na b itna p itan ja , da operira  s preciz- 
nim  pojm ovim a, te  da svoje tvrdnje verificira em pirijskim  prom atran jim a. O na bi 
trebala  im a ti fo rm alne m odele i h ije ra rh ijsk u  teorijsku s tru k tú ra , to je s t opce za- 
kone, te  specija lne, za uza podrucja, ali u suglasnosti s prvim a.

I ono n a jbo lje  u ovoj knjizi tesko da  m oze zadovoljiti zahtjeve koje sm o sam i 
postavili za zre lu  realno-znanstvenu ekonom sku teoriju. N ism o dosli dalje od pos- 
tavljanja nek ih  p itanja koja nam  se cine vaznim jod zacrtavanja pojm ovnog okvira 
teorije  ekonom skih  sistem a, te od iznosenja nekih tvrdnji, ili prije h ipoteza i slut- 
nji koje do sad a  nisu strogo verificirane. N em am o zavrsene m atem aticke m odele, 
u  najbolju  ra k u  sm o na nekim  m jestim a ukazali kako bi se problem  m ogao form a- 
lizirati. U sk lad u  s time nasa knjiga ne iznosi m atem aticki dokazane teorem e.

Bez po k u sa ja  da budem o potpuni ukazat cemo b ar naslovim a na neke vazne za- 
datke istrazivanja .

1. A ksiom atsko form uliranje teo rije  ekonom skih sistem a, s opcenitijim  aksio- 
m im a, te  sto g a  realisticnijim a od onih  skole OR.

2. E m pirijsko  prom atran je  in form acijsk ih  stru k tú ra  suvrem enih  p riv redn ih  si
stem a, k lasifikacija  i tipologija s tru k tú ra , form alno m odeliranje kontro lé ko ja  se 
tem elji na  m ultip lic iran ju  inform acija. ,

3. P ro m a tran je  i m odeliranje v iserazinske kontrolé p riv redn ih  sistem a.

4. P ro m a tran je  i m odeliranje sukoba i kom prom isa koji nasta ju  u n u ta r  institu- 
cija.

5. P ro m atran je , tipologija i racu n arsk a  sim ulacija a lgo ritam a odlucivanja.

6. Razvoj m etodologije za p ro m atran je  i m jerenje razine aspiracije te  d rug ih  in- 
tenzivnih pokazatelja.

7. P ro m atran je  i preciznije razgran icenje  autonom nih i visih funkcija, te  eventu- 
alno razlikovanje vise stupnjeva. M atem aticko m odeliranje au tonom nih  funkcija.

8. P ro m atran je  svojstava prilagodavanja privrednih sistem a, m odeliranje proce- 
sa prilagodavanja.

9. P ro m atran je  pravilnosti selekcije u  privrednim  sistem im im a, uspostavljanje 
pravilnosti.
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10. Razvoj m etodologije za p rom atran je  i m jeren je  kupovnih i p rodajn ih  aspira- 
cija i nam jera . P rom atran je  i racunarsko  sim uliran je  a lgoritam a trzisnih  procesa.

11. P ro m atran je  procesa poboljsanja kvalitete, te njihova m jerenja. Poticaji i 
kocnice za poboljsanje kvalitete.

12. S talno p ro m atran je  pojava i posljedica p ritisk a  i usisavanja. Detaljno prora- 
divanje i form alizacija  teo rije  koja objasnjava kontinu irano  reproduciran je  nape- 
tosti.

Gornji popis je  sam o uzorak istrazivackih zadataka. P o treba istrazivanja ovih 
kao i drugih  p red m eta  proizlazi iz ove knjige. U stvari svojim rad o m  nisam  toliko 
nam jeravao objaviti konacne rezultate koliko potaci nova istrazivanja. V jerujem  
da nakon deset ili dvadeset godina, kada se o stv ari b itn i progres istrazivanju ovdje 
izlozenih p rob lem a, nece b iti zadrzani o rig inaln i oblici pojm ova, klasifikacije i 
tvrdnje iz ove knjige. Neki ce biti odbaceni, a d rug i m odificirani. Meni nije stalo  da 
se upravo ovi pojm ovi i klasifikacije prosire, da  se upravo ove tv rdn je  egzaktno do- 
kazu. Zelja m i je  iskljucivo da istrazivanje k ren e  koliko je  to  efikasno moguce u 
ovdje naznacenom  pravcu.

Knjiga zeli zacrta ti program rada, koji naravno  treb a  nadopun iti idejárná mno- 
gih drugih  istrazivaca. Pronicljive istrazivace zelim o privuci da sud jelu ju  u ostvari- 
vanju ovog p rog ram a. Pogledam o li tabo r ekonom ista-istrazivaca, ukljucujuci ma- 
tem aticke ekonom iste , radu je  to  sto ih im a dese tin e  tisuca. No istovrem eno zabri- 
njava da ^oliko m nogo njih svoje dragocjene in telek tualne sposobnosti posvecuje 
istrazivanju  jalov ih  problem a. Kada bi sam o polovina ili ce tvrtina istrazivaca koji 
sada kupe m rvice sto  su ih ostavili »veliki ljudi« n a  vec poznjevenom  polju teorije  
opce ravnoteze zapocela istrazivati stvarno re levan tne  problem e teo rije  ekonoms- 
kih sistem a, rezu lta ti bi se mogli ostvariti u m ozda nckoliko godina.

K arta  nase discipline je  puna  praznih  m jesta . Jedva da smo zavirili u unutrasn ju  
s tru k tu ru  funkcioniran ja  i kon tro lé  p rivrednih  sistem a. Vrlo m alo  znam o o stvar- 
n im  procesim a p lan iran ja , v ladine kontrolé, fo rm iran ja  cijena, te  odlucivanja u po- 
duzecim a. M alo je  m atem atick ih  m odela koji fo rm aliziraju  te kon tro lne  procese 
na nácin koji je  u skladu sa stvarnoscu. To je  zadaca za koju bi treba lo  m obilizirati 
m nogo vece snage.

Mozda nije uobicajeno da rad  koji zahtijeva znanstvene s tan d ard é  ne rjesava 
prob lem e sam , vec poziva druge da to ucine. M oja knjiga je  ipák izabrala  ovaj neu- 
obicajeni nácin, je r  bi bilo beznadno ocekivati usp jeh  u rjesavanju  problem a bez 
zajbdnickog n ap ó ra  m nogih istrazivaca.

Kao i druge danasn je  znanosti, ekonom ska zn an o st postala je  vrlo  specijalizira- 
na, razdijeljena na  nekoliko m edusobno razdvojen ih  podrucja. B uduci da smo je 
zeljeli in teg rira ti, m orali sm o naciniti pregled cijelog niza specijaliziranih podruc
ja , kao i gran icn ih  podrucja  s drugim  znanostim a (sociologijom, psihologijom , ki- 
bernetikom , itd.), u podrucja  kojih smo takoder zasli. Za ocekivati je  da ce specija- 
listi ovih pod rucja  sm atra ti am aterskom  ako ne cijelu knjigu, onda najm anje dio 
koji lu ta  po njihovom  specijalnom  podrucju. P ored  toga, oni koji su sam i radili na 
sintezi oslanjajuci se na o rtodoksn iji pojm ovni okvir mogli bi moj pokusaj integra- 
cije proglasiti »eklekticizm om «.

Preuzim ajuci na  sebe ove stvarne slabosti te  odgovarajucu opravdanu kritiku 
(pa i ocekivanu neopravdanu), sm atrali smo u m jesn im  objaviti ovu knjigu u sadas- 
njem  obliku. Kao sto  sm o ukazali na kraju p re th o d n o g  poglavlja, vrijeme je  zrelo 
za sintezu teorije ekonom skih sistema. Ta sin teza ne moze usp jeti pri prvom po
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kusaju. No i prvi pokusaj, s polovicom ili cak ce tv rtinom  uspjeha moze b iti kon- 
stan . On m oze po tak n u ti razvoj zrelije, zaokruzenije, razradenije  in tegracije  i sin- 
teze. U svakom  slucaju, vrijem e je da se zapocne sin tezom  na osnovam a koje su 
sire od  osnove teo rije  opce ravnoteze, te  u vecem sk ladu  s cinjenicama.

Zavrsim o opcom  napom enom . O stro sm o kritiz ira li radove koji p redstav lja ju  
sam  vrh in te lek tualn ih  napóra u toku stoljeca. Poznavanje te cinjenice obavezuje 
k ritiku  na veliku sk rom nost i opreznost. Ipák b ism o rad ije  preuzeli na sebe prije- 
kor nesk rom nosti, nego da d iplom atski zaobidem o nase  duboko uvjerenje da je  
p o treban  radikalan  zaokret. Vrh koji je  dostigla teo rija  ravnoteze krajnje je  im pre- 
sivan, te  su d anasn ji njezini pripadnici m ozda u stan ju  da  na  njemu sagrade vidiko- 
vac. Ipák, m i v jeru jem o da s vrha treb a  sici u ravnicu, te  iznova, s m nogo nize razi- 
ne zapoceti uspon  na drugi, strm iji i visi vrhunac.
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Registar pojmova

Aktivnosti unapredivanja, poticanje: 18, 161 — 165, 168, 264, 268 — 271 
Algoritam odlucivanja: 115 — 123, 129 156, 171, 173, 183, 193, 206, 214, 285, 323 
Alternativne odluke: 18, 100, 105 -  112, 116 -  117, 11 9 - 120, 123 -  125, 127, 133, 138, 140,143, 

146, 148, vidi: Prihvatljive o., Prikladne o., Primjenjive o., Moguce o.
Anonimnost: 40, 45, 72, 79, 81, 192, 203, 209 
Aspiracije

granicno razdoblje: 223, 224, 226, 227
intenzitet a.: 18, 161 -  165, 164, 167, 168, 176, 268, 271, 285,
ispravljanje a.: 18, 158, 151, 220 — 222,
napetost a.: 18, 155, 156, 158, 167, 184, 221 — 227, 230 -  231, 262, 267, 
razina aspiracije: 18, 111 -  112, 1 5 0 - 167, 152, 178, 184,214,215 -216 ,216-217 ,217 ,220  
-  226, 250, 259 -  263, 267 — 271, 275, 278, 285 
stupanj ispravljanja a.: 18, 158, 159, 220, 222 
stupanj napetosti a.: 155, 159, 223, 225 — 227 

Autonomna funkcija: 168 — 176, 175, 178, 179, 189

Cijena: 13, 18, 26, 38, 41, 43 — 45, 58 — 59, 68, 70, 74, 75, 77 -  80, 118 -  119, 127, 148, 156, 
164, 171, 173 -  175, 176, 178, 179,''180, 190, 193,203-206, 2 0 6 -  209, 213, 219,231, 234, 235, 
241,248, 250, 262, 264, 265, 268 -  270, 275, 279, 280, 284, 285 -  287, 288, 291, 296, 295 -  297, 
302 -  304, 305 -  309, 312, 313, 315, 316, 319, 321, 322, 324 vidi:
Informacija cjenovnog tipa 
cijena proizvodnje: 307, 308, 309

Direktíva: 85 — 87, 108 109
Direktno odrazavanje: 72, 74, 82, 108, 173, 174, 291
Dohodak: 98, 100, 127, 139, 141 -  142, 142, 195, 196, 198, 214, 234, 250, 258, 260, 279, 280, 310 
Domacinstvo: 22, 44, 52 -  53, 85, 95, 135 -  136, 137 -  138, 138 -  139, 139 -  140, 145, 147, 173, 

177, 184, 204, 289, 295 — 296, vidi: Kupac, Potrosac 
Donosioc odluke:

prikupljanje informacije: 77, 116 — 117, 141, 143, 146, 156, 294, 
ucenje: 141, 143, 146, 149, 262, 291,
vidi: Konsistentnost, Ogranicena konsistentnost, Postojana 
nekonsistentnost, Postojana konsistentnost 

Donja razina: 85, 89,
Dualisticki opis: 54, 84, 211, 305 — 307 
Dualnost: 305 — 307, 315

Ekonometrija: 33 — 34, 191, 197, 233, 252, 320 -  321, 322
Ekonomska uloga drzave, vladina intervencija, centralna kontrola: 25, 46, 92, 105, 110, 112, 

113, 131 -  132, 135, 147 -  149, 153, 169, 171, 176, 178, 179, 263, 265 -  266, 271, 274, 276 -  279, 
281, 282, 285, 286, 288, 292 — 297, 303 -  308, 313, 316, 321, 324 

Ekonomski sistem: 63 — 64, 
karakteristike: 17, 64, 66, 94, 199,
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ucinak: 196 — 199, 197, 253, 265, 267, 271, 285, 292 — 293, 145, vidi: Svojstva prilagodavarija, 
Autonomna funkcija, Pozeljna svojstva, Visa funkcija, Viserazinska struktúra, Stohastic- 
ko-kauzalni opis 
struktúra: 51 — 52, 64 

Ekstenzivni indeksi: 153 — 158, 163, 323 
Elementarna investicijska odluka: 277, 

razdoblja vazenja: 277,
Elementarna kupovna namjera: 214 

stupanj zrelosti: 214 — 215
Elementarna prodajna namjera: 18, 213 — 216, 214, 217, 218 

stupanj zrelosti: 214
Elementarni proces odlucivanja: 104 — 115, 105, 116, 117, 143, 150, 151 — 152, 155 — 156, 

162, 164, 204
Empirijsko promatranje, istrazivanje: 25, 27 — 35 , 70, 81, 82, 84, 92 — 93, 102, 125 — 126, 

129 -  130, 135, 136, 144 -  145, 147 — 148, 153, 153 -  154, 155, 164 -  165, 169, 209, 233 -  235, 
250, 270, 289, 299, 309, 312, 323

Finoca informacija: 73, 74, 76, 83, 94, 208
Fond: 38 -  39, 55, 58, 61 -  62, 75, 97, 119 -  120, 170 -  173, 173, 175, 199, 206, 208, 210, 212, 213, 

217, 229, 235, 236, 255, 261, 263 -  264, 268, 270, 272, 275, 276, 281, 284, 316 
Funkcija blagostanja: 304 — 305
Funkcija korisnosti: 18, 110, 113 — 114, 123 -  147, 123, 166, 302
Funkcija odgovora: 59 — 61, 319, vidi: Kontrolne jedinice, Realne jedinice, Stohasticka 

funkcija odgovora
Funkcija unapredivanja, poticanje: 162 — 165, 164
Funkcionálná organizacija: 95 — 103, 116 — 117, 173, 182, 204, 215, 222, 235

Gornja razina: 85, 88, 91,
Granice prihvatljivosti: 100, 101, 109, 110, 112 -  113, 119 -  122, 153, 165 
Granicno razdoblje, vidi Kupovna namjera, Prodajna namjera

Horizontalni odnosi: 85, 88, 90, 92, 179 
Horizontalni tok informacija: 90 — 91, 94, 174, 291

Indeks reaktivnosti: 172, 183
Indirektna (prenesena) odrazavanja: 72, 74, 75, 173, 174, 291 
Inflacija: 275, 280, 281, 282, 287, 289 

potisnuta i.: 274 — 277, 279
Informacija, Informacijski tok: 58 vidi: Finoca, Horizontalna, Visekanalna, Necjenovnog 

karaktéra, Naknada, Cjenovnog tipa, Simultana, Jednokanalna, Vertikalna 
Informacija cjenovnog tipa: 70 — 71, 74, 77 -  80, 82, 173, 174, 191,208, 209, 235, 297, 307, 313, 

315, vidi: Cijena
iskljucivo: 81 — 84, 208 -  209, 306, 315 — 316

Informacija necjenovnog karaktéra: 71,72, 74,77, 78, 81,93 — 94, 170, 173, 174, 181, 190 — 191, 
208, 225, 250, 287, 295, 297, 313, 315

Informacija, vrsta: 18, 58 -  59, 63, 64, 68, 70, 71, 80, 87 -  90, 191, 193, 199, 291, 303, 315 
Informacijska struktúra: 44, 46 — 47, 70 — 84, 93, 96, 198, 208, 285, 307, 318, 323, vidi: Slozena 

informacijska struktúra, Jednostavna informacijska struktúra 
Informacijska varijabla: 58 — 60, 211, vidi: Informacija
Informacijski izlaz: 68, 69, 104, 106, 117, 122, 144 — 145, 190, 192, vidi: Informacija 
Informacijski ulaz: 68, 69, 122, 144 — 145, 182, 190, 192, vidi: Informacija
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Informacijski monopol: 88, 89, 91
Institucija: 52, 53, 76, 80, 81,85, 87,95, 104, 117, 118- 119, 120, 133, 140, 148, 165, 172, 177, 189, 

190, 204, 214, 255, 266, 285, 288, 306, 323,
interni kompromis: 98 -  100, 140 — 141, 148 -  149, 304, 305, 323, 
interni sukob: 98 -  100, 140 -  141, 304, 305, 320, 323 
jednostavna i.: 95 
slozena i.: 95, 100, 172, 173, 213 

Intenzitet: 18, 159 -  165, 164, 166, 184, 268 -  271, 285, 323 
Interna odluka: 104, 108 
Interni kontrolni proces: 55 
Interni proces: 55, 56, 211,
Investicija, investicijska odluka: 72, 96, 97 — 102, 104, 105 — 106, 116 — 118, 120, 122, 137 — 

138, 160, 172, 176, 181, 183, 186, 187, 189 -  192, 202, 277 — 279,
Investicijska namjera: 277 — 280, 282, 287 
Investicijski potencijal: 278, 282 
Iskazane sklonosti (preferencije): 125 — 129, 135, 143 
Ispravljanje: 18, 219 -  222, 241 -  244,
Istrazene alternative: 18, 108 -  115, 119 — 120, 121, 122, 143, 146 -  147, 156 -  157, 217, 218, 

219
Izlaz: 54
Izlaz proizvoda (realnog): 23, 41, 42, 57, 72, 82, 85,93 -  94, 131, 170, 171, 193, 213,241, 251,252, 

277, 279, 283, 284

Jedinica: 53, 63,
Jednokanalni informacijski tok: 72, 74, 82, 307 
Jednofazno odrazavanje: 72, 74, 82
Jednostavna informacijska struktúra: 73, 74, 79, 82, 83, 84, 174, 191, 208, 306

Kapitalisticki ekonomski sistem: 25, 45, 46, 51, 67, 70, 75, 78, 80, 91, 92, 97,98, 99, 131, 166, 171, 
174, 176, 182, 189 — 193, 208, 237, 258, 274, 275, 270 -  283, 285, 293, 295, 302, 309, 310, 312, 
313, 318, 320, 321

Kompromis: 98 -  100, 104, 140, 148, 304, 305, 323, 
prihvatljivi k.: 18, 100 — 102

Koncentracija: 28, 76, 75, 84, 166, 184 — 185, 262 -  264, 294, 303 — 304
Konkurencija: 13, 257, 259, 260, 261, 264, 266, 267, 269, 270, 296, 302 -  303, 307 -  308, 310, 

316, 318, 321
Kontrola, kontrolni proces: 23, 24, 54, 56, 75, 85, 86, 100, 102, 104, 119 — 120, 136, 137, 167, 168, 

173, 175 -  176, 183, 184, 186, 187, 189, 211, 245, 297 
Funkcija odgovora, jedinice: 18, 121, 147, 204 — 209, 327,
Jedinica: 18, 55, 67, 61, 62, 64, 93, 104, 105, 108, 117, 120, 164, 168, 189, 190, 193
Podrucje: 18, 58 — 60, 53,64,66 — 68, 72, 73,80,84, 96, 102, 110, 111, 153, 170, 184, 193,211,
233, 234, 275, 276, 278, 279, 291, 296, 306 -  307, 309, 313, 320
Podsistem: 79, 80, 82, 97, 208, 290 — 297, 307
Proces:
Sistem funkcija odgovora; podrucja: 18, 55, 61 — 63, 66, 199, 285, 306,
Stanja, jedinice: 72

Kontrola na ógnovu signala zaliha: 170 — 172, 174, 184,
Konzistentni donosioc odluka, konzistentno odlucivanje: 127, 129, 130, 135, 143, 144 — 147, 

166, vidi: Ograniceno, Postojano
Korisnost: 41, 123, 124, vidi: Funkcija korisnosti
Konveksnost: 38 — 39, 93, 108, 145, 187, 235, 290, 306, 315 — 317 vidi: Rastuci prinosi, Nedjelji- 

vost
K —procesi: vidi Kontrolni procesi
K —podrucje: vidi Kontrolno podrucje
Kupac: 38, 78,97, 203 -  209, 210 -  214, 215, 216, 217, 219 -  228, 229 -  233, 254, 257, 259, vidi:
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297, 323, 260, 263, 265 — 267, 268 -  272, 275 — 276, 281, 285, 291, 296, vidi: Potroáac, Doma- 
cinstvo

Kupéévá aspiracija, vidi Kupovna namjera
napetost kupovne aspiracije: 222 — 226, 223, 229, 231, 270, 271, nuzni period cekanja: 223 

Kupovna namjera, aspiracija, 152, 155 — 156, 210 — 218, 219 — 226, 231 — 234, 235, 250, 259, 
260, 261, 270 -  271, 274, 275, 281, 282, 283, 284, 286, 288, 324 
elementarna: 214 
granicno razdoblje: 223, 224, 226, 
slozena: 216, 217

Kvaliteta: 18, 72, 97, 119 -  120, 157 -  163, 197, 213, 242, 257 -  259, 262, 263, 264, 266, 268, 273, 
282, 285, 286, 324 
parametri: 18, 242, 243, 249, 250, 
pokazatelji, Q-pokazatelji: 243, 249, 252 
pouzdanost: 251, 266 
standardi: 242, 251, 257, 266,

Kvalitativna: svjetski standardi: 249, 257, 
svojstva: 242

Leontiévljev model: 23 — 30, 70, 80 
Logicko-matematicke znanosti: 28 — 30, 29, 32

Madarska privreda: 13, 57, 85 -  87, 88, 118 -  119, 147 -  148, 149, 152 -  153, 157 — 158, 154 -  
162, 163, 169,176, 182, 196, 203, 219, 226, 234, 236, 254, 256,257, 260,268, 273, 276, 306, 307

Maksimizacija potrosaceve koristi: 39 — 40, 45, 131,289, vidi: Optimizacija, Uredaj po sklono- 
sti, Funkcija korisnosti

Maksimizacija profita: 131, 165, 166, 285, 294, 304, 305, 308, vidi: Optimizacija, Uredaj po sklo- 
nosti, Funkcija korisnosti

Matematicki ekonomisti, ekonomska znanost: 13, 24, 27, 28, 30, 33, 111, 145, 187, 193, 198, 
318, 324,

Matematicki sistemi, teorija: 63 — 65, 319 — 320,
Memorija, sadrzaj memorije: 18, 58 — 59, 61 — 62, 64, 68, 70, 73, 116 — 117, 117, 122, 145, 156, 

173, 181, 190, 199, 294, 291,
Moguce alternative odluke: 18, 105 -  108,100; 101, 123 -  127, 128, 129, 138, 139, 143, 15 0 - 153

Nadnica: 83, 97, 163, 274, 275, 276, 279, 280, 281, 295 
Nadredena organizacija: 88 — 90,
Naknadna informacija: 71, 76, 192,
Naknadni vremenski horizont: 72 — 73, 174
Namjera prodaje, aspiracija: 37, 153, 155 -  156, 210 — 218, 226 -  229, 231, 232 -  236, 259, 260, 

263, 267, 268, 271, 272, 274, 281, 283, 286, 289, 324 
elementarna: 18, 213 — 218, 214 
slozena: 18, 217 — 218

Napetost: stupanj aspiracija: 18, 155, 155 — 156, 158, 167, 184, 222 — 226, 230 — 232, 262, 267, 
268, 270, 271, 
odluke: 18, 155, 158, 184,

Nedjeljivost: 38, 101, 186 — 188, 294 — 296, 315, vidi: Konveksnost
Neizvjesnost: 4Ö, 45, 77, 83, 94, 129, 133, 134, 137, 141 -  144, 261, 266, 281, 290, 295, 311, 316 
Nekonzistentna odluka: 127, vidi: Ograniceno konzistentni donosioc odluka, Postojano ne- 

konzistentni donosioc odluka 
Neocjenjivi niz odluka: 129, 136 — 140 
Neoliberalizam: 307 —308
Neposredna direktíva vidi Nadredenost o Podredenost
Neravnoteza: 230,252,236, 253, 255,257,258, 260, 262, 264, 265,267, 271,273,274, 282,285, 288, 

289, 296
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Neuporedive odluke: 127, 129, 133, 134, 148 
Niz odluka: 124, 128, 129, 143, 320 

neocjenjivi: 129, 136— 140 
ocjenjivi: 128, 129, 135, 135 -  136, 138, 148

Novae; tok novea: 39, 71, 77, 79 -  82, 97, 102, 138, 178, 191, 208, 211, 219, 269, 271, 279, 280, 
282, 284, 295

Obim: 18, 118 — 120, 163, 191, 206, 238 — 243, 252 -  255, 265, 266, 273, 275, 280, 283, 284, 
293, 303

Odluka: 104, 106
koja se ponavlja: 111 -  112, 128, 135, 137, 138, 141, 148, 150, 362
konzistentna: 127, 129, 130, 135, 143, 144 — 147, 166,
napetost: 18, 155, 158, 184,
neuporediva; 127, 129, 133, 134, 148,
pojedinacna: 128, 129, 137, 148,
primarna: 159 — 165,
unutarnja: 104, 108
vanjska: 104

Odluke kője se ponavljaju: 111, 128, 129, 135, 136, 136- 137, 138, 141 — 142, 148, 150, 182,262 
Odnosi nädredenosti i podredenosti: 67, 85 — 94, 93 
Odrazavanje, vidi: Direktno, Indirektno, Visefazno, Jednofazno 
Ograniceno konzistentan donosioc odluka, odlucivanje: 135, 136, 143 — 144, 148 
Omjer ispunjenja: 18, 224 — 229 
Omjer neispunjenja: 225, 275 — 276 
Omjer neposrednog zadovoljenja: 225, 227 
Organizacija: 52 — 53, 173, 204, 214 

funkcionálná: 109— 110, 116— 117 
Organizacije na istoj razini: Vidi: Horizontalni odnos 
Opadajuci prinosi: 45, 303
Opca ravnoteza, skola: 24, 27, 30, 35, 68 — 69, 82 — 84, 92, 93, 102, 103 — 149, 165 — 166, 166, 

170, 175, 176, 183, 1 8 5 - 187, 188, 192, 193, 1 98 - 199,203,209-213,217,234-236,253,260 
-  264, 271 -  273, 286, 296, 297, 301, 302, 304, 306, 307, 309 -  313, 314 -  318, 322, 323, 324 — 
324
prethodnici i srodne tendencije u povijesti ekonomske znanosti: 302, 303 

Opca ravnoteza, teorija: vidi: Opca ravnoteza, skola 
osnovne pretpostavke, aksiomi: 4, 27, 36 — 46,94, 123, 185, 186, 208 — 209, 302, 303, 304, 306, 
310, 318, 324
pojmovni okvir: 37 — 40, 51, 52, 234 — 236, 302, 303, 311, 312,
pokusaji napustanja ili oslabljivanja osnovnih pretpostavki: 37 — 41,45 — 47,95 — 102, 104, 
108, 110, 112 — 113, 185, 186, 188, 315 — 317, 
reforma: 301, 313 — 317 
srodne skole: 24, 25, 43, 44, 301 — 313 

Opce usisavanje: 232, 236, 288 — 289, vidi: Usisavanje 
Opci pritisak: 252, 230, 288, vidi: Pritisak
Optimizacija: 32, 43, 45, 46 -  47, 69, 93, 95 — 104, 120, 143, 147, 153, 157 — 158, 188, 304 — 306, 

320
vidi: Maksimiziranje potrosaceve korisnosti, Uredaj po sklonosti,
Maksimizacija profita

Optimizacija na globalnoj drustvenoj razini: 306, 305
Osnovni proces odlucivanja: 119 — 122, 129, 146, 148 — 149, 158, 173, 189, 294 — 296

Paretov optimum: 42, 83, 106, 113 — 114, 198, 304, 311, 316, 319
Planiranje: 25, 57, 72, 73,75,77,79,81,83,93,94, 10 9 - 110, 112, 113, 131, 148- 149, 153, 154, 

159 -  161, 174, 176, 178, 179, 186, 208, 276 -  279, 285, 286, 304, 305, 307, 319, 321, 324 
Podsistem: 56, 64, 82, 88, 95, 102 — 103, 132, 156, 166, 178, vidi: Kontrolni podsistem 
Podredena organizacija: 88.
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Poduzece: 32, 43, 53, 58, 59, 67, 72 -  73, 75, 77, 78, 80, 81, 85, 88, 90, 92, 116 — 117, 119, 120, 
130— 131, 133, 135, 137— 138, 1 39 - 140, 140— 141, 1 4 5 - 146, 147 — 148, 150— 152, 154 — 
157, 162 -  164, 165 -  167, 170, 172, 174, 176 -  178, 179, 184, 187, 189 -  193, 197, 204, 206, 208, 
211, 213, 215, 233, 235, 249 — 252, 254, 256 -  259, 262, 268 -  271,275, 277, 281,282, 285, 289, 
291 — 296, 303 — 305, 309, 313, 318, 321, vidi: Proizvodac, Prodavalác 

Pocetni postepeni razvoj proizvoda: 248, 251, 257 
Pojedinacna odluka: 128, 129, 136 — 137, 148 
Pojmovni okvir, vidi: Teorija opce ravnoteze 
Pokazatelj, vrsta pokazatelja: 105 
Pokazatelji obima, vidi: Pokazatelji, 242, 251 — 253
Ponuda: 203, 206, 210 -  218, 234 -  236, 264, 265, 271, 286 -  288, 296, 302, 308, 312, 316 
Posredna direktivna podredenost i nadredenost: 87 
Postojano konzistentni donosioc odluka: 135, 136, 145, 148 — 149 
Postojano nekonzistentan donosioc odluka: 135, 136
Posiljaoc: 54, 58, 59, 61, 74, 75, 78, 82, 86 -  87, 90, 104, 105, 108, 206, 208, 211 
Potencijalni prirast proizvoda: 227 — 229, 228, 234, 281, 289 
Potisnuta inflacija: 275, 276, 279,
Potraznja: 37, 41,44, 163, 182, 203, 206, 210 -  218, 233 -  235, 250, 258, 264, 271,272, 275, 286 -  

288, 295, 296, 302, 308, 312, 216
Potrosac: 32, 37, 38, 39, 42, 68 -  69, 82, 102, 126, 129, 130, 133, 135, 138 -  140, 143, 149, 156, 

157— 158, 161, 170, 175, 182, 198,219,234,251 -253,260-261,263,264,266,271,272,275- 
276, 288, 293, 303, 3Q4 — 305, 313, vidi: Domacinstvo, Kupac 

Prag osjetljivosti: 179, 180, 182, 183, 185, 187, 203 
Preneseno odrazavanje, vidi: Indirektno odrazavanje 
Prethodni vremenski horizont: 73, 74, 75, 174, 291, 294 — 295 
Prezivljavanje: 99, 100, 140, 269, 271
Prihvatljive alternativne odluke: 18, 100- 102, 108— 113, 119- 122, 140, 141 — 142, 147, 154, 

159, 215
Prihvatljivi kompromis: 18, 100 — 102
Prikladne alternative: 18, 110— 111, 113, 114, 119 — 120, 121, 156, 157 — 158,215,217,218 
Prilagodavanje: 52, 177 -  178, 195, 198, 235, 248, 260, 261, 264, 266, 272, 273, 280 -  287, 282 

primarno: 178, 
sekundarno: 178, 179, 190, 
vrijeme reakcije: 180 — 183, 185

Primalac: 54, 58, 59, 61,72, 76, 86 -  87, 90, 104, 105, 108, 204 -  207, 208, 211 
Primarna razina aspiracije: 159 — 165 

aktivnosti unapredivanje ostvarenja: 160 — 165, 164, 268 — 271 
Primarno prilagodavanje: 178, 179,
Primjenjive alternativne odluke: 18, 119 — 120, 121, 122, 124, 126 — 129, 136 — 140, 143, 144, 

146 — 148, 159, 215, 217, 218
Princip umnozavanja informacija: 73, 76, 79, 83, 191, 223, 292 
Prinosi: opadajuci: 45, 303

rastuci: 38 — 39,45, 121, 146, 185 — 186, 290, 294, 296, 311,315, 319 
Prisilna supstitucija: 232, 255, 241, 266, 271, 275
Pritisak: 227 -  229, 230, 254 -  275, 276, 280 -  288, 291, 295, 296, 313, 320, 324 
Problem odlucivanja: 18,32,77, 105, 106, 109, 116— 117, 118, 137, 150, 164,213,214,295,320 
Proces odlucivanja: 52, 101, 102, 104 -  167, 189, 204, 213 -  215, 221 

ekstenzivni pokazatelji: 153 — 158, 159, 163, 323
elementarni: 1 0 4 - 113, 105, 1 1 6 -  117, 143, 150, 152, 156, 162, 164, 204 
fundamentalni: 119 -  122, 128, 146, 149 — 158, 173, 187, 294 -  295 
slozeni: 105, 106, 164, 207
standardni: 119 -  122, 128, 145, 173, 174, 187, 294 — 296 

Proces ugovaranja: 203 — 209, 210 — 218, 220, 264, 265 
Procjenjiv niz odluka: 128, 134 — 136, 137 — 138, 147 — 148
Prodavalac: 78, 203 -  209, 211 ,2 1 3 - 216, 217, 226 — 233, 256, 257, 258 -  263, 265 -  268, 271 

272, 281, 285, 291, 296, vidi: Poduzece, Proizvodac
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Prodavanje, vidi: Prodavac 
aspiracija: vidi Prodajna namjera, 
granicno razdoblje aspiracije prodaje: 227, 231 
nuzno razdoblje cekania: 227, 231 
napetost aspiracije: 227, 229, 231, 262, 267, 268, 271

Proizvod: 57
Proizvodni fond, vidi Fond
Proizvodac: 37, 39, 40, 43, 68, 102, 125, 138, 170, 173, 198, 211, 257, 258, 260, 264, 275, 302, 303, 

vidi: Poduzece, Kupac
Profit: 72,98 -  100, 110, 117, 131, 147, 163, 190, 192,206,208,215,268,269,284 -  286,308,313

Q-aktivnosti: 251 — 253, 254 — 259, 262, 263, 269, vidi: Razvoj proizvoda, Kvaliteta, Tehnicki 
razvoj

Q-pokazatelji, vidi: Kvaliteta, Pokazatelji

Racunska cijena: 93, 305 — 307 
Razdoblje: 54
Ranija informacija, odrazavanje: 72, 76, 108, 174, 291,
Raspodjela odluke: 18, 111 — 112, 114, 142, 158
Rast, stopa rasta: 138 -  139, 194, 196, 198, 238 -  242, 253, 273, 276, 283, 284, 293, 295 
Rastuci prinosi: 38, 45, 145 -  146, 185, 187, 289, 290, 294, 296, 311, 316 
Ravnoteza: 13, 41 — 44, 82, 176, 198, 210, 218, 230, 235, 259 -  262, 264, 267, 270, 271 -  276, 281 

— 282, 287, 289, 295, 303, 304, 308, 311, 315 — 316, vidi: Teorija ravnoteze, opce 
Razina: vidi: Donja, Viserazinska struktúra, Gornja
Razvoj proizvoda: 46, 98, 162, 182, 243 — 244, 253, 255 — 259, 261, 262, vidi 

postepeni pocetni, Q-aktivnosti, Kvaliteta, Revolucionarni, Tehnicki razvoj, Pracenje 
svjetskih standarda

Realna jedinica: 54 — 57, 61 — 62, 64, 103, 104, 108, 111 
funkcija odgovora: 18, 61, 108, 193 
stanje: 58, 213

Realna znanost: 27 —v35, 29, 44, 51, 64, 79, 83, 114, 130, 133, 136, 141, 143, 185, 192, 198, 270 
271,304, 307, 311, 313, 314, 323 

Realni izlaz, vidi Izlaz proizvoda
Realni proces: 54, 55, 57, 61 — 62, 70, 71, 73, 81,82, 85, 93, 103, 106, 120, 172, 173, 174 175 176 

183, 184, 186, 198, 211, 213, 265, 292, 293, 315 
Realni ulaz, vidi: Ulaz proizvoda 
Realni tok, vidi: Tok proizvoda
Realno podrucje: 13, 56, 57, 62, 67, 68, 72, 73, 80, 84, 95, 103, 108, 110, 111, 120 147 170 184 

193, 211, 233, 234, 248, 252, 254, 275, 277, 279, 290, 306, 307, 320 
sistem funkcije odgovora: 62 — 63, 66, 110, 199

Reforma privrednog sistema u Madarskoj: 13, 66 — 67, 75, 84, 86, 100, 131 — 132, 148, 164 — 
165, 169, 176, 209, 226, 272, 284 — 286, 293, 297

Relativna snaga trzisnih sila: 206, 230 — 233, 232, 237, 255, 247, 259 — 260, 274
Revolucionarni razvoj proizvoda: 244 — 248, 249, 252, 255 — 259, vidi: Revolucionarni nivo 

proizvoda
Revolucionarno novi proizvod: 244 — 250, 248, 255 — 256, vidi: Revolucionarni razvoi pro

izvoda
Rezultat: 150 — 151, 155, 155 -  156, 159, 165, 222, 223, 224, 227, 229, 232, 233,

Sekundarno prilagodavanje: 178, 189
Selekcija: 81, 177, 185 -  199, 189, 195, 197, 262 -  264, 266, 273 -  274, 324 
Simultana informacija: 72, 83, 174 
Sistem: vidi Ekonomski sistem
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Sistem odgovora, vidi: Kontrolna podrucja, realnog podrucja
Sklonost, uredaj po sklonosti (preferencijama): 33, 39 — 40, 68, 116 — 117, 120, 122 — 150, 153, 

158, 249, 261, 304, 306, 317. vidi Maksimizacije potrosaceve sklonosti interpretacija, Stati- 
sticka interpretacija: 125, 128, 133, 134, 
neizvjesnosti: 129, 130
optimizacija; maksimizacija profita, dinamicka: 125, 128, 130, 133 — 149 

Slozena informacijska struktúra: 73 — 84, 95, 174, 191, 192, 208, 185,
Slozena institucija: 94, 172, 173, 213 
Slozeni proces odlucivanja: 105, 106, 164, 217 
Slozena prodajna namjera: 13, 217 — 218
Socijalisticka privreda, Socijalizam: 26, 44, 45, 51, 67, 72, 75, 78, 81, 91, 97, 99, 108, 171, 174,

176,
178, 181, 184, 236, 255, 256, 257, 260, 264, 266, 267, 274, 275, 276, 277, 279, 283, 284, 285, 286, 
293, 296, 303 -  304, 308, 310, 312, 313, 324 

Stacionarni karakter: 37, 38, 40, 46, 62 — 63, 64, 124, 125, 175, 185, 316 
Standardni proces odlucivanja: 118 -  122, 129, 145 -  146, 158, 173, 174, 187, 294 
Stanje: 54, 59, 58, 144 -  145 
Staticki karakter: 37, 45, 125, 133 — 135, 175, 316 
Stohasticka funkcija odgovora: 59, 63, 145 
Svjetski standardi kvalitete: 249, 257, 258 
Svojstvo prilagodavanja: 179 — 183, 184, 195, 197, 199, 285, 324 
Sukob: 98 -  100, 104, 140 -  141, 304, 305, 320 — 321, 323

Tehnicki razvoj; napredak: 40, 44, 75, 97, 137 -  138, 143, 148, 165 -  166, 175, 176, 177, 184,, 
186, 194, 198, 235, 238 -  248, 255 — 259, 272, 273, 282, 283, 285, vidi: Q-aktivnosti, Kvaliteta, 
Razvoj proizvoda

Teorija ekonomskih sistema: 23 , 24 — 25, 27, 34, 35, 45, 46, 51, 52 , 64 — 66, 177, 184, 185, 
188, 199, 211,274, 289, 301, 304, 313, 317, 319 -  325 

Teorija odlucivanja: 31 — 33, 122, 297 
Teorijska struktúra: 33 — 35
Teorija sistema, vidi: Teorija ekonomskih sistema, Matematicka teorija sistema 
Tok: 52, 54, 58, 62 -  63, 95, vidi: Ulaz, Izlaz 
Tok proizvoda: 58, vidi: Ulaz, Izlaz
Trziste: 13, 25, 40, 44, 45, 68, 75, 79, 80, 81, 92, 96, 110, 152, 156, 162, 165 -  166, 170, 173, 

178, 182, 185, 199, 203 — 237, 207, 249, 254 -  297, 302, 303, 307 -  309, 312, 316, 318, 321, 322, 
324

Ulaz: 54,
proizvoda: 23, 72, 82, 94, 120, 170, 252, 279, 285 

Usisavanje: 219 -  226, 230 -  237, 231, 254 -  287, 288, 291, 293, 295, 313, 310, 324 
Ugovor: 78, 80, 203 -  209, 210 -  218, 223, 226
Uspjesnost (izlaz) ekonomskog sistema: 196 — 199, 197, 254, 265, 267, 271, 285, 292 
Usporedive odluke: 128, 133 — 135, 144, 148

V-aktivnosti: 252, 254, 255, 263
Vertikalni tok informacija: 90, 92 — 93, 94, 109, 117, 174, 291 
Vertikalni lanac: 89, 90 
Vertikalni uredaj: 86
Visefazno (visestruko) odrazavanje: 72, 74, 77, 78, 79, 307 
Viserazinski ekonomski sistem: 85 — 94, 108 — 109, 174, 315, 323 
Visekanalni tok informacija: 64, 72, 77, 78, 79, 208, 307 
Visa funkcija: 168, 172 -  176, 175, 178, 189, 297, 323
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Vlasnicki odnosi: 25, 67, 98 — 100, 175, 190, 258, 275, 285, 283 
Vremenski horizont, vidi: Prethodni, Naknadni 
Vrijeme pripremanja odluke: 105, 109, 112 — 113, 116— 117, 150 
Vrijeme reagiranja: 182, 183, 185

Zahtjev za investicijskim ulazima: 278 — 280 
Zalihe, vidi: Fond
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Pogovor

Ova knjiga, em inen tnog  m adarskog naucn ika  Jánosa K ornaija , danas je  m edu  
ekonom istim a u svetu  dobro  poznato, cenjeno i uvazavano delo. Od prvog objavlji- 
vanja u B udim pesti 1971. godine Anti-equilibrium  je  do danas preveden  na engle- 
ski, poljski, rum unsk i, nem acki i japanski jezik. U bogatom  naucnom  opusu a u tó ra  
ova stud ija  im a poseban  znacaj. U njoj je  na sistem atican  nácin  sum irana  i pro- 
dubljena k ritika  teo rije  opste ravnoteze i sk iciran  program  jed n e  nove koncepcije 
teo rije  ekonom skog sistem a.

U celokupnom  dosadasnjem  radu  K ornaijeva osnovna p reokupacija  je  istraziva- 
nje, opisivanje i objasnjavanje m ehanizam a i funkcionisanja priv rednog  sistem a. 
Baveci se em pirijsk im  istrazivanjim a savrem enih , pre svega socijalistickih, priv- 
redn ih  sistem a i koristeci m oderne kvan tita tivne m etode za njihovo opisivanje i 
m odeliranje, K ornai se suocio sa velikim  poteskocam a koje su proizilazile iz jed- 
n o stran o sti koncepcijske osnove i suzenosti pojm ovnog ap a ra ta  kojim  se u savre-

János Kornai je roden 21. januara 1928. godine u Budimpesti. Doktorirao je ekonomiju 
1961. g., a doktor nauka je postao 1966. godine. Vec duze vreme radi kao naucni istrazivac u 
Ekonomskom institutu Madarske akademije nauka a od 1968. godine radi i kao profesor na 
Ekonomskom univerzitetu »Karl Marx« u Budimpesti. Kornai je od 1966. godine po pozivu, 
kao gost, predavao gotovo svaké godine na eminentnim univerzitetima kao sto su: University 
of Sussex (1966), Stanford University (1968), Yale University (1970), Stanford University 
(1973), Indian Statistical Institute (1975), Stockholm University (1976—1977), University of 
Geneva (1981). Utoku 1980. godine bio je predavac na poznatom Jahnsson seminani u Fins- 
koj.

Kornai je redovan clan Madarske akademije nauka od 1982. godine. Pocasni je clan Ame- 
ricke akademije nauka i umetnosti, dopisni je clan Britanske akademije i clan je Svedske 
akademije. U 1978. godini je izabran za predsednika svetskog Ekonometrijskog drustva a iz- 
medu 1972— 1977. godine bio je zamenik predsednika Komiteta za planiranje razvoja pri Uje- 
dinjenim nacijama. Pocasni je doktor Pariskog i Poznanjskog univerziteta.

U toku dosadasnje, veoma plodne naucne aktivnosti objavio je veliki broj naucnih clanaka 
u vodecim ekonomskim casopisima sveta. Osim Anti-equilibriuma napisao je sledece knjige: 
Preterana centralizacija privrednog rukovodenja (Budimpesta, 1957. g., prevedena je na eng- 
leski jezik), Matematicko programiranje investicija (Budimpesta, 1962. g.), Matematicko pia 
niranje privredne strukture (Budimpesta, 1965. i 1973. g., prevedena je na engleski, slovacki, 
nemacki i poljski jezik), Usiljeni ili harmonican rast (Budimpesta, 1972. g., prevedena je na 
engleski, ceski i spanski jezik), Nestasica (Budimpesta, 1980. i 1982. g., prevedena je na engle
ski, francuski i poljski jezik).

Kornai i danas radi na ekonomskom univerzitetu »Karl Marx« i Ekonomskom institutu 
Madarske akademije nauka u BudimpeSti.
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m enoj ekonom skoj teo riji tre tira ju  p riv redn i sistem i. N aim e, iako se ne m oze reci 
d a  ekonom ske nauke ne  p ra te  dostignuca on ih  naucnih  discip lina kője izucavaju 
razn e  slozene sistem e (kao sto  su teo rija  s istem a, k ibernetika , teorija  in fo rm acija  
itd .), cinjenica je  da do  d an as nije izgradena je d n a  celovita teo rija  koja bi, koriste- 
ci sav rem ena saznanja, om ogucila opisivanje ekonom ske stvarnosti kao sistem a sa 
slozenom  struk tu rom .

Je d a n  od razloga za ovo stanje je i uverenje veceg b ro ja  ekonom ista, naro c ito  na 
zap ad u , da teorija  opste  ravnoteze koja po tice  od W alrasa zadovoljava zahtev  za si- 
s tem sk im  pristupom , sto g a  nem a p o treb e  za novom  teorijom . Saglasno tom e, 
razvoj teorije  ekonom skog sistem a se k re tao  na  p rem isam a  teorije opste  rav n o 
teze, u  pravcu njenog p reciziran ja, egzaktnijeg dokazivanja i razradivanja m atem a- 
tickog  ap ara ta  u p rim en i n jenih aksiom a i p ostu la ta .

Zahvaljujuci njenim  sledbenicim a, m edu ko jim a je veci b ro j izuzetno sposobnih  
n au cn ik a , ekonom ista  sa odlicnim  m atem atick im  znanjem , ova skola je  u toku  pe- 
d e se tih  godina dostig la veom a visoku egzak tnost uz siroku  prim enu  kvan tita tivn ih  
m e to d a . M edutim , da bi se ocuvala logicka koherencija  cele koncepcije, n jene os- 
novne prem ise m orale  su  b iti zadrzane.

B uduci da je  tem elje skole opste ravnoteze W alras postav io  pre gotovo s to  godi
na, u  sk ladu  sa tad asn jim  obelezjim a kap ita lis ticke  p riv red e  (atom izirana privre- 
da, nep o sred an  sistem  k o n tro lé  i upravljanja, jed n o stav n a  inform aciona s tru k tú 
ra , m in im álná  ekonom ska uloga drzave i p lan iran ja  itd .) i v rednosnim  idealim a 
g rad an sk e  filozofije (harm on ija , sklad, ravno teza , p rincip  racionalnosti i s lobode 
u  izb o ru  itd.) njena ep istem oloska relevancija u  opisivanju i objasnjenju savrem e- 
nog kapita listickog  (pogotovo socijalistickog) sistem a, ko ji je  do danas p re trp io  
izuzetno  velike p rom ene, p osta la  je veom a p rob lem aticna . N aim e, W alrasovom  te 
o rijo m , bez obzira na  im pozan tan  m atem atick i apara t, jednostavno  nije  m oguce 
o p isa ti i ob jasn iti na p r im e r  takve pojave kao sto  su: ekonom ska funkcija drzave, 
kon cen trac ija  i stvaran je  gigantskih ko rpo racija , m otivaciona s tru k tú ra  organiza- 
cija i sukob  in teresa, u tica j naucno-tehnickog p rogresa na  ekonom ski sistem , pla- 
n iran je  u  privredi, p o n asan je  m onopola, necenovne info rm acije  itd. Svaka teo rija  
ekonom skog  sistem a k o ja  nije  u stanju da  op ise  ove pojave, a p retendu je  na objas- 
njenje ekonom skog sis tem a , zasluzuje tem eljnu  kritiku.

K ritik a  skole opste ravno teze  nije izostala. Ona tra je  dugo , p rakticno od vrem e- 
na fo rm ulacije  teorije , ali je  narocito  p o jacan a  sezdesetih  godina. Jedni n ap ad a ju  
n jene po jed inacne p rem ise , aksiom e, drugi k ritik u ju  njene m etode i resen ja  kvan- 
tifikacije  kao i izbor v a rijab li i funkcije cilja, treci pak, najcesce pozivajuci se na 
n jenu  ideolosku funkciju , bez dublje analize, u celini je  odbacu ju  ili neg iraju . Me
d u tim , m alo  je  au tó ra  ko ji daju  sistem atsku  i celovitu k ritik u  sa iste ili slicne me- 
to d o lo sk e  pozicije (teo rija  sistem a) na kojoj se uzdize cela zgrada skole op ste  rav
no teze, da  bi na táj nác in  slabosti i n ed o sta tk e  teo rije  pokazali na n jenom  
»sopstvenom  terenu«, u n u ta r  referentnog okv ira  na koji se i sam a poziva, u relaci- 
ji sa v lastitim  pojm ovim a i pojavam a na cije ob jasn jen je p re ten d u je  i sm a tra  se re- 
levan tnom .

K orna i je  jedan  od re tk ih  au tó ra  koji u sk lad u  sa ovim p re tpostavkam a u Anti- 
-equiJibriumu ostro  k ritik u je  sve bitne aksiom e i p o stu la te  skole opste ravnoteze s 
tim  da  istovrem eno razv ija  i novu koncepciju ko ja  bi prevazisla  slabosti kritikova- 
ne teo rije . Kriticnoj analiz i u  knjizi p re thod i izlaganje v lastitih  m etodoloskih  sta- 
vova koji se odnose na  te o riju  ekonom skog sistem a i au to ro v o  shvatanje kljucnih 
ek o nom sk ih  kategorija, teo rije  i nauke kao  ljudske sazna jne  aktivnosti. B itno  
o d red en je  teorije  ekonom skog  sistem a. kao  rea ln e  nauke, p rem a K ornaiju je  mo-
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gucnost p rak ticn e  verifikacije n jen ih  iskaza, n a su p ro t form alno-logickim  discipli- 
nam a ciji k rite rij istinitosti je  u sk ladenost iskaza sa  prem isam a. Ta dva k r ite r ija  
se ne sm iju  m esa ti i zamenjivati.

Zastupa d u a ln o  shvatanje p riv rednog  sistem a, p rem a  kom é se svi p rocesi u n u ta r  
privrednog s is tem a  mogu sv rs ta ti u dve grupe: rea ln i (m aterijalni, fizicki) i kon- 
trolni (m isaoni) procesi. Razlikovanje realne i k o n tro ln e  sfere u njegovoj koncepci- 
ji im a od lucujuci znacaj. U sk ladu  sa njegovom defin icijom , teorija  ek o nom sk ih  si
stem a je  prvenstveno  usm erena na  analiticko rasclanjivanje privrednog s is tem a  u 
organizacije i jedinice, te  na tokove izmedu njih. O na istrazu je  realna i k o n tro ln a  
podrucja i veze izm edu njih. R ealne organizacije o b u hvata ju  proizvodnju, investi- 
ranje, tehn ick i razvoj, p rodaju  i nabavku, a k on tro lne  organizacije up ravne i finan- 
sijske sek to re  proizvodnih poduzeca, institucije za p renos i obradu in fo rm acija , 
p riprem u o d lu k a  i sl.

O snovnu g resk u  u dosadasnjem  ekonom skom  m isljenju Kornai vidi u  m esan ju  
ekonom ske teo rije  s teorijom  odlucivanja. Naim e, po  njem u ekonom ska te o r ija  je 
realna nau k a  ciji je  predm et ekonom ska stvarnost, a teo rija  odlucivanja se bav i iz- 
borom  o d lu k a  uz dati k riterij, te  je  ona prvenstveno logicko-m atem aticka nauka. 
Polazi od to g a  da  uz date p re tpostavke i kriterij izbo ra  nije b itno ko od lu cu je  i ko- 
liko je  ljudi ucestvovalo u donosen ju  odluke je r  je  p itanje op tim alnosti od luke 
iskljucivo m atem aticko-logicki p rob lem . Istice da izbor, kao m atem aticki p rob lem , 
treba strogo  razlikovati od p itan ja  da li i u kojoj m eri da ti model u istinu  odrazava 
stvarnu  s itu ac iju  i da li k rite rij izbora zaista izrazava in teres donosioca odluke. 
Prem a tom e, ukoliko izbor, do  kojeg se doslo ko rek tn im  m atem atickim  postup- 
kom, ne zadovoljava interes donosioca  odluke, tre b a  p reisp ita ti skup v a rijab li ko- 
jim  je o p isana  stvarnost i n a ro c ito  funkciju k rite rija , odnosno funkciju cilja koja 
se m aksim aliz ira  ili m inim alizira.

P re tpostavka  hom o oeconom icusa, kao idealan tip  coveka, koji se ekonom sk i ra- 
cionalno p o n a sa  (ili neke p riv red n e  jedinice), ko ja  je  jed n a  od tem eljn ih  p rem isa 
teorije  ravno teze, dobro ilu s tru je  m esanje ekonom ske teorije , koja o p isu je  s tv a r
nost, i teo rije  odlucivanja. N aim e, pretpostavka o racionalnom  ponasan ju  coveka 
ne moze b iti zam ena i osnova za posm atranje i opisivanje stvarnosti.

Prem a K o rn a iju  osnovni pojm ovi, aksiomi i p o stu la ti teorije  opste rav n o teze  su: 
staticki k a ra k te r  ekonom skog sistem a (kao novija a lternativa: s tac io n arn i k a rak 
ter, dakle m odel se delim icno dinam izira), neprom enljivost skupa o rgan izacija , 
privredni s is tem  se sastoji iskljucivo od proizvodaca i potrosaca, skup p ro izvoda je  
neprom enljiv , aktivnosti pro izvodaca i po trosaca teku  sim ultano (nem a vrem en- 
skog razm ak a  izm edu proizvodnje i potrosnje n iti razm aka njihovog u tic a ja  na  si- 
stem  cena), skup  proizvoda je  konveksan (iz ovog proizilazi: nem a nedeljiv ih  proiz
voda, nem a nedeljivih resu rsa , nem a rastucih p rin o sa , granicna su p stitu c ija  izm e
du cin ilaca proizvodnje se ne  povecava, sve velicine i procesi m ogu se op isati 
kon tinualn im  varijablam a i derivabiln im  funkcijam a), proizvodaci m aksim alizira- 
ju profit, po tro sac i im aju ska lu  preferencije i m aksim aliziraju  svoju fu n k c iju  ko- 
risnosti, skup  proizvoda i ska la  preferencije su ko n stan tn e , cene su je d in a  in fo r
m acija (u b ilo  kom  trenu tku  svaki proizyod im a je d n u  jedinstvenu cenu), trzisni 
odnosi su  anon im ni, nem a neizvesnosti u privredi.

Teorija o p ste  ravnoteze n as to ji da odgovori n a  p itan ja  posto janja i s tab iln o s ti 
ravnoteze i op tim alnost s tan ja  privrednog sistem a. Dakle njena cen tra ln a  ideja  je  
ravnoteza, equilibrium , a K ornaijeva anti-equilibrium . Ona p retpostav lja  atom izi- 
rano trz is te , savrsenu konkurenciju  i harm oniju, dok  u  stvarnosti p o sto je  m ultina- 
cionalne kom panije , veliki u tica j drzave, sukobi in te resa , tehnicki n ap red ak , kon-
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cem rac ija . Zbog toga K o rn a i s pravom  istice d a  se rad i o veoma specija lno j teoriji, 
ko ja  vazi sam o u n u ta r  v rlo  ogranicenog po d ru c ja . N jen pojm ovni a p a ra t je  veoma 
uzak, skup pojava kője se m ogu  njome opisati k ra jn je  jé  ogranicen, o n a  sem atizuje 
i po jednostav lju je  p riv red n i zivot u neprihvatljivoj m eri. Po au tó m , najvece slabo- 
sti öve skole proizilaze iz p retpostavke o k o n veksnosti skupa pro izvoda, maksima- 
lizacije p ro fita  i o p tim a ln o sti ponasanja p riv red n ih  jedinica.

B uduci da skola opste  ravnoteze ekonom ski sistem  opisuje kao jednostavnu  
s tru k tu ru  u kojoj d o m in ira  sam o jedan  jed in i signal: cena, K ornai sa  posebnom  
paznjom  analizira sistem  i tokove inform acija u n u ta r  privrednog s is tem a  i utvrdu- 
je  da  je  ree  o veoma slozenoj struk tu ri i da n ije  ko rek tno  opisivati p o n asan je  eko- 
no m sk ih  jed in ica iskljucivo pod  uticajem  eene, j e r  necenovne info rm aeije , signali i 
po tica ji im aju  sve veci znacaj u  svakoj savrem enoj privredi. Pored eene, kao infor 
m aeije  kontro lnog  p o d ru c ja , sve je vise in fo rm ac ija  koje su vezane za rea lno  po· 
d ru e je , s to  proizilazi de lom  iz planskih funkeija  savrem enih  p riv red n ih  sistema. 
In fo rm ac io n a  s tru k tú ra  p rivrednog sistem a je  viserazinska, sto znaci da  postoje 
raz lic iti nivoi upravljanja i kontro lé. Po K ornaiju  b itn a  karak teristika  dosadasnjih  
k ap ita lis tick ih  i socijalistickih  privreda je  p o s to jan je  vise od dva n ivoa kontrolé. 
N asu p ro t ovoj cinjenici W alrasov svet je  s trogo  jednorazinsk i i onem ogucuje  stu- 
d iran je  viserazinske k o n tro lé  u  privredi.

P o seb n u  paznju zasluzuju  autorova razm a tran ja  problem atike sukoba in teresa  i 
k o m p ro m isa  u n u ta r in s titu e ija . Instituciju  sh v a ta  u sirem  sm islu, kao  podsistem  
p riv red n o g  sistem a, koja m oze biti jednostavna  (n a  p rim er dom acinstvo) ili sloze- 
na (na  p rim e r preduzece), a sve se one razlikuju  po  svrsi i podrueju  delovan ja  (dak- 
le funkcionalno). Istice da  se slozenost in fo rm aeijsk e  stru k tu re  pok lapa  sa sloze- 
noscu  in stitue ija  i dovodi do  stvaranja i razd v a jan ja  razlicitih funkcionaln ih  org- 
an izaeija  u célom p riv red n o m  sistem u, koje su pozvane da obavljaju raz lic ite  kon- 
tro ln e  ak tivnosti u n u ta r  in stitue ija . Ponasanje funkcionaln ih  organizaeija  je  sloze- 
no m otiv isano  (p luralite t m otiva) ali je  p re tezno  od redeno  njihovim  polozajem  u 
podeli rad a . Sm atra  da je  osnovn i motiv koji o b jasn jav a  njihovo ponasan je  je  cove- 
kova sk lonost da se id en tifiku je  sa svojim zad a tk o m  i ulogom. To znaci d a  se ljudi 
b o re  za in terese  pre Svega sopstvene funkc iona lne  organizaeije. U torn  smislu 
razlic iti su in teresi proizvodnog, prodajnog, finansijskog  sek tora  (funkcionalne 
organizaeije) i drugih se k to ra  u n u ta r jednog p reduzeca, koje dovodi do  sukoba i 
k o m p ro m isa  interesa.

P o red  sukoba koji p ro is ticu  iz razlika u m otivaeiji posto je  i dublji sukob i un u ta r 
in stitu e ija , koji se odnose n a  pitanja v lasnistva i m oci. O pstanak o rganizaeije  po 
K o rn a iju  zavisi od toga da  li je  moguce fo rm u lisa ti prihvatljiv kom prom is izmedu 
raz lic itih  in teresa. Ukoliko to  nije moguce, o rgan izae ija  nem inovno p ro p ad a . Pre
duzece kao  institueija  po p rav ilu  je  sposobno d a  d e lu je  i zivi uprkos unu trasn jim  
sukob im a je r  se na osnovi m otiva opstanka o stv a ru je  neophodan kom prom is. 
S m a tra  da  je  motiv p ro fita , ko ji je znacajan p o k re ta c  i socijalistickih preduzeca, 
vazan in s tru m e n t ostvarivanja  krajnjeg cilja: o p s ta n k a  preduzeca, ali da  rasp rave  o 
»poslednjem « m otivu vise vode sholastici nego is tin sk o j analizi s tv a rnosti. S tvarni 
je  zad a tak  koji stoji p red  naukom , da se opisu u n u tra sn ji sukobi, in te res i i meha- 
nizm i, p u tem  kojih se sp o razum no  dolazi do kom prom isa . U nutrasnji sukobi, u 
svim slozenim  institueijam a, po  njemu su red o v n a  pojava. Funkcionalno razdvoje- 
ne o rganizaeije  deluju na  osnovi posebnih, raz lic itih  m otivaeija. P rem a tom e po
nasan je  institue ije  kao celine karak terise  m otivaeija  koja nastaje iz slozenih  kom 
prom isa .

T em eljnom  analizom  i op isom  problem atike m o tiv a , in teresa, sukoba i kom pro-
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m isa K ornai ukazuje na veliku oblast ak tivnosti razlicitih podsistem a, in stitu c ija  i 
preduzeca, koju  skola opste ravnoteze gotovo u  potpunosti zanem aruje. Bez obzira 
sto  je  rec o veom a slozenim  pojavam a kője se tesko m ogu m atem atick i tre tira ti, 
teo rija  koja p re ten d u je  da realno  opise s tv a rn o st ne moze da ih ignorise. Da bi se 
m ogao saznati i opisati proces stvaranja kom prom isa, koji se odvija u n u ta r  organi- 
zacija, treb a  analiz ira ti proces odlucivanja. Odlucivanje je  cen tra ln a  funkcija  kon- 
tro lnog  podrucja . U skladu sa sistem skim  prilazom , K ornai odluku defin ise kao 
posebnu v rs tu  inform acionog izlaza organizacije koja donosi odluku. U elem entar- 
nom  procesu odlucivanja posebno istice njegov dinam icki aspek t i fazu priprem a- 
nja odluke, n a su p ro t teoriji opste ravnoteze, ciji modell opisuju  sam o kra jn ji mo- 
m enat: sam u odluku, a ne razm atra ju  njenu genezu. Pojedine k arak te ris tik e  proce- 
sa odlucivanja i v rste  odluka au to r opisuje i pom ocu teorije  skupova, defin ise  skup 
prim enjivih a lte rna tíva , skup istrazenih  a lte rn a tiv a , skup prihvatljivih a lte rn a tiv a  i 
skup p rik lad n ih  alternativa. Odlucivanje deli n a  standardno  i fundam en ta lno . Óba 
procesa im aju  svoje specificne algoritm e. Za donosenje stan d ard n ih  od luka  b itn e  
su navike, obicaji, sk lonosti, je r  je  rec o m nogobro jn im , svakodnevnim  od lukam a 
koji se najcesce donose »od oka«, dók su za fundam enta lne  odluke k a rak te risticn i 
p lan iran je  i duzi vrem enski interval. O dlukam a »od oka« ekonom ske nauke do sa- 
da nisu posvetile  odgovarajucu paznju iako je  njihov znacaj (s obzirom  na  njihov 
ogrom an b ro j) veliki. K rajnje je  neracionalno  i skupo ako se öve dve v rs te  odluka 
ne razlikuju, te  se za s tan d ard n e  odluke ko riste  algoritm i fu n dam en ta ln ih  od luka i 
ob ratno .

Osnovni p o s tu la ti skole opste ravnoteze su pretpostavka o posto jan ju  skale  pre- 
ferencije i funkcije korisnosti kod svakog donosioca odluke. Njihovoj kritici K or
nai posvecuje posebnu paznju. M ada ne m ozem o reci da je  ovde d a ta  neka  nova 
ideja kritike ko ja  ne bi bila  vec poznata u  ekonom skoj lite ra tu ri, im ponu je  siste- 
m atsko  i celovito izlaganje slabosti ovih prem isa . Insp irativne su njegove p rím ed 
be na p re tpostavku  konveksnosti skale p referencije  i konzisten tnosti od luka  kao i 
u  vezi tre tiran ja  funkcije korisnosti kao neprek idne  funkcije. K ornai ne p rihva ta  
p re tpostavku  o konveksnosti, kao opstu  k arak teristiku , vec je  tum aci kao specija- 
lan slucaj. Takode sm atra  da za donosioce od luka o izboru nije  tip icna konzistent- 
nost p referencija  (u sm islu m onotono rastuceg  ili opadajuceg niza), n iti je  m udro  
slediti konzisten tnu  skalu preferencije  u éri brzog tehnickog napre tka , kada broj 
proizvoda i a lte rn a tiv a  odlucivanja ras te  velikom  brzinom .Protiv  p re tpostavke  o 
konzisten tnosti govori i sve veca neizvesnost u kojoj se nalaze sub jek ti odluciva
nja. O tud je  oklevanje pri izboru  vise pravilo  nego izuzetak ukoliko posto ji dovo- 
ljan broj a lte rn a tiv a  i ukoliko ih subjek t odlucivanja poznaje. »Principijelno« (bo- 
lje reci tvrdoglavo) drzanje za neprom enjen i sklop p referencija  (konzisten tnosti 
vise govori o nein fo rm isanosti sub jek ta odlucivanja nego o njegovom  m u d ro m  po- 
nasanju. U s tv arnosti donosioci odluka su svesni neizvesnosti i pokusavaju  je  sma- 
njiti prikupljanjem  novih inform acija sto  dovodi do p rom ene skale preferencije . 
Takode, kod velikog b ro ja  odluka kao sto  su fundam enta lne  i v ladine od luke ne 
moze b iti govora o fiksnoj skali p referencije , p rem a tom e a u to r  zakljucuje da po
stu lat konzisten tnosti, tj. fiksna skala preferencije , nije prihvatljiv  ni u indikativ- 
nom , ni u no rm ativnom  sm islu.

Pojm ovni okvir za opis osobenosti i funkcionisanja privrednog sistem a, koji se u 
velikoj m eri razlikuje od kategorijalnog ap a ra ta  skole opste ravnoteze, K ornai te
stire  u trecem  delu  knjige, na prim eru  opisa  i objasnjenja trz ista . T rziste se u eko
nom skoj teo riji najcesce shvata kao c rna  ku tija  u kojoj se odvija anon im n i proces 
form iran ja cena. Malo je  radova koji se bave opisivanjem  u n u trasn jih  trz isn ih  p ro 
cesa i ak tivnosti. Prem a K ornaiju , trz iste  jé  podsistem  kon tro lnog  p o d ru c ja  i pred-
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stavlja poseban  proces in form isanja, p re rad e  in fo rm acija  i p rip rem anja od luka. 
O tud, rec je  o slozenom  procesu odlucivanja u  sistem u, kojeg karak terise  slozena 
inform aciona s tru k tú ra . N asupro t m odelim a op ste  ravnoteze, inform acijski tok  
na trz istu  n ije  anon im an , rázni ak teri cesto su neposredno  povezani inform a- 
cijskim  m rezam a.

Vazan je  n o rm ativn i p o stu la t skole, koju K ornai k ritizuje, ravnoteza izm edu po- 
nude i potraznje. S m atra  se da je  ravnoteza pozeljno, idealno stanje privrede, je r  
se u toj situaciji svi resu rsi koriste  sa pozitivnom  gran icnom  produktivnoscu. Rav- 
no tezna cena koja  se pod  tim  uslovim a fo rm ira  oslobodice trz is te  viskóvá. K ornai 
u  celini odbacuje  öve pretpostavke je r  one op isu ju  stan ja  koja n ikada n isu  posto ja- 
la n iti je  m oguce doci do njih. N aim e, priv reda  n ik ad a  nije u ravnotezi, uvek posto- 
je  viskovi, trz is te  se n ikada ne isprazni u po tp u n o sti, uvek posto je  zalihe proizvoda 
i resu rsa , n iti p osto je  proizvodi sa nu ltom  cenom , n iti resu rsi sa nultom  ren tom . 
Dakle, nije rec o nedostacim a aproksim acije  nego o pogresn im  prem isam a.

F undam en ta ln i pojm ovi kője koristi skola opste  ravnoteze kao sto  su p o n u d a  i 
po trazn ja  najcesce se ne definisu, oni se iz jednacavaju  sa proizvodnjom  i po tros- 
njom . P rem a K ornaiju  to  je  neprihvatljivo je r  se u m esto  razjasnjavanja i rasclanji- 
vanja, pojm ovi sam o zam ucuju. U njegovoj koncepciji trz is ta  cin p rodaje  i kupovi- 
ne im aju  dve faze. Prva faza je  n am era  da se p ro d a  odnosno  kupi, kada p rodavac  
inform ise kupca o svojoj nam eri ili ob ra tno . T ada je  rec o toku  inform acije, dak le  
ak tivnosti u n u ta r  kon tro lnog  podrucja. S tv a rn a  transakc ija , p renos proizvoda, 
m edutim , odvija se u rea lnom  podrucju . To je  to k  proizvoda. Razlikovanje öve dve 
faze im a veliki analitick i znacaj, je r  se ukljucuje vrem enska dim enzija kao b itn i 
a tr ib u t svakog p rocesa. Na táj nácin se om ogucuje opisivanje onih aktivnosti kője 
se desavaju izm edu ove dve faze i perioda u  kom é sazrevaju  p rodajne  nam ere  do 
donosenja konacne odluke o p rodaji. Sam a od luka  o prodaji je  e lem enat p reseka  
skupova is trazen ih  i prihvatljivih alternativa. B uduci da skola opste ravnoteze ne 
daje  analiticku  definiciju  pojm ova »ponuda« i »potraznja«, ove velicine n isu  ni 
m erljive ni sam erljive, o tud  se p rem a K ornaiju  njihova kvantita tivna veza (jedna- 
kost, ravnoteza, razlika) ne m oze korek tno  in te rp re tira ti.

Da bi izbegao konfuziju  i nejasnoce pri opisu trz is ta , K ornai um esto  trad icional- 
n ih  pojm ova uvodi nőve: p ritisak  i usisavanje. U sklopu sa ran ije  defin isan im  
pojm ovim a, ovaj kategorija ln i p a r posta je  ugaoni kam en njegove originalne kon- 
cepcije trz ista  koja je  skicirana u Anti-equilibriumu, a detaljno  ju  je  razrad io  i ma- 
tem atick i m odelirao  u svojim  kasnijim  radovim a, p re  svega u Nestasici, Upravlja- 
nju bez cenovne informacije  i u Rast, nestasica i efikasnost.

Öve pojm ove K ornai definise na  sledeci nácin: na  trz istu  posto ji p ritisak  kada  
prodavaci cekaju  kupce, kada se n ape tost asp irac ije  (prodajne) javlja kod prodava- 
ca, koja se ne m oze u p o tpunosti zadovoljiti; p osto ji usisavanje odredenog proizvo
da na trz istu  kada  kupci cekaju na prodavce. Z ajednicki im enitelj p ritisku  i usisa- 
vanju na trz istu  je  neravnoteza. T rziste je  u ravnotezi tek  tada  kada su nívói aspira- 
cija kupaca i p rodavaca  jednaki. P ritisak  odgovara stan ju  »trzista  kupaca«, a u s isa 
vanje »trzistu  prodavaca«. Za razum evanje ovih pojm ova vaznu ulogu igra nivo 
asp iracije  po jed in ih  ak té ra , koji se, kako K ornai pokazuje, m oze em piricki m eríti i 
m atem atick i form alizovati.

M ada su p ritisak  i usisavanje p re  svega pojm ovi vezani za trz iste , oni om ogucuju  
opisivanje i razum evanje pojava kője su sireg znacaja. Tako je  po K ornaiju o p sta  
k a rak te ris tik a  p riv redn ih  sistem a prevladavanje ili p ritisk a  ili usisavanja, tj. p o s to 
ji tra jn a  neravno teza, sto  dovodi do reprodukovan ja  napetosti. Razlika izm edu za- 
stup n ik a  skole opste  ravnoteze, koji sm atra ju  da  p o n u d a  i po trazn ja  osciliraju  okc
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ravnoteze, tezeci da se asim pto tsk i spoje sa njom, i koncepcije K ornaija , ocigledno 
je  b itna.

Celokupan proces nabavke i p rodaje  odvija se ralativno odvojeno u kon tro lnom  
i realnom  podrucju , o tuda  se iz realn ih  varijabli ne sm eju izvlaciti zakljucci o kon- 
tro ln im  varijablam a, i ob ra tno . Razlikovanje kon tro ln ih  i rea ln ih  varijab li u delo- 
vanju pritiska i usisavanja ú ovoj koncepciji je  b itn a  m etodoloska p re tpostavka za 
opis jednog od najslozenijeg a u jedno  najvaznijeg fenom ena: nestasice. K ornai 
istice da je  nestasica, koja nasta je  usled  tra jnog  usisavanja, b itn o  obelezje socijali- 
stick ih  privreda, m ada i razvijene kapitalisticke zemlje povrem eno dolaze u stan je  
nestasice, m edutim  to  nije karak teristicno  za njih. Óva tip icna stan ja  ne siede iz 
puke egzistencije socijalizm a ili kapitalizm a vec proizilaze iz slozenih  ucinaka ce- 
log niza isto rijsk ih  uslova. M edu uzrocim a istaknu to  m esto zauzim a tehnicki pro- 
gres i stvaranje novih proizvoda, koji predstav ljaju  jedan  od najvaznijih  pokazate- 
lja p rom ena u rea lnom  podrucju . Táj proces im a svoje kvan tita tivne i kvalitativne 
aspekte . K ornai sm a tra  da je  jed n a  od osnovnih gresaka teo rije  opste  ravnoteze i 
teo rije  rasta  upravo u zanem arivanju  kvalitativnih aspekata  razvoja. Na táj nácin 
one ne mogu da odgovore na p itan ja  zasto dolazi do p rom ene pro izvoda i kakav je  
uticaj tog procesa na  po trebe  i aspiracije  po trosaca, na ponudu i po trazn ju  i na od- 
nos trzisn ih  snaga.

Usisavanje koci, a p ritisak  podstice tehnicki napredak  i s tvaran je  novih proizvo
da. U funkcionisanju privrednog sistem a vázán je  in tenzite t usisavanja  odnosno  
p ritiska , je r  od toga zavisi u kojoj m eri se ispoljavaju negativne ili pozitivne s tran e  
jed n o g  i drugog. O stale analiticke kategorije kője K ornai sm a tra  vaznim a za opis 
stan ja  usisavanja i p ritiska  su sledece: relativna snaga konkurencije , prilagodava- 
nje, selekcija i koncentracija , inform acijski odnos izm edu prodavca i kupca, nape- 
to s t aspiracije.

P rem a njem u, glavni uzroci stan ja  p ritiska su sledeci: jak a  ogran icenja  povecava- 
nja kupovne m oci, viskovi kapaciteta, p rodajne poteskoce i zaosta jan je  investicio- 
n ih  nam era za raspolozivim  potencijalim a investiranja. Posto ji ja k a  veza izm edu 
visine stopé ra s ta  i p ritiska. Spori ra s t p ra ti jak  p ritisak  i o b ra tn o . Naglo poveca- 
vanje stopé rasta  p reokrece p ritisak  u usisavanje. N eposredni uzroci usisavanja su: 
spóra , po tisnu ta  inflacija na trz istu  po trosackih  dobara, kada p o tro sac  ne moze da 
zadovolji u po tpunosti svoje kupovne aspiracije, d isproporcije  izm edu proizvodnih 
g ran a  i pream biciozne investicione nam ere u odnosu  na stvarne  m aterija lne  i teh- 
nicke m ogucnosti. P ravilno ubrzavanje stopé ra s ta  rep roduku je  usisavanje. Osnov- 
ni regu la to r stan ja  usisavanja i p ritiska  u privredi po K ornaiju  je  k o n tro la  investi- 
cionih nam era i investicionog potencijala. M edutim  ovi uzroci se ne m ogu sem ati- 
zovati je r  tek tem eljna analiza svaké privrede posebno m oze da  pokaze znacaj i 
tezinu  pojedinih  uzrocnika koji u izvesnim situacijam a m ogu da  im aju  i sup ro tno  
dejstvo  od opisanog.

Privredne refo rm é kője su p reduzete  u gotovo svim socijalistickim  zem ljam a u 
toku  sezdesetih godina, cije su osnovne in tencije  prosirivanje ekonom skih  ovlasce- 
nja preduzeca i decentralizacija  upravljanja, uticale su na sm anjivanje in tenzite ta  
usisavanja, m edutim , nije doslo do njegovog p reokre tan ja  u p ritisak  je r  nije doslo  
do b itn ije  p rom ene u  odnosim a trz isn ih  snaga. Zbog toga s tra teg ijsk i ciljevi refor- 
m i do danas n isu  m ogli b iti dostignuti. Pri koncipiranju u realizaciji reform i svuda 
je  dosao na dnevni red  p roblem  odnosa izm edu p lana i trz is ta , o cem u se i danas 
d iskutu je . K ornai sm a tra  da ni trz iste  niti p lan  ne mogu sam i pouzdano kontroli- 
ra ti  savrem eni priv redn i sistem . N uzno je  njihovo kom binovano delovanje, sto  se 
d an as redovno ostvaru je , o tuda  je  svaki savrem eni privredni sistem  u ovom smis- 
lu mesovit.
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S u stin a  novog kategorija lnog  ap ara ta  koji je  izlozen i te s tira n  u Anti-equilibriu- 
m u  je  u  tom e sto je  finiji i precizniji te  om ogucuje opisivanje veom a slozenih poja- 
va sa  vecom  analitickom  osetljivoscu, dak le  i tacnije, nego s to  to  cini teo rija  opste 
ravnoteze. Pomocu njega m oguce je  p ra titi i kvantitativno  in te rp re tira ti razne ak- 
tiv n o sti, procese i s tan ja  ko ja  se klasicnim  ekonom skim  v arijab lam a ne m ogu zah- 
v a titi, a im aju  sve veci znacaj u savrem enim  ekonom skim  sistem im a. On daje siru  
osnovu  za opis, sto om ogucuje  i uspostavljanje tesnje su rad n je  izm edu ekonom ije  i 
d ru g ih  nauka kao sto  su sociologija, psihologija, teo rija  s istem a, k ibernetika, te 
o rija  au to m a ta  i dr.

K ornaijeva koncepcija je  nova i o rig inalna, stoga je  op rav d an o  privukla paznju 
ek o n o m ista  koji se bave analizom  i m odeliranjem  priv rednog  sistem a. Zastupnici 
skole opste  ravnoteze dovode u pitanje op ravdanost uvoden ja  novih pojm ova kao 
sto  su p ritisak  i usisavanje, sm atrajuci da  se oni pok lapaju  sa trad ic ionaln im  ter- 
m in im a  »viskóm ponude« i »viskóm potraznje«. N em a sum nje  da su dva para  
po jm ova povezana, m ed u tim  oni se b itno  razlikuju.

U neoklasicnoj teo riji p o n u d a  i po trazn ja  su funkcije eene, njihova nepodudar- 
n o s t, tj. neravnoteza se ob jasn java n aru sen im  odnosom  izm edu kupovne m oci i 
ko licine dobara  koja se m id i pod datim  cenam a. Visak p o trazn je  na táj nácin pro- 
izilazi iz toga sto u ru k am a  kupaca im a »previse novea«. S tan je  usisavanja je  m e
d u tim  m nogo siri fenom en. Pored toga sto  obuhvata i g o rn ju  situaeiju , ono izraza- 
va p re te ra n u  potrazn ju  (iznad raspolozivih m oguenosti) svih resu rsa , sirovina, re- 
zervn ih  delova, radne snage, investicionih kapaciteta, s tra n u  valutu  itd . Dakle rec 
je  o pojavi koja prevazilazi d isproporeije  u finansijskom  p o d ru e ju  i doseze do ras- 
k o rak a  koji postoji izm edu ciljeva i m oguenosti, sto znaci da  se ne moze opisati u 
celini sam o finaneijskim  velicinam a. P rem a tom e, ako se p rihvati da ta  definieija 
p riv red n o g  sistem a kao slozene inform aeijske stru k tu re , u kojoj je  cena sam o jed- 
na od  vaznih  in form acionih  varijabli, tad a  je  uvodenje p o jm a  usisavanja ocigledno 
op ravdano . To se odnosi i n a  pritisak , s tim  da  je  on povezan sa m ehanizm om  pri- 
lagodavanja, gde znacajnu  ulogu im aju necenovne in fo rm aeije  i uvodenje novog 
pro izvoda. P ritisak se sh v a ta  razlicito od po jm a ponude, o d n o sn o  viska ponude i u 
tom  sm islu  sto on ne dovodi nuzno do sm anjenja eene.

T estiran je  pojm ovnog a p a ra ta  i in icijalno  m atem aticko  m odeliran je  privrednog 
sis tem a u  ovom delu knjige ostvareno je  u  tesnoj korespondeneiji sa karak teristi- 
kam a p riv reda  socijalistickih  zemalja, posebno  M adarske, s to  celokupnu in terpre- 
tae iju  i a rgum entaeiju  cin i ubedljivijim .

U poslednjem  delu Anti-equilibriuma  K ornai se p redstav lja  kao vrsni poznavalac 
is to rije  ekonom skih  teo rija  i dok trína. Opisivajuci glavne tokove teo rije  opste  rav
noteze od  W alrasa do savrem enih  au tó ra  Arrowa, D ebreua, Hurw icza, Koopm an- 
sa, S am uelsona i drugih , pokazuje da je  vec u W alrasovim  delim a dat po tpuni si- 
s tem  po jm ova i p itan ja  cem u  savrem ena teo rija  nije d o d a la  n ista  b itno , sam o je  
p o b o ljsan a  taenost i egzak tnost teorije. S tagnacija  teo rije , koja se jos i danas te- 
m elji n a  pre tpostavkam a iz d oba  Adama S m itha , te je  p o s ta la  sasvim  in fe rio rna  za 
ob jasn javan je  savrem enih  pojava, nije p rouzrokovana nesposobnoscu  njenih za- 
s tu p n ik a  da  otklone ocig ledne nedostatke, vec zbog toga s to  je  teo rija  ravnoteze 
k o n c ip iran a  kao zatvoreni aksiom atsk i s istem  kom e se ne m oze ni dodati niti odu- 
zeti n ek a  prem isa, a da is tov rem eno  ne dode do pada celokupne teorijske nadgrad- 
nje. U sled toga napredak  teo rije  ekonom skog sistem a ne m oze se ostvariti nikak- 
vom  korekeijom  ili usavrsavanjem  teorije  opste  ravnoteze, vec njenim  rad ikaln im  
n ap u stan jem  i prevazilazenjem  — zakljucuje Kornai. Da je  p rogram  istrazivanja, 
koji je  u ovom  cilju postav ljen  u Anti-equilibriumu, rea lan , dokazuju  kasniji radovi
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K ornaija  koji zajedno  cine jedinstveni p ro jekat na kom é je  K ornai i danas angazo- 
van.

K ornaijeva knjiga predstavlja  znacajan  doprinos ekonom skoj nauci, posebno te- 
oriji ekonom skog sistem a. Písana je  na  visokom  naucnom  nivou i svedoci o izuzet- 
no sirokoj obavestenosti i erudiciji au tó ra . U pogledu jasnoce  izlozenih m isli i ide- 
ja , sistem aticnosti u izlaganju m aterije , preciznosti u  defin isan ju  v lastitih  pojm ova 
i tvrdnji, p redstav lja  redak  prim er u ekonom skoj publicistici.
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