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ΠΡΟ ΚΗΜΙΎ Sí. ΚΟΡΗΑΪ

Bnepme yxpamcbKoio μοβομ βηχοαητβ KHHra 3apy6i*H oro aBTopa 3 hobíthíx npoÓAeM 
eKOHOMÍHHoro p03BHTKy. He 3H3mho nepepo&neHe i 36araneHe bhA3hhh npani, 
onyÖAiKOBaHoí y 1989 p. b yropmHHi, ηκβ 3γοαομ 6vAa nepeKAaACHa Ha pociSctK y MOBy 
i BHMUiAa 3 nÍA3aroAOBKOM «OpacTHoe caobo b aaiuHry SKOHOMHHecKHX npeo6pa30BaHHH*
(SI. KopHai, 1990).

ΑβτοροΜ πιει npaip e yropcbKHH eKOHOMicT SI. KopHai, kkhíí hmhí 3aBÍAye bíaaíaom 
YropcbKoT AKaACMÜ HayK i npaqioe Ha nocaAi ποβηογο npO(j>eeopa TapBapACbnoro 
yHiBepCHTeTy. T axe πΟ€Αηβηηβ nocaA /  y * e  noxaaoBe αλη ycBiAOMAemiH MÍctyi SI. KopHaT 
y cbítobíh ckohomíhhíh AyMip cynacHocri. 3  οαηογο ÖOKy, Unom KopHai hk aioahhb i 
HayKOBei^b jkhb 3 a  yMOB coipaAicTHHHoi κομβηαηοΙ chctcmh YropmHHH, 3 Apyroro, —  bíh 
3apeKOMeHAyeaB ceőe hk κΒ3ΛΪφΐκοΒ3ΗΗΗ 3Haeeiib, m ° ΤΒορπο πϊαϊηηιοβ ao 3axÍAHHx 
eKOHOMÍHHHX Teopiií. f loro  TBopHHH iuahx 3anoHaTKyBaAa KHHra * HaAiíeHTpaAÍ3aijÍH b 
eKOHOMÍHHOMy ynpaBAÍHHÍ* (1959). Y  HacrymcoMy bhabhhí «AHTHpiBHOBara» (1971) 
οδ’εκτοΜ AOCAÍA»eHHH B*e ctbb uíahh MacHB Teopiií, mo rpyHTyBaAHCH Ha UeT piBHOBarn 
Ta BH3HaHHÍ 4>opMaAÍ3am~ ckohomíhhoT HayKM. Π οτϊμ 6yAO ♦ OopcyBa η hh hh rapMOHÍHHe 
3pOCT3HHH * (1972) i HaMÍTHAaCH cnpoöa  CnOAyHHTH nepeOCMHCACHi 3araAbHOTeOpeTHHHÍ 
Π1ΑΧΟΑΗ Í3 TeOpeTHHHO-eMnipHMHMMH 3Η3ΗΗΗΜΗ Προ COipaAÍCTHHHO-KOMaHAHy eKOHOMÍKy 
YropmHHH. I ,  HapemTÍ, y 1980 p. βηηιιιλβ ηογο «ΕκοΗΟΜΪκβ Hecran», hKa BÍApaay ü 
HaAOBro CTaAa o ö ’eKTOM AHCKyciií ckohomíctíb bíahocho npMpOAH Λ τεορϊΤ coqiaAÍCTHHHoI 
KOMaHAHoT εκοΗΟΜίκΗ, Y 1982 ρ . βηχοαητβ κηηγη SI. KopHai «3pocTaHHH, Hecrani Ta 
εφεκΤΗΒΗΪεΤΒ», y 1985 ρ. «CyiiepenHocri Ta ahacmmb . Κηηγη SI. KopHai, mo bhxoahah 
yropcbKoio moboio, Ayxe iubhako nepeKAaAaAHCK Ha aHrAÍHCbKy MOBy i He3MÍHHO npHBep- 
TaAH yeary HayKOBol rpoMaACbKOCTi 3axoAy.

Π ροτε πο-cnpaBJKHbOMy ím’h Ta npaiji SI. Kopnál HaőyAH bh3H3hhh cepCA HayKOBipB- 
εκοΗΟΜίετΪΒ 3 ΒΗΧΟΑΟΜ «Εκοηομϊκη HecTan*. KHHra ao m>oro nacy 3aÜMae HÍAbHe Micqe 
y nepeAÍKy HHCAeHHHx npapb 3 nHTaHb coipaAÍCTHHHoI κομβηαηοΙ εκοΗΟΜίκΗ, hkí bhhiham 
Ha 3axoAÍ. E(e MOHtHa ποηοηητη thm, mo Sí. KopHai, Ha BÍAMÍHy bía asTopÍB HaeiTb HaiíöiAbm 
caMoöyTHÍx i ΗετρβΛΗΐρήΗΗΧ y TeopeTHHHOMy BiAHomeHHi npapb, npHCBHHeHHX npoÖACMa.M 
coi(iaAÍCTHMHoI εκοΗΟΜίκΗ (HanpHKAaA, Π . BaÜAbca (Wiles) Ta A. H oyea  
(BcAHKOÖpHTaHin)), Bee *  3yMÍB BÍAHaiÍTH HaiíÖiAbm 3ΑεΚΒ3ΤΗΗΗ HOCTyAaT AAH nOKCHeHHH 
KOMaHAHHx thiiíb εκοΗΟΜίκΗ, npoBecTH Ha iíoro ochobí λογϊηηηη aHÍAÍ3 yropcbKoI 
εκοΗΟΜίκΗ 3 BHKopncTaHHHM A y * e  uiHpOKOro eMnipHHHoro MaTepiaAy. IlocTyAaT noAHrae 
y TpaKTyeaHHi coipaAÍCTHHHO-KOMaHAHoI εκοΗΟΜίκΗ YropmHHH 3 no3HpÍH HecTan Ta
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HCpiBHOBarH HR B L A np3B H H X  Ϊ 3aBepmaAbHHX IT XapaKTGpHCTHR. Bíh 3yMÍB pLAKOM aAeXBaTHO 
noHCHHTH ΰ  φ γ HKpioHyBaHHH i nepeAŐatHTH HacAÍAKH po3BHTxy qieT chctcmh.

Πθ3ΗΤΗΒΗΗΗ aHaAÍ3 COqíaAÍCTHHHO-KOMaHAHoI CHCTCMH CT3B ΑΛΗ 51. KopHaT OCHOBOK) 
AAH ΠΪΑΓΟΤΟΒΚΗ rpyHTOBHOT npaqi «ΓΠλΗΧ AO BÍAbHoT eKOHOMÍKH*, B HKÍH bIh OpeACTaBHB 
nporpaM y aíh, cnpHMOBaHHX Ha bíaxía bU «coqiaAicrKHHoT» yropcbKoT Ta ποαι6 ημχ 
crohomíhhmx chctcm i aochthchha pe3yAbTaTÍB, hkhx cnpoMorAHCH aochtth 3pU i pHHKOBÍ 
CKOHOMÍKH 3axoAy. 51 oxpecAiofo πιληχ, hk nwrae 51. KopHaT, kkhh iiobhhch 6yth oöpaHHH, 
i Bxa3y!o Ha τι HanpHMH pyxy, hkhx Tpe6a yHHKHyTH. SHaHeHHH qiel n paq i, RopncHicTb 
AAH HayxH i npaxTHKH MoacHa, Ha Ham πογληα, oqÍHHTH AHme 3 ypaxyBaHHHM yMOB i 
oÖMeaceHb, BHCyHyTHX 5Í. KopHaT hr nepeAyMOB εφεκτΗΒΗοστί cbocI nporpaMH. I lep m a 
yMoea: hmtsh Mae npHKHHTH TeopeTHHHÍ bhchobrh προ coqiaAÍCTHHHy KOMaHAHy cHcreMy, 
HRHX AOTpHMyeTbCH 51. KopHaT, i hrí βηπληβαιοτβ 3 n o ro  npaq i «EKOHOMixa HecTan». Apyra 
y.MOBa — HHTaH noBHHeH iioaíarth aBTOpCbxy cncreMy qiHHOcreH y noAÍTHqi Ta CROHOMiqi, 
φίΛοοοφίκι aBTOpa. TpeTH yMoea — Bei npono3HqiT i 3axoAH, iqo Tx nponoH ye 51. KopHaT, 
CALA ρθ3 Γ Λ Η Α 3 Τ Η  HR qÍAÍCHy CHCTeMy eKOHOMÍHHHX, ΠΟΛΪΤΗΗΗΗΧ Ta φίΛΟΟΟφΟΒΚΗΧ 
qiHHOcreH, ycBÍAOMAKiioTH oöcht aíh, nac i Micqe kohchoto 3 eAeMCHTÍB. Toaí, hr Kante 
51. KopHaT, HHTaq 3H3HAe iqocb opHriHaAbHe y κηη3Ϊ. A°AaMO, iqo AHme Taxe qÍAÍCHe 
BnpoBaAnteHHH KOHqenqiT MontHa BsantaTH ycmmHHM. EyAb-Hxa cnpo6a 3apaAKTH cnpasi 
AHme 3 BHKOpHCTaHHHM HKorocb οαηογο eAeMeHTa — npHBaTH3aqii, AeMOHonoAÍ3aqiT μη 
03A0p0BAeHHH rpomeÄ — He AacTb öajKaHoro pe3yAbTaTy.

HeTBepra yMoea crocyeTbCH ypnAy· A ar 3aíhchchhh coqiaAbHO-eKOHOMÍHHoT 
♦xipypriiHoT onepaqiT» ÜHoma KopHaT noTpiÖHÍ CHAbHHH ypHA HaqioHaAbHoT AOBipH, 3roAa 
Mint ΓΟΛΟΒΗΗΜΗ CHA3MH CydlÍAbCTBa (poŐÍTHHKaMH, 3AMÍHÍCTpaqieK), ΠρθφθΠ1ΛΚ3Μκ) ί 
o6Í3HaHÍCTb 3 χοΑΟΜ Ta eTanaMH npoeeACHRH 3aAyMaHoT ckohomíhhoT onepaqiT. Bee qe 
AonoMonte 3ano6irTH 3pocTaHHK> coqiaAbHoT HanpynteHocri.

IleBHa HacTHHa peKOMCHAaqÍH 51. KopHaT po3paxoeaH a Ha uiBHARy Tx peaAÍ3aqiio b 
Mentax neBHoro npoMÍntKy nacy, w m a Monte 3AÍHCHfOBaTHCH nocTynoBo, eeoAioqiHHo. 
HaHBantAHBÍmKM 3ax0A0M e «cTa6ÍAÍ3aqÍHHa xipypriiH a o n ep aq lg » . BoHa nepeAÖa'iae 
3axoAH, HKÍ cnpOMontHi BOAHOpa3 πρηπηηητη 3pocTaHHH iHφΛHqiT, 3a6e3neHHBmH 
piBHOBary MaRpononnTy i MaKponpono3HqiT, qiAecnpHMOBaHe φορΜγβΒΗΗΗ paqioHaAbHHX 
qiH, BnpOBaAateHHH OAHaxoaoro BaAiOTHoro Rypcy Ta ROHBepToeaHocri. BantAHBtf Micqe y 
nporpaMi 3aÜMae 33Βαβηηη iqOAO ypiBHOBanteHHH AepntaBHoro ömAatcTy iuahxom naeAeHHH 
BiAbHHX pHHROBKx qiH, iqo öyAyTb nepeBantafOHHMH b HapOAHOMy rocnoAapcTBi i 3a6e3ne- 
HyBaTHMyTb piBHOBary Ha pHHRy. I^e HaAacTb noTeHqiaAbHHX MontAHBOCTeii yropcbKiii 
eROHOMÍqi αλη npocyBaHHH y piiHiqi pHHROBoT crohomírh.

y  1989 —  1990 pp. βηηιπλο ηημβλο craTeii Ta npaqb , y hkhx AORAaAHO 
BHCBiTAfOBaAHCH npoÖAeMH nepexoAy bíh coqiaAicnnHO-KOMaHAHoT ao phhkoboI exo- 
HOMÍRH. HHMaAO nOAOnteHb, HRÍ me pix TOMy 6yAH HOBHMH i OpMrÍHaAbHHMH, CT3AM CbOrOAHI 
3araAbHHM MÍcqeM y cneqiaAbHHX npaqnx  crohomíctíb. I hhhí ente Bantxo 3H3hth TOHHe 
niATBepABteHHH ROHRpeTHoro 3ano3HHeHHH ÍAeií Sí. KopHaT, hh íhuikx crohomíctíb npH 
BHpoÖAeHHi, HanpHRAaA, nporpaMH «500 a h íb* aöo HexocAOBaqbxoT, pyMyHCbxoI, 6 oa- 
rapcbxoT Ta ϊηπιηχ nporpaM  nepexoAy AO pHHRy.

ED[oao MeHe, to Monty cxaeaTH 3 neBHÍCTK), iqo UeT 5i. KopHaT, noAbCbRHx crohomíctíb, 
a Taxont saraAtHHH craH  3axÍAHoT crohomímhoT aymrh 70 — 80-x ροκΪΒ cnpaBHAH 3H3hhhh 
ΒΠΛΗΒ Ha pHA noAonteHb KOHqenqiT yxpam cbR oro mAHxy (B. C ixopa, 1990).
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T a He3anepeHHe h tc , mo ηημηλο KOHCTpyxTHBHHx lAeS R. KopHaT 6y\H  oöímachí 
hk eKOHOMicTaMM consH oro  qenrpy, Tax i yxpamcbXMMH cxoHOMicTaMM. Tax, 
51. KopHaT BBaatae, mo «onepaqiT* Mae nepCAyBaTK φopMy b3 hhh BÍAnpaBHHX (x o ia  
6 BÍAHOCHo) pHHKOBMX qÍH. Be3 qbOTO 3BÍAbHCHHH qÍH npH3BCAe AO 3HaHHMX 360ΪΒ. 
3a  OpieHTMpH Bin peKOMeHAye B3HTM qlHH BÍAHOCHO BÍAbHMX MÍxpOpHHXÍB, iqo 
CKAaAHCH B yrOpmHHÍ, HKiqO 6p3TH Tx HK OpHXAaA, BpaXOBytOHM CBÍTOBy aŐCOAtOTHy 
i BÍAHOCHy CTpyxTypy qÍH. Bíaomo, m° niABHiqeHHH qÍH b CPCP y 6epe3HÍ-KBÍTHÍ 
1991 p. nepecAÍAyBaAo Annié φίεκ3ΛΒΗθ-φΪΗ3ΗθθΒΪ qiAi, sobcím hc craBAHHH 3a MeTy* 
φορΜγΒ3ΗΗΗ paqiOHaAbHHX pHHKOBMX qÍH.

AoxAaAHO i BceóiHHO po3xpMBae R. KopHaT npHHqHroi i HaeiTb xaTeropiT noAaTxoBoT 
CHCTCMM npH nepexoAÍ AO pHHxy i 3MeHmeHHÍ Αεφΐιρπγ AepacaBHOro 6iOA*eTy. TeepAÍcrb 
R. KopHaT y βϊδοτοιοβηηηϊ oahopíahoctí ποαβτχοβηχ cTaeox, m’hkoctí nporpecHBHoro 
onoAaTxyBaHHH, ckohomímhoctí i npocroTM ποαβτχοβηχ AexAapaqÍH προ aoxoah Mae 
BHnpaBAaHHH 3 OTAHAy Ha HCAOBÍpy AO AepXaBHHX HMHOBHHKÍB B yrOpmHHÍ, CXHAbHHX 
κoHφicκyBaτH tepe3 noAaTXH bhcokí aoxoah, i B3araAÍ 3 orAHAy Ha aτMOcφepy 
nÍA03pÍAOCTÍ, 3a3ApomÍB cepeA HaceAeHHH, hcbmíhkk 33ποβηιοβ3τη AexAapaip'T προ aoxoah 
Ta Ha nomMpeHy npaxTHxy po3KpaAaHHH AepxaBHoro Maima. Ha xaAb, na mi yxpaTHCbxi 
(i, B3araAÍ, COI03HÍ) 3axoH0AaBip i cpÍHaHCHCTH me Ay*e AaAexi bía Taxoro po3yMÍHHH 
xapaxTepy ποαητκοβοϊ chctcmm y nepexiAHHH aophhkobhh nepioA. R -  KopHaT BBaxae, mo 
caMe b qeü nepioA kaiohoboio e πολϊτηκη 3apo6iTHoI πλβτη. Jlxmo 3pocraHHn TT bhmac 
3-nÍA xoHTpoAio, το  qe npHpixae Ha HeBAaiy bcki «cra6ÍAÍ3aqÍHHy xipyprin». BÍATax 
nOHHeTbCH 3ÖÍAbmeHHH qÍH, 3aXpyTHTbCH CnipaAb ΙΗφΛΛίρΐ i 3HOBy BÍApOAHTbCH ΑίφίηΗΤΗ3 
exoHOMixa. ToMy R. KopHaT He 3anepeiye προτκ aAMiHicrpaTMBHoro peryAioBaHHX pÍBHÍB 
i τβΜπίβ 3pocTariHH 3apo6iTHoT nAaTH. Be3nepeiHO, mo qeíí acnexT nepexoAy ao pHHxy y 
Hac me He po3taha3 bch i, 3AaeTbcx, y aB’naxy 3 xypcoM Ha ÍHAexcaqieo aoxoaíb, i He 6yAe 
CTaBHTHCH. T hm HacoM, R. KopHaT Mae paqiio, ηαλβιοηη Taxoro BeAHKoro 3HaieHHH qbOMy 
ΠΜΤ3ΗΗΚ). 3araAbHOBÍAOMO, ipO 6e3 nOrOAHCeHoI CTpMMaHOCTÍ nOAbCbXHX po6ÍTHHKÍB moAO 
nHTaHb 3apnAaTH προ ycninwe 3AÍkchchhh TaM « hiokoboT TepaniT* He MOXHa 6y\o 6 i 
AyMaTH HaBÍTb Ha népin hx eranax.

Apyra nacTHHa nporpaMH R . KopHaT noB’H3aHa Ϊ3 yTBOpeHHHM cnpaBXHboro npHBar- 
Horo cexTOpa b yropcbxiH exoHOMiqi. Horo Mipxyββηηλ προ γολοβηϊ osHaxH cnpaBJXHboro 
εφεκτκΒΗΟΓΟ npHBaTHoro cexTOpa nepexoHAMBi. Bohh qUxoM BÍAoőpaxatoTb bíaomí 
HeoxAacHHHO-xoHcepBaTHBHÍ nÍAxoAM ao qboro πητβηηη. Btím, aah Hámora HHTaia 6yA e 

KOpHCHHM 03HaH0MMTMCH 3 otírpyHTyBaHHHMH 51. KopHaT CHAbHHX CTOpÍH npHB3THoT 
BAaCHOCTÍ, npHBaTHoro nÍAHpH€MCTBa.

BeanepeHHO, qixaee i npaBOMtpHe ηογο CTHCAe BM3Ha<ieHHH niAnpMeMqH· Aah R. Kop­
HaT — qe HacaMnepeA AioAHHa, 3A3TH3 pH3HxyBaTM bahchhm μβηηομ, xomTaMM, ao Tora 
hc y íctothíh Mipi, 3apaAH 6i3Hecy, OAepxaHHH npHÖyTxy. y  hcbhhx MÍcqax Texcr 
HHTaeTbCH HK OAa npHBaTHOMy nÍAnpH€MHHqTBy. He MeHin qixaei h xapaxTepHCTHXH 
AepxaBHoro cexrap a  B3araAÍ i AepataBHoro cexTopa y coqiaAicTHiHO-KOMaHAHHX ex o -  
HOMixax. A bto p  poarAHAae AepxraBHÍ nUnpHeMCTBa hk CBoepÍAHe npoAOBxeHHH AepxaBHoT 
öiopoxpaTU. Bohh HCHacHTHÍ y nparHeHHÍ po3uiHpioBaTH ÍHBecTHqiT, aaAynaTH xpeAHTHÍ 
pecypCH, bohh 6e3BÍAnoBÍAaAbHt i MapHOTpaTHÍ y rocnoAapCbxm aíhabhoctí. 3  qHMH 
xapaxTepHCTHxaMH 51. KopHaT Moxuia qUxoM noroAHTHCH. A i * e  roAOBHa BaAa bcíx 
ρεφορΜίετοΒΚΗχ 3axoAÍB y CPCP προτΗΓΟΜ 60-x poxie Ta η mcAx 1985 p. noAaraAa b 
TOMy, mo ÍrHopyBaAacx caMe qa npHpoAa paAHHCbXHX AepKaBHHX nUnpHeMCTB.
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yropcbKHK eKOHOMÍCT BBa*ae, mo ÍAeT i npaxTHxa pHHxoBoro coi)iaAÍ3My 333ηηλμ 
HeBAan B ycix  koahcb coniaAicTKHHHX xpam ax aepe3 τέ  mo 3a naHyeaMHH AepxasHHx 
nUnpHEMCTB B eXOHOMÍl)i HÍMOÍRAMBO yTBOpHTH ROHRypeHTHHH pHHOX. / \ aH BIIpOBaAXeHHH 
pHHKy Tpeöa BÍApoA*yeaTM ποβηοι) ϊηηηη πρηββτημμ cexTop, αλη ηκογο pHHxoaa xoHxy- 
peHi)ÍH e opraHÍHHOio HeofixÍAHÍcTio. IJi bhchobkh Sí. KopHaT 6e3nepenH o A y*e kophchí 
πρκ  BHÓopi y x p aw cb x o ro  nÍAXOAy ao BnpoBaAXCHHH pHHXy.

A y x e  cyiacHHM óaiHTbcH HenpHHHHTTH Ά .  KopHaT pÍ3HOMaHÍTHHX φορΜ nceBAOpHHXO- 
boT AÍBAbHOCTi y CTpyKTypi AepKaBHo-BAacHHUbRMX nÍAnpMeMCTB. y  89 — 90-x poxax  caMe 
Taxi KBaaipMHKOBÍ φορΜκ rocnoAapioBaHHH naHyeaAH b C P C P, Ha yxpalHÍ. AepxaBHÍ 
nÍAnpHeMCTBa yTBOpioioTb acoi)iai)iT, R0Mepi)ÍHHÍ 6 βηκη, 6 ip x i i t. a., CTBopioeTbcn íaio3Íh 
cnpaBJKHboT pHHKOBol AÍBAbHOCTÍ. 51 x 3acTepirae R .  KopHaT, caMe Taxi ep3ai)pHHKOBÍ 
φορΜΗ 6e3nÍACTaBHO OTOTOXHIOIOTb Í3 CnpaBBCHÍMH φορΜΒΜΜ pHHROBOT AlHAbHOCTÍ, 11)0 
BHpocTaioTb Í3 npHBaTHoT BAacHOCTÍ. OcTaHHÍ rpyHTyioTbCH Ha npHBaTHOMy pH3Hxy, He 
cnMpaioTbCH Ha u)CApy Aep»aBHy φiHaHcoBy nÍATpHMxy. CnpaB*HÍH ρκΗοκ noTpeöye 
BÍAbHHX, THyHXHX pHHKOBHX I)ÍH, Π0Α0Λ3ΗΗΗ ΪΗφΛΗΙ)ίΤ Ta Λεφίΐ)ΗΤγ.

3HaHHe MÍci)e Sí. K opnál πρκΔΪΛκε npoi)ecoBÍ npHBaTH3ai)iT, mo cyripoBOA*yeTbCH 
BHHHRHeHHHM AyaAÍCTHHHOÍ eXOHOMÍKH: ΠΟ£ΑΗ3ΗΗΗ npHBaTHOTO Ta AepiKaBHOTO CeXTOpa. 
OcHOBHa Mera npHBaTM3ai)fí — i)e CTBOpeHHH híőh y AaóopaTopHHX yMOBax npHBaTHoro 
nÍAHpMEMHHi)TBa. 51. KopHaT aacrep iras προτκ  nocniniHocn y npMBaTH3ai)iT i po3Aep*aaAeHHÍ, 
paAHTb xepyeaTHCH πρΗΗμΜΠΟΜ «xpame MCHiue, Ta xpaine*. B ochobí Dboro npoi)ecy, Ha 
ΜΟΓΟ AyMKy, ΠΟΒΗΗΗ3 AexaTH CHAbHa niAnpHEMHMI)bXa npHBaTHOBAaCHHl)bR3 ΜΟΤΜΒ3Ι)ΪΗ. 
5Ικιΐ)θ 3 i)hm He BHXOAHTb, i nicAH CTBOpeHHH axi)ioHepHHx ToeapHCTB 3Hoay HacTynae cTaH, 
xoah niAnpHEMCTBa Bcix i híhhT, το  xpau)e, xaii bohh me 3aAHiuaioTbCH y AepxaBHÍH BAacHOCTÍ.

npHBaTH3ai)ÍH, Ha AyMxy 5Í. KopHaT, Mae cmmca toaí, xoah 3aMÍcTb AepxaBH 
npHXOAHTb no-cnpaexHbOM y xpaupiH rocnoA ap. 5Ixu)o b i)bOMy HeMae neBHocTi, το  xpaipe 
nonexaTM 3 npHBaTH3ai)ieio. Bíh BBaxae, u)0 uikíaahbí hx * po3nopomeHHH» baachoctí 
BeAHKHX nÍAnpMeMCTB, TaR 1 IlCeBAOpHHKOBl nÍAUpHCMCTBa, OHOAeHl KOAHIHHÍMH AHpeXTO- 
paMM AepxaBHMX nUnpHEMCTB, ii)o Ha πιαβγοβηχ yMosax craHyTb Tx BAacHHxaMH, bo- 
aoaíiohh xoHTpoAbHHM naxeTOM axi)ÍH. Α βτορ 3acTepirae προτκ  BHxopHCTaHHH AepxaBHHX 
niAnpHeMCTB hr AOHOpÍB p Í 3 H M x  * xoonepaTHBÍB * , bíh BHCTynae 3a p03yMHe oÖMexeHHH 
ÍH03eMHoT BAacHOCTÍ b exoHOMÍi)i. 51. KopHaT BBaxae ΗεεφβχΤΗΒΗΗΜ ποαιλ nopÍBHy 
A epxaB H oro MaiÍHa npH npHBaTM3at)iT i nepeA aiy  AepxaBHHx 3aB0AÍB i φβδρκχ xoAexTHBaM 
i)hx niAnpneMCTB. KpÍM apryMeHTÍB 3araAbHoT coi)iaAbHo'í cnpaeeAAHBocTi, bíh BMcyeae 
T a x o s  MÍpxyBaHHH, ii)° n PH HHHÍniHbOMy xapaxTepi AepxaBHHX nÍAnpH6MCTB (npHMÍpoM, 
B yTOpU)HHÍ) I)e npM3BeAe AO HaAMÍpHOrO 36ÍAbUieHHH 3apo6ÍTH01 ΠΛ3ΤΗ, HeBHnpaBAaHOrO 
3pOCT3HHH ÍHBeCTHI)ÍHHOl AlHAbHOCTÍ 3a paXyHOX AepXaBH.

Γολοβηημ RpHTepieM coi)iaAbHoT cnpaeeAAHBocTi 51. KopHaT Baaxae mohiamBÍCTb 
36ÍAbuiHTH oöcht 3araAbHoro nHpora cyxynH oro cycntAbHoro npoAyxTy i 6e3nepepeHe 
nOAÍnilieHHH CT3HOBHll)a ÖÍAHHX. 3  OTAHAy Ha I)e BÍH, HaneBHe, He CXB3AHB 6h Ty CHCTeMy 
coi)iaAbHoro 3axHCTy HaceAeHHH, Hxy mm BnpoBaAxye.wo (ÍHAexcai)iio aoxoaíb), ocríahrh 
BOHH rpyHTyioTbCH, no  eyTÍ, Ha nCeBAOpHHKOBÍM AlHAbHOCTÍ i HaBpHA '1M y3TOAXyiOTbCH 3 
ÍHTepeCaMH ΠΪΑΒΗ11)εΗΗΗ etJieRTHBHOCTÍ BHpo6HHI)TBa.

Ο τ χ ε ,  ycn ix  cra6ÍAÍ3ai)ÍHHoT onepaipT Sí. KopHaT 3aAexHTb bía 3pymcHb y CTBopeHHÍ 
noBHOxpoBHoro npHBaTHoro cexTopa, a ocTaHHiíí y cboio nepry 3aAexHTb bía nepeőiry  i)ie‘í 
♦ onepai)ÍT*. Ipa r o m  m o s h b  npnnycTMTH, u)0 Bee m ox c  3axihhmthch Ha HeA0p03BHHyTOMy 
npHBaTHOMy cexTopi i He3aBepiueHÍH CTa6ÍAÍ3ai)ÍHHÍH onepai)ÍT.
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CKAaAaeTbCH BpasteHHK, mo SI. KopHaT HeAoopiHioe τ ε  copiaAbHe Hanpy*eHHK, κκε 
Hece 3 coőojo  περεχΪΔΗΗΗ nepioA AO pHHxy i HeraTHBHÍ HacAÍAKH, κκί nopKA 3 
Π03ΗΤΗΒΗΜΜΜ, HaÖyTKaMH, CnpHHHHHTb pHHOK. AA>Ke 3pOCTaHHH 6e3po6ÍTTK, 6ÍAHOCTÍ 
πϊα nac  «onepapiT» M o x e  HaőpaTH TaxHX MacniTaőÍB, ιρ° ποοτββητβ πια 3 a rp 0 3 y  caMy 
« o n e p a p iio * . 3AaeTbca, ipo A epxaea y nepexÍAHHH nepioA noBHHHa MaTH He TÍAbKH 
nporpaM y bíapoajkchhk pHHxy, a it 3axoAH, 3A3thí HeÜTpaAÍ3yBaTH » o ro  HeraTHBHHH 
ΒΠΛΗΒ, 3anOBH{OBaTH TÍ npOraAHHM, HKÍ BÍH 3aAHIIiae Β eKOHOMÍHHOMy p03BHTKy. 
SI. KopHaT BBascae, ipo roAOBHe y nepexÍAHHH nepioA — pe aosboahth aioakm npHBaT- 
H oro cexTopa söaranyeaTHCH y 6e3nepi i neBHOCTi. Oah3k pe bhrahhc 3H3HHe H anpy- 
aceHHH M i* AoxoAaMH y npHBaTHOMy i AepncaBHOMy cexTopax, ocxÍAbKH b ocTaHHbOMy 
3pocTaHHH AOXOAÍB 6 y & e  λϊμϊτοββηημ. KpiM T oro , HeMae neBHOCTÍ, ipo 3pocAe őaraTCTBO 
3a yMOB HeBnopaAKOBaHoro pHHxy 6yAe BHKOpHCTOByBaTHCH y papioHaAbHHX 
ÍHBecTHpiÖHMX pÍAKx, a  He cnoxcHBaTHca 3apaAH cnoacMBaHHK, He nÍAe Ha κ ο ρ ο τκ ο ο τ- 
pOKOBi 6i3Hec-TpaHcaKpii, cnexyAapiio i φΪΗ3ΗθθΒΪ MaHinyAapn.

A  κκοκ) 6yAe πολϊτηκη Aep*aon ip°AO πο3ητμβηηχ i HeraTHBHHX HacAÍAKÍB aíhabhoctí 
nÍAnpHeMCTB, ŐAar i nocAyr cnÍAbHoro ciio*HBaHHH (ocBÍTa, oxopOHa 3ΑοροΒ’κ, KyAhTypa i t. a.)? 
Aajkc 6e3 p ia  εφ ερη  híkoah He CTBopMTM cynacHoro pHBÍAÍ3oeaHoro pHHxy. A erop He noKAaAae 
η3λϊη 3 npHBOAy pboro Ha AepacaBHi nÍAnpHeMCTBa i ciioAiaaeTbca Ha MaAi i t  cepeAHi 
nÍAnpHeMCTBa, κκί iiotím opraHÍMHO, κκ pe 6yAO Ha 3axoAÍ, nepepocryTb y bcahkí 3aKAaÁH. 
Oah3k pe 3a6epe 6araTo -iacy i YropipuHa mo* c 33λμιιιητηοϊ 6e3 KOHKypeHTOcnpOMOKCHHx 
BeAHKHx cynacHHx nÍAnpHeMCTB. ÜOTpiÖHa nporpaMa φορΜ)ίΒ3ΗΗκ cexTopa KOHxypeHToenpo- 
mo* hhx nÍAnpHeMCTB Ha ochobí AepmaBHoro cexTopa, ího3cmhhx nÍAnpHeMCTB i, mojkahbo, 
T axo*  3 ΗΗΜΗ ποβ’κ33ηηη ycnix CTa6ÍAÍ3apÍMHoT onepapü i nepexoAy AO pHHxy.

SIk  öaHHMO, Ha neBHHX HanpHMax nporpaM a SI. KopHaT MO*e 3AaTHCK HenoBHOio, 
ypÍ3aHOK) i cxeMaTHHHOio HaeÍTb λακ YropipHHH. B Αεκκκχ nyHKTax BOHa hí6 h noTpeóye 
AOnOBHeHHH Í p03UIHpeHHH. Ta HaenpaBAÍ TaKHH BHCHOBOK e n03ÍpHHM. BÍH ΒΗΠΛΗΒ3€ Í3 
Hep03yMÍHHB ΓΟΛΟΒΗΟΓΟ 33ΒΑ3ηηη, κκε nocTaBHB nepeA C0 6 0 K) 3BTOp, Í3 ΟΠερΗφίκΗ HCaHpy, 
B HKOMy HanHcaHHH «IH akx ao bíabhoT εκΟΗΟΜίκΗ». IIpapH He e TpaAHpÍHHKM HayxoBHM 
«Π03ΗΤΗΒΗΗΜ» AOCAÍA*eHHHM.

A ocbía n oxa3ye, ip ° HaHBaxtAHBÍuie 3ββαβηηκ y nepexÍAHHií nepioA — pe CTBOpHTH 
3ΚΗΤΤ€3Α3ΤΗΜΗ CnpaBJKHÍH pHHOK, HKHÍÍ 3ΜΪΓ 6 h p03UIHpK)BaTHCK. B ee pboro BCÍ 
p03MÍpKyBaHHB npo «COpiaAÍCTHHHMH» , «ppryAbOBaHHH» pMHOK, * pHHKOBHH
copiaAÍ3M», nycTÍ üt 6e33MÍCTOBHÍ. Be3 cexTopa cnpaB*Hboro pHHxy AepscaBHÍ 
nÍAnpHeMCTBa KOMaHAHoT eKOHOMÍKH He MaíOTb peaAbHHX maHCÍB nepeTBOpHTHCK y 
3AopoBy exOHOMÍHHy CHCTeMy. / \ ak ct bo pen hk cnpaBxcHboro pHHKy noTpiÖHa npHBaTHa 
BAacHÍCTb Ha npapio, xanÍTaA, 3eMAio, xaü y He nepeBastHÍií, aAe y 3ηβηηϊη nacTHHÍ 
cycnÍAbHoro rocnoAapcTBa. IJe B *e AOBeAeHHH φκκτ i cnpoÖH cφopMyBaτH pHHOK Ha 
6a3Í Aep*aBHoT, ΚΟΛβΚΤΗΒΗΟΪ BAaCHOCTÍ, KOMaHAHoT eKOHOMÍKH — pe AHPie 
excnepHMeHT, kkhíí npHHaHMHÍ aocí 6yB 6e3ycniiuHMM. Hhoui KopHaT caMe ií nparHe 
3aMÍCTb excnepHMeHTÍB 3anponoHyBaTH BHnpoóyeaHy nporpaMy ςτΒορεΗΗΚ εφεκΤΗΒΗΟ- 
ro KOHKypeHTHoro pHHxy Ha 6a3Í npHBaTHoT BAacHocri.

npOTC BÍH, KK BHAHO Í3 ΚΗΗΓΗ, yCBÍAOMAIOe, U(0 HÍ YrOpipHHÍ, HÍ ΪΗΠΙΗΜ KOAHUIHÍM 
RpaiHaM KOMaHAHoT eKOHOMÍKH me He 3 a rp o * y e  cypÍAb BÍAbHa pHHKOBa npHBaTHO- 
niAnpueMHHpbKa eKOHOMÍxa. B YropmHHÍ, Ha iíoro  AyMxy, AyaAÍcTHHHa eKOHOMÍxa 13 

cHAbHHM AepKaBHHM cexTopOM npoicH ye me AecKTHpiiiK. Υκιρο HaBÍTb npHnycTMTM, ipo 
S l. KopHaT —  3a cycnÍAbHe BÍAbHe npHBaTHOBAacHHpbxe nÍAnpHeMCTBO, το  i pe Tpeöa
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cnpHHMaTH cnoKÍHHO, 60 Bee *  y KÍHqeBOMy paxyHKy iíoro Teopii cnpHRTHMyTb bhhhkhch- 
HK) n o p H A  Í3 AepacaBHOK) eKOHOMÍKOK), KKa me αοβγο He 3Moxce öyTH εφεκτπβΗΟίο 
pHHKOBOK), cnpaBjKHboro KOHKypeHTHoro npMBaTHoro ceKTopa. A qe B*e mbthmc HeaŐHRKe 
3H aH eH H R  AAR 03AOpOBAeHHR BCÍsT eROHOMÍKH.

H k aMŐÍBaAeHTHÍcTb (yAaeaHa hh cnpaB *H «) noaHqiT 3 .  K opna! CTaaa, Ha naiu 
ΠΟΓΛΗΑ, ΠρΗΗΗΗΟΚ) HeBMnpaBABHMX Ηβ3ΓΟΔ MÍ3K HMM i BÍAOMKM eKOHOMÍCTOM EpaHKO 
TopeaTOM (XopBaTÍx — lO rocA aeia), kabchkom paaHHOAon! A. HoyBOM (IIIoTAaHAÍR). 
B. TopeaT y peqeH3ÍT Ha KHHry H . KopHaT, a T ax o *  y cboTx BHCrynax BÍACTorae AyMKy, 
iqo HaíÍKOpOTma A opora δο  εφεκτΗΒΗοί phhkoboT ckohomíkh aar xpaÍH κομβηαηοϊ 
(eTacTaTHHHo!) ckohomíkh — qe nepexÍA bía AepacaBHHX nÍAnpneMCTB ao axqioHepHHX 
ToeapHCTB (K opnopaqiíí) i 3oxpeM aIx pÍ3H0BMAy — «cycnÍAbHHx K opnopaqiií» . H a iío ro  
AyMKy, cyTb cnpaBH noARrae y TOMy, mo nepexÍA y hhhíuíhíx yMOBax ao 
nÍAnpHeMHHqTBa — qe nepexÍA AO κοΛεκτΗΒΗΟΓΟ nlAnpneMHHqTBa, Ae BAacHÍCTb 6yAe 
BÍAOKpeMAeHa bía ynpa baíh hr. B cynacHHx bcahkhx aKqioHepHHx TOBapncTBax 
XepÍBHMqTBO, MOBARB, φΒΚΤΗΗΗΟ 3AÍHCH!OeTbCH ΓΟΛΟΒΗΗΜΗ MeHeArxepaMH, a He 
axqioHepaMH-BAacHMKa.MH, a noBeAÍHKy MeHeAJRepÍB BH3HaHatOTb phhkobí chah. 3  
orARAy Ha qe  B. TopeaT BBaacae, mo HaHmBHAiuHií i HaiÍKopoTmHií uiarx npHBaTH3aqiT 
eeAHKHX nÍAnpHeMCTB — nepeTeopeHHR !x y «cycnÍAbHÍ K opnopaqi!» , rkí MaioTb 
♦ BHyTpiqiHÍ I 30BHÍmHÍ* (iqo npoAaioTbCR i KepyioTbCR) aitqn . Y TaxHX K opnopaqinx 
őyAe 3AÍHCHK>BaTHCH caMOBpRAyeaHHR ba3chhx npaqÍBHHKÍB, κοΜηετεΗΤΗί npeACTasHHKM 
hkhx őyAyTb oÖwpaTH AHpeKTOpa niAnpneMCTPa.

B. TopeaT BBa*ae 3a roAOBHe, iqoő «cycniAbH! K opnopaqi!» nÍAnaAaAH πια aíkj 
KOHXypeHTHHX pMHKOBHX CMA, í TOAÍ ΪΧ nOBeAÍHKa RK KOAeKTHBHHX nÍAnpHeMCTB HÍ4MM 
He BÍApÍ3HHTHMeTbCH bía aíh BAacHHKÍB-KepÍBHMKÍB. K opnopaqÍR , Ha iío ro  AyMKy, 
εφεκτΗΒΗίπΐ3, HÍ»c nonaTKOBa npHBaTHa φορΜ β, Ae ynpaBAÍHHK i BAacHÍCTb o ő ’eAHaHÍ.

3araAOM y neBHHX Mencax B. TopeaT Mae paqiro, Ta hh e nÍACTaBH, bhxoarhh 3 qboro, 
BBaaraTH, mo πογαηδη  ÍL KopHa! — qe He nayxa, a « chmboa  BÍpH*, «ÍAeoAorÍR*. H a Ham 
πογλλα , HeMae. Cnpaea b TOMy, mo B. TopBaT 6epe HaxBHÍCTb KOHKypeHTHoro pHHxy rk 
AOKOHaHMií φβκτ. Xaií KOHKypeHqÍR Ha pnHKy BHÖepe HaiíőiAbui eφeκτHBHy φορ.Μγ 
BAacHOCTÍ, 3aKAHKae bíh. Jliuqo «cycnÍAbHa KopnopaqÍR», npHMÍpoM, 6yAe norAMHyia 
npMBaTHHM nÍAnpHeMCTBOM y pe3yAbTaTÍ KOHKypeHqiT, το  3 qHM Tpeöa 3m h ph th c r . Π ροτε  
nporaAHHOK) b qnx MipKyeaHHHx e Te, mo 6e3 po38MTxy KOHKypeHqi! Ha ochobí npMBaTHo! 
BAacHOCTÍ y 3HaHHÍií HacTHHÍ HaqioHaAbHoro rocnoAapcTBa ne BHHHKHe KOHKypeHTHo! 
pwHKOBo! ck o hom íkh , HaBÍTb r Kiqo KOMaHAHa eKOHOMÍHHa chctcmb BÍAÍMpe. Î K AyMxa 
npaBHAbHa, Ha naui πογλ ηδ , moAO KpaiH CxíahoI Εβροπη Ta C PC P. M ojkahbo , lOrocAaBÍR 
3 Ϊ! OCoBa HBHM ÍCTOpHHHHM AOCBÍAOM CTaHOBHTHMe BHHRTOK. Pa30M 3 THM MOJKHa CKa33TH, 
iqo npw nepexoAÍ ao  pHHKy b yMoeax κομ βηδηο! ckohomíkh  m ojrhb uiHpoKO p03BMBaTH 
npHBaTHOBAaCHHqbRHH KOHKypeHTHHH CeKTOp i OAHOHaCHO H3CTHHy AeparaBHHX 
nÍAnpHeMCTB ♦ npMBaTM3yB3TH ♦ Ha ochobí MOAeAÍ «cynacHo! Kopnopaqq» B. TopeaTa.

Ha 3axoAÍ 3H3HHe noiunpeHHR y Haykobmx KOAax HaőyAa KHHXKa A. H oyea (U Iot- 
AaHAÍa) «EKOHOMÍHHa TeopÍH HMOBÍpHoro coqiaAÍ3My* (A. Nőve, 1983; 1991). B qbOMy 
poqi BHHAe Ϊ! Hőse nepepoŐA’eHe BHAaHHK. A. Hoya oőrpyHTOBye AOqÍAbHÍCTb i npor- 
pecHBHÍCTb nepeTBopeHHR κομβηαηο! ckohomíkh  b CHCTeMy Í3 «nepeBajKHo AeparaBHOio, 
cycnÍAbHoio i KoonepaTHBHOio BAacHÍCTio i npn BÍAcyTHOCTÍ BeAHKOMacuiTaŐHo! npMBaTHo! 
BAacHOCTÍ na 3aco6n BHpoÖHHqTB«*. AaTop bkaiohhb y Hoee βηα3 ηηπ κηηγη «Apy*Hio 
cynepeHKy 3 KopHaT*, hkhh BBa*ae, m o «TpeTboro uÍARxy* HeMa, i Tpe6a, m obarb,
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nocnimaTH ao KanÍTaAÍ3My. 51 b pbOMy He neBHKM. CTapnh «paAHHCbKHH copiaAÍ3M* 
aóaHKpyTyBaB, aAe h khhíujhh aMepHKaHCbKa, κκ i aHrAÍHCbKa, εκοΗΟΜίκπ Ha rpaHÍ 
φ ϊHaHcoBoI KpH3H BHacAÍAOK HaAMipHHX φΐΗΒΗΟΟΒΗχ MaHÍnyAnpÍH, cnexyAnpiT Ta HaCTani 
AOBrocTpoKOBHX BHpoÖHHHHX ÍHBecTHpÍH. iHma cnpaBa — Λποηιη a6o niBAeHHa Kopen. 
3BHHaHHO, TaM He copiaAÍ3M, aAe ü He laisser-faire. A  hk B3araAÍ CTBopHTH xanÍTaAÍ3M 6e3 
npHBaTHoro KaniraAy i KanÍTaAÍCTÍB? A y * e 6a*aHo aaoxo'iyaaTH nÍAnpneMHHpTBO, ipo 
rpyHTyeTbCH Ha πρΗΒ3ΤΗΪΗ (KoonepaTHBHÜí) BAacHOCTÍ, aAe He MOJKHa pe ihbhako 3poŐHTH 
y ApiÖHÍH npoMHCAOBOCTÍ, ToprÍBAÍ, xapayBaHHi, εφερί nocAyr. «Α 3 npHBaTH3apiero 
AoHÓacy HH MarHÍToropcbKa — cnpaea cxAaAHima...", — nnme A. Hoye (3 AHcra A. H o- 
yea aBTOpOBi bía 11 6epe3HH 1991 p.).

y  cboTh KHM3Í A. H o y e  npeACTasAHe BAacHHH HapMC eKOHOMÍHHoT CHCTeMH, ao hkoT 
Mae npHHTH KOMaHAHa eKOHOMÍxa b npopeci eeoAiopn, ipo CKAaAaeTbCH 3 Aee’HTH 
nyHKTÍB. 9l He xotíb 6 h Ρ 03 γληαβτη ππτβΗΗΗ ipoAo öaaeaHOCTi Taxoro AaAy. OÖMejKycn 
AMme THM, ipo, Ha míh πογληα, CTpaTerÍHHe 33Βαβηηλ nepeiiTH ao piei chctcmh b 
KÍHpeBOMy paxynxy 3BeAeTbCH ao 3MÍh y Mejxax kom3hahoT exoHOMÍKH. Y  KpaipoMy 
BHnaAxy BMHHKHc κΒ33ΪρΗΗκοΒ3 cMCTeMa. LJe He 6yAe eKOHOMÍxa, Ae b ochobí rocnoAap- 
cbKoI CHCTeMH AejRHTb pHHox. A ocbía ρεφορΜ  b CPCP, y C xíahíh Geponi AOCTaTHbo 
nÍATBepAHB pro Te3y: «pe 6yAe «copiaAÍSM», aae He phhkobhh . A ° peni, BHHHRawTb 
c y mhíbh bíahocho το γο , hh CHCTeMa A. HoyBa M oxe CKAacTH ocHOBy aah TpHBKoI 
ΠΟΛΪΤΗΗΗΟΪ AeMOKpaTHHHOl CHCTeMH?

B. TopBaT, A. HoyB i ηημηλο 3axÍAHHX «coeeTOAOriB», Ha míh ιιογληδ, He AOCTaTHbo 
BpaxoByioTb ocoöahboctí copiaAbHO-exoHOMÍHHoI ÍH*eHepiI b CPCP Ta xpam ax C xíahoT 
G sp o n n  y nepexÍAHHH nepioA- CnpaBa b TOMy, ipo ix προπο3κρίϊ ipoAO «cycnÍAbHHX 
Kopnopapiií* Ta yTBepAAceHHH nepcBanmo AepxaBHO-cycnÍAbHoT φορΜΗ BAacHocri, hkí 
rpyHTyioTbCH Ha 3HanoMOMy aah hhx aocbíaÍi 3a yMOB kombhahoT ckohomíkh nepeőyAOB- 
Horo THny 3aBepmaTbCH φΪΗ3ΛθΜ, ηκογο He őajKaAH 6 caMÍ aBTOpH. y  cycnÍAbHHX 
KopnopapUx BAaAy npnöepyTb He HaiÍKpaipi MeHeA*epn, míjk hhmh, BAacHHKaMH i 
Aepacasofo BCTaHOBHTbCH 3b'h30k, aAe He 6a*aHHH, He to íí, hkhíí Mae 6yTH b εφεκτΜΒΗΪΜ 
exoHOMÍpi. A 6e3 3ΛοροΒθΐ phhkoboT KOHxypeHpiT bhhhkhc « phhkobhh copiaAÍ3M» 3Hoey 
Ht T3KH paAHHCbKO-KOMaHAHOTO THny.

ToMy η BBaacaio, ipo HaeÍTb πρκ bh3H3hhí nepeöÍAbineHb 51. KopHaT ipoAO necHOT i 
n ep eea r  npHBaTHoro rocnoAapiOBaHHH bíh a pÍAOMy nponOHye HanpapioHaAbHÍmHií iuahx 
nepeöyAOBM κομβηαηογο ropiaAÍ3My y pHHKOBy ACMOKpaTHHHy CHCTeMy, 3acHOBaHy Ha 
CBOÖOAÍ, p03yMHÍH pÍBHOCTÍ i AO<5po6yTÍ. y  CBOÍH pOÖOTÍ BÍH 3aCT0C0Bye npHiíOM, BÍAOMHÍÍ 
3 φίΛ οεοφίϊ HK «ópHTBa O KKaMa* , 3tíaho ηκογο «He Tpeöa mhojkhth cyTHOCTÍ 6e3 
HeoŐXÍAHOCTÍ» , TOŐTO ΔΑΗ ΠΪ3Η3ΗΗΗ ÍCTHHH BHnpaBA3HO aÓCTparyBaTHCH BÍA BajKAKBHX, 
ane  He o6ob’h3kobhx y AaHOMy AOCAÍA*eHHÍ xapaKTepHCTHK.

Ha BÍAMÍHy bía nonepeA H Íx HayKOBHx n p a p b  «ΙΠληχ αο βϊλβηοϊ ckohomíkh» 51. K opH al 
BBaacae AOCAÍAJKeHHHM, ipo  BKAionae b ceő e  HopMaTHBHÍ npnnHCH, piHHOCHO-noAÍTHHHÍ 
peKOMeHAapii i npnnH CH, a TOMy boho He e CTporo HayKOBHM AOCAÍA*eHHHM. T hm HacoM, 
He OŐOb’h3 KOBO OpÍHÍOBaTH pÍBeHb HayKOBOCTÍ 3 n 0 3 HTHBÍCTCbKHX i ŐAH3 bKHX AO HbOTO 
HayK0 3 HaBHHX π ο 3 Μρί<ί, MOHCHa BHXOAHTH ii 3 íhuihx opieH Tapiíí, ip o  MaiOTb npaBO 
rpOMaAHHctBa y 3 axÍAHOMy cycnÍAbCTB0 3 HaBCTBÍ. n p a p n  51. KopHaT ŐAH3 bKa ao phx 
TpaAHpiií. A°AaM O tbkojk, ipo Tx BHKopHCTaHHH 9l. KopHaT 3a 6 e 3 nenH Ao ííoM y πλϊαηϊ 
p e 3yAbTaTH y noHCHeHHÍ i np o rH 0 3 yBaHHÍ ΗΒΜεφεκτΗΒΗΪηικχ uiahxíb n ep ex o A y  bía KOMaH- 
AHoT AO pHHKOBoT eKOHOMÍK.
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XapaxTepHÍ pHCH i(boro HanpHMy b exoHOMÍHHÍH Haypi npeACTaBAem Γ. MropAaACM, 
M. TyAOM, A. AoyBOM, A * · P oöíhcoh, A *· iTyeAOM Ta ϊηιπημη aBTopaMH (B. C nxopa, 1985).

Οτ3κε, χοή Ha πρηηηλτηχ nepeAyMOBax TeopeTHHHO-npaxTHHHa nporpaM a Sí. KopHa'í 
i He 3a6e3nenye 3 híakobhtoio neam cxra  ycniniHHH nepexÍA  ΥτοριμΜΗκ ao  ρηηκοβοϊ

eKOHOMÍKM, 0AH3K, ΒΚ333ΗΗΗ HHM HanpHM nepeBeAeHHH KOMaHAHoT eKOHOMÍKH e OAHHM 13 
HaiÍAopÍAi.HÍraHX i npaxTHHHo εφεκτΜΒΗΗΧ 3 orAHAy Ha xapaxT ep κομαηαηοϊ ckohomíkh i 
ocoóahboctí nepexÍAHoro nepioAy. A °  τογο *  b M exax BHÖpa hhx hhm nepeAyMOB íhuií 
πρ0Π03Ηρΐϊ mOAO ΓΐρΜΒ3ΤΗ33φ~ He M05KH3 BBa*3TH ŐlAblII AÍHOBOK) 33Γ3ΛΒΗΟΚ) aAbTep- 
HaTHBOtO Πρ0Π03ΗμΪΗΜ Köp Hal.

HaBeAeHÍ po3AyMH i y3araAbHeHHH Aararb nÍACTaBy πιαϊητη ao πηταηηη πρ ο  ea ry  i 
3HaHeHHH κοΗμεπμίϊ SI. KopHal 3 norAHAy nepexoAy YxpaTHH ao pHHKy. M h BÍApa3y 
bíaxhahemo KpaíÍHi ιπλχολη ao μ ίεϊ npoÖACMH. Οδηη Í3 HHx: cn poőa περείίτΗ ao pHHKy b 
Me * a x  yHiTapHOÍ Aep*aBw, Ae Y xpam a 6yAe BCboro-Hascboro OAHÍem Í3 npoBÍHnÍH. A pyr»H  
nÍAXÍA — Y xpam a hk híakobhto He3aAe*Ha A ep*aaa, Taxa «κ , npHMÍpoM, HeiÍTpaAbHa 
IÜBeuiH, Α βετρίπ  hh Icahhaíh a6o  KaHaAa.

Π εριιΐΗ Η  BapiaHT μη BÍAKHAaeMO, 6 o bíh, no-nepm e, πολιτηηηο HepeaAbHHií Ha 
mocTOMy ρ ο μ ί nepeőyAOBH, a no-A pyre, 3 eKOHOMÍHHoro norAHAy bíh T axo*  H ecnpo- 
MOXÍHHM BHaCAÍAOK 3H3HHHX KOHTpaCTÍB εΚΟΗΟΜΙΗΗΟΓΟ, ΑεΜΟΓρ3 φΪΗΗΟΓΟ i nOAÍTHKO-KyAb- 
TypHoro p03BHTxy pecnyÖAÍK, perioHÍB xpam n. Π ο -τρετε , CHCTeMa KOMyHÍKapih y xpam i 
ιμε HeAOCTaTHbO po3BHHeHa ΑΛΗ yTaepA*eHHH ρηηκοβογο npocTopy Ha oahíh mocTÍH 
H3CTHHÍ 3εΜΗ0Ϊ KyAÍ. Bei μ; OÖCTa'BHHH CIIpHHHHHTb ΗεΤερπΗΜ>· HepÍBHÍCTb y »MTTeBOMy 
pÍBHÍ, o ö cn rax  6e3po6iTTH, eKOAorÍHHÍ BTpaTH, 6e3AaAHy MÍrpapiio, hkí nocHAHTb He- 
CTaőÍAbHÍCTb b yHÍTapHÍH ACpJKaH!. 3aMÍCTb cycnÍAbHoro 3araAbHocoio3Horo pHHKy 
BHHHKHyTb po3’eAHaHÍ, HeenopHAKOBaHÍ AOKaAbHÍ pHHKM. n p H  nepuiOMy BapiaHTÍ pHHOK y 
HaHŐAHaCHÍH nepeneKTHBÍ nocHAHTb HeCnpaBeAAHBOCTÍ í ŐÍAyaaHHH B KyAbTypHO-MOBHÍH 
ο φ ε ρ ί,  hkí nopoAHAa yHÍTapHa KOMaHAHa cucTCMa. BÍAOMa β τ ε ο ρ π  i npaKTHiji npoŐAeMa 
HeBAan ρηηκοβοϊ AÍHAbHOCTÍ (eKCTepHeAÍTÍc), po3BHTKy ŐAar Ta nocAyr cnÍAbHoro 
BHKOpHCTaHHH nOCTaBHTb ni A CyMHÍB n03HTHBHÍ pe3yAbTaTH ρΗΗΚΟΒΟΓΟ p03BHTKy.

A pyrH H  BapiaHT ιμε He Aae AOCTaTHboro MaTepiaAy δλη oórpyHTyBaHHH nepexoA y  Ao 
pHHKy i BHBOAHTb HaC 3a Mexci HeBÍAKAaAHHX npaKTHHHHX nOTpeŐ.

3aAHiuaeTbCH τρετίίί epenapin: Y xpam a — cyeepeHHa AepaxaBa y cnioApyxcHOcTi 
CXÍAHOeBpOneHCbKHX Ta a3ÍaTCbKHX ACp*aB. ΠρΗΗΗΗΒΙΙΙΗ ΗΟΓΟ, MH THM C3MHM ÖepeMO 3a 
BÍAnpaBHy yMoey τε , ιμο y x p am a  me He 3aeepiiiHAa φopMyB^HKΛ exoHOMÍHHHx aTpHŐyTÍs 
AepxxaBHOCTÍ: nepexoAy πια ΰ  iopHCAHxpiio babchocti Ha cboi'h τερΗΤορίϊ, CTBopeHHH 
BAaCHOl ÖKJAäXeTHoV, 6aHKÍBCbKO-<J>ÍHaHCOBoT, Β3ΛΙΟΤΗΟΪ Ta nOAaTKOBO’l CHCTeMH. Ο τ * ε ,  
BOHa He Mae ιμε thx nepeAyMOB, hkí B »e oneaHAHÍ β ΥτοριμπΗί. Pa30M 3 thm mh npHHMaeMO 
hk HaHŐAHSCHy nepcnexTHBy, mo ni nepeAyMOBH öyAyTh cTBopem y cnÍBApy*HocTÍ 
cyBepeHHHX AepsxaB (IlocTcoio3y) (B. C ixopa, 1990; W. S ikora, 1990).

H a  yxpaiHÍ tk AHine BH3pieae βΤΜοεφερβ, nxa nopOA*ye po3yMÍHHH τογο, ιμο nepexÍA 
AO pHHxy, ÍAeT, e kohomíhhoí cboÖoah e η3ηη3αϊηηϊιιιηη ihahx ao exoHOMÍHHoro 
BÍApoA*eHHH. T a  η ypHA b y x p am i me HeAOCTaTHbO chabhhh i nonyAHpHHií, ιμοό 
3aöe3neHHTH TpHBxy HaipoHaAbHy 3roAy.

Οτχκε, y Hac HeMae ποκη me thx nepeAyMOB, β M e*ax hkhx Moxma opÍHíOBaTH 
npHAaTHÍcTb nporpaMH Sí. KopHaí aah yxpaiHCbXHx yMOB. HeMae cyMHÍey β TOMy, ιμο b 
cynacHHx yMOBax xoMAcxcHa nporpaM a cTa6ÍAÍ3aui'í 3a Sí. KopHaT pa30M 3 npHBaTM3aqieio
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B YKpami He3AÍHCHHMa. T a  Bee a t y ííoro nporpaMÍ e ηημβαο ÍAeít, Híd b 3ÍcTa bac hhí 3 

1ΗΙΠΗΜΗ ΠΟΓΛΗΑ3ΜΗ, npaKTHKOIO MOatJTb ÖyTH KOpMCHMMM ΙφΗ nepeXOAÍ YspaTHH AO pMHKy. 
KoHqenqin SI. KopHaT nepeAÖanae 3acTocyBaHHH OAHO'iacHo uibhakoT CTaóÍAÍ3aqiT i 
nOBÍAbHOI 3MÍHM BÍAHOCHH BAaCHOCTÍ (npHBaTH3aqíT). B ΥκρβΪΗί HHHÍ qe HCM03KAKB0. 
OneBHAHO TaKoat, iqo xoMHAexcHa cTaőÍAÍ3aqÍH, hk i pirnyMa iiiHpOKa i tahöokb 
ripnBaTH3anÍH Teát iqe He e CBoetacHOto αλη YitpaTHH. T a Bee a t Τ3κη ϊϊ  eKOHOMÍKa iiOTpeöye 
HK CTaÖÍAÍ3aqÜ, TaK i 3MÍH φορΜ BAaCHOCTÍ.

S x a  at 3 t(Hx npoÖAe.M αλη Hac öíamu Ha3pÍAa: craöÍAÍ3aqÍH hh npHBaTH3aqia?

IIoAbma Teát ctohab nepeA qiero ahacmoio. Λ. BaAqepoBHt, eiqe-npeM’ep  TaK n i 
φορ.ντγΛκίΒβΒ: aö o  mhphthch 13 BHCOKOK) i npaBAonoA'ŐHO 3pocTaK3HOK) ΐΗφΛΛμΐεκ) βπρο- 
AOBHt Α0ΒΓΟΓΟ 'la c y  i 3AÍHCHIOBaTH BHHHTKOBO ÍHCTHTyqiOHaAbHi ρεφορ.ΜΗ, a6 o  AÍKBlAysaTH ,  
HacaMnepeA ΐΗφΛΗηίιο i HKOMOra lUBHAine, oahohhcho 3AÍhchíoiohh ÍHCTHTyqioHaAbHÍ 
ρεφορΜΗ. OÖHABa BapiaHTH hcaockohbaí. M h ece a t BHÖpaAH toh BapiaHT, npM HKOMy 
IHBHAKO yCyeaeTbCH ΪΗφΛΗΙ^ΪΗ, pO3nOHHHai0HH OAHO'iaCHO ♦ÍHCTHTyqiOHaAbHi ρεφορΜΗ»
(Gruszecki, 1990).

H e Móra AyMKy h3m Tpeöa oahohhcho 3αϊηοηιοβ3Τη tí 3axoAH no CTaöÍAÍ3aqiT, hkí 
peaAbHÍ i npHHHHTAHBÍ ΑΛΗ HaC, a  TaKOat 3axOAH iqOAO 3MÍH φ ο ρ Μ  BAaCHOCTÍ. O aHOHHCHO 
AepataBa ποβηηη3 3AÍHCHi0BaTH qiAecnpHMOBany noAÍTHKy BÍAHOCHa 3MÍHa CTpyKTypM 
HapOAHoro rpcnoAapcTBa y HanpHMÍ ρ ε κ ο Η Β ε ρ ε ΰ , 3pocTaHHH rp y n n  B, nÍAHecerotH 
ciAbCbKoro rocnoAapcTBa. I qe Bee iiőbhhho ííth b Meacax 3aBepmeHHH eKOHOMÍiHHx 
iHCTMTyriB yspaiHCbKoT AepataBHOcri.

HeraiÍHO Tpeöa po3no>iaTn Kypc Ha noAinmeHHH ÍHCTHTyqioHaAbHoro xapaKTepy yKpaütCbKoT 
eKOHOMÍKH. A ° πεβΗΟΪ MÍpH nonepeAHbo Moama npHnycTHTH, iqo ao qboro eeAe 3aAyM 
yKpaiHCbKoro npeM’epa προ 3míhh y CTpyKTypi ypHAy YitpalHH. Ta γολοβηημ HanpHMOM TyT Mae 
ÖyTH CTBOpeHHH rayHKHX, εφεκτκΒΗΗΧ, iqo nÍAAHraioTb BÍAŐopy i 3Aarai Ha ÍHHOBaqfí, 
opraHÍ3aqiiÍHHX φορΜ. Ue MoatHa 3aíhchhtk i öe3 paAHKaAbHoT CTaöÍAÍ3aqÍHHoT nporpaMH, 
ρεφορΜΗ qÍH y HanpHMÍ Ix AÍőepaAÍ3aqn, HeKOHBepTOBaHOCTÍ KapöoeaHqH i BÍAcyTHOcri yK- 
pa'iHCbKHX rpomeií. Π ρκ 3AÍHCHeHHÍ qboro xypcy Moate erant b npHroAÍ Kypc Ha npHBaTH3aqito 
i 3a yMOB qÍHoyTBOpeHHH bía 2 kbíthh 1991 p., 3aAyHeHHH ÍH03eMHoro KanÍTaAy Toiqo.

rioTpiÖHo BnpOBaAHtyBaTH pÍ3HÍ φορΜΗ nÍAnpHeMCTB, acoq iaq in  TaM, Ae qe He pyiÍHye 
Bate ctJxjpMOBaHÍ neBHoio Mipoio εφεκτΗΒΗί eKOHOMÍHHÍ crpyitTypH. LJe MoatyTb ÖyTH HeaeAHKi 
i cepeAHÍ nÍAnpHeMCTBa, Ae ba3chhk i KepÍBHHK oAHa ocoöa, pÍ3HÍ φορΜΗ * HapoAHHx» , 
«coqiaAbHHx», «AeMOKpaTHHHHX» axqioHepHHX TOBapHcre. IIpHAaTro it opeHAHÍ nÍAnpHeMCTBa, 
pÍ3Ht φορΜΗ KoonepaTHBHHX 3aKAaAÍB. TyT Ayate cAymm nopaAH H. KopHaT bíahocho totó, tqo 
npHB3TH3aqÍH noBHHHa bíaPoahth BAacHmta-nÍAnpHeMqH, a TaM, Ae yTBOperont aKqioHeprotx 
TosapHCTB, a abaí ít pmhkíb KamTaAÍB, qÍHHHx nanepÍB npH3BOAHTb ao CHTyaqii, koah Hestae 
ΠερΟΟΗΐφίΚΟΒΗΗΟΓΟ BAaCHHKa aöo BAaCHHKÍB, í 3HOBy BAaCHÍCTb ♦ bcíx i híhhh » , το  Kpaiqe He 
nocniraaTH. 5Ík cnpaeeAAMBO BBaatae JL KopHaT, nepeAata BCbOMy HaceAerono öe3iiAaTHO aöo 3a 
He3HaHHy itAaTy qirotHX nanepÍB, aKqüt i oÖAÍraqiit öe3nepeHHO 33βηακτβ (JxjpMyBaHroo 
nÍAnpHeMHHqTBa 13 chabhoio BAacHHqbKoro MOTHBaqieio. Bíh 3acrepirae n poro  nepeAaront 
nÍAnpHeMCTB y BAacHÍcTb Ix κοΛεκτΗΒίβ. 3 βηη3ηηο, qe He ποβηηηο ÖyTH ÍMnepaTHBOM, 
őe3yMOBHoro βημογοιο, aAe TyT, MaöyTb, őÍAbiu npHHHHTHa no3Hqia B. TopeaTa, iqo 
♦ coqiaAbHÍ KopnopaqiT» ποβηηηι ÖyTH nocTaeAero b oAHaKOBÍ KOHKypeHTHÍ yMOBH 3 

íhuíhmh nÍAnpHeMCTBaMH i pHHOK noKaate, HacKÍAbKH bohh atHTTe3AaTHÍ.
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yKpama npH BHÖopi HanpHMÍB CTaőÍAÍaaqiT Ta 3míh φορΜ BAacHocri. ιιοβηηηη 
bíamobmtmch bía Kypcy Ha «uiOKOBy Tepaniio*, noAÍTHKy «eeAMKoro CTpnÖKa* b phhok. 
EBOAK>qÍMHHH IHAajf, HKiqO BÍH 3AÍMCHIOBaTMMeTbCB HeyXHAbHO ί ΠΟΟΛΪΔΟΒΗΟ, —  ÖÍAbUI 
HaAÍHHHH. Te, mo npaqioBaAO npH kombhahíh eKOHOMÍqi, Mae 6ytm 3ÖepeJKeHe, a KAaCMHHÍ 
pHHKOBi φορΜΗ Tpeőa BnpoBaAJKyeaTH TaM, Ae sare He npaqioioTb CTapi chctcmh. Caía 
3p03yM ÍT H , mo HeoőaHHO Bee pyHHyBaTH i Ηεκ3ΤΗ cepeA pyÍH i eKOHOMÍHHoro 6e3AaAAH 
BHHHKHeHHH εφεκτπΒΗΟΓΟ npneaTHoro ceKTopy. JIk ΠΗΙΙΚ Π. MapeA (CULA), ΜΗ MOXeMO 
3pyHHyBaTH HaHBHy εφεκτΗΒΗΪοτΒ, me 3a 5 — 10 ροκίΒ ao τογο, hk Ha ΰ  Micqi BHHHKHe 
npaqe3 AaTHH>5 npHBaTHHH ceKTop. Ha Ham πογαηα, 3 . KopHaT He HaAe*HTb ao thx, xto 
KAMHe mtm HiAHXOM Taxoro pyHHyBaHHH. IIponOHyioHH «xipypriHHy onepaqiio», bíh paäoM 
3 THM MHCAHTb B MejKaX AyaAÍCTHHHoT eKOHOMÍKH, Ae AepjKaBHHM CeKTOp BAOCKOHaAIO- 
BaTHMeTbCH i me αοβγο 6yAC peaAbHÍCTio.

y  1990 p. BHHiiiAa KHH*xa Π. MapeAa (CIHA), b hkíh bíh, bhxoamhh Í3 ÍAeíí 
Pl. IüyMneTepa, BBaatae, mo BnpoBaA*eHHH pHHxy y Kpawax κομηηαηοϊ ckohomíkh He e 
naHaqeeio, a πολιτηκα « ειοκιβ», * bcamkmx cTpHÖKÍB* ao pHHKy i B3araAÍ HcoKAacMHHHH xypc 
Ha AeqeHTpaAÍ3aqifo b eKOHOMÍqi e HeoörpyHTOBaHoio i ΗεεφεκτΗΒΗΟκι iioaíthkoío. BoHa 
npHBeAe 3a 5 — 10 poxia ao * bcahkux 3Öhtkíb npH mbamx HaőyTKax» (P. Murrel, 1990). 
Π. MapeA BHCTynae 3a «ÍHCTMTyqioHaAbHÍ 3míhm*, hkí nepeAyioTb pmhkobíh ρεφορΜί.

Π ογλλαη Π. MapeAa i Sí. KopHaT rpyHTyioTbCH Ha pÍ3 HHx ΜετοΔΟΛΟΓΪΗΗκχ npHHqHnax 
i 3 qboro norAHAy HecyMÍCHÍ. Ta a ckohomíhhíh noAÍTHqi Ix MOJKHa cyMicTHTH. y  neBHHx 
cexTopax, b πεβκΜΗ nac ΔορεπΗΗΜΜ e npono3 HqiT H. KopHaT πρ ο  ιιιληχη CTBOpeHHH 
*HTTe3AaTHoro npneaTHoro cexTopa. Pa3 0 M 3 thm nopaAH Π. MapeAa προ HeoőxÍAHÍcTb 
BHÖopy rHyHKHX φορΜ εκοΗΟΜΪΗΗοΤ opraHÍ3 aqiT, 3aAea?HO bía cexTopa, pÍBHH εφεκτΗβΗοοτί 
TpaAHqÍHHHX KOMaHAHHX φορΜ rOCnOAapIOBaHRH i M05KAHB0 CTÍ CyMÍmeHHB pÍ3HH X rocno- 
AapcbKHx niAxoAÍB, CAymHÍ.

y  nepexÍAHHM nepioA ao pHHKy δλλ BHpoÖAeHHM yxpawcbKoT εκοΗΟΜΪΗΗοΤ πολι' τμκη 
HaHAoqÍAbHiiue 3acTocoByBaTM peKOMeHAaqiT npeACTaBHMKÍB pÍ3HHx τεπ ίή  cbítoboT εκο- 
HOMÍHHoI AyMKM, CTapaHHO BpaXOByBaTH HaŐyTHH npaKTHHHHH AOCBÍA i HeyXHAbHO, κροκ 
3a κροκοΜ npocyBaTHca ao εφεκτΗΒΗΟΪ yxpawcbKoT εκοΗΟΜΪΗΗοΤ CHCTeMH. KHHra Sí. K op­
HaT craH e b npHroAÍ yxpamcbKOMy HMTaneBÍ, HRiqo bíh oqÍHioBaTHMe TT οό’εκτΗΒΗΟ. E[e 
ÖAjfCKyne exoHOMÍHHe AOCAÍAHteHHH, npoBeAeHe nepuioKAacHMM cynacuMM eKOHOMÍCTOM, 
Ta Bee *  Bono BHXOAHTb 3 no3HqÍM OAHoro HanpHMy cbítoboT ckohomímhoT AyMKM. L(ÍAÍCHa 
jk MyApicTb nocTaHe nepeA hhmm toaí, koah mm sjcTaBHMo πογλλαμ Sí . KopHaT, 3 AyMKaMM 
npeACTaBHMKÍB íhuimx HanpjtMÍB cbítoboT εκοΗΟΜΪΗΗοΤ AyMKM iqoAO nepexoA y ao pMHKy, 
HKiqo BpaxyeMO ypoKM npaKTHKH ii Hami yxpamcbKoT yMOBM » mttk. T oaí y Hac 6yAe cboh 
MyApicTb ΔΛΗ p03B’H3aHHH BA3CHMX eKOHOMlHHMX npoÖAeM.

I HanroAOBHime, KHMra Sí. KopHaT — qe 3 axonAiO!OHe 3 aoxoHeHHH ao πλιδηογο 
oöroBopeHH« HenepecÍHHHx npoŐAeM nepexoAy bía KOMaHAHoT ao ρμηκοβοΤ εκΟΗΟΜίκΜ 
B3 araAÍ i y KpaÍHH, 3 0 KpeMa. HapeuiTÍ, bhxoaom qieT κημγμ mm 3aBAKHyeMO TaKoac 
A. CeAeHÍ, HKa cnpHHAa nonaTKOBÍ neperoBopie 13 προφεοοροΜ Sí. KopHaT qpo βμαβηηβ 
noro κημγμ Ha yxpam i, a TaKoae A. BÍTBMqbKOMy (CIHA), hkmm m«po b pÍ3 HHH cnociö 
npHCKOpMB bmxía qieT κημγμ.

Α ο κ το ρ  εκοΗΟΜΪΗΗΜχ HayK, π ρ ο φ εο ο ρ  B . C ÍK O p a



AO YKPAlHCbKOrO HHTAHA

B eax aro  3a seAMxy secTb npeACTaBAXTM moio KHMry nepeA yxpamcbXMM HMTaneM. BoHa 
e KOMeHTapeM ao thx saBAam,, «κι nocTa.vn nepeA yropcbXMMH πολϊτηχβμη b raAyei 
exOHOMÍXM, π ρ ο τε  πρπ  ΪΪ HanncaHHi h nparnyB οχοπμτη öaraTO acnexTÍB, mo 3 poÖHAO 6 ΰ  
npHABTHOK) ΑΛΗ BMXOpMCTaHHH 3 a MejxaMM yropiyMHM.

3  AaAeKMM bía Toro, mo moh poöoTa mícthtb 3aroTOBACHÍ nporpaMH aah bcíx xpam, 
HXÍ BUpiuiHAH nepeHTH BÍA KOMaHAHoT AO pHHKOBoT eXOHOMÍX. Tax, Ηκίρο ΠΟρίΒΗΗΤΗ 
noAÍTHMHy CHTyapiio b Yxpami i b yropmHHi, to pÍ3HHpx mdr hhmh uíakom oneBHAHa. B 
yxpam i Annie 3’HBAHioTbCH napocrxM ΠΟΛΪΤΜΗΗΟΓΟ nAiopaAÍ3My, a b yropmHHi 6araTO- 
napTÍiÍHa CMCTeMa B*e HaöyAa opraHÍ3ai;ÍHHKx φορΜ. TyT BÍAÖyAMcx BÍAbHÍ BHÖopM, ypHA 
Hece BÍAnoBiABAbHÍCTb nepeA xoaAtipeio, mo CKAaAaeTbCH 3 xíabkox n a p ™ , napAaMeHT 
T axo* BKAíOHae npeACTaBHHKÍB pÍ3HHX οπο3μιρηημχ napriS, πολϊτμηηϊ nepexoHaHHH hkhx 
BÍApÍ3HHK)TbCH bía no3Hpiií napjiií, mo φopMyIoτb ypHA. I xona Ba*xi exoHOMÍHHÍ npoÖAeMH 
6eHTe*aTb oóhabí xpamn, Bce-TaxH, MaöyTb, yxpamcbXMM cnoJKMBan MaTepiaAbHO 3a6e3- 
neneHMH 3ηβηηο ripme, hí*  iíoro yropcbXHií abímhmx. I 3βηη3μηο, ctocobho HapioHaAbHoT 
aBTOHOMÍT npoŐAeMa HaATO BÍApÍ3HHeTbCH kx 3a p03MÍpaMH, Tax í 3a caMoio cyrrio  πητ3ηηη. 
yropmHHa — MaAa xpa'ÍHa i cyBepeHHa Aep*aea, yxpam a *  — BeAHxa xpama i cboroAHÍ 
me pecnyÖAÍxa y cxAaAÍ PaAHHCbxoro Coio3y. FlMTaHHH aBTOHOMÜ Ta cyBepeHÍTeTy i pa30M 
3 hmm φορΜΒ coio3y hm χΟΗφερβΗρΰ pecnyŐAÍx e φoxycoM πολϊτμηημχ AMCxycÍM, i ποχη 
mo He po3B’H3aHe Ha ochobí xoHceHcycy. M osm a ií a3aí AeTaAÍ3yBaTM bíamíhhoctí, Ta ií 
HaeeAeHMX AOCHTb, mo6 nepexoHaTMCH — híxto He MO*e 3Η3μτμ γοτοβμχ peqenTÍB αλη 
AÍxyBaHHH 3aHeAŐaHHx HemacTb '/xpanm.

S  ycBiAOMAiom HaAe*Hy cxpoMHy poAb CBoeT χημγη, npeACTaBAeHoT yxpamcbxoMy 
HMTaHeBÍ me H TOMy, mo B HÍM BHCBÍTAiOlOTbCH nMTaHHH, Ha HXÍ HÍXTO He CnpOMOJKHMM A3TM 
He3anepeHHMX Hayxobmx BÍAnoBÍAen. /KoAHa xpama me He 3aímchma3 bcahxoT τρβΗοφορ- 
Maipi ao ρΗΗΧΟΒοΐ exoHOMÍXM, mo φyHX^ioHye Ha 3AopoBÍií ochobí, nonaemH n 3 nÍAMOCTxie 
peHTpaAÍ30BaHoT copiaAÍcTMHHoI CHCTeMM. HaBÍTb CxÍAHa Gepona npofiniAa AHiiie 
noAOBMHy, a M oxe Λ TpeTMHy mAHxy b pbOMy HanpnMxy. AywxH bcíx exoHOMÍCTÍB 3 ip>oro 
npMBOAy CboroAHÍ HBAXioTb cnoAyxy Hayxoeo oórpyHTOBaHMX TBepA*eHb, 3AoraAÍB i 
cnoAÍBaHb. y  npaui po3rAXAax)Tbcx npoŐAeMH, hxí BHXAMxaioTb rapHHÍ AHCxycn He TÍAbXM 
b PaAHHCbxoMy Coto3i Ta Cxíahím GBponi, a m cepeA exoHOMÍCTÍB BCboro ceiry.

T a  He3Ba*aiOHM Ha bcí pi 3acTepe*eHHH, xHnra, Ha moío AyMxy, Aae xÍAbxa ypoxÍB 
moAO n p o p ec ie  τρ3ΗθφορΜ3ηη, hxí BÍAÖyBaioTbCH Ha yxpam i. ΠρΜ íctothmx bíamíhhocthx
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icHye ii cnÍAbHÍcTb míjk pecnyÓAÍKaMH PaAHHCbKoro Coro3y i m3ahmh cxÍAHoeBponeiícbKHMH 
KpaiHaMM 3 orAHAy Ha íctophhhmh βιδπρββηημ nyHKT ϊχ  TpaHC^pMai;iT. H hm e 
COI^iaAÍCTHHHa CHCTeMa. fl BHBH3B C^yHKl îOHyBaHHK UÍei CHCTeMH ΠρΟΤΗΓΟΜ AeCHTHAÍTb, 
HaMaraioHHCb βοτβηοβητμ ba3 cthbí Ih 3aKOHOMÍpHOCTÍ Ta mojkahbí cnocoŐH peryAioBaHHH. 
Μ ο ϊ προπο3ΗμίΤ moAO T paH c^p .M ann  chctc.mh rpyHTyioTbCH Ha mix aocaíajkchhhx i Ha 
pe3yAbTaTax mctoahmhhx nopÍBHHHb ΰ  3  íheihmh coniaAbHHMM cHCTeMaMH. X o iy  npHBecTH 
HOTHpH y3araAbHeHHH, hkí, Ha mok> AyMKy, MOXCHa BBaxtaTH 3araAbHO aoctobíphhmh  i 
AÍhobhmh.

1. n icA x  3aHenaAy cepeAHbOBÍ-iMH aioactbo oöpaAo iuahx, Ha HKOMy pHHKoea exo- 
HOMÍxa Ha 3acaAax npHBaTHOÍ BAaCHOCTÍ CTaAa πηηϊβηημ cexropoM  ckohomíkh. H e — 
nep u tu ü  iu a h x . PaABHCbKMH C ofo3 6ye nepmoio xpam oio (a 3 a hhm i íhuií), Hxa oöpaA a 
íhihhh uiahx, Ae CTaAa πβηϊβηοιο őiopoKpaTHHHa κομβηαηβ eKOHOMÍKa, mo cnHpaAacH Ha 
AepxcaBHy BAacHÍCTb. L(eií d p y tu ü  iuahx 3aeÍB cycnÍAbCTBO y rAyxHií xyT. I x o ia  3a 
iCTOpHHHHMM MaClUTaŐaMH (3a KÍAbKa AeCHTHAÍTb) ÖyAO AOCHTHyTO BÍAHyTHOrO 3pOCTaHHH, 
3a iiibhakí τεΜΠΗ 6yAO 3anAaneHO χά χλ η βη μ η  AioACbKHMH cTpaxiAaHHHMH, ocAaÖAeHHHM 
HHCAeHHHX raAy3eií εκοΗΟΜίκΗ i, BpeniTÍ-pemT, koah Bate He CMAa 6yAO niATpHMyeaTH μί 
HaCHAbHHpbKÍ ΤεΜΠΗ, COI<iaAÍCTHHHÍ KpaÍHH ρθ3ΠΟΗ3ΛΗ CnpOÖy 33ΠρθΒ3Α5ΚεΗΗΗ ρεφορΜ , 
HKÍ 6 BeAM AO pHHKOBol eKOHOMÍKH. ΠρΟΤε BCÍ μί CnpoŐH p03n0HaAHCH 6e3 TAHÓOKOl 
τρ3Η εφορΜ 3ΐ;ίΐ ποΛίτΜΗΗΗΧ ÍHCTHTyipH i bíahochh BAaCHOCTÍ. BpeiUTÍ-peiiiT peφopMyBaHHH 
nepenniAO b eKcnepHMeHT HaqioHaAbHoro i MÍjKHapoAHOro MacuiTaöy 3 Μετοιο nom yxy 
m pem boto  iu ah xy , hkhü 6u bíaxoahb bía CTaAÍHCbKoI chctcmh, aAe h boahohbc bíaPÍ3hhbch 
3a φyHΔaMeHTaΛfaHHMH xapaKTepHCTHKaMH BÍA CMCTeMH HHHÍIHHÍX p03BHHyTHX 3aXÍAHHX 
KpaÍH. y  μ ϋ ί KHH3Í, HKa e npoAOBxceHHHM moIx paHHÍx npai<b, h bhcaobaíok) CBoe ΓΛπδοκε 
nepeKOHaHHH, mo Hch eKcnepHMeHT He aocht ycnixy i He MÍr iío ro  aochtth. Tpem bozo  
iuahxy  HeMa. HapoAH, hkí acchthaítthmh po3BHBaAHCH, HAyHM n o  dpyzoMy uiAHxy, 
AOCHmyTb AymeBHoro εποκοκ), KOHCOAÍAaiiíí i eKOHOMÍHHoro noAÍnmeHHH toaí M TiAbKH 
toaí, KOAH nicAH αοβγηχ öoaíchhx cn p o ö  CTaHyTb Ha nepuiuü IUAHX p03BHTKy.

2 . KAiOHOBe πητβηηη τρΗΗεφορΜΒμπ — npneaTHa ÍHÍniaTHBa —  ποβηηηη aícthth 
noBHy CBo6oAy: npneaTHa BAacHÍCTb —  μΪΛκοΒΗτε npaeoee 3a6e3neieHHH, a npHBaTHÍ 
nÍAnpHCMCTBa —  nÍATpnMKy i CTpaxyeaHHH, coniaAbHe 3aöe3neHeHHH. He MOJKHa po3pa- 
xoByBaTH Ha ÍCTOTHe noAÍnmeHHH ckohomímhoI CHTyani'í npH icHyBaHHi aMÖieaAeHTHOcri, 
KOAH npHBaTHe nÍAnpneMCTBO το  aaoxonyeTbCH, το  KapaeTbCH, koah i ío ro  το  cxBaAioioTb, 
το  3HeBaxcaioTb. / V chthaítth 3ητηκ3 πϊτ3λϊοτηηηοΤ nponaraHAH 33ΛκηΐΗΛΗ γλη6οκι uipaMH 
y cycnÍAbHOMy cbítotahaí i Tpeőa öyTH peaAÍCTaMH, m °ó 3H3HaTH, mo caíah Ti 3aAHinaTbCH 
ηβαοβγο. H hm inBHAine i pimyniuie τpaHcφopMyeτbCH cycnÍAbHHií kaímbt, thm eφeκτHBHime 
npHBaTHe Βηρο0ΗΗμΤΒθ i npneaTHa ToprÍBAH cnpaBAHTHMyTb πο3ητηβηηη βπληβ Ha 
pO3BHT0K BHpOŐHHUTBa i Π00Τ3Η3ΗΗΗ. BÍAbUie ΤΟΓΟ, με HaHB3HCAHBÍUia yMOBa, 3a ΗΚΟΪ 
MoxiHa cnoAÍBaTHCH, mo ίΗ03εΜμί 3 AOBÍpoio npneAHaioTbCH ao npopecÍB BÍAÖyAOBH 
ocAaÖAeHoT εκοΗΟΜΪΚΗ.

3. IÜHpoKO p o 3 ropHVAHCH AeöaTH προ Te, hk Mae βϊαηοβλϊοβ3τηοη eKOHOMÍKa — 
nocTynoBO ί η  3 a αοπομογοκ) οαηογο, μΪΛΪΟΗΟΓΟ naxeTy 3 axOAÍB. Ha mokj AyMKy, He mojkh3 
TaK φopMyΛlOBaτH πητηηηη. BiAnoeÍAb 33λο κ η τβ  bía Toro, προ hkhíí φ 3 κτορ ckohomíhhoí 
CHCTeMH iÍAe Moea. II(o cTocyeTbca nepeTBopeHb bíahochh bahchoctí, το με He mojkc 6 yTH 
3 poŐAeH0  3a κοροτκΗΗ nac. L(eii προμεε Tpeöa npncKoproBaTH bcímh ηβηβηημη 3aco6 aMH. 
Ta HaeÍTb npH HaiÍAÍHOBiuiHX aaxoíax τρ 3 ΗθφορΜ3 μΪΗ TpHBaTHMe μίΛΗΗ ÍCTopn'iHHH
nepioA.
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m o  x  crocyeTbCH MaxpocraőÍAÍ3aqíi, το a HaMaraaca hcho i nepexoHAMBO aobcctm, 
mo cyrreei aaxoAK mbmtb 6yTH Koine oahoibchmmh. Hc3Ha<<HÍ xocmcthmhí noAinmeioix 
He MoxyTb 3aAÍKyBaTM Bei 6ί&κ εκοΗΟΜΪκΗ, axy MynaTb Αεφίρπτ i ΪΗφΛχηϋι, ΜΪοτΗφΐκο83Η3 
qÍHOBa cMCTCMa, nepexpyseHa cMcreMa ποαβτκϊβ Ta cyőCMAifi, Φβαβπιηβϊ baajothí xypcH Ta 
npoueHTHi HopMH, ŐMAxeTHHft Αεφίιριτ. HaniesaxoAM ÖyayTb τΙλβκη npHMHoxy β3 τη 
npoÖACMM 3aMÍcrb Toro, m°6 noAermyeaTM craH ckohomíkm. /\aHa ( h h z u  pexoMCHAye 
caMC «xipypriMHc BTpyMaHHx*. A ° onepaqn caIa crapaHHO nlAroTyeaTHca, mo6 po3pi3aTK 
TOHHo i piniyMe.

ΠερεζΪΑ Moxc 6yTM ycnlmHMM 3a yMOBM, iqo ypKA noxAaAaTMMeTbca Ha mapoxy 
HaipoHaAbHy niATpHMxy. ΠοτρϊδεΗ chaahmm ypHA> hxhä y x e  He moxc onHpaTHca na 
aaAJoaHHX amach. 3anopyxoio moxc 6yTM CTBopeHHJi BceoxonAmmio! xoaAÍqff, y axi 
BBÍÜAyTb y d , χτο zone 6 γ τ κ  ynacHMxoM bcamkoT cnpaea ohobachhh. 5Ixm° x  ποαΙτηβη! 
yMOBM αλη 3rypTOBaHOCTÍ He 6yAyTb cTBopem, pyx ao cTaőÍAÍ3aqu aa3Hae hcbaahI.

y  qiit nepCAMOBÍ a TOpXHyBCa ΗΒΗΒΒΧΑΜΒΪΙΙΙΜΧ DOAOXCHb ΚΗΗΓΜ, HaMaraiOMHCb 6yTM 
oö’exTHBHHM i He nepcHTM Mexi papioHaAhHHx apryMCHTiB. B noAaAbmoMy a xotíb 6 m 
cxasaTM xiAbxa caíb προ cboT BÍAiyira, koam a AyMaio προ tc, mo moh κηηγϊ noTpanHTb 
AO pyx yxpamcbxoro iMTana. 51 BBaxax), mo HapoAaM PaAHHCbxoro Conay 6yAe HaftBaxre 
προΒΟΑΗΤΜ τρβΗεφορΜβηίιο CBOfo cycnUbCTBa. ΠερεχΗτκΜ cTaAÍHCbxoT cmctcmm γλμ6οκο 
BKOpiHMAMCb B ÍHCTMTyqÜ i MMCACHHH AM AC ft i TyT 0n03Hqia nepeXOAOBI 6yAC 
HaftcMAbHimoM. TpyAHomi nepexoAy b PaAHHCbxoMy Com3! ποοηλμμτβοη me ft βηηολΙαοχ 
oco6ambhx npoŐACM, axi BMHMxaMTb y Bac Í3 3arocTpeHHHM öopoTbÖH 3a aóepexcHHa 
HauioHaAbHoT iAeHTMMHOcri i aBTOHOMiM. 51 cniBHyeaM HapoAaM PaAHHCbxoro CoM3y, i 
cepeA HMX yxpalHCbKOMy HapoAOBi, axi criAbXH 333Η3αμ CTpaxAaHb y MMHyaoMy, oackaam 
Taxi BCAHxi η3απ Ha neprni excnepHMeHTM b peφopMyBaHHi, a Tenep Bpaxew po3iapysaH- 
HHM i xpaxoM ÍAM3Íft. ΠοροχΗΪ npHAaBKM, npMHHxcHHH I 6e33axMCHÍcTb noxynqiB, 
3pocraHHX pm i npMxpomi aopHoro pMHxy — Bee qe Ayxe rípxi aíkm. EaraTO 3 rpoMaAHH 
He 6a<iaTb χοαηογο BMXOAy i He BipaTb, mo Tm BAacTbca bmütm Í3 γλμ6οκογο TyHCAM, b 
axMM xpama AeAaai rAHŐme 3aHypMeTbca.

MoT CMMnaTU ao HyxACHHHX noeAHyioTbca Ϊ3 noiyrraM noBarn ao tmx, xto hcbtomho 
myxae bmxIa 3 bcamkom iHTCAexTyaAbHOM Ta MopaAbHOM BÍABaroM. BeAMxa iHTCAexTyaAbHa 
CMAa, yocoÖAeHa b ÍHTeAÍreHqiT, npoasMAaca ax paHHa eecHa, mo Π αοβγο TpMMaAM nU 
3CMACM. BMHHTKOBe BpaxeHHH Ha CTOpOHHbOrO CnOCTCpiraia enpaBAHE AMACbxa HCCHlCTb, 
npOHHKAHBiCTb, iqo BMaBAHMTbCH y qi XpMTMHHl MÍCHqi ft pOKM HCpe3 TMCHBl CnOCOŐÍB.

51 mxpo cnoAÍBaMca, mo bcí AMCxyciT Ta iHTCAexTyaAbHa i πολϊτηηηβ 6opoTb6a, axi 
TOHaTbca y qeft βϊαποβϊλβαβημη icTopMHHMft nepioA, yeiHMaMTbca ycnixOM. Si 3  tmmm, xto 
3aHcnoxoeHMft i BOAHonac HaftőiAbiu nepexOHaHMft npMXMAbHMX lAeft nepexoAy ao pMHXoBoT 
CKOHOMÍKM. 3BHHaftHO, XOACH BHeHHH-CycnÍAbCTB03HaBeqb 3 ΪΗΙΠΟΪ KpalHM HC MOXC 
poapoŐMTM nporpaM y npaxTMMHHX aaxoAÍB Tax, ax qe MOxyTb Micqeei excnepTM. Κηηγμ, 
nOAÍÖHÍ ao MoeT, MoxyTb moHaftőiAbuie CTMMyAMBaTM UeT, AonoMaraTM y φopMyeaHHi 
ΠΟΤΟΗΗΜΧ, KOHKpCTHMX nMTaHb, SaOXOHyBaTH AMCxyciT Í nOnepeAMTM ΜΟΧΛΗΒΪ He6e3neXM  

i ΠΟΜΜΛΚΜ npM peaAÍ3aqiT πλβηγβ. Bee qe, hk6m ftoro baba oca saíhchkth, moxc craTH b 
ΠρΜΓΟΑΪ Hain KM yXpaTHCbKMM Apy3HM Ha UlAHXy p03B’a3aHHa IXHix CKAaAHMX npoŐACM.
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IJ x  KHHra enonaTX y npH3HaHBAacji yropcbxoM y iH TaieB i. M eHe nonpocHAK ο φ ο ρ ι ^ -  
AiOBaTM 3araA lH Í Πρ0Π03ΗρΓΪ ΙΡΟΑΟ εΚΟΗΟΜΪΒΗΟΪ ΠΟΛΙΤΚΚΗ, ΗKy wae CXΒ3ΛΗΤΗ HOBHH napA a- 
MeHT i HOBHÄ ypHA, θφθρΜΟΒ3ΗΗ>1 niCAX nepUIHX BlAbHHX BHÖopiü HaBeCHt 19^0 p. H a  Aenpii, 
HKy R y  3B*H3Ky 3 V hm npoHHTaB 25 cepm-m 1989 p ., 6yAH npH cyra i excnepTH 3 ckohomíhhhx 
nHTaHb BÍA KiAbKox οπ03 η Φ ηηηχ napTÍH, a Tanom  achki npapÍBHHKH i xepÍBH hkh Aep*3BHHX 
ycTaHOB, m o ηαλβγοαηλη cnÍBpoíÍTHHqTBO 3 hhhíuihlm ypRAOM. I3 hot3 tok , 3poő,\eHHx πια 
n ac  po3MOBH, m o BÍAŐyAacx, h bhhhx p y x o m te  μ ίεϊ hcbcahkoT npaq i.

Ä nepeKOHaHHÜ, m ° npeACTaBAem -ryT íaéT npHHHHTHÍ He AHiue αλη ΥτοριρΗΗΗ, a h 
aah bcíx x p a m , mo nepeöyeaioTb y CTaHi nepexoAy bía copiaAleTHHHoro pe*HMy ao BÍAbHoT 
eKOHOMÍKH. B t ím , népin hí*  3BCpHyTH y sa ry  Ha Te, mo e  cnÍAt>HOio y nepeTBOpeHHXx 
ö a ra rb o x  xpaÍH. eapTO CKaaaTH xU bxa caíb προ  caMoöyTHÍ ocoőahbí pHCH, mo x apax- 
TepH3yioTb CHTyapiió s yropmnHi.

ApaMaTHHHHM 3MÍH3M y 1988 — 1989 pp. nepeAyaaB αοβγηη AaHpior Β3*ληβηχ ποαιη. 
Bohh nonaAMCÄ 3  1956 p., koah M aíl*e na nonaTxy ρεβοΛίορίΤ, Hexaií AHiue Ha xÍAbxa ahíb, 
6yAa BCTaHOBAeHa őaraTonapTÍííHa πολϊτηίηβ cHcteMa. BoHa βϊλ6 ηβ3Λ3 nöAÍTHHHe npar- 
HeHHa AK)Aen ao BCTaHOBAeHHH cnpaB*HboT AeMOKpaTÍT.

PaAHHCbxi T3HKH 3aAVmHAH peBOAjopiio. HacrynHAH poxn *opcTOKHX penpecÍH. Π ρ ο τε  
3 npHAyinCHHHM CHA ODOpy, ΤΟΤ3ΛΙΤ3ρΗΗΗ KOHTpOAb y KpaÍHÍ 3Η34ΗΟ nOCAaÖliiaB. B 
pe3yAbTaTÍ pboro  b yropmHHÍ XHMepHo nepenACAKCH eKOHOMÍHHa πολιτηκα, 3opÍ6HTOBaHa 
Ha cno*HBaHa (nposBaHa Ha 3axoAÍ ryAHm-KOMyHÍ3MOM), i noAÍTHKa 3aTHryBaHHH naexie; 
3HaHHe poauinpeHHH ββτοηομμ Aep*aBHHx φορΜ (y Ayci « p H H x o B o r o  couiaAÍ3My*) i 
6e3xÍHeHHe BTpynaHHH y Txhí cnpasH; *opcTXHÍí xoHTpoAb 3 6oxy peHTpy i BÍAbHÍ phhxh , 
a T ax o *  TepnHMÍuie CTaBAeHiia ao npHBaTHOi ba3choctí ra npHBaTHoT AÍHAbHOCTÍ y 
nO€AHaHHÍ 3 ÖMpOxpaTHHHHMH OŐMe*eHHXMH p03BHTXy OCTaHHÍX. AHaAOHMUa HCBH3Ha- 
HeHÍCTb MaAa MÍcqe i b ποαιτηηηϊη εφ ερ ί. B tom nac hr οφίψΗΗΟ fiyAa BCTaHOBAeHa 
nOAÍTMHHa ΜΟΗΟΠΟΛΙΚ XOMyHÍCTMHHOl napTÍI, B II IIOAlTMLli HeiiepeAŐaHAHBO cnoAynaAMCH 
TOAepaHipa i HeTepnHMÍcTb moAO cboIx onOHeHTÍs 3 nepeBa*ax;4HX πολϊτηηημχ CTpyxTyp 
Ta MapKCMCTCbKO-AeHÍHCbKOÍ ΑΟΧΤρΗΗΗ.

l i x  AOBra nep eA icT o p ia , m° nonaA acx y 1956 p ., noxcH ioe n ioH epcbxy  pOAb, «xy 
3 irp aaa  yropm M H a cn o n aT x y  b excnepHM eHTax n o  ρεφορι^ΒΒΚΗΚ) icHyiosoT copiaAicTMHHOt 
CMCTCMH, a πστίΜ, nicAH 1988 — 1989 p ., y nepexoA Í bía ρεφορ.Μ ao HeHacMAbHHUbXMx
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ρεβοΛίοφΜ ΗΗχ nepeT aopeH b e c ie í π ο λ ιτηηηοϊ Ta exonoMtHHoT chctcm h . V  nÍA3aroAOBxy λο  
aMepMKaHCbKoro βηα3ΗΗΗ μ ίε ϊ χηηγη  3a3HaHCH0, mo ca.we ncií nepexÍA  o3H anae BÍAMoey 
cxÍAHO£BponeHCbXHX xpa'ÍH bía coyiaAÍCTHMηοϊ chctcmh. K oah H acraa  Mac αλλ T axnx  3m íh , 
Y ropm H H a 6yAa iicbhhm  hkhom  xpam e niaroTOBACHa ao hhx, hí*  íhiuí. xpam n C x ía h o T 
GBponH. BoHa MaAa BiiAMBoey rp y n y  BcepcAHHi npaBAXMoT xoMyHÍCTHHHoi napTÍT, Hxa 
nparH yA a ao  AeMOxpaTHHHHX spyuieK b Ta ao ρ η η χ ο β ο ϊ exoHOMi«^. EyAH Ta ko*  
opraH Í30BaHÍ neBHÍ uoaítmhhí rpynH , m o μογλη noxAacTycH Ha MopaAbHHH aHTOpHTCT i 
AOCBÍA, HaÖyTHH B , KOAMUIHÍX AMCHACHTCbKKX 60HX. / \ °  HHX Τρθ6β AOABTH T3K O * 
ÍHTCACKTyaAtB, hkí bíactohah  cboio  AyxoBHy HC3aAe*HÍCTb, a T a x o *  τ ί πολιτημη! napTÍT, 
HKÍ Μ3ΛΗ ABBHÍ TpaAHHÍT, mO CKTaAH Uje Y AOCTaAÍHCbXÍ MaCH, B eXOHOMÍHÍ B * e  ÍCHyeaAH 
nÍAnpHeMHHHTBO Ta npHBaTHa BAaCHÍCTb, XOH í 33ΗΜ3ΛΜ ΒΟΗΗ BÍAHOCHO He3H3MHe MÍCUe. 
O ahhm  caobom , nepeTBopcHHK y ro p c b x o ro  cycnixbCTBa ποηκηβλοοχ hc 3 HyAX.

A Tcnep nepeíÍAeMO ao thx, öaraxbox 03Hax, xxi ε cnÍAbHHMH aaä CHTyaHÜ b ρειιιτί 
xpam  CxíahoT εβροπΗ. Koah 6ye HanHcaHHH (eepeceHb 1989 p.) nepuiHÜ BapiaHT φεΤ κηηγη 
yropcbKoio moboio, IloAbma i YropmMHa 6yAH cahhhmh xpamaMH, Ae 6yAa οφίφΗΗΟ 
ACMOHTOB3H3 noAÍTHHHa mohoiioaíx xoMyhícthhhhx napTÍK. CboroAHÍ, Ha Mac HanHCaHHK 
μίεϊ nepeAMOBH, CxÍAHa HÍMesHHHa, ΜΟΦΡ, BoArapia i PyMyma ct3ah Ha toh cűmmh ihakx 
p03BHTKy. M o*H a TaKO* 3aCBÍAHHTH, mo H y KDrOCAaBÍT p03BHBai0TbCH nOAÍÖHÍ IIpOHeCH. 
He3Ba*aioHH Ha cyrrcBÍ bíamíhhoctí b ÍCTopiT, xyAbTypi, a Taxo* b hhhíuihíx yMoeax 
ΠΟΛΙΤΗΜΗΟΓΟ Ta eXOHOMÍHHOrO p03BHTKy, BCÍ uí xpaTHH MaiOTb Ba*AHBÍ CnÍAbHÍ pHCH t 
nOAÍAHTHMyTb CXO*i TpyAHOmi y npHMACIHHÍ pOKH.

B ycix hhx xpam ax a c p * 3 bhhm cexTop BÍairpae BHpiuiaAbHy poAb β exoHOMÍHÍ, a TOMy 
BCÍ BOHH ÖyAyTb 3MyiHeHÍ Α0Λ3ΤΗ OAHaKOBÍ nepeiilKOAH, Hxmo nÍAyTb UIABXOM npHBaTH3am~ 
eKOHOMÍKH. I χοή oxpeMÍ eACMeHTH cnpaB*Hboro pHHKOBoro MexaHÍ3My b hhx xpam ax 
cnocrepiraOTbCH, Ta Bee *  bohh me hc po3BHHyAH hí 3axoHÍB, hí npaeoBHX KopM, i, mo ne 
mchui Ba*AHBo, KyAbTypH Ta CTMKH Aoépe HaAaroA»eHOro βιλβηογο pHHxy. IJ íhh , nponeHTHÍ 
CT3BKH í B3A10THÍ KypCH BKpaií CnOTBOpeHÍ. ExOHOMÍXH HHX KpaiH HeAOCTaTHbO BÍAXpHTL, TOÓTO 
He e eKOHOMÍxaMH 3 po3raAyA*CHOio 30BHÍmHboio ToprÍBAeio. Bohh axpaií noTpeöyioTb 
HaAaroA*eHHH opraHÍHHHX B3aeM03B'H3xÍB Í3 cbítoboio ckohomíkoio, π ροτε, hí crpyxTypa 
BHpOÍÍHHHTBa, HÍ HXÍCHHH pÍBCHb npOAyXHÍT 30BCÍM He npHCTOCOBaHÍ ΛΟ ΒΗΜΟΓ CBÍTOBOrO pHHxy. 
BeAereHCbKa ŐKJpoxpaTÍ« ripoHH3ye ycí kaíthhkm exoHOMivmoro opraHÍ3My.

O aHÍ Ü Ti CaMÍ HeAyrH, ΧΟΗ i pÍ3HOIO MÍpOIO, 3HeCHAI010Tb eXOHOMÍKy pÍ3HHX CXÍAHO- 
eBponeiícbKHx xpa'ÍH: 3acTÍií a6o cxopoHeHHK peaxbHoro cycnÍAhHOro BnpoÖHHHTBa i 
cno*HBaHHH HaceACHHn; hbh3 a6o HaBMHCHe npHXOBaHa ÍHCpABHÍB, xpoHÍHHÍ ΑεφίμΗΤΗ i B 
nepeBa*HÍH őUbmoCTÍ βμπβακϊβ b3 * xhh TKrap 30βη:ηιηβοΤ φίΗ3ΗθθΒθϊ 3a6oproBaH ocri. 
CoipaAbHe Hanpy*eHHH b hhx xpam ax 3 a rp o * v e  nopyuieHHHM pÍBHoearH y cycnÍAbCTBÍ. 
y  ÓÍAbUIOCTÍ BHnaAKÍB poÖÍTHHKH He 3aAOBOAeHÍ 3 ΤΟΓΟ, mO ΪΧ 33ICAHKaiOTb AO TpHBaAOTO 
caMoo6Me*eHHH b ím’k AOCHrHCHHH CTa6ÍAÍ3aHn eKOHOMÍKH. IlepeB a*H y nacTHHy HaceAeH- 
HH ACAaAÍ TAHÓme 3aTHryioTb 3ahahí y τοίί Mac bk TexHoxpaTH, öiopoxpaTH i ynpaBAÍHHÍ, 
:iÍAÍ6paHÍ nonepeAHÍM pe*HMOM, η3ληk3 hí *3míhoio BapTH».

L[h KHHra BÍAnoBÍAae Ha Taxi πητηηηη: HKy eKOHOMÍHHy noAÍTHxy Tpeőa 3AÍHCHK)BaTM 
3a abhhx oöcTaBHH b npHHAeuiHÍ ABa a6o τρπ ροκΗ? Βιαποβιαβ Ha ηηογο AaHa bhxoaähh 3 
yropcbKHX yMOB. T a  óaraTo cyrreBHX πρκΗΗΗπίΒ, axmo bohh B3araAÍ πρΗΗΗΛΤΗΐ αλη 
VropmHHH, Mo*yTb 6yTH kophchhmh i aab íhuihx KpaÍH KOAHuiHboro Cxíahoto ŐAOxy. 
Btím, HaBÍTb y hhx KpaÍHax, hcmoäahbo MexaHÍMHO HacAÍAyeaTH eKOHOMÍHHy noAÍTHxy, 
KKa npoBOAHAacb b íhuiíh xpaíHi, μοχληβο, mo Taxi 3yCHAAH HaBÍTb 6yAyTb uixíaahbmmh.
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Ko am x DMmy ui pxAXK, PaAXHCbxHH Cok>3 i Ktnxü (ui abí HanöÍAbmi couiaAÍCTMHHÍ 
iMncpii) ece me nepeöyeaioTk kb eTam poaBHTxy, mo 3H3mho βΙαρΪ3ηχετμ:χ bía CfcoroACHHoi 
OdAHOl ε*ροππ , aAe öaraTO b MOMy noAÍöm ao oöcraBMH, mo cxabahck y iOroCAaeii, YropmHHi 
Ta rioAUui nepeA ApaMaTHMHMM 1989 p. PaAXHCbxHH Co 103 i KxraM προήηίΛΗ bcakkhh iuaxx 
couiaAicnnHKX ρεφορΜ, He bhxoaxhm aa Ix mcxl KepieHHirreo uhx xpaiH nparae MOAHtpixyea™ 
ÍCHyxny cmcttMy 1 aockith εφεκΤΜΒΗΟΓΟ piBHX BHpoÓKMqTBa i crepimoro ρίβΗΧ ζκττχ, He 
μΙηκιοίη ochob — ποαΙτηηηοϊ μοηοπολϊϊ xoMyHiCTHMHot napríl i nepeaaxcaHHH cycnUbHoT 
■apTocri. Ha mok> AyMxy, aah Hxra<riB uhx abox βτλημγ3ηηχ xpam 6yao 6 ποβηαλβηημ 
noptBHHHHX eraHOBHiua bTxhíx xpamax 3 thm, mo nanye b hmhíiuhíh Cxíahíh 6βροπΗ. Μοζληβο 
Hame cborcACHHx po3noBicn> προ Ιχ saarpanmiM ache.

Bhbhchhx npoueciB y cynacm ií Cxíahíü Geponi m oxc  αοπομογτμ 3’HcyeaTH pisHHipo 
a d z  petpopMytauHXM couiaAÍ3My i Sidxodo*t  bía ηβογο; műk excnepKMCHTaMM moAo 
CTBOpCHHH AHUIC ΠΟΛ00Η pMHKy Π1Α H33BOIO ♦ pHHXOBOrO COUÍaAÍ3My» i BnpOBaAZCHHHM 
cnpaBZHboro BÍAbHoro pHHxy. BUbm xx HOTHpM acchthaítth Ha3aA TaHEx (H ayek) Hanwcae 
cbobo KAacHHHy npaun «ΓΠληχ ao paócTBa*, Bxa3aBUiH Ha Te, mo uiaxx, hxhh bcac ao 
xop cT xoro  ueHTpaAÍ30BaHoro nAaHyBaHHR, HeoÖMezeHoT BAaAH AepzaBH i 3060pOHM 
npHBaTHot BAacHocri a a rp o zy e  Taxoat i πολϊτηηηϊη cbo6 oaí. Haaea 3anponoHOBaHoro 
aHrAificbxoro βηαβηηκ HaeixHa 3aroAOBKOM khhth PaMExa. Y  him p03rAXAaeTbCX pyx no  
niAHxy y  3BopoTHbOMy HanpHMÍ. M m y Cxíahíh Seponi hacmo ao βιλβηογο cycniAbcrsa i
BÍAbHOi CKOHOmIxH i HaM AOBOAMTbCH BHHTHCH ΤΟΓΟ, XX ΑΟΛ3ΤΗ BCi 33Β3ΛΜ Ha UIAHXy. M h

bcí, xTo Memxae Ha BeAHue3HMx npocTopax bía Ελβ6 η ao Χ οβτογο Μορκ, ποβηηηϊ 
HaBHHTHCH uboro. 51 mnpo cnoAÍBaocb, mo βμαβηηχ moeT χηηγη aHrAiícbxoio moboío aíhac 
AO HMTanie b ycix xpamax.

X  ycBÍAOMADK), m o moT npono3MqiI AMCxycÍHHi i MoacyTb βμκληκβτη cepM03HHM onip  
i XpHTHXy. I BCe-TaXH X nepeXOHaHHH, mo npOŐACMM, Hxi BHCBÍTAIOlOTbCH B AaHÍH ΧΗΗ3Ϊ, E 
XAJOMOBHMH ΑΛΧ KOXHOT 3 UHX KpalH. IlepCAlX OMTaHb, m ° AOCAÍAZy ÍOTbCX TyT, AaACKO HC 
BHuepnaHHH, aAe jkoahc 3  hkx He M oxe 6yTM HHXAKíMCHe 3 hcT hx HeAopeHHC (HepeACBaH- 
thc). FIoAoöaeTbCH ue xoMycb mh hí, axe caMe ui πκταηηη MaioTb öyTH po3B’x3aHÍ y 
HaHŐAHZMÍ poxH. KHHra He nponoH ye HyAOAÍHHHX, yHiBepcaAbHHX aíxíb bía ycix HeAyrie. 
Ta 3araAbHHH niAXÍA, 3axAaAeHHH y hím, m oxc  6yTK BHKopHCTaHHH, xx mchí 3AaeTbCx, y 
bcíx xpam ax, mo po3noH3AM i 3AÍMCHE0K>Tb nepeTBOpeHHX. KHHra HaimcaHa 3  mctoío 
nepexoHaTH hht3míb y TOMy, mo 3pymeHHX y bíahochh3x ba3choctí b HanpxMÍ npHBaTM3auiI 
(ρο3Α· I), KOMnAexc 3axoAÍB moAO cTa6ÍAÍ3aun, AÍ6epaAÍ3auiT i MaxpoperyAioBaHHX 
(ρθ3Α Π ) i ΠΟΛΪΤΗΗΗ3 nÍATpHMXa UHX 3ΜΪΗ HCBtAAlAbHi OAHH ΒΙΑ ΟΑΗΟΓΟ. XoAHC Í3 UHX 
3aBAaHb He m o x c  6yTH ycnimHo BHKOHaHe 6e3 3aíAchchhx pemTH. Α οβϊλβηημ Bn6ip oahhx 
UÍAeii πια irHopyBaHHX íhuihx m o x c  panTOBO βηκλμχβτμ npoTHAezHÍ HacAÍAKH — 
npoTHAÍK), i npoBaAHTM, AMCxpcAHTyBaTH eecb npouec AeMoxpaTM3auiI Ta ckohomíhhhx 
nepeTBOpeHb. Y  UbOMy poayMiHHi pÍ3HÍ HaCTHHH npOrpaMH (i pÍ3HÍ p03AÍAM UÍEl χηηγη) 
craHOBAXTb opraHÍMHe uíac i npeAcraBAXioTb coóoio SceoxonxKnoKuü nAaH ckohomíhhhx 
nepeTBOpeHb. EeacyMHiBHo, TaxHH xoMnxexc nponoaHuÍH, xxu;o ρ ο 3Γλχαβτη Tx xx nepmy 
cnpoÖy noAaTH uíaíchhh πλβη y φορΜΪ χηηγη, Mae 6araT0 cAaöxnx Micub. He3BazaiOHM 
Ha ue BÍH (nAaH) CnpHXTHMC OÓrOBOpCHHIO UHX eyTTEBMX HHTaHb xona 6  THM, mo BÍACTOKJE 
nom yx BcecTopoHHÍx pimeHb aaMÍcrb 3acTocyBaHHx AOBÍAbHHX nacTxoBHX 33xoaíb.

3 ’xcyBaBuiH, xxy norcHuiaAbHy xopHCTb őyAyTb math HHTani Ha Cxoaí bía Uboro 
Aocaíazchhx, nocTaBHMO cotíi 33πητ3ηηχ, HOMy npeAMeT Hauioro aocaíazchhx Mae 
UixaBMTH aMepHxaHCbxoro hm 6yAb-xxoro ÍHmoro aaxiAHOro HMTana? OcTaHHÍM hbcom
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TCpMÍH «iCTOpHHHHH» BMKOpMCTOByiOTb BKp3H HCAÖaAO, HaCTO HX npHXMeTHHX AO BMpOKy
cyAy aöo HasiTb rpM y óehcóoa. Προτβ axiqo ! e noAbt, axa cnpasAi aacAyrosyi: qboro 
enÍTera, το  qe caMe nepcTBOpeHHa couiaAÍCTHMHoT chctcmh b ACMOXpaTMHHC cycnUkCTBO 
■ pMHKOBy exoHOMÍxy. IJe Tax hm maxuie TopxHCTbca κοχηογο. Bhhmkhc öiAbme nUcTae 
aah cnoAiBaHb Ha 3<SepexeHHB Mwpy y BCbOMy cbítí. R mobípho, y MaSöyTHbOMy, xoh I He 
Ay*c ÖAH3bKOMy, öyAyTb ACAaAi cxoponyeaTHca BMTpaTM Ha oöopOHy i Bee öiabme ix 
'cnpxMOByeaTMMCTbCH Ha íhiuí qUi — cxohomíhhc apocTaHHH, AOŐpoöyT, Hayxy i xyAbTypy, 
AonoMory 6íahhm y cc6e baoms ! 3a xopAOHOM. ,,

KpiM TaxoT 3aiaxbH0t 3aÍHTepecoBaHOCTÍ npcAMCTOM aocaíamcchhx aah p 'ishhx rpyn 
AioACM bíh moxc MaTM ü ocoóauSuü ÍHTepec. HacaMnepeA aah HayxoBqiB-AOCAÍAHMxiB, axi 
3aHMaX)TbCK BHBHCHHKM XOMyHÍCTHHHHX CHCTCM ί AAA LX nOpÍBHHHHH 3 ÍHIUMMH CyCnÍAbHHMH 
(JxjpMaqiHMH. /Vah hhx, öe3nepeHHO, öyAe BaxAKBHM aHaAia npoqecie, axi BÍAÖyBaioTbCH 
πια nae nepexoAy AO mmoi chctcmh. Bei HaBHaAbHi xypcH, axi MaioTb cnpaey 13 

coqiaAÍ3MOM, qeHTpaAÍ30BaHHM nAaHyeaHHHM I nopiBHHAbHOK) ckohomíkoio, ποβηηηϊ bkak>- 
Η3ΤΗ 8 CBOT npOrpaMM BHBHCHHH npOqCCÍB nCpCTBOpCHb. 3BKHaHHO *  ΧΟΛΟ AIOACH, HKMX 
cneqiaAbHO qixaBHTb npcAMCT Hauioro aocaíajkchhh, hc oÖMeixyeTbCH excncpTaMH axa- 
AcmíhhoT HayxM. y  nepcAix βχοαητβ πολιτμχη, ypaAoei CAyjxöoBqi, hachh napAaMCHTÍB Ta 
xoHrpecÍB, αμπλομ3Τη, CAyxöoBqi MiacHapoAHHX opraHÍ3anÍM, paAHMXH 3 cxohomíhhmx 
nHTaHb, iqo 4>opMyAioioTb MÍXHapoAHy noAÍTHxy. A o hhcab 3aÍHTcpccoBaHHX caIa  T axo*  
bIahccth atypHaAicTÍB Ta íhiuhx npaqiBHHKÍB sacoöia MacoeoT ίΗφορΜβρΓϊ, iqo 
nOBÍAOMAHtOTb Προ ΠΟΑΪΪ B qifi HaCTHHÍ CBlTy i BHHBAHBOTb HMMaAHH ΒΠΛΗΒ Ha TpOMaACbKy 
AyMxy. I BpeuiTi peuiT, xoh i qe He BHHepnye nepcAix, koao hhT3híb poaiimpioioTb öaHxipH, 
nUnpHEMqi, excnopTcpM Ta ÍMnopTepH, axi xonyTb bhhth Ha hob! phhkh.

npcACTaBHMxaM bcíx qHX rpyn 3 0 BCÍM hc öaHAyixe po3yMÍHHa hoboT CHTyaqiT y C xíahíü 
Geponi. BaraTo 3 hhx bjkc He pa3 βηϊβαηλη b qeA perioH ! noeepHyAHca 3  ncBHMMH 

'epaaceHHaMH. A eÄRi 3 hhx μογλη 3poÓHTH npaBHAbHÍ bhchobkh, íhui! bhhccam βηπαακοβϊ 
cyAixeHHH. I hmm γλη6 ιπημ i 3ŐaAaHcoaaHÍniMM őyAeTx poayMÍHHa cxiAHoeBponeKCbXMX cnpaa, 
THM εφεΚΤΜΒΗΐίΠΗΗ ΒΠΛΗΒ CnpaBAHTHMyTb ΒΟΗΗ Ha ΧΪΑ qHX ΠΟΑΪΗ y 6a*aHOMy HanpHMÍ.

Ayace nouiMpeHOK) e 3araxbHa noMHAxa npocToro xoniioBaHHa nyacoro npHXAaay. 
BaraTo 3 thx, xto bíabía3b CxiAHy Gepony, p03AaiOTb γοτοβϊ peqenTH, axi Ha Tx AyMxy, 
3a6e3nenaTb HeraHHHM yenix. «Προςτο poöÍTb tc, iqo mh poőhmo y ce6e baomb i ece ÖyAe 
Aoöpe». M o x e  öyAe, a mo» c h hí. Hx XHHra iqe pa3 HaraAye yropCbXOMy HMTaneBÍ, a 
noöÍHHO i bcím 3apy6i*HMM HHTaHaM, προ HeoóxÍAHicTb BpaxoByBaTM CBoepÍAHÍ cm apm oti 
ymoÍ u npoqecy nepeTBopeHb. BiAnpaBHHM nyhxtom e naHyeaHHa AepwaBHoT baachoctí i 
3acMAAa öiopoxpaT», axa μϊλβηοηβμη pyx 3AaTHa βχοπμτμ kojkhc nÍAnpHeMCTBO, xojKHy 
poAHHy, xoacHy ocoöy.

Mh MaeMo cnpaey 3 xpamaMM, Ae Taxi ÍAeaAM, ax cyBepeHHÍCTb ocoökctoctí, Π 
He3aAeacHicTb, npHBaTHa BAacHicTb i npneaTHMH 6Í3Hec, πολϊτηηηη Ta ÍHTeAexTyaAbHa 
CBQÓOAa, AeMoxpaTHHHt 3acaAH i pÍBHÍcTb bcíx nepeA 3axoHOM npHAymyBaAHca npoTaroM 
ACCHTHAÍTb. IJi ΠρΗΗΠΗΠΗ He MOJKyTb BHHHKHyTH B OAHy MMTb, BOHH MOJXyTb ŐyTH 
bíahobachí a6o  CTBOpeHi βπροΛΟΒ* TpHBaAoro icTopHHHoro npoqecy. í lo ro  (npoqec) 
MoacMa μ TpeŐa bcíahxo npHCKopiOBaTH, aae iqoö TaM He 6yA0, bíh He 3aBepuiHTbca 
npoTaroM xiAbxox th* híb. Mh MaeMo bhhthch Ha aaxÍAHOMy aocbíaIi aae He nepeÜMaTH 
Moro 6e3AyMHO. Π οτρί6 ιιο peTeAbHo bíaaíamth B3ipqi, axi MoiKHa HacAiAyeaTM Bate 3aBTpa, 
BÍA THX, yMOBM aah HKMX MOXH3 CTBOpHTH AHIHC B npOqCCÍ ΤρΜΒΑΛΟΪ CBOAIOqiT. I, HapCUITÍ, 
caía BÍAXHHyTH neBHÍ CTpyxTypH, ycraHOBH A 3BMHKH, axi BsaraAi He πρημηητηϊ aöo hc
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BapTÍ nOIIIHpCHHH. IDTVMHa TpaHCIlAaHTaUÍK, nOCnixOM , CHAOMtI)b HaKHHyTa HMM 
cycnÍAtCTaaM, ÖyAe BÍA ToprH yTa κηβκμη opraH Í3M aM H .

PeBOAIOI)ÍHHÍ 3MÍHH CbOTOAHÍ nOTpiŐHÍ He AMUie B CyCnÍAbHMX ÍHCTHTyTaX. a rOAOBHe y 
Mucxeuui. H o sa  cHCTeMa i)Íhhoctch ποβμηη3 33míhhtm t í, hxí BTOBKMaiyBaAHCH b γοαοβη 
őaraTbox noxoAÍHb crapHM peiKH^OM. A°330AbTe Mem po3rAHHyTH ahdic οληη ηρκχΛΑΑ. 
3aXÍAHHH HHT3H MOJKC 33ΠΗΤ3ΤΗ· HOMy 3BTOp rOBOpHTb npO Taxi TpHBtaAbHÍ peHI, HX Te, 
mo OAHa AioAHHa Mae n p aeo  Ha Te, U)OŐ 3apoÓAHTH öÍAbine, n i*  ÍHina, hxuio ϊη  nomacTHAo 
y  6Í3Heci? O ahbk m  icTHHa e caMooweBhahók) aah aMepHxaHChxoro hh mBCHnapcbKoro 
HMTaia, aAe a *  híhx ne λλη noAHxa ίη  cxíahoto hími)h. Π οηηηβιομη 3 λητηηοιό caAonxa 
i AO caMoT CTapocTÍ iíoMy tbcpahah, mo He őÍ3Hec, a AHuie npai)H (őÍAbuif toto, npai)H b 
CTpyxTypi nÍAnpHeMCTea aöo  opraHÍ3ai)iT AepixaBHoro cexTopa) e εαηηημ 33xohhkm 
A)KepeAOM AoxoAy. R o ro  HaB'iaAH Taxosc, u)0 neBHa HepÍBHÍCTb Monte 6yTM τερπΗΜΟΜ a6o  
HaBÍTb xopHCHOK) 33ΛΑΗ Toro, mo6 cTBOpioBaTM MaTepiaAbHÍ cTHMyAH AO npai)i, aAe Τι 
(HepiBHOCTÍ) He ποβηηηο 6yTK * 33HaATo öaraTo *. ΠρΗ pbOMy bía rpoMaACbxocTÍ cTapaHHO 
npHxoeyBaAOCH xpH iym e nopymeHHx pboro npHHUHijy — npHBUei εΛ,ίτΗ. HaBÍTb Tenep, 
Ha nosaTxy ηοβοϊ ep n , öaraTo AioAeií 3 pÍ3HHx iioaíthhhhx yrpynysaH b, y  TOMy hhcaí h 
tí, po3AÍARK>Tb no3Hi)ü BÍAXpHTo aHTHKOMyhícthhhhx pyxÍB, Bee u)e nepeőyBaioTb πια  
ΒΠΛΚΒΟΜ KOAMIHHbOT npOnaraHAH B Ayci XpaHHbOÍ «3pÍBHHAÍBKH». Bo HH pO3rAHA3I0Tb 
npHÖyTOK aöo  bhcoxí aoxoah hx peayAbTaT HeeTH’iHOÍ aíhalhoctí, cneKyAxi)iio i HaatHBy, 
03Η3Κ3ΜΗ HenpHHHHTHoI ΛΛΗ CyCnÍAbCTBa JKaAÍÖHOCTÍ.

K H H ra n p o n o H y e  He AMiue npaxTHHHÍ 3axoA H  ii)OAO oÖMenteHHX ίΗ φΛΗ ΐ)ίϊ Ta A e φ i^ M τy  

a ö o  noA eru ieH H Ä  T H rap n  30B H Ín iH boro  öopry . 51 HaMaraBCH Taxo* noxa3aTH β33€Μ03β*η3 0 χ 
M Í*  npaKTHHHMMH í ΠΟΛΙΤΚΗΗΗΜΗ AÍKMH í THMH I)ÍHHOCTXMH Ta φ ίΛ Ο Ο οφίεΚ ), Ha HXHX BOHH 

(aíT) rpyH TyioTbC H .

3aÄBe ΓΟΒορκτΜ προ Te, ii)o i)x XHHra npeACTaBAxe φίΛοοοφοΗχί i ετΗΗΗΐ ογληαη, hxí 
noAÍAHioTb AaAexo He bcí y C xíahíh Gsponi. 3aroAOBOK aMepHxaHCbxoro bhahhhh Bxa3ye 
Ha ΪΪ i)eHTpaAbHy ÍAeio — ÍAeio cioóodu. He e nÍAXÍA 3 no3Hi)iíí xióepanbuoio  mhcachhh 
(T epMÍH ♦ AÍöepaAbHHH ♦ BiRKTO y BÍAnoBÍAHOcTÍ Í3 eBponeíícbKoio TpaAHi)ieio). ToAOBHe y 
UbOMy πϊαχοα! — n o ea ra  ao asTOHOMU i caM0BH3HaHeHHH, ao npae  ÍHAHBÍAyyMa. I na 
npOTHBary i)bOMy nopÍBHHHO 3By*cHe noAe AÍHAbHocri BÍABOAHTbcn Aepxtaei. 51 π ρ ο τκ  
naTepHaAÍCTCbKot poAÍ AepntaeH, π ρ ο τκ  το το , ii)OŐ ρ ο 3γληαβτη rpOMaASHHHa hx őe3no- 
paAHy AHTHHy, acieio noBeAÍHKOio χ κ ο ϊ Mae xepyBaTM MyApnn (aö o  *  AypHHÍí i * o p -  

ctoxhíí) ypHA. 5Ϊ xotíb óh Ő3hhth rpoMaARHHHa, u)o CTo’ÍTb na βλβοηηχ Horax, noxAa- 
AaeTbCH Ha BAacHÍ chah Ta ÍHÍpiaTHBy. 51 npHnycxaio, ii)o 3toaom poAb ypxAy Monte öyAe 
neperAHHyTa, Ta hhhí, Ha nonaTKy npoi)ecy nepeTBopeHb, aioah cnpaeAÍ no  ropAO chtí 
6e3KÍHeHHHM BTpyHaHHHM y TxHe 3KHTTH TOTaAÍTapHOÍ ΒΛ3ΑΗ ŐlOpOKpaTÍI. I?MOBÍpHO, 
icTOpia HeMHHy ie pyxaeTbCK He no  npaMÍií aíhí'í, a hk μηητηηκ. ΓΠολη AecHTHAÍTb 
AepxcaBHoro BTpynaHHH y bcí ε φ ερ κ  * htth Tenep HacTaB nac 3eecTH i)e BTpynaHHH ao 
MÍHÍMyMy. Μ03ΚΛΗΒ0, HaCTynHHM ηΟΚΟΛΙΗΗΗΜ BAaCTbCH 3H3HTH «30A0Ty * CepeAHHy U)OAO 
i)ieT npoŐAeMH.

T en ep  BBajsaio AOpeiHHM ποηοημτη ποηηττη «BÍAbHa eKOHOMÍxa*, u)° bbíhuiao ao 
Η33ΒΗ ΚΗΗΓΗ. BÍAbHa exoHQMÍKa — i)e, őe3yMOBH0, puHKOÓa eKOHOMixa, aAe ποηηττη 
♦ BÍAtHa exoHOMÍKa* őaraTiue i BÍAŐneae He AHine toh φ 8 κτ , ιΐ)ο γολοβηημ peryAHTopoM 
eKOHOMÍiHot aKTHBHOCTÍ e αιεΐ)ΗφίΗΗΗΗ MexaHÍ3M, Ha3BaHMH pHHKOM. BÍAbHa eKOHOMixa — 
i)e Taxa eKOHOMixa, HKa ao3boah6 Óe3 nepeuiKOA προΗΗΚΒΤΗ Ha pHHOK i 3aAHinaTH iío ro , 
HK3 nepeAÖanae necHy KOHxypeHi)iio Ha pwHKy. Π οηηττη bíabhoT εκοΗΟΜίκΗ T ax o *
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nepeA Ő anae  neBHy φ ο ρ Μ γ npaB  BAacHOCTÍ i neBHy ÍHCTHTyqioHaAhKy i noAÍTMHHy C T pyioy- 
p y . U h CMCTeMa sao x o 'ry e  βμημκηοηηη npHBaiHöT BAacHOCTÍ Ta TI oxopoH y, a  Taxoxt cnpHHe 
BHpOÖHHUTBy npif BBTHHM CeXTOpOM OCHOBHOl MaCH npOAyKqii. BöHa CTMMyAlOe IHAKBlAyaAbHy 
iHiipaTHBy i niAnpHeMHMiiTBO Ta aaxoHOAaBHO 3axH inae ΐ χ  bía HaAMÍpHorö AepacaBHOro 
BTpyBaHHB. BlABHa éKOHOMixa * ΒΜΟΗΤΟΒ3Η3 * B AeMOKpaTHMiiy nOAÍTHMHy CHCTCMy, m o 
xapaK repn3yeTbCB bíabhhM CnÍBÍCHyBaHHHM ποαιτημμηχ cha t 3 U eS. BúöiobíaHo ao  mo€! 
BAkcHo'i UíhhochoT chctcmh , aa6e3neMCHHH HHX cboőóa e HaHAopoxiHM  HaöyTKOM, a to  My 
ΠΟΒΜΗΗΟ pO,3I(ÍHiOBaTHCK HK BepXOnHHM npiopKTCT ΠρΗ poapOÓqi eKOHOMÍHHöT ΠΟΛΪΤΚΚΗ.

y  piií XHH3Í h He cTaBHB co6i 3a MeTy ctJjop.wyAtoBaTH öyAb-Kxi nepeAŐaneHHH moAO 
MaSÓyTHböro pö3BHTKy CxíahoT Geponn. B nepeBajKHiií öÍAbmocTÍ moíx nyŐAÍKaqiií a »  ao 
cboroAHÍiUHboro ahh h 30cepeA»yBaBCH Ha AOCAÍA*eHHÍ BAacTHBocieií ÍCHyioHHx 
coqiaXicTHMHMx CMCteM i na BHpoÖAeHHÍ τεορετκΗΗΗΧ noHCHeHb Ix cjjyHKqioHyaaHHH.

Bea*aeTbCH, mo πο3 ητηβη3 Teopin 3A3TH3 nepeAŐaHKTM MaHÖyTHe. MeTa qieT κηηγη 
ÍHiua. Sí HaMaraiocb βιαποβιοτη Ha πμτβηηη, He hkoio 6yAe b Mai<6yTHbOMy poAb napAaMeHTy 
y C xíakím G eponi, a hkoio caMe BOHa noSuuna 6ym u. U íakom mojkahbo, iqo AexTO 3 
AenyTaTÍB aaxHiqaTMMe MÍcqeBÍ a6o raAV3eBÍ ÍHTepecH, iqo MatHMe Micqe i Kopynqin, m ° 
ópax  npoc}>edoHaAÍ3My 3ημ3ητβ aíhobíctb napAaMeHTy i τ. a. I Bce-TaxH K H w ra  noAae toaoc 
3a 3MÍqHeHHH poAi bíabhó oöpaH óro napAaMeHTy y κοΗτροΛί 3a AÍHAbHÍeTio aAMÍHÍcrpaqn 
i B ynpaBAÍHHi BCAHHe3HHM AepJKasHMM ceKTopoM. M oh MeTa, HKiqo MoncHa TaK 
bmcaobmthch, e nonacTM ocőimnbom. S  xotíb 6 h, iqo<> MaüfíyTHi AenyTaTH ycBÍAOMAiOBaAM 
CBOK) BÍAnOBÍAaAbHiCTb nepeA HapOAOM, nÍAHHAMCH y CBoTx MÍpKyBaHHHX HaA By3bKHMH 
llicHHUbKHMH ÍHTepeCaMM i He CXHAHAHCH ΠΪΑ HaTMCKOM Ta ΠΟΓρθ33ΜΗ.

Koah 6 MeHe 3anwTaAH προ μοϊ nporH03H, το H 6 CK33aB, iq° nac HexaioTb i CHAbHe 
33MOpOXCyB3HHH 3apo6ÍTHoT ΠΛ3ΤΜ, í OCAaŐAeHHH AHCqHnAÍHH B ΪΓ BCTaHOBACHHÍ, i p03BHT0K 
nonyAÍ3My fi AeMaroril y πpoφcπiΛKOBOMy pyci. Ta b cboíh khh3Í h 3aKAHKaio: «He haítb 
qiei AoporoK), Bh ijmm πικοΑπτε αοβγοηηοηημ ÍHTepecaM npaqi, hkí BHMaraioTb cyeopol 
AMcqHnAÍHH 3apaAH CTaóUbaqiT, cibhakoí aAanTaqfí ao βημογ 3οβηιιπηβοϊ τορπΒΛΪ, i b 
KÍHqeBOMy paxyHKy, npHCKopeHoro nocTyny. U e — eahhhh 6e3neiHHfi uiahx, uq> Monte 
3a6e3nCHHTH nocrifiHe 3pocT3HHH peaAbHoro οποχιηβηηηη bcíx BepcTB cycnUbCTBa, bkaio- 
naiOMH i poöiTHHKÍB bía BepCTaTa*.

Π οη3τκοβ3 yropCbKa nyÖAÍKaqÍH Ha3HBaAacH: « Π ηλκηη riancJiAeT προ  ckohomíhhmh 
nepexÍA b yropiqHHÍ». M oh npaqn He npeTeHAye Ha poAb npocToro 36ipnHKa ÍHCTpyKqifi 
Ha apaaoK niApyHHMKÍB προ Te «ΗΚ poÖHTM...* Si aneAioic ao p03yMy i nonyrrÍB HHTana, 
ρθ3ΠΟΒΪΑ3Κ)ΗΜ, HKÍ 3MÍHH nOTpiŐHÍ HaM y AÍHX Ta ÍHCTHTyqÍHX, a T3K03K y qÍHKOCTHX. Ά 
nepexoHaHMH, iq° μοϊ npono3HqiT peaAÍCTKHHÍ i MoxcyTb 6yTH BTuem b hchtth 3a hmhíhihíx 
nOAÍTHHHMX, eKOHOMÍHHHX Ta COqíaAbHHX yMOB. 0 αΗ3Κ ΪΧ yeniniHe 3AÍHCHeHHH 3aAe*aTHMe 
bía boaí bcíx AioAeií, hkí B3HAHCH 3a npoBeACHHH nepeTBopeHb y Cxíahím Geponi Ta 3a ΰ  
MejKaMH, bía ix HanoAerAMBOCTÍ y ποαολβηηϊ HHCAeHHMX nepeuiKOA Ha uiAHxy ao bíabhoT 
eKOHOMÍKH.

KopMCTyiOHHCb HarOAOK), BHCAOBAJOK) iqHpy BAHMHÍCTb BCÍM rpOMaAHHaM Ta 
opraHÍ3aqÍHM, hkí πÍATpHMyβ3λη HanwcaHHH qiei κηηγη . BnpoAOBM oct bhh íx  kíabkox poxÍB 
H npaqioBaB HaA bcahkhm τβορο.Μ, y HKOMy y3araAbHiOBaAMCH μοϊ Uei 3 noAÍTCKOHOMÍI 
coqiaAÍ3My. U h MaACHbxa KHH»Ka e, TaK 6h μοβητη , «no6iiHHM npoAyktom* moTx
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TpHBBAKX AOCAUxCHfc. Α °  Φ>ΟΓΟ MCHC cnOHyxaAH HCABBHÍ ΠΟΑΪΪ Β YropmHHi. Λ ΒΑΑΗΗΜΗ 
iHCTHTyTOBi ckohomíkh YropcbRoT anaACMM Hayx, TapiapACbKOMy yhíbcpcmtctobí, <l>yH- 
Aauil OioyHa i OyHAaqn MaxAOHeAAa ! RI/\F.PV (XeAbCwxi), yHÍBepcHTCTy 0 6 ’εαη8κμχ 
HaqiA 3a Tx nÍATpHMxy moTx aocuaxcchi».

51 bahmhmm Taxox bcím 3a xoMCHTapi, axi HaAMXHyAM mchc Ha ipo poéoTy. Xotíb 6h 
ocoóahbo noAaxyeaTH 3a BCAMxy AonoMory 3cy3ci AaHieAb, Ay*e baahhkh Α * εΦρί Caxcy 
3 TapsaACbKoro yHÍBepcHTCTy, mm ή népin km npoHMras aHrAÍMCbXMH nepexAaA yropcbxoT 
nyŐAÍxaqiT i bhcaobkb öaraTO qÍHHMX ΛΛΑ mchc MipxyeaHb. Λ OAcpxaB óararo BÍAryxÍB bía 
íhuimx xoAcr, cepCA kxhx ocoőahbo xopMCHÍ MipxyBaHHH EeAa EaAaca, TeMaca Eayepa, 
MapTÍHa <J>eAAuiTaÍHa, BeHA*aMÍHa OpiAAUHa, JlHOiua Taqeca, MiraAi Aaxi i AHApaca
Hant.

Πο cyTl, AaHe βηαβηηβ He e npocro nepexAaAOM, boho íctotho nepepoÖACHe i 
AonoBHCHe πϊα ΒΠΛΗΒΟΜ ncpuioT peaxqil Ha opHrÍHaA. Λ BÍAHyBato ce6e 30Ó0B’H3aHHM nepcA 
BcÍMa, xTo őpaB ynacTb y ροβοτί Haa yropcbXMM Ta aHrAÍHCbKMM pyxonMcaMH, 3oxpeMa 
Mapia KoBas i KapAOM KpiorepoM, moTmm η3η6λη» ηημη cniBnpaqiBHHxaMH, 3a Tx 
ŐAaropoAHy i eφeκτHBHy AonoMory. Bhcaobaioio BAXHHtcTb Taxo* bcím, xto npaipoBae HaA 
nepexAaAOM: Tiőopy IüeHAei, EpiaHy MapxAeHy, AxyaiaHy, ITapri, Ahhí CeAem.

I HapeiiiTi, *a bhcaobaioio cboio bahihictb MoeMy aMepMxaHCbxoMy BHAaepeai 
B. B. HopTOHy i ocoóahbo Eaemy Eapóepy, AOHaAiAy AaMy i CtoaaH H aycraa 3a Tx 
aaoxoHeHHH Ta AonoMory b peAaryBaHHÍ.

KeMÖpÍA», Maccasycerc, ciieHb 1990



B e i m

3anponoH O B aH e AOCAÍAxeHHx He laAyMyeaAoc« κκ xoM eirrapi ao AOBrocrpoxoBoT 
nporpaMH εκοΗΟΜΪΗΗΟΓΟ po3BHTKy YropapiHM. HasnaKM, x n p a ray e  socepeAHTHCb Ha 
aRTyaAbHMX 3aBA3 HHHX Ha HaftÓAMXTl! POKM, p0 3 rAXAaDBK tlpM IJbOMy TpH γολοβη! tcmh: 
1) BAacHicTb, 2) CTa6UÍ3aqix Ha M axpopiem, 3) bíahochhh műk ckohomíkoio Ta πολΙτηκο» .  
CaÍA, npOTC, HarOAOCHTH, mo ΧΟΑΗΒ Í3 qHX TpbOX TCM He AOCAÍAJXyeTbCX BHBCpnHO, He 
őyAyTb npeAMeTOM H ám ora poarA iuy i xUbxa AY*e ββχληβκχ npoÓACM. Bohh 3aAHraaTbCX 
3a MCXCaMH qbOra AOCAÍAHteHHX.

ü  He npcTeHAyx) Ha npe3CHTaqix> Axme hobhx Ta opHriHaAbHMx íach. B xoaí ιιιπροκκχ 
AHCXyCÍH ΒΠρΟΛΟΒ* OCTaHHÍX xUbKOX pOKÍB, ÖyAO BHCyHyTO SKM3AO qixaBHX np0n03Hq!H 
hx y προφεοΐοΗΒΛΒΗΪΗ AÍTepaTypi, Tax i b napTÍHHHx πΛΒτφορΜΑΧ Ta πολΙτηηηηχ Aeáarax.

rteem acnexTH moTx rioAOJxeHb 3Őira!OTbCK 3 acxxmmm Í3 qnx bíaomhx πογλκαιβ, 
BOAHOiac x BCTynaio 3 hmmk b noAeMÍxy 3 imnoro npHBOAy.

Ηημβλο apryMeHTÍB, BMcyHyrHx y khh3í, cnpxMoeaHi προ γη ypxAy, cnpocTOByioTb 
neBHi lacI, aóo raeopxTb Ha xopHCTb npaxTHHHHX 3axoAÍB, mo a * e  βηολοβλιοββλμοχ 
pÍ3HHMK aBTOpaMH i B yropmMHi, i 3a KOPAOHOM. FIpOTe, mo6 BÍAABTM HaACXHC aBTOpaM 
cnpaBAi HOBaTopcbKHx U eü, caía 6yAo 6  aokabaho bhbhhth xía AHCKyciü Ta HaeecTK 
AeraAbHiniHH cnMCOK nocHABHb Ha AÍTepaTypHÍ AxepeAa. Οαηβκ mBHAXHH nepeöir nOAÍK 
BKMarae hcbU kasahmi saxoAÍB i He aaAHinae nacy Ha Taxi aocaíamchhjl ToMy x bíachabk) 
HMTaia ao THX npaqb ! CTaTeii, b xkhx yeara 3ocepcA*yeTbCK Ha icrapiT ckohomíbhoT AyMXM 
y xpam ax «ρεφορΜΟΒβΗΟΓΟ coqiaAÍ3My*. Bohh noxaayioTb CTyniHb HamoT ynacri b oahíh 
i ΤΪΗ CaMÍH ÖhTBÍ, HasÍTb TOAÍ, ΧΟΛΗ ΒΗΟΛΟΒΛΙΟβΜΟ Ηβ3ΓΟΑΥ· ^HCiyClT 3 qHX nHTaHb
niAcyMOBaHÍ y TaxHx ŐAHCxyHHi aocaíajkchrki, hx npaqi E. FaHxica (1989), A. Aenmyex 
(1989), xxi oxoriAjOfoTb peTpocnexTHBHHH οιληα yrapcbxoT AiTepaTypn 3 coqiaAbHMx 
nHTaHb 3a TpHBaAHH nepioA, a6o M. Aaxi (1989), rkhh aHaAiaye exoHOMiiHi nporpaMH 
ono3HqÍHHHx napTÍií. I. M. KoBai (1990) npeAcraBAxe πΐΗροκκκ MixcHapoAHKii ογληα 
ρβφορΜΪοτοΒχοϊ exoHOMiHHoT τεορϊϊ. JlcHa pin, QiBHAKHH nporpec HepeTBOpCHb Ta 
HacHneHÍCTb noAiTHBiioro xhttx πομϊτηο oőirHaAH bcí qi Hayxoei niAcyMXH. Btím, Ha Bt., c hí 
ΟΓΑΧΑΗ nOAaiOTb AOKAaAHHM CnHCOK OOCHAaHb Ha pÍ3Hl ΠΟΓΛΑΑΗ i BXAJOiaXJTb HeOÓXÍAHy
6i&aiorpa(j)ÍK>.

OpHriHaAbHÍ AyMKH, xxi μητ3η MüÄe αλη ceöe BÍAHaHTH y q ií ροόοτΐ, 3ocepCA*eKÍ He 
b TI MacTHHax, a aepeaaxHO y aaraAbHOMy IT ςπρΗΗΗχττί, το6το y οπειρίφίχΗΐΗ κοΗφπγρΑφΤ 
πολϊτηηηηχ npono3Hqií< Ta Ix 3B’x3xy 3 exoHOMÍBHOiO Ta πολιτηηηοιο φΐΑοοοφίειο.

*lepe3 nÍA3aroAOBox ao yropcbxol nyŐAtxaqil «llaA xe caobo Ha 3axHCT ckohomíhhhx 
nepeTBOpenb» x  xotíb aeepHyTH yeary HHTana Ha toh φ β χτ, mo He BBaxcaio AaHy KHHry 
cnpaejKHÍM HayxoBHM AOCAÍAxeHHKM. ΠερπίΗΜ κρκτερΐεΜ HayxoBoI npaqi ε MOxuiHBicrb
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nepesipHTM ΤΒερΑ^εΗΗΗ aBTopa. AöcrpaKTHÍ τεορρτκτΗί π papi noHMHatoTbca 3 tohho 
οφορΜγΛΒΟΒβΗΚΧ nOOTyABTÍB, 3 HKHX ΒΗΠΛΗΒ3Κ)ΤΒ BC1 ÍKIUÍ BHCHOBKJ1. BOHM MOJKyTb ÖyTH 
AOBCAeHHMH na ocHOBt cxpynyAb03HKx λ ο π η η η χ  MipKysaHb. B ÍHniHx BHnaAKax, aeTOpH 
aH3AÍ3yK)T'> φβχτκ ΠβΒΗΟΓΟ MHHyAOrO nepiOAy i 3 HHX BHBOAHTb y3araAbH8HHH. Πρκ pbOMy, 
HK npaBHAO, nepeAÖaiaeTbCH, mo αοολϊαηηκ  03Η3ηομητβ HHTaia 3 cmaoio chachhojo 
φβκτΐΒ, ρο3κρκε oboT MipKyeaHHH, hkí npHBeAH üoro ao βϊαποβιαη οϊ ÍHTepnpeTapu pax 
φβκτΪΒ. Oahbk Taxi cyBOpi κρπτερίΤ π ρη κ η π τ η ϊ AMme y εφερί « ηηοτοΤ» τεορϊϊ aöo κκιηο 
aBTOpH 3B8pTaiOTbCH AO φβΚΤΪΒ, mo CTOCyiOTbCH TÍAbKH MHHyAOrO HH oynaoHOOTi. ToMy 
* ,  XTO BHpymHB y  cbít MaößyTHboro, iiícah Toro hk bíh noKaeas, mo tn o S u H u o  & ym u  
3po6*eHO*, AOBOAHTbCH bhxoahtk 3a Menu HayKOBOCTÍ y n crapOMy i ByabKOMy 3Η3ΗεΗκί. 
Πρ0Π03ΜρΐΤ, mo CTOCyiOTbCH εΚΟΗΟΜΪΗΗΟ! ΠΟΛΙΤΗΚΗ HeMHHyHe Mp8AÓaHaiOTb BHCBÍTA8HHH 
ΠΟΛΪΤΗΗΗΟΪ nOJUUíi, HaBÍTb HKmO BOHH HAyTb ΒΪΑ «BHCTO» aKaíeMÍ'IHOrO HayKOBOrO 
AOCAiAHHXa. Ocb HOMy HaBÍTb ΠρθΠ03Ηρίϊ OCTaHHbOTO ÖyAyTb CyMÍmmiO CyŐ’eKTHBHHX Ta 
οό’εκτΗΒΗΗχ εΛεΜεΗτίβ.

3 βΗΗ3ΗΗΟ, y  p iti KHH3Í H 3BepTaiOCH AO MeTOAÍB, m o, HK npaBHAO, BMKOpHCTOByíOTbCH 
y  HayKOBHX aooaíah^ hhhx , a  εβΜε —  a o  λογϊβηηχ  MÍpKyeaHb i noCMAam, Ha φ β κ τ π . I 
Βεε-ΤΒΚΚ ΜΟΪ nOAÍTMHHÍ Ta MOpaAbHÍ pÍHHOCTÍ, ΜΟΪ OCOÖHCTÍ ΠερεΚΟΗΗΗΗΗ, HaAÍi Ta 
po3HapyeaHHH y  p iií ρ ο δ ο τ ί  ohcbhahí. 3aMÍCTb τ ο τ ο , m o ő  npHxoByBaTH ρ ε ή  φ β κ τ ,  h boaíio 
HarOAOCHTH Ha HHX, BHKOpHCTaBniH CAOBO « ΠΒΛΚΗΗ» y  OpHTÍHaAbHOMy yrOpCbKOMy THTyAÍ 
ΚΗΗΓΗ.

3  Ηε x o t íb  6 h  npHxoByBaTH bía nHTana oÖMejKeHOCTt moTx 3HaHb. Π εβΗ β p in , e  ö a raT o  
AOCBÍAHeHiniHX cn8piaAÍCTÍB, HanpHKAaA, 3 npoöaeM  30BHÍraHboro ő o p ry  yropCbKoT ε κ ο - 
hom íkh  aöo 3 HaHaKTyaAbHÍniHX AHCKyciHHHx nHTaHb MÚKnapTÍHHHx π ερετοΒ ορ ίΒ . Ta h 
cnoA ÍsaiocH , m °  t o h , xto  öaHHTt Ha BÍACTaHÍ m°AeHH8 εκοΗΟΜίΗΗε i noAÍTHHHe xchtth, 
Μ οχζε aoabth  hobhx  öapB AHCKycÍHM. 3  BÍAHomy ε ε ό ε  ao τεο ρ ετΗ κ ίβ  ooqiaAÍCTHHHOÍ 
ckohom íkh  (h  H aroA om yio Ha caobí *coipaAÍCTHHHa cHCTCMa B3araAÍ», nacTHHOio ηκ ο ϊ e 
y ro p cb K a  CKOHOMÍKa), hkí n p a ra y T b  aocaíah th  i τεορετΗ Η Η ο ocmhcahth  βληοτηβοοτϊ i 
Μεχ3ΗΪ3Μ n ie l  εκετεΜ Η . V  εΒ οϊχ  paHHÍx n p a iy ix  h poÖHB HeoAHopa30BÍ cnpoÖ H  πορΪΒΗΗΤΗ 
OOipaAioTHHHy εHεTεMy 3 ÍHIUHMH COyiaAbHO-eKOHOMÍHHHMM φορΜΒίρΗΜΗ, ΓΟΛΟΒΗΗΜ HHHOM 
Í3 oynaOHHMH φορΜΗΜΗ KanÍTaAÍ3My. 3  n poöyB ae  i b φ κ  k h h 3Í 3acT ocyB arn  moT noncpeA H Í 
BHCHOBKH. Α,εΗΚί ΠΗΤ3ΗΗΗ, m °  ρθ3ΓΛΗΑ3Ι0ΤΒ0Η y pOÖOTÍ, 6 πρεΑΜεΤΟΜ mHpOKHX ACÖaTÍB. 
I^ÍAKOM HMOBÍpHO, m °  ΜΟΪ ΟΠΟΗεΗΤΗ OpÍHHTb ΜΟΪ AyMKH HK ΠΟΜΗΛΚΟΒΪ. Ta HaBÍTb 3apaAH 
Toro, m o ö  ποπερεΑΗΤΗ mojkahbí HanaAKH, η Ηε Maio HaMÍpy öyTH οόερεχεΗΗΜ y ΒΗεΛΟΒΛεΗΗΪ 
ΜΟΪΧ AyMOK a ö o  ΒΑ3Β3ΤΗεΠ AO HHOAeHHHX 3aC T epe*eH b, HanÍB3pÍKaK)HH0b ΒΙΑ ΟΒΟΪΧ CAÍB. 
3  Ha εβΪΗ cT p ax  i pH3HK BÍAAaio n e p e a a ry  η£ΑΒ03Η3ηημμ, CTBepAxtyBaAbHHM i HepÍAKO 
HCOpCTKHM φopMyΛK)BaHHHM, ÖO CaMe BOHH MOJKyTb ΟΠρΗΗΤΗ pCTeAbHOMy í IjUÍOHOMy 
ΑΟεΛΪΑΚεΗΗίΟ npoÖA8M i CTHMyAIOBaTH OÖrOBOpCHHH.

I^h KHHra Ηε πpετεHAye Ha nepeAÖa'>8HHH. 3aMÍ0Tb AocAÍA*eHHH 3ΛΒτερΗ3ΤΗΒΗΗχ 
ihahxíb, hkí YropupiHa M o*e oöpaTH y MaiíöyTHbOMy, aöo ΗΜΟΒίρΗοετεή kojkhoto  13 

MOJKAHBKX CUeHapfÍB, Η ΟΚρεΟΛίΟΚ) TÍ 33BA3HHH, HKÍ, Ha MÍH ΠΟΓΛΗΑ, TpeŐa KOHHC 
p03B*H33TH, a TaKOJK TÍ ÍIIAHXH, HKÍ Kpame ÖyAO Ö oÖMHHyTH. B p03A- III HHT3H 3Η3ΗΑε 
π ερ εΛ ίκ  πολϊτηηηηχ  yMOB, bía hkhx 3aAe*HTb ΒπρίηιεΗΗΗ μκχ HaoymHHx -3aBAaHb.

Hapεm τi, BBa»aio, mo π ο τρ ίδεΗ  ποπερεΑ Η ίΗ  κοΜεΗΤΗρ m°AO n o xS u  3a hocom  i  
dUHOMÍKOK) 3MÍH, HKÍ OŐrOBOpiOiOTbOH y piíí KHH3Í. ACHK' ΠρορεΟΗ MHMOBOAÍ ÖyAyTb 
pO3BHB3TH0H nOOTynOBO, B TOH Mao HK ÍHini 3MÍHH MaiOTb BBOAHTHOH BÍApa3y 6AHHHM 
yAapoM, HaBÍTb HKmo ρ ε  onpHHHHHTb pÍ3KHH ιηοκ . «XipypriHHa* onepaipH TaKoro poAy b
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ocHOBHOMy o n M caH a b po3A. II. Be3nepeHHO, paAMKaAtHe «xipypriHHe BTpyHamiK» e  
HeBiAKAaAHKM 3axoAOM, m o  n o T p e ó y e  cTBOpeHna βιαποβϊαηηχ yMOB αλλ ηογο ycnixy.

Ayjxe BaxtAMBO tomho BH3na'iHTH « τμπ», ao kkoto HaAexcHTB K03KHMM nyHKT y  HamiM 
nporpaMÍ, a caMe, hh BKASoiae bík npopecH, κκί norpeöyicm . nocrynOBHX κροκΪΒ, mm bíh 
e MacTHHora «n axery»  3axoAis peryAioBam«, hkí Maron. 6yTH 3AÍácHeKÍ oahhm yAapoM. 
3 OAHoro 6oKy, He Moxna 3boaík3 th 3 npoBeAfHHHM panTOBMx ÍMnepaTHBHHX aim, 3 
inmoro — He M oxna npwiycTHTHCx mTypMÍBmuHM TaM, Ae Modena i Tpeőa aíhth Amae 
nocTynoBO. H a noTpeöi Taxo! AH^aepeHpiaipT 6y,\e iioctíkho HaroAomyaatHCB Ha cropiH xax 
pie! ΚΗΗΓΗ.



I. BAACHICTb

M o e a  HTHMe ΓΟΛΟΒΗΜΜ HMHOM π ρ ο  ABa OeKTOpM eKOHOMlKM —  
npMBaTHMM i A ep*aB H M H . SI τ ά κ ο χ  nopyrayio πμτβηηλ π ρ ο  Te, «im  icHye 
a 6 o  hm  MycHTb icHyeaTM  τ ρ ε τ ϊ π ,  ΗετβερτΜ Μ  i τ .  α· ε ε κ τ ο ρ π .

npM HanHcaHid uboro po3AÍAy κ 3a3Hae ηκμααογο βιιλμ bv nyÓAÍaaipH 3 □ ητ a η b npaaa 
BAacHocTÍ saraAbHoro πλ3 η>· (ahb. HanpxKAaA, A. A  Aaniam i Γ. AeM3eH (1973), Γ. Ae~ 
M3cu (1973), E. Γ. OypMŐopr i C. ΠεΑΧΟΒίπ (1974), i ocoÖahbo t k i npaqb, b hkmx
o6roBopn»TbCJt npo&acMM npaea babchocti Ha npHKAaAi coqiaAicTHHHoi chctcmm. Π ομι*  
ocraHHLx npaqb boaíb 6 h BtaaaTH Ha KAacKHHC aocaíabkchhh Λ. φοΗ Mi3eca (1920), (1935), 
KHHry A· A eaya (1985), a T aaox  Ha cra rr n  Γ. HIpoAep (1988).

npM B aTH M M  ε ε κ τ ο ρ

3 a p aA M  HCHOCTÍ AOqÍAbHO ρθ3ΠΟΗ3ΤΜ 3 BH3H3HeHRH CKA3AOBHX 
npMBETHOrO CeKTOpa. ϊ χ  HOTMpM:

a )  A O M orocnoA apC TB O  χ κ  εκοΗΟΜ ΪΗΗβ ο α μ η μ φ ι. fioro  n p o A y x q ia  Ta 
nOCAyrM BMKOpMCTOByíOTbCH ΑΛΛ 3aAOBOAeHRH BAaCHMX HOTpeÓ;

6 )  ο φ ίφ Μ Η ! npHB3THÍ nÍAHpMeMCTBa, m o  AÍIOTb ΒΙΑΠΟΒΪΑΗΟ AO CBOrO 
lOpMAMHHOro C T aT ycy. B öhm  BlApÍ3RH!OTbCX M l*  c o ö o r o  3 a  p03M ÍpaM M , 
nOHKHafOHM 3 ΠΪΑΠρΜ6ΜςΤΒ, Ae 3aHHXTMM ΟΑΗΗ npaqiB H M K , ί 3aRÍH 'iyiO ,IM 
φίρΜ3ΜΜ-ΓΪΓ3ΗΤ3ΜΜΪ

b) npMB3THÍ nÍAnpMeMCTBa y  CKAaAÍ «TÍHbOBO'l εΚΟΗΟΜΪΚΜ». Ϊ μ 
nÍABAaAHa B ea AÍBAbHÍCTb iqoAO BMpoŐHMqTBa Ta HaAaHHH n o c A y r ,  x x y  
npMB3THÍ OCOŐM 3AÍMCHI010Tb 6 e 3  CneqiaAbHOTO A03BOAy 3 d o x y  ΒΛ3ΑΗ, 
b TOMy h m ca í i aah  π ο τ ρ ε ό  ο φ ΐςϊίίΗ Μ Χ  npMBaTHMX a 6 o  A ep*aB H M X  
nÍAnpM6MCTB;

r )  BMKopMCTaHHH πρκΒΒΤΗΟΓΟ M a im a  a 6 o  o c o ő m c tm x  3 a o iq a A » :eH b  
6yAb-HKHM CnOCOŐOM, ΠΟΊΜΗβΙΟΗΜ 3 H epeA aX l B HaiÍM npMBaTHMX KBapTMp 
i 3aKÍHHyiOHM rpOmOBMMM Π03ΜΗΚ3ΜΜ M l*  ABOMa OCOŐaMM.

E[i HOTMpM x a T e r o p n  π ε β Η ο ιο  M Íp o io  nepeK pH B aioT b oAH a OAHy.
H epiA K O  TBepABTb, H a ieŐ T o  bch Y ropiqM H a n e p e ó y e a e  b A eiq aT ax  

ro c n o A a p c b K o 'í  KpM3M. Ά ,  OAHax, He M o * y  π ο α ϊλ λ τμ  q io  AyMKy 6 e 3 3 a -  
C T e p e * H o . H a n e e H e ,  m o* h 3 cTB epÁ *yB 3T M  n p o  H axB H ieTb po3Ö aA aH C o- 
B3HOCTÍ T a  ΒεΛΜΚΟΪ H an p y * eH O C T Í Ha MaKpOeKOHOMlHHOMy plBHÍ, χ κ ΐ  
BnAMBaioTb H a bcí eKOHOMiHHi n p o q e e n  Ta * mttx yropcbK M X  rpoM aA flH . 
Π ρ ο τ ε  icH y e  i 3 A O p o ea  nacTM Ha ro c n o A a p c T B a  —  npMBaTHMM ε ε κ τ ο ρ .
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Χ οή bíh i nepeöopioe ίμμβλϊ τργΑΗΟφί, πρ ο  χ χ ί χ cxa*y HHxexe, Bce-Taxn 
bíh 3 aAHmaeTbCH cexTopoM, xxhíí He 3a3 HaB KpH3 H. HacnpaB/,i exo- 
HOMtHHe CTaHOBHcqe x p a iH H  Kpaipe, hl*  cTBepA*ye ο φ ϊφ Η Η Β  
CTaTHCTHKa. HacaMnepeA TOMy, mo nporxroM ocraHHÍx οα ηο γο-αβοχ
AeCXTHAÍTb npH B aTH e BHpoÖHHqTBO i npH B aTH a BAaCHÍCTb HeaÖHAK 
p03BHHyAHCH. Π θ  CyTÍ, npHBaTHHH CeKTOp € Η3ΗΒ3*ΛΗΒΪΙΠΗΜ «BŐyAO- 
B3HMM CTaÖÍAÍ3aTOpOM» TOCnOAapCTBa. H a  MOFO AyMKy, p03BHT0K 
npHBaTHoro c e x T o p a  e  π ο κ κ  iq o  η 3 η β η 3Η 3η η ϊιιιμ μ  3 Α θ 6 γτκ ο Μ  e x o -  
h o m íh h o T ρ ε φ ο ρ Μ Η  B Υ ΓΟ ρφΗ Η Ϊ.

3aBAHKH CBOIH 5KHTTe3A3THOCTÍ npHBäTHHH CeXTOp CHpOMÍrCX 
p03BHB3THCX HaBlTb y  nOCHÍAb BOpOJKHX yMOBaX. B OAHOMy 13 cboTx 
3H3MeHHTHX « ΟΑΗΟΧΒΗΛΗΗΗΗΧ OnOBlAaHb» « E y A a n e m T *  BÍAOMHH 
yrOpCbKMH HMCbMeHHMX ΙίΠΤΒΒΗ ÍÍOpK eHÍ 3M aAbOBye yrO pC bX y ΟΤΟΛΗφΟ 
H e p e e  x iA b x a  a h íb  n icA x  βτομ ηογο  BHÖyxy. Y  m íc t í —  H a m e c rx  M H m eií, 
panT O M  XTOCb n o ő a sH B  «K A anoT b n a n e p y ,  npH rnnH A C H oro a o  yAaMXÍB 
őyA H H xy  3  oroA om eH H X M : « I l a m  B a p in a m  BHHKiqye M Hm eií, caAO c e o e " .  
ΠροΤΗΓΟΜ  OCTaHHÍX ABOX AeCXTHAÍTb, MH nepeCBÍAXHAHCX B XOMyCb 
noAÍÖHOM y. npH B aT H H H  c e x T o p , npH B aTH a ÍHÍqiaTHBa i npH B aT H a 
BAaCHÍCTb Μ3ΛΟ He 33ΓΗΗγΛΗ ΠΙΑ H3THCXOM mXBaAy Κ3ΜΠ3ΗΪΚ 3 
H aq io H aA Í3 aq ÍH , KOAexTHBÍ3aqÍH Ta κοΗ φ ίοχβρΪΗ . H e 3 H a x H o ro  n o c A a ő -  
AeHHx AexxHX oÖ M ejxeH b bh x bh a o cx  e c e  *  A o e raT H b o , aŐH 3 H o e y  
npH B aT H a axTHBHÍCTb p o c A a , XX rpH Ó n nicAX A oiqy . A OCMTb őyAO 
33ΠΛΚ)φΗΤΗ OHÍ H a φ3Κ ΤΗ  HeAOTpHM3HHX ŐyXBH 3 a x o H y , φ θ 6  BCX 
AÍXAbHÍCTb, x x y  3ΒΗΗ3ΗΗΟ, p03rA X A ai0T b XX BTOpHHHy, HpHXOBaHy, 
HaAOAyjKHAa B T paxeH e.

H a iÍB a ro M im e  cBÍAxeHHx xcHByxocTÍ n p n e a T H o ro  c e x T o p a  —  q e  
cmuxiÜHtcmt>  ü o r o  n o m n p eH H X . 0 p ra H Í3 a q ÍH H Í paMXH, ynpaB A ÍH H x T a  x o -  
o p A H H a q ix  A ep x caB H o ro  c e x T o p a  M ycxTb 3a6 e3 n ex y B aT H C x  n rry x H O , π ιλ η - 
XOM qeH TpaA Í30B3H H X  3aXOAÍB, XXÍ ÍÍAyTb 3TOpH. T hM qaCOM npHBaTHHH 
c e x T o p  3A3THHH p03mHpK)BaTHCX Ha 6 a 3 Í  ΗΗ30Β0Ϊ CaMOCTÍHHOCTÍ í 6 e 3  
Bxa3ÍBOK 3 q eH T p y . n p H B aT H Í exoHOMÍXHÍ oAHHHqi He n o T p e ö y io T b  cTH M y- 
AIOBaHHX, a r ÍT a q n  a o o  AHpeXTHB AAX AÍXAbHOCTÍ ΒΙΑΠΟΒΪΑΗΟ AO ΒΗΜΟΓ 
pH H x y . A A * e  q e  ílxhíh npnpoA H H H  c r a H  icHyeaHHX (b t o h  x a c ,  χ ο λ ή  A e- 
pxcaB H Í φίρΜΗ T p e 6 a  n o a r ii ÍH o  ntAmTOBxyBaTH i h t b ít b  H axa3yB aT H , a 6 n  
npHMyCHTH ΪΧ p03BHB3THCX pHHXOBHM ΠΙΛΧΧΟμ ).

OaxTHHHO h íx t o  He 3H ae cn p aB jx H Íx  p03M ÍpÍB  n pH B aT H oro  c e x T o p a  b 
CbOrOAHÍmHÍií Υ τ ο ρ φ Η Η ί. H e3 B a* aiO H H  Ha HHCeAbHÍCTb BHBHeHHX 
CTaTHCTHXHHX π ο κ 3 3 η μ κϊβ  rA H Ö oxe a o c a ía jx c h h x  q íe í  ε φ ε ρ π  m e  n o n e p e -  
Ay. ü p o B e A e H Í x iA b x a  p o x ie  TOMy p o 3 p a x y H x n  3 pÍ3HHM cT yneH eM  
HaÖAHXceHHX n o x a 3 a A H , iq o  TpeTHHy c y x y n H o r o  p o ö o x o r o  x a c y  y r o p c b x e  
HBCeAeHHX 3aÍÍH X Te T3XHMH BHA3MH AÍHAbHOCTÍ, XXÍ 3Γ1ΑΗΟ 3 BH3HaHeH- 
HXM, HaeeAeHHM BMiqe, MoxcHa b ía h c c t h  a o  n p H B aT H oro  c e x T o p a .  
(A ocA ÍA *eH H X  Í ÍH o m a  T iM ap a  (1985), I l a x a  B eA bo i BeAH A eK C A epa 
(1985)). l^M O B ÍpH o, m o  3 T o ro  x a c y  npHBaTHHH c e x T o p  m e  ó ÍA b m e 
p0 3 m H p H B cx . J Ix  6 h TaM He 6 y A o , m h  cboroA H Í MaeMO bcí n ÍA C T aen 
TBepAHTH, φ ο  npHBaTHHH c e x T o p  craHOBHTb MÍqHHH cerM eH T r o c n o A a p c r -
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Ba YrOpmHHH i OAHe 3 ΚΛΙΟΗΟΒΜΧ nHXaHb εΚΟΗΟΜΪΗΗΟΓΟ p03BHTKy KpatHH  
noAHrae B TOMy, hh BAacxbca cnpuuTH íío ro  noAaAbmoMy 3pocTaHHio.

B HMHÍIHHÍH YrOpmHHi nOCntAb BCÍ npeACTaBHMKM pÍ3HOMaHÍTHHX 
eKOHOMÍHHHX XeOptfí í ΠΟΛΪΤΜΜΗΜΧ XeHlH BH3H3K)Xb Heo6xÍAHÍCXb 
po3BMTxy npMBaTHoro cexxopa. ü íonpaB A a, ημμβλο βϊαποβϊαημχ 3aaB 
HaATO noBepxoßi, 3araAbHÍ Ta Henixxi. TaxHií piecHb y3araAbHeHHx 
A03BOA«e eKOHOMÍcTy, noAixnxy a6 o  napxi'í 3aÖMaxM iqoAO qie'f xeMH 
no3Hqiro CTOpoHHboro cnocxep irana . Biíkabachí HHJXHe micTb xohx- 
peTHHX ΒΗΜΟΓ H BBaXCaFO JXHTXeBO Heo6xÍAHHMH ΑΛΧ p03BHXXy npMB3X- 
ΗΟΓΟ CeKTOpa. Jí H3BMHCHe BAaBaXHMyCH AO pÍ3XMX, ΗεΑΒ03Η3ΗΗΜΧ caíb, 
m oö He 3aT.yMaHK>BaTH, a nponcHHXH npoŐAeMy. AAxce noAHpM30BaHÍ 
BM3HaHeHHH 3Α3ΧΗΪ OAHaXOBO 3’HCyBaXH nHXaHHÍI ΑΛΛ npeACTaBHHXÍB 
pÍ3HOMaHÍTHHX ΠΛ3τφθρΜ.

Beaxcaio 3a noxpiŐHe 3poönTn me OAHe p03 ’flCHeHHX. 3 a  yMOBH, m ° 
qi ΒΗΜΟΓΗ ŐyAyTb BTÍAeHÍ B JXHTTX, BHpimeHHH ACHXHX nHTaHb npHMyCHTb 
BAaXMCH AO nCBHMX BHBaXCeHHX BHHHXXÍB aÓO XHMHaCOBMX XOMÍlpOMlCÍB. 
A eax i qi bhhh x xm  i xoMnpoMÍcH βηχοαητβ 3a Mexd nponoHOBaHo'i χηηγμ. 
Oxxce, 3aMÍcxb x o ro , iqo6 onwcyeaxH c o x h í 3aB6aHAHBHx aacxepexceH b, 
xxi Μ02ΚΛΗΒ0, Aeiq° nocAa6nAn 6, πομ’ηχπιηλη q i JKOpCXXi ΒΗΜΟΓΚ, H 
BBaxcaio 3a xpaiqe pH3HxyBaxH, BAaroiHCH ao ϊχ  Aeiqo cnpotqeHHX 
φopMyBaHb.

1. npHBaxHHH cexxop caía Ai6epaAÍ3yBaxH qiAxoM i HacnpaBAi. HeM ae 
noxpeŐH y cxBopeHHi coxeHb h o b h x  iHcxpyxqiH. B h h x  öarax o  raA acy προ 
«3HaHHl» BHA03MÍHH öiopoxpaxHHHMx oÖMexceHb npHBaxHoro cex x o p a  i 
ó a rax o  BaraHb rqoAo nocxynox  3 οαηογο πρκΒΟΑΥ i oŐMOxeHb 3 ϊηπιογο . 
/\oqÍAbHÍme HeAB03HaHqo i 6e33acxepescHO 33χοηοα3βηο nporoAocnxH  
npHHqwn HeoÓMeJxeHoro πολχ AiaAbHocxi αλη npHBaxHoro cexxopa b ro c -  
noAapcxBi, BHXAfOHaioMH npH qbOMy a íh a b h ic x b , HenpHnycxHMy 3 ογλλαυ 
Ha no3aexoHOMÍHHÍ MÍpxyBaHHH (HanpHKAaA, qÍAXOM cnpaBeAAHBOio 6yAe 
3aőopoH a maxpaiicbXHx hm HacHAbHwqbXHx a íh )·

y  aaHOMy BmiaAKy He Bapxo yxoHHioBaXH, hm caía βιαποβϊαηι noAoaceHHH sskabastm 
B KoHCTMTypilO a6o B 33KOHH, CXBaAeHÍ napAaMeiITOM. /\oCXaXHbO AHIUe HarOAOCMTH, ipo 
Becb cenc y TOMy, ipoő hbahtm (JjyHAaMeHTaAbHOMy 6a30B0My npHHUMnoBÍ cham aaKony.

3BMHaHHO, ic H y e  x a x o x c  n o x p e ó a  y  neB H H x k >p h a h h h m x  oÓM exceHHHX, 
iq o  BHnAMBaiOXb 3 eXOHOMÍHHHX M ÍpXyBaHb. H an p H X A aA , npMBaXHHM 
c e x x o p  niAAH raxH M e onoA axxyB aH H K ) i x a x o *  noBMHeH 6 y A e  AOXpHMy- 
BaxHCH β η μ ο γ  iqoA O  3 a x H c x y  H aB xoA M iuH boro cep eA O B H iq a. O c x ía b x h  q i  
oÖM exceHHH ιπκροχο b ía o m í , H eM ae n o x p e ó w  y  AaHOMy B n n a A x y  
3ynHHHXMCH Ha HHX. ToAOBHe —  HarOAOCHXM Ha HapixCHOMy npH H qH ni:  
HX npaBH A O , npHBaXHMH C e x x o p  He nOBHHeH 3a3HaBaXM  XCOAHHX 3 a 6 o -  
pOHHHX OŐMeXCeHb.

I^e ycyíte bíamíhhocxí h í*  KaxeropÍHMH (6) i (b) npHBaxHoro ceKTopa. Bei bham 
npHBaTHMX φΐρΜ CTatOTb 33KOHHMMH i He noxpeoyBaTHMyTb cnepiaAbHHX A03BOAÍB, 
AÍpeH3yBaHH.H, 3a bmhbtkom thx nepeAÖaneHHX 33κοηομ βκπηακϊβ 3aőopoH, hkí, 3βηη3 ηηο, 
rpyHTyioTbCH Ha n o 3aexoHOMÍHHMX MÍpKyaaHHHx (HanpHKAaA, HeAeraAbHa xoprÍBAH Hap- 
KOXHKaMM a6o AÍXbMM). ΠεΒΗΙ pÍ3HOBMAM npHBaXHOT AÍBAbHOCxi ΜΟΓΛΜ 6 CXaXH OÖ’eKXaMM 
peeexpapii a6o οφίρίκΗοΐ AÍpeH3ÍT, κκιρο pe βμπρηβαβηο MÍpKyBaHHBMM oőopoHH, rpoMaA- 
cbKoT 6e3neKH xa íhuihmm 30bhíihhímm oöcxanHHa.MK.
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3aKOH 3ο6οβ’η33ημμ 3’HcyBaTH τΐ bmhbtkh, κολη AÍaAbHÍCTb nÍAAHrae AiuenayBaHHio, 
BM3HaHMTH (|)OpMyAIOBaHHÄ BarOMHX npMHHH. ΒΪΑΠΟΒΪΑΗΟ BC! ÍHUIÍ pÍ3HOBHAH ,\ÍKAbHOCTÍ 
craHyTb na npaxTHip 33ΚΟΗΗμμμ 6e3 cneniaAbHoro AO3B0Ay. tje 03HaHaTHMe pirnyny 3MÍHy 
iCHyiOHOrO CTaHy peieíí, HKMH BHXOAHTb 3 npKMO npOTHAC»HOrO: JKOAHa AÍHAbHÍCTb He e 
33ΚΟΗΗΟΚ) 6e3 peecTpaijil a6o ΛΪμεΗ3ΪΪ. Y xpamoMy BHnaAKy MO*Ha nexaTH, mo basab 
3anAK>myBaTHMe ohí Ha Taxoro pOAy AÍHAbHÍCTb.

AoKopiHHa cyTHicTb BMMor Ai6epaAÍ3aipí npHBaTHoro cexTopa AaAexo 
He caMooneBHAHa. Φ βκτηηηο BOHa nepeAÓaxae HeMaAO cKAaAOBHx eAe- 
MeHTiB, 3 ηχηχ λ nepepaxoB yio:

CBOÖoAy moAO 3acHyBaHHH φΐρΜΗ; bíabhh h  AOCTyn ao ς φ ε ρ π  
BHpOÓHHqTBa;

bíalhí pÍHH, mo rpyrnyioTbcx Ha BÍAbHÍH yroAi Mixe noxym jeM  Ta 
npoAaBiíeM;

neoÖMexceHe npaso πο3ΗΗ3τκ npMBarai βχτμβμ , SHOBy-TaxH Ha ochobí 
BÍAbHo'í yroAH míxc opeHAOAaB3HeM Ta opeHAapeM. Mixc íh ih h m , μϊ 
TpaHcaxpii' (yroAH) MycxTb nepeAÖaiHTH βιλβηηη  h3hm npKBaTHHx 
noMemKaHb aőo HapyxoMOcri 3a riAaTy, peHTy 3a aom obachíctk» opeH- 
AOAaBáHa 3 opeHAapeM;

HeoÖMeaceHe npaeo 3aAynaTH AioAeíí ao npaqi b ycix BwnaAKax, koah 
toh, XTO με poÖHTh, HaAexcMTb ao npneaTHoro cexTopa (AOMorocnoAap- 
CTBo aőo npHBaTHa φίρΜ π). Toil, xto HaiiMae i xto HaíÍMaeTbcx, hobhhhí 
BÍAbHO AOMOBABTHCH npO ΠΛ3ΤΗΙΟ;

HeoŐMexceHe npaao HarpoMaAacyaaTM, npoAaßaTH aőo xynyeaTH 
6yAb-HKÍ μΪΗΗοςτί (H anpnxA aA , pía k íc h h íí m ctba);

HeoÖMexceHe npaeo HarpoMaA^yeaTH, npoAaßaTH aóo xynyBaTH 
ÍH03eMHy BaAiOTy uiaxxom  TpaHcaxpiií y npwBaTHOMy cexTOpi i míxc 
yrOpCbKHMH Ta ÍH03eMHHMH TpOMaAXHaMH;

BÍAbHa 30BHÍUIHH TopTiBA», npeACTaBHHX npHBaTHoro cexTOpa Mae 
HeoÓMexceHe n p a e p  x x  Ha excnopT, Tax i Ha ΪΜπορτ. (AepxcaBÍ, xcHa pin 
HaAexcHTb n p aß o  peryAioBaTH pißeHb mmt3. E[e He cynepexHTb HaßeAeHHM 
BHiqe BHMoraM);

HeoÖMexceHe n p ae o  πο3ηη3τη rpoini Ha yMOBax KpeAHTy 3a aomo- 
BAeHicTK) míxc xpeAHTOpoM Ta AeöiTopoM;

CBo6oAa φΪΗ3ΗθθΒΗΧ xanÍTaAOBXAaAeHb oxpeM xx ociö  y npneaTHi 
niAnpHeMCTBa;

BÍAbHHÍí npOAaxe a6 o  XynÍBAH 3a BlAbHHMH μΪΗΒΜΗ ŐyAb~XXHX 
npHBaTHMx xBapTHp, HepyxoMocTÍ aőo ϊηπιογο MaiiHa.

KopHCHO nopiBHXTH xoHxpeTHÍ « βημ ογη  β ό λ ι» , nepeAÍxeHÍ BHme, 3 
HHHÍiuHbOío CHTyaqieio. Mexd μίεϊ χηηγμ  He A03BOAXxm> nopÍBHFOBaTH 
nyHXT 3a nyHKTOM, Ta ηββϊτβ BHŐipxoBo'í nepeBÍpxH AOCHTb, m °ő  iioxa- 
33TH τ ί c o r a l  npaBOBHx nepem xoA, hxí ŐAoxyioTb cnpaexcHio 
Ai6epaAÍ3aqiro npHBaTHoro cexTOpa. TwbOBa exoHOMixa, «cipHH» (to b - 
xyxxa) Ta «HOpHHÍÍ» pMHXH, npHXOBaHl AOXOAH TOMy H icHyiOTb, mo 
c o r a l  oÖMexceHb CTOHTb Ha 3aeaAi npHBaTHoro πΪΑπρΗεΜ ΗΗμτΒΒ. Φ εΗ Ο - 
MeH ♦Apyroi' exoHOMixH» Moxce yHaoHHioBaTH cboto pOAy «rpoMaAHH- 
Cbxy H en o x o p y » , m o nÍAHOCHTb cbííí toaoc π ρ ο τκ  6e3TAy3AHX npaBOBHx 
peryAioBaHb Ta aAMÍHÍCTpaTHBHHx oÓMexceHb. Π οχη m ° m chuihm  3λομ
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6yAO He3acTOcyBaHHA A ep*aBoro bcíx cboíx óiopoKpaTKHHHX oŐMe*eHb 
npMBaTHoro ceKTOpa. Ι ηπιμμμ caob3mh, A e p * a e a , hk HaM 3AaeTbcx, 
3MHpKAaCH 3 TKM, iqO qfO ALHAbHÍCTb y  «ApyrÍH eKOHOMiqi» He OXOpHIO- 
FOTb cyqÍAbHO, a BBa*aioTb CKopime « c ip o io * , h í*  «nopH oio» . T e n e p  
y * e  npHiímAa n o p a  eecb qeü  cbít 3o6pa3HTH HeAB03HaHHo, y cAÍnyno 
ÖÍAOMy KOAbOpi.

m,o6 yHHKHyTH Henopo3yMÍHHH, e a p ro  3’xcyBaTH, tqo bcí nepeA inem  
BHiqe CBOÖOAH 3aCTOCOByiOTbCH BHKAÍOHHO AO TMX TpaHCaKqiH, ΚΟΛΗ 
npeACTaBHHK npMBaTHoro ceKTOpa poÖHTb 6i3Hec 3 ϊηπιημη npeA- 
CTaBHHxaMH qb o ro  *  ceKTOpa, το ο το  κοητβκτη mí*  noxynqeM  i npoA ae- 
qeM, xpeAHTopoM i AeőiTopoM i t . a- 3 b’x3kh, xkí icHyioTb mí*  A ep*aB oto  
3l6 o  AeHKHMH U ÍHCTHTyqíXMM í npHBaTHHM CeKTOpOM, ŐyAyTb AOCAÍA*eHÍ 
HaMM nÍ3HÍme.

Aah npHKAaAy ρο3ΓΛΗΗεΜθ οηεραψϊ3 oŐMiny βαΛ>οτη, nÍAKpecAHBniH 
3 caM oro noiaTK y, iqo nocHAatocb Ha hhx bhkaiohho 3apaAH HaoHHocTÍ, 
a  He TOMy, tqo p03rAXAaro ϊχ  xk nepm oneproB Í b hhcaí ϊηπιηχ β η μ ο γ . 
BÍApa3y xony  nonepeAHTM, mo y MeHe HaBÍTb y AyMKax ne 6yAO 
nponoHyeaTH, ιμοό snpoBaAHTH HaeeAeHi HH*He 3axoAH HeraiÍHo. 
A i6epaA Í3aqix oómíhhhx onep aq iií npMBaTHoro ceKTOpa MO*e 6yTM 
ycnimHOK) tíabkm toaí. koah BOHa craH e opraHÍHHoio nacTHHoro 3araAb- 
hoT AÍ6epaAÍ3aqfí q b o ro  ceKTOpa. I^e b cbok> n ep ry  nepeAÖanae BTÍAeHHx 
3 * httx nporpaM H CTa6ÍAÍ3aqü, iqo 6yAe po3rAXHyra b ρο3Α· II . A  Tenep 
3BepHÍMOca AO Hanioro npHKAaAy·

I le p n ia  βημογβ He 3o6oB’x3ye αορ* 3 βημη 6aHx cnAanyBaTH m chí, 
nepeciHHOMy yropcbxoM y γρομβαηηηηο 'βϊ, HeoŐMe*eHy KÍAbKÍCTb 
ÍH03eMH01 B3AK)TM 3a yrOpCbKÍ φορΜΗΤΜ. ΠπΤ3ΗΗΧ π ρ ο  yMOBH, 3Γ1ΑΗΟ 
3 XKHMH Aep*aBHMÍÍ 6aHK MyCMTb BKMÍHfOBaTM yropcbKÍ φορκΗΤΗ 3a 
ÍH03eMHy BaAioTy i b xkím kíabkoctí, φβκτπΗΗο Mae BMpimyBaTHCH 
He3aAc*HO bía nepeAÍHeHHX βκμογ (μη noBepneMOCH ao qb o ro  y 
po3AÍAÍ I I ) .  BMMora boaí y  AaHOMy BMnaAxy 03HaHae, mo x noBHHeH 
M3TK n p a e o  npoAaBaxK cbo’í AOAapM HaBÍTb Ha ByAMqi, πια hocom y 
noAiqiT, i KynyBaTM ΐχ  3a t 3Kmx caMO yMOB. T p e 6 a  T a x o * , iqo6 x 
Μ1Γ Í3 CnOKÍMHHM CyMAÍHHXM TpMM3TM BA0M3 CKÍAbKM 38ΒΓΟΛΗΟ 
ÍH03eMHo'í β3λκ>τμ. Sí Maro ocTepiraTMCx AMme r p a 6 i* H M K Í B , aAe híxk 
He noA Íqü hm opraHÍB bábám, mo 3aiÍMaK)Tbcx βϊαποβϊαημμμ o n e- 
paqixMM.

Sí M ym y T a x o *  M3TM n p a e o  n p o n o H y e a T H  A ep*aB H O M y óaHKOBÍ 
cboT AOAapM h k  o n A aT y  a 6 o  Ha 3 0 e p ira H H x  6 e 3  ő y A b -x x o ro  3 o 6 o B ’x 3 a H - 
Hx 3BÍTyBaTMCx π ρ ο  ϊχ  ποχοα* οηηχ. ίίκ ιμ ο  MeHÍ He n o A o ö a e T b c x
BHMÍHHHH KypC, BCT3HOBAeHMM A 0 p * 3 B H M M  ÓaHKOM, TO X XOTÍB 6 m
M3TM n p a e o  npoAaTM cbo'í  AOAapM 6yAi>-KOMy, x to  3anponoH ye 
βμγϊαηϊιπμμ xypc, a T a x o *  npoAaTM φορΜΗΤΜ npneaTHOMy öaHKOBÍ 
y Bíahí hm 6yAb-XKÍií npHBaTHÍH oco6 i TaM caMO 3a aBCTpiiícbKi 
πιμλϊηγμ. Y  MeHe Mae 6yTM n p aeo  Ha BHse3eHHX yropcbKMx φ ορ π Η τίΒ  
AO Bíahx a6 o  6yAb-KyAM αλχ ϊχ  npO A a*y i KynÍBAio 3a hhx 
KOHBepTOBaHOÍ Β3ΛΙΟΤΜ.
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BxMOra AÍtíepaAÍ3aiiü npHBaxHHX ββλιοτηηχ onepaipii, hk npaBHAO, HauiTOBxyeTbca Ha 
TaxHH KOHTpapryMeHT: tCHye He6e3neKa, rqo AK)A« nparHyTHMyrb 3ÖepiraTH cboí rpomi y 
TBepAÍií BaAfori, a He y φορκΗτβχ i HaeiTb HaMaraTHMyTbca bhbcsth rpomi 3 KpaTiw Ta 
BKAacTM ix Ha 6aHKÍBCbKÍ paxyHKH, B Aeno3HTH 3a xopAOHOM. Ά BBawaio peá apryMeHT 
HeenpOMOXtHHM, TaKHM, U\0 CÜOTBOplOe CnpaBJKHÍ b’iAHOCHKH. Λ»ΑΗ n036aBARI0TbCH cboIx 
φορΗΗΤΙΒ TÍAbKH TOAÍ, ΚΟΛΗ ΠΆΛ3Ε TxHH KynÍBeAbHa CnpOMOJKHtCTb. Y TaKHX BMnaAKaX BOHH 
3a Bcaxy uiHy HaMaraioTbca cboTCTaTKH iuahxom 3axHCTy IxHboT eapTocri, το&το βκλ3ληιοτι> 
xaniraAH y HepyxOMÍCTb, BHTBOpM MHCTepTBa, AoporouiHHÍ MeraAH i, 6c3nepeMHO, 
oÖmíhioiohh Ha TBepAy eaAioTy. JíCoAHe aAMimcTpaTHBHe pcryAKmaHHH He cnpoMOJKHe 
nepemxoAHTH pbOMy ποτΗΐ-y. Gahhhíí bhxía TyT — CTa6ÍAÍ3ania xynieeAbHoI cnpoMoxcHOCTi 
BHyTpiiuHbOÍ BaAioTH. tja  npoŐAeMa őyAe ρο3γληαπτηοη AeraAbHo b ρο3Α· II.

Π]ο cTocyeTbca BÍAnpHBy TeepAoI ββλεοτη 3a κορΑΟΗ, το iíoro MoacHa Aoőpe 3po3yMÍTM 
Ha npHKAaAi 3 eMirpapieio. Tax, pe Haiíripme λμχο, κκιμο tiabkh bo m  3a6opoHeHa. Κολη 
*  KOpAOH niHpOKO BÍAKpHTO Ϊ AK>AH [IepCTHHaiOTb ΗΟΓΟ OÖaÖ’H, TOAÍ ÖÍAbmiCTb 3 HHX, 
HaneBHe, BHpiniMTb 3aAWIIJHTHCH BAOM3. ΒίΑΠΟΒΪΑΗΟ, ΗΚΠΙΟ nOCnÍAb KŐIKHMM yropCbKMH 
rpOMaAHHHH oTpHMae npaeo bhbo3htm aőo bbo3hth TBepAy BaAioTy, κολη bíh 3aÖaacae, i 
a Kinő HOMy 6yAe ao3boacho ο6μϊηιοβ3ΤΗ cboT rpomi BAOMa Ha npaeaTHOMy pHHKy aöo 
íhiuhm cnoco&OM, toaí He icHyeaTHMe ocoÓahbhx npH'iHH TpHMaTH rpomi 3a KopAOHOM.

Π ο α ϊ6 ηϊ o ö m íh h í o n e p a p ü  3bhhhí h cboroA H Í, xoh 3a6opoH eH Í 3aKO- 
KOM. n p H  pbOMy H aM araroTbca yHHKHyrK noAÍqiü, κολμ p e  m o jk a h b o , a  
noAiqeMCbKHH y  cboio n e p ry , κ κ ιςο  MOMy AOBOAHTbca CTaTM cbíakom  
Ta x o ro  oÓMÍHy, CKOpime 3a ece , 3 irH opye hmmk. Ιψ ι AB03HaHHa CHTyapia 
BiAKpMBae aAbTepHaTHBy: a6o  cepiio3H o AOTpHMyaaTMCH 6yKBM 3axoH y i 
niACMAIOBaTH KOHTpOAb 3 a  iío ro  BHKOHaHHHM, a 6 o  *  CKacyeaTH BCÍ 
oÖMeaceHHH. Sí n p o n o H y io  ocTaHHe.

OAHaK 3aTpM M aeM oca m e τ ρ ο χ π  Ha HamoM y npHKAaAi 3 oö m íh h h m h  
OnepapiH M H . ί ΐ κ  ΒΠΛΜΒ3Κ)ΤΒ BOHH Ha KOHBepTOBaHÍCTb φθρΜ ΗΤ3? Boh h  
OÖipHfOTb eBOAIOpilO AO CnpaBXCHbOrO 0 6 ΜΙΗΗΟΓΟ pHHKOBOro K ypcy  MÍXC 
φορΗΗΤΟΜ Ϊ KOHBepTOBaHHMH Β3ΛΙ0Τ3ΜΗ ΐ BCe p e  Ha npHBaTHHX pHHKaX, 
Ae KoaceH k a íeh t  nAaTHTb 3 BAacHo'i KHaieHi. ToAOBHa BMMora TyT 
3BOAHTbCH AO ΤΟΓΟ, tp o 6  p03HHCTHTH ΙΗΛΗΧΗ AO npußCimHOZO ßdAIOmHOZO 
xypcy> λκηη 6 yB 6 h h í h o ph h m , hí cipMM, a  caMe stcxpaSo 6íaum .

3a nponoHOBaHoio chctcmoio, aokh AeparaBHa öaHKoea CHCTeMa He 3anpoBaAHTb 
KOHBepTOBaHÍCTb φορκΗτβ, HCMHHyMe BMHMKHeHHa ABOx napaaeAbHMX AcraAbHHx oÓmíhhhx 
Kypcis. Oahh Í3 Hajt é  npHBaTHMM oőmíhhhh Kypc. Bíh npcACTaBAae peaAbHHH Kypc p u H K y ,  
hkhh 6a3yeTbca Ha AOÍpoBÍAbHiir yroAÍ műk npOAaBpeM Ta nOKynpeM TBepAoT BaAioTH. 
ApyrMH Kypc e οφίρίκΗΟ BCTaHOBAeHHM AepacaBHOio őaHKOBoio chctcmoio. iloMy He 
npHTaMaHHHH pMHKOBHH xapaKTep, TOMy mo Kypc AHKTyeTbca oahício Í3 CTopÍH (npoAae- 
peM, κολη TaepAa BaAioTa npoAaeTbca, i noKyimeM, κολη BOHa KvnyeTbca) Ha ochobí ϊϊ 
aAMÍHÍCTpaTHBHoT BAaAH.

HeMae ηιηογο Heabhm3 hhor o b icHyBaHHi ποαβϊηηογο xypcy. A° peni, mh B*e MaeMo 
npHsaTHHH Kypc hk peeyAbTaT KynÍBAÍ-upoAa»cy TeepAoI bbakith y bcahkhx KÍAbKOCTax Ha 
cipoMy Ta aopHOMy pHHKax. IrHopyeaTH pen 4>aKT, 03Haaae ynoAÍÖHioBaTHca cTpaycoei. 
BiAbme Toro, mh MaeMo BH3HaTH( m» AyaAbHa CHCTeMa pÍH τβκο* Ay*e nomHpeM y 
cborOAHimHÍH yropcbKiií εκοΗΟΜίφ: nopya 3 οφΐμΐκΗΟίο ni hoki, BCTaHOBACHOio AepacaBHHM 
CeKTOpOM, icHyiOTb TaKOac BÍAí HÍ HÍHH, mo AÍlOTb B οφΐίΠΗΗΪΗ i ΗεοφίηΐΗΗΪΗ HpHB3THÍH 
εΚΟΗΟΜίφ. Moa πρ0Π03ΗΐρΉ ΒΗΠΑΗΒ36 13 npOCTOrO ΒΗ3Η3ΗΗΗ ΐρ>ΟΓΟ φaKTy ί nlATpHMye 
AeraAÍ3aipio βϊλβημχ μΪΗ, mo cnpHHHHHTb ΐχ  3HHxceHHH, i npHBaTHoro ο6μιηηογο Kypcy 
BaAIOTH, OCKÍAbKH BÍAnaAe nOTpeÖa ΠΛΗΤΗΤΗ 3a pH3HK, nOB’a3aHHH Í3 HC3aKOHHHMH AÍHMH.

I h iu h m h  CAOB3MH φορπΗΤ MycHTb CT3TH KOHBepTOBaHHM Ha npuőam- 
HOMy puHKy. I^ eü  x y p c  βη3Η3Η3βοη 6 He ημ ηοβηηκ3 μ η , a  peaAbHOio 
pHHKOBOK) pÍHOK) KOHBepTOB3HMX Β3ΛΙΟΤ. Y ABHOMy BHIiaAKy OÖm ÍHHHÍÍ 
x y p c  BHpaxcaTHMe BapTÍCTb raHAÍHra a 6 o  AOAapa aah  y ro p c b K o ro

33



rpOMaAHHHHa, HKHH ΠΛ3ΤΗΤΒ 31 CBOEl βΛΟΟΗΟί KUtUßHt. 3 a  TaKOl CMTyaipí 
BapTÍCTb φθρΜΗΤ3 B niKAlHraX ÖyAa 6 npHÓAH3HO OAHaKOBOIO i B 
ByA aneinTi, i y B íahí 3a bmhhtkom 3BMnaMHHx BMTpaT (o ö iry  Ha 
TpaH cnopT , 3aco6H 3B’«3Ky Ta iHmi eAeMeHTH α ϊλοβοϊ o n ep a q ii’).

Π ο  cyTi AeraAÍ3aqÍH npHBaTHoro oÖMÍHy ÍH03eMHo‘i β3λκ>τη  He 
p03B’B3ye OCHOBHHX npoÖAeM, ΠΟβ’η33ΗΜΧ 3 KypCOM OÖMÍHy. IlÖBHe ϊϊ  
BHpimeHHB MOXCAHBe TÍAbKH B pe3yAJ>TaTÍ yHÍBepCaAbHOÍ' KOHBepTaÖeAb- 
hoctí φορπΗΤΒ) mo u  rapaHTye AepxcaBHa öaHKOBa cMcreMa pa30M  3 

6AMHHM OÖMÍHHHM KypCOM. /5,0 φ,ΟΓΟ ΠΜΤ3ΗΗΗ H nOBepHyCB y p03A· I I ,  
a TyT oÖMexcyca Aurae 3ayBa»ceHHXM προ  r e ,  mo AÍöepaAÍ3aijÍH oömíhhhx 
Β3ΛΙΟΤΗΜΧ oiiepaqiH  e cy rreB oio  nacTMHOío φyHAaMeHτaΛbHHx εκ ο - 
homíhhmx n p ae  npHBaTHoro ceKTOpa.

Bei Φ  CBOÖOAH MaKJTb BHTAHAaTM He HK BeAHBe3Ha MHAÍCTb, 
AapoBaHa AepxcaBoio, a hk HeBÍA’eMHÍ n p ae a  aíoahhh, hkmx M a im é 
oobhíctk) i npoTaroM  TpHBaAoro nacy öyAH no3ÖaBAeHÍ yropcbK Í 
rpoMaAHHH. X ona eKOHOMÍHHa CBoöoAa yropcbK oro  rpoMaAXHHHa 
po3iDHpnAacH y npoqec i ρεφορΜ, Ta A03B0AeHe noAe AiaAbHOCTÍ aocí 
me AyJRe By3bKe. 3aMÍCTb pwx oÖMexceHHx cboÖoa iíoMy noTpiÖHe 

•CnpaBXCHe 3BÍAbHCHHH.
Ά  Aoöpe ycBÍAOMAMio, mo nepma BHMora He 3aAOBOAbHX6TbCH ao KÍHiyi ποολϊαοβηο b 

pHA! KaniTaAÍCTHHHHX KpalH. I AOCMTb H3CTO 33XKCHMKM HM TBOpIji 33K0HÍB, U\0 OÓMeJKyKJTb
μϊ cboöoah, nocHAafOTbCLH Ha bíahobíahmh aocbía 3axoAy mm AaAeKoro CxoAy. Ha míh 
πογλλΑι na apryMeHTapÍH e πομηλκοβοιο 3 abox MipKyeaHb. Π ο-nepme, 3 icropHHHoro 
ποτλΧΑΥ· KanÍTaAicTHHHi xpaÍHH, προ χκί HAeTbca, λοοηγλη HHHÍuiHboro cryneHX nicAX 
TpHBaAoro icTopHBHoro po3BHTKy. yropmMHa, HaanaKH, tíakkh-ho p o sn o iaxa  npopec  
36ypxcya3HeHHH nicAX MaiÖKe cypÍAhHoro 3hhihchhk npHBaTHMX nÍAnpH€MCTB. PoAb Ae- 
p*aBH Ha paHHlM CTaAÍI IJbOrO p03BHTKy BÍApÍ3HXeTbCX BÍA ΪΪ pOAÍ Ha 3H3HHO nÍ3HÍHlÍH 
CT3AH.

ÜO Apyre, 3 orAHAy Ha opÍHKy cynacHoro xanÍTaAÍ3My. 'loitty mh MycHMO ρο3ΓΛΧΑ3ΤΗ 
cyaacHy npaKTHxy óyAb-χκοϊ 3 po3BHHyTHx KaniTaAÍCTHHHHX xpaiH hk 3pa30K αλβ 
HacAiAyeaHM? IlpaKTHKa i(hx xpam  KpHTHKyeTbcx 3 pÍ3HMx 6okíb. 51 ocoőmcto npHCAHy- 
fOCH AO THX 3 ΚρΗΤΜΚΪΒ, ΧΤΟ ΠΟΜ13Κ ΪΗΗΙΗΧ peäeH, BBaXCae XMŐHHM φβκτ HaAMÍpHOrO 
BTpynaHHX y  acxkhx p03BHHyT»x KaniTaAÍCTHHHHX Kpamax b jkhttx ocoŐhctoctí i b 
eKOHOMÍHHy npHBaTHOBAaCHHqbKy AÍHAbHÍCTb. y  AeXKHX KaniTaAÍCTHHHHX KpaÍHaX ÍCHye 
A03BÍA Ha BÍAbHHH OÖmÍH ÍH03eMH0l BHAJCTH, B TOH H3C, HK B ÍHIHHX BÍH ŐUblIIOIO HH MeHUIOIO 
MÍpoK) oŐMeaceHHH. T oh, xto nocHAaeTbCH Ha 3apyßi*HHH aocbía, MycHTb cnonaTKy 
BHpiraHTH, npHKAaA ηκοϊ KpaÍHH bíh xone HacAÍAyBaTH. Xto 6  He nporoAomyeaB ceße 
npHŐÍHHHKOM KanÍTaAÍ3My B yropmHHÍ, MycHTb yCBÍAOMHTH, mo HeMOHCAHBO nOCHABTHCH 
Ha <c KanÍTaAÍ3M» 3araAOM, Tpeőa tohho BH3HaHHTHCJi, HKy KOMÖÍHaniio Ai6epaAÍ3apn Ta 
ötopoKpaTHHHoro peryAioBaHHH bíh oÖHpae.

2. BHKOHaHHH ΠρΗΒΒΤΗΜΧ KOHTpaKTÍB ΠΟΒΗΗΗΟ FapäHTyBaTMCH 3aKO- 
HOM. ByAb-HKe nopymeHHH npHBaTHoro KOHTpaKTy HaAae noTepnÍAOMy 
rpOMaAXHHHOBÍ npaBO 3BepHyTHCH ao cyAy, aow npMMycHTH nopyniHHKa 
BHKOHaTH B3HTÍ HMM 3000 β’η33ΗΗΗ. E[e nOTpeÖyBaTHMe ΒΪΑΠΟΒΪΑΗΟΓΟ 
lopHAHHHoro anapaT y, AOCTaTHbo’i KÍAbKocTÍ npaBOBHHqÍB, cynacH oro i 
HaAejKHo AeTaAÍ30BaHoro qHBÍAbHoro np aea  Tomo. Βμαητκη Ha 
φyHκ^ioHyBaHHíI p ie i 33ΚΟΗοα3 βηοϊ h^pacTpyK TypH  MycHTb noKpMBaTH 
caM npHBaTHHH ceKTOp. IJ^e 03HaHae, mo bíh cnAanyeaTHMe noTpiÖHÍ cyMH 
Ha nokpHTTH BMTpaT IJHBÍAbHOrO CyAOBHHCTBa. Ρθ3ΜΪρ BHeCKÍB BÍAbHO 
BM3HaMaTMMeTbCH 3a 3ΓΟΑΟΜ M Í* aABOKaTOM í KAÍeHTOM. ΠρΜ pbOMy
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ρο3ΓΛΗΑ npHBäTHo'i cnpaB M  He c a ía  Tax 33ΤΗΓγβ3ΤΗ, φ ο 6  y * e  3 c a M o ro  
nonaT xy  π ο 3 μβ3 η BÍAHyB, φ ο  y  η β ο γ ο  H eM ae * ο α η ο γ ο  m aH cy  3 3 x h c t m t h  
cbo 'i n p a e a .

H h h í  aKTyaABHHM e  π η τ β η η η , h k v  p o A b  M ae BÍA ÍrpasaTH  A e p s c a e a .  
C aM e  TyT a x p a 3  i M O * e  b h h b h t h c h  o a h 3  3 ΰ  φ yH x^iM : BOHa π ο β η η η 3 
BHCTynaTM a p ö iT p o M  y  B H naA xy κ o H φ Λ iκ τy  m í*  a íh o b h m h  o c o ó a M H  
KOHTpaKTy, aA e h í b H xoM y p a s i  He BTpynaTHCH y T o p ro ß i  c t o c ^ h x h  
npHB3THMX TpOMaAHH.

npOBÍA HHM  ΠρΗΗρΗΠΟΜ, Ha HKOMy TpyHTyiOTbCH HaCTyiffli HOTHpH 
ΒΗΜΟΓΗ, e  3a6e3neB eH H H  CTHMyAÍB AAH npHBaTHHX 3 aO m aA * eH B  x a  
KanÍTaAOBKAaACHb. Α ΛίΙ p b o r o  noTpiÖ H Í He υ μ ο β λ α η η α , a  C T B o p e n n a  
yMOB, h k í 6 aao x o x y B aA H  npHBaTHHX nÍA npH eM qÍB βκ λ3Α3τ η  cbo 'í  r p o m i  
y  Β Η 3Η 3Η Η Ϊn p o e x T H .

3 . B e 3 3 a c T e p e * n a  ő e s n e x a  rip n aaT H o i' b a b c h o c t í M ae őyTH n p o ro A O - 
m eH a  p a 3  i η 333 β* α η . M m He 6yA eM o 3’HcoByBaTH y  φ κ  k h h 3 í , h x  q b o r o  
AOCHrHyTH. B e3 n ep eB H O , T ax i ra p aH T Íi π ο β η η η ϊ nepeA Ó aaaTH C H  b 3 a x o -  
H a x , napTÍHH HX n p o r p a M a x  Ta 3 a « B a x  A epxcaeH H x AÍAepiB. Y  íjbO M y 
3B*H3Ky n e p ra o x e p ro B H H  π ρ ίο ρ κ τ β τ  n o A H rae  He b cx acy B aH H i C T a p n x  
p im e H b  π ρ ο  χ ο Η φ ίο χ χ φ κ )  npH B aT H oi b a b c h o c t i. C b o ro A H Í T a x e  B áaraA Í 
HeMOXcAHBe 3 a  b h h h t x o m  A cx iA b x o x  επ εμ Η φ ΪΒ Η Μ χ, H acnpaB A Í B x p a ií  
BaXCAHBHX BHnaAXÍB. O a HHM 3 T3XMX BHHATXIB ΜΟΓΛ3 6 CT3TH CeAAHCbXa 
3eMAH. HaHBaXAM BÍmHM  BHABOM TypÖOTH n p O  MOXCAHBÍCTb MaHÓyTHlX 
ÍHBecTHqÍH 6 y A e  n p o ro A o m e H H x  p a 3  ί η 3 3 3 β* αμ : χ ο Η φ ίς χ β φ Η  ö ÍA b rae  
He 6 y A e  h íx o a m !

4 . C w cTeM a onoA aT xyB aH H H  He π ο β η η η β  o 6 M e * y e a T H  n p n a a T B Í  
ira e c T M ip i .  C H creM y  onoA STxyB aH H H  mm  p o 3 rA írae M o  nÍ3H Ín ie , a  3 a p a 3  
H TÍAbXH TOpXHyCH XÍAbXOX MOMeHTÍB. IIpHXHAbHHKH ÍAeí 3ÖÍAbmeHHH 
npHBaTHHX xanÍTaAOBXAaAeHb y  3araA bH O M y o ö c h 3Í H a p O A H o ro c n o -  
AapCbXHX ÍHBeCTHipH MaKJTb norOAHTHCH 3  π ρ ο π ο 3 Η η ίε κ )  π ρ ο  T e , φ Ο  
npM BaTHÍ 3 ao m a A * e H H H  MycHTb ο τ η η ο β η τ η  T ax o » ?  m o p a a y  ö ÍA b m y  
Ao a k ) y  3araA bH ÍH  cyM Í H a rp o M a A * e H b . T a  npMBaTHÍ 3 3 θ φ 3 Α * ε Η Η Η  
MOHCyTb 36ÍAbrayBaTHCH TÍAbXH y  npHMÍH 3aA e*H O C TÍ BÍA 3pOCT3HHA 
npHBaTHHX a o x o a íb . I J e  b CBOK) n e p r y  o 3 H a ia e ,  φ ο  a io a h m  T p e ő a  
Α03ΒΟΛΗΤΗ 3apo6A A TH  CTÍAbXH, CXÍAbXH BOHH M O *yT b. TÍAbXH 3 a  
yMOBM 3Η3Η Ηθϊ Χ Ο Η Ιφ Η Τ ρ β φ ϊ ÖaraTCTBa y  npHBaTHHX p y x a x  m oh ca hbm h  
yen im H H H  pOSBHTOX npHBaTHOrO BHpoÖHKpTBa, nÍAHeCeHHH AO pÍBHA 
cy n ac H M x  b c a h x h x  φίρΜ.

Πθ3ΗφΑ ÓaraTbOX ΠΟΛΪΤΗΧΪΒ Ta eXOHOMÍCTÍB 3 Uboro ΠΗΤβΗΗΗ ACMOH- 
CTpye AKBHy A®03HaiHÍCTb. 3 ο α η ο γ ο  öoxy, b o h h  BHCTynaxjTb προτκ 
HaABAaAH AepJxaBH i BeAHXo'í π η τ ο μ ο ϊ Barn AepxcaBHoro 6x>A*eTy y 
BaAOBOMy HaqioHaAbHOMy npoAyxTÍ, 3 ϊη ιπ ο γ ο  —  b o h h  Taxo* 3acyA*y- 
K)Tb i HaAnpHÖyTXH npHBaraoro cexTopa. AAe He mo* h3 aoAHOiac 
o6ypx)BaTHCH i Ha τε ή Ha m m e. AoBeAeTbca oÖHpaTH: Ha φο βη HapixaeTe 
HacaMnepeA.

Y  n o n e p eA H Íx  π 3 ρ 3 Γ ρ 8 φ 3 χ  HaBOAHTbca BaroM Í apryM eH TM  π ρ ο τ κ  
BBeACHHA n p o rp e c M B H o ro  o n o A aT xyeaH H H  o c o ö h c t h x  npnöyT X ÍB . K o a h -
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HeöyAb YropmMHa, Moxce, íí A ocxrae T axoro  pÍBHH po3BHTxy, χολή 
nOAÍÖHHM ΠΟΑβΤΟΚ CTaHe HeoŐXÍAHHM, i BÍAbHHÍÍ napAaMeHT AOÖpOBÍAbHO 
nporoA oeye 3a iio ro  BnpoBaAxceHHX. Ta cboroAHÍ μ χ  npoÖAeMa ιμε He 
CTaAa Ha nopHAxy AeHHOMy.

5. KpeAHTna πολιτηκβ ποβηηηα CTHMyAiOBaTH npH B arae 
iHBecTysaHHa r a x  caMO, hx  i φορΜ)ΓΒ3ΗΗΗ i p icT  npuB aTH oro xaniT aA y. 
Ha Mora AyMKy, racAO « οαηβκοβμχ mojkahboctch» aah o ö o x  cex T o p iß  
e φΒΛΒΙΙΙΗΒΗΜ. OaXTHHHO μ ί MOXCAHBOCTÍ ΗΪΚΟΛΗ He ÖyAH OAH3KOBÍ, 
noHHHaiOHH bía HaqioHaAÍ3ai^ü 1949 p. T oM y íí hhhí pÍ3HÍ cexT opH  
n ep eö y ea io T b  b pÍ3HMX C TapToenx yMOBax. n o x a T H  x o x a  6 3 το γο , ιμο 
3HaHHa KÍAbKÍCTb xanÍTaA y HarpoMaAXceHa AepxcaBHHM cexT opoM  i 
BÍAÖyBaeTbCH 3poiqyBaHHX őropoxpaTH X H oro a n a p a T y , AepxcaBHo'i öaH - 
kobo’í CHCTeMH i AepxcaBHHx nÍAnpMeMCTB. CaM e AepxcaBHHÍí cexT op  3H ae, 
3a x x i M0Ty30HKM Tpetía cmhk3th , ιμο6 npai^ioBaAa bch MamHHa. Άκ  
B3araAÍ MoxcHa cnoAÍBaTncx Ha píbhí maHCM míxc npHBaTHMM cexT opoM  
i μ ίεχ ) MoryTHbOK) π ο λ ϊτηηη οιο , coiíiaAbHoro i ro c n o A ap cb x o x ) MamHHOfo?

3aKOHOAaBHo Mae ő y r a  Taxoxc BH3HaxeHo b Mexcax ιμορίχΗΟΓο 
A epxcaBH oro nAaHy po3M Íp τ ϊ ε ϊ  x acrxH  3araA bH oro  o ő c x ry  KpeAHTysaHHH 
eKOHOMÍKH, ιμο pe3epByBaTHMeTbca αλη n p H B a ra o ro  cex T o p a . xacT xa  
MycHTb φopM yB aτncH  Ha 3acaA ax  npMHaiÍMHi a b o x  o c h o b h h x  xpeAHTHHX 
KBOT αλη k ox ch oto  TMiiy KpeAHTy. T a x , c a ía  3a3AaAerÍAb h ít k o  
BH3H3HHTH, XKHÍÍ BÍACOTOK 3araAbHOl' MaCH ÍHBeCTHqiíÍHHX XpeAHTÍB 
A epxcaBH oro óaHKOBoro c e x T o p a  6yAe cnpxMOBaHHÍí ao  npH BaTH oro 
cex T o p a  y  HacTynHOMy φicκaΛbHOMy ρομί. A y * e saxcAHBo T axoxc 
rapaHTyBaTH npHBaTHHÍí cex T o p  bía  3a3ixaH b 3Η3ηηο A y ^ n o ro  AepxcaB- 
H oro  c e x T o p a , ιμο 3 ax o x e  nepexaxaT H  c o 6 i τ ϊ  k b o t h . (Y  3axÍAHÍií 
εκοΗΟΜΪΗΗΪΜ AÍTepaTypi με ΧΒΗίμε xapaxT epH 3yeT bcx  TepMÍHOM 
«ΒΗτΐεκεΗΗΗ» ("c ro w d in q  o u t" ) .)  TÍAbXH-Ho ypHA BHHece T axy n p o -  
πο3Η μΐκ) Ha ρο3ΓΛΗΑ napAaM eHTy, hk  BiApa3y xc βκμ εΗ τ nepeMÍcTHTbCH 
3 BHCOXOl' pHTOpHKM Ha pißeH b Β3ΓΟΜΗΧ μπφρ. Y  HaiUOMy BHnaAKy 
napAaMeHT MycwTb 6e3nocepeA H bo  3 ’xcyBaTH, x x a  őyAe nwTOMa B ara 
KpeAHTyB3HHH npHBaTHoro c ex T o p a  y 3araA bH iii cyMÍ ίΗΒεετπμίΗΗΗΧ 
xpeAHTÍB — 5, 25, 50 % bh  x x a c b  m ina  BeAHXHHa.He3BaxcaF0HH Ha τ ε ,  
ιμο  n ’HTa βημογη n o x A n x an a  3axHU(aTH npaB a npH BaTH oro cex T o p a  Ha 
HBAexcHHH ííoM y xpeAHT bía  3a3ÍxaH b 3 6 o x y  A epxcaBH oro cex T o p a , Bee 
xc BOHa He o3H axae MapHOTpaTHoro po3noA ÍAy xpeAHTÍB. H a raA a io  
HHTaxaM: OAHe 3 κρεΑΗΤΗΗΧ A^cepeA βηπληβ36 3 n epm o 'í βημογη, t o Öt o  
o a h h  HAeH npH BaTH oro cex T o p a  Moxce HaAaBaTH xpeAHT m m oM y. Υμοβη 
TaxHx xpeAHTÍB y  öyAb-HXOMy p a3 i, acHa p ix , x c o p c rx i. Η ίχ τ ο , Max>xH 
3AOpOBHH TAy3A He BHBepHe CBOK) KHIIieHK), ΐμ θ6  Π03ΗΜΗΤΗ KOMyeb rp o m i, 
He öyAyxH neBHHM, ιμο μ είί «XTOCb» cnpoMoxcHHÍí noeepHyTH 6 o p r .  
AoAaM, ιμο Λ AepxcaBHÍ daHXH MycxTb BCTaHOBAK)BaTH cy e o p i yMOBH: 
3aCTOCOByX)HH KAaCMHHÍ 3HapHAAX XpeAHTHOl CHCTeMH, τ ο 6 τ ο  
pÍ3HOMaHÍTHÍ φορΜ Η  μΐΗ Η Η χ n anep ÍB , 3acT3BHHx ίπ ο τ ε κ .

HeTBepTa Hama βημογβ nepeAÖaxaAa, ιμο  npHBaTHÍ πΪΑπρΗεΜμί 
óyAyTb 3apoÖAXTH CTÍAbXH rpo rae ií, cxÍAbXH 3yMÍroTb. Α ° 3ΒΟΛΙ°  coöi
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AOAaTH, m o BOHH TaXOXC MaiOTb 3H3TM π ρ ο  Te, m ° BOHM pH3HXVK)Tb 
BTpaTHTM CBOl Κ3Π1Τ3ΛΟΒΚΛ3ΑΟΗΗΚ, «KOJO He 6 y  Ay Tb CnOOMOXCHl 
ΒΗΠΛ3ΤΗΤΜ 6opT . BÍAOMl pl3HÍ yMOBH φΪΗβΗΟΟΒΟΪ BÍAnoBÍAaAbHOCTÍ ί 
rapaH TÍH  y ennaA K ax Tax 3BaHo‘í HeoÓMesceHoi BÍAnoBÍAaAbHOCTÍ, κ ο λ η  
óopxcHHK BÍAnoBÍAae 3a noBepHeHHH 6 o p ry  bcím  cboím  MaiÍHOM. Y 
T axoM y pa3Í xpeAHTOpM o x o a iin e  HaAaiOTb xpeAHTH, am se  3 a  yMOBH 
oÖMesceHo'í BÍAnoBÍAaAbHOCTÍ, κολη óopscHMK rapaH T ye no3nneH Í cyMH
ΛΗΠίε CBo'lMM Κ3ΠΪΤ3Λ0ΒΚΛ3ΑεΗΗΗΜΗ. B OCT3HHbOMy. BHnaAKy ΠΗΤΟΜ3
e a r a  Π03ΜΗΚ0Β0Γ0 xaniTBAy b ÍHBecTHqiax 6yAe mchoioio. T a  hkí 6 
He öyAH yMOBH KpeAHTy, 3arp03a Kpaxy 33bscah MycwTb bhcíth  HaA 
npHB3THHM ΠΪΑΠρΜ6ΜΗΗμΤΒΟΜ y BHnaAKy φΪΗ3ΗΟΟΒΗΧ TpyAHOiqiB. 
I hUIHMH CAOB3MH, ΑΛΗ ΠρΗΒ3ΤΗΟΓΟ CeKTOpa MyCXTb ÍCHyB3TH CnpaBSCHÍ 
scopcTKi 6ioA*eTHÍ oÖMesceHHa. HaAnpoTexqioHÍ3M aö o  c n p o ő n  
« BHpOCTHTH * npHBaTHHH CeKTOp HeMOB eT3AOHHy p03CaAy Π1Α CKAOM 
npOCTO 3pOÓAHTb ΗΟΓΟ T3KHM CAaÓKHM 1 HeMÍHHHM, HK i 3MaHlSCeHÍ 
ΟΠΪΚΟΙΟ ACp*aBHÍ φϊρΜΗ.

H a  mok> AyMKy, caía cyBopo oŐmcschth BHXopHcraHHa TepMÍHy 
«niAnpHEMepb». HixTO 3 THX, XTO BHKOpHCTOBye AcpscaBHÍ rpo in i i 
3Mymye A epscaey noKpHBaTH cboí 3Öhtkh He eapTHH q b o ro  THTyAy. 
ΠΪΑΠρΗ6ΜρΗΜΗ 6 TI H TÍAbKH TI, XTO 3 TOACH pH3HKyB3TH BA3CHHM
φΪΗΒΗεοΒΗΜ AOCTaTKOM y BHnaAKy n p o rp a m y .

6 . P o3bhb3th  b cyciiÍAbCTBÍ iiomaHy Ao npHBÄTHoro cexT opa. ίΐκ ιρ ο  
CTBepAscyBaTH q e  y HeraTHBHiií φορΜ ί, το  pa BHMora nocT ae őÍAbin 
po3ropHyToio: óyAb-aKÍ nÍAÓypioBaHHH, HaKAenn, cnpaMOBam π ρ ο τπ  
npHBaTHoro cexT opa HeAonycTHMÍ. H hhí akjah 3araAOM bhcoxo maHyioTb 
ceAXH, hkí n p aq roxm . Ha npncaAHŐHHX AÍAHHxax, a6o peMÍCHHxÍB, mo 
TpyAHTbca y cbo'íx MancTepHHx. KaM nam a «HaminTyeaHHa» cnpaMOBaHa 
He npOTH HHX, a προΤΗ BAaCHHXiB npHBaTHHX Mara3HHÍB aöo  xpaMHHHOK. 
Bsce n o p a  πρηπηηητη  HaeioiyBaTH Ha xmítahbhx i npoqBÍTaioHHX 
niAnpHeMqiB apAHxn «axyA », «cnexyAaHTiß» Ta «m axpaiB » , m o e 
CBÍAHeHHaM HenpHXOBaHo'í 3a3ApocTÍ μη nonyAÍCTCbxoi' AeM aroru. I^en 
PÍ3HOBHA npHMlTHBHOl’ 3ΗΤΗΧ3πίτ3ΛΪ0ΤΗΗΗθϊ npOnaraHAH E BHHBOM ΠΟΒ- 
ΗΟΓΟ Hep03VMÍHHa eyTÍ pHHXy, AC KOXCHHH, XTO p03nOMHHae AÍAOBy 
onepaq ix ), öascae xynHTH Aerneeme, i Ae 3obcím He BapTe 3acyA*eHHH 
cnpoÖH npOAaBqa npaeHTH HaHBHiqy MoscAK.By q iu y . Á xiqo noxynqeB Í 
noTpiőeH npoAyKT, mo n o ro  nponoH ye npoA aeeqb, i ax iqo  bíh γοτοβηη 
cnAaTHTH 3anpaBAeHy qÍHy, το  AÍHAbHÍCTb nÍAnpHeMqa Mosce BBascaTHca 
CycnÍAbHO XOpHCHOK).

y  nesHHx ocoŐahbhx BHnaAKax MoacyTb 6yTK bhhhtkm 3 aboro npaBMAa. Tax, προΤΗΓΟΜ 
bíííhm a6o ni a nae roAOAy aAMimcTpaTHBHHií ρο3ΠθΑΪΛ ochobhhx 3acoÖia icHyBaHHH mojkc 
CTaTMCK HeoŐxÍAHHM, mo6 3aAOBOAbHHTH HaCymHÍ ΒΜΜΟΓΜ Bcix BepCTB HaceAeHHH. AaHa 
poóoTa He po3rAHAae l(hx bhhhtkíb.

Ti, XTO A O poro xynyxiT b i AemeBo npoA axrrb , poÖAHTb noraHHH 
reHAeAb. I^a  φopM yΛ a A oöpe bíaomb bcím, i 3a He'i e c a  H am a H aq ia  Bsce 
cnAaTHAa HaAMipHy qÍHy. Μ ε τ χ π κ  6i3HecMeH 3acA yroB ye Ha nom aH y , a 
He Ha ocyA·
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Tenep, κολη μη po3rAHHyAH micTb βημογ, βμκοηεηηη ηκηχ Moxce 
3a6e3neHHTH nocryn npHBaTHoro cexropa, χ asancaio 3a AoqiAbHe aoasth 
AO HMX me KiABKa KOMeHTapiB.

CboroAHi TOMaTbCH A,e6aTM προ Te, xh noTpiÖHÍ HaM peaAbHi, «ποβ- 
HOKpOBHl» ΠΪΑΠρΗΒΜςϊ XH, 3aMÍCTb HKX, AOCHTb 6yAC aKqiOHepHHX 
KOMnaHlH, 3a HKHMH He CTOHTb KOHKpeTHÍ OCo6h. /\°3BOAbTe MeHl 
npoKOMeHTyBaTH AHine npoÖAeMH npHBaTHHX aKqiOHepHHX KOMnamii 
(προ AepHcaBHi KOMnaHU MOBa üthmc ni3HÍnie).

FlaHBaxcAHBÍniHM eAeMeHTOM coqiaAbHHX nepeTBOpeab, ao hkhx 
mh nparHeMo, e 4>opMyBaHHX ηοβογο cepedntozo KAacy. JÍoro 
ocepeAOK CTaHOBMTMMyTb npaqeAioŐHi, eHepriÖHÍ nÍAnpHeMqi, hkí 
nparnyTHMyTb πϊαβηπ̂ μτη cbím coqiaAbHHH CTaxyc. Phhok npoeeAe 
npHpoAKHH BÍAŐip i cepeA ApiŐHMX, i cepeAnix BAacHHKÍB, βρειπτί- 
pemT BHcyHyTbCH nioHepn eKOHOMÍXHoro nporpecy, 3acHOBHHKM 
BeAHKMX n iA npH E M C T B .

BapTO 3ayBa*MTH, mo HaBÍTb y HaMp03BHHyriniMX κβπϊτβλϊοτηηημχ xpamax 3 bmcokhm 
piBHeM KonpeHTpapil npoMHcxoBocri Maxi i cepeAHi φίρΜΗ He BHMKpatoTb, a uoctíhho 
CaMOBlATBOpKHOTbCH ΐ H3BÍTb CbOrOAHÍ CTaHOBABTb 3Ha'lHy HaCTHHy ΒΗΠ, nlATBepA’KyroiH 
3HaiHMÍCTb csóró icHyBaHHX ΑΛΗ pHHKy. (A«b. npo ite KHHry nU peA. A· A*· CTopi, 1983), 
Ae po3rAHAaeTbca cniBBÍAHomeHHa μβληχ i cepeAHix nÍAnpweMCTB y AeaxHX po3BHHyTKX i 
THX, mo p03BMBai0TbCH, KanÍTaxicTMHHKX KpalHaX. ΠροΤΗΙΌΜ OCTaHHÍX AeCKTHAÍTb B 
yropmHHÍ caMe Maxi i cepeAHi φίρΜΗ öyxH λϊκβιαοβ3ηϊ y npopeci HaipOHaxÍ3aip~ i uiTyHHoi 
xoHpeHTpaxff.

3rOAOM nopyn 3 HHMH BMHHKHyTb ÍHQli, TI, HKÍ He ŐpaTHMyTb yxacri 
y CTBOpeHHÍ hobmx opraHÍ3aqÍH, y 3acHyBaHHÍ hobhx φίρΜ, aAe oyAyrb 
oxoxe ÍHBecTyBaTM ρο3Βπτοκ ckohomíkh KynÍBAero aKqin a6o íhuihmk 
raA H xaM H .

HaKŐÍAbma BaAa coqiaAÍCTHXHo'i AepxcaBHo'i BAacnocTÍ — b 3H eo co 6 - 
AeHHÍ BAacHOCTÍ: BOHa HaAexcMTb bcím i HÍKOMy 30K peM a. C b o ro A n i, πϊα 
n a c  nepeöyAOBM yropcbK o 'í ckohomíkh T peöa 3BepHyTH ocoÖAHBy y B ary  
Ha q io  cynepeH H ÍcTb. Ά  xotíb 6 h , iqo6  aíaobhh öÍ3H ec npoqeÍT aB , i 
HaBnaKH, H XOTÍB 6 h 6yTH nCBHHM, m o ΗΟΓΟ HCBAaHÍ 03HanaTHMyTb ΑΛΗ 
H boro  cnpaBJKHÍ 3ÓHTKH. ÜKiqo nÍA npneM eqb 3A3thhh  nepeKOHaTH íhiühx 
AOBÍpHTH ÍÍOMy 'ÍXHÍ TpOmí —  HyAOBo! BÍH Mae ŐyTH BÍAbHHM y  3aAyHeHHÍ 
T a x o *  nacHBHHX napTHepÍB. Ü Km o ocTaHHÍ TBepe30 mhcaxtL·, to , nan eB - 
He, A oöpe  BKBHaTb AioAnny, hkíh aobíphtb cbo'í rp o n ii .  H e3 a6 ap o M  mh 
MOXCeMO p03paX0ByBaTH Ha BHHHKHeHHH HKHXOCb ΠρΜΒΗΤΗΗΧ KOHTOp HH 
nocepeAHHqbKMX iHCTHTyqiii, 38βαηκη hkhm nacHBHÍ napTH epH  OAepHcaTb 
MOHCAHBÍCTb TOpTyBaTH CBOIMH aKqÍHMH. Mh MaeMO BCÍ nÍACT3BH 
CnOAÍBaTHCH, m o paHO HH nÍ3HO nOAÍÖHHH P03BHTOK CnpHHHHHTb AO 
BHHHKHeHHH cn p aex cH b o ro  npHBaTHoiO aK q ioH epH oro  KanÍTaAy, 
npMBaTHHx aK qioH epHH x κομπηηϊη Ta peaA bHoí npHBaTHoí Φ οηαοβοϊ 
ÖipHCÍ.

Bei q i  3MÍHH BÍAÖyBaTKM yTbCH y n p o q e c i  o p r a H ÍH H o ro  ic T o p H H H o ro  
n o c T y n y  n p H B a T H o 'i BAacHOCTÍ. He A oqÍA bH O  T a , M a ö y T b , ηηβϊτβ H e- 
mojkahbo n e p e c T p H Ő H y T H .H e p e 3  qro cT a A Íio  ic T o p H H H o ro  p o 3 B H T K y , xoh 
TÍ M03KH3 CKOpOTHTH ΠΙΛΗΧΟΜ HaAeXCHHX 3aXOAÍB. noC A ÍA O B H ÍC Tb ΠΟΑΪΜ
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τγτ HecM M eTpHHHa. B tó m  Mac, h x  α λη  AÍXBÍAaqn npM B aT H oro  c e K T o p a  
AOCHTb eA H H o ro  A epJK aB H oro A ex p eT a , b ía p o a h t h  i í o r o  b τηκμμ  caMMÜ 
c n o c i ö  H e MOJKHa. T e n e p  mm  mjtcmmo po3nAaMyBaTMCH 3 a  npoÓAeMM, iq o  
H arpO M aA *yB aA H C H  AeCBTMAÍTTHMM. A A * e  qÍAÍ ΠΟΚΟΛΪΗΗΗ npMMyCMAM 
3aöyTM  rpoM aA C bK i n o M y rrH  T a qÍHH ocTÍ, iq o  6 e 3 n o c e p e A H b o  ra p a H T y -  
Β3ΛΗ 6 e 3 n e K y  n p a e a  Ha npMBaTHe b o a o a íh h h , npM B arH y BAacHÍcTb i 
pMHKOBy AÍHAbHÍCTb. I^K) OÖCTaBMHy He MOXH3 írHOpyBaTM. IIp O C T a  
iM ÍT aq m  HaiÍBMTOHHeHiiiiMX φορΜ 3 3 k o h o AüB C T sa, 6 i3 H e c y  npoBÍAHMX 
RaniTaAicTMMHMx xpa'ÍH  HeAOCTaTHH αλη  T o ro ,  iq o ö  3aoe3neMMTM ΪΧ 
3 a ra A b H e  3aCTOCyB3HHH.

IDJohho 3poŐAeHe 3ayea*eHHR ne caía po3nÍHioBaTH βκ nopaAy iraopyBaTH aocbía 
HaHpo3BHHyTÍniMx xpam . A ah Hac yKpan qiHHa KO*na HaroAa nepeHHRTH bcc, m o 6yAC 
npHHHHTHHM ΑΛΛ HamHX yMOU. Be3rAy3AO «3HOBy BÍAKpMBaTM* [ILARXOM BAaCHHX CTpaaC- 
AaHb öyA t-m o, aaMÍcTb toto, u(o6 33πο3ηημτμ aocbía cynacHMx KamraAicTHHHMx xpaÍH.

r io A iÖ H y  c n p o ö y  MM B * e  3pOÖMAM, ΚΟΛΜ XOTÍAM npMBeCTM  
a φ p M κ a H C b κ i nA eM eH a mm b ía c tb a í a3ÍaT C bxi ο 6 π; μημ ö e e n o c e p e A H b o  a o  
KOM yHÍ3M y. H e M a e  jk o a h o 'í noTpeÖ M  y  n oB T opeH H Í m e  ο α η ο γο  «B eA M X oro  
CTpMÖKa».

C yM acH t π ο λ ϊτμ μ η ϊ AeóaTM  TOMaTbcx η 3 β κ ο λ ο  π μ τ η η η η , H xa φ ο ρ Μ 3  
pMHKOBo'í eKOHOMÍKM n e p e M o n c e  b Y ropm M H Í —  XIX mm XX c t o a ít t h ? 
B e3 y M O B H o , mm n p a ra y A M  6  o cT a H H b o ro  B a p ia H T y , Ta ic H y e  HeaÓMHXMií 
p 0 3 p M B  M l*  Η3ΠΙΜΜΜ ÖaXCaHHHMM, 3  ΟΑΗΟΓΟ ÖOXy, i HMHÍmHbOK) CTaAieiO  
po3B M T K y KpaÍHM, a  T a x o *  oibmakíctfo  3m íh , h k o 'í  M oxcH a p e a A b H o  
CnOAÍBaTMCH. npMAMBMMOCH AO peaAbHOTO CTaHOBMiqa npM B aT H oro c e x -  
T o p a  y  cb o ro A H iu iH iíí Y ropm M H Í. A M m e x iA b x a  b m h h tk íb  A e iq o
BÍApÍ3HHIOTb ΜΟΓΟ BÍA ρΪΒΗΗ ÖaAKäHCbKMX XpaÜH HOMaTKy φ>ΟΓΟ CTOAÍlTH  
a 6 o  η μ η ϊιπ η ϊχ  xpa'iH , m °  po3B M B ax)T bcx. B p a x c a e  pÍ3HMipi b o c H a iq e H o c T i  
npMBaTHMX φ ίρ Μ  b Y ropiqM H i i b A aH i'i mm CnoAyM eHM X H T raT ax AMepMKM. 
IIpMBaTHMM φ ε ρ Μ ε ρ  b Y ropiqM H i He M ae BAacHMX β3 η τ 3 * η μ χ  μ η ιπ η η , 
T p a x T o p iB  mm CMAOCHMX c n o p y A , a  babchm m  τ ε Λ ε φ ο Η  B 3a ra A Í —  3 a  
MexcaMM i ío r o  3 3 π ο β ϊτ η μ χ  M piií. rioAMBÍTbCH, h x í t íc h í Ta y ö o r i  peMÍCHMMi 
qexM Í rioAM BiTbCH, hk n p a ip o x x r b  npMBaTHMKM y ε φ ε ρ ί  n o c A y r  mm 
ToprÍBA Ü  B e e ,  iq o  mm  M oxceM o noöaMMTM —  o ö in a p r a H Í  k ío c k m  ByAHMHMX 
T o p r iß q iB  Ta t íc h í  ií oóÍA paH Í RpaMHMHKji. *3HaMHa MacTMHa bcíx  
npMBaTHMX nÍAnpM eM qÍB a o c í m e  n p a ip o x m ,  HanÍBAeraAbHO Í3 3acxapÍA M M  
ocH aiqeH H H M  a 6 o  3  MaiÍHOM, x x e  opeH A O B aH e a 6 o  i ío r o  b a b a  o c h  BKpacTM  
y  A epxcaB H O M y c e x T O p i.

3 6 a r a T b o x  π ο γ λ η α ϊβ , h m h íq ih ííí pÍBeHb A aA exo BÍACTae b ía  τ ο γ ο , 
h x m íí x a p ax T ep M 3 y B ae  npMBaTHMií c e x T o p  Y ropm ^H M  H an p M x m q i 
XIX CT. ^ λ η  τ ο γ ο , iq o 6  b ía  T a x o r o  a3 ÍaT C b x o ro  pÍBHH π ϊα η η τ μ ο η  a o  
BepuiM H, ιμ ο  ϊ χ  A o c n r a y e  3axÍAHMÍí npMBaTHMÜ c e x T o p  x ÍH q n  XX c t . ,  
y r o p c b x o M y  npMBaTHOMy c ex T o p o B Í He aocm tb  AMme pimyMOCTÍ ypH A y. 
M m, 6 e3 n ep eM H o , π ο β μ η η ϊ npM cxopM TM  cbím  ρο 3 Β Μ το χ  i H acaM n ep eA  
π ιλ η χ ο μ  p e aA Í3 a q ií‘ βμ μ ο γ , HaeeAeHM x BMiqe (xpÍM  τ ο γ ο , c a ía  nepeA aTM  
MacTMHy AepHcaBHof b a 3Ch o c t í y  n p M B a ra y  BAacHÍCTb —  a o  q b o r o  h 
3 γ ο α ο μ  n o B e p H y c n ) .  I B ce-raxM  HeTepneAMBMM « c rp M Ö o x »  6 y e  6 m

39



Hep03B3XÍAHBHM. TpeÖa CdOAlBaTHCH Η3Α3ΛΪ ΤρΜΒ3ΛΟΓΟ CniBÍCHyBaHHH 
ρΪ3ΗΜΧ ΠΟΚΟΛΪΗΒ eKOHOMÍHHHX OAHHHqb npHBaTHOTO eeKTOpa, ΗΚΪ 
3H3HHOIO MÍpOÍO pÍ3HHTHMyTbeX ΠΟΜΙΧί COÖOK) 3a 33KOHHHM CTaTyCOM, 
ΜεΤΟΑΒΜΜ 6Í3H8Cy Ta TeXHÍHHHM OCHaU^HHHM. ÜOMÍXC HHX 6yAyTb i 
t í , m o HaAexcaTb ao MHHyAoro ctoaíttx, i τ ϊ ,  χκ ί qÍAxoM BÍAnoBÍAaioTb
ΒΗΜΟΓ3Μ CbOrOAHiraHbOrO A HX.

Ι^ε ιί ΜΟΜεΗτ oóyMOBAtoe Λ Apyrnii xoMeHTap: ρο3ΒπτκοΒί npHBaT- 
ΗΟΓΟ eeKTOpa ΠρΗΤ3Μ3ΗΗΪ nOCTynOBÍ 3MÍHK. HeMOXCAHBO 33ΠρθΒ3ΛΗΤΜ 
ixpHBaTHy BAacmcTb xaBaAepinebKoio aTaxoio. IlpHBaTH3aqix —  μ ε 
τρΜΒ3ΛΜΜ icTopMHHMH π ρ ο ρ ε ε , ΗΧΗΜ Β ΥΓοριρΗΗΪ 6ye mTyxHO π ε ρ ε ρ -  
Β3ΗΜΜ y  1949 ρ ., BHacAiAOK ηογο Kpa'ÍHa öyAa BÍAKHHyTa Ha Ae- 
cxtmaíttx Ha3aA.

HyAoei U e í Ta cMnipHMHÍ ashí 3 ptoro πητβηηκ MÍcTKTbCH b poőoTax IeaHa XeAeHÍH
(1986, 1989), a  ranox p o ö o T a x  F la x a  ÍOxaxca (1981) T a I e a H a  I le T b o  (1989). 51 6 bía3H3hmb
T axo«  axTHDHicTb nepmoBÍAKpHBaHÍB OepeHua EpAei Ta InjTBaHa Ei6o.

ΠροτχΓΟΜ  60-x ροκΪΒ qeií π ρ ο ρ εε  y πεΒΗπχ raAy3xx n o n ae  
BÍApOA*yBaTHCX: 3pOCAa pOAb npHCaAHÖHMX ΑΪΛΧΗΟΚ, p03HIHpHAHCb 
MaCniTaOH AeraAbHOl ΠρΜΒ3ΤΗΟΪ AlXAbHOCTl i A pyroí eKOHOMÍKH
(ahb. Ι ιπτβ3 η Ρ . Faöop (1979), Ι πιτββη Ρ. T aőop  Ta Π ε τε ρ  Paxauii 
(1981)).

H hhí e  Bei uiaHCH αλχ τογο , iqo6 pen  π ρ ο ρ ε ε  npHBaTH3aqií HaóyBaB 
πρκεκορεΗΗΧ. H mm nocAÍAOBHime 3aAOBOAbHXTHMyTbcx bcí Haaii in ic rb  
ΒΗΜΟΓ, THM HIBHAOIHM B1H ÖyAe. CxOpíni 3a ΒΟε, qeií np o q ec  B pÍ3H H X  
raAy3XX üpOXBAXTMMeTbCX ΗεθΑΗ3ΚΟΒΟ. OcoŐAHBO npHCKOpeHHM bíh 
6yAε y  πορίΒΗΧΗΟ HexanÍTaAOMieTKHX raAy3xx —  y  εεκτο ρ ϊ nocA yr, 
BHyTpiniHÍM Ta 30BHÍniHÍH τορΓΪΒΛΪ. Ta HaBÍTb y KpaiqoMy annaARy 
npoHAe őaraTO ροκϊβ , περιπ  híxc npHBaTHHÍí ε ε κ τ ο ρ  εφ opM yeτbεx  χ κ  
no-enpaBxcHbOMy po3BHHeHHií, eyxaeHHH i 3 p in u ű  npHBaTHHÍí ε ε κ ­
τορ .

Teum MOAepHÍ3aqiT i 3MÍijHeHim yropcbxoro npMBaTHoro cexTopa BeAMKOio MÍpora 
3aACJK3THMe bía τογο, HacxubXH opraHÍHHO Kpa'ÍHa yeÍHAe b KpoBOOÖir ÉBponH Ta cbítoboto 
xanÍTaAÍ3My. SaxÍAHa rocnoAapcbxa xyxbTypa BHpoŐHMî TBa, niABHmeHÍ βημογη ao hkoctí 
3 6oxy 3axÍAHHX cnoxmeaiiB, opraHÍaaipa Ta AncuHtuiHa 6i3Hecy i BHpoÖHMUTBa cnÍAbHO 
3 3axÍAHRMH napTHepaMM MoacyTb ehhbmtk 3Η3ηημη CTMjnyAioioHHH εφεκτ.

ΜεΗΪ Ηε χο τΪΛ ο εχ  6 , m o6 y  xHTaxa exAaAoex BpaxceHHx, híöhto x 
ÍAeaAÍ3yro poAb npHBaTHoro eexTopa 3araA0M i HaeaM nepeA y hhhíhihíh 
Y ropipHHi HaeaMnepeA. ΓοΒορχΗΗ π ρ ο  YropipHHy, x A o6pe yeBÍAOMAioio 
τ ε , ιρο ΗερίΑκο yropebXHií nÍAnpneMepb y eeoeM y nparHeHHÍ iiibhako 
po3ŐaraTÍTH γοτοβηη  HaeiTb omyxaTH εΒοϊχ enoxenean ie  hh Aepxcaey. 
3aMÍeTb τογο , ιρ °6  HanoAerAHBo yreepAxcyBaTM εβ ΐκ  6ΐ3Ηεε Ha 
npHHAemm ρ ο κ π  hh ΑεεχτΗΛίττχ, bíh n p a ra e  3 ρ ο 6 κ τπ  η3 η 6 ϊλβπιηη 3πεκ  
3a MOXCAHBO HaHKOpOTUli ετροΚΗ. T ax i niAnpneMpi yTpHMyíOTbeX BÍA 
ΪΗΒεετΗρΪΗ y  bhpoőhhptbo  i BAaioTbex ao H enpnxoB aH oro, MapHOTpaT- 
H oro enoxcHBapTBa.

I I oaíöhí nÍAnpHeMpi HeneMHÍ 3Í εΒοΪΜΗ enoxcHBanaMH í AÍK>Tb 3a 
npHHpnnoM «Ηε χο π επ ι — He 6epH ». L(e επορΪΑΗΐοε ϊ χ  Í3 3BepxHboio 
noBeAÍHKOio AepxcaBHoro eexTopy b yMOBax exoHOMÍKH AecJiiqHTy. Βεε
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q e  n ÍA d y p io e  rpoM aA C bK y AyMKy π ρ ο τ κ  n pH B aT H oro  ceK T O pa, m o  H e c n p a -  
BeAAMBo y  BÍAHoraeHHi a o  necH H x npaqeA ioÖ H H x i οπ^ α λ η β η χ  
ΠΪΑΠρΗ6Μ μΪΒ, HKÍ nOKABAKÍOTbCH ΒΗΚΛΙΟΗΗΟ Ha HCCHÍ 3aCOÓH p03m H peH H X  
C B oro  6 i3 H e c y .

3BHHaiíHo, noTpiÖHa npocBÍTHTeAbcbKa poöoTa Ta noniHpeHHH 3acaA 
ΑΪΛΟΒΟΪ nOpHAHOCTÍ, OmaAAHBOCTÍ T3 3aBdaHAHBOCTÍ y  ÓÍ3HeCÍ. 
0praH Í3aq i'í npHBaTHoro cexTopa MycaTb npoeaAHTH TBepAy noAÍTHKy 
IPOAO 3axHCTy π ΐΑ πρΗ εΜ φ Β  b ía  b c ía h k k x  o6pa3 . Taxoxc noTpiÖHe 
3axoHOAaBHe peryAíOBaHHH, y  TOMy h h c a í 3anodiraHHx xapTeAbHHM 
yroAaM, iqo Marorb Ha MeTi oÖMexceHHH KOHxypeHqi'í, 3 a6opoH a 
TaeMHHx yroA Ta μ ο η ο π ο λ ιΛ, HenecHot KOHKypeHqü. ÜJonpaBAa, Ha 
Moro AyMKy, Bee μ ε  Moxce BÍAÍrpaTM xida iqo ApyropKAHy pOAb. 
BwpiraaAbHi nepeMÍHK m o jk a h b í TÍAbKH b pa3Í β η κ ο η β η η λ  nepeAineHHX 
Bwme inecTH β η μ ο γ . OrpaTerinHi MipKyBaHHH h  ÍHBecTHqu npHBaTHoro 
cexT opa odyMOBAeHÍ ycBÍAOMAeHHHM π ο β η ο ϊ 6ε3πεκκ  πρΜΒβτΗοϊ BAac- 
HOCTÍ. BlAMOBa bía  ΑΟφίρΗΤΗΟΪ εΚΟΗΟΜΪΚΗ (α ΜΒ. p03A. I I ) ,  ΒΗΗΜΚΗεΗΗΗ 
KOHKypeHpií Ta CTpax nepeA öaHKpoTCTBOM — ocb iqo Moxce 3MycHTH 
npoeaT H oro  niAnpneMipi dyTH yeaxcHHM ao cnoxcHBana.

T e n e p  ocraHHÍH KOMeHTap ctocobho ÍH03eMHöro xanÍTaAy. H a  míh 
πογληα , KAioH ao ÍH03eMHHx KaniTaAOBKAaACHb caía myxaTH y  
po3BMTKy BAacHoro npHBaTHoro ceKTOpa b Y ropnym i. 51 6  He e ra e  
po3paxoByBaTH Ha 3Η3ηηϊ ÍH03eMHÍ ÍHBecTHqü B yropcbK y eKOHOMÍKy 
3aBAKKH CTBOpeHHK) ÍH03eMH0My KanÍTaAOBÍ eu H H m K o ß u x  y Μ οβ. 
ΠρΗΗΗΗΤΟ ΗΗΜ3Λ0 AepXaBHHX ACKpeTÍB, HKÍ HaAaiOTb BHHATKOBO 
βηγϊαηϊ yMOBH ino3eMHoro KanÍTaAOBÍ Ha BÍAMÍHy bía yropcbKMX 
npHBaTHHx φίρΜ. T a 6yAb-HKHÍí ÍH03eMHMH ÍHBecTop A o6pe p03yMÍe, 
ipo ς ί  nÍAbrM A y*e Aenco cKacyeaTH. Y KpamoMy ewnaAKy bíh 
pH3HKyBaTHMe KanÍTaAOBKAaAeHHHMH, de3neKy hkhx rapaH Tye ííoMy 
BAacHMM ypxA í, TaKHM HHHOM, bíh noTpanAxe y  3aAe*HÍcTb bía 
ypHAOBoí noAÍTMKH y cede b Kpa’ÍHÍ. M oxcahbo, 3 q b o ro  m o-nedyAb 
i BMiÍAe, MoxcAHBO p e  Hac i 3A3THe nÍADiTOBXHyTH, Ta, raA aío, He 
Ayace BÍAHyTHo. BÍAbine toto, TaKa CHTyaqia Moxce TaKoxc npMBepHyTH 
yB ary maxpa'ÍB, rnyKanÍB uibmakoio í eeAHKoro 3HCKy, hkí 3aexAM 
ΓΟΤΟΒΪ BHÍÍTH Í3 TpH. H a  npOTHBary ΪΜ CepÍÍ03HHH, p03Ba5KAHBHH, 
ÍH03eMHMM ÍHBecTop cnonaTKy cnpodye bhbh3th CTaTyc npHBaTHoro 
nÍAnpweMCTBa b YropmHHÍ. Λκιμο TÍAbKH kojkhhíí yropcbKHÍí rpoM a 
ΑΗΗΜΗ MaTMMe CBodoAy Ha CBIH p03CyA p03nOpHA*aTMCH CBOeKi 
3AaTHÍCTfo ao npaiji, rponiHMa i ct3tkom, τϊλβκη-ηο iíoMy AaAyTb 
A03BÍA Ha odMeXCeHy 30BHÍinHK) TOprÍBAK), TOAÍ i B ÍH03eMHOrO 
ÍHBecTOpa He dyAe jkoahhx nÍACTaB aah cepíío3H oro 3aHenoKoeHHH. 
51 BBaxcaio χλοπ’ηιιτβομ  cnpodw yropcbKHx ypHAOBpÍB 3a αοπομογομ  
caíb Ta nepeKOHaHb npMBepHyTH ÍH03eMHHH KanÍTaA b YropmHHy. Bíh 
npMiÍAe caM, HK TÍAbKH BÍAnye cede b piií Kpami de3neHHo, koah 
dÍAbuie He doHTHMeTbca He3AÍHeHHHX diopoKpaTHHHMX odMexceHb.

iHiua pin, BapTO hm hí cnpHBTM ÍHTepecaM ího3cmhmx KanÍTaAOBKAaACHb, HaAaioHH 
HaAe*Hy ίΗφορΜβμίιο i AeMOHCTpywHH nepeear« ÍHBecTyBaHHH b yropmHHy.
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AepxaBHHM ceKTOp

YmOBHO X BÍAHOmy OGAM Bei pÍ3HOMaHÍTHÍ φορΜΗ CyeniAbHO'í BAaC- 
HOCTÍ. BlAbin ACTaAbHe p03Me*yBaHHH MUK HMMH 3pOÖHMO 3ΓΟΑΟΜ. 
IcTOTHa bíamíhhíctb Mae HeraTHBHy φopMy: Bee, ipo He e npHBaraoio 
BAacHicTio, HaAejKHTb AepxcaBHOMy cexTopy, a6 o  x ,  xk TBepAMTb exo- 
HOMÍHHa Teopia BAaCHOCTÍ, 3aAMIIIXOBHH npHÓyTOK, mo BHHHKae XK 
ρΪ3ΗΗμΗ M13K BHpyiKOK) Ta BHTpaTaMH, 3Heod6AeHHH, BÍH He HOTpanAHe 
B KHffleHK) ΦΪ3ΗΗΗΟΪ OCo6h, a 3ÖHTKH TaXOXÍ He BlAHIKOAOByiOTbCH HdO. 
.Sk x yxe  roBopna, AepxcaBHa BAacHicTb HaAexcHTb bcím i HÍxoMy.

B yropmHHi, a Taxoxc y Aexxnx íhiiihx coipaAicTKHHHx xpa'ÍHax 3acaAa 
♦ pMHKOBoro coipaAÍ3My» nepeTBopHAacH y npoBÍAHy ÍAeio npoijecy 
peφopMyBaHHi .̂ Εζε aochtb 3anAyxaHa AOKTpMHa, TOMy x 3acepeA*ycx 
AHrae Ha cyTi íjieí npoÖAeMM.

AÍTepaTypa npHCBHHeHa AHCKyciitM προ «phhkobmm coipaAÍ3M», m o m  6 npoAcraBHTH 
pixy őiÖAÍoTeKy. %  HaraAaio AKme HaÄBaxuiHBimi npap i: E. BapoH (1935), Λ. φοΗ Mieec 
(1935), Φ . M . TeÜAOp (1929), Φ . TaiíeK (1935) i 0 .  AaHre (1936 — 1937). KAacnnraiM 
ΟΓΛΗΑ pnx AMCKyciii MOíKHa BÍAHaiiTii y npap i A. EeprcoH a (1948), βη3η3μηϊ y3araAbHeHHB 
3Po6hb A· A aeya (1985). IlioHepaMM ΪΑεκ ρεφορΜ, njo nepeAÖanaioTb AepeHTpaAÍ3apiio, 
6yAM B. KÍApip (1985) y lOrocAaeil, Γ. Πετερε (1954 a, 3, 1956) i ü . KopHaT (1957) b 
y ropnpjH i, B. Bpyc (1977) y ΠοΛί,ιιρ, E. Λι6ερΜ3Η (1972) y PaAHHCbKOMy C0103Í i CyH 
βφβΗΓ (1982) y  K ara i.

3γϊαηο μίεϊ ΑοχτρκΗΗ AepxcaBHÍ φίρΜΗ MaioTb 3aAMuiaTMcx y 
AepxcaBHÍH BAacHocTi, Ae CTBopeHÍ őyAyTb HaAexcHÍ yMOBH rocnoAapio- 
BaHHX, 3a XXHX ηΐ φϊρΜΜ AÍ«AM 6 TaK, ΗΪ6μ BOHH e HaCTMHOK) pHHXy. 
HaAaAÍ a 3acTocoByBaTHMy τερΜΪΗ «ρηηκοβηη coqiaAÍ3M» AMnie b 
TaxoMy ßoro oÖMexceHOMy 3HaxeHHÍ: «puHKOŐuú cov,ianÍ3H=depyKa6na 
6jiacHÍcmb + punxoBa Koopduuai^iH.

Ά xoxy BÍABepTO i 6e3 óyAb-χχκχ 3acTepexceHb KOHcraTyeaTM: 
ocHOBHa ÍAex pHHKOBoro coqiaAÍ3My BMXBHAacx iiobhíctío Hecnpo- 
MOXCHOK). Προ ΪΪ φΐ30ΚΟ CBÍAHHTb AOCB1A IOrOCAaBU, YrOpIUHHH, 
KHTaio, PaAXHCbxoro Coro3y i noAbiqi· HacTaB Mac ποαηβητηοι 
npaBAi y bíhí i bíamobhthch bía 3acaA pHHKOBoro coqiaAÍ3My, HaBÍTb 
xxiqo őaraTo xto aocí Bee iqe ηογο 3axMiqae. Ά híxx He Moxcy 
noroAHTHCH 3 HHMH. Btím Tpe6a BpaxoByBaTM Taxe. Phhkobhh Me- 
XaHÍ3M e npHpOAHHM KOOpAHHaTOpOM AÍHAbHOCTÍ npHBaTHoro cexTopa. 
Î e BHnAHBae 3 aBTOHOMHOrO npHHHHTTH piineHb 3a pHHKOBoro 
MexaHÍ3My, roAOBHe — ποηχττχ βϊλβηογο AoroBopy, xxhíí Bpaxoeye 
φyHκ îoHyBaHHx ρηηκοβογο MexaHÍ3My i nepeAÖaxae 3axncT npHBaTHOÍ 
BAacHocTi. y  cbítaí pboro MapHO cnoAÍBaTwcx, ιμο AepxcaBHa OAHHHqx 
noBOAHTHMe ce6e x x  npHBaraa i 6yAe βϊαποβιαηο c|)yHxqioHyBaTH b 
Phhkobím cHCTeMi xoopAHHaT, toöto opieHTyBaTMCx Ha ρΗΗοκ. nopa 
pa3 i Ha3aexgvM po3npomaTHcx 3 qiero MapHoio HaAieio. HeMae 
xcoAHoro ceHcy HaABAÍ HaBÍTb oóroBopioBaTH φχκτ, mo AepxcaBHa 
BAacHicTb nocTÍHHO BiATBOpioe őtopoKpaTiio, ocKiAbKH AepxcaBHe 
niAnpneMCTBO e HÍHMM ΪΗΠΙΗΜ, XK HeBÍA’eMHOIO XaCTHHOIO ÖlOpOK- 
paTHHHo'í iepapxi'í. Ha ποηβτκοβϊμ «HaiBHiii» φ83Ϊ npoqecy ρεφορΜ,
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Bei ΜΗ ΠΛεΚΒΛΗ ΗΒΛΙίΟ, ΠΙΟ CflMOl' Β1ΑΜ0ΒΗ ΒΙΑ ΠΛ3ΗΟΒΗΧ KOMaHA 6 yfi,e  
AOCTaTHbO, aÓH CTBOpHTH pHHXOBÍ BÍAHOCHHH MÍ3K AepXCaBHHMH 
nÍAnpMGMCTBaMH. IIpOTe qi CnOAÍBaHHB He CnpaBAHAHCB. 3aMÍCTb 
q b o ro  npHMe óiopOKpaTMHHe peryAX)BaHHH AepsxaBHHM εεκτοροΜ  
öyAO 3aMÍHeHe h enpHM UM  őiopoxpaTHHHHM pery,\ioBaHHHM. P í3hí 
Aepacaem  ycTaHOBM BÍAHaHiiiAM cothí 3acodÍB aah BTpynaHHH y  jkhtth 
niAnpneMCTB. ííx iq o  y n p o q ec i HKoi-HeöyAb xaM nam í BAaaaAoca 3Hem- 
KOA*yBSTH neBHy φopM y BTpynaHHX, OApaay jk β η η η κ 3Λ3 ÍHina.

Π ρο aHaAÍ3 B3aeMOBÍAHOCHH M1JK HenpHMUM rOCnOAapCbKHM ΚΟΗΤΠΟΛΡΜ, CKOHOMÍHHHM
ynpaBAÍHHKM Ta nÍAnpHGMCTBaMH nmnyTb, HanpHKAaA, Λ. AHTaAi (1979, 1985), T. Bayepa 
(1975) i M. TapAorn (1981).

life Taxa caMa HeeiA’eMHa ocoÖAHBicTb i npHpoAHHií cnociö icKyBaHHH 
AepHcaBHoí BAacHOCTÍ, HK pMHxoBa xoopAHHaqia α λ η  npHBaTHoi BAac- 
HOCTÍ. YrOpCbXMH AOCB1A OCTaHHÍX 20 pOXÍB, a TaXOK AOCBÍA bcíx ΪΗΠΙΗΧ 
coqiaAicTHHHHx xpaiH, axi cTynHAH Ha ιπαηχ  ρεφ ορΜ , π ο β η ϊο τ ιο  nepe- 
xoHye B TOMy, iqo qen bmchobok yxce He Moxce 6yTH πρεΑΜετοΜ AHCxyciíí, 
ííoro Tpe6a π ρ η η η η τ η  ao  bíaomb hx He3anepeHHHK φ 3 χ τ .

3 γ ΟΑΟΜ MM CneqiaAbHO p03TAXHeM0 ΠΗΤ3ΗΗΗ π ρ ο  τε , ax Μοτκε i 
noBHHHa 6yTM 3ΜεΗΐπεΗ3 Haerxa AcpBcaBHoro cexTOpa. M oxce rax 
CTaTHCH, i qe 6yAO 6 daxcaHHM, — iqo6 b xmqeBOMy paxyH xy 
niAnpHSMCTBa AepJxaBHoro cexTOpa 3a6e3nenyBaAH 6 TiAbXH MeHmy 
HacTHHy 3araAbHoro o d en ry  BHpooHHqTBa. H e Tpeda a o b o a h t h , iqo  h x  
TlAbXH AepJXaBHl φορΜΗ 3aAHmaXbCH M3AHMH OCTplBqHMH y MOpi HpHBäT- 
η ο ϊ εκοκοΜΪκΗ, BOHH dyAyTb BMMyiHeHi noBOAHTHCH Maibxe Tax, HeHane 
BOHH nepedyeaioTb y npHBaTHiií BAacHOCTÍ. Π ρ ο τ ε , caMe qto npoŐAeMy 
ΠΟΧΗ iqo MH MOXCeMO 33ΛΗΙΗΗΤΗ BÍAXpHTOK), OCXIAbXH HaCbOTOAHl BOHa 
33HaATO BiAipBaHa βία peaAbHocTi. Η ηηϊ ί πιε προτπτοΜ  αοβγογο n acy  
HaM AoeeAeTbCH MaTH en p a ey  3 προτπΛεχκΗΗΜ CTaHOBHiqeM: HaiiMeHiiri 
ocT pißqi npH BatH oro cexTOpa dyAyTb oTOHem oxeaHOM AepxcaBHHx 
niAnpHEMCTB.

rioAaAbiHi μΟϊ  MipxyBaHHH 3BOAHTbca caMe ao  qboro φaxτy. Hanpx- 
Mox μοϊχ AyMox, 6e3nepeBHO, MoxcHa niAAaeaTH cyMHiey, Ta TiAbxn He 
3a AonoMoroK) apryMeHTiB THny: «PeHo y Φρβκρΰ Taxoac Aep»caBHa 
φΐρΜ3, i Bce-TaxH BOHa opieHTOBaHa Ha OAepxcaHHH npHŐyTxy i na 
pHHOX».

B Y ro p iq H H i 3 a  H3HBHHX yMOB Í3 COqiOAOriHHOl ΤΟΗΧΗ 3 0 p y  eeXTOp 
AepJKaBHHX φ ίρ Μ  Η ρθ3ΓΛΗΑ3Κ) HX MaCTHHy ACpXCaBHOl d io p o x p a T f i .  
A e p jx aB H i nÍA npneM C TB a e x o p im e  HaAexcaTb a o  ε φ ε ρ π  ynpaBAÍHHH ypH A y 
a H m  a o  ε φ ε ρ π  d i3 H e c y . H e  T p ed a  3anAK)iqyBaTH Ha q e  o n i  i 6e3yMOBHO 
T p e d a  *A ÍoepaA Í3yB aT H » α ^Ρ>κ 3 β η η η  ε ε χ τ ο ρ .  Φ βκ τη μ η ο  x o x cH a  y p H A o ea  
ycTaH O Ba cxH A bH a a o  HecTpHMHo'i TpaTH r p o m e i i  rpoM aAH H. Í I o T p id m  
3H3HHÍ 3yCHAAH, iq o 6  npOTHCTOHTH T3XHM CHAbHHM TeHAeHqiHM.

L^h  npoÖAeMa Β>κε He pa3 p03TAHAaAacH y daraTbox τεορετΗΗΗΗΧ i 
eMnipHHHHX AOCAÍA5KeHHHX. (ΠερίΙΙΗΜ 3 qbOTO ΠΗΤ3ΗΗΗ 3 ’h BHAOCH 
AOCAÍA*eHHH B. HicxaHeHa (1971). / \ ΛίΙ npHXAaAy BÍ3bMeMO tíyAb-nxy 
opraH Í3aqiio , xepiBHHqTBO ηχοϊ HaAae BeAHXoro 3H3HeHHH βηχοηβηηκ)
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cboTx o6 ob’h3KÍb. ΚερΪΒΗΜίξΤΒο τ3 κ ο ϊ opraHÍ3api'í nparHyTMMe 
MaKCHMÍ3yBaTK cbíh 6ioA*eT, a 3axoHOAaBXHH opraH , xxhíí Aie xx  
KOHTpOAep n o  BÍAHOmeHHK> AO HÓI, HasnaKH, nOXAHXaHHH npOTMCTOXTH 
p b o M y  nparHeHHfo π ια  Bac 3aTBopA*eHHx ϊ ϊ  6x)A*eTy.

Ρθ3ΓΛΧΗΟΜΟ BÍAHOCHHM M l*  napAaMOHTCbXOK) AeMOXpaTÍeK) ί ŐyAb-HKHM 
3  nÍApo3AÍAÍB A e p * a B H o r o  niAnopHA KyeaH HH , HanpMKAaA, 3  apM iero. T ax , 
η λ ο η η  aM epHKaHCbKoro K o H r p e c y  π ο β η η η ϊ  T B ep e3 o  o p im oB aT H  a n e w r a  
IT en T a ro H y , x x i  π ο ο τ ϊη η ο  3 p o c r a io T b . /\e p * a B H H H  6κ»Α>κετ 6yA O  CTBopeH o  
ΑΛΗ ΤΟΓΟ, ΐη θ 6  BCT3HOBAK)BaTM θ 0 Μ ε* εΗ Η Χ  KOUITÍB μΜΜ r3Ay3H M , ί pOAb 
6 κ > Α * ετΗ 0 Ϊ ΑπεφίΠΛΪΗΗ n o A x r a e  caM e β  AOTpHMaHHi μ κ χ  o 6 M c * e H b . Ο λ η β κ  
Ηε33περεΗΗΜΜ e  κ  τε, mo Ha ΚοΗΓρεε ποπερεΑΗβο BHXBAxeTbcx π ο λ ϊτ η η η η η

THCX, i BÍHCbKOBi T aK O *  BHXOpKCTOByiOTb CBlíí ΒΠΛΜΒ, ΐμ ° 6  CXHAHTM ΗΟΓΟ
AO 36iAbmoHHB c B o ro  ÓK)A*oTy. T a x a  n p a x T H x a  HaM A oöpe b ía o m 3 3  AOCBÍAy 
p 0 3noA ÍA y  A C p*aB H H x íh b o c t h p íh  y  copiaAÍCTHHHÍM εχοΗΟΜ Ϊιρ: π ο π ε ρ ε Α Η χ ο  
poÖM Tbcx 3 ax B x a  Ha τ ε ,  m o  h o b h h  β ο εη η η η  ο 6 ’ε χ τ  a 6 o  h o bm íí b h a  3 0 ρ ο ϊ 
odiíiAOTbCH β  1 MApA ΑΟΛ. B x o a í BHpoŐHHqTBa, BMHBAaeTbCH, ιμ °  C n p aB * H l 
BMTpaTH babíhí mm BTpHHi nopoBM ipaTb περαίΜ Η p o 3 p a x y H o x . / \ o  t o t o  x a c y , 
OAHax, y * o  33Η3α το  ΠΪ3ΗΟ BiAXHAaTH Bocb π ρ ο ε χ τ .  H o  c r a e  m e  o a h h m  
apryMOHTOM Ha xopMCTb bct3Hobaohhx  xoHTpoAK) 3 6 o x y  K o H rp e c y . BoeHHl 
BHTpaTM xoHTpoAK)lOTbca T a x o *  3 6 o x y  cnepiaA Í30B aH H x x o m ít o t íb . Ηε 
3BOAHTb o x a  3 μΚΧ BHTpaT Í 0Π03ΗμΐΧ. ϋ χ ίμ Ο  Τρ3ΠΛΗÍOTbCX 3ΛΟΒ*ΜΒ3ΗΗΧ, 
TO e  BCÍ nÍACTaBH ΑΛΗ IXHbOrO ΒΗΚρΚΤΤΧ.

BÍAHOCHHM M l*  3ÖPOHHHMH CHA3MM ί napAaMOHTOM —  μ ε  ΛΗΙΠε ΟΑΗΗ 
npHXAaA ΠΟρΪΒΗΧΗΟ 3ar3AbHKX B33eMOBÍAHOCHH M l*  ΒΗΧΟΗ3ΒΗΟΚ> BAa- 
Α οκ) ( τ ο 6 τ ο  ó ro p o x p a T Íe io )  i b ía b k o  oópaH H M  napAaMOHTOM. I lo p in a
ΜΗΜΟΒΟΛΪ n p arH O  AO p03p0C T3H H X  ί, T3XHM XHHOM, ΓΟΛΟΒΗΜΜ o 6 o b ’X30X  
A p y r o r o  —  περεπΗ Η Η ΤΗ  μ ί HaM araHHX, t o ö t o  χο Η τρ ο Λ ίΟ Β βτκ  3 p o c ra H H x  
BHTpaT. B x o p o x p a T ix  B H T paxae  r p o r n i  Ηε 3 BAacHo'í jkmihohí, a  3 ΓεΜΗΗμη 
rpoM aA H H . 3aBAaHHx π ap Λ aM εH τy  x x p a 3  i n o A H ra e  β TOMy, m ° 6  HarA X - 
A3TH 3 a  BMTpaTaMH Γ ρ ο π ίε κ  rpOMaAHH.

Λ κιπε p ix  TOMy 6yAO ÍAK)30pH0K> nocTaH oexa μΒοτο πμτ3ηηχ. H mhí, 
ΧΟΛΗ X nMiny μΐ pHAKH (ΒΟεεΗΗ 1989 ρ .), ΠΟΛΪΤΗΗΗΪ Ta 0ρΓ3ΗΪ33μίΜΗί 
yMOBM αλχ 3axoHHoro HarAXAy 3a Aep*aBHHM εεχτοροΜ  me tíabxh 
MycxTb 6yTH cTBopom. T ax i 3míhh BMMaraxiTb BiAbHooópaHoro napA a- 
MOHTy, AenyTaTH x x o ro  30copoAMAH 6 cboi 3ycHAAX bmxakihho Ha 
napAaMOHTCbxiií aíhabhoctí, Μ3ΛΗ 6 y CBoeMy po3nopxA *eH H i ao- 
πομϊ* ηημ anapaT , τοιμο. Y 6yAb-xxoMy pa3Í, hmhí e wane, mo μί yMOBμ 
MO*yTb BHHHXHyTM. ToMy npHiimoB xac 3 yciex) ΒΪΑΠ0ΒΪΑ3ΛΒΗΪετκ) 
33XBHTM T axo: « Η ε  HaAaBaiiMo hoo6mo* oho’í  ba3ah xopÍBHMxaM 
A ep * aB H M x  niAnpHeMCTß!».

T i, XTO BMCTynae 3a po3inMpoHHX caMocTiiíHocTi Aep*aBHHX φ ϊρ Μ , 
AOCHTb XaCTO nOpÍBHlOIOTb ΧερΪΒΗΗΧΪΒ A ep*3B H H X  nÍAnpHeMCTB B 
YropmMHi 3  MOHOA*epaMH, npapro  xxhx onAaxye npHBaTHa axpioHopHa 
XOMnaHÍX B p03BHHyTMX Χ3ΠΪΤ3ΛΪεΤΗΜΗΗΧ Xpa'lHaX. Böhm BHXOAXTb 13 ÜOpO- 
XOH3HHX π ρ ο  TO, 11)0 CycniAbHO'CTaHOBHme μ κ χ  ΑΒΟΧ ΤΗΠ1Β ΧερΪΒΗΗΧΪΒ 
πρμ6 λη3ηο  OAHaxoBO. T a μ ε  γλμ6 οχο xhóhhíí πογλχα, y  npHBaTHiii φ ΐρ Μ Ϊ



HeBAaAa poöoTa MeHeAJxepa cnpHHHHHe BTpaTH πρηβητηηχ ocoö. CaMe bíh 
Mae noKpMBaTM 36htxh y BHnaAxy Φϊηβηοοβοϊ HeBAani. Ha bíamíhy bía Φ>ο- 
ro, MeHeA*ep b YropmHHÍ e nocaAoeoio ocoőoio cepeAHboro paHry b 
iepapxi’í AepjxaBHo’í öiopoxpaTÍi'. ί ΐ κ ιη ο  bíh noraHO npaproe τ ο  hcmojkahbo 
BH3HaHHTH, XTO JK KOHKpeTHO nOKpHBae 3ÖMTKH, OCKÍAbKH TpOnií TeHyTb 3 
6e3AOHHo'í Aep>KaBHo'í KMineHÍ.

C a M e  TOMy, m o  Η noÖOpHHK BÍAbHO! εΚΟΗΟΜΪΚΜ, Η XOTÍB 6 H ÖyTH 
AÍÖepaAbHHM AO rpOMaAHH í BAaCHHKÍB IipHBaTHMX φϊρΜ, HKÍ pH3HKyiOTb 
BAaCHHMM rpOUIMMa í XOTÍB ÓH JKOpCTKO KOHTpOAÍOBaTH ÜOCaAOBHX OCÍ6, 
h k í B H T panaioT b r p o m i  πλβτηηκϊβ ποα3τκϊβ. ,Δ,ο HHCAa μ κ χ  o c i6  η BÍAHomy 
i KepÍBHHKÍB A ep*aB H H X  φίρΜ. í lx m o  BOHH A o ö p e  n p a p fo io T b , τ ο  cnpaB A Í 
He c a ía  CKynMTHCH n a  BwnAaTy ϊμ BeAHXo'f πλβτηϊ (π ρ ο  μ ε  m e  3γοαομ). 
Λ κ ίμ Ο  *  KepÍBHHK «ΤίΟΧΤΪΗ», ΗΟΓΟ T p e6 a  BHKHHyTH.

Ο αη3κ He öyAeMo ce6e ο6 μ3 ηιοβ3τη : xepÍBHHK AepacaBHo’í φίρΜΗ, He 
e nÍAnpweMpeM. HixyAH He ποαϊτηολ bía τογο , mo bíh, hk í xepÍBHHKH 
ÍHUIHX ACpJKaBHHX yCTaHOB, BCÍM3 CHAaMM n p a m e  p 030IHpHTH 
MOXCAHBOCTÍ CBOÍX BMTpaT AO 6e3MejKHOCTÍ. KepÍBHHK Α0Ρ * 3ΒΗΟΓΟ 
nÍAnpHeMCTBa xone Taxoac 36ÍAbinyBaTH xanÍTaAOBKAaAeHHH, αϊοτβββτη 
m o p a 3y  óÍAbrne TBepAo'í bbaíoth, ÍMnopTyBaTM ötAbine msüihh i ycraT xy- 
BaHHH, xynAeHHx 3a BaAioTy, őÍAbine noAOpoHcyeaTH i HaAaeaTH Taxy 
MOJKAHBÍCTb CBO'ÍM KOAeraM í, 3BHH3HHO, BÍH SaÍHTepeCOBaHHÍÍ ΠΛ3ΤΜΤΜ 
őÍAbiny 3apnA aTy cbo'ím npapÍBHuxaM, ocxÍAbKH qe nonyA«pH3yBaTMMe 
iío ro  cepeA nÍAAerAHx. A o m>oro nacy bíh μϊγ bíabho ποβοαητηοϊ τ3κημ 
hhhom , a A * e  bíh He nÍAAerAHH npHBaTHOMy ba3chhkobí, hkhíí o ö ep ira e  
CBOK) KHUieHK) BÍA 3aÍÍBMX BHTp3T. ίΙκίςΟ  Ham xepÍBHHK npnnyCTHBCH 
nepeBHTpaT, v Hboro 33bjkah e peaAbHHH rnaHc BHŐpaTHCH cyxwM 3 qboro  
CTaHOBHma. AepJKaBHHH 6 foa* ct hh óaHKOBa CHCTeMa rapaHTyBaAH ííoMy 
AonoM ory. A okh Aep*aBHHÍ} cexTop AHinaeTbcx AOMÍHyioHHM b exo- 
ΗΟΜΪφ, ACp*aBHÍ nÍAnpHeMCTBa, AHXyiOHH CBO’ÍM HeKOHTpOAbOBaHHM 
BHyTpimHÍM ÍHTepecaM, híxoah He 3a 3HaioTb jxopcTXHx ótoAsxeTHHx 
oÖMejKeHb. ü o p a  B *e  p o 3npomaTHcx Í3 οποαϊββηηημη Ha Te, mo 
6 lÓA*eTHÍ OÖMeHCeHHB MOXCyTb 6yTH nOCKACHÍ.

Ά  He c n p o m y f o  i He ycxAaAHK)K) C H T yapiro . Ά  He BBa>xaK>, m o  A e p x a B H e  
nÍAnpH eM CTBo —  p e  n p o e r o  o a h b  3 ö a r a T b o x  AcpncaBHHx ycTaHOB i h íh h m  
He  BÍApÍ3HHeTbCH b ía , HanpHKAaA, a B T O ÍH cn ex p iíhh  ">praHÍB o n o A aT x y B aH - 
h h . T a x  caM O h  He CTBepAHcyeaB 6 h , m o  noB eA ÍH xa xepÍBHM xa A ep acaB H o ro  
n ÍA npH eM C T B a H a ra A y e  noB O A *eH H H  M e p a  μη η ι ε φ 3  M ic b x o 'í π ο Λ ίμ ί ϊ .  
A epH caB H e nÍAnpHeM CTBo n p o A a e  cbo’í B H poőn 3a  r p o m i,  AÍe Ha 3 a c a A a x  
ε3Μ θφ ΐΗ 3Η ογΒ 3Η Η Η  i caM ooxynH O C TÍ i 3 a o e 3 n e H y e  B 3aeM 03B ’fl3KH noM Íac 
n p o A aB ijeM  i n o x y n q e M . B pbOM y po3yMÍHHÍ p n c n ,  npHTaM aHHÍ 
6Í3HeCMeHOBÍ, BHHBAHIOTbCB í B ΠΟΒεΑΙΗφ AHpeXTOpÍB ACpHCaBHHX φίρΜ . 3a 
ABa AecHTHAÍTTB, m o  npoíím A H  nicAH ρ εφ ο ρ Μ Η  1968 p . ,  q i  p n c n ,  6 e 3 n e p e n -  
HO, 3MÍqHHAHCH. ByAO 6  BeAHKOIO HeCnpaBeAAHBÍCTfO nOCAaŐHTH q í  pHCH, 
Ta B OA Honac bcí BÍAnoBÍAaAbHÍ Α ^ ρ ε κ τ ο ρ π  (bía  H aíÍB H m oro  a o  HaiÍHHjKH oro 
MeHeAHCepa) MyCHTb yCBÍAOMHTH TOÍÍ φβΚ Τ, m o  BCÍ BOHH pa30M  í e  AepJXaBHHMH 
nocaAOBHMH ocoóaM H , bxhm  AOpyneHo p03nopHAJxaTHCH AepJKaBHHMH φ ο Η -
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AaMM, 3a ace qe b o h k  π ο β μ η η ϊ hcctm  BÍAnoBÍAaAbHicTb i narAXA 3a ϊχ  po tío -
TOK) 3 6 o x y  rpOMaAHH H LAKOM ΒΗΠρ3ΒΛ3ΗΜΜ.

3 B íim eH aB eA eH oro ennA H B ae AeKiAbxa npaKTHHHMX npono3M iqÍH . 
OcKÍAbKM y  3aBAaHHH ς ϊε ϊ  κ ηη γμ  He BXOAHTb onpaqiO B aH H H  τεχΗΪΗΗπχ 
T a aAMÍHicTpaTHBHHX A eTaA eíí n p o n o 3 H q ÍH , h  OK pecAio AHine γ ο λ ο β η ϊ 
3acaA M .

1. A HPeKT0P A epxaBH oro nUnpHeMCTBa MycHTb 6yTH ijíakom  He3a- 
AeLKHHM y npHHHXTTi TaKHx pirneHb: BH3HaMeHHH cTpyKTypH i o ő c a ry  
BHpoÖHKUTBa, xapaKTep BMTpaT Ha bmpoÖhhlítbo Ta BHÖip TexHOAorü, 
yKAaAaHHH yroA 3 nocTaHaAbHHKaMM pecypcie Ta 3 noxynipiMH κΪΗμεΒοϊ 
npOAyKE(n> H3HM Ta 3BÍAbHeHHH poÓOHo'l CHAM.

OopMaAbHO p i pimeHHH i pam m e 6yAH π ο β η ο ιο  κοΜ πετεΗμϊειο 
niAnpHeMCTBa, aAe npaKTHHHO ΒΜΐφ opraHH BÍAHaxoAHAH c o t h í cnocoöiB  
AAH BTpyHaHHH y ΪΧΗΚ) AÍHAbHÍCTb. 3i CBOTO ŐOKy H BÍACTOK)ÍO ÖlAbLH ΠΟΒΗε 
i nocAÍAOBHime b tía c h h h  b jk h t t h  caMocriiÍHOCTi AepxcaBHHX 
niAnpHeMCTB. Πο cyTi a  3a Taxy caMocTÍiÍHicTb, HKa npHTaMaHHa 
οκρεΜΗΜ niAnpHeMCTBaM y Mexsax A y*e b c a h k h x  npH B aranx φΐρΜ y 
p03BMHyTMX KaniTaAicTHHHMx KpaiHax. # k npaBHAO, MeHeA*ep T axo ro  
nÍAp03AÍAy BLAbHHH Ha BAaCHMM p03CyA npHMMaTH Η3ΗρΪ3ΗΟΜ3ΗΪΤΗΪΐΗΪ 
pimeHHH, b t o k  aac hk  3araAbHHÍí opraH  ynpaBAÍHHH φϊρΜ οιο BH3HaHae 
AHme BaXCAHBL φΪΗ3ΗεθΒΪ φΛΪ.

6  TMMaAO nyÖAÍKaiLÍM, HanpHKAaA, προ iiiahxh HaaaHHH pÍ3H0M3HÍTHHM IIÍAAerAMM 
ΟΑΜΗκρχΜ 'tacTKOBOi aBTOHOMÍT y Meacax riraHTci>Knx κ3πϊτ3λϊοτηηηκχ φΐρΜ. IJh nacTtcoBa 
aBTOHOMÍíi nepeAŐaaae, mo nÍApo3AÍAM tpyrntuioHyBamMyrb Ha ochobí caMOOKynHOCTi Ta 
OAepacaHHH BAacHoro npHÖyTxy. lUonpaBAa, pe He CTOcyenca Hamoro BwnaAKy, ockíabkh 
sa  nÍApo3AÍAOM 3aBatAH ctoitb cnpaeacwH BAacHHK, BeAHie3Ha RanÍTaAicTH'iHa φΐρΜΗ.

2. B qiAOMy BH3HaHeHHH ςΪΗΜ npoA axcy MycHTb b x o a k t h  a o  KOMne- 
τε Η φ ϊ A upeK TO piB  A ep*aB H H X  nU npH eM CTB. A ep acaB H a  φ ΐρΜ 3-προΑ 3- 
Βεφ> BH3H3H36 6e3  BTpyHaHHH 3BepXy qÍHy BMpoŐíB i nOCAyr, HKL B 
pHHKOBOMy rOCnOAapCTBÍ, HK npaBMAO, BCTaHOBAfOLOTbCH BHpoÓHHKOM. 
T a x e  nOBHOBa*eHHH AOnOBHIOeTbCH CaMOCTÍKHMMH npaBaMH φϊρΜΗ HK 
npoAaBL|H BÍAbHO a o m o b a h th c h  3  noxynpeM  (A pyroro  AepxcaBHOio 
φΐρΜ Οίο a 6 o  npHBaTHMM noK ynqoM ) b ía h o c h o  ljíh , h k í 3 a  HopMaAbHHX 
pHHKOBHX CTOCyHKÍB MaiOTb 6yTH npeAMeTOM Ao6pOBÍAbHOl‘ yrOAH míhc 
ΠρΟΑΒΒΙ^ΗΜΗ Ta nOKynipiMH.

y  3a3AaAerÍAb nepeA.őaHeHHx BnnaAxax opraHH bahah MoxcyTb BCTa- 
HOBALOBaTH qiHH, aAe Taxi β η π η α κ η  π ο β μ η η ϊ 6yTM β η η η τ κ η μ η  Í3 3araAb- 
ΗΟΓΟ npaBHAa ΒΪΛΒΗΟΓΟ BH3H3HeHHH φ Η . ,Δ,Ο IJHX BMHHTKLB MM 3BepHeMOCH
y  ρο3Α· I I .

A  τ ε π ε ρ  μ η  π ϊα ϊη π ιλ η  a o  xap3KTepHCTHKM THx ε φ ε ρ  a íh a b h o c t í, b 
HKHX, 3 MOe'l TOHKH 3 0 p y ,  nOTpiÖHO OŐMeJKyBaTH C3M0CTÍHHÍCTb 
AepJK3BHHX" nÍAnpH6M CTB.

3 . HaHB3*AMBÍme, AepxcaBHa 6aHKOB3 cHCTeMa π ο β η η η 3 cy eopo
KOHTpOAÍOB3TH H3A3HHH KpeAHTÍB AepHCaBHOrO CeKTOpOBl. ΠοΒΗ ΗεΗ 6yTH 
3a6e3neH eH M H  χ κ ο ρ ε τκ Η Ϊί βηλιοτηημ  KOHTpoAb. M m He π ο β μ η η ϊ y  qbOM y 
ΒΪΑΗΟπιεΗΗΪ nocT ynaT H C H  6yAb-HKOMy yTHCKoei.

4 . Η εο ό χ ΪΑ Η Ο  βμμβγητμ  Taxo'i caM o'f χ ο ρ ς τ κ ο ϊ  φ ΪΗ Β Η εοΒ οϊ
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AMCqMnAÍHM y BÍAHOCMHaX MIX AepXCaBHMM B1AOMCTBOM φΪΗ3ΗςΪΒ i 
AepXaBHMMM nÍAnpMeMCTBaMM. 3rOAOM (y p03A. II) mm OÖrOBOpiO- 
BaTMMCMO nMTaHHH npo 6e3yMOBHC npnnKHCHRH CyÖCMAyBSHHH 
36HTKOBHX ACpJKEBHHX nÍAnpMeMCTB. TyT H AMme 333Η3ΗΜΒ 6m, iqO 
npaxTMKa xopcTxoro oÓMexeHHX xoMneHcaqü 3Ömtxíb AepxaBHMM 
niAnpMeMCTBaM MaAa 6 icHyeaTH 3aexAM. Tpeóa craryBaTM ποαβτχμ i 
BpemTi-pemT noKAacTM xpaií reHAAHpcTBy m íx  Φιηβηοοβμμη 
BÍAOMCTBaMM Ta AepJKaBHMMH nÍAnpMeMCTBaMM.

5. H e MOJKHa mmpmtmch 3 AÍ6epaAÍ3aqiero πολϊτμκμ ο π λ3τμ n p a q i y 
AepjKaBHMx nÍAnpMeMCTBax. IĴ h Toaxa 3opy npHMO cynepeHMTb 
noniMpeHÍM AyMqi, híöm  AepxaBHe nÍAnpMeMCTBO noBMHHe HaAÍAXTMCH 
noBHOK) caMOCTÍMHÍCTio T a x o x  i B qiii raAy3i. Y  a^hím khh3Í mm me He 
p a3  noBepTaTMMeMocH ao apryMeHTÍB Ha xopMCTb qie’i Moe'i npono3M qn 
i 3araAOM ao nMTaHHx n p o  AHcqnnAiHy 3apo6iTHo'í nAaTH.

6. AmnaeTbCH H e6e3nexa, iqo AepxaBHe niAnpneMCTBo, axoMy 
po3B’HxcyTb pyxM, BMTpanaTMMe TeepAy BaAioTy Ha ΪΜΠορτ, 
cnoAiaaioHMCb, m o qe axMMocb bmhom  xoMneHcye 3HMxeHHa xyniBeAbHo'i 
CnpOMOXHOCTl φθρΜΗΤ3 BIAHOCHO TBepAOl BaAKJTM. Ά  cφopMyΛIOIO CBOÍO 
npono3M qiio y abox  aAbTepnaTMBHHX φορΜ 8χ:

а ) HKiqo mm 3aBepmMMo o n e p a q iio  n o  cTa6iA Í3aqií, o n n c a H y  b 
po3A- Ill, i HKiqo mm 6yAeMo c n p o M o x m  13 3aAÍ3Horo πο ολ ϊαο βηϊο τιο  
ηροΒΟΑΜΤΗ nOAÍTMKy XOpCTKOTO OÖMeXCeHHX BMAaai KpeAHTÍB AepXCaBHMM 
nÍAnpMeMCTBaM i a x iq o , Ha AOAany mm AoexrHeMo KOHBepTOBaHOCTÍ 
φθρΜ ΗΤ3 ΒΪΑΠΟΒΪΑΗΟ AO peaAÍCTMHHOTO OŐMÍHHOrO KypCy, TOAÍ i TÍAbKM 
t o a í mm 3MOJKeMo cxacyBaTM cneqiaA bH Í oÓMexeHHa Ha xynÍBAio Ae- 
pXaBHMMM φίρΜ3ΜΜ TBepAOl Β3ΛΙΟΤΜ. ToAÍ φορΜΗΤ ÖyAe AOCTynHMM 
nÍAnpMeMCTBy b oÖ M exeH Íií kíabkoctí i τβκμμ bmhom ποπμ τ  Ha TBepAy 
B3AK)Ty MOXHa ÖyAC KOHTpOAlOBaTM;

б) HKiqo yMOBM, BMXAaAem b nyHKTÍ (a), He öyAyTb CTeopeHÍ, to a í 
KynÍBAK) ÍH03eMH0Í' Β3ΛΙΟΤΜ AepXaBHMMM nÍAnpMeMCTBaMM CAÍA OÖMexy- 
B3TM 3a ΑΟΠΟΜΟΓΟΚ) npHMMX aAMÍHÍCTpaTMBHMX 3aXOAÍB.

7. ,A,epxaBHe nÍAnpMeMCTBO MycMTb öyTsi He3aAexHe y  πρΜΜΗΗΤτί 
piuieHb moAo KanÍTaAOBKAaACHb, ax i boho SAarae πpoφiHaHcyBaτM  3a 
paxyHOK ba3 chmx HarpoMaAaceHb, óaHxÍBCbXMX xpeAMTÍB aó o  κοπιτίβ , 
OAepxaHMx Ha pMHxy xanÍTaAÍB. .flxiqo x  y  φiHaHcyBaHHi 
KanÍTaAOBKAaAeHb oepe  yaacTb T a x o x  qeHTpaAbHMií a ö o  MÍcqeBMM 6 ioa- 
χ ε τ ,  a6 o  ax iq o  xpeAMTM niAKpinAeHÍ AcpxaBHMMM rapaHTÍHMM, το  Taxi 
npoexTM MaioTb oyTM 3aTBepAxeHÍ 33 χοηοαββημμ opraHOM (napAaMeH- 
TOM, MÍcqeBoio paAOio), a x a íí 3AÍMCHioe HarAHA 3a AepxaBHOio ycraHO- 
BOK) — φΐΗ3Η0Μετ0Μ npoeKTy. PiuieHHH napAaMeHTy T a x o x  noTpiÓHe i y 
BMnaAxax, xoam xanÍTaAOBKAaACHHH cTocyroTbca MÍxypHAOBMx yroA· M m 
He ΠΟΒΜΗΗΪ CT3BMTM HMHÍüIHÍ M MaMÖyTHÍ ΠΟΧΟΛΪΗΗΗ BÍH-Ha-BÍH 3 (JiaXTaMH, 
HX q e  TpanAHAOCH y MMHyAOMy npM BTÍAeHHÍ TaXMX 0AÍ03HMX 
ÍHBecTMqÍMHMX npoexTÍB ax , HanpMXAaA, óyAÍBHMqTBO eA exTpocraH qn y 
Bem -HaAbM aporai Ha A yHai a6o  CMÖipcbxoro ra3onpoeoA y  3 y a a c r io  
YropmMHM y  PaAHHCbxoMy Cok>3Í. ílx iqo  xanÍTaAOBXAaACHHH 3 a rp o x y -
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K)Tb oöepHyTMCH 36nTKaMH, aöo Η ε6ε3πεκοιο  3 öyAfc-HKoro ϊηιπογο 6 0 - 
Ky, bía hmx Tpe6a bíamobahthch. OcKÍAbKH Tani ρίηιεΗΗΗ, hk npaBHAO, 
npH3BOA«Tb AO 3H3HHMX BTpaT, TO 6yAO 6 HaÖaraTO ΑΟςΪΛΒΗΐΐΠΜΜ ρ θ3 - 
nOHHHaTH lHBeCTyBaHHH TÍAbKH níCAH npMCKÍnAMBOrO ϊχ  aHaAÍ3y. 
O öpaH i npeACTaBHMKM HapOAy ποβμηηϊ öyTH HaAÍAEHÍ npaeoM  
npMHMaTM BÍAnOBÍAaAbHÍ pÍmCHHH, népin  H Í*  ρθ3ΚρΗΤΗ BeAHMe3HHH AC- 
pjKaBHHH raMaHei^b aő o  nÍAnncyBaTH βϊαποβϊαηι MÍ*HapoAHÍ yroAM.

8. U[eH nyHKT AaeTbcn ΛΜίπε 3apaAH 3aKÍHHOHOCTÍ BHKAaAy. Ae_ 
TaAbHirae mh iío ro  ρο3ΓΛΗΗεΜο nÍ3HÍme. Ο τ * ε ,  κερίΒΗΗΚΜ AepHcaBHHX 
niAnpweMCTB Ηε MaioTb n p ae a  ϊχ  (nÍAnpHEMCTBa) npoAaßaTH. Ι][ε n p a e o  
ßnacHUKa, β το ϊί nac hk κερΪΒΗΗΚ nÍAnpHEMCTBa e Λπιηε HaÜMaHHM 
npaqÍBHHKOM.

Η ε xoHy 33βοαητη HHTana β oMaHy: η Ηε ΒΪριο β τε , mo ηβτοηομϊη, onncaH a 
β nyHKTax 1 Ta 2, pa30M 3 o6 mc* chhhmh Ha Ηεϊ, mo 3’HcyBaAHCH b nyHKTax 
3 — 8, 3Α3ΤΗΪ 3aÖC3nCWHTH ΒΗεΟΚΟεφεΚΤΗΒΗ^ AÍHAbHÍCTb ACpHCaBHMX 
niAnpHEMCTB. ByAbMO ΒΪΑΒερτΗΜΗ: με napni enodi βαΗΗΗ. AeP5KaBHe 
nÍAnpM6MCTBO CaMO BHpílIiyE CBOK) ΑΟΛΚ) AOTM, AOKH AOMÍHyBaTHMC AepJKaBHa 
BAaCHÍCTb. lleMae HyAOAÍHHHX AÍKÍB, HK! 3MyCMAH 6 ΗΟΓΟ (nÍAnpHeMCTBo) 
φ)ΉκμίθΗ)ΓΒ3ΤΗ ΒΗεοκοεφεκτΗΒΗΟ. fflonpaBAa, noraHa poóoTa nÍAnpHEMCTB 
AEpHCaBHOro CEKTOpa Ηε MOJKC 3ρθ6πΤΗ OaiÍAySKMM 6yAb-KOro, ί 3A3BaAOCH 6 
HaBEAeHÍ ηροπο3ΗμΓϊ 3μογλη 6 βπληη)τ η  Ha ποΛΪπιιιεΗΗΗ craHOBHma. Btím, Ha-
ΚρεΟΛεΗΗΜ ΒΗίμε ΜεΧ3Η13Μ ΠΟΚΛΜΚΒΗΗΜ AO 5KHTTH Περ0Β3*ΗΟ ÍHIHHMM μίΛΗΜΗ,
εερεΑ hkhx η ocoóambo HaroAomyio Ha αβοχ.

HaüeaxcAußiuia Menta — με 3axucm npußamnozo cexmopa. Pccypcn 
KpaÜHH oŐmehcchí; ao τογο *  ϊχ  nparnyTb BHKOpHCTOByeaTH hk AepacaBHHií, 
TaK i npMsaTHHH εεκτορπ. Ta í’xhí inaHcn hk κoHκypεHτiB 3a pccypcn 
HCpÍBHÍ. AnCTHTH A«P*aBHHX nÍAnpHEMCTB npaKTHHHO HCHaCHTHÍ, aA * e 
BOHH 3ΒΗΚΛΗ AO nOM’HKIHCHHX 6κ)Α*εΤΗΗΧ oÓMOKCHb, B TOÍÍ HaC, HK
ποπητ npHBaTHoro ccKTopa χ ο ρ ε τ κ ο  oómchcchhíí. AeP*aBHi 
nÍAnpHEMCTBa MatoTb Αθ6ρε HaAaroAxccHÍ 3b’h3KH 3 óaHKaMH i opraHaMH 
BAaAH, Ηε Ka*yHM Β *ε π ρ ο  τε , mo ϊχ  βεΛΗκί po3M Ípn caMÍ coöoio 
3a6c3ncHyioTb ϊμ  περεΒβΓΗ b oAcpHcaHHÍ pεcypciB . BcraHOBACHHH 
xcopcTKHx oÖMcaccHb κpεAHτyBaHHH αλη a cp* 3 bhhx nÍAnpHEMCTB, pery- 
AioBaHHH BMAaTKÍB πια 3apnAaTy, KOHTpoAb 3a AepncaBHHMH 
KanÍTaAOBKAaACHHHMM Ta bcí íhuií o6mc>kchhh Ηεο6χΪΑΗΪ αλη τογο , ιμο6 
3aXHCTMTH npHBaTHHH οεκ τορ  BÍA BHTÍCHCHHH iío ro  AepHCaBHHM, HKHÍÍ 
BHKaHyE BCÍ pOCypCH. ίΙκίμΟ C0pÜ03H0 CT3BHTHCH AO 33ΒΑ3ΗΗΗ p03BHTKy 
npHBaTHoro ccKTopa, το  hí b HKOMy pa3Í Ηε MoxcHa ao3boamth, ιμ°ο 
nHTOMa e a ra  μ π χ  αβοχ εεκτορίΒ  y po3noAÍAÍ pεcypciB  βμ3Η3Η3Λ30Η 
BÍAbHOIO rpOK) nOAÍTHHHMX Ta CKOHOMÍHHHX CHA.

Ά  Ηε n p n x H A b H H K  n o n i n p c H o r o  b o cT aH H Íií n a c  r a c A a ,  m o  33κλμκ3ε 
AO HaAaHHH p ÍB H o n p a B H H x  yMOB αλη κοΗ^ρεΗμίϊ μκχ αβοχ εεκτορίβ 
εκοΗΟΜΪκΗ. H a e n a K H , η K aT cropH H H O  3 a n c p c H y ro  π ρ ο τ π  οαηεκοβογο 
CTaBAOHHH ao B c íx  ε εκ το ρ ίβ  n a p o A H o r o  r o c n o A a p c T B a .  Ti, χ τ ο  M a p H y s  
Αερ5Κ3ΒΗ1 ΚΟΙΙΙΤΜ, Ηε MOHCyTb B H M araTH  pÍBHHX n p a B  3  ΤΗΜΗ, χ τ ο  
M aE noK A aA aTH C H  ΛΜΐηε H a BAacHÍ p c c y p c n .  B o cT aH H b O M y  B nnaA K y
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rpoMaAHHHH, hxhh  BHTpanae BAacHi χοπιτη, peaAÍ3ye ochobhc npaBo 
aioamhm. y  nepmoMy BnnaAKy, koah rponii ρϊκοιο TesyTb 3 Aep*aBHoro 
raMaHqx, cycniAbCTBo MycHTb xcopcTxo xoHTpoAKJBaTH qe. BMMora 
cyBoporo κοΗτροΛΚ) 3a AÍHAbHicTio Aep*aBHoro ceKTopa HaraAbHa i 
BHnpaBAaHa Taxoio caMoto Mipoio, hx i ao xiHqx cnpaBeAAHBHH 3axAHX 
♦ PyxH reTb bía npHBaTHoro cexTopa!».

X o n y  T a x o *  npHBepHVTH e a r a y  y e a r y  a o  τ ο γ ο  c})aKTy, iq o  q n  m o h  
Π03ΗΡ1Η npHMO npOTHAeJKHa npaK T H qi CbOTOACHHH, το6το 6 x > p o x -  
paT H H H oro oÖMejKeHHH npH B aT H oro c e x T o p a  i A Í6 e p a A Í3 a q i‘í  A e p * a B H o r o .  
M oh  TOHKa 3 0 p y  r a x o *  c y n e p e iH T b  no3H q i'í a c h x h x  c x o h o m íc t íb  Ta
ΠΟΛΪΤΗΧΪΒ, HK1 3 H 0B y  ί 3HOBy 3aXAHX3K)Tb npOAOBJXyBaTH i HaBlTb
πογλη6λιοβ3 τη  hhhíiühk) noAÍTHKy. Bohh xonyTb 3aöe3neHHTH 6e3M e*HÍ
CBOÓOAH ΑΛΗ Aep3KaBHHX nÍAnpMeMCTB, BCTaHOBHBIIIM TMM HaCOM COTHÍ
oÓMenceHb αλη npHBaTHoro ccKTOpa.

APyzoto, ne Meniu βαχΛηβοκ) Memoto, iq o  BH npaB A O B ye oŐM exceHHH  
n o n m y  A e p n c a B H o r o  c e x T o p a  Ha p e c y p c M , e MaxpoeKOHOMtHHa 
ο τ η α ό ί Λ ί ι α ψ Η .  H k  c r a n e  3 p o 3 > ’MÍAO 3 ρ ο3Α · I I )  K e n o x H T u e  3a6e3neH C H H H  
AHcqHnAÍHH öioAJKCTy, φΪΗ 3Η ςΪΒ  Ta 3apnA aT H  T a x  c a M o  H e o ó x iA H e , h x  i 
BHBaxceHHM aH aA Í3  Ta o ö r o B o p e H H x  ö y A b -n x o r o  ÍH B ecT H qiH H oro n p o e x T y ,  
iq o  n o T p e ó y e  BMxopHCTaHHH A epJxaB H H x p e c y p c i e .  Y  H a m o M y  
AOCAiAJxeHHi μ η  H e 0 A H 0 p a 3 0 B 0  nocHAHAMCH Ha pO Ab n a p A a M eH T y . Ä 
He x o t íb  6 h  T yT  3ynKHHTHCH Ha TOMy, h x h m h  M axrrb  6yT H  d o ó o h í  
B3aeM O B ÍA H ocH H H  m i*  M aíí6yTH ÍM  napAaM eH TO M  Y rop m H H H  Ta o r o p o x -  
p aT ÍeX ), m o  p 0 3 p o 6 A H T H M e eXOHOMÍHHÍ ΠΛ3ΗΗ ΑΛΗ AepXCaBHOrO eeX T O -  
p a  3 a B T p a m H b o i y r o p iq u H H . <I>opMyioHH q i  CTOcyHXH, μη ποβηηηι 
OyAeM O 3B33KHTH Ha AOCBÍA, HerpOM aAJXeHHH 3 a  pOXH ΜΟΗΟΛΪΤΗΟΓΟ 
n aH yß aH H H  n A a H o e o 'i exoH O M ÍXH  y βϊαηοοηηβχ m í*  BHiqHMH 
ΠΟΛΪΤΗΗΗΗΜΗ yCTaH0B3M H Ta TOCnOAapCbKHMH O praH Í3aqÍH M H  HHJKHO- 
r o  pißH H  ( n p o q e c H  « T o p r ie »  HaBKOAO πλ3 ηϊβ , φ a Λ b C H φ ix a q iH  
iH φ o p M a q i ϊ ) .  H aM  A O B eA eT bcn  T a x o x c  m )o a H a A Í3 y B a T H  a o c b ía  
p03B H H yT H X  napAaM eH TCbK H X A eM O X paT iii, Τ θ 6 τ θ  B336MOBÍAHOCHH míhc 
napA aM eH T O M  Ta A e p x o B n o i o  ö io p o x p a T ie x )  y  q n x  x p a m a x .  B o A H o n a c  
μη π ο β η η η ι peaAicTHM HO ycBiAOM HTH, iq o  HCOAHa n a p A aM eH T C b xa  
AeM O XpaTÍH  HÍXOAH He CTHXaAaCH 3  T3XHM BeAHHe3HHM AepHCaBHHM  
c e x T o p o M , 3 HXHM M ycHTHM e MaTH c n p a ß y  npH H AeraH ÍH  n ap A aM eH T  
Y r o p iq H H H . j lx iq O  MH He XOHCMO, iq o 6  B in  3ΒΤΟΜ3ΤΗΗΗΟ 0ΧΒ3ΛΚ>Β3Β 
p im eH H H  ö r o p o x p a T U  i n x iq o  mh x o h c m o  qbO M y 3 a n o 6 ir T H , a T a x o *  
H x iq o  μη n e  x o n eM O , iq o 6  6 e3 x iH eH H i n ap A aM eH T C b xi c y n e p e n x n  
p o 3 A 3 A H a A H  φ y H x q io H y B a H H H  A e p x a B H o r o  c e x T o p a ,  τ ο α ϊ  y  H a c  H eM ae  
ϊηιπογο  B H Ö o p y , h x  c n p o ö y ß a T H  cnpH M yßaT H  B33€mhhh míhc n a p A a M eH ­
TOM i A epJxaBH H M  c e x T o p o M  n o  HXOM ycb cep eA H b O M y n iA H x y , k x h h  
MOHCAHBO H e AOnyCTHTb HaAMlpHOrO B T pynaH H H , i H e o Ö M e x c e H o r o  
A Í6 e p a A Í3 M y . ,Δ,ΛΗ BCÍX ΠΟΛΙΤΗΗΗΗΧ CHA ΧΗΤΤΒΒΟ HeoÖXÍAHO MaTH 
B A acH i H ea eA H x i e x c n e p T H i o p r a H H , h x í  3γοαομ  3 a ő e3 n eH H A H  6 ΪΜ 
AÍHCBHH XOHTpOAb HaA A ep *B B H H M  ceXTOpOM  6 β 3  A p i6 ’H3XOBOl‘ ΟΠΪΧΗ 
y i í o r o  nOBCHXACHHÍH AÍHAbHOCTÍ.
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H a  AOAäTOK Α ΟφΑΒΗ Ο p03BM B3TH UIMpoXHH C neK T p  yCTaHOB, 
n iA nopH A K O B aH M x He y p x A O B Í, a n ap A a M e H T y , χ χ ί  μογλη 6 π ρ ο τ Μ ο τ ο χ τ Η  
Acp>KaBHÍM aA M ÍH ÍC Tpaiíi'í. n o n a T o x  pbO M y B>xe noxA aA C H O . /\e p > K a B H a  
K O H T poA bH a Í H c n e x p ix ,  H a 3 p a 3 0 K  T H x, x x i  ic H y io T b  y  ó a r a T b o x  n a p A a -  
M eH TC bK H x A e M O K p a T Ía x , C T B o p ro e rb C H  αλη H arA H A y 3 a  B H T paT aM H  
A ep 5 K a B H o ro  a n a p a T y .  n e p e A Ő a H a e T b c n ,  ip o  HOBa y c T a H o e a ,  p o 3 p a x o ß a -  
H a H a ynopH A K yB aH H H  n p o p e c Í B  npM BaTM 3aip*í A ^ p x ia B H o í BAacHOCTÍ, 
n o  pH A Í3 peH T paA bH H M  H apíO H aA bH H M  ÖaHKOM Y rO p m H H H  6 y A e  
n ÍA nopH A K O B aH a n a p A a M e H T o e i.  H e M a e  cyM H ÍB y b TOM y, u jo  bmhmkhc 
n o T p e ő a  i b ö a r a T b o x  íhuihx y cT aH O B a x , H e 3 a A e x H H x  bía yp x A O B o 'í 
MaiHHHH.

He Tpeöa noxAaAaTM bcamxhx HaAÍü Ha Maií6 yTHÍK yropcbxH ií nap- 
AaMeHT. Π οτρϊόεΗ  6 yAe TpHBaAHií nepioA népin  hók hachm napAaMeHTy 
i niAnopHAKOBaHi ííoMy ycTaHOBH AocxrayTb pÍBHH χοΜ πετεΗ ψ ϊ, hxmíí 6 h 
ΒΪΑΠ0 ΒΪΑ3 Β ΪΧ 3 3 ΒΑ3 ΗΗΗΜ. IJe  o 6 yMOBAK)e HaA3 BHHaílHO BaHCAHBy pOAb 
npecH i cycnÍAbHo'i AyMxn 3 araAOM y xoHTpoAÍ 3 a AepxcaBHHM cexTcpoM , 
ocoöambo y noMaTKOBHH Ta ü y  noAaAbuii nepioAH. P e 3 yAbTaTM 
niAnpHeMHHpbKo'í AixAbHocri AepxaBHMX nÍAnpHeMCTB (npHŐyTKM hh 
3 ÖHTKM) He ΠΟΒΗΗΗ1 TpHMaTMCH B CeXpeTÍ. Γ ρ 0 Μ3 ΑΗΗΜ A^pHCaBH, HXÍ 
HecyTb secb Txrap ποαβτκϊβ, ποβηηηϊ 6 yTM hobhíctk) noÍH(|>opMOBaHÍ προ  
Te, KyAH Böhm ÉÍAyTb.

3 ycboro cxasaHoro προ HesiA’eMHi öropoxpaTMim pwcH AepxcaBHo'í
BAaCHOCTÍ ΛΟΓ1ΗΗΟ ΒΜΠΛΜΒ36 MOH rAHÓOXa HCAOBÍpa AO Tieí HaCTHHH T3K 
3BaHo‘í ρεφορΜΜ BAacHOCTÍ, mo nepeAÓEHae nepeAany AepxcaBHo'í BAac-* 
hoctí íhuihm Aep^aBHHM ycraHOBaM aöo niAnpHCMCTeaM y 
pÍ3HOMaHÍTHHx 33K0HHMX φορΜ3χ (cxaxcÍMo, HiAHxoM nepeAani axpiií), 
3aMÍcTb Toro, ipoó nepeAaTH Ti y cnpaBAÍ npHBaTHÍ pyxM. Tax caMo y 
MeHe BHKAHKae nÍA03py «φκκοχ Aep^KaBHHx xaniraAÍB», hkhh h BBaxcaio 
OAHHM Í3 HaHrpoTecKHÍuiHx aöcypAÍB ycboro npopecy ρεφορΜ β 
yropipuHi. AecHTHAÍTTH, mo MMHyAM, 6yAM BipepTb 3anoBHeHÍ nceBAOpe- 
φορΜ3ΜΗ. Te, mo BÍAÖyBaeTbCH cbaroAHÍ, ε ocTaHHboio xbhacio Taxnx 
cfjaAbuiHBKX, ÍAio30pHHx ρεφορΜ. Pa3 y pa3 μη cnocTepiraeMO Te caMe: 
HK tíabkh HKa-He6yAb ycTaHoea CTae ynoBHOBanceHoio BHTpanaTH Ae- 
pHcaBHÍ rporni, BOHa BÍApa3y nonnHae pe ροόκτη Bxpaií
6e3BÍAnoBÍAaAbHo. Tax 3B3HÍ 3axoAn Ha onaHyBaKHH cHTyaipero, hx 
npaBHAO, 3BOAHTbCH AO οαηογο: nepeAaeMO npaea pie'í AcpacaBHoí 
ycTaHOBH Ha BAacHÍCTb íhuiíh AepHcaBHiíí ycTaHOBÍ, nxa b cboio nepry 
6yAe Tax caMo 6e3BÍAnoBÍAaAbHo BHTpaHaTH AepxcaBHÍ rpomi.

3 míhh, hxí BMXAHxaxiTb y MeHe 3aHenoxoeHHH, e
HaMpÍ3 HOMaHÍTHÍmHMH. 0 aH3 3 HMX Ha yTOpCbXOMy eXOHOMÍHHOMy JKap-
roHÍ BÍAOMa hx «nepexpecHa BAacHÍcTb». 3a pieio cxeMox) OAHe mm xÍAbxa
AepHCaBHHX nÍAnpHBM CTB CTaX)Tb CnÍAbHHMM BAaCHHXaMH m e  HXOTOCb
ϊη ιπ ο γ ο  A epH caB H oro nÍAnpueM CTBa. n o A a A b m a  3MÍHa 3B0AHTbcx ao

3ΛΗΤΤΗ ACpJXaBHMX XOMeppÍHHHX ÖaHXÍB Ta ÍHUIHX ACpHCaBHMX 
nÍAnpMeMCTB. BaHX OTpnMye nacTHHy axpiíí AepxcaBHot φίρΜΗ a6o, 
HaBnaxH, A^pncaBHe nÍAnpMeMCTBo CTae ba3 chhxom axipii Aep>xaBHoro
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óarncy. K[e OAHieio ποαϊ6ηοκ> φορΜ οιο e Tax 3Bana «ÍHCTHTypioHaAbHa 
BAacHicTb», KOAM AepscaBHa CTpaxoea xoM nania a6o Micbxa paAa cxy- 
noB ye axpii' AepacaBHoro niAnpneMCTBa.

I],i φορΜΜ MacTKOBo Bace 3anpoB aA «eH Í i uibhaxo nouiH piofO Tbca. 
A e a x i  y ro p c b x i exoHOMÍCTH BBaacaioTb Taxi 3MÍhh  HeoőxÍAHMMM AHine 
ΑΛΗ HHHÍIIlHbOrO neplO A y, lHUli 3aXAMXafOTb noiUHpIOBaTM ΪΧ i HaAaAl.

% He Mo*y TyT 3anponoHyeaTH ογλχλ BcieT AixepaTypH 3 14ie’i reMH Ta h He CTaBAio 
coßi 3aBABHHH ΒΗ3Η3Η3ΤΗ IlpiopHTeTH CCpeA pKX nyÖAlKaipH. S k Ha MeHe, TO HaHŐÍAbmHH 
ΒΠΛΗΒ MaAa AiHAbHicTb M. TapAoma ( iiomíjr iíoro ocTaHHÍx ροδίτ αηβ. 1988 a, 1988 6 ). 51 
T a x o *  xotíb 6 m nocAaTHCH Ha c r a m o  T. Capxo3i (1989). FIoaíöhí aymkh 6yAM bíaÖmtí b 
re3ax  KoHcyAbTaTHBKoro κοΜίτετγ 3 ckohomímhoto ynpaBAÍHHH (1988). Δ 0ΚΛ3Αηηη ογληα 
AHCxyciH προ ρεφορΜ γ habchoctí y AetmaBHOMy cexTopi ΥτοριρΗΗΜ MOJKna 3H3mth y 
CTarri Δ » .  Bapcom (1989) Ta khh3Í Λ. ÁeHrieAa (1989, c. 153 — 185).

I Bce-Taxn, a x o io  cHAbHoio He 6yAa p a  T eaia  b τ ε ο ρ ϊ ϊ  i Ha npaxT H pi, 
a  o c o Óhcto  p i r a y a e  BHCTynafO π ρ ο τ κ  Ηεϊ. H acM iA ioca cx a3 aT H , ipo  a 
He eAHHHM, XTO CHTHH n o  caM y 3 a e ’a 3 x y  BCÍMa ρη μ η  π ς ε Β Α ο ρ ε φ ο ρ -  
MaMH. Μ η y ace  m Tax nepecT ap aA H ca  ιροΑΟ CMMyAapi'í ü n ÍA p o ö o x : 
A epacaBHe πΪΑπρΗ6ΜΚΜρτΒ0 CHMyAioe noBeAÍHxy φίρΜ Η , ip o  n p a rH e  
MaxcMMi3yBaTM npH Ő yTox; ÖKípoxpaTHHHa noA ÍT nxa, ip o  h íó h to  
« n ep eö y A O B y e»  C T pyxT ypy  npoMMCAOBocTÍ, ÍMÍTye x o H x y p e H p iio ; 
AepacaBHHÍí o p r a H  n o  HarAHAy 3a  pÍHaMM CHMyAioe pHHOx ctoco bh o  
BH3HaaeHHa piH . Β(εκ π ερεΛ Ϊκ  3aB epm ye tM ÍTapia axpioH epH M x xom - 
n aH iíí, pHHXÍB xanÍT aA y, TOBapHMX ö ipac . 3araAOM  Bee p e  cTaHOBHTb 
6 y τaφ o p cb X H H  yropcbX H H  Υ ολ λ  Ο τ ρ ΐτ ,  TÍAbXH noóyAOBaHHH 3  γλ κ η η ! 
AfOAHHa 3 3 a x o A y , HaBÍAaBiiiHCb ao  Hac Ha n a p y  thxchíb , cxaacÍM O, 3 
M ia< H apoA H oro  öaH xy  pexoH C T pyxpi'í i posB H Txy (MBPP) a 6 o  3 
M iacH apoA H oro  β3 λκ>τη ο γο  φoH A y (ΜΒΦ) M O *e 3 aaap y B aT H ca  t 3 xhm 
BHAOBHipeM: t o c t í 3 -3a  xopAOHy AKiŐAaTb y c e , ipo H araA y e  ϊμ  cbohd 
x p a rn y . P icT b  13 3 ax o A y , nporyAKiioHHCb n o  B yA aneu iT y , 3paA Íe, 
noöaHHBuiH BHBicxy M axAOHaAbAca, π ρ ο ε τ ο  a e p e 3  τ ε ,  ipo  BOHa 
BMXAMHe y  H b o ro  3Η3Ηομημ  cM ax ΒεΛΗΧΟΓο M a x a . T a x  CaMO ΑΛΗ H boro  
6yA e 3aAOBOAeHHHM noőaHHTH TyT 3HanoM Í öaH xn , ax p io H ep H Í xom - 
naHÜ a 6 o  ő ip a d .  fío M y  h y  roAOBy He npMHAe, ipo  p i ö a i ix n ,  axp ioH epH Í 
x o M n am í Ta Φ ο η α ο β 3 ő ip aca  e HÍipo m in e , a x  n iA p o ö x n . Te, ipo  Tyr 
BÍAÓyBaeTbca, e  CBoepiAHOio rpox> b « μ ο η ο π ο λ ιιο » , ac r p a e p i  — He 
AÍTM 3 irpaniXOBHMH rpOUIHMa, a AOpOCAl οφ ϊρ ίΗ Η Ϊ OCOŐH, a x i  pH3HXy- 
iOTb cnpaBjKHtM H AepacaBHHMH xourraM H .

3aBacAH, χολή a b po3MOBÍ TopxaBca pboro nHTaHHa, hc3míhho y 
BÍAnoBÍAb BHcyeaBca TaxHH xoHTpapryMeHT: «npMAHBÍTbca yBaacHiuie ao 
TenepiuiHboro xanÍTaAicTHHHoro CBÍTy? TaM Taxo>x MoacHa 3H3hth 
ΗΜΜ3ΛΟ axpiOHepHHX ΧΟΜΠ3ΗΪΜ, ÓÍAblIIOK) HaCTHHOlO axpÍK ΗΚΗΧ aHa- 
ΛΟΓΙΗΗΟ BOAOAÍK)Tb ÍHUli φίρΜΗ, CTpaXOBl XOMnaHÍ'í, HeXOMeppÍHHÍ yCTa- 
HOBH, axi He Max)Tb Μετοιο OAepacaHHa npnöyTxy (HanpMXAaA, neHciiÍHi 
Φ οηαη, yHÍBepcHTeTH) a6o Micpeei βηχοηηβηϊ opraHH bábám>1. CnpaBAÍ, 
HOMy ac a Bce-Taxn ctoio 3 a τε, ipo6 nHTOMa Bara Taxo'i HenpHBaTHOÍ 
φορΜΜ BAacHOCTÍ b YropipHHi 6yAa 6 MeHmoxj, híjk y cynacHÍH 
Χ3ΠΪΤ3ΛΪεΤΜΗΗΪΗ CMCTeMÍ?
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Ha Moe TBepAe nepexoHaHHH icTOpin He cxoxca Ha xÍHopoAHx, hxhíí 
MoxcHa 3a óaxcaHHHM 3ynHHMTH hh uibhako npoxpyTHTH BnepeA a6o 
Ha3aA. CopiaAicTHHHa AepxcaBHa BAacHicTb 03HaHae ΰ  noBHe, Ha cto 
B1ACOTKÍB, 3HeOCOÖAeHHH. M h He MOXeMO npOCTO HOBepHyTH peii
npoqec, npoöyioMK nocTynoBo aobccth qio nwTOMy Bary ao 90, 95, 85 
bíacotkíb i T. A· Ροληκ Mae 6yTM noBHÍCTto nepeMOTaHHM i nporAHHyTHH 
ΒΪΑ nOHaTKV. npHAMBÍMOCH nHAbHÍUie AO MHHyAHX Ta ΗΜΗΪΠΙΗΪΧ TeHAeHqÍH 
po3BHTKy KaniTaAicTHHHoro CBiTy. Mm Bxce TopKaAHCH qie’i npoÖAeMH 
πια xac aHaAÍ3y npHBaTHoro cexTopa y hhhíihhíh YropmHHÍ. IToBepHe- 
MOCH AO Uboro 3HOBy ΐ KOpOTKO OXpeCAHMO AHHaMlXy KaniTaAlCTUMHOrO 
pOSBHTKy npOTHTOM CTOAITTH.

nepnioABHryHH xanÍTaAÍCTHHHoro po3BHTKy B ycix Kparnax — qe 
npHBaTHi ΠΪΑΠρΗβΜρΐ — HaHBHHaXÍAAMBÍIIli, HaHyABHAMBlIIli npOCTÍ 
ΛΚ>ΑΗ, ΗΧΗΜ nOipaCTHAO IUBHAKO a6o 3a XÍAbXa noXOAÍHb HarpOMaAHTH 
KaniTaA. ΠΪΑΠρΗβΜΐρ npKXOAHTb Í 3HHKaK)Tb; ΟΛΗ! BHXCHBaiOTb, íhiuí 
cxoAHTb 3Í cqeHH. CepeA hhx e Taxi, xto 3acTpxBae Ha piBHi 
3aHeA6aHHx xpaMHnqb a6o cxpoMHHX φ30ρπχ cepeAHboro po3Mipy, 
a e μ Taxi, ηηϊ niAnpweMCTBa BnpocTax)Tb y BeAeTeHCbxi xoMnami. 
Thm nacoM, 6e3nepepBHO TpHBae HarpoMaAxceHHX nepeeaxcHO 3hco~ 
coŐAeHoro xanrraAy. U(eH xaniTaA HaAexcwTb aioahm, hxí po3MiipyioTb 
cbo’í 3aomaAxceHHH b 6aHXÍBCbxnx AcnosHTax a6o axqinx. Πο TOMy, hx 
3MÍHKioeTbCH 6e3nexa boaoaíhrh BAacnicTio, po3BMBaeTbcx βϊαποβϊαηη 
n^pacrpyxiypa 3axoHOAaBCTBa i 3axoHHOcri, nocKAioioTbCH no3Hqi'i 
eTHHHHX HOpM MeCHOl nÍAnpHeMHHqbXOl AÍHAbHOCTÍ, MOXCHa CnOAÍBaTHCH 
nomHpeHHH ρΪ3ΗΟΜ3Η1ΤΗΗΧ φορΜ OÓV-AHaHHX ÍHBeCTHqÍH. 3BH3aHH0, qeíí 
npoqec Taxoxc nepcAÖanae, iqo Aepxcaea rapaHTyeaTHMe saxoHKÍcrb 
onepaqiíí 6Í3Hecy.

Ϋ xiHqeeoMy paxyH xy caía BM3HaTH, iq° őaraTO xto 3 qnx  
ÍHCTHTyqioHaAÍ30BaHHX φορΜ  xaniTaAOBXAaAeHb, nx iqo  npoaHaAÍ3yBaTH 
ϊχ  rAMŐrne, cnHpaioTbCH n a  ÍHTepecH thx c3mhx npHBaTHHX BAacHHxie. 
I^i ÍHTepecH ηηηβτβ thcx Ha xapaxT ep ÍHBeCTHqÍH HenpnóyTXOBHX 
ycTaHOB. M oxce 6yTH, mo 3a í'x cnnHoto ctoitb nxa-HeőyAb MoryTHH 
ycTaHOBa, HanpHXAaA yHÍBepcMTeT aóo  cycnÍAbHHH φοΗΑ, hxí MaxjTb 
A3BHÍ BAaCHÍ TpaAHipí Ta CBÍH OpraH CnpaBXCHbOrO CaMOBpHAyBaHHH. 
T a x a  ycTaHOBa 6e3nepeHHo 3Moxce TBepAo 3a6e3neHyeaTH oxynHÍCTb 
cbo'íx ÍHBecTHi^ÍH iqe íí TOMy, m o BOHa y φiHaHcoBOMy BÍAHoraeHHÍ 
noxAaAaeTbCH ahuic Ha ceóe i He m o x c  p03paxoeyBaTH Ha on ixy  3 6oxy  
AepxcaBH. Π ητομ3 Bara HenpMsaTHHX xaniTaAOBXAaAeHb óyAe TaxHM 
HHHOM 3pocTaTH hx φyHxqiH q b o ro  npoqecy .

BaxcAMBO, npoTe, aoasth me ABa íctothhx xoMeHTapi. Π ο-nepme, 
HOBO nÍAnpHeMCTBO pÍAXO CTBOpK)6TbCH Ha 6a3Í HenpHBaTHHX 
xaniTaAOBXAaAeHb. HaneaxcAneiuii hobí BnpoÓH 3a oct3hhí 50 poxÍB 
3’hBAHAHCH AHXyiOHH ÍHAHBÍAyaAbHHM aÓO XOAeXTHBHHM nÍAnpHeMqHM, 
hxí Becb npoqec φiHaHcyBaΛH 3 BAacHoí xHinem. Βηηητχημη 6yAH 
ÍHOBaqn, tícho ποβ’η33ηϊ 3 po 3bhtxom 3ÖpoHHHX CMA Ta peaAÍ3aqieio 
ΒΗ3Η3ΗΗΗΧ npoexTÍB iHφpacτpyxτypH. npHpoAHO cnoAÍaaTHCH, mo qen-
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TpaAbHMM ypHA MycMTb HarpoM aA*ysaTH Heo6xÍAHMÍí xanrraA  αλα 
6 yAÍBHMiíTBa, exajxÍMO, ηοβογο aeponopT y , CKOonepyBaBinwcb αλα pbo ro  
3 ΜίςμεΒΜΜΜ βλβοτημη. 1 Bce-TaKH η 3HOBy i 3HOBV ποΒτοριοϊο: Taxa 
φορΜ 3 e HÍiqo ΪΗΐηε, hk bukatok 13 3araAbHoro npaBHAa. ΠρκροΑΗοιο e 
Taxa nocAÍAOBHÍcTb ποαιη: nepmoBiAKpHBanaM AÍCTaioTbCH 3Η3ηηϊ 
npKÓyTKH BÍA BKpoÖHMIÍTBa HOBHX TOBapÍB y HOBÍM npOMMCAOBÍÍÍ raAy3i 
aoo Ha KOBOMy pKHxy, Ta caMe bohk h po3nAaHyroTbca 3a ece, koam 
pM3MKOBaHe nÍAnpMeMCTBO ciAae Ha MÍAHHy. KaniTaA ÍHÍpiaTopa aacTO 
3MÍl^HÍO€TbCH 3a paxyHOK 3aAyneHHX 30ΒΗΪ ITpHBaTHHX ÍHBeCTOpiB, Ha- 
caMnepeA th x , xto γοτοβημ Ha őyAb-AXHK pH3HK, cnoAieaioHHCb Ha 
ΒΗΗΑΤΚΟΒΟ BHCOKHÍÍ npHŐyTOK.

y  CnoAyMeHMX UlTaTax Ta íhihhx npo.MHCAoao pcwBHHymx Kpamax φopMyIOTb 
cneniaAbHÍ φiHaHCOBi ycraHOBH aah φϊ HaHcyBaHKji «pH3MxoBaHoro BeHfypHoro xanÍTaAy* 
noAÍÖHoro TMny.

Apyre icTOTHe 3ayBaaceHHA e φβκτκπΗΟ 3a πμτβηηαμ: HOMy CTyniHb 
AenepcoHaAÍ3aiíi'i ba3choctí y cynacHHx Κ3ΠΪΤ3λϊοτμηημχ Kpamax Mae 
CAyaCHTH 3pa3KOM ΑΛΗ yrOpmHHM? Ά μίΛΚΟΜ yCBÍAOMAÍOK) τοίί φβκτ, ιμο 
axî ioHepHi TOBapwcTBa BÍAirpaioTb eeAHKy poAb y BHCOKopo3BHHyTHX 
KaniTaAicTHHHHX xpa'max. IcHye Taxo* npwHaMMHÍ ΗεπρΑΜΜΗ 3b’a30 x 
Miae MlAbMOHaMH aKÎ iOHeplB y KOpnopaTHBHOMy 6l3HeCÍ i KOHTpOAeM HaA 
Kopnopai;iaMM. ϋκιμο ΒΜΧορκετΒτκ BÍAOMy ahxotomíio AAbőepTa Γεριπ- 
MaHa, το a P í6 hhíí ακμίοΗερ βηολοβλιοε CBoe p03HapyBaHHA μληχομ 
BHxoAy (τοότο no36yBaK)HMcb aKi<ÍH, hkí iíoro Β>κε Ηε npMTAryioTb), a 
Ηε «roAocyBaHHAM», mo npAMO BiiAMBae Ha κερΪΒΗκμτΒΟ φΐρΜΗ. BaraTo 
IIpHBaTHHX BAaCHHKÍB Ha CBIH p03CyA Ηε φopMŷ OTb ΠορτφεΛΒ 
ΪΗΒεετΗφΗ, a BHXopHCTOByioTb αλα qboro nocAyrH areHTÍB-ποεε- 
ρεΑΗΗΚΪΒ. B cynacHÍH κ3πίτ3ΛΪετΜΗΗίΜ εκοΗΟΜΪμΐ thcahí a6o accatkh
THCAH CTpaXOBHX ΚΟΜΠΒΗΪΜ Ta ΠεΗεΐΗΗΗΧ φΟΗΑΪΒ MaiOTb 3H3HHÍ Π3ΚεΤΗ 
aKipií BeAHKHX K opnopaiíiíí. ΑΛΛ ApiŐHoro npKBaTHoro BAacHMxa one- 
paqi'í Ha Υ οΛ -Ο τρίτί, ΗεΑοεΑΑίΗΪ. T a  bíh nocTaBHB cbo’í rporni Ha xapTy 
i npMÓyTKoeicTb K opnopaqrf b xiimeBOMy paxyHKy ΒΠΛΜΗε Ha μογο 
OCOÖHCTHH AOCTaTOK ! AOXOAH, ΧΟΗ αεκ  3b’a30K BCT3H0BAK>eTbCA Mepe3 
Taxi aobtí η ΗεπρΑΜί περεχοΑΗ, mo bíh CTae πεΒΗοκ) MÍpoio Α επερ- 
εοΗΪφίκοΒ3ΗΜΜ. Π ρ ο τε  BcyπεpεA μκΜ Αοόρε βϊαομμμ φ8κτ3Μ , 
Yropm HHa Ηε ποβηηηβ HacAiAysaTH cboroAHÍmm IHraTW a6 o  ϋποΗ Ϊιο. 
ϋ κ ιμ ο  προπορμίΑ  cycnÍAbHo’í ÍHCTMTynioHaAÍ30Banoí babchocti cTa- 
HOBMTb b ΜποηΓι 42 %, y CnoAy'mHHx IÜTaTax 37 (3βηη3μηο, με yMOBHÍ 
MHCAa), τ ο  hm MaeMo mm HacAiAyeaTM μεκ  3pa30x y AÍana30HÍ bía 37 ao 
42 %? H a  3axoAÍ Taxoac xpMTHxyroTb 3Ηεοεο0ΛεΗΗΑ BAacHOCTÍ, i, Ha míh 
ΠΟΓΛΑΑ, XpHTMXyíOTb H3CTO εΓφ3ΒεΑΛΜΒΟ. IpOHÍA AOAÍ nOAArae B TOMy, 
ιμο 33Η3τκη εoμiaΛi3My y 5 ^  icHyiOTb y cyaacHOMy xanÍTaAÍ3MÍ. BaraTo 
xto B B a*ae, híöhto bíahochhh ba3 choctí HaAMÍpHO 3Ηεοεο6ΛεΗΪ y ε φ ε ρ ί 
CTpaXyBaHHA, OXOpOHH 3AOpOB*A Ta ŐaHXOBÍH cnpaei. CbOTOAHÍ y C n o - 
Ay'mHHx IÜTaTax μη Μ θ*εΜ θ ε π ο ε τε ρ ίι^ τ κ  καβομμημη npnxAaA 
ποΜ’ΑκιπεΗΗΑ 6κ>Α*ετΗΜχ οόΜείκεΗΒ, ocoóambo y  ε φ ε ρ ί πο3μηκοβμχ 
omaAHHX- yετaHOB, axí επεμiaΛi3y^oτbOH Ha φiHaHεyBaHHi achtaoboto
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6yAÍBHHi}T3a. Αεχκί 3 ςκχ acoqiaipH nepeóyB aioT b Ha Meaci óaHxpyTCTBa, 
nepeB ascH O  a e p e 3  Te, m °  bohh 3λοβ* ηβ3λη  a obíp’hm βκλβαημκϊβ Ta 
HaAaeaAH MacoBÍ xpeAHTH thm nÍApaAHMxaM, hkí bhxbmahch He- 
HaAiMHMMH ÓOpXHHKaMH. t p l  CHTyaqÍH AO 6θΛΚ) 3HaHOMa KOSKHOMy 
yropcbK O M y ckohomíctobí. ♦

Tenep yace aepra AepacaBH ποηηπιπορητη no cbo'íx xHnieHax, ιμο6 
pxTyBaTH ip acoqiai^n. ílxrpo BOHa φ ,ο το  He 3poönTb, βκλβαηηκη  noHHyTb 
BHMaraTM noBepHyTH íxhí bkabah, a qe b cboio aepry  mojkc npH3BecTH 
AO ΤΗ5ΚΧΟΪ φΪΗ3ΗθθΒθϊ xpH3H, noAÍÖHo'í AO p e i le n  1929 p. T a hh cnpaBAÍ 
ς ε  ΑΛΗ Hac 3pa30K αλη HacAÍAyBaHHa? Be3nepeaHO hí! Baraxo 
aMepHxaHCbKHX exonoMÍCTÍB BBaxcaioTb, ιμο ao pnx acoqiaqiH MaioTb 
aacTOCOByBaTHCH 3HaiHo acopcTximi 6κ>Α*ετΗΪ oÓMeaceHHa bía caMoro 
noaaTxy ϊχ  icHyeaHHa, a yMOBH AcpxcaBHnx rapaHTiíí MycxTb βμ3Η3- 
laTHCH HÍTKÍme. Taxa Kparna, ax  yropnpíHa, Ae προτχτοΜ  ocTaHHÍx 
AecHTHAÍTb TAMÖoKo BKOpiHHAacH HenoxMTHa BÍpa b naTepHaAÍCTCbKy 
poAb Aep*aBK, ποβκηηβ ocoóahbo TypőyBaTnca, a6n He HacAÍAyBaTH 
ΠΟΑΪ0ΗΗΗ 3pa30K.

A Tenep hchbaobto noBepHeMOca ao 3apnAaTW κερίΒΗΗκίβ AepacaBHHx 
nÍAnpHeMCTB. H[o ao Meae, το  η boaíb 6h, iqoó npoqBÍTaiOHoro KepÍBHHKa 
AepacaBHoro nÍAnpueMCTBa oqÍHtoBaAH ax BHcoxoinaHOBaHy nocaAoey 
ocoőy, hhíí npecmac aac niax ne mchuihö, HÍac npecTHac nocAa, Mepa 
aöo reHepaAa. ílpo re  He Tpeóa AonycxaTHca πομηλχη: bíh He e 
6i3HecMeHOM! ίίχ ιηο  bíh ycnimHO BHXOHye cbok> poóoTy, bíh Mae 3apo6- 
ΛΗΤΗ Aoőpi rporni, χοή i He M03KH3 AonycxaTH, mo6 Horo 3apnAaTa 
caraAa acTpoHOMÍHHMx BeAHHHH. Ά  He cxeaAtoio qboro He AHine TOMy, 
mo xpa'ÍHa nepexcMBae cboroAHÍ bcahxí TpyAHonp- HaBÍTb hxóh y xpaM  
Bee 6yAO Aoőpe, Tpeőa naM’aTarH, m ° xepÍBHnx AepacaBHoro 
nÍAnpHeMCTBa Bee oaho 6yB i 3aAnmaeTbca CAyacőoBqeM, poöoTa axoro 
onAaayeTbca 3a paxyHox AepacaBHoro óioAaceTy, a He ocoöoro i axoMy 
AOBÍpHAH po3nopaA*aTHca rpiuiMH npiiBaTHHX oci6. AenyTaTH napaa- 
MeHTy npH BCTaHOBAeHHÍ aapoóÍTHoí' nAarai npeM’ep-MÍHicTpy Ta renepa-
Λ3Μ ΠΟΒΗΗΗΪ HXHMOCb HMHOM ΒΜ3Η3Η3ΤΜ í M e a d  ΠΛ3ΤΗ1 KepÍBHMXÍB 
AepxcaBHMX nÍAnpHeMCTB.

5 x  yace  3raA yB aA 0ca, a a c T x o e a  A eqeH TpaA Í3aqia ynpaBAÍHHa, a x o ’í 
AOcarayTO  β Y ropm uH Í b χοαϊ ρ εφ ο ρ Μ , cnpw aA a TOMy, m o y xepÍBHMXÍB 
AepxcaBHHX nÍAnpHeMCTB po3BHnyAHca hxoctí, cnopÍAHeHÍ 3 pncaM H 
cnpaBXCHix 6Í3HecMeHÍB. β  bcí πϊαοτββη  cnoAÍBaTHCb, m o q e  
BÍAÖHBaTHMeTbca Taxoac Ha ϊχ η ϊχ  Φ ϊμ η ο ο β η χ  Ta MopaAbHHx motmb3x 
noBeAÍHXH. Y  τ ο ί ί  ace a a c  T ax caM o, a x  híxto , Maioaw 3AopOBnií 
TAy3A, ho 3 a n p o n o H y e  BunAaayeaTH n p o x y p o p o e i npeM Íio n p o n cp q iíÍH O  
3araAbHOMy hhca>’ p o x ie , m o ix npoBeAH y β’η3η η Φ  3 acy A * eH Í, Tax 
caM o 6e3TAy3AO BHnAaayBaTH bcahxí npeM Í’í nonaA  φ ix co B aH y  3a p n a a T y  
xepÍBHMxaM AepacaBHHx φίρΜ . Π ητομ β  B ara qwx npeMÍaAbHHX βμπλβτ 
MycMTb AHniaTHca noM ÍpHoio. B yMOBax HaHAOBÍAbHÍranx Ta 
BHXpMBACHMX CHCTeM qÍH ί ΠΟΑΒΤΧΙΒ CborOAHÍlIIHbo'í YrOpiqHHH eXO- 
HOMÍaHe BH3HaaeHHa « n p n ő y T x y »  3aA Hm aeTbca γολοβηημ  06 'exTOM
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p03Öi)KH0CTeM Ta cynepenox. 3 exoHOMÍMHoro πογληαυ HeBHnpaBAaHo 
BCTaHOBAJOBETH Ty ΜΗ ÍHHiy φopMy 3aAe*HOCTÍ BHHarOpOAHr Q<0 
BHnAaMyBaTHMeTbCH Aep*aBHoro φίρΜοκ), bía Tax 3Banoro npnóyTxy 
niAnpHEMCTBa.

Κ ο λ η  η np o n o H y io , aÖH MaííóyTHiH yropcbX H ií napAaMeHT bct3 hobmb 
ΒερχΗΚ) Μ ε ^  cyxynH oi 3apnA aTH  xepÍBHHxaM AepacaBHHx φ ϊρ Μ , η Ηε 
BBancaro 3a HeodxÍAHe 3acTocoByBaTH noA Ídm  3axoAH ao MeHeAHxepÍB, 
33ΚΟΗΤρ3ΚΤΟΒ3ΗΗΧ npHBaTHHMH φίρΜ3ΜΗ. SxipO  BA3CHHK IIpMBaTHOÍ 
φϊρΜ Η  ΧΟΜε nAaTMTH 3 BAaCHOÍ ΚΗΙΙίεΗΪ 6yAb-HKOMy 13 CBOl'x npaniBHHKÍB 
OAHH MÍAbMOH φορΗΗΤΪΒ ipOplMHO, TO H exaií ÜAaTHTb. LJe ΜΟΤΟ ΚΛΟΠΪΤ, 
mm BapTHM iíoro C Ayxcdoeepb Taxo'i πΛβτΗΪ μη h í. Ta híxto  Ηε Mae npaea 
BMnAaMyBaTM 3 xacH  niAnpneMCTBa 3apnA aTy Ha cbííí p03cyA> nxipo 
MAeTbCH προ AepxcaBHÍ rponii.

Ao3BOAbTe ΜεΗΪ nOCAaTHCH Ha KpaCHOMOBHHH npHKAaA· 3apa3 y 
Kpai’ni TOMaTbCH AedaTM 3 npMBOAy τ ο γ ο , μη Mae YropipHHa BAani- 
TOByeaTH y cede b 1995 p. CßiTOBy BHcraexy ♦EKCIIO». JIx bhaho , 
pe π η τ 3 ηηη  6yAe nocTaBAeHe Ha odroßopenHH πapΛaMεHτy, AenyTara 
ηχογο  őyAyTb roAocyeaTH 3a npono3Hpiio ypHAy ado oAHÍe’í 3 iíoro 
kom ícíh . Ά  6 3anponoHyBaB Τ3κε. Hexaii ΜΑεκκ ypHAy, κοΜίτετίΒ μη 
kom ícííí ado ΜΪΗΪετερετΒ, hxí dεpyτb Ha cede BÍAnoBÍAaAbHicTb 3a pio 
npono3Hpiro, 3anponoHyioTb y 3acTasy CBoe ocoducTe MaiÍHo: npMBaTHÍ 
KBapTHpM, Aani, μηιπμηη ado bmtboph MHCTepTBa. A°AaTox ao 
πρ0Π03Μρίϊ Mas dn BKAIOMaTH ΠΟΒΗΜΜ nepeAÍX pboro MaiÍHa. AeTOpH 
npoeKTy MaroTb caMÍ βμ3Η3Μ3τη  Ty MacTHHy 3anponoHOBaHoro y 
3acTaBy ocodncToro MaiÍHa, nxa dyAe BHAyMeHa, aAe 3a yMOBH, ipo 
Bona npeACTaBAae aah hhx HeadMHxy pÍHHÍCTb. 3BHMaiÍHo, BapTÍCTb 
pboro MaiÍHa noxpnBaTKMe Awme MacTHHy OMixyBaHHX íhbcctm píííhhx  
3aTpaT. Ta Bce-Taxn 3acT3BH πο βη ηη ϊ penpeaeHTyeaTH 3H3MHy MacTHHy 
3araAbHoro MaTepiaAbHoro daraTCTBa, HancMToro ρη μ η  aíoabmh npo- 
ΤΗΓΟΜ CBOTO TpyAOBOro 5KHTTH.

Π ροεχτ BMCT3BXH «ΕΚΟΠΟ» Mae nepeAdanaTM nepcnexTMBy ιρεΑροϊ 
BHHaropoAH aah aBTOpÍB προπο3Ηρΐϊ, nxipo BOHa m3tmmc ycnix. I^eií 
caMHÍí προεχτ MycHTb nepeAdaMMTH i noBHy nepeA any  AepxcaBÍ 3axAaAC- 
Horo MaiÍHa, nxipo BMCTaBxa npoBaAMTbCH.

Ha Moro AyMxy, pi yMOBH a sa h  d  noBHe yHBAenHH aBTopaM  n p o e x T y  
npO  Te, ipo  03HdMae BA3THCH AO pH3HXy, HXHÍÍ MOXCe JKOpCTOXO BAapMTM 
n o  'lXHÍií XHUieHÍ. í íx ip o  JK, 3Η3ΪΟΜΜ npO BCe, BOHM BÍAMOBAHTbCH ΒΙΑ ρΪ6Ϊ 
Π ρ0Π 03Η ρίϊ, BOHM, 3ΒΜΜ3ΜΗ0, MaKDTb ΠΟΒΗε npaBO Tax BMMHMTM.

HJod yHHXHyTH Henopo3yMÍHb, 3podAio noHCHeHHH: h 3obcím He 
pexoMeHAyio, ipod ypxA dyAb-Ηχοϊ xpaí'HH HacAiAyeae Taxy npopeAypy 
πια Mac cxAaAaHHH dyAb-πχπχ 3axoHonpoexTÍB. 51 bhcaobhb pi 
MÍpxyBaHHH HanÍBxcapTOMa aah ÍAiocrpapi'i cepiío3HocTÍ CHTyapi'i y 
c v o z o d n iiu n iü  Y z o p u ^ u n i, Ae προτΗΓΟΜ oÍAbui hx 40-AÍTHboro npaBAÍHHX 
napTÍiÍHHX T a  ACpXCaBHMX φyHXpioHepiB AAH HHX CT3AO 3BMMHHM Ρ03Π 0- 
pHAHCaTHCH MÍAbHpAaMH φορΗΗΤΙΒ Ta ΠρΜΜΜΗΤΜ pímeHHH ipOAO 
riraHTCbXMx npoexTÍB oahhm  po3MepxoM nepa. ÍIxipo pi προεχτκ  πλοαο-
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hochah — HyAOBo; κκιρο hí, tok HenoraHü, 60 caMÍ hhhobhhkh npn 
qbOMy He BTpaaaAH aHi nieAnra. I^eií npHKAaA H Taxox npHBOA*y ΑΛΗ 
ΤΟΓΟ, ipo6 AOBeCTH Heo6xÍAHÍCTb BCTaHOBAeHRH B3aeM03B’H3Ky ΠΟΜ1Χ 
BAacHOK) KMmeHeío ynpaBAtHqa i thm pimeHHHM, axe bíh npHiÍMae aöo 
niAnncye.

3pymeHHH y cnÍBBÍAHonieHHÍ 
mí*  ABOMa ceKTopaMH: npopec npnBaTH3apn

H a  MOK) AywKy, 36ÍAi>myBaTH nHTOMy eary npHBaTHoro ceKTOpa Tpe6a 
HKHawmBHAHie, a *  ΠΟΚΗ BÍH BHpoŐAHTHMe ŐÍAblIiy HaCTHHy Β3ΛΟΒΟΓΟ 
BHyTpimHboro npoAyKTy Kpa'iHM. ÍJboro, monpaBAa, MOXHa AocarrH 
TÍAbKH B pe3yAbTaTÍ opraHÍBHoro npopecy ρο3ΒΗτκν Ta nepei’BopeKb y 
cycnÍAbCTBÍ, I ên npopec po3noaaBca He CboroAHÍ, bíh TpHBae y*e He 
OAHe AecHTMAÍrra, a Tenep iíoro Tpe6a npHcxopHTH 3a αοπομογοιο 
neBHHX npaKTHHHHX 3aXOAÍB.

51 He b 3axeaTÍ bía racAa «penpHBaTH3api'i». MaprapeT Τετπερ MaAa 
nÍACTaaH 3Ba*HTMca Ha pro noAÍTHKy πϊα t3khm racAOM y 
BeAHKo6pHTaHÍ'i, ac npHBaTHHií ceKTop bh* hb HaBÍTb y nepioA 
HapioHaAÍ3api'i. BÍAbiue τογο, y BeAHKOöpHTaHÜ' e aochtb MÍcpeBoro 
KanÍTaAy, rpo6 BHKynHTM AepxaBHe MaiÍHO 3a cnpaeeAAHBHMH 
pHHKOBHMH pÍHaMH (XOH Myiny AOAaTH, UJO K TaM penpHBaTM3apÍH 
CTHKaeTbCH 3 TpyAHOipaMH).

Οτχε, «κί pÍAÍ, po3MÍpKOByioHH TBepe3o, MO*Ha peaAÍ3yBaTH b 
YropipHHi, í HKÍ 3 HMX Λ BBa*aíO ΠΙΚΪΑΛΗΒΗΜΗ? Ρθ3ΠΟΗΗεΜΟ 3 OCT3HHÍX.

H e Mo*Ha po36a3apioBaTH Aep*aBHe m3mho, po3AaioMn iíoro bcím 
HanpaBO í H3AÍBO 3 AOOpo'i AaCKH. 3 T3KMM HBHipeM MH CTHKaeMOCH Ha 
KO*HOMy Kpopi. HanpHKAaA, aócoAioTHo HeennpaBAaHoio e npoAa* 
Aep*3BHHX KBapTMp KBapTHpOHaiÍMaHaM 3a pÍHaMH, ipo CTaHOBAHTb 
ah nie He3HaHHy nacray cnpaB*Hbo'i ρηηκοβοϊ qÍHH. fao τογο *  noxynepb 
3anAaTMTb roTÍBKOK) AHine *aAiorÍAHy nacTHHy KynÍBeAbHo’i qÍHH. 
ΚοΛΗψΗΪΗ KBapTHpOHaiÍMaH MO*e T3KHM 3HHOM AÍCTaTH KBapTHpy B 
100 mz y ByAÍ, HaiÍAOpoxHOMy KBapTaAÍ yropcbxo’i ctoahijí, 3anAaTHBinî  
iotíbkoío  cyMy, axa 3 a peaAbHoio phhkobokj pÍHoio eKBÍBaAeHTHa 1 
*HTAa. t[e 3 ycix óokíb aöcypAHo, ocoóahbo 3 ογληαυ Ha toíí φ3κτ, iqo 
peií caMMH XBapTHpoHaiÍMaH poxaMH mh acchthaítthmh KOpHCTyeaBCH 
Aep*aBHHMH AOTapÍHMH, cnAanyroHH HH3bxy KBapTnAaTy.

51 He Maio y ceoeMy po3nopHA*eHHÍ aoct3thíx Φβκτηηηηχ α3ηηχ προ 
Te, CKÍAbKM aKpiií noTpanAae b pyxy npHeaTHHX ocíö y npopeci nepeT- 
BopeHb Aep*aBHHx nÍAnpneMCTB y axpioHepHi KOMnaHÍ'i, i 3a hkhm 
KypcoM ϊχ  MO*yTb npHAÓaTH KepiBHHKM a6o CAyxöoBpi nÍAnpHeMCTB. 
HeaHe npaeo Ha nepeBa*HHÍí BHKyn Ta Aeaxa ckhak3 ao neBHo'i MÍpM 
BHAaiOTbCH CnpaBeAAHBHMH, aAe 6yAO 6 aÖCOAÍOTHO ΠΟΜΗΛΚΟΒΗΜ AO- 
3ΒΟΛΗΤΗ 6yAb-KOMy nepeTBopMTHCH y BAacHHKa aKpiií 3a 6e3pÍHb, Hexaií 
HaBÍTb KepÍBHHKOBÍ nÍAnpH6MCTBa.

noöyTye Taxox npono3Hpia ρο3Ποαϊλητη AepxaBHe waiÍHO mí*
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rpOMaAHHaMH, BKXOAHHH 13 3aC3A p eaA Í3 ap U  rpOMaAHHCbKMX n p a e .  3a 
p i e »  cx eM o ro  xoxcHOM y rpoMaAHHHHOßi H a A a e rb c x  oACpxcaTH c b o ío , 
H e x a ií M aA eH bxy H a c r x y  x a n iT aA y , x x y  b íh  m ít  6 h BÍAbHO ÍHBecTyBaTK 
a 6 o  npoA aTM . Ha m ím  π ο γ λ λ Αι ψ ι  π ρ ο π ο 3 Η φ κ  iioM H A K oea. B oH a c n p a a A x e  
BpaxceHHH, HaaeÓTO H araa  pÍAHa m 3 t h  —  A e p x a e a  H ecnoA ÍsaH O  n im A a  3 
p b o r o  CBÍTy i AH initA a H ac , ocHpoTiAMX Α Ϊτε ιί, c ep e A  hkm x  T p e 6 a  n o p i e n y  
ρο3ποΑΐΛ Μ ΤΗ c n a A m n H y . A a c  5k  Aepxcaea * H B a  i 3 A o p o B a , a ΰ  a n a p a T  
noKAHKaHMH nixA yB aTM cx π ρ ο  A O B ipene MOMy M aiÍH ó, axc a o k h  He 
3 ’flBHTbCH HOBHH A^aMAMBÍlUMM BAaCHHK. Ó m é ,  33ΒΑ3ΗΗΗ ΠΟΛΗΓ36 He B 
TOMy, m o 6  po3AaTM  A epxcaBHe M aiiH o, a b TOMy, n jo 6  nepeA aTM  η ο γ ο  b 
p y x «  cn p aB A i K p a n jo ro  r o c n o A a p a .  ilep eA y M O B o io  qbOM y nocA yxcH T b 
yT B epA *eH H H  cnpaB jK H bo 'i npK B aTH oniA npH eM H H qbxoT  Μ 0Τ Η Β 3φί.

A  T e n e p  nepefiA eM O  a o  μ ο ϊχ  π ο 3 η τη β η μ χ  π ρ ο π ο 3 Η φ ή .
1. npeA craB H M K aM  npH B aT H oro  c e x T o p a  caía η3Α3τη μοτκαμβϊοπ. 

K ynyeaT H  M aiiH o A epxcaB H oro  c e x T o p a  3 a  HaAexcHO poanoA ÍA eH H M H  
"lacTHHaMH. C ibT i ΜΟΓΛΗ 6 BHxynoByBaTH H ep y x o M e  M aiiH o, m o  n e p e ó y e a e  
y  BA acH ocTi A epxcaB H  (xB apTH pH  a 6 o  HaBÍTb 6araTO K B apTH pH Í jk h t a o b í 
ŐyAHHKH, 3CMeAbHÍ ΑΪΛΧΗΚΗ, KpaMHHpi Τ Ο Π φ ). npH B aT H Í Π ΙΑ Π ρκεΜ φ  
ΠΟΒΜΗΗΪ M3TM n p aB O  Ha npHAÓaHHH ACp*3BHMX nÍAnpMeMCTB. ByAO 6, 
M aöyT b , H epeaA bH O  p o 3 p ax o B y B aT H , n jo  y cboroA H ÍniH iH  Y ropm M H Í 
npHBaTHÍ π ΪΑ π ρ π ε Μ φ  K ynyeaTH M yTb BeAHie3HÍ ACpxcaBHÍ nÍA npucM C TB a. 
T a  Bee 5K BOHH ΠΟΒΗΗΗΪ M3TH MOXCAHBÍCTb KynyBaTH MeHClí nÍAnpH8M CTBa. 
Ϊμ M oxcHa ΑοποΜΟΓΤΗ, ρο30ΜΒΜ Η y r o p c b x i  nÍA npH eM CTBa-riraH TM , n jo  
yTBOpHAHCH b pe3yA bT aT Í m T y a H o ro  o é ’eAHaHH«, Ha MeHtni ο α η η η φ , a  
ποτϊμ  npo A aT H  ϊ χ  npHBaTHHM πΐΑ πρΗ εΜ μχΜ . T y T  He MoxcHa 3 a c T o c o e y -  
B3TM ΠρΜΗρΜΠ «BCe a 6 o  ΗΪΗΟΓο!» T aK , MOXCHa P03AÍAHTH niTyHHO 
CTBOpeHMH r ira H T  Ha AeCBTb HeBeAHKHX OAHHHI^b, npoA aT H , CKaXCÍMO, 
n ’xTb 3 HMX, a  p e u r r y  TpHMaTM ΠΪΑ ynpaBAÍHHHM A epxaB M .

L Jen n p o p e c  n e p e A a a i  A epacaB H oi' ba3 c h o c t í y n p H B a ra i  pyxM  h í b 
HKOMy  p a 3 Í  He MycHTb 3 b o a h t h c h  a o  B a p e a p c b K o ro  ACMOHTaxcy b c a h k h x  
HenoAÍAbHHX nÍAnpMeMCTB. C boroA H ÍniH H  y r o p c b x a  eKOHOMÍxa ε  HaAKOH- 
peHTpOBaHOK) HaBÍTb y  nopÍBHHHHÍ 3 pÍBHeM Κ Ο Η μεΗ ΤρβφΊ p03BMHyTHX 
ÍHAyCTpiaAbHHX Kpa'ÍH. Ic H y e  ΗΜΜ3ΛΟ ΙΠΛΗΧΪΒ ΑΛΗ CTBOpeHHH Μ3ΛΜΧ 
nÍAnpH8MCTB, T a n o c n iin a T H  TyT He c a ía . Π ο τ ρ ίβ ε Η  peTeAbHHM aHaA Í3 
K O H peH Tpapi'í BMpoŐHHpTBa y c n p aB X H Íx  pMHKOBMX ro c n o A a p c T B a x , Ae 
BOHa CTaAa npMpoAHHM pe3yAbTaTOM  K O H xypeH ipi. B ijh x  eKOHOMÍKax 
yxcMBaioTbCH b c a h k í, cepeA H Í T a AptéHÍ nÍAnpneM CTBa i H aeÍT b a io a m , 
33ΗΗΗΤΪ y  AOMaiUHbOMy rOCnOAapCTBÍ. Α λΧ ΥΓΟρφΗΗΗ npHHHHTHÍ BCÍ φ  
pÍ3HOBHAH nÍAnpMeMCTB.

ByAO 6 HeAopeHHHM 3acTocyBaTH oahopíahí mctoah 6e3 orAXAy Ha 
raAy3b eKOHOMÍKH HH BeAMMMHy nÍAnpHeMCTBa, προ HKÍ ÍÍAeTbCH. (ÓAHa 
cnpaea — riraHTCbxa φίρΜ3, ÍHina — AepxcaBHHÍí μ3Γ33ηηημκ obohíb- 
φpyκτiB a6o HeBeAHHxa MaHcrepHH 3  peMOHTy 3 β τ ο μ ο 6 ϊλ ϊβ . )  Te caMe 
CTOcyeTbcH i BHÖopy φορΜ npHBaTH3aipí, po3rAXHyTHX HHXCHe nÍA 
nyHKTaMH 2 — 8. Bíahocho Aerxo nepeAaTM HeBeAMKÍ οαηηφ 3  AepxcaB- 
hoí BAacHocTi y npHBaTHÍ pyxM. Hmm öÍAbine nÍAnpHeMCTBO, t m m  oÍAbnia
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n o x p e ő a  b ϊηιπκχ k>phakhhhx φορΜ8Χ (ahb. xoM eHTapi iqoAO 
axpioHepHoi' xoMnaHÜ πια πγκκτοΜ 9).

2. ü k h íí  6 m He 6ye oőcnr AepscaBHoro MaiÍHa, iqo nepeAaexbcn b pyxw 
npHBaTHoro BAacHMxa, BOHO Mae 6yTH npoAaHe 3a peaAbHy pHHKosy 
qÍHy. ÜK npaBHAO, MaíÍHO ΠΟΒΗΗΗΟ BHHOCHTHCL· Ha ayKqiOH, i nOTeHqÍHHÍ 
noKynqi Matoxb 6yxw noBÍAOMAeHÍ προ  nyÓAÍHHKH po3npoAaxc. OcKÍAbKH 
y óaraTbox BHnaAKax HeMae rapaHxi'í b TOMy, iqo AepxaBHa ycxaHOBa, 
HKa BMCTynae ηό μ ϊηβλβηημ  ρ ο 3Πορηα ημ κο μ , aímcho 3aiHTepecoBaHa y 
BCTaHOBAeHHÍ CnpaBSCHbo’í (HaACXCHO BKCOKOÜ) npOAaXCHOl qÍHH, 
AoqiAbHo 6yAO 6 3aAyHaxw ao  BK3HaHeHHH qÍHH He3aAexHÍ opraHM. A y * e 
xacxo 3aMOBAeHy qÍHy β η 3Κ 3η η χ η  HCBajKKo: Ha puHKy KBapxnp, 
HanpHKAaA, ΠΟΗ3ΤΚΟΒΜΜ píBHeM BÍAAÍXy MOJKe 6yTH qÍHOBHH plBeHb 
pHHKy npMBaTHHX KBapTHp. 3BHHaHHo, ΚΟΛΜ aoxoahxb ao npoAaJKy 
npOMHCAOBHX nÍAnpH6MCTB, 33ΒΑ3ΗΗΗ yCKAaAHÍOeXbCH. TyT MOXCHa 
BHxoAHTH 3 xie'í cyMH ÍHBecTMqiH, HKa noTpiÓHa 6yAa 6 npwBaxHOMy 
ΠΪΑΠρΗΕΜρΚ), iqo6 CTBOpHTH BHpOÖHHHe nÍAnpHeMCTBO TaKOrO THny, HKe 
bíh xynye.

3. Α λη npoAa^cy AepacaBHoro Maíína npMBaTHHM BAacHHKaM π ο β η η η 3 
6yTH p03pOÖAeHa BlAnOBlAHa KpeAHXHa nOAÍXHKa. IIOAaAbUIHH npHKAaA 
noKa3ye, hkoio  Moxce 6yTH CTpyKTypa π ο α ϊΟηηχ  αϊλοβμχ κρεΑΜΤΗΜΧ 
onepaqííi. ΠρπκΛΗΑ noKAKKaHMH AHme ÍAiocxpyBaxH npoÓAeMy i b 
xcoAHOMy pasi He Mycuxb po3rAHAaxHca hk roxoBa npono3HqÍH.

npHBaxHa oco6a a6o rpyna oci6 xoae npHAÖaxw AepacaBHe μ β η η ο , 
oqÍHene b 20 μ λη  φ ορκΗ χίΒ  (βϊαπ οβια ηο  ao χ ο γο , iqo öyAO cKa33HO b 
nyHKxi 2, μ η  óepeMo qe hk peaAbHy qiHy 6e3 jk o a h h x  BÍApaxyBaHb). 
noxeHqiaAbHHH noxyneqb Mae cnAaxwxH npoAaBqio 5 μλη φ ο ρ π Η χίΒ , a 
peraxy 15 μ λ η  φορΗ Η χίΒ  πλϊοο npoqeHXH bíh 6yAe cnAanyBaxH BnpoAOB* 
n’HXH pOKÍB. A^P*2BHe Μ3ΗΗ0 BapXÍCXK) B 20 ΜΑΗ φορΚΗΧΪΒ, npO HKe 
MAexbCH, nepexoAHTb y npHBaxHy BAacHÍcxb 6e3nocepeAHbo 3 MOMeHxy 
npoAaacy, aAe 3 inoxeaHOío 3a6oproBaHicxK).

Y mobh  inoxeH H oro  KpeAHxy Maioxb 6yxn  HeBÖAaraHHO jk o pc x k h m h . 
ÜKiqO HOBMÍÍ npHBaXHHH BA3CHHK HC CnpOMOJKeXbCH CBOeHaCHO CnAaXMXH 
HeprOBHH BHeCOK, XO BÍH ΠΟΒΗΗεΗ BXpaXKXH BÍAnOBÍAHy HaCXKy n o n a x -  
ΚΟΒΟΓΟ KanixaAOBKAaAeHHH (3rÍAHO AÍKJHO'Í fOpHAMHHOÍ npaKXHKH) i 
BAacHÍcxb 6yA e noB epH yxa AepacaBHOMy o p raH y , h k h íí 3AÍHCHK>BaB o n e -  
p a q iio  np o A aacy  b KpeAHx.

Cyxb npHKAaAy He y kíabkíchhx  nponopqinx a6o b opraHÍ3aqÍHHHx 
φορΜπχ inoxeHHoro KpeAHxy, aöo xief ycTaHOBH, na nxy noKAaAeno 
o6 ob’h30K 3a6e3neHHXH BHKOHaHHH KpeAHXHOrO AOrOBOpy. ü  CX3BAK) 
coöi 3a Mexy npoÍAtocxpyBaxH qHM npMKAaAOM abí BaxcAMBÍ βη μ ο γμ  
AO eKOHOMÍHHo’i π ο λ ιχ η κ η . Πο-nepme, BepxHH Meaca npoAaacy y 
npHBaxHÍ pyKH He AexepMÍHOBaHa π ο χ ο η η η μ  o ő c h io m  npH3axHoro 
KanixaAy. ÜKiqo npHaaxHHÍí cexxop Ha AaHMÜ momchx boaoaíg  
100 OAMHMqHMH KanixaAy αλη KynÍBAÍ Aep»caBHoro MaiÍHa, xo bíh 
MOHce KynwxH AepncaBHoro MaiÍHa Ha KÍAbKa coxeHb OAWHMqb 3 
pÍ3HHqeío, iqo noKpHBaxwMexbCH KpeAHXOM. TaKHM hh ho m , npoqec
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nepeA ani AepsKaBHot babchocti y npH Barai pyKH M o*Ha πομϊτηο 
npwcKopMTK. Π ο -Apyre, κρεΑπτπ MaioTb HaAaeaTKCH peaAbHHM ocoóaM  
3 «ΠΛΟΤΪ i KpOBi», a He p03n0AÍAHTHCH HE 3HeOCOÖAeHHX aKpíOHepHMX 
pHHxax. KoHKpeTHa o co ó a  M o*e 6yxH 3a6e3neH ena KpeAHTOM Ha- 
AeJKHOTO p03M lpy, Ta ΗΚφΟ BOMB He 3MOXCe ΒΗΠΛβΤΗΤΗ HepIOBHH 
BHecoK, τ ο  pM3nxye ahiiihthch HaBiTb aeaHCOBaHoro KaniraAy.

4. ÓpaKTHKa nepeAani AepacaBHMx nÍAnpMeMCTB npHBaTHHM ocoöaM  
Ha yMOBax opeHAH Bxce CTaAa A y * e  nornnpeHoro β Υγ ο ρφ η η ϊ. I^h φορΜβ, 
6e3nepeHHO, noTpiÓHa, monpaBAa, τ γ τ  caía yHHKaTH abox πομηλκοβηχ 
pÍ3HOBMAÍB. OAHie'l 3 ΠΟΜΜΛΟΚ npHnyCKaiOTbCX TOAÍ, ΚΟΛΗ Aep«aBHe 
niAnpueMCTBo BHCTynae hk cKynníi opeHAOAaBeqb i BMMarae KepeaAbHO 
BMcoxy opeHAHy nAaTy. LJe Moxce TÍAbKH cnoHyxaTH opeH A aps ao 
XHXcapbKoí' eKcnAyaTapu A ep^aB H oro Maima, Bíh 3 Hboro BHTHCHe B e e , 
φ ο  3Μο>κε, a ποτϊμ φε3Η ε. iHiiia noMHAxa TpanAxeTbCH toaí, κολη 
opeHAOAaBepb p03Öa3apioe Aep^caBHe MaiÍHO, bct3hobaíoiohh 
cmíxobíhho HH3bxy peHTy. C aobom , po3MÍp apCHAHof iuiaTM Mae 6yTH 
OÓrpyHTOBaHHM Ta peaAÍCTHHHMM.

OpeHAHa cMCTeMa M O*e T a x o *  CAyryeaTM Ao6pofo 633010 αλη 
nepexoA y AO npoAaxcy. 3  οαηογο 6oxy, opeHAap H aóyeae aocbía>’, 
p03MÍpK0Byi0HH, HM B3pTO BMKyilAHTM ACp3K3BHe MaíÍHO. 3  ΪΗΙΠΟΓΟ ÖOKy, 
i Aep*aBHHM BAacHMK u iyxae αλη ceóe peaAÍCTHHHy npoA axH y pÍHy. 
IcHyiOTb A oőpe 3H3hí φopMyΛH περεβεΑεΗΗΗ peHTHMx cnAaT y  n a rp o -  
M aA^ewy BapTicxb KanÍTaAy.

5. H acTsm a AepacaBHoro MaiiHa ΥτοριμΜΗΜ Mow.e 6yTM npoAaHa 
ÍH03eMHHM BAaCHHKaM, aAe B p03MlpaX, φΟ BÍAnOBÍA3K)Tb HapioHaAbHMM 
im epecaM . )Koahí rocnoAapcbKÍ τpyAHOφi He MoxcyTb βηπρηβαητμ 
po3npoAaxK HapOAHoro öaraTCTBa.

Ρ θ 3 Γ Λ Η Η εΜ θ , hkhmh *  e ÍHTepecK ÍH03eMHoro KanÍTaAy Β Υ Γ Ο Ρ Φ Η Η Ϊ. 
Bíh npMHUioB ao Υγορφ ηημ  He 3 aio6 ’h3Hoctí, a HacaMnepeA. Φ 06 
3apo6wTH npHÓyTOK. I huií motmbh TaKOHC BÍAÍrpaioTb neBHy pOAb. 
HanpMKAaA, ΥτορφΗΗ3 po3rABAaeTbCH hk riAapAapM a6o nepniHK Tpe- 
HyBaAbHHM MaíÍAaHHMK, 3BÍAKK MOHCHa ρθ3Π Ο Η 3ΤΜ  33ΒΟΚ)Β3ΗΗΗ 
cxÍAHoeBponeiícbKoro pMHKy. Y 6yAb-HKOMy BMnaAxy caMo coóoio 3po- 
3>'m íao , φ ο  ÍH03eMHMM KanÍTaA KepyeTbCH BAacHMMM ÍHTepecaMM, i 6yAO 
6 6e3TAy3AO raAbMyeaTH peií npopec, bmxoabhm 3 ÍAeoAorÍHhhx aóo 
MOpaAbHHX 3a6o6oHÍB.

/ \ a A Í :  n icA H  ΤΟΓΟ, HK ÍH 03eM H H H  K an ÍT aA  AÍCTaB npH Ő yT O K  Β ΥτορφΜΗί, 
HKa b ía  p b o r o  K O pw cTb a a h  H a m o 'í K paÍH M ? H a  p e  nMTaHHH a a ra A O M  H e M a e  
Π03ΜΤΜΒΗΟΪ aÓO H eraTM B H o'í BÍAnOBÍAÍ, npM AaTHOÍ- ΑΛΗ BCÍX o 6 c T a B H H , 
OCKÍAbKM KOHCHMH ΒΗΠ3ΑΟΚ BM 3H3HaeTbCH KOHKpeTHMMM yMOB3MM ΑΙΛΟΒΟΪ
o n e p a p ii. ByAo 6 6e3rAy3ABM HaMaraTMCH 3aAynaTH ÍH03eMHHK KanÍTaA, 
He BMCTaBAHKJHM ΠρΜ qbOMy ÖyAb-HKHX yMOB, ΜΟΒΛΗΒ, « 6yAbTe AacKapi, 
npHHAÍTb i CKynÍTb Hame A“p*aBH e MaiÍHo!» HacaM nepeA ΥτορφΜΗΑ 
MorAa 6 BwrpaTM, h k 6 m KynÍBeAbHa qÍHa b h h b h a 3 ch  po3yMHOK>.

ΗK ΠΟΒΪΑΟΜΛΛΛΜ ra3eTH, OAHa ÖpHTaHChKa ípipMa BHKyilMAa KOHTpOAbHMH IiaKCT aKipH 
yropcbKoT TpaHcnopTHoI φβδρΜΚΜ «Fanp». BpMTaHiji οπλβτκλη 2 μλη φγΗτίΒ γοτιβκοιο,
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a penrry KyniBCAbHoT b 5 pa3ÍB  6Ubmy, hí»  ποχατκοβηη bhccok, bohm c π o aíeaioTbcx
nOKpXTM nepiOAOTHHMH nOCTäBKBMH TOBBplB. Hi ABa MÍAbHOHH φγΗΤΙΒ XX ΠΛ3ΤΗΧ £ 
BpaxafOHOio cyMoso. ÍI oöÍ3HaHHH HanpHKAaA. 3 hhhíujhhmh híhsmh Ha npHBaTHÍ KBapTHpH 
y  paHOHÍ BocTOHa, niTaT M accaxycerc (CIHA). ίΐκιρο 3a ocHoey bshth ipHy CKpoMHoI, me 
hoboT KBapTHpH b 70 μ * μη 3’xcyeMO, mo 3a cyMy, xxy őpHTaimi BÍApaxyBaAH totíbkok), 
MoacHa 6yAO 6  KynHTH He 6Ubme 12 T a n a  KBapTxp! H asira xk6h BHpoÖHKHÍ φοΗΑΗ 
φβΟρκκΜ őyAO 6  yKpaű 3HeqÍHeHÍ, Bee oaho AHme TOproseAbHa Mapaa «Tam;» KomTyeaAa 
0 AopoHt'ie! Tané MapHyBaHHX AcpwaaHoro yropCbKoro MaiÍHa e BKpaű HenpHnycTHMe.

Be3nepeHHO yropm HHa Moiwa 6 BMrpaTH, hk6 h πρηπληβ ÍH03eMHoro 
KanÍTaAy cynpoBOAHcyeaBCH BnpoBaA*eHHHM ηοβογο, cynacH oro oÖAaA- 
HaHHH TexHOAoriií, nepeAOBMX ΜετοΑΪΒ ynpaBAÍHHx, αϊλοβοϊ Ta tcxhíhho 'í 
excnepTM3M. Κολμ φίρΜ οιο xepyíOTb íh o3cmhí ynpaBAÍHqi, 3’xBAHeTbCH 
MOTKAHBÍCTb AOMOITHCX BHCOKOÍ 0praHÍ30BaH0CTÍ Ϊ ΑΗΟ(ΗΠΛίΗΗ. I I oAÍÖhÍ 
npMKAaAM CaMÍ COÖOIO MaíOTb Π03ΗΤΗΒΗΗΗ ΒΠΛΜΒ.

IleBHa p h ,  noTpiÖHo τ β κ ο χ  po3rAXHyTH moxcahbhh βπληβ 
ÍH03eM Horo KanÍTaAy Ha npoÖAeMy 3aífHHTocTÍ. M ojkahbo, i b qboMy 
aCneKTÍ Bin BHHBHTbCH nAOAOTBOpHHM. ÜÍOnpaBAa, 3HOBy *  TaKH He 
MOXHa oqÍHioBaTH BHrÍAHÍcTb npoAaxcy axpiw ÍH03eMqxM, cnwpaioHHCb 
6e33acTepexcHo Ha qeií κ ρκτερ ίίί. Μ η He ποβηηηϊ 3a 6yAb-HKy q m y  
npOAaB3TH ACpXCaBHy BAaCHÍCTb yrOpiqHHM ÍH03eMHKM BAaCHMKaM, aŐH 
ΛΗΙΠ nÍATpHMyBaTM neBHHH pÍBeHb 3aHHHTOCTÍ B yrOpiqMHi.

B apceHaAÍ πολϊτηκη 3aHHXTocTÍ e hcmbao 3aco6iß , i b KoxíHOMy 
KOHKpeTHOMy BHnaAKy noBKHHe BH3HaHaTHCH Ha ηβηγϊαηϊπιη ϊ χ  
KOMOÍHaqÍH.

Mojkahbo, BapTO bct3hobhth eepxHK) Mexcy αλη τίεϊ aoaí y ro p c b x o ro  
AepxcaBHoro MaÖHa, xxy μογλη 6 KynHTH ÍH03eMqi.

nÍBA£HHOKOp£KCbKHH ypHA CTBOpHB OpraHÍ3apÍHHO-npaBOBy OCHOBy peryAÍOBaHHH 
TaKoro npopecy, 3anpOBaAHBinH τβκ 3Β3ημη KopencbKHH 4>oha xx eahhhh xanaA, xepe3  
xkhh ÍH03eMip Moxcyra KynyBaTH KopeiícbKe MaÜHo. Heü npHXAaAt 6e3nepeiHO, 3acAyroeye 
na crapaHHe aocaíaxchhx.

Ta HaBÍTb HKiqo bct3hobhth oÖMexceHHH αλη ÍH03eMqÍB, hkí KynyioTb 
AepxcaBHy BAaCHÍCTb, HÍiqo He ποβηηηο nepeniKOA*aTH npHMOMy 
ÍH03eMHOMy ÍHBecTyBaHHio, to6to őyAÍBHHqTBy b yropo(HHÍ hobhx 
nÍAnpHeMCTB nepeeaxcHo 3 bhkophct3hhhm ÍH03eMHHX pecypcÍB.

6. H acTo MoxcHa nooyTH copomahbí 3aneBHeHHx HaneoTO npoAaxc 
AepxcaBHoro MaiÍHa He Mae Μετοιο OAepxcaHHH AOAaTKOBoro AOXOAy αλη 
AepxcaBHoro 6ioA *eTy. CnpaBAÍ, προτχτοΜ  ocTaHHÍx abox ροκΪΒ μη 
cnpoMorAHCH A° TaKoí MÍpH AHCKpeAMTyBaTH caMy ÍAeio 36aAaHCOBaHoro 
óioATKeTy, iqo nparHeHHx npHMHoxcyBaTH aoxoah ct3ao HHMocb ra -  
HeŐHHM. npoŐAeMH 6ioA*eTy 6yAyTb acthabho po3rAHAaTHCH y HacTyn-
HOMy P03AÍAÍ. TyT AOCHTb 333Η3ΗΗΤΗ, Π<0 MH npHHMaeMO HK AOKOH3HHH 
φ β κ τ  npoAaxc A ep*aB H oro MaiÍHa, hkhh nepeTBOpHTbCH y HaHBaxcAHBime 
A*epeAO aoxoaíb AepncaBHoro 6iOA*eTy Ha npHHAemHiii nepioA. 3  q b o ro  
AoriHHO BHnAHBae, rqo HixTO He MO*e He qiKaBHTHCH qiHOK) npoAaxcy. 
BaraTO xto  TBepAHTb, o(o npn  qbOMy AOCTaTHbo o6mcxchthch ποαβτκεμη 
Ha BHCOKÍ npHoyTKH. ÍI Bxce 3anepeHyeaB π ρ ο τ κ  qbo ro  noAO*eHHH i iqe 
noBepHycH ao qb o ro  3γοαομ. BoAHOHac, π ρ ο τε , τ ί  caMÍ * n ep e p o 3 -
nOAÍAbHHKH * He A y * e  AIOÓAHTb TOBOpHTH, 3a HKHMH Ι(ΪΗ3ΜΗ BOHH
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xynyioTb A epacaem  xBapTMpM, i yHMxaxm, πμτχηηχ προ  Te, KOMy i 3 a  
«κοκ» qiHOK) nepeAaioTbCH npaea n a  AepxcaBHe MaÖHO πια npMxpMrrxM 
TaK 3BaHo‘í cxeMM τρΗ πςφορΜ ΕφΊ i BAaCHOCTi.

KoxcHa o n e p a q ix  no  npoAaxcy AepxcaBHoro MaiÍHa 3a Aoőpy qÍHy 
MÍcqeBMM hm ÍH03eMHHM noxynqxM  3BÍAbHxe y ropcbxxx  rpoMaAXH bía 
noTpeÖM nonoBHioBaTM Ha Taxy xc cyMy AepxcaBHy cxapöHMqio xepe3 
onoAaTxyBaHHB a6 o  ΐΗφΛχρϊίο. T ax i AepxcaBHt HaAXOA*eHHX He e 
nOCTÍMHMMM, aAe H3BÍTb pa30BÍ BOHM XXHaMAOpeHHÍlIli CaMe B TOM Mac, 
roam Kpa'ÍHa roTyeTbcx ποαολβτμ HaiíöiAbnii TpyAHOiqi cTa6iAÍ3aqn
eKOHOMÍKM.

7. jlx iq o  y  nyHKTi 6 βμκλβαβλμοι φίοκ3ΛΒΗΪ HacAiAKM npoAaxcy 
AepxcaBHoro MaiÍHa, το  Tenep 3BepHeMocx ao pe3yAbTaTÍB, no3B’x3aHMX 
3 rpomoBMM oőiroM . 3HaHHa KÍAbKicTb rpo ineií Tenep 30cepeA *eH a y 
HaceAeHHx Ta 3araAOM y  npMBaTHOMy cexTopi. Baxcxo cxa3aTM, xx  óaraTo 
3 HMX MOXCHa H33B3TM BMMynieHMMM 330φ&ΑΡΚεΗΗΧΜΗ, Τ θ6τθ  TaK 
3B3HMMM BlAXABAeHMMH TpOUIMMa. 5Ix 6 κ  TaM He ÖyAO, qX XlAbXicTb 
HeBMTpaneHMx rpom eií TxrapeM bmchc HaA pmhxom i cnpMHMHxe 
ΪΗφλ>φίκ>. IcHyioTb pÍ3HÍ ujaxxm BMAyneHHx qMX rpoineií 3 o ö iry . O ahmm 
3 TaxMX cnocoöiB  e npoAaxc AepxcaBHoro MaiÍHa.

nponopqix míxc roTiBxoio i xpeAMTOM y αϊλοβμχ onepaqixx 3 npOAa- 
xcy Mae Ay*e íctothc 3HaneHHx xx 3 orAXAy Ha φicxaΛbHy, Tax i Ha 
MOHeTapHy BMroAy· BepHÍMocx ao Hamoro npMXAaAy 3 20 μλη φορΜΗΤΪΒ: 
AaAexo He öaMAyxce, cxiAbXM BHeceHo γοτϊβχοκ) πια nac nepmo'f βμπλ3τμ: 
2,5 hm 8 μλη . MaxpoexoHOMÍHHi MipxyeaHHX BMMaraioTb xxoMora 
öiAbnio'f HacTXM γοτϊβχμ npM aíaobím yroAÍ. I ace tbxm, naA*opCTxi
ΒΜΜΟΓΜ iqOAO BeAMXMX ΓΟΤ1ΒΧΟΒΜΧ 0ΠΛ3Τ MOXCyTb CTBOpMTM CepÍÍ03HÍ
nepemxoAM Ha niAxxy npoqecy  npoAaxcy AepxcaBHoro MaiÍHa. ToMy 
neBHe excnepMMeHTyBaHHx Ha pMHxy e HeMMHyHMM.

8. B Υ γ ο ρφ μ η ϊ Tax 3Β3ημμ 3axoH π ρ ο  axqioHepHÍ TOBapncTBa ao3bo- 
Axe AepxcaBHMM niAnpxeMCTBaM nepeTBOpx)BaTMCx b axqioHepHÍ xom- 
naH i'í 3 nepeA aneio  axqiií b pyxn  p Í3hom3híthmx BAacHMxiB. H a  mííí 
po3cyA, —  q e  AOCMTb rHynxa <j>opMa, x x a  Moxce cnpMXTM T p am ^o p M a q fi 
BAaCHOCTi, aAe Moxce BMXAMxaTM i A y * e  HeöaxcaHÍ 3míhm.

3  q b o ro  npMBOAy BeAyTbCX niMpOXi AeÖaTM, B ΧΟΑΪ xxmx 
3aÍHTepecoBam ετοροΗΜ i cnocT ep iran i BAaiOTbcx ao pÍ3xo’í xpmtmxm. 51 
XOTÍB 6 m nOXCHMTM MOK) BA3CHy n03MqÍK) 3 qbOTO npMBOAy·

H a  mííí πογλχα, xoHBepcix AepxcaBHoro KÍAnpMeMCTBa b axqioHepH y 
xoMnaHÍio BpeuiTi-peniT A ocxrae CBoe’í mctm, xxiqo BOHa npMBOAUTb ao 
peaAbHot npMBaTM3aqií. X ona híxxo'í uixoam bía nepexAaAaHHx axq iií 3 
OAHie'í pyxM AepxcaBM b Apyry, He Moxce ct3tmcx, x He CTae 6 m onixyBaTM 
BÍA q b o ro  Μ ΠΟΜ1ΤΗΟΓΟ ΠΟΛΪΠΠίεΗΗΧ. C bo'Í CyMHÍBM iqOAO qbOTO X BXCe 
BMCAOBMB y  nonepeAHbOMy πβρβΓρΒφί.

E Jo  xc CTocyeTbcx nepeAani axq iií ao npMBaTHMx pyx , A03BOAbTe Mem 
HacaMnepeA nÍAxpecAMTM, iqo x po3TAXAaTMMy npoqeA ypy, xxy  caM 
BBaxcaio uenpaBouipHOK).

H e MoxcHa npocTo Tax ao3boamtm xepÍBHMxaM AepxcaBHxx

61



nÍA npH 6M C T B  npMBAaCHHTM COÖÍ MaíÍHO φϊρΜΗ T a  nepC TBO pH TH C H  3 
n p ap ÍB H H K ÍB , o n A an y B aH M x  A<?p>KaBOfo, y  BAacHMKÍB, a 6 o ,  TOHHÍuie^ y 
B A acH M K iB -M eH eA »cepÍ3 , m o  n o eA H y fo T b  φ y H κ ^ i ϊ  b a 3 c h o c t í  T a  y n -  
paB A lH H H . HOBÍ BAaCHHKH MatOTb 3ÍAbHO Π ρΜ 3Η 3Η3ΤΚ y n p aB A ÍH p ÍB .

Bohm MoncyTb, πκιρο 3axoHyTb, 3ÖepiraTn cTape κερίΒΗΗρτΒΟ aöo
n p H 3 H a n a T H  HOBHX, H oBÍ BAaCHHKH ΠΟΒΗΗΗ1 TaKOJK BCTaHOBAÍOBaTH 
BÍAnOBÍAaAbHHM  n papÍB H H K 3M  nAaTHfO T a ΒΜ3Η3Η3ΤΜ φΪΗ 3ΗΟΟΒΪ CTMMyAH 
3aO X O H eH H H  Β Η Κ 0Η 3Β φΒ , BKAIOHarOHM npO A a>K  ΪΜ BaCTMHM a K p ííf  3 a  
n iA brO B O K ) piHOK). T a  H e MOECHa npM nyC TH T H , ip o 6  KOAMIHHÍ KepÍBHMKM 
H a cbííí p o 3 c y A  BHÖHpaAH, xto 6 y A e  hobhm babchmkom a 6 o  B w cyB aA H  
c e 6 e  n é p i n  hmm y c n n c x y  hobmx BAacHMKÍB.

η  y n c e  a ra A y s a B , CA yneöoB pH M  HÍAnpMeMCTB M onee 6yT H  H aA S H a 
M OJKAHBicTb K y n y e a T H  a K ip í  H a π ϊλ β γ ο β η χ  yM O B ax , o a h 3 k B B aaea ro , ip o  
με n p a B O  noB H H H e po3noBCK>A>KyBaTMCH tíabkm n a  H e 3 n a H H y  n a c T H H v  
a x p i n .  H e  ö a n c a H o , m o 6  y p y x M  p o Őíthhkíb φ ίρ Μ Μ  n e p e iíin A M  bcí a i a p í  
(3 a  ΒΗΗΗΤΚΟΜ βίλυηοζο npH A Ó aH H H , HK H e OÖyMOBAHJIOTb aaXHCHHKH 
T a x o r o  3 a x o A y ) ,  toÖto , m o 6  A e p x a B H a  B A acH icT b n e p e T B o p M A a c n  b 
KOAeKTMBHy BAaCHlCTb npan iB H H K ÍB  nÍA npM 6M C TB a. I ^ e  03Η3Μ 3ΛΟ 6  3a~  
n p o B a A * e H H H  de-φακτηο φ ο ρ Μ Μ  τ ί ε ϊ  caM O B pH A O B aH oí B A a c H o c r i ,  π ρ ο τ π  
η κ ο ϊ  η  3 a n e p e H y B a T H M y  y  H acry n H O M y  π 3 ρ 3 Γ ρ 3 φ ΐ .  T y T  h xotíb 6h 
n o cA aT H C H  c n e p m y  H a ετΜΗΗΚΗ 6 ίκ  npoÖ A eM M . M a íÍH O , hkhm boaoaíg 
nÍA npH eM C T B O  B MOMeHT 3ΜΪΗΗ φ ο ρ Μ  BA3CHOCTÍ, H e 6yA O  C T B O peH e 
BMKASOHHO poÖÍTHKKaMM pbOTO niA npH G M CTBa; KOJKHHH rpO M aA H H H H  
3poÖ H B  cbííí B H ecoK  n e p e 3  A epH caBH Í ÍH B ecT H qi'í T a  cyócM A H , hkí o T p H M aA a 
φ ίρ Μ 3 .  HÍHMM He M05KH3 ΒΜΠρ3ΒΑ3ΤΗ npw A Ö aH H H  p b o r o  ó a ra T C T B a  
HeBeAMKOK) r p y n o i o  rpoM aA H H . B ÍA b in e  τ ο γ ο , oahí TpyA O BÍ koackthbh 
3 aA H m aT b C íi 3aAOBOAeHMMH, OTpKMaBiuM b n o A a p y H O K  n p o p B ÍT a io H y  
φ ίρ Μ ) Γ, B TOÍÍ M ac HK ÍHUIÍ C T aH yT b BAaCHMKaMH 3 6 ΜΤΚΟΒΟΓΟ «H eraT M B H O rO  
M a iÍH a » , m o  3 a r p y 3 A 0  b ö o p r a x .  H aíiB a>K A M B Ím e y  AaHOM y B n n a A K y  
n o A H r a e  H e  b 33KOHHOMy H aA aH H Í n p a e a  H a npK A Ö aH H H  BAacHOCTÍ, a  b 
C npO M O *H O C T Í εφεΚΤΗΒΗ ΟΓΟ nopH A K yB aH H H  H ero . H a  m íí í  π ο γ λ η α , τ ϊλ β κ μ  
p e a A b H a  n p H B a r a a  B A acH icTb c T B o p ro e  aocththí CTHMyAM, m o  r a p a H T y -  
K)Tb n o c T Í í Í H e  εφ εκ τΜ Β Η ε  BM K opncTaH H H  p e c y p c Í B .

Ηίχτο He MOHce nepeAÓaHMTH 3a3AaAerÍTb, hk po3noAÍAHTMMeTbCH 
B A acH icT b  H a aK pioH epH H M  K an ÍT aA . 51 M oney  A n n ie  3 3 3 Η 3 Ημ τμ , hkokd M a e 
őyT H  ő a n c a n a  TeH A eH pÍH . H e x a í í ,  C K anÜ M o, K an ÍT aA  K O A M iiiH boro A e p n c a e -  
H o ro  n ÍA npH eM C T B a C K A aA aeT b ca  3 1 0  thc. a K p ií í .  3 a  η β η β η η χ  yMOB b 
Y ro p m H H Í  6yA O  6  HeAopÍAbHM M  p o 3 n o p o m y B a T M  p e i í  K an ÍT a A , n p o A aB iu M  
i í o r o ,  n p H M Íp O M , 10  TMCHHaM pÍ3HMX BAacHMKÍB a K p ií í .  V IJbOM y BM naA K y 
n o n e p e A H e  B K p a íí 3 H eo co Ö A eH e  A epncaB H e β ο λ ο α ϊη η η  π ρ ο ετο  3 3 μ ϊη μ λ 3  
6  T a x a  c a M a  3 H eo co Ö A eH a  npM B aT H a B A acH icT b . B a n c a H o , m ° 6  oahh 
a x p i o H e p  a ö o  neBCAHKa ϊχ r p y n a  npMAÓaAM 3H aH H y aoak) Άκμικ ( x o n a  6  
2 0  —  3 0  % )  í , T3KMM ΗΗΗΟΜ, Μ3ΛΚ 6  B M piuiaA bH e CAOBO y  npM 3H aH eH H l 
Ta KOHTpOAÍ 3a AÍEAbHÍCTfO ynpaB A H tO B O rO  φίρΜΟΙΟ. ΙφΗ πρ0Π03ΜφΗ 
y 3 r o A * y e T b C H  3 ap ryM eH T O M , hkhíí őyA O  B w cyH yT o  p a m m e  H a KopM CTb 
BAacHMKÍB, HKHX M0HCH3 noÓaMMTM, « BÍAHyTM» , HMÍ npM B aTH Í
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Κ3Π1Τ3ΛΟΒΚΛ3ΑεΗΗΗ (y  Aa HOMy BHnSAKy 3HOHHÍ Π3ΚεΤΗ 3 Κ μ ϋ ί)  OÖyMOB- 
AIOIOTb ΪΧ KpOBHy 33ÍHTepeCOB3HÍCTb B yCIIÍXy φίρΜΜ. AOMinyiOHB 
r p y n 3  BA3CHHKÍB 3Kl(ÍM ΜΟΓΛ3 6  CKA3AaTMCB 3 yrO p p iB  aÓO ÍH03eMU(ÍB.
C y r r e B o io  β η μ ο γ ο ιο  e  ΛΗ ίπε φopM yB 3H H H  ε φ ε κ τ Η Β Η ο τ ο  Τ3 6 ε 3 π ο ε ε ρ ε Α -  
HbOrO ÍH T e p e c y  BA3CHHK3. i f  nCpeK0H3HHM , ΐμ ο  33Γ3ΛΟΜ ΚΟΗΒερεΪΒ  
Α ερ> κ3Β Η 0Γ 0 nÍAnpweM CTB3 b 3 K ip o ite p H y  ΚΟΜΠ3ΗΪΚ) a 6 o  Β HKyCb ÍH m y  
33KOHHy φ O p M y  npHB3THOl' BA3CHOCTÍ M36 33n0H 3TK 0ByB3TM Cb TlAbKH 
T3M ί ΤΟΑΪ, A e i ΚΟΛΗ 3 ’aBAHK)TbCX Τ3ΚΪ AÍOAM. ÜK TlAbKH 3 ’XBAHTbCX 
nOAlŐHÍ p ε3Λ b H i BA3CHHKH, ipO KyilHAH 3H3MHy KlAbKlCTb 3Κ μ ϊίί, AOBOAH3H 
THM C3MHM CBOK) TOTOBHlCTb pH3HKyB3TH, p8UITy 3Kl(ÍM M0XCH3 npOABTH  
ÍHIIIHM, 3HOHÍMHHM nOKyniJHM. 3 i  CBOTO 6 o K y  H 30BC1M Ηε BlpK) B y c n i x  
ΠΟΑΪΜ 3 πρθΤΗΛε)ΚΗΟΙΟ nOCAÍAOBHÍCTK), Τ θ 6 τ θ  ΚΟΛΗ CnOM3TKy npO A aiO Tb- 
CH a K ip í BC1M i KOJKHOMy B H3AÍÍ M3 τ ε ,  m o  Ρ3ΠΤΟΜ ΒΗΠ3ΑΚΟΒΟ 3 ’HBHTbCH 
X T oeb , h h íí  roA O c n o n y io T b  κ ερίΒ Η Η κπ n iA npneM C T B a.

9 .  P o 3 n p o A a » c  A ep x ca B H o ro  m 3 h h 3  M ae 6yTH  π ο Β Η Ϊετ ιο  π λ β τ η η μ  
ηρορεεΟΜ, a  ΗΟΓΟ lOpHAHHHHK ΠΟρΗΑΟΚ BCT3H0BAK3B3THCH 33KOHOM. 
Τρε03 P03B3HCAHB0 npOAyM 3TH 33KOHOA3BHÍ 33XOAH IIJOAO peryAlOBaHHH - 
i ο0Μ ε>κεΗ Η Η  n p 3 B  k o a h iu h íx  ynpaB A ÍH qiB . H a  «iae H an n can H H  qie'í 
pOÖOTH φ o p M y e T b C B  lOpHAHMHHH Ta OpraHÍ3apÍHHHH nopKAOK p eryA K )- 
BaHHH, n p o q e c Í B  π ρ Η Β 3 Τ Η 3 3 ΐρ ϊ A epxcaB H o'í BAacHOCTÍ. Ic H y e  T a x o *  Ηε- 
o6xÍA H ÍC Tb ετΒ ορ εΗ Η Η  napAaM OHTCbKoro κ o M iτ ε τ y  n o  HarAHAy 3 a
BHKOpHCTaHHKM 3aK O H y T a  3AÍHCHOHHHM Η ε33ΛεΧ ίΗ Ο ΓΟ  KOHTpOAK) 3 3  
AOpHCaBHHMH yCT3H O B aM H , ip o  BÍAnOBÍAaAbHÍ 3 a  n p H B a T H 3 ap ÍK ).

B axcA H B y p o A b  y  p b o M y  n p o q e c i  π ο β η η η 3  BÍAÍrpaB3TH n p e c a .  
r ioT p iÖ H Í BHAaHHH, HKÍ 6  3a6o3noM yB aA H  BHHOpnHy ΪΗ φ θρΜ 3μ ΐΐΟ  ΑΛΗ 
ποτεΗ ρΪΗ Η Η Χ  n o K y n p ÍB  Ta n D O A a ep is . Η εΑ ο ετβ Τ Η Β ο  β ρ η α η - γο α η  
nyÖAÍKyBaTH n y c T i ΟΓΟΛοιπεΗΗΒ π ρ ο  ayK q ioH H . ^ ,ϊλ ο β β  n p e c a  M ae 
SpoŐHTH npOXOAMMHMH Α*>ΉΓΛ1 CbOTOAHÍUIHbOrO pHHKy. TpOMaACbKÍCTb 
M ae 3H 3TH , 3 a  χ κ γ  q iH y  n p o A a io T b c a  i K ynyfO T bca A opxcaBH Í K BapT H pn, 
H epyxoM ÍC T b HH 33B 0A H . T aM , A e n p oA aB p oM  BH CTynae A e p x c a e a , B3araAÍ 
HOMae M Ícp a α λ η  α ϊλ ο β η χ  TaeM HHpb. H a e iT b  y  b h h x t k o b h x  BH naA K ax, 
k o a h  TaeMHÍCTb B H npaB A aH a, napAaMOHCbKOMy k o m ít c t o b í  B ee o a h o  TaKa 
Ϊ Η φ ο ρ Μ 3 φ χ  M ae 6yTH  AO C TynH oio.

B axcA H B y pOAb y  BHKpHTTÍ BHnaAKlB 3AOBXCHB3Hb ΠΟΒΗΗΗΪ BlAÍTpaTH
cneqiaAÍ30BaHa αιλοββ npeca, íh u ií raAy3Í MacoBo'í ΐΗφορΜ3φϊ, a Taxo*
nOAlTHHHa Ο Π 03Η φ Η .

IT iA cyM O ByioH H , x o t ía o c h  6  3ayea>KHTH, iq o  y  cn p a B Í n p o A a x c y  
Aep5KaBHoT b a 3 c h o c t í  n e  m o x h u  K epyB aT H ca n p H H q n n oM  iu b h a k o c t í . 
Π ΪΑ χίΑ  « 6 a 6 a  3 B 0 3 y . . .»  e  6e3BÍAnoBÍAaAbHHM. /\,opx<aB H a BAacHÍCTb 
3A 3T H 3 B H piinyB aT H  ηεΒΗΪ 33ΒΑ3ΗΗΗ 3Η3ΒΗΟ εφεΚΤΗΒΗΙΐηε, HIXC npH B3TH a. 
H a n p H K A a A , h íx t o  Ηε n p o n o H y e  β ϊα α 3Β 3τ η  ripHBaTHHM BAacHHKaM u ia h x h  
cπ oΛ yH εH H H . T a  HaBiTb y  BH naA K ax, Ae BaxcKO BHpiniHTH, A e p ^ a B H a  hh  
npH B aT H a BAacHÍCTb εφεκτΗΒΗΐιη3, τ ρ ε 0 8  προΒεετκ επερίαΛΒΗΗίί aH aA Í3, 
iq o ö  3 ’íicyB aT H  εφεκτΗΒΗίετε AaHo'í T paH caK qi'f y  c b ít a í β η μ ο γ , o ő t o b o - 
ρεΗΗχ BH iqe. A e P * a0 H y  BAacHÍCTb τ ρ ε 0 3  n p o A a ea T H  y  npHBaTHÍ p y x n  
ΛΗΐηε 3 a  yMOBH, m o  T a x a  α ·λ ο β 3  οπερβφκ B iirp au iH a  3 Μ3κροεκοΗθΜΪΗΗο*ί
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tohxh 3 0 p y ,  i HKiqo ra p a H T o e a H o , iq o  hobmh ba3 chhx BecTHMe cnpaB M  
x p a iq e ,  h í*  n o n ep eA H Ííí. H e  3a6yB aiiM O , iq o  n e p m o p x A H O to  Μ ε τ ο ιο  
npMBaTH3apií e BÍApoA*eHHx TÍe'í pyuiiÜ H O t c u n u , «Ka npHTaMaHHa 
npMBaTHÍM BAaCHOCTÍ.

B c í q í 3MÍHH M03KH3 ρθ3ΓΛΛΑΑΤΜ XX THHOBÍ 3aXOAH, p03paX 0B aH Í Ha 
τρΗΒ3ΛΗΗ nep ioA · OAHane n p o q e c  nepeTBO penb T p eő a  eHeprÍMHo n p n c x o -  
pIOBaTH, ΧΟΗ í H e CAÍA npH qbOMy CTpÍMIOAOB HaMaraTHCB 3pOÖHTM Bee  
BOAHOHae.

BÍAHOCHHM M Í* AepXCaBHHM 
Ta npHBaTHM M  cexT O paM M

M i *  A ep *aB H H M  i npHBaTHMM cexTOpaM M  He M o * e  6 y ™  h íx x o 'í 
♦ BepAÍHCbKo'i c t íh h » (nopiBHXHHH 3 a n o 3 M x eH e B A H A p a ra a  H a A x )·  M i *
HHMH p03BH Bai0TbC H  pÍ3HOMaHÍTHÍ CTOCyHKH ί XaCTHHa 3  HHX 3 a C A y iO B y e
Ha B c iA x x y  niATpHM Ky. T a  e  ü  π ικ ϊα λ η β ϊ , 3 h k h m h  c a ía  ö o p o T M c x .

H a c T a B  x a c  C K acyeaTH  jopHAHHHÍ HacTaHOBH, iq o  o 6 M e * y iO T b  a 6 o  
HaBÍTb 3 a ö o p o iu n o T b  aíaobí o n e p a q i ' í  mí*  A ep*aB H H M H  niAnpHeM CTBaM H  
Ta npHBaTHMM ceKTOpOM. Sí  nepeKOHaHM H, iq o  t íc h í  r o c n o A a p c b x i  3 b ’x 3 x h  
3  npHBaTHMM ceKTOpOM A o n o M O * y T b  A ep*aB H H M  nÍAnpueM CTBaM  n p a -  
qroeaTM  r H y x x im e  i AixBÍAyBaTH 3 6 h t x h , 3 3 β α 3 η ϊ ex o H O M Íx o io  Α ε φ ΐς Η τ ίβ .  
ByA O  6  6 a * a H H M , iq o ö  n p H B a r a i T o p r o B q i axT H B H im e BHCTynaAH x x  
n ocep eA H H X H  b oőmíhí TOBapiB mí*  α ^ Ρ * 3 β η η μ η  nÍAnpHeMCTBaMM- 
BHpoÖHHXaMH ί ΟΠΟ*ΜΒ3Χ3ΜΗ. npHBaTHM M  TOpTOBqXM CAÍA Η3ΑΒΤΗ 
n p a B o  ϊμ ποp T y β β τ η  p e c y p c H  α λ χ  A e p * a B H H x  φϊρΜ Ta ex cn o p T y B a T M  ϊ χ η κ ) 
x ÍH q eB y  n p O A y x q iio .

Υ  6 y A b -x x o M y  cycniA bC T B Í χοητβχτη m í*  πρηβχτηημμ 
niAnpHeM CTBaM H i ypxAOBMMH op raH aM H  H ep iA x o  n o p o A * y io T b  x o p y n q i i o .  
O cxiA b X H  A e p * a B H e  niAnpHeM CTBo 3 a  BH3HaxeHHXM, HaBeAeHHM BM iqe, e 
A o neB H o'í M ipH x a c T x o x )  y p x A o e o r o  c e x T o p a , τ ο  m o * h 3  3 n e e m e r x )  e x a -  
33T H , iqO y  BÍAHOCHHaX Μ Ϊ*  A ep*aB H H M H  Ta npHBaTHHMM φ ίρΜ 3Μ Η  
BHHHxaTHMyTb pÍ3H Í φ ορΜ Η  x o p y n q u .  I^ e B*e BÍA Ő yBaeT bcx i 3  n ocM A eH -  
h x m  npM B aT H oro c e x T o p a  T a x i BHnaAKH n oxacT Ím aiO T b . 5 x o r o c b  βαμηογο 
n p aB H A b H oro  c n o c o ő y  n on ep eA H T H  q e  o t h a h c  xB H iqe He ic H y e , Ta B e e  *  
T p e ö a  3 a  B c x x y  q m y  3BecTM a o  MÍHÍMyMy q e i í  HeBÍABOpOTHHH n p o q e c c ,  
x x h m  c y n p o B O A * y e  nepeT B op eH H X . Π ο τ ρ ίό Η Ϊ  ó y A y r b  βϊαποβϊαηϊ 3 a x o H o -  
AaBHl 3aXOAH Ta eTMHHMM XOAeXC, XXÍ 6  p03pÍ3H H AH  XOpeXTHÍ, HeCHÍ φ ο ρ Μ Η  
CTOcyHXÍB m í*  A ep*aB H H M  i npHBaTHMM cexTOpaM M  b ía  3a6op oH eH M X  3 a -  
xoHOM  Ta eTHHHO HenpHnycTM M HX. B o p o T M cx  3 a  A O A ep*aH H X  q n x  3 a -  
XOHHHX O Ö M e*eH b  Ta eTHHHHX HOpM ΠΟΒΗΗΗΪ í OpraHH XapHOTO p 0 3 in y x y ,  
i m M p o x a  rpoM aA C bxicT b.

M a ő y T b , B e e  *  η 3 η β 35κ λ η β ιιη η μ  φ 3 χ τ ο ρ ο Μ  e  y c n in iH a  n p H B a T H 3 a q ix . 
.S x  t ía b x h  A ep*aB H M H  c e x T o p  BTpaTHTb c B o e  naHÍBHe cT aH O B H iqe, c r a H e  
ÓÍAbQI *O pCTXO K ) AHCqHnAÍHa, BCT3HOBAK)BaHa pHHXOBOK) X O H X ypeH qieiO , 
y  o x p e M H x  eAeM eHTÍB npM BaT H oro c e x T o p a  3 3 λ μ ιπ η τ βο χ  M eH ine maHCÍB 
xop H cryB aT M cx  nepeB araM H , BHxopHcroByfOM H cbo'í cT O cyH xn  3 A ep *aB H H M
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ceK T O p oM . X o i y  AOAaiM , m o  b h c b ít a c h í y  ρ ο 3 Α · 2  c k o h o m ím h í 3 m íh h  
(ym 4>ÍK O BaH a cn cT eM a  b ía b h h x  μΐΗ , eAHHa KOHBepTOBaHa eaAJOTa, oŐ M e- 
5KeHHH ΐΗ φ Λ Η μίϊ Ta A iK B iA aq ia  exoHOM txH A e ^ iq M T y ) 6yA yT b T a x o a c  
enpH H TH  TOMy, IIJO M05KAHBOCTÍ ΑΛΛ BHHHXHeHHH Ő yA yTb CXOpOHyBaTHCH.

C nein iaA bH O  c a ía  3raA aT H  π ρ ο  t h x , x t o  O A H ieio η ο γ ο ιο  cTo'ÍTb b OAHOMy 
c e x T o p i ,  a  íh iu o k j  —  b A p y r o iw y . H a n p n x A a A , icH y B a H H a  p o ó iT H H x a  
A e p x c a B H o r o  n iA npueM C T B a, a x n i í  y  βϊλβημη s a c  n p a q r o e  peMOHTHHXOM, He 
n ÍA A a r a e  HÍHXOMy npaM O M y o c y A y . IloT piŐ H O  b h h b h t h  p03yM ÍHHX m °A O  
TH x, x t o  x o a e  3 6 ep erT H  c o c iia A b n y  3axH m eH H ÍCTb, a x y  π ο χ η  m o  3a6e3ne- 
H ye ΪΜ ACpXCaBHMM C eXTO p, i BOAHOH3C npHMHOJKHTH CBÍÍÍ ΑΟΧΟΑ 
niA poÖ A ínoH H  y  npuB aT H O M y c e x T o p i. K o x c H a  λ κ >α η η 3  M ae c a M a  
BH piuiyBaT M , h x  α ο β γ ο  BOHa jKHTHMe TaxHM po3A BoeH M M  JKHTTHM, a x e ,  
3Βηη3ηηο, n e p e A Ó a a a e  noAOBaceHHH poóoH H H  A eH b i c a M o e x c n A y a T a q iio .

Ο α Η3Χ , ΑΛΗ ΤΟΓΟ, m o 6  HÍXTO He 3AOB5KHBaB T3XHM CyMÍCHHIJTBOM, 
nOTpiÓHÍ BÍAnOBÍAHÍ 33ΧΟΗΟΑ3ΒΗ1 3aX0AM, a T3X03K. ΒΠΛΜΒ rpOM3ACbXOÍ
A y M x n . íiA eTbC H  π ρ ο  THX poőiTHHXÍB, a x i  BiAHyBaK)Tb c n o x y c y  
e x c n p o n p iio b a T H  A e p * a B H Í  3 a c o 6 w  BHpoŐHHi^TBa a 6 o  x o p n c r y B a T H c a  
HHMH, HC CnAaiyKJHH OpeHAHOÍ nAaTH. BÍAbUI CepH03HHMH Ta BapTHMH  
o c y A y  e β η π 3 α χ η , χ ο λ ή  n o A B iim y  poA b rparoT b  h h h o b h h x h , BHCTynatoHH  
B O A H onac a x  Ha h o a í  A epJK aB H oro n iA npneM C T B a hh  ycTaHOBH i a x  
ΠρΗΒ3ΤΗΪ ΠΪΑΠρΗ6Μμϊ, HaHMaHÍ ynpaB A ÍH m  HH XOHCyAbT3HTH ΒΪΤΗΗ3ΗΒΗΟΪ 
a ö o  ÍH03eMH0*í npHB3THOÍ φ ίρ Μ Η . riOTpiŐHi ey B O p i npaB H A a, m o 6  MOXCH3 
6yA O  HÍTXO BH3H3HHTH ί 33Π θ6ΐΓΤΗ  ΧΟΗφΛΪΧΤΒΜ ÍHTepeCÍB T a eTHHHO 
H enpnnycT H M O M y cyM icH H ijT B y. T a x i  npaB H A a icH yiO Tb b 33χοηοαββηηχ 
CHCTeM ax y c i x  3axÍAHHX A eM o x p a T iií. Y eaJK H e BHBneHHa ϊ χ  M oxce h b a s t h  
Be A H x y  A o n o M o r y  y  π ϊα γ ο τ ο β Φ  π ο α ι6 η η χ  3 a x o A ÍB  y  H am iü  x p a tH i.

I h UIÍ φορΜΗ BA3CHOCTÍ

Po3TA aH eM O  τ ρ π  φ ο ρ Μ Η  BAaCHOCTÍ.
A . Koonepamußna ßAacnicrm>. K o o n ep a T H B H  μ ογλμ  6 BÍAÍrpaTH  

HaA3BHHaHHO XOpMCHy pOAb TaM, AC 3aCTOCOByK)Tb T axi ΠρΗΗμΗΠΗ: 
1) BÍAbHÍ BCTyn i b h x ía  3  x o o n e p a T H B y ; 2) n p a e o  HAeHa x o o n e p a T H B y  He 
TÍAbXH 3 a 6 p a T H  c b íh  ποη3τχοβηη xa n iT a A , a  ü  c b o io  a o a io  H a r p o M a A * e -  
H o r o  x a n iT a A y ; 3) cnpaBjKHe caM O B paA yeaH H a x o o n e p a T H B y , t o ö t o  
BÍAbH e oöpaH H .a aAMÍHÍCTpam'í.

K o o n e p a T H B  T a x o r o  BHAy e Φ β χ τ η η η ο  o c o Öa h b h m  τ η π ο μ  n p n e a T H o r o  
T O B ap ncT B a, n a p T H e p c b x o 'i cniAXH. 3  q b o r o  n o r A a A y  x o o n ep a T H B H  He
MOHCHa BBaXCaTM 3H3HHHM CaMOCTÍHHHM CeXTOpOM eXOHOMÍXH, BOHH e
a a c T H H o io  n p H B a T H o ro  c e x T o p a , a x u jo  í í o r o  Ρ 0 3 γ λ χ α 3 τ η  b a w p o x o M y  
3Η3ΗεΗΗ1, a x  Bin BH3H3HeHHH y p03A · I.

T a x i  x o o n ep a T H B H  B ace ic n y io T b , i o c o ő h c t o  a  BÍTaio ϊ χ  n o u in p e H H a ,  
XOH Maio CyMHÍB BÍAHOCHO ΪΧ 3Η3ΗΗΟΓΟ 36ÍAbIIieHHH. ITo5KHBeMO — 
noÖaHHM O.

3 obcím ÍHaxrne a  C TaB A ioca a o  p Í3 h o m 3 h ít h h x  φορΜ n c e B A O X o o n e -  
paTHBÍB. B o h h  B ÍőpaA H  b c e 6 e  bcí HeraTHBHi p n c n  6 x )p oxp aT H H H oi'
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AepJKaBHo'í BAacHocTÍ. I a c 3AI>hmm 6yAO 6, hk öh  μϊ nceBAOXoonepaTHBH 
AoőpoBiAbHO nepepocAM aö o  y cnpaBxcm KoonepaTHBM a6 o  b íhihí 
opraH Í3aqn , χκ ί αϊιοτβ 3γϊαηο 3 opraHÍ3ai^ÍMHMMM Ta 33κοηοαββμημη 
φθρΜ3ΜΜ npHBaTHOrO CeKTOpa. 5Ik MlHlMyM, 3 HMX TpeÖa 3ÍpBaTH MaCKy 
i BÍAKpMTO BH3H3TH Ϊ AepXCaBHHMH nÍAnpMGMCTBaMH. Y ÖyAb-HKOMy 
BwnaAKy yropcbK a exonoM ixa, 6e3nepeMHO, ποβμηηβ H ape iim  no3- 
ŐaBHTMCH nceBAOKOOnepaTHBÍB.

B. Myuit^unaxbHa ßnacHicmb. G raTyc εχοΗΟΜΪΜΗοϊ ΟΑΗΗΗμί, ipo  Heio 
BOAOAÍe ypHAOBMH opraH  paííoH y, MicTa hm ccAa (το ό το  paAa b h k h íiiih íh  
AepxKaBHÍH CTpyKTypi), He MoacHa opiHJOBaTH οαηο3Η3μηο. Π η τ ά η η ά  
3BOAHTbCH AO TaXOrOI AO ΗΧΟΪ MlpH MlCpeBl BA3CTÍ MOXCyTb ΠΟΒΟΑΗΤΜ 
ce6 e  HK cnpaBxcm ba3 chm kh? B qbOMy xoH Texcri nopymyioTbCH m e Asa 
ΠΗΤ3ΗΗΛ. r iep m e — ΜΗ CnpaBAÍ AeMOKpaTHMHHH ΜΪΟμεΒΗΗ 33ΧΟΗΟΑ3ΒΜΗΜ 
opraH , mm npeACTaBAae bíh  ÍHTepecw AaHoro perioH y? ü x m o  BiAnoBiAb 
HeraTMBHa, ΧΟΛ! HeBlABOpOTHKM e BHHHXHeHHH ŐfOpOKpaTHHHHX pHC, 
xapaKTepHHx αλη xAacHMHo'í «3araAbHOAepxcaBHo'i» ba bch o cti. ApY re 
nHTaHHB CTOcyeTbca p03MÍpy perioH y Ta MHceAbHocri HaceAeHHB, ιμο 
nepedyeaiOTb y BiAaHHi κοΗ κρετΗ κχ ΜΪςμεΒΗΧ BAacTeű.

CiAbCbxa paAa, Maöyxb, xpam e BHROHyeaTHMe cbo'í oöob’h3kh , μβιομμ 
y  cBoeMy niAnopHAKyBaHHi AKiue OAHe niAnpweMCTBo, hűk MyHiqinaAbHa 
paA a ByAaneuiTa hx ba3chhk bcahkoT KÍAbKOCTÍ niAnpneMCTB, po3T am o- 
B3HHX y CTOAHpi. C xopim e 3a Bee Micbxa paAa ctoahpí ycnaAKye 
ÖfOpOKpaTMMHMM CTMAb ynpaBAÍHHX H3 3pa30K ÖfOpOXpaTHMHOrO 3araA b- 
HO-HapÍOHaAbHOro MÍHÍCTepCTBa.TÍAbXM Mac noxaxce, AO ΗΧΟΪ MlpH 
MyrnpunaAbHa BAacHÍCTb 3Ó epe*e  őiopoxpaTHHHi pHCH xoAHHiHboí 
φορΜ Η AepXCaBHOl BAaCHOCTÍ i ΜΗ 3MO*e BOHa CnpHHTH CTBOpeHHIO TaKO’í 
cnpaBxcHbo'í BAacHHiíbKo'í 3aÍHTepecoBaHocTi, n x y  3a6e3neMye npHBaTHHH 
cexT op. Ά  He βμχλιομβκ) Taxo'í moxcahboctí, xom yMOBH αλη pb o ro  őyAyTb 
HeenpHHTAHBHMH ΓφΟΤΑΓΟΜ ΑΟΒΓΟΓΟ Macy. BÍAbOie ΤΟΓΟ, He AOBOAHTbCíf
cnoA'BaTHCH Ha re ,  ιμο uh φορΜ 3 nepepocT e y BeAHMe3HHH cexT op
eKOHOMÍKM, HKHÜ OXOnHTb 3H3MHy MaCTHHy CyCniAbHOrO BHpoŐHHpTBa.

B. CaMo6pxdy6aHHH 6 mpydoßux κοΛβκτηιιβαχ. Ά He x otíb  6 h , ιμ °6  
IJJI φ θρΜ 3 CTaAa AOMlHyKIHOK) φορΜΟΚ) BAaCHOCTÍ a6o  mo6 CbOrOAHimHÍH 
AepxcaBHHH cexTop τρ3ΗθφορΛ ^Β3Βεχ y TaKHií, mo Mae xapaxT ep Tpy- 
AOBoro caMoynpaBAÍHHX. CHTyaijjia b xpam i i 6e3 τογο AB03HaMHa: 3HaMHa 
MacTHHa AcpHcaBHHx niAnpHGMCTB φορΜ3ΛΒΗο yxce nepewmAa Ha caMOB- 
pHAyBaHHH. AeHK' aBTOpM BHCTyriaioTb 3a nepexÍA  AO cnpaexcH boro 
TpyAOBoro caMoynpaBAÍHHH.

BncyBaroTbCH mmcachhi «3a»  i «προτΜ » ctocobho TpyAOBoro caMO- 
ynpaBAlHHH. ΑΛΗ HHHÍUIHbOl yrOpmUHH H BBaXCaK) nepeKOHAHBHMH ABa 
icTOTHHX KOHTpapryMeHTH. O a MH 3 HHX CTOCyeTbCH HeoŐXÍAHOCTi
3MÍqHeHHH dua^unxmu 3apo6imnot nxamu. Π ο  cyTi qe axiA ecoea n ’HTa 
y n p o q e c i ACMOHTaXCy CTaAÍHÍCTCbKOl' moacaí κομ3 ηαηοϊ ckohomíkh . Y 
KOMaHAHÍH CHCTeMÍ o6 ob’x3KOBÍ aAMÍHicTpaTHBHi OÓMejKeHHH HaKAaAa- 
lOTbCH i Ha pieeHb 3apnAaTM, i Ha 3araAbHHH Φ οηα AepxcaBHoro 
niAnpHeMCTBa Ha onAaTy n p ap i. CnpaBAi, pe OAHa 3  H eöaraTbox nAa-
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HOBHX AnpeKTM B, a x i  B npoB aA »cyiO T bca B JKHTTH HaMÓÍAbm eH ep r iiÍH o :  
AOTpHMaHHH o ö c a r Í B  φοΗΑΥ 3apnAaTM BHHaropOA*yeTi>ca, a ‘ix no p y - 
meHHH — xapaeT bca.

H hm AaAi npocyB aeTbca ρεφορΜ 3 no  niAaxy AiöepaAiaaíjfi ynpaBAÍHHa 
3apnAaTOK), tmm niBiiAine 3 p o crae  po3MÍp ocTaHHbo'i. EíopoxpaTKHHKH 
npHMyc ycyeaeTbCH, aAe n o ro  me He 33míhmb ÍHTepec, hkhh cTBOpioe 
npH B araa BAacHÍCTb. ΠρπροΑΗί ÍHTepecK n p u B a m n u x  ßxacH U K iß  cyne- 
penaTb HaAMlpHOMy 33ΒΗΙΐμ;ΗΗΚ) 3apo6ÍTHOl‘ ΠΛ3ΤΗ CBO'ÍM npaqÍBHHKaM. 
BAaCHHK nOCTÍÍÍHO BÍAHyBae, mo KO*HHÍÍ φορΗΗΤ ΒΪΗ nAäTMTb CAyXCŐOB- 
μεΒΪ 3 BAacHo'í XHineni i kojkhhíí αοαβτκοβκη φορηΗΤ MO*Ha BHnAaay- 
B3TH, Hxmo TÍAbKH με ΒΪΑΠΟΒΙΑΒβ ÍHTepeCaM CaMOro BAaCHHKa (y 
ΜΪκροεΚΟΗΟΜΪΗΗΗΧ ΤερΜ1Η3Χ: HKmO rpaHHHHa npOAyKTHBHÍCTb
npaqiBHHKa He MeHma, hí*  iío ro  3apnAaTa). Taxa 3 βτομ3τηηη3 
3aÍHTepecoBaHÍcTb He BHHMxae Ha ycycnÍAbHeHHX niAnpweMCTBax, 
ocKÍAbKH τ γ τ  KepÍBHMK po3nopH A *aeTbca He babchmmh KoniTaMM i ne 
rpoUIHMa npHBaTHOrO BAaCHHKa, HKOMy BÍH ΠΪΑΛεΓΛΗΗ, a ACp*3BHHMH. 
KepÍBHHK n p a m e  3Α ο6γτη nonyAapHÍcrb cepeA poöíthhkíb i BAaeTbca ao 
HaíÍA eniioro  c n o c o 6 y , moó fi aochith , — BHnAaaye ϊμ noöÍAbme. ByAb- 
a x a  κοΗφΛΐκτΗ3 CMTyaijia BcepeAHHÍ nÍAnpHeMCTBa Aerxo ycyBaeTbcH, 
«KIIIO OrOAOCHTH n p o  3pOCT3HHH ΠΛ3ΤΗΪ.

3 p a3 y  *  nicAx AÍoepaAÍ3yioHHx ρεφορΜ  Aep*aBHo BAacHMi^bxa 
φορΜ 3 AÍe k í6 h Ha híhhííhíh τερΗ τορίϊ, a x a  He H3Ae*HTb hí kombhahíh 
εκοΗΟΜΪμί, Ae AnciíMnAÍHa οπλβτη n p aq i 3a6e3neayeTbca ő iopox- 
paTMHHHMM 33XOA3MH, HÍ CnpaB*HÍM pHHKOBÍH εΚΟΗΟΜΪφ, Ae φΟ 
AHcqHnAÍHy cTHMyAioe npHBaraa BAacHÍcTb. B pe3yAbTaTÍ b ycix  xpa'ÍHax, 
ax i npoBOAHTb ρεφορΜ Η, BHHHxae ΐΗφΛΗμίη 3apnAaTM. t j e  aewme cno- 
CTepiraeTbCH y  KHTa'í, PaAHHCbKOMy C o x m , IIoAbmí, a T a x o *  b 
Y rOpIUMHÍ, m o HeAB03H3HH0 CTBepA*yK)Tb φ3ΚΤΗ.

CaMOynpaBAÍHHH TpyAOBHM KOACKTHBOM M O *e TÍAbKH ÖÍAbine n o c -  
AaÖMTM AHCLJHnAÍHy ΟΠΛ3ΤΗ n p a iji. Ρθ3ΓΛΗΗεΜΟ CMTyaijilO, ΚΟΛΜ Ha- 
HaAbHHKa oöw paiOTb iío ro  nÍAAerAÍ. H m M o * e  bíh  ba3thch ao  t3Khx 
HenonyAHpHMX 3aXOAÍB, HK 33M OpO*yBaHHa 3apo6ÍTHOÍ‘ ΠΛ3ΤΜ? 
Φ βκτηηηο m oiÍH o 3anpoB aA *eH Í b YropmHHÍ eAeMeHTH caM oynpaBAÍHHa 
npH3BeAH ao  nocAaÖAeHHH AHcqHnAÍHH ο π λ 3τμ n p a iji. LJe H aőaraTO  
noMÍTHÍine bm hbhaoc« b lO rocA aeii', Ae npoT aroM  AecHTHAÍTb caM oyn- 
paBAÍHHH TpyAOBHM KOACKTHBOM ÖyAO OCHOBHOK), οφ ίφ Η Η Ο  BH3H3HOK) 
φ ο ρ Μ ο ιο  BAacHOCTÍ í Ae, m o He a h bh o , ΪΗφΛχμΪΗ 3apnAaTH HaöyAa 
*aXAHBHX MaCOITaÖÍB.

/\pyrHH KOHTpapryMeHT προτπ caMOBpaAyßaHHa Mae noAimmny 
npHpOAy. AeHKÍ ΟΠ03ΜμΪΜΗί CHAM Η3Π0ΛΗΓΛΗ, a napAaMeHT npHHHXB 
piuieHHH npo 3a6opoHy nepBHHHMX napTopramsamii Ha niAnpneMCTeax. 
A ac hk6 h 3a hhhíuihhx yMOB Ha yropcbKHX niAnpneMCTBax βηηηκλο 6  
cnpaB*He caMoynpaBAÍHHa, BMÖopH xepiBHMKÍB i paA na niAnpneMCTBax 
nepeTBOpHAHca 6 Ha apeny napTÍiÍHOÍ' öopoTbÖM. PÍ3HÍ napTÜ a6o 
napTÍHHÍ KOaAÍm'i npeACTaBABAH 6 CBo'ÍX Κ3ΗΑΗΑ3ΤΪΒ i ΠρΟΒΟΑΗΛΚ 6 
nepeABHÓopHÍ xoMnaHÍ'í Ha ϊχ nÍATpHMxy. Ko* hhíí xepÍBHMx, oöpaHHÍí
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őÍAbmicTK), Maß 6h cnpaßy  3 onoanqinH oio  MeHinicTJo. Β KDrocAaßi'i, a x a  
Aoci e OAHonapTiHHoio A ep x aß o io , qx npoŐAeMa ποκμ mo He BHHHKae, 
ocKiAbKH TyT y 6yAb-HKOMy BMnaAxy BMÓopM öyAyTb hcaímchmmh. Ko- 
MyHÍCTMiHa napTÍH Ta nÍAAerAÍ Ϊμ προφοπίΛΚΜ mHpoKO 3acTocoByroTb 
pÍ3HÍ enpoÓH BIIAHBy Ha TpyAXmMX y XOAÍ BHÖopÍB. Ta HKiqO MM 
nepeA^axaeM O β ΥτορπφΗΪ cnpaexcHio öaraTonapTÍMHy CMcreMy, toaí mm 
MOJKeMO CnOA· BaTHC.1, mo BÍAbHÍ BHÓOpM KepÍBHMKÍB ΠΪΑΠρΗΒΜΟΤΒ 
BHKAH^yTb napTiíÍHe cynepHMqTBo.

M ímc íh u ih m , πρκΗμΜΠΗ « 6 e 3 n o c e p e A H b o ‘i»  ACMOKpaTÜ BÍACTOíOiOTb 
nepeBaxcHO t í , xto n p a ra e  πϊαμϊημτμ Hero cnpaexcHK) noAÍTMHHy a^ m o k - 
paTlIO HM, TOHHÍme, OAHy 3 Π Η3 ΜΒ35ΚΛΗΒΪΠΙΜΧ οκλβαοβηχ —  BHÖip mímc 
napTÍHMH. T i, xto  nponoH ye caMoynpaBAÍHHx TpyAHiqwx 3 aMÍCTb napA a- 
MeHTCbKoí AeMOKpaTÍ'í, paHo hm π Ϊ3 ηο 3 p o 3yMÍioTb, mo qe AaAexo He 
ΒΪΑΠΟΒΪΑΗΗΗ 3aMÍHHHK. A  TI, XTO 3 aXMiqaB CaMOynpaBAÍHHH TpyAXmMX> 
BHXOAHHH 3 HMCTO TaKTHHHMX MlpKyBaHb 3a 6 paKOM KpaiqHX aAbTepH3 THB 
npM BÍAcyTHOCTÍ cnpaBjKHboro nAiopaAÍ3 My, Hexaíí BTÍmaTbcx t h m , mo 
mm HeBAOB3 i óiAbme He noTpeóyBaTHMeMO tbkhx  cyporaTÍB AeMOKpaTÜ.

B h c h o b o k : AyaAÍCTMHHa eKOHOMÍKa

Ha Moro AyMxy, π ροτχΓ Ο Μ  a b o x  HaííÓAMxcHMx AecxTMAÍTb HaM A oee- 
AeTbCH MaTH cnpaey 3 ηοδβΐύηοκι AyaAÍCTHHHOio ck oh om íkok», x x a  
BHHMKAa B yrOpmM Hl 3a OCT3HHÍ ACCHTb —  ABaAqXTb pOKlB, T3 ΪΪ ABOMa 
CKAaAOBMMM HaCTMHaMM: AepMCaBHMM i npHBaTHHM CeXTOpaMM.

ΠοΗΗεΜΟ 3 T o ro , m o  HacTKa AepMcaBHoro cex T o p a  6yAe 3M eH niy- 
BaTMC« A y * e  n o cT y n o eo  i mm MycMMO aokabctm  bcíx 3ycMAb, iq o 6  
3poŐMTM q io  n acT x y  εφεκτΜ Β Η ίπιοιο, xoh ocoóambmx hbaíh  πο κλ3Α3τμ Ha 
qe He c a ía · He ic n y e  HyAOAÍHHHx a ík íb , hkí BÍApa3y 6 nepeTBopMAM 
AepxcaBHMM cex T o p  y c φ e p y  cn p aB X H b o ro  niAnpMeMHMqTBa. Π ο α ο - 
őaeT bcx  qe ham  hm h í, aAe bíh 36epiraTM M e ó a ra T o  HeraTMBHMX pnc. T o M y  
mm MycMMO npam yT M  3bcctm Ao MÍHÍMyMy q i HeraTMBHÍ pMCM 3a α ο π ο - 
MOTOfO BnpOBaA*eHHM CyBOpo'í φΪΗβΗεΟΒΟΪ AMCqMnAÍHM í HaAeMCHOTO 
napA aM eH TC bxoro HarAXAy Ta 3axoAÍB, m o 3ano6iraTM M yTb nep ex an y B aH - 
h k> AOAaTKOBMx p e c y p d ß  3 npM BaTHoro cex T o p a  y AepacaBHHM.

Y m OBM AÍHAbHOCTÍ npMBaTHOTO CeKTOpa ΠΟΒΜΗΗΪ nOCAÍAOBHO 
Ai6epaAÍ3yBaTMCH, a  í ío ro  oropoxpaTMHHÍ oÖMexceHHH —  ACMOHTyBaTMCb. 
Π ο τρ ίό Η Ϊ H aA e*H Í φϊεκ3Λ βΗ ί Ta MOHeTapHÍ ÍHCTpyMeHTM αλη 3 a 6 e 3 n e -  
HeHHH mBMAKoro i eH epriíÍH oro  n o c T y n y  npMBaTHoro cex T o p a . Pa30M  3 
thm  mm πο βμ η ηϊ TBepe30 ycBÍAOMAíOBaTM, m °  TaxMM po3BMTOK 6yA e 
nOCTynOBMM í 33ΤΗ)ΚΗΜΜ. H pO nO pq i’í M l*  npMB3THMM í ACpMC3BHMM 
cexTopaMM n o c T y n o e o  3MÍHK>BaTMMyTbcx Ha xopMCTb n e p m o ro  (i, 
cnoAÍBaTMMeMoca, m o bíahocho  πΐΒΜΑΚο), Ta Bee *  T pe6a  p o 3 p a x o e y -  
BaTM, m o n e p io A  cnÍBÍcHyBaHHH mí*  hmmm 6yAe TpMBaAMM. I^eíí cmm6 ío 3, 
nepenOBHeHMM ΚΟΗφΛΪΚΤ3ΜΜ M TepTHMM, Ha MCaAb, HeMMHyHMM.



II. CTAEIAI3AIJIÍÍHA ΧΙΡΥΡΓΙΛ

Υ noAaAbmoM y BHXAaAi HTHMeTbcx π ρ ο  Te, iqo  öyA e ccJjopMO- 
3aHO HOBHÍÍ ypXA y pe3yAbTaTÍ BÍAbHMX BMŐOpÍB, XXHÍÍ KOpMCTy·· 
BaTMMeTbca AOBiporo napAaM eHTy a , oTxce, íí öiAbmocTÍ ΒποοραΪΒ. 
LJx KHMra He CTaBHTb CBOIM 33ΒΑ3ΗΗΗΜ HÍ aHaA13 ΠΟΛΪΤΗΜΗΗΧ 
yMOB, HeoöxÍAHHX aah AOCHTHeHHH T a x o ro  β35κλμ βογο  n o c r y n y ,  
HÍ OqÍHXH ΗΟΓΟ nepeneXTHB. B3aeMOBÍAHOCHHH ΜΪ5Κ eKOHOMÍKOK) 
i noAÍTHKOK) 6yAe po3TAXHyTo b ocTaHHbOMy po3AÍAÍ. T yT  x x o x y  
p03TAHHyTM ΠρθΓρ3Μ>' CTa6ÍAÍ3aqÜ‘ eKOHOMÍKH, XXy Mae 3AÍHCHHTH 
HOBHÍÍ ypHA·

5 k yxce 6yAO n o x a a a n o , peaAÍ3aqix HeBÍAKAaAHMx aaBAaHb He 
noBMHHa 33THryBaTHCH, nepecyBaHHB noBÍAbHoio xoaoio TyT 
HenpHnycTHMe. H aenaxH , qi 3axoAH ποβηηηϊ 3AÍíícH!OBaTHCx o d u u M  
y d a p o M  — 3BHHaíÍHo, He b AocAÍBHOMy po3yMÍHHÍ. M o ea  HAe He προ  
Te, πχοό  yci hco6 xíahí npaBMAa 6e3 BHHXTxy HaóyAH hhhhoctí b oahh 
i toíí caMHÍí AeHb. IIocAÍAOBHÍcTb peaA Í3aqü 3axoAÍB, x x a  BHXAaACHa 
HHjKHe, e BÍAoöpaxceHHHM Moe'í tohxh 3opy i TOMy He MycHTb 
po3rAHAaTHcn xx  He3anepexHa.

ílMOBÍpHÍme 3a Bee, cxAaAaHHX qb o ro  naxeTy 3axoAÍB MoxcHa 
3aBepIIIHTH npOTHTOM pox y , nicAX TOTO XX HOBHÍÍ ypX A  ρθ3ΠΟΧΗε 
poöoTy. «X ipyprixH a» o n ep a q ix  ποβηηηχ po3noxHHaTHcx 3 bct3hob- 
AeHoí" A3TM i b ocHOBHOMy TpHBaTH προτχΓΟΜ poxy. ΠεΒΗΪ nepeAÓa- 
xyBam eAeMeHTM o n ep a q i’i ποβηηηϊ 6yTH 3a3AaAeriAt* AoeeAem ao 
BiAOMa rpoMaACbxocTi, ϊηπιϊ 3’xcyx)Tbcx AHrae b χοΑΪ caMo'i o n ep a q n . 
TpoMaACbxicTb Mae 6 y ra  npoÍHíJjopMOBaHa ctocobho bcíx oxixyBaHHx 
♦ nocTonepaqiiiHHX» 3axoAiß, xx  ao noxaTxy «xipyprixH o'i»  o n ep a q ü , 
Tax i πϊα x a c  Ti 3aíhchchhx.

íe3nepeM H o, mo xía o n ep a q fí Ta ϊί  χλκ>μοβϊ πολϊτημηϊ η ro cn o - 
Aapcbxi eAeMeHTH MycxTb oyrH y3 ro A * em  πϊα  n ae  yTBOpeHHX 
ypXAy. B cyxynH ocri bcí qi eAeMeHTH μογλη 6  33XAacTH oamh 3 
HapiXHHX XaMeHLB εΧΟΗΟΜΪΜΗΟΪ npOTpaMH ΗΟΒΟΓΟ ypXAy. ypXAOBOMy 
anapaTOBi Mo>xHa 6yAo 6  bíabccth, cxaxcÍMO, p ix  aax onpaqxwaHHX 
AeTaAeii.
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3a 6yAi>-HKnx oócraBHH caía ö y a o  6 aaAyMUTM αλλ ρ ο 3 ρ ο 6 κ κ  n ie ! rpaHAÍ03HoI nporpaM H  
BÍTHH3HKHHX Τβ ÍH03eMHMX eKCnepTÍB, B TOMy HMCAÍ AKJAeH, HKÍ He ΠΟΒ*Η33ΗΪ 3 ypHAOBHM 
anapaTOM . A°3BOAbTe Meni b ybOMy kohtckctí TOpKHyTHCK M m e  OAHÍei npoŐAeMW. HÍAe 
b cbítí bh He 3HaíÍAeTe ypHAy, hkhh 6 h , n ép in  κ ι χ  οχββλητη piineHHH, npHCAyxoBynaBce 
AO BCÍX eKCnepTÍB pÍ3HHX nOAÍTMHHHX Ta ÍAeOAOriHHHX CnpHMyBaHb. T a x ,  AeHÖopHCTCbKHH 
ypKA BeAHKoopHTaHÍT híkoah  He npHCAyxascK ao nopaA  ckohom íctíb  KOHcepnaTopÍB. K oah  
M a p ra p eT  T e m e p  npHHUiAa ao ba3AH, BOHa b cboio a ep ry  híkoah  He BAaBaAacn ao  no cA y r 
AeHÖopHCTCbKHH paAHHKÍB. E kOHOMÍCTH AÍBHX ΠΟΓΑΚΑΙΒ CT3AH paAHHKaMH TÍHbOBHX 
KaöÍHeTÍB OH03HUÍHHHX napTiií. O ahhm  caobom , 3 cühoío noHamtcy Mae BCTaHOBHTHCX 
B3aeMHa AOBÍpa míjk  ypHAOM Ta excnepTaM H, hkmx bíh 3aA ynae. iH aKine KajKyHH, bohh 
ΠΟΒΗΗΗΪ ÖyTH OAHOCT3HHHMH, mOHaHMeHIIie, 3 p03yMÍHHÍ φyHAaMeHTaΛbHHX ΠΟΛΙΤΗΗΗΗΧ 
Ta ÍAeOAOriHHHX npoÖAeM. 3 bÍACH ΒΗΠΛΗΒ3€, m e  MaHŐyTHÍH ypHA yrOpmHHH Mae OÖKpaTH 
cboTx paAHHKÍB cepeA  thx  yropcbKHX Ta ίκοβεΜΗΗΧ ckohom íctíb , hkí bía y c b o ro  c ep u ti 
nÍATpHMyíOTb OCHOBHÍ ΠρΚΗΙ(ΗΠΗ ΗΟΓΟ ΠρΟΓρβΜΗ. IIJo CTOCyeTbCH ÍH03eMHMX paAHHKÍB, ΤΟ 
BBaacaio HeAOCTaTHÍM 03HaHOMMTHCH 3 tohkoío 3op y  TÍAbKH t h x , XTO Mae c n p a a y  3 
YrOpLUMHOIO KK οφίΐΙΙΗΗΗΗ CAyJKÖOBCHb (HanpHKAaA, npeACT3BHHKH MÍJKHapOAHHX Ba- 
AioTHHX opraH Í3aipH ). Λ TeepAO nepeKOHaHHÍí, m o öaraTO xto  3 ckohom íctíb  Í3 cbítobhm  
ÍMeHeM öyAyTb paAÍ ηβαβτμ ΫτοριιΐΗΗί A onoM ory y  M ex ax  CBOeT κ οΜ πετεΗ ρίΐ. A eíIK> 3 hhx  
nÍATpHMyBaTHMyTb MaHŐyTHÍH ypHA y ropiJIHHH, TOAÍ UK ÍHHIÍ CTaHyTb Ha 6 ίκ  pÍ3HOMaHÍTHHX 
ono3HUÍHHHX rp y n .

npMpOAHO, y piíí KHH3Í He MOJKH3 ΟΧΟΠΗΤΗ BCbOrO ΤΟΓΟ, ΐμο BHMa- 
raTHMe 3ycHAb óaraTbox excnepTÍB προτκΓΟΜ xíabxox míchhíb. M oh MeTa 
HaöaraTO cxpoMHÍuia: h xony cφopMyΛK)BaτH xxoM ora 3p03yMÍAÍme 
AexiAbXa XAKJHOBHX npHHpHnÍB.

n p o rp a M a  CTaóÍAÍ3api‘i noBHHHa οχοπητη cothí oxpeMHX nrnraHb. 
IIpeACTaBAeHe aocaíaxcchhh Tpeóa ρο3γληαητη hx nepniHH χοροτχΗΗ 
H apH C  Taxo'í nporpaM H. BoHa (nporpaM a) AaAexo He BceocHJXHa, HaBÍTb 
AeHXl ΠΗΤ3ΗΗΗ 3aAHIIIHAHCH 3a ΪΪ MeXCaMH. Bei BHXA3ACHÍ HMHCHe 
ηρΗΗμΚΠΗ MOHCHa CT3BHTH Π1Α CyMHÍB, Ta Η BneBHeHHH, mO 5ΚΟΑΗΟΓΟ 3 
HHX He MOJKHa yHHKHyTH. IJÍAXOM HMOBÍpHO, ipo Aenxi nOAÍTHHHl 
opaTopH y  cbo'ix BHCTynax πια nac  nepeABKÓopHoi* xoMnaHÍ'i BAaAyTbCH 
AO cn p o ó  33TyMaHHTH pi npoÓAeMH. H e moh cn p aea  αββητη nopaAH τϊϋ  
HH íhuiíh napTŰ, hx npneepHyTH ao ce6e HanóÍAbiny xÍAbxicTb BHÓoppÍB. 
H e óaxcaio Taxoxc craßaTH Ha HHiocb cTopoHy ctocobho ετΗΗΗοϊ Ta 
ΠΟΛΙΤΗ*!HOl* npoÓAeM, paAHTH 3 npHBOAy ΤΟΓΟ, HXÍ CBOl* AHACMH nOAlTHHHa 
napTÍH Moxce 3a3AaAerÍAb 3 ’HCOByBaTH nepeA bhÓopu h m h , a hxí ποβηηη3 
3 3 ληπιητη αλη nÍ3HÍiuHX AHCxycÍH. HanpnxAaA, η 6 He nponoHyBaB oahh 
nepeAÍx npoÓAeM αλη bhcbitachkh πια Hac neperoB opiß  π ρ ο  CTBopeHHH 
xoaAipiiÍHoro ypHAy, a Apyrnii — αλη 3!HcyBaHHH b xoaí AeóaTÍB y 
HOBOOÓpaHOMy XaÖÍHeTÍ. Y AaHÍH XHH3Í Η 3pOÓHB c n p o ó y  BÍAnOBÍCTH Ha 
Taxe ΠΗΤ3ΗΗΗ: HXHMH ΠΟΒΗΗΗΪ 6yTH 3aBAaHHH ΗΟΒΟΓΟ ypHAy.

Ά  BneBHeHHH, mo He bcí noroAXTBcn 3 Moero no3Hipeio. 3 βηη3ηηο , 
h He Money nepeAÖaHHTH 3ayBa*eHHH μοϊχ xpHTHxiß. I Bee Taxn mchí 
XOTÍAOCH 6, mo6 Ha HXHHCb Mac ΜΗ ΒΪΑΧΛΕΛΗ bÓÍX ApyrOpHAHl ΠΗΤ3ΗΗΗ. 
nÍ3HÍme BHpiliieHHHM μκχ ApyrOpHAHHX nHTaHb 3afÍMyTbCH BeAHxi 
rpynH excnepTÍB. Y πολϊτηηηηχ xce Ta exoHOMÍHHHx AeöaTax ποβηηηϊ 
BHCBÍTAIOBaTHCH CnpaBAÍ OCHOBOnOAOHCHÍ npoÓAeMH.

Onepaqin cxAaAaeTbcn 3 xiAbxox xoMnoHeHTiB. CnonaTxy h npoa- 
HaAÍ3yio pi xoMnoHeHTH nooAHHip, a ΠΟΤΪΜ noxaxey, HOMy Tax HeoóxiAHo 
3AÍHCHH3BaTH ΪΧ O c h iO H C lC H O .
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3ynHHHTH ίκφΛΗφΙΟ

OnepaL(ÍH HacaMnepeA i HanóiAbine 3a Bee oóyMOBAeHa po3yMÍHHHM 
T o ro , m o ΪΗφΛχμίΗ e A y * e  cepK03H0K> npoÓAeMoio. Ha xcaAb, TaKy 
OHeBMAHicTb ycBÍAOMAíoe He k o x h h h . HeMaAO ypHAOBqie Ta eKOHOMÍcTÍB 
HeAooqÍHioioTb μ ιο  npoÖAeM y, BBaxcaiOHH, ιμ °  ΪΗφΛΗμίΗ n e p e ö y e a e  « b 
HaAÍHHHX p y x a x * .  Ha ϊχ πογληα, ΪΗφΛΗμίΗ αλχ ΥτοριμΗΗΗ yroTOBaHa 
caM oio AOAero, a  OTjxe, ϊ ϊ  He yHHKHyrH i 3  μΗΜ noTpiÖHO 3MHpHTHCH.

/\yxce noxa30B o, m o hí onosupiiÍHÍ napTÍ'í, hí npaBAHia napTÍx He 
Β3ΧΛΗ Ha ce6e TBepAHX 3o6oB’x3aHb mOAO OÓMeXCeHHH ΪΗφΛΧμίϊ, ΗΚίμΟ 
BOHH níCAX BHÖOpÍB npHKAyTb AO ΒΛ3ΑΗ. O cb XOHa 6 BHCAOBAÍOBaHHX 
MÍHÍCTpa φΪΗ3Η0ΐΒ AacAO Bexem i: «H a xcaAb, hcmojkahbo noKAacTH xpaií 
ΐΗφΛΗΐρί y HaííÖAHxcHÍ poKH. 3  oAHoro 6 oxy , Bona e cnaAmuHoro cTapoí' 
BOAlOHTapMCTCbKOÍ’ eKOHOMÍHHOÍ’ ΠΟΛΪΤΗΚΗ, ί, T3KHM HHHOM, CBÍAHeHHHM 
icHyiOHHx AHCöaAaHcÍB Ta ηη3βκοϊ εφεκτΗΒΗοετί. 3  A pyro ro  6oxy, 
ΪΗφΛχμίΗ e ΗΪιμο ÍHine, HK npHpoAHa AHxoMaHxa, mo cynpoBOAseye 
nepeóyA oey» (y Λ. B exeini β3ηβ ÍHTepB’io I. Bi3eAb, (1989)). 5  He Moxcy 
norOAHTMCH 3 μΗΜ TBepA*eHHHM. ΪΗφΛΗμΪΗ icHye TOMy, m ° hmhíiiihíh 
MÍHÍCTp φΪΗ3Η0ΪΒ Ta n o ro  nonepeAHHKH aíhah  3a npMHL(HnOM: « H ex án  
xcHBe ΪΗφΛΗμΪΗ!». ΐΗφΛΗμίκ) MOHCHa 3ynnHHTH rntAbKU 6 m o n y  ß u n a d x y ,  
KOAH HHHÍUIHÍH MÍHÍCTp φΐΗ3ΗείΒ a6o ΗΟΓΟ HaCTyiIHHKH CTaHyTb Ha ΠΙΛΗΧ 
ΐΗΐιιοϊ πολϊτηκη: «TeTb ΪΗφΛΗφκ)!». ΐΗφΛΗμΪΗ — με He cthxíhhc ληχο: 
ϊ ϊ  CTBOpíOKDTb ypHAH a6 o  nOAÍTHHHÍ CHAH, mo CTOHTb 3a HHMM, í TÍAbKH 
BOHH MOHCyTb nOKAaCTH ΪΗ xpaií.

HacTynHa HHTaTa a.3KTa 3 KOMeHTapH, hkhh h  HariHCas y xoaí AeőaTÍB προ  híhh 
bmpoŐhmkíb y 1986 p.: *HaAam AOKyMeHTH bmcbítaxhotb ΪΗφΛΒφίο hk pÍ3HOBMA cnoHTaH-
ΗΟΓΟ Ilpoqccy, KKHH nOBHHCH ÖyTH 3ynHHCHHH B pe3yAbTaTÍ npOBCACHHH ΗΗΤΗΐΗφΛΒφΗΗΟΐ 
ΠΟΛΪΤΗΚΗ. H nepeKOHaHHH, φΟ T3KHH nÍAXÍA ΠΟΜΗΛΚΟΒΗΗ. I B Κ3ΠΪΤ3ΛΪ0ΤΗΗΗΗΧ, i B 
copiaAÍCTHMHHX Kpamax ApyKyeaHHH rpomeü noBHÍCTio 3ocepeA*eHC b pyxax φΐΗβΗΟΟΒΗχ 
i 141HOBHX opraHÍB. ΐΗφΛΛίρκ npopBÍTae TaM, Ae yp«A CTBOpioen, a b yropmHHi ϊηΦληφηηηη 
npouec BHHHK TOMy, φΟ ypHA npOBOAHTb ίΗφΛΛμίΗΗ  ̂ nOAÍTHKy. ΠοΚΗ yrOpCbKHií ypilA He 
3MÍHHTb CBOKJ nOAÍTHKy, ΙΗφΛΛφΗ He 3HHKHC» (Á. KopHaT, 1989).

L(e TBepA*eHHH, oyAyxH caMe no  co6i cnpaseAAHBe, He ποβηηηο 
Be e m  AO eKCTpeMÍCTCbKoro i, MaóyTb, πομηλκοβογο BHCHOBKy, HaxeŐTO 
aAMÍHÍCTpailÍH e GAHHHM BHHyBaTEieM ίΗφΛΧμίϊ í mo AMUie BOHa 3A3TH3 
3ynHHMTH ΪΗφΛΗμίΗΗΗΗ προμεο . lü[e rp a  αλχ öaraTbox τρ3ΒμΪΒ: ίΗφΛΗμίκ) 
TpHMaíOTb y p y x a x  bcí t í , xto 6epe yxacTb b ορΓ3ΗΪ33μίϊ φίΗ3ΗςοΒΗΧ 
π ρ ο μ εα Β  a6 o  y BH3HaHeHHÍ μΪΗ Ta 3apo6ÍTHoí‘ πλ3τμ. y  κiHμeBOMy 
paxyHKy rpoMaAHHH xoH-Hexox cTaioTb cyφΛepaMH b iHφΛxμiHHOMy 
CneKTaKAÍ, OCKÍAbKH BOHH ΠΟΒΗΗΗΪ BpaXOByBaTH MOXCAHBe ΠΙΑΒΗίμεΗΗΧ 
μΪΗ, nAaHyioHH CBoe MaiíöyTHe. Ε(ί ίΗφΛΗμΪΗΗί cnoAÍeaHHH HeMHHyne 
BHHHKaioTb πια n ac  ίΗφΛΗμΪΗΗΟΓΟ π poμ ecy  í, Ha xcaAb, bohh  He oÓMHHyAH 
H YrOpmHHH. AoCHTHyBUIH ΠεΒΗΟΓΟ pÍBHH, μί CnodißciHHH CTaíOTb CCIMO- 
d o cm a m M M U .

Γλη6οΧΗΗ aHaAÍ3 ΐΗφΛΚΙ̂ ίΗΗΗΧ CnOAÍBaHb Ta ÍHUIHX CKA3A0BHX ΪΗφΛΚφΗ HaBOAMTbCH
y cTarri Φ. Bicci (1989). CepeA íhiuhx yropcbKHx AOCAÍA*eHb, npHCBHHeHHx ίΗφΛΗφΐ, a 
BÍA3HaliHB 6h cTaTTÍ K. H oopa i Π. Moxani (1985), 3. Π. üeTinHÍra (1986) i T. EpAerna 
(1989).

71



ίίκίμΟ npai}ÍBHHKH CnOAÍBaiOTbCH, ΐμ °  ΙΗφΛΧμίΗ 3pocTae Ha 20 %, 
Böhm óyAyTb aKTHBHO öopOTMCH 3a πϊαβηπφηηη 3apriAaTH, He MeHine h í*  
Ha 20 %. BHpoŐHHKH TOBapÍB i nocAyr, y cboío n ep ry , nparayTHMyTb 
ΠΪΑΒΗίρΗΤΜ μΪΗΗ HK MÍHÍMyM Ha 20 %. T a BCeTaKH CAÍA p03pÍ3HHTH, XTO 
e «3ÍpKaMH» y μίίί xapaK Tepm ü ApaMÍ, a xto b hím 33μηητμμ Ha 
ApyropKAHHX pOAHX. He3aAe*HO bía CMCTeMM npoBÍAHy poAb y ApaMÍ 
ίΗφΛχμη rp ae  ypHA, TOHHÍme ű o ro  φί^ΗΟΟΒί opraHM. U,e ocoóahbo 
xapaxTepHO αλη peHTpaAÍ30BaH0 nAanoBo'í copiaAÍCTMHHOí ckohomíkm, 
Ae βπληβ, ipo íío ro  3AÍHCHioe ypHA Ha píhm i 3apoóÍTHy nxaTy, KpeAHTHy 
CHCTeMy, iaeecTHpu Ta m ini ckohomímhí προ μ εο π , e He3pÍBHHHHo 
CMAbHÍlüHH, H Í* y KanÍTaAÍCTHHHHX CMCTeMaX.

BpeuiTi-peniT caMe ypHA KOHTpoAioe eMÍciio rp o u ieü  i BHnycxae 
AOAaTKOBÍ rpomoBÍ 3HaxH HacaMnepeA TOMy, mo xoue 38ποβηητμ po3pnB 
MÍJK ypHAOBHMH ΒΜΑ3ΤΚ3ΜΗ Ta AOXOA3MH. BÍAbffle ΤΟΓΟ, y KpaÜHÍ 3 
MoryTHÍM AepxcaBHHM cexTopoM ypHA BAaeTbcn ao  A pyxapcbKoro eep - 
c r a r a ,  m o6 βτρηματκ Ha nx aey  3Óhtkobí nÍAnpHeMCTBa, i nepioAHHHO 
BHnAanyeaTM 3apo6ÍTHy nAaTy. Ocb MOMy roAOBHy BÍAnoBÍAaAbHÍCTb 3a 
ΪΗφΛΗμίιο Hece ypHA-

ΗΪΜΟΓΟ He 3MÍHK>eTbCH BÍA ΤΟΓΟ, mo BÍAOMÍ eKOHOMÍCTH, 6araTO 
3 HKHX e HpHXHAbHHKaMM ρεφορΜ , peKOMeHAyBaAH ypHAOBÍ npOBOAMTH 
iHφΛH^i^^Hy nOAÍTHKy 6e3 ÖyAb-HKHX noÖOHDBaHb. IJÍ nopaAH BHHBHAMCH 
ΠΟΜΜΛΚΟΒΗΜΜ, a KOJKHHH ypHA C3M BÍAriOBÍAae 3a BMÓÍp BAaCHHX 
paAHHKÍB í HaTXHeHHMKÍB íío ro  ΠΟΛΙΤΗΚΜ. He3Ba*aK)HH Ha HHCAeHHÍ 
BHnpaBAaHHH, mo, ΜΟΒΛΗΒ, ιΗφΛΗμίΗ OXOnHAa íí ÖaraTO ÍHIHHX Kpa'ÍH, 
ίΗφΛΗμίκ) b YropmuHÍ He MoxcHa BHnpaBAaTH. A A * e ntAcyAHHÍí He 
MO*e BHnpaBAOByBaTHCH, nOCMAaiOHHCb Ha TÓM φ β κ τ , mo npaB ono- 
pyraeHHH, y HKOMy íío ro  3BHHyBaHyiOTb, 3AÍÍÍCHHAH ACCHTKM ÍHIHHX 
AioAeíí. Ά  TBepAO nepexoHaHHÍí, mo pÍBeHb ίΗφΛΗμίϊ b YropmHHÍ 
CbOrOAHÍ 3H3HHO BMUJHÍÍ, H Í* TOÍÍ, mo ΜΟΓΟ BÍAOÖpaxae οφίμίίίΗΗ 
CTaTHCTMKa. Ο φίμίίίΗ ί nÍApaxyHKH He BpaxoeyioTb cyTTOBoi πητομ οϊ 
Ba rn  μ ίκ  y npneaTHOMy cexTopi i ocoŐahbo y τϊηβοβϊμ εκοΗΟΜΪμί, 
Ae ϊχ  3pocTaHHH 3H3HHO óÍAbiue, hí*  y AepxaBHOMy cexTopi. M m 
hc noBHHHÍ 3a6yBaTM, m ° TOBapM Ta nocA yrn, mo í'x HaAae npMBaTHMM 
ceKTop, CTaHOBAHTb seAMxy HacTxy 3araAbHoro οποχμ ββηηη , nx a  
nOBCHKHae 3pOCTae. ΙκφορΜΒμίΗ προ  ΙΗφΛΗμίΐΟ MÍCTMTb i ÍHUIÍ 
BHKpMBAeHHH. H a *3A b, ΠΟΚΗ mo HÍXTO He CTBOpHB í He 
πpoφίHaHcy3aB AOCAÍAKMinbKy KOMaHAy, ηηϊμ 33Βαβηηημ 6ye 6 m 
nÍApaxyHox ίΗφΛΗμίϊ HeeaAexHO  bía LJeHTpaAbHoro cTaTMCTHHHoro 
ynpaBAÍHHH, mo e ypHAOBHM opraHOM. 5Ϊ xotíb 6 m, m o6 μΗ rp y n a  
CnMpaAaCH Ha OÓ’eKTKBHO OÖrpyHTOBaHÍ CKOHOMÍMHÍ í CTaTMCTMMHÍ 
KpHTepií i BOAHOHac npMCAyxoByeaAacb ao AyMKM míabmohíb « μ η ρη η »; 
ΪΗφΛΗμίΗ 3pOCTae UIBKAUie, H Í*  TBepAHTb οφίμίίίΗ ί 3BÍTM.

ŰAHaK BÍAKAaAeMo böík npoÓAeMM nÍApaxyHKÍB Ta npnnycTHMo Ha- 
TOMÍCTb, mo noTOMHa pÍMHa HopMa ίΗφΛΗμίϊ cnpaBAÍ AopÍBHKje 15 — 20 
BÍACOTKaM. 51 Bee x  Taxn BBaxaio με cepüo3Hoio npoŐAeMOio npMHaíÍMHi 
moHaíÍMeHme 3 abox npMMHH.
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1. ΐΗφΛΑψ» HCMHAOCepAHO 3BaAK>eTbCH Ha HaCCACHHH. BoHa 
enpHHHHHe nOCTiiíHHH HeCnOKÍH. A k>AH daHaTb, m o IX 3aomaA*eHHH
TaHyTb Ha oxax.

H hhí mh HepiAxo HyeMo 33Kahkh ao  nepepo3nodtM >Hux 3axoA Ís. T a  
ΪΗφΛΛηΐΗ npHSBOAHTb AO ΠΟΟΠΗΗΟΓΟ nepep03H0AÍAy OCOÖAHBOTO pOAy: 
bíh 3 a i in a e  HacaMnepeA ÍHTcpecM A y*e óíahhx akdach, xto jkhbc Ha OAHy 
3apnAaTy, Ta neHcioHCpiB. O ahhokí k c ra p i aioah daxaTb, hk lxhí neH cü 
BCbOrO 3a KÍAbXa pOKÍB npOCTO 3BCAHCH AO HVAH. KynÍBeAbHa CHA3 
ΑΟΠομ ογη Ha ΑΪτεκ Ta μολοαμμ cím’hm ποοτϊηηο 3HHmyerbCH. Y  n ep e - 
TaryeaHHi xaHaTy míjk qiHavH Ta HOMÍHaAbHoro 3apnAaToio npo rpaioT b  
t í, xto He Mae BaroMoT híatphmkh Ta πολϊτηηηογο BnAHBy, m od OAep- 
JK3TK npHŐaBKy AO 33ρΠΛ3ΤΗ i Η33ΑΟΓΗ3ΤΗ 3pOCT3HHH qÍH, XTO He 
no ro A * y eT b ca  Ha 3ΗΐοκεΗΗΗ τεΜπίβ podoTH, Ha bíakphtí ado  npH xoaaHi 
norpo3M  CTpaHxaMH.

Ά npoHHTaB daraTO podiT i BHCAyxae daraTO πολϊτηηηηχ BHCTynie 
π ρ ο  Te, HK noAÍTHKa coqiaA bH oro 3 ax H cry  MorAa d αοπομογτη őíahmm . 
3 γΟΑΟΜ H nOBepHVCH AO T3KHX Πρ0Π03ΗςΪΗ, a 3apa3 xoxy bhcaobhth 
CBÍH ΠΟΑΜΒ 3 llpHBOAy ΤΟΓΟ, HJO tíÍAbmiCTb qMX opaTOpia i aBTOpÍB 
noBHicTK) odMMHaiOTb npodxeM y ίΗφΛκρίϊ. Ά  Beascaio, iqo bcí t í , xto 
cboroAHÍ BHcyeae nporpaM y ado BHCAOBAioe cbok) AyMxy moAO nMTaHb 
HapOAHOro A odpodyry , MyCHTb o6 ob’« 3KOBO ρθ3ΠΟΊΗΗ3ΤΗ 13 33."bh π ρ ο  
CBOe CT3BAeHHX AO ΪΗφΛΗφϊ. Mm ΓΟΤΟΒΪ BÖHM 3MHpHTHCH 3 Π npOAOBXCeH- 
HHM BÍApa3y 5K Í, m o HaHBaJKAHBÍme, HM nponOHyiOTb BÖHM 3aXOAM, xxi 
MOJKyTb nÍAHITOBXHyTH ΪΗφΛΗςίΚ)?

2. ΐΗφΛΛρΐκ CynepeHHTb ΓΟΛΟΒΗΗΜ qÍAJIM eKOHOMÍHHHX nepeTBOpeHb, 
TOMy mo podHTb HeMOXCAKBMMH paqíOHaAbHÍ eXOHOMÍHHi p03paxyHKH. 
I^ihh nepecTaioTb BHKOHyBaTx cbokj ciirHaAbHy φyHκqi^o, ockiabkh 
ε φ ε κ τ  bíahochhx  3m íh  y  qÍHax 3aTyManio€TbCH 3araAbHHM ροοτοΜ pÍBHH 
qÍH. flKiqo npoAyxTH A i B B3aeM03aMÍHHÍ i mh AywaeMO, m° n p n  a h híh  
rpaHHHHÍH HOpMÍ 33MÍHH npOAyKT A  HeHMOBlpHO AemeBUIHH y ΠΟρΪΒΗΗΗΗΪ
3 B, t o a í npocTa exoHOMiiHa A orixa nÍAKaxe, mo Tpeda π ϊα β η π ριτ η  qm y  
A . 3 a  qHM icHye M oenasHe npHnymeHHH, mo qiHa npoAyxTy B A H m aeTbca 
He3MÍHHOK). ÍIpOTe, Hxmo 3pOCTaHHH qÍHH npOAyKTy A  eynpOBOA- 
H cyeTbca ϊη Φ ληιημ ηημ  3pocTaHHBM qÍHH Ha npoAyxT B, to a í b ía h o c h 3 
3MÍH3 B q in ax  He Mae ηϊη κογο  3HaxeHHH.

y  pHHKOBÍH eKOHOMÍqi ΒΜΟΟΚΟεφεΚΤΜΒΗε BHpodHHqTBO npHHOCHTb 
npoAyqeHTOBÍ npHdyTOK. Ha npOTHBary qbOMy Η εεφεκτΗ Β Η ε 
BHpodHHqTBO npH3BOAMTb AO BTpaT, a  BHpodHHK, «ΚΗΗ 3a3H ae 3dHTKÍB, 
paHO HH Π13ΗΟ OyAe BHKHHyTHH 3 pHHKy. TaKHM í TÍAbKH T3KHM ΙΠΛΗΧΟΜ 
pHHKOBa eKOHOMÍxa cnpaB A ae βπληβ Ha εφεκτΗΒΗΪετΒ BnpodHHqTBa. 
X o a a  y  cnpaBxcHiií phhkobííí exoHOMiqi qe ií A odip i He peaA Í3yeT bca 3Í 
100-%  hók) tohhíctk), Bee μ  CTaTHCTHHHa BÍporÍAHicTb i ío ro  peaA Í3 aq fí 
AOCHTb BHcoxa. T a  b yM oeax  ΪΗ φ Λ ^ ίϊ τβκηη  A odip cTae hcmohcahbhm, 
ocKÍAbKH CTae * β η π ρβ β α β η η μ )  εφ εκ τκ Β Η ε i Η εεφεκτΗ ΒΗ ε BnpodHHqTBa. 
H ae iT b  n p n  yK paií n o ra m ii podoT i BHpodHHK 3M o*e paHO hh π Ϊ3ηο 
nOKpHTH CBOÍ BHAaTKH UIAHXOM IIÍABHiqeHHH qÍH. T í nÍAnpneMCTBa, HKÍ
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x u 'iy rb  πΐΑΒΗίςΗΤΗ qiHH, híkoah He BH3HaioTL·, mo BOHH npaqioioTb 
noraHO — 33BXCAH MOXCH3 IIOCAaTHCH Ha 3pOCT3HHH BMTpaT. HaBlTb, 
KOAH ,\OXOAH A03BOAHK>Tb, niAnpHEMCTBO TSKOJK He MO*e 33CTOCyBaTH 
XCOpCTXimHH pejKHM φiHaHCyBaHHH. ΐΗφΛΗρΪΗ nOM’HKmye 00Me*eHHH 
HaBiTb y npHBaTHOMy cexTopi.

Y hbímo co6 i npMBaTHoro ToproBqn b YropiqHHi, hkhh BHKOHye cboio 
poöoT y He xpaiqe 3a AepxcaBHy φ ίρ ι^ , m o BMXAHxae He3aAOBOAeHHH 
ΠΟΜΪ5Κ ΗΟΓΟ ΚΛΪ6ΗΤΪΒ. T a  Bee ΟΛΚΟ BIB MO*e BCTaHOBMTM BHCOKÍ qÍHH. y  
qbOMy BHnaAKy mm He ποβμηηϊ 3BMHyBaHyBaTH T o p ro eq a  b 3ajKepAHBocTi 
i maxpaHCTBi. ExoHOMinHa cwcTeMa He Moxce poÖHTH cTaaxy a Mine Ha 
cbhthx, m o b ycbOMy ceöe oÖMexcyioTb. ÍIpoŐAeMa TyT noAHrae b TOMy, 
mo ΐΗφΛΗφΗΗΗΗ npOqeC CTBOpIOe rpom i y  T3KHX KlAbKOCTHX, mo 
yropcbKMH noxyneqb  3Α3τηημ 33πλ3τμτη 3a noraH i nocA yrn q n x  
npHBaTHHX τορΓΟΒφΒ öyAb-axy cyMy, KOTpy bohh 3anpaBAHTb„

Bee q e  me 6iAbmoio Mipoio cnocTepiraeTbca y AepxcaBHOMy cexTopi 
CboroAHiniHboi* yropmHHH. Φ βκτμηηο μη M o xeM O  cnocT epiraTH  
TaHeqb y  cπeqHφiHHOMy bhkoh3 hhí. B HbOMy 6epyTb ynacTb: 
AepxcaBHHH opraH  κοΗτροΛίο 3a qiHaMH, hkhh BCTaHOBAioe TBepAi 
q in n ; AepxcaBHe niAnpHeMCTBo-BHpoŐHHx, a x e  βμ3Η3Η36 q m y  tmx 
BHpOŐÍB, HKÍ MOXCyTb npOA3B3THCH 3a BlAbHHMH qiHaMHJ KO- 
MepqiKHHH 6aHK, hkhh bka36 rpom i; HaqioHaAbHMii 6aHK, m o 
3anycK ae rp o m i b o 6 ir  i ποκληκηηηη peryAioBaTH ϊχ  po3MiiqeHHa;
MÍHÍCTepCTBO φΪΗ3Η01Β, HKC ΒΪΑΠΟΒΪΑ36 3a CT3H 6fOA*eTy i ΗΗΪ 
BHA3TKH nOCTÍHHO nepeBHmyiOTb HaAXOAHCeHHH. IIIoCTHM, OCT3HHÍM 
i, no  c y r i,  HaHBaxcAHBimHM ynacHHKOM e ypHA, 3a hkhm CTOHTb neBHi 
πολϊτηηηϊ CHAH. Koxchhh TaHqiopHCT BKa3ye naAbqeM Ha irim oro i 
BHKOpHCTOBye 6yAb-HKV MOXCAHBlCTb Π1Α Mac «ΪΗφΛΗρΪΗΗΟΓΟ» TaHqio 
HaKAacTH aHaφeM y Ha ocTaHHix 3a Taxy caMy poAb. Ta roAÜ Bei »c 
6o  bohh e opraHaMH oAHie'i i τΐεϊ caMo'i AepxcaBn! Bei bohh, tícho
ΠΟβ’Η33ΗΪ ΟΛΚΗ 3 ΟΛΗ HM, Bei pa30M BOHH CT3H0BAHTb Te, m o Y 
p03A· Π  ΜΗ Η33Β3ΛΗ «AepHCaBHHM CeKTOpOM».

o THX n ip , ποκΗ óropoxpaTHHHa AepxcaBHa BAacHÍCTb AHmaeTbCH 
naHÍBHOK), HeMOHCAHBO 3anpOBaAWTH JKOpCTXi 6lOA>KeTHÍ OÓMeHCeHHH ΑΛΗ 
AepxcaBHHx πΪΑπρπεΜοτΒ. L^en φ 8 κ τ  MoxcHa 3BecTH γολοβηημ hhhom ao 
coqioAoriHHHX npHHHH, to6 to ao thx rapaHTifí, hkí A epixaea, xone Bona 
Toro hh h í, MycHTb öpaTH Ha ce6e, iqo6 3a6e3neHHTH HopMaAbHy poóoTy 
nÍAnpHeMCTB. BoHa npaxTHHHo He3A3THa 3Β33κητηοη Ha Te, iq °6  m3£obo 
AÍKBiAyeaTH poóon i Micqn (μη 3γοαομ noBepHeMOCH ao q b o ro ). 
CoqioAOrÍHHi φ3ΚΤ0ρη AOnOBHIOKJTbCH HaCAÍAKaMH ΪΗφΛΗρΰ. I 6e3 ΤΟΓΟ 
m’hkí 6x)A*eTHÍ oÓMexceHHH me óiAbme «noM’axmyiOTbCH» ΪΗφΛΗρϊειο. 
y  TaxHX yMOBax hcmöjkahbo BH3HaHHTH, Ao6pe hm noraHO npaq ioe 
AepxcaBHe niAnpneMCTBo, a Taxoxc ρο3κρπτΜ  npHHHHH 30iAbmeHHH 
BHTpaT, AHaA13 BHTpaT npOAMB 6 m CBÍTAO Ha εφεΚΤΗΒΗΪΟΤΒ TlAbKH y TOMy 
BHnaAxy, koah 6 πϊαηηληοη q m a  Anme AenxMx φ3ΚτορΪΒ BHpoÖHnqTBa, 
aAe He ee ix . Βϊαποβιαηο μογλη 6 niABniquTHca He aci qiHM, a AHine Ha 
AeHXi TOBapH. AAe HKiqO ΠΟΒΟΟΑΗΟ 3pOCTaiOTb Bei BMTpaTM Ta bcí qÍHH
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n p o A a x c y , τ ο  oqÍHHTH AÍBAbHÍCTb A epJK aB H oro nÍAnpHeM CTBa C Tae H e- 
MOJKAHBO.

Π ο γ λ η η ι,μ ο , φο A'STbCH y  BCbOMy c b ít í! H mm öÍA bm e c x h a b h h h  a o  
pMHKy noAÍTMK a ö o  exoH O M Ícr, tm m  p im y a im e  b íh  BMCTynae π ρ ο τ Η  
ίΗφΛΗμΓί. I ,  H aenaK M , hmm  óÍA bm e b íh  3 a x H ip a e  AepxcaBHe pery A io B aH H a, 
THM M eH m e bíh  3 B aacae  Ha ίΗ φ Λ χρ ίϊο .

O TH ce, OAHe 3 o c h o b h m x  3aBAaHb « x ip y p rÍH H o 'í»  o n e p a q i 'í  —  q e  
CnHHHTH ίΗφΛΧρίίίΗΗΗ HpOqeC. M aX pO npO H 03H qÍa  í ΜΒΚροΠΟΠΗΤ 
ΠΟΒΗΗΗΪ 6yTK 36aAaHCOBaHHMM. BAaCHe XaJKyHH, O n ep ap ÍH  Η3Α3ΒΜΗ3ΗΗΟ 
n p o c T a .  M a x p o n p o n o 3 H q í i  n e B H o ro  o ö c a r y  npoTHCToÜTb π ο βη μ η  
ΜίκρΟΠΟΠΗΤ. B pÍAOMy MH A03BOAHGMO BÍAbHy T py qÍH. B qÍH  C H T yaqfí 
npM  neBHOMy pÍBHÍ qÍH H acT aH e pÍBHO Bara.

Po3TAHHeM o AeTaA bH Ím e τρκ 3m íh h í βο ληη η ημ  q b o r o  cnÍBBÍA H om eH H a.
1 . HeMOJKAHBo H a n ep eA  öÍAbm -M eHm  t o h h o  oqÍHHTH M axponpo- 

ηο3Η ψ ιο , Ha a x y  M oacHa cnoAÍBaTMCH. Y  n p o q e c i  x o p H ry e aH H a  A o ro e o p ÍB  
M O * e  CXOpOTHTHCH o6cH T BHpOÓHHqTBa B OAHHX CeKTOpaX í 36ÍAbmMTHCB 
b ÍHraMx. Ti ra A y 3 Í nÍAnpHGMCTBS i p e rio H H , a x i BtAHyaasoTb Α ε φ ίρ κ τ  
poÓOHOl CMAH, MOXCyTb norAMHyTH HaAAMOIOK ρ ο ό ο π ο ΐ  CHAM, φ Ο  y r -  
BOpHBCa B ÍHHIHX raAy3HX , Ha nÍAnpHGMCTBaX HH B p e r io H a x .  n p o p e c  
3MÍHH A o ro B o p ÍB  H aA ae m o x a m b íc t b  n ep ep o 3 n o A ÍA aT H  TpyAOBÍ T a  M a- 
T epiaA bH Í p e cy p c M . Ta to a o bh c  b ÍHm oM y: h h m  x p a ip e  A O TpH M yioTbca 
B H M om , n ep eA ÍaeH Í y  Π Β ρ β τρ β φ ί, t h m  öÍA brae raaH ciß  y  n p H B äT H o ro  
c e K T o p a  α λ β  po3K B ÍTy. )K oA eH  Í3 3axoA ÍB  n o  cT a6 iA Í3 aq i'í He MycHTb 
ΒΗΗΒΛΗΤΗ HeraTHBHHH ΒΠΛΗΒ Ha TOTOBHlCTb ΠρΗΒ3ΤΗΟΓΟ CeKTOpa AO 
BHpoÖHHqTBa. Y  c b ít a í c x a 3 a H o ro  BHiqe m h  MoxceMO 3po6H T H  n p M n y m e H - 
H a , iq o  Ha M ax p o p iB H Í, τ ο 6 τ ο  Ha pÍBHÍ H ap o A H o ro  ro c n o A a p C T s a , 
npono3ut^in  AuiuamunembCH He3MtHHoto BnpoAOBac ο α η ο γ ο  mh a b o x  
ρ ο κ ΪΒ  b ía  noM aT xy o n e p a q iü .

2. Maxpononum M oace 3aAM niaTM ca t 3 k h m  caMHM, a x  i H a n o a a T x y  
o n e p a q i 'í .  B íh M oace A eipo  nÍABHipHTHca π ρ ο τ χ τ ο Μ  χ ο ρ ο τ χ ο τ ο  
n e p e x ÍA H o ro  n e p io A y , Ta H e 3 a6 a p o M  n i c a a  n o a a T x y  o n e p a q i ’í  AOBeACTbca 
B3HTH ΗΟΓΟ nÍA  CyBOpMH XOHTpOAb. <DyHAaMeHTaAbHOK) M3CTHHOIO ΟΠε- 
p a q i ’í e  a c o p c T x e  oÓM eaceHHa M a x p o n o n H T y  i η ο γο  o c h o b h m x  c k a 3 a o b h x  
MacTHH. A 3 a í mm  AeTaAbHÍm e po3T A aH eM o q io  npoÖ A eM y.

3. Ä x ip o  b ía o m m h  o ó c a r  M a x p o n p o n o 3 H q ü , a x a  npoTHCToÜTb AaHOMy 
M a x p o n o n H T y , τ ο  n o c T a e  π μ τ β η η β : b x h m  6yA e cepedn iú  MaxpopiSeHb ψ π ,  
3 a  a x o io  n p o n o 3 H q ia  i π ο π μ τ  y p iB H o e aa ca T b ca ?  Boioca, φ ο  h íx t o  He 
M oace 3 neB H ÍcTío β ια π ο β ιο τ η  Ha q e  nHTaHHa. H e  M oacHa t o m h o  p o 3 p a -  
x y e a T H  3araA bH H H  ε φ ε χ τ  c n ip a A Í 3 p o cT aH H a qÍH Ta BKAaTXÍB.

Thm HaCOM MM nOBMHHÍ, 33CTOCOByK)HH HaHCyMaCHÍIIli HayKOBÍ MeTOAM, ÖyAb mo 
nepeAÖaHHTH npouecH, Ha hkí MOXHa cnoAÍBaTMCH nU iac  onepaqn i nicAK hcT. TyT M oxyn  
6γτκ BMKOpMCTaHÍ CyHaCHÍ MaKpOeKOHOMÍMHÍ moacaI.

K o M n A ex c  3 a x o A Ís , 3anponoH O B aH H M  m h o io , He M ae h ím o to  c n ÍA b H o ro  
3  THMH 3axoA aM H , a x i  nepioA HM H o 3AÍHCHioBaAHca y  P aA aH C bxoM y 
C o k )3Í, i p a 3  mm A ea y  coqiaAÍCTHMHHX x p a ’ÍH ax C x ía h o 'í  G e p o n n .  I J i  
3axoA M  B p eraT Í-p em T  3 b o a h a h c b  a o  BH3HaMeHHa B 3aeM oenA H B y q ín  i
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BKTpaT pA H onacH O . Y  H am oM y BHnaAxy H e iaa e  π ο τ ρ ε ό κ  α λ χ  n o n e p e A H b - 
ΟΓΟ BCTaHOBAeHHH MÍAbHOHÍB qÍH y  XaŐÍHeTaX O praH lB  qiHOyTBOpeHHA, 
OCXÍAbXH qiHH BÍAbHO BH3HaxaTHMyTbCX Ha pHHXy.

L í̂a k o m  iÍMOBipHO, φ ο  y  KÍHqeBOMy p a x y H x y  o n e p a q i x  b h x a h h c  
3H aH H e 3pOCT3HHH CepeAHbOTO plBHX φ Η  nOplBHXHO 3  ΠΟΤΟΗΗΗΜ pÍBHeM. 
Ü A H aK , MOJKHa 3  y n e B H e H ic r io  cx a e a T H , φ ο  τ β χ η η  ρ ο 3 Β κ τ ο κ  β η χ β η τ β ο χ  
HeoÖOpOTHHM  33ΒΑΗΚΗ TOMy, φ Ο  ypX A  3  CaMOTO nOHaTXy nOHHe n p o -  
BOAHTH T B ep A y aHT^^iHφAí^^iHHy nOAÍTHKy. 3pOCTaHHH φ Η , φ Ο  c y n p o -  
B O A *yB 3T H M e o n e p a q i io ,  H e o 6 o b ’h 3 k o b o  M ae npH BecTM  a o  ϊη Φ λ η ε ιπ . 
H a e iT b  χ χ φ ο  πΐΑΒΗφεΗ ΗΗ  piBHH φ Η  π ε ρ ε β Η φ κ τ Β  cep e A H fo  HOpM y 
ΪΗ φ Λ ίφ Γ ί, HKOto BOHa ö y x a  b  ρ ο κ κ  n e p e A  o n e p a q i e x ) ,  e c e  o a h o  q e  He 
cnpHHHHMTb a o  n p H c x o p e H H x  ίΗ φ Λ Α μΐϊ y  M aííóyT H bO M y. Μ η  M aeM o χ ΐ τ χ ο  
yncHMTM, φ ο  ΪΗ φ Λ χ η ίχ  —  n p o q e c  d u H c m iH H U ü :  q e  Η Ϊφ ο  im n e»  x x  c n ip a A b  
3pOCTäHHH qÍH , 3ap o 6 ÍT H 0 1  ΠΛ3ΤΗ Ta ÍHHIHX eACMeHTlB BHTpaT  
BHpOŐHHqTBa. M o JKAMBOCTÍ OŐMCXHTM iH φΛ H qiíO  BHHMKHyTb A H m e TO AI, 
ΚΟΛΗ B A acT bcH  3pyH H yB aT H  q io  cn ip a A b  i π ο χ ϊη η η τ η  3  b ía h o b a c h h x m  
ΗβΑΛΜπικοΒΟΓΟ M a x p o n o r a r r y .

ΒΪΑΗΟΒΛβΗΗΧ ρΪΒΗΟΒΒΓΜ 6jO/V*eTy

y  n p o Ö A eM i öaA aH cyB aH H x 6 io A » e T y  n e p e e a x c a e  φ3Τ 3Λ ΪετΗ Χ Η Η Η  
π ϊα χ ϊΑ· Λ ιο α η  B iAH yearoTb c e 6 e  H ecnpoM oxcH H M H  a o  q iA ecnpxM O B aH o'f 
A » , 60 üm 3AaeTbC H, φ ο  Φ ϊη β η ο ο β ε  p iBH O Bara e  n p o c T o  h c a o c x h c h o io .

I A oxa3ÍB  Ha nÍA TB epA *eH H H  q b o r o  3a  xopAOHOM  AOCTaTHbo. O a h h  
13 3apyÖÍXCHHX npHKAaAÍB —  3Η3ΗΗΗΗ 1 CT3AHH 6κ>Α *εΤΗΗ Κ A ^ íq W T  y  
C n o A y n e H H x  IÜ T aT ax . I χ χ φ ο  a M e p n x aH q i He cnpaB A X ioT bcx  3 q ie io  
n p oŐ A eM oio , τ ο  xyAH Bxce HaM, y r o p q x M ...

Sí BBaxcaro T ax i M ipxyeaH H X  HeAorixHHMH. C H T y a q ix  y  C n o A y x eH K x  
IÜ T aT ax  paA nxaA bH O  B ÍA pÍ3H xeTbcx bía  y r o p c b x o t :  yMOBM, b χ χ η χ  φορ- 
M yeT tcH  aM epHxaHCbKHH 6 κ > Α * ε τ , He M aioTb η ϊη ο γ ο  π ο α ϊ6 η ο γ ο  3 yM o- 
Β3ΜΗ 6 iO A * e T y  Υ γ ο ρ φ η η η . T a ,  roB O pxxH  π ρ ο  aM ep M x aH q ie , a o 3b o a io  
c o 6 i  3ayB axcH T n: M a ib x e  b c í c x o h o m íh h í ií π ο λ ϊτ η η η ϊ  r p y n w  y  C IH A  
p03TAHAaiOTb 6íOA*eTHHH A eφ iq H T  x x  cepM 03H y x e o p o ö y .  B t ím , x o a h  
AOXOAHTb c n p a e a  AO n o m y x ie  AÍXÍB, TO BHCAOBAKHOTbCX pÍ3H Í AyMXH XX 
c ep e A  rp o M aA C b x o cT i, T a x  i b KoHrpeci, φ ο  npeA C TaB A xe a M ep n x aH C b x e  
HaCeAeHHX. O a HÍ r p y n n  CXHAXIOTbCX AO ΠΪΑΒΗφεΗΗΛ Π0Α3ΤΧΪΒ, B t o íí  x a c  
XX ÍHini XaTerOpHHHO BÍAXHAaiOTb TaXHií BHÖip, ACMOHCTpyroHM r o -  
TOBHicTb τ ε ρ π ΐτ Η  HacAÍAXH A e φ iq H τ y .

Βκ)Α*ετΗΜΗ AeφiqHτ BHXAwxae cepH03He 3aHenoxoeHHx He AHme 
y  CnoAyneHHX IÜTaTax, a ií y  ϊηπιηχ κβπϊτβλϊοτηχηηχ xp am ax . Ta 
BapTo 3ayBaxcHTH, φ ο  6araT o xanÍTaAÍCTHHHHx x p am  (xx HanpHXAaA, 
IÜBeiíqapix, Φ ϊηλχηαϊχ, C iH ranyp) h 3 bx h a h c x  ynpaBAXTH exo- 
h o m íx h k m h  npoqecaM H, yHHxaroxH 6κ»Α*ετΗθτο Ae^iqHTy. Π ητχηηχ 
π ρ ο  AOqÍAbHÍCTb 36aAaHCOBaHOrO ÖK>A*eTy i MOXCAHBlCTb BCT3HOB- 
AeHHX piBHOBarH y  BHnaAxy AeφiqHτy — roAOBHe xŐAyxo He3roAH 
cepeA exoHOMÍcrÍB 3axoAy· 3p03yMÍA0, φ ο  qx  KHHra He Mae Ha Μ ετΐ

76



3 ’flC yB aT H  p Í3 H Í  Π1ΑΧ0ΑΜ AO 6ί0Α*εΤΗ0Ϊ ΠΟΛΙΤΗΚΗ B CyHaCHMX 
K an iT aA icT K H H M x x p a m a x .

ByAH nepicAH, ΧΟΛΗ πια ΒΠΛΗΒΟΜ KeHHCÍaHCbKUX nOAÍTHKO-CKOHOMÍHHHX pCKOMf HAaiíiS 
ypHAH cbíaomo CTBopioBaAH Αεφϊι^ΜΤ. IJe ποβκηηο őyAO cnpiuTM CKOHOMiHHOMy 
nÍAHCCeHHK) nepe3 .UTyHHG CTBOpeHHH HBAAM1HKOBHH ΠΟΠΗΤ. 0 aH3K B l(ÍAOMy Ofi AAAO 
CyMHÍBHÍ HaCAÍAKH.

O öm cjk hm o ch  HeraTHBHOio KOHCTaTaniero: icropÍH xanÍTaAÍ3My He 
nÍATBepAJKye BHCHOBxy προ HeMOXAußicmb 3ÖepexceHHH 6 κ>Α*ετΗοϊ 
piBHOBarH. He nÍATBepAxye BOHa Taxoxc i AyMxy προ Te, iqo 3<5aAaHco-' 
B3 HHH ŐlOA êT e HenpHHHHTHOfO i HeAOCHXCHOK) MeTOIO. BtÍM, AOCHTb 
noxa3yBaTH naAbqeM Ha cyaacHMH xanÍTaAÍ3M, xpaiqe 3BepHeMOCH ao 
Hamo'í CHTyaqü.

Sí BBaxcaro, iqo b xoaí cra6ÍAÍ3aqÍHHoT o n e p a q ü  títoAAceTHa pÍBHOBara 
ΠΟΒΗΗΗ3 6yTH nOBHÍCTfO BlAHOBAeHa 3a ΑΟΠΟΜΟΓΟΙΟ 3aCTOCyBaHHH 
HaMpirnyainiHx 3axoAÍB. He MoxcHa nponycxaTM HaroAy 3ŐaAaHcyBaTH 
BHAaTKM K aoxoah n ie ah óaraToptHHoro icHyBaHHH 6iOA*eTHoro 
Ae<J)iqHTy.

B y c ix  A H C xyciax i πολϊτηηηηχ 3aHBax προ ypiBHOBaxceHHH 6roA *eT y  
nOCTlHHO nOBTOproeTbCH 33ΚΛΗΚ AO CKOpOieHHH AepXUBHMX BHTpaT. Sí 
qiAKOM n o ro A * y io c b  13 33κληκ3μη ao ypi3yBaHHn bh abtkíb , aAe x o i y  
T axoxc 3ynHHHTHCH Ha cnopiAHeHHX 3  qHM 33ΒΑ3ηη ηχ . P im y a e  e x o p o -  
HeHHH neBHHX BKAÍB BHTpaT (Η3ΠρΗΚΛ3Α, OÖMeHCCHHH CyÓCMAÍH) 6 
HacTHHOFO o n e p a q ü ,  iqo  nponoH yeT bcn . f lx iq o  mh npHiÍMeMO AHiue q e  
CKOpOHeHHH, TO Bee ΟΑΗΟ 31TKHeMOCH 13 qiAKOM ΒΗ3Η3ΗεΗΗΜΗ 6 k>A- 
JKeTHHMH BHAaTKaMH, nOTpiÖHHMH AAH yTpHM3HHH ACpíSKaBHOl 
aAM lHiCTpaqa i 3ÓpOHHHX ΟΚΑ, ΑΛΗ ΒΜΠΛ3ΤΗ 30BHÍniHb0r0 6opT y  ypHAy i 
3a6e3neHeHHH A ep x aB H o ro  cex T o p a , aah φiHaHcyBaHHH BHTpaT Ha e x o -  
ho m íh hí Ta coqiaA bH Í n o T p eó n .

CyTb Mo'ix npono3Hqiií npocTa: iqopiHHa cyMa ao xo aíb , 3 ÍőpaHa 3a 
paxyHox noAaTxie, ποβηηηβ 6 yTH AOcrarabOK), iqo6  ποκρπτπ bct3 hob-  
AeHi piHHÍ AepxcaBHi BHA3TKH. ToTyroHHCb a o  onepaqü, m h  He πο βη ηη ϊ 
nAexaTH CyMHÍBHÍ HaAÜ bíahocho  óÍAbmoro cxopOHeHHH bh a3tk íb , híjk  
T e, axe OHixyeTbCH. 3 βηη8 η η ο , TaxHií niAxiA Moxe xpaiqe CAyryBaTH 
nonyAHpHOCTÍ nOAÍTHKÍB, 6 O AK)AH 3araAOM ÓÍAbffi CXKAHIOTbCH AO THX, 
XTo BHCTynae 3 a cxopoaeHun AepxcaBHHx BHTpaT. Προτε He MOJXHa 
B H pim H T H  npoÖAeMy, 3MararoHHCb y nonyAHpHOCTÍ. Π λ3 η  onepaqü 
ΠΟΒΗΗεΗ TOHHO ΒΗ3Η3Η3 ΤΗ BeAHHHHy 6 lOA*eTHHX AOXOAÍB, HKÍ nOTpíÓHÍ 
AAH noxpHTTH BHA3TKÍB. BaxcaHo 6 yAO 6 , iqo6  oöcxr HaAXOA>xeHb Aeiqo 
BHnepeAJxaB HeoóxÍAHy BeAHHHHy.

Bee qe noT peöye paAHxaAbHoro neperAHAy noAaTxoBoi ch ctcm h . C bo- 
γοαηϊ y ro p c b x a  noAaTxoea chctcmb e He iqo ÍHrae, hk  xaxAHBe eapHBO Í3 
naTepHaAÍCTCbxoro nepepo3noAÍAy eoqiaAÍCTHHHOi exoHOMÍKH, 
φΪΗ3ΗεθΒΟΓΟ 6e3CHAAH HyXCAeHHOl KpaiHH TpeTbOro CBÍTy í ρ3φΪΗΟΒ3Ηθϊ 
npofpecHBHoT noAaTxoeoi chctcm h  cxaHAÍHaBCbXHX A epxtae 3araAbHoro 
A oőpoőyTy. Προ Φ βλβπιηβϊ nÍApoőxH hía  cynacHHH xanÍTaAÍ3M Bxce 3raAy- 
BaAOCH y  nonepeAHbOMy p03AÍAÍ y 3B’H3xy 3  xapaxTepHCTHKOio cyaacH oro
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3axÍAHoro pHHKy. Ά  Mir 6 κ  Bee ς ε  ποβτορμτη ctocobho cboroAHinmbo'í 
CHcreMH onoAaTKyaaHHB b YropmMHi. T i, x ro  po3poÖHB Hoey cncTeMy 
onoAaTKysaHHH b YropmMHi i npMMyApMBea «npoAaTM» l'i ypaAOßi, 
óÍAbinocTi AenyTaTÍB napAaweHTy i aacTMHi rpoMaACbxocTi, bmxoamam 13 
npMnymeHHH, hiömto YropmMHa — ς ε  MaAeHbxa ΙΠΒεμΪΗ. Υ B yA aπεm τi 
ripKO xtapTyioTb, ιςο mm τεπερ MaeMO y ro p cb x y  πλβτηιο MÍHyc raBεACbκi 
ποαβτκη . IIpHKpo, a a e  őaraTO ΗεκοΜπετεΗΤΗΜχ i ποΒερχοΒκχ 3axÍAHMX 
ογλμαβηϊβ TaKoxc πρμμηηλη Βεε με 3a HMCTy MOHετy: βοηηyΓΛεAiΛM β ηοβϊμ 
yropcbKÍM εκετεΜ ί o3HaxH *BeeTepHÍ3aijn» φ ε ϊ  xpa'ÍHM.

ΚοΛΜ ΜΗ ΠΟΗΗεΜΟ OŐlOBOplOBaTM ΠροεΚΤ ΗΟΒΟΪ ΠΟΑ3ΤΧΟΒΟΪ επετεΜΜ 
ΗΚ opramMHoi' aaeTHHM cTa6iAÍ3ai;ÍHHOi' on ep a ip i, μη ποβμηηϊ onoaaT xy 
3pexTMoa icHyioHo'i επετεΜΜ, ax iqo  Ηε HacnpaBAÍ, το  xoa Ha pißHi 
cbíaom octí. / \ 3Β3πτε ποΒερΗεΜοοκ ιςε pa3 αο BCboro p b o ro  i HaroAocMMO 
Ha TMx npHHqMnax, ax i MaioTb CTaTM ochobok) ηοβοϊ noAaTxoBo'i 
επετεΜΜ.

B qbOMy AOCAÍA»eHHÍ He po3r.\HAaeTbCH πητ3ηηκ προ τε, κκ ai 3acaAH, Hiemo βοηη 
őyAyTb npKHHHTi, nepemiacTH na Moey ποαητκΟβηχ 33kohíb. Hm mm ποβμηηϊ ΜΟΑΗφίKyaaTH 
iCHytOHl 33KOHH npO ΠΟΑβΤΚΗ, HM SaMlCTb ΐρ>ΟΓΟ B3HTH «TaÖyAH paca» ί 33ΜΪΗΗΤΗ CTapí 
33KOHH HOBHMM — qe 3Ae6ÍAbinoro lOpHAHHHe πητβηηη. Axe 3 Melóra * KOHqeirryaAÍ3aqiI» 
AoqUbHo BHXOAHTM 3 »tabula rasa».

Λλη thx, xto 6 a* ae  3Η3μτη öÍAbin 3araAbHe ynBAeHHH προ ochobhí πρΗΗρκπΗ 
onoAaTKysaHHH, mo*Ha nopexoMeHAyBaTK, HanprauiaA, npaqi P. A. i Π. B. Macrpefts 
(1980) i GrirAÍqa (Apyre bhahhhh, 1986).

i .  BK3HaaaioHH φορΜΜ onoAaTxyBaHHa, εΛΪΑ βϊαα3Β3τμ n e p e e a ry  
ΤεΧΗΙΜΗΟ HaMIXpOCTlIHMM ΜΟΓΟ φθρΜ3Μ. L(eií ΠΪΑΧΪΑ ΧΟΗ i 3A3€Tbca 
T8XHOKpaTMBHMM, Η3εΠρ3ΒΑ1 nepeA ^aaae εερΜ03Η1 εΤΗΒΗΪ Ta πολϊτμβηϊ 
KOpMM ΠΟΒεΑΪΗΚΜ.

M m MaeMo en p aey  3 YropmMHOK), a Ηε 3Í CxaHAÍHaBiero. Y MMHyAOMy, 
hmm ΓΟΛοεΗΐιπε οφϊςίΗΗ3 nponaraH A a AexAapyBaAa, mo Aepxcaea Ha- 
AoxcMTb HapoAy> THM MεHme ak>ach y pe eipMAO. Ηε 6yAεMO 3 an e p ea y - 
B3TM: hmhí ak>am, a x  npaBKAO, He tíabxm He BBaacafOTb 3a εοροΜ  
oÖAypioBaTM Aepacaey, πρΗΒΛ3εΗΚ)Β3ΤΗ Γί MaííHO a6 o  yxMΛaτMεa bía 
BHKOHaHHa εΒοϊχ ο6οβ’χ3χϊβ, a ií HaeiTb ρο3φΗΐοκ>ΤΒ Taxi ah hx nox - 
BaAbHi. T hx jxe, xto He BMie a6 o  3aoyA *ye Taxy noBeAÍHxy, BBaacaioTb 
p033aB3MH. ΠΪΑΛΪΤΧΗ BMXBaAaiOTbOa TMM, m ° BOHH OXMTpyBaAM, He 
0ΠΛ3ΤΜΒΙΠΜ BapTÍeTb KBHTX3 Ha n p o ‘Í3A ACpXCaBHMM MlObXMM TpaHenOp- 
TOM. n p o ‘Í3A 6e3 XBMTXa B YropmMHi CT3B ΤΜΠΟΒΗΜ HaBlTb OepeA 
AopooAMx. /\,apeMHo öyAO 6  enoAÍBaTHoa, mo Taxa noBeAÍHxa 3MÍHMTboa 
3a OAHy HÍM, aXHMM 6 BeAMXMMM He 6yAM ΠΟΛΪΤΜΜΗΪ 3MÍHH.

3 oxpeMa, He oaía aexaTM HeranHMx 3míh nioAa τογο , ax öyAyTb 
BMÓpaHÍ npeAOTaBHMXM HapOAy, aXÍ BÍ3bMyTb Β ΟΒΟΪ pyXH XOHTpOAb HaA 
AepaxaBHoro exapÖHMpero. H íxto ne Moace nepeAŐaHHTM, exiAbXM aaey 
3aÜMe qeií ποΒοροτ y rpoMaACbxiH noBeAÍHip. βΑΜΗε, mo MoxcHa 
exa3aTM, — noro He óyAe y HaiiÖAMXCHi Aßa-Tpa ροχκ (axi h oTaHOBAaTb 
HaeoBHM ropMsoHT AaHoro AOOAÍA*eHHa).

TaXHM HMHOM, ΧΟΛΗ MM ρθ3ΓΛΗΑ36ΜΟ AOXOAM ÖtOA^XCTy, MM ΠΟΒΜΗΗΪ
6yTM roTOßi αο τογο , m o 3H3BHa HacTMHa rpoMBAaH HaMaraTMMeTboa
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yXHAHTHCH ΒΙΑ CnA3TH nOAaTKÍB i B M e * a X  ΜΟ*ΛΗΒΟΓΟ 3 a H H * y B a T H  CBOl' 
A oxoA H . T e  *  ca M e poŐAHTb i Ha 3 a x o A i ,  3  T iero A H ine p i3 H H q e io , iq o  
noBeA ÍH K a a io a c h  M O * e  BapiiOBaTH 3 a A e * H O  b ía  Kpa'ÍHH. IJx npoÓ A eM a  
AHÖOHb ŐÍAblII TOCTpa ΑΛΗ ΠΪΒΑεΗΗΟΪ HaCTHHH ΕβρΟ Π Η , H Í *  ΑΛΗ ΠΪΒΗΪΗΗΟΪ, 
ΒΤΪΜ, «M O paA b ΠΛΗΤΗΗΚΪΒ ΠΟΑ3ΤΚΪΒ » HaASC HaBÍTb y  0Χ 3Η Α ΪΗ 3Β ΪΪ. C t O-
c o b h o  Y ro p m H H H , τ ο  TyT A ie  AOAaTKOBHH h h h h h k : 3H aH H y HaCTMHy 
n pM B aT H oro ceK T O pa TyT e c e  m e  cTaHOBHTb TÍHbOBa e x o n o M ix a ,  i n p o i iA e  
HeM aAo n a c y ,  n e p n i  h í*  BOHa A oőp oB ÍA b H o BHÍÍAe 3  t íh í  Ha c b ít a o . Y  
p03A> I MK ACT3AbHO nepeAÍHH AH  BCÍ 3aXOAH, HKÍ H eoŐxÍAHÍ ΑΛΗ qbOTO.

Hxe 3H3HeHHB 3 a  q n x  yMOB M ae C T aexa  π ο α β τ κ ο β ο ϊ  c h c t c m h  π ρκ  
Ao6pOBÍAbHÍM  CnAaTÍ ΠΟΑ3ΤΚΪΒ?

í l e p m a  μ ο * λ η β 3 β ϊα π ο β ϊα β : y p x A  BHÓyAOBye noBÍTpHHÍ 3 3 m k h , b íh  
oÖ A yp roe c e ö e ,  p o 3 p a x o B y io H H  Ha η η α χ ο α τ κ ο η η η , ó ÍA b in y  nacTM Hy h k h x  
b íh  h ík o a h  H e 3 M O * e  3 i6 p a T H . A p y r a  β ϊα π ο β ϊα β : y p n A  p o 3 y M H o  B p a x o e y e  
M o * A H B icT b  T o r o , m o  rpoM aAH H K  HaMaraTHMyTbCfl m a x p a r o e a T H . T a x H ií  
π ϊα χ ϊα  w a e  c b o 'í  nÍACTaBH, x o h  b íh  i He HecHM ií. LJe o 3 H a H a e , ιμ ο  A enyT aT H  
n ap A a M eH T y , npHHMaiOHH 3ax o H H  π ρ ο  π ο α η τ κ η , h h h o b h h k h , m o  b h k o -  
HyiOTb φ  33KOHH, i CaMÍ M3XÍH3TOpH oÖMÍHIOIOTbCH 6araT03HaH H H M H  
π ο γ λ η α β μ η : « M m A oöpc 3 H a eM 0 , m o  bcí q i  μ ο λ ο π η  cnA anyB aT H M yT b c b o 'í 
ΠΟΑ3ΤΚΗ, a  μ η  HaBÍTb i He n oA yM aeM o CTHrysaTH π ο α 3 τ κ η  3  t h x , x t o  
XOHe yXHAHTHCH BÍA Η Η Χ ».

I, n a p e n iT i ,  τ ρ ε τ π  M o*A H B ÍcT b: 3aM icT b « n e p e M o p r y B a H H H »  
npHÍÍM aeTbCH TB epA a y x B a A a  π ρ ο  CTnrHeHHH npnöyTK O BH X  nOAaTKÍB. A a c  
m o  M o * e  3poÖHTH ypH A  y  KpaÍHÍ, Ae A Y * e  H H 3bxa « n o A a T K o e a  M O p aA b »?  
TÍAbKH T e , m o  ΠΟΑ3ΤΚΟΒΪ ΪΗ Ο Π εκμίΐ 3  pÍ3HHM CTyneH eM  noCAÍAOBHOCTÍ p o 6 -  
ABTb y  k o * h íh  KpaÍHÍ: BAaioTbCH a o  ran n ryH C b K oro  HarAHAy 3 a  
π λ 3 τ η η κ 3 μ η  nOAaTKÍB, B H C T e*y ioT b  íx  A * e p e A a  i C T p yK T ypy a o x o a íb  Ta  
BHTpaT. I^ e  c n o H y x a e  a io a c h  a o h o c h t h  π ο Λ Ϊ μ ΰ  Ha b c íx  3aM 0 * H Ín iH X  
CyCÍAÍB, HKHX M 0 * H 3  3anÍA 03pH T H  y  pÍ3HHX MaXÍHaqÍHX n p H  CnAaTÍ 
ΠΟΑ3ΤΚΪΒ. M e * e r o  B C b oro  q b o r o  M orAa 6  c t3 t h  CHCTeMa, o n n c a H a  A · O p B e -  
AOM y  poM aH Í « 1 9 8 4 » :  a o  k o * h o ‘í c ím 'í n p n cT a B A eH o  π ο α 3 τ κ ο β ο γ ο  
ÍHc n e K T o p a , h k h íí  ó y A e  HeBÍACTynHO k o h t p o a f o b 3 t h  iqoAOHHÍ poAHHHÍ 3 a -  
poőÍT K H  T a BHA3TKH. Y  qbOM y BHnaAKy cn p aB A Í e a p T o  e n n A a n y e a T H  
o ó iq H H y  ÍH cneK T opaM  T a x c y  3 κ ο * η ο ϊ  γ ο λ ο β η  i, 3 b h h 3 h h o , BH H aropoA M  3 a  
ΚΟ*ΗΟΓΟ rpOM aABHHHa, ΗΚΟΓΟ BA3AOCH CXOnHTH 3 3  KOMÍp.

C a M o í m o * a h b o c t í  noA ÍŐ H oí nepcneK T H B H  A ocT aT H b o, m ° 6  HarHaTH  
* a x  Ha κ ο * η ο γ ο , x t o  BH C T ynae 3 a  o c o Ó H c r y  c B o ó o A y . 3 a  n p a B o  a io a h h h  
BÍAbH o p o 3 n o p H A * a T H C H  c b o ím h  rpiuiM H , 3 a  qÍAKOBHTy n o B a r y  a o  n p a e  
OCOÓHCTOCTÍ.

I 3HOBy λ nyra πογηλβηηη Ha npaKTHKy 3axoAy. A xe TaM ρο3Βκτοκ iiapAaMeHTCbKot 
ACMOKpaTU, HKHÍÍ BpemTÍ-peiIIT npHBÍB ao BCTaHOBAeHHH AOBIp’H y B3a6MHHaX MÍ3K rpOMa- 
AHHaMM Ta AepKaeoio, 3a6paa  acchtmaítth a6o HaBÍTb ctoaítth. H a 3axoAÍ 33koh oÖMextye 
BTpynaHHH noABTKOBHx ÍHCneKaiíí y npneaTHe hchtth rpoMaAHH, a rpoMaAHHHH Mae npaBo 
3BepHyTMCH ao cyAy 31 CKaproio Ha hhx. I BceTaKM HaeÍTb 3a t3khx yMOB noAaTKoea 
ÍHcneiupH nacTO 3A ob jKHBae CBoeio BAaAoio. A °6 p e bíaomo, hk »opcroR O  oőíhiuahch 3 
npocAaBAeHMM KÍHopeacHcepoM IHrMapOM EeprMaHOM, ηκογο aaőpaAH npHMO 3 
KÍHotpecTHBaAio, mo6 npHTRrHyTM ao cyAoeoI BÍAnoBÍAaAbHOCTÍ no  3BHHyBaHCHHio y
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ποα3τκοβηχ ruaxpaiicTBax. I qe craAocjt y IÜBeqiT, y Kpami, nicy Macro uaBOAHTb 3a 3pa30K. 
EeprutaH 6ya npocro  p03AaBAeHHH qieio noAieio: am eMirpyeaa ! nponpaqiOBaB Aoari pokm 
y AoöpoBUiHOMy aacAatmi, xona ft He nopHBaB 3b'sjxíb 13 cboek) 6aTbxÍBiqMHOto. Hepc3 
6araro  ροκΐβ iíoro peaÖUtTyBaAH, aae BTpaTH, 3ββαβηϊ EepraaHy 6e3qepeMOHHOK> 
ποαβτκοβοκ) ÓKjpoxparieíü, a BHacAiAox qboro i Bcift AtOACbxift xyAbTypi, He M osna BaaraAi 
BÍAmKOAyBaTH.

y qift KHH3Í ft He CTaBHB 3a MeTy oqimoBaTH noAaTKOBy CHcrewy IÜBeqü μη ÖyAb-ΗκοΤ 
mmoT 3axiAHot napAaMeHTCbxoT AeMoxpaTÜ. Προτβ He3anepeMHHM e Te, tqo MMoeipHicTb 
ΠΟΑΪ6ΗΗΧ BHnaAKÍB B yrOpIBHHÍ CbOrOAHÍ 3H3MH0 BHiqa 3a yMOBH nOCAÍAOBHOrO BTÍACHHK 
y XMTTX npHHqHniB noAaTKOBo! CHcreMH uiahxom aanoBHCHHB ποαβτκοβηχ ACKAapaqift. I 
TyT nocrae HaHBasAHBÍma MopaAbHa ahacmb — xkmh rpix őíabihhh: noxapaTH 100 moaobík, 
xxiqo HaBÍTb cepeA hhx moxc bhxbhthch oahb HCBMHHa AiOAKHa, mm ao3boahth yHHXHyTM 
noxapaHHX 99 bhhhhm, aŐH Awnie oahh HeBMHHHH He nocrpaxcAae? O coőhcto x TBepAHft 
npKXHAbHHK ocTaHHboro pimeHRK.

O r * e ,  nepm a neoöxtAHa yMOBa BHXBAxeTbcx öÍAbiii h í*  n p o c ro  
TexHÍHHOio. H e  HaMaratoHHCb ποβμβτη bcí ποαβτκοβϊ m c n e x q u  CBÍTy, 
xotíb 6 h Annié cxa3aTH, iqo cboroAHt YropiqMHi noTpiÖHa Taxa ποαητκοβη 
CHCTeMa, Hxa 3AaTHa 6yxa 6 yHHKHyTH onncaHHx BHiqe aAbTepHaTHB. IJ^f 
CHCTeMa He ποβηηη3 nepeeipxTM rpoMaAXH Ha AoxAbHÍcTb ao o  *  ao3bo- 
AHTK 33KOHOA3BpHM Ϊ HHHOBHKKaM BTpyxaTHCH y npHBaTHe 5KHTTH AfOAeíí. 
Pa30M 3 THM qx CHCTeMa Mae 6yTH AOCHTb εφεκτκΒΗΟίο, iqoö BHAyxaTH 
na xopMCTb AepxcaBH HeoöxÍAHÍ kodith. I I oastkobí x aT ero p n  hobmhhí 
öyTH XKOMora oÍAbme meocoÓAeni. flxiqo Bee nÍAe A oöpe, AOMOKpaTÍx b 
YropiqMHi SMÍqmoBaTHMeTbCH, 6ÍAbinicTb yropcbXHx rpoMaAXH 3HOBy 
npoHMyTbcx AOBÍporo AO AcpxcaBH i őyAyTb 3a6f 3neHeHÍ bcí HeoőxÍAHÍ 
yMOBH αλχ 33ΚΟΗΗΟΓΟ φyHκqioHyBaHHX npHBaTHoro eeXTOpa. ToAÍ i 
TÍAbKH toaí mh 3Mo*eMO nepeiÍTM AO nopxAxy onoABTKyeahhx 3a 
AexAapaqieK) π ρ ο  aoxoah.

2. IIoAäTKOBa CHCTeMa Mae 6yTH xxoM ora HeümpaMHituofo. KpÍM 
qÍAKOM BHnpaBAaHHX BHHXTKÍB, ACpXCaBa He ΠΟΒΗΗΗ3 3aOXOHyBaTH MH 
xapaTH rpoMaAXH Mepe3 noAaTKOBy CHCTeMy. 5Ixiqo qeHTpaAbHÍ a6o  
MÍcqeBÍ 3axoHOAaBMÍ ycTaHOBH npHÍÍMyTb pinieHHx π ρ ο  BMAÍAeHHx 
cyöcHAÍH αλη MaAOÍMyiqHx, a Taxoxc Ha xyAbTypHÍ a6o  ÍHnii coqiaAbHÍ 
nOTpeÖH, BOHH ΠΟΒΗΗΗ1 qe 3pOŐHTH BÍAKpHTO.

UeBHy φopMy φΐΗβΗΟΟΒΟϊ αοπομογη, tqo HaAaeTbCH yóorHM, y 3axÍAHÍH AÍTepaTypi 
Ha3HBatoTb ♦ HeraTHBHHMH npHŐyTKOBHMM ιιοαβτκβμη * (negative income tax). IIoAaHe 
BMiqe He cynepeMHTb TOMy, iqoő BnpoaaABtyBaTM ♦HeraTHBHe onOAaTxyββηηχ ♦, ocxiAbXM 
boho He e hí BHHaropoAOto, hí noKapaHHXM. Ι ηπιημμ caob3mh, boho He CAytKHTb 
♦ CTHMyAOM».

/ \ λη qie'í MeTH Matorb 6yTH cneqiaAbHÍ e r a n i  y βμαβτκοβϊμ MacTHHÍ 
3aMÍCTb CKopoxeHHX noAaTKÍB y npHŐyTKOBÍH MacTHHÍ. MeHÍ He xotíaocx 
6 BTHryeaTHCb y  noTOHHy AKCxydio 3 npHBOAy τογο , mh Tpeöa, 
HanpHRAaAi 3aöe3neMyBaTH 6e3nAaTHHMH nÍApyMHHxaMH xoxcHoro m xo- 
Axpa. üapAaMeHT caM Mae n p a e o  npHÍtMaTH pimeHHX 3 T axnx nHTaHb, 
yCBÍAOMAIOIOMH, 3BHM3HHO, npH qbOMy, iqO BHAÍAeHHX HeoÖxÍAHHX KOmTÍB 
B OAHOMy MÍCqi 03Η3Μ3ΤΗΜε CKOpOMeHHH BHTpaT B ÍHniOMy MÍCqi a6 o  *  
noTpiÖHe BHinyxyBaHHX aoa3tkobhx 3aco6ÍB. Pa3 AenyTaTH nporoA ocy-
Β3ΛΗ 3a BÍAbHHH ρθ3ΠΟΑΪΛ nÍApyXHHKÍB, ΤΟ nOB’H3aHÍ 3 qHM BHAaTKH 
Tpeöa noxa3aTH y BHTpaTHiií MacTHHÍ ÖK>A*eTy cneqiaAbHoio cT arre io
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«BHTpaTH Ha o c B h y »  i y  p03mH(|)pyBaHHi CTarri «CyöcHAU Ha ρ ο 3 Β « το κ  
K yA bT ypn». Po3rAHHyTi cyMH hí b HKOMy p a3 t He ποβηηηϊ φopM yBaτHCH 
ΠΙΛΧΧΟΜ CKOpOHeHHH CT3BOK nOAaTKy ΛΑΗ ΒΗΑ3 ΒψΒ nÍApyXHHKÍB aÖO 
BÍAOMCTB, ίςΟ p03HOBCFOA*yiOTb pi nÍApyHHHKH.

Orae, H e3aA e*H o bía  BHAy noAaTKy (π ο α3τοκ  Ha cnojKHeaHHH, 
ΠΟΑ3ΤΟΚ 3 HHceAbHOCTÍ 3 3 ηηητηχ npaqÍBHHxÍB i T. A·) CTaBxa noAaTKy 
noBHHHa 6yTH o 6 o b ’h3KOBo OAHaxoBoio. Μ η ποβηηηϊ noxA acTH  x p a ií
AOBÍAbHHM ΠΟΑ3ΤΚΟΒΗΜ BHHHTK3M, HKÍ nOIHHplOKJTbCH Ha ΠΘΒΗΪ ΠρΟ-
AyKTM, n o cA y rn , bh a h  αϊλλβηοοτϊ a 6 o  Ha coqiaAbHÍ rp y n n .

Μ η noT peöyeM o A epacaBH oro (|)ÍHaHcyBaHHx coqiaA bH oi’ π ο λ ϊτ η κ η , 
oxopoH H  3Α οροΒ’κ i posBHTxy xyAbTypH, aAe rp o m i Ha bcc q e  He 
MoxcHa OAepxcaTH bh3 caíaok M aHinyAxqiii ποα3τκοβημ η  cTaBKaMH. 
M aiíóyTHH π ο λ ϊτ η η η 3 ba3A3 noBHHHa TBepAO 33ΗΒΗΤΗ, rqo B ona He 
6yA e niAABBaTHca xcoAHOMy n p o n e y  THcxy a 6 o  n o rp o 3  3 6 o x y  oxpeM H x 
r p y n  i iqo  BOHa hí 3a hkhx o 6 ct3 bh h  He bíaíhac bía npH H qH ny 
eduHux ηοθατηκοβηχ αηαβοκ.

A o peni, qefi npHHqnn Mae nepmopHAHe 3HaHeHHH i αλη ρ η η κ ο β ο ϊ exo - 
h o m ík h . He Moxce öyTH cnpaBXCHboro pHHKy öe3 cnpaBjxHÍx qÍH. AoBÍAbHÍ 
nOAaTKOBÍ nÍAbrn HeOAMÍHHO npOXBAHIOTbCH y  qÍHOBÍH CHCTeMÍ í, T3KHM 
h h h o m , He AaAyTb HaM HÍTxoro yHBAeHHX προ peaAbHy BapTÍCTb xoxcHoro 
npoAyxTy. A ocxÍAbxn bcí eAeMeHTH chctcm h  qÍH B3aeM03aAe*HÍ, το xoxc- 
Ha qÍHa CKAaAaeTbcx 3 BHTpaT, iqo oÖAÍHyíOTbcx 3a α ο π ο μ ο γο»  th x  caMHX 
qÍH Ta 3apo6ÍTHo'i πλ3 τ η . Be3yMOBHo, iq °  AOBÍAbHa A ^ e p e H q ia q ia  
nOAaTXÍB CnOTBOproe CHCTeMy qÍH. npHXHAbHHXH pHHKOBoT eXOHOMÍXH 
ΠΟΒΗΗΗΪ, T3XHM HHHOM, Η3ΠΟΛΗΓ3ΤΗ Ha 6AHHHX ΠΟΑβΤΚΟΒΗΧ CTaBXaX, TOÖ- 
To Ha axoM ora HenTpaAbHiinin ποαβτκοβιη  chctcm í.

3. HeMae jkoahoí' ποτρεόπ 3anpoBaA*yBaTH nporpecHBHy noAaTxoBy 
CHCTeMy. Sí ycBiAOMAioro, iqo pn BHMora oóypHTb 6araTbox b YropiqHHi, 
ocxÍAbxn nepeBaxcHa öÍAbinicTb TyT BHcrynae 3a nporpecHBHe onaAaT- 
xyBaHHH. I bccxc TaxH h BiAnyeaio ceöe 3ο6οβ’η33ηημ BHCTynHTH προτπ 
qboro 3araA bH oro  TBepAxteHHH.

Ρ ο3 ποαϊλ  a o x o a íb  e nepeeaxcH o numauuHM emuKU. O cb  noM y híxto  
He Moxce npeTCHAyeaTH Ha τ ε , iq °6  BHpiinyBaTH, hkhíí po3noA ÍA  ao xo aíb  
e  «npaBHAbHHM» Ha nÍACTaBÍ paqioHaAbHHx MÍpxyBaHb. / \ e a x i  ak>am 
HaAaioTb caMOAOCTaTHboí qÍHHocTÍ pißnocmi ao xo aíb . U,i aioah  o x o n e  
norOAXTbCH Ha HHJKHHH pÍBCHb εφεΚΤΗΒΗΟΟΤΪ í Ha MeHUIHH HaqiOKaAbHHH 
AOXOA B OÓmÍH Ha pÍBHHH ρ03Π0Α1Λ npOAyXTÍB (a 6 o , npHH3HMHÍ, Ha 
HXOMOra ÖÍAbHI BHpÍBHHHHH ρ03ΠΟΑ1Λ). ΛΧ í BCÍ ÍHEÍ eTHHHÍ ΠΟΓΛΗΑΜ, PH 
no3H qix  M eTapaqioH aA bH a, τ ο ό τ ο  BOHa He BHTpHMye po3yM Ho‘i χ ρ π τπ χ Η . 
Bee, iq °  x  Moxcy cxa3aT H  3 q b o ro  npHBOAy —  MeHÍ He n o  AOp03Í 3 ph m h  
eraAÍTapHHMH β η μ ο γ3μ η . Sí He BÍAnyeaio H Íxxoro  M opaA bH oro 3aAOBO- 
AeHHH BÍA CnorAHAaHHH 3a MaCOIO AIOAeíí, HKHX 3BOAXTb AO HaHHHXCHOTO 
CnÍAbHOTO 3HaMeHHHK3 XCMTTeBOro pÍBHH. 3a ΜΟΪΜ Π1ΑΧΟΑΟΜ, npoÖAeMa 
Αοπ ο μ ο γη  ő ía h h m , Henpaqe3AaTHHM, HyxcAeHHHM i He3axHiqeHHHM 
ΠΟΒΗΗΗ3 p03rAHAaTHCH He3aAeJKHO BÍA ΤΟΓΟ, HH ΠΟΒΗΗΗΪ ÖÍAblH 3aMOHCHÍ 
AioAH nocTynaTHCH HacTHHOK) cboí'x 3apoöÍTKÍB Ta MaiÍHa.
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«PÍBHÍCTb» — με XOMnAeXCHa MOpaAbHa pÍHHÍCTb 3 KÍAbKOMa 
BMMlpaMH. Ά  MOXCy nOBHÍCTK) nOrOAHTMCH 3 AeflXHMH ϊ ϊ  ΧΟΜΠΟΗεΗΤ3ΜΗ. 
PiBHÍCTb n e p e A  33XOHOM, BÍAMÍHa npHBÍAeÍB, 3aCHOBaHHX Ha COqiaAbHtH 
bh h h tx o b o c tí, 3aA e*H o bía  KOAbopy m x ip n , peAÍrÍHHo'í npH H aA excH ocri, 
OAHaKOBHH AOCTyn AO ec ix  OCHOBHHX AHDACbKHX CBOÖOA —  Taxi ACHKÍ 
πρΗΗμκπΜ ρΪΒΗοετί, ιμο 3aHMatoTb cTaAe MÍcpe y  mo’íh chctcmí pÍH HoereH. 
Β μ3Η3Ηηχ  μ π χ  μ ΐκ Η ο ετεκ  h íh k  He cynepeHHTb TOMy, ιμο h He BH3Haio 
3pÍBHHAÍBKH y  MaTepiaAbHMX AOXOAax·

O A H onacH o η π ρ οτΗ  peaA iaap i'í npH H pnny  οοψ αΛ Μ οϊ cnpa- 
eedAu6ocmi npu po3tiodtAÍ. 3 βη η3 η η ο , μ ε  CTaBHTb πμτβηηη π ρ ο  βη3Η3- 
HeHHH ΠΟΗΗΤΤΗ ««m íaA bH a CnpaBeAAHBÍCTb».

51 Β OCHOBHOMy 3Γ 0Α εΗ  3 xpHTepieM cnpaBeAAHBOCTÍ, ccpop.MyAbOBaHHM Poacom. y  
Teucri AaHoro aocaíajkchh« bíh npcACTaBACHHÜ Aetpo cnpomeHO. / \ ah thx, xto x o ie  
AeraAbHO po3i6paTHCH b i(bOMy, icnye ιιικροκκϋ BHÖip AiTepaTypH. / \ ηβ. ροόοτκ A * ·  PoAca
(1971), P. Hoipnca (1974), A. UleHa (1988) i A *· Kinia (1986).

Ü A ne 13 BH3HaHeHb, πϊα  XKHM η γοτοβηη  niAnncaTHCH, TpaKTye μ ε  
πο ηχ ττχ  T ax , ιμο CHCTeMa poenoA iA y e cnpaBeAAHBoro λ Mine τ ο α ϊ, χολή 
BOHa 3 a 6 e 3 n e n y e  n o criiiH e  ποΛΪπιπεΗΗΗ M aTepiaA bH oro craHOBHipa 
hhjkmhx BepcTB cycniAbCTBa προτχΓΟΜ TpHBaAoro n a c y . LJe H eo6xiA «a, 
aAe m e HeAOCTaTHH yMOBa coqiaA bH o'i cnpaeeAAMBocTi.

T\o3 boaio  co 6 i 3BepHyTH B aniy y e a ry  Ha HioaHCH μbOΓO π ο η λ ττη , i 
nacaM nepeA  Ha τ ο ίί φ 3 χ τ ,  ιμο  μ ε  duuaMinne π ο η η ττχ . Bo h o  He nepeA - 
ö a n a e  H xycb neBHy aacT xy  h h jkh hx  BepcTB cycniAbCTBa y  3araAbHOMy 
o6 cx3Í H apioH aA bH oro AoxoAy β t o h  a6 o  lHiiiHH nep io A  n a c y . Β ϊαπ οβϊαη ο  
μ ε  π ο η η ττη  He Hece y co 6 i βημ ογ  nepepo3noA ÍA y, TOMy ιμο He nopÍBHioe 
y  n e p e p i3 i ετβΗΟΒΗίμε 6 íah hx  13 AOCTaTxaMH őaraT H x. βημογβ Mae 
HaCOBHH BHMÍp, OCXÍAbXH nOpÍBHIOe ΟΤ3ΗΟΒΗΐμε 6ΪΑΗΗΧ CbOTOAHÍ ί 3aBTpa. 
BoHa 3axA H xae ao CTBopeHHX T axo 'í chctcm h , y  h x ííí π ο ρϊβ η χ η η η  b Maci 
Aae enpHHTAHBHH pe3yAbTaT. B iAHÍ 30BCÍM He npnpeM eHÍ Ha 3AHAapIO- 
BaHHX —  BOHH ποΒΗΗΗΪ BiAMyTH neBHÍCTb y TOMy, ιμ °  ϊ χ  ετ3Η 0Β Η ΐμ ε oyAe 
HeyxHAbHO noAinmyeaTMCH.

3BHMaiÍHo, μ κ  BHMora He 03HaM ae, ιμ °  HAeTbca π ρ ο  nyHXTyaAbHo 
piBHOMipHe noAinnieHH« A o öpoöyT y  y MaTeMaTHMHOMy iío ro  3HaMeHHÍ. 3 
He'í T axoxc He BHnAHBaxxrb cnoAÍBaHHH, ιμο CTaHOBHipe bcíx 6 íahhx  6yAe 
HeyxHAbHO noAinuiyeaTHCH 3 thxchh Ha TH>KAeHb. Ta Bee xc t3 xh BOHa 
ο 6 ίμ χ ε  BÍAMyTHe noAinmeHHH Φ ϊηβηοοβογο  craHOBHipa bcíx H e3a6e3ne- 
MeHHX y HeAaAexoMy MaííóyTHbOMy, toöto  BnpoAOBXc οαηογο  —  abox 
p o x ia . CycnÍAbCTBo, a x e  He rapaH T ye  μΒΟΓο, He M O *e BBaxcaTHCH 
CnpaBeAAHBHM.

B nM ora copiaA bH o'i cnpaeeAAHBocTÍ 3aAHiuae b ía x ph th m  πη τβη ηη  π ρ ο  
Ρ03Π0ΑΪΛ a o x o a íb  cepeA  peniTH machíb cycniAbCTBa, hxí He HaAexcaTb ao 
hhxcmhx BepcTB. TyT 3HOBy *  TaxH icH ye 6 a raT o  cthmhhx acnexTÍB , aAe 
μη 3aAHiuaeM0 ϊχ  3a MexcaMH μ ΐε ϊ  χηηγη . SI 3ynHHiocb AHine Ha thx  
a cn ex T ax , x x i 6e3nocepeA H bo cT ocy ioT bca npeAMeTa, ιμ °  po3rAXAaeTbCH. 
Ρ 0 3 ΠΟΑΙΛ AOXOAÍB nOBHHeH ÖyTH HaŰCUAbHtlUUM CVtUMyAOM AO 
36ÍAbuieHHH cy x y n H o ro  AoxoAy cycniAbCTBa, ocxÍA bxn μ ε  e HeoöxÍAHOK)
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yM OBoto HeyxuAbHozo nidőumeríHH d o xo d ie  H aüőiduiuiux. rioA Ínm eH H H  
CTaHOBwma ő ía h m x  3a  α ο π ο μ ο γ ο ιο  n e p e p 0 3 n o A ÍA y  M ae oŐM eJxeHHH x a -  
p a x x e p .  Bi3bM eM o mMaT XA iöa i p o 3a Lakm o  i ío r o  nopÍB H y cepeA μ- ο ϊ 
x ÍA bxocT Í a io a c h : k o jk h e  AioAMHa O A ep*M Tb n -H y  nacTHHy m M aTK a. 
B K M ora cnpaBeAAM BocTi, n p o ro A o m e H a  BMiqe, M oxce 6 y r a  β μ κ ο η η η β  
An n ie  t o a í , x x iq o  mM aT X A iöa, k km íí T p e ó a  p 03A ÍA H ra, 6 y A e  a v a s a i 
6ÍAbmMM. ΒΪΑΠΟΒΪΑΗΟ BHMOra COqiaAbHOl CnpaBeAAMBOCTi HeBÍAAlAbHa bía  
ΒΗΜΟΓΗ CTBOpeHHH CTHMyAÍB 3pOCT3HHH AOXOAÍB. ΠοΛΪΤΗΚ a 6 o  eXO- 
h o m íc t , h xk m  i r a o p y e  q ro  BHM ory, y  x p a iq o M y  BHnaAxy e  rapHHOK) 
ΓΟΛΟΒΟΚ), a  B r ip m o M y  —  A C M aror. B ee q e  BeAe H ac  a o  ocTaH H bo'í x iH q e e o i  
HeoÓXÍAHOl- ΒΗΜΟΓΗ, iqO CTOCyeTbCH ΠΟΑ3ΤΧΟΒΟΪ cm ctcm h .

4 . IIoA aTK O B a cHCTeMa He noBHHHa n e p e w x o d x a m u  n o A in m eH H io  
(JjyHKqioHyBaHHH c k o h o m ík h  i 36ÍAbmeHHK) xanÍTaAOBXAaAeHb. H e  m o x h s  
OÖKAaAaTH nporpeCHBHM M  ΠΟΑ3ΤΚΟΜ THX, XTO ΓΟΤΟΒΗΗ n05KepTByB3TH 
HaCTMHOK) CBOrO BlAbHOTO H a cy  3apaA H  BHXOH3HHH n 0 3 a y p 0 H H 0 l‘ HH AOAaT- 
κ ο β ο ϊ p o ó o T H , He MOJKHa c n o H y x a r a 'í x  a o  oÓM aHy A epacaew , npHXOByx>HH 
q e ií  φ 3 κ τ .  IIoA aTK O B a CHCTeMa He π ο β η η η β  x ap aT H  t h x , x to  3aM icT b τ ο γ ο , 
iq o 6  3 Ö e p i r a r a  cbo 'í  r p o m i  π ια  M aT paqoM , βχ λ3Α 3κ>τβ  "íx  y  őaHK.

H e 3 a A e * H o  b ía  τ ο γ ο , k o a h  noH H yTbcn cA yxaH H x y  napA aM eH TÍ 
n p o e x T a  a a x o H y  π ρ ο  noAaTKM, h  paAHB 6 κ  A en y T araM  3 a e * A H  M a r a  Ha 
yB a3Í T a x e  ππτβΗΗΗ: h x  B nAH BaraM yTb n o A a x x n  n a  npoA y x raB H ÍC T b , 
BMpOÖHHqTBO T a XanÍTaAOBXAaAeHHH? í ix r q o  ε φ ε χ τ  BHHBHTbCH Ke- 
raTHBHHM χοή  6 k b oAHOMy 3  q n x  BHnaAxÍB, τ ο  x p a iq e  3 0 bcím  He 
n p H H M a ra  TaxHH 3 a x o H . B íh  6 y e  6 h  mxÍAAMBMM α λη  M a n ő y T H b o ro  
p03BMTXy y ro p e b X O Í eXOHOMÍXH í 3ryÓHHM 3 norA H A y AOÓpOÖVTy 
eycnÍA bC TB a (a h b . μ ο ϊ  M ipxyeaH H H  π ρ ο  A o n o M o ry  6 ía h h m  y  π .  3 ). 
H a p e n r r i ,  b íh  6 y e  6 h  HeBHrÍAHHM i 3 cy T o  φ ίοχβΛ Β Η Η χ M ip x y e aH b . H mhí 
AOOp e  BÍAOMÍ AOCAÍAHCeHHH íj)ÍCXaAbHO'í ΠΟΛΪΤΗΧΜ, iqO BHXOpHfTOByX)Tb 
TeopeTHHHÍ m o a c a í í eMnipHHHÍ po3 p ax y H X H , h x í ÍAJOCTpyioTb BaxAHBÍ 
Β336Μ 03Β’ί!3ΧΗ MÍXC ΠΟΑ3ΤΧΟΒΗΜΗ CTaBXaMH í AOXOAaMH ÖÍOAJXeTy.

BeaHcaeTbCH π ο μ μ λ χ ο ιο  T a φ ίοκ3Λ Β Η 3 n o A Í ra x a ,  a x a  o ö x A a A a e
BMCOXHMH CTaBXaMH nOAaTXy 3aCTÍHHHH a 6 o  3arp03A H B O  ÍHepTHHK 
HaqiOHaAbHHM AOXOA, MapHO CnOAÍBaX)HHCb ΠΟΠΟΒΗΗΤΗ 6κ>Α>κετ 3a  
ΑΟΠΟΜΟΓΟΚ) T3XMX nOASTXÍB. Ä x iq o  HC, HaBnaXH, MÍHÍCTepCTBO φΪΗ3Η0ΪΒ 
BÍAMOBAHeTbCH BÍA HaATO BHCOXHX Π0Α3ΤΧ0ΒΗΧ CTaBOX, TO ÍÍOMy 
B A aeTbca 3a6e3neH H TM  3H 3Hh o  6 U b m i HaAXOAJxeHHH. T h m  caMHM 
CTBOpfOK)TbCH yMOBH ΑΛΗ ΙΠΒΗΑΧΟΓΟ 3pOCTaHHH HaqiOHaAbHOrO AOXOAy, 
a ,  o r a c e ,  ü  α λη  óÍA bm H x a o x o a íb  η η β ϊτ β  npw  hhx ch hx  C T aex ax  
onoA aT xyB aH H H .

ITícah x o p o T x o r o  orA H A y ΓΟΛΟΒΗΗΧ npH H qnnÍB  o n o A aT xyeaH H H  
nepeiÍA eM O  ao x o H x p e r a o r o  aH aA Í3y noAaTXOBHX φορΜ, HeoóxÍAHKX αλη  
Bn p o B aA * eH H H  qie'í noAaTXOBo'í chctcmh b xchtth. M m He CTaBHMO n e p eA  
COÖOK) 33BA3HHH y  qÍH XHM3Í p03p o 6 H T H  y  BC1X ACTaAHX XOHXpeTHÍ 
φ opM yΛ H  OnOAaTXyBaHHH. Ά  TÍAbXM x o x y  IIOHCHHTH, HXÍ φ ορΜ Η  
noAaTXÍB, Ha mok) A yM xy, M aioTb p o 3 rA H A aracH  hx ochobhí α λ η  φ o p M y -  
B3HHH noAaTXÍB B yMOBaX CywaCHOÍ- yrO piqH H H .
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A . HaiÍBajKAHBiniHM e aíhímhmm ποαβτοκ Ha cnojKMeaHHH, aöo , 
TOHHime, íío ro  HancynacHÍma φορΜ 8, p í3hobha noAaTKy Ha AOAaHy 
BapTicTb.

3a  μίεϊ πολητκοβοΓ cHcreMM oőxAaAaeTbca ποαβτκομ nepesaxH o aoxoa, ιμ° ítAe Ha 
cnoxHBaHHH. Penrra AoxoAy 3BÍAbH«eTbca bía noAaTxy. L(e HenpaMo cTHMyaioe 3aonjaA - 
ächhh  Ta iHBecTHpil. iAea προ Te, mo npHÓyTKOBHH ποΑβτοκ craBHTb b HesuriAHe 
craHOBHme tkx, xto 3aom aA*ye, carae xopÍHHttM y npaqi A ® OHa Cnoapra M íaah. t^o  
caMy íack) ni3nime 3axHiqaB IpeiHr Oiuiep (1942). Π ρο βηγοαη i hcaoaixh noAaTxy Ha 
cnoxKBaHHH i ocoöahbo noAarxy Ha AOAasry BapTicTb ahb. poőoTy P. A. ί Π. B. MacrpeHB 
(1980).

3acTocyBaHHH qie'í ποαβτκοβοΪ  KaTeropn Moxce b ocHOBHOMy rpyHTy- 
B3THCH Ha iCHyiOHlH ΠΟΑΒΤΚΟΒΪΗ CHCTeMÍ. O a H3K, Ha BlAMlHy bía 
HHHÍniHbOÍ' CHCTeMH OAH3KOBMH ΠΙΑΧΙΑ Mae BHTpHMyBaTHCH 3 HenOXHTHOfO 
nOCAÍAOBHÍCTK). Bei 6 e 3  BHHHTKy BHAH CHOXCHBaHHH ΠΟΒΗΗΗΪ ΟΠΟΑ3ΤΚΟ-
ByeaTMCH 3a eAHHoso ποαβτκοβοϊο cTaBKoro.

£  He 3anepeiiy3aB 6h προτκ Aoópe 3β ά χ ϊ η « χ pUxicHHx bhhhtkíb, ax HanpHKAaA, 
onoAaTKyeaHHR βλκογολβηηχ ηβποΤβ cnepiaAbHHM ποαβτκομ. Ο ληακ napxaMeHT, npHÄMa- 
κ)ΗΗ μί βμηβτκμ, noBMHeH noBHÍcTfo ycBÍAOMAioBaTH, ιμο με e Ηΐιμο iame, ax BTpynaHHa 3 
naTepHaAÍCTCbKMX MÍpKyBaHb. Btím, e<|>eKTHBHÍCTb bmcokmx ποαβτκϊβ y 6opoTb6i 3 aaxo- 
ΓΟΛΪ3ΜΟΜ AOCMTb AHCKyCÍHHa. 3 neBHÍCTK) MOJKHa CR33aTM, ΠΙΟ HaAMlpHÍ nOAaTKH, ax i 
aAMÍHÍCTpaTMBHi 3aőopOHH, He MoacyTb oÓMeacHTH aAxoroAÍSM. 3aMÍcrb μΜ>Γθ βοηη 
npH3BOAaTb Ao cxopoaeHHa oőcarÍB BHpoÖHHpTBa b aAxoroAbHÍH npoMHCAOBocTÍ, axa 
ÜAaTHTb ΠΟΑΒΤΚΗ, 1 ΠΟΚΒΗ HeAeraAbHOfO CaMOrOHOBapÍHHX.

IIopHA 3 MOeiO πρ0Π03Η φ6Ι0 φΟΑΟ CKaCyBaHHH nporpecHBHoro 
onoAaTKyBaHHH na ocoómctí a o x o a h  HepÍAKO noóyTyBaAa τοπκβ 30py  
π ρ ο  Te, iqo caía  BBecTM xoB achkmh eAeMeHT nporpecHBHocTÍ nepe3  
ΑΗφερεΗΐιΪΒΐιΐιο ποαητκοβηχ cT aeox Ha AOAaHy BapTicTb (HanpHKAaA, 
ie p e 3  BBeAeHHH bhcokmx craBOK Ha πρεΑΜετπ ρο3κοπ ιί i ηη3βκηχ ct3 bok  
Ha TOBapM αλη HM3bKOonAaHyBaHMx sepCTB HaceAeHHü). B íactokhohm  
πρΜΗμΜΠΜ enpaBeAAMBOCTÍ npM po3noAÍAÍ, He BÍAKMAaio 6e33acTepexcHO 
qio AyMKy. Π ρ ο τε  mm ποβηηηι BpaxoByeaTM noTeHqiaAbHO bcahkí He- 
3pyHHOcTÍ T axo ro  cn o co ó y  onoAaTKyBaHHH.

/\Μ φερεΗφΜ θΒ3Ηε onoAaTKyBaHHH M oxe npMseecTM ao  cn p o ö  πϊα  
TMCKOM 3HM3HTM CT3BKM OnOAaTKyBaHHH y THX HM ÍHIUMX OCo6 aMBMX ΒΜΠ3Α" 
xax , a  T a x o *  ao qiHOBMX nepeKpyneHb. Hepe3 qe b n epm i KÍAbKa ροκίΒ caía 
öyAO 6  BÍAAaBaTM n ep e aa ry  εαμημμ CTäBKaM. 3 γοαομ , koah p03BHHeTbCH 
CTpyKTypa paqioHaAbHMX, pMHKOBO -po3HMtqyBaAbHMX qÍH, MoxcHa 6yAO 6 
noBepHyTMCH ao πμτβηηη π ρ ο  A ^epeH q iaq ÍK ) ποΑβτκοΒΜΧ craBOK, iqo6 
yCTaHOBMTM CnpaBeAAMBÍCTb npM ρθ3ΠΟΑΪΛί.

B. ΠοΒΜΗεΗ AÍHTM 6AMHMM AÍHÍMHMM (He npOrpeCMBHMií) ΠΟΑ3ΤΟΚ 3 
HMCeAbHOCTÍ 33MHHTMX npaqÍBHMKÍB. Bcí poŐOTOAaBqí, HKÍ M aiO Tb Ae- 
raAbHMM ŐÍ3HeC, M aiO Tb ΠΛ3ΤΜΤΜ T3KMM ΠΟΑ3ΤΟΚ 3 ÖyAB-ΗΚΟΓΟ BMAy 
3apoóÍTKy cboíx CAyxcőoBqÍB.

51 B B axcaio aö co A io T H o  πικϊαλμβμμ 3 a n p o B a A * e H H a  nporpecM B H M x 
noAaxKÍB Ha 3apoÖ A eH Í BAacH oio n p a q e r o  a o x o a h . Ha h k ím  n ÍA craB Í A e p * a -  
Ba x a p a e ,  npM M ÍpoM , tm x  M fA cecT ep , ΒΗΜτεΛΪΒ, p o ó ít h m k íb  a 6 o  CAyxc- 
őoB qÍB , hkí »cepTByiOTb cbo im  βϊλβημμ n aco M  i n p a q io to r b  3B epxypoH H O ?

M o h  KpHTHKa cnpHMoeaHa TyT He npocTo π ρ ο τΜ  noAOBXceHHH p o ö o -  
H o ro  AHH, a  ΰ  π ρ ο τΜ  qpBKTMKM A H φ e p e H q ia q iϊ noAaTKÍB aaAexcHO b ía
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hxoctí βμχοηεηοϊ poőoTH. npHirycTMMo, mo poőiTHMK A OAep*ye 3a 
CBoio poöoTy y τρπ pa3M öÍAbiny 3apoöÍTHy nAaTy, hí*  poOíthhk B, 
ocKÍAbKH nepma BHMarae öÍAbmo'i MaiícTepHocTi, öÍAbin BÍAnoBÍAaAbHa i 
ΦΪ3ΗΗΗΟ ÖÍAbHI BHCHaJKAHBa. ÄA*e HXHÍÍ CeHC y TOMy, mo pOÖÍTHMX A 
OAep*HTb y HOTHpn pa3H öÍAbiny πλετηιο, hí*  poöíthmx B, axiqo nicA« 
CTHTHeHHA ΠΟΑ3ΤΚΪΒ 3a npOrpeCHBHOK) mKaAOlO nponopqi'f ϊχ hhctoio 
3apo6ÍTKy 3BeAyTbCH ao nonepeAHboro cnÍBBÍAHoineHRH βμπλετ 3:1? tje 
30BCÍM 3aiÍBa noAaTKOBa npoqeAypa, axa AMme HaxAaAae aoabtxobhm 
THrap Ha KAepKÍB ποαβτχοβηχ ÍHcnexqíií.

Be3rAy3AÍCTk μι el nponcA ypH  c r a e  omcbhahoío, κολη ΰ  npoeecTM  ao  τ ο γο , » k 6y&e 
33ΠρθΒ3Α3ΚΡΗΗΜ ÍHAHBÍAy3AbHHM IipMÓyTKOBKM ΠΟΑΒΤΟΚ BHBCAÍAOR 3pOCTaHHH AOXOAÍB.

B. IIoTpiöeH eAHHMH aíhíhhmm (He nporpecHBHMÍí) nodamox na 
npuóymoK. CTaexn T axo ro  noAaTxy MaioTb ö y rn  oöob’h3xobo 
OAHOpÍAHHMH. C aÍA 3aCTOCOByB3TH GAMHÍ ΠΟΑΒΤΚΟΒΪ CTaBKH HOAaTKy Ha 
npHŐyTOK mOAO BCÍX 33XOHOA3BHO 3apeeCTpOBaHMX nÍAnpHGMCTB He3a- 
Ae*HO BÍA ΤΟΓΟ, ACp*3BHÍ BOHH HM npMB3THÍ, HM 6 BA3CHHK ΪΧ yiOpqeM 
HM ÍH03eMpeM.

3  ypaxyeaHHHM  c x a 3 a H o ro  b n n . A i B HEBpxA hm mo* h3 cxbeamth 
TOM φ3Χ Τ, m o  ΠΟΑ3ΤΚΜ He CTHTyBaTMMyTbCH 3 TMX AOXOAÍB, mO φορΜ^Τ- 
ÍOTbCH n 0 3 a  Me*3MM ♦ HOpMEAbHO ♦ 3apeeCTpOBaHMX nÍAnpHeMCTB. L(e 
HecmjaBeAAMBO, OCKÍAbKM qÍAXOM MO*AMBO, mO HaAMÍpHO BMCOKÍ 
npMoyTKM φopMyκ)TbCH caM e b hím ε φ ε ρ ί ,  n x a  yxHAaeTbCH bía onoA aT­
xyBaHHH.

Ά  BBa*aK) T axy  A^AeMy qÍAXOM peaAbHoio. Aac cnp o ö y iÍM o  3hemth 
nporMaTMHHMH πϊαχϊα. 3 ß a * e H o  po3rABHyBiiiM qio npoÖAeM y, MH He 
noBMHHi n p o cT o  T ax CKMA3TM Bei «HeBMAMMi» AoxoAH Ha oA ny x y n y , 
T p e6 a  X ΛacHφixyBaτH ϊ χ  3a  τεχμμμ ο3η εχ εμ η .

1. rpoMaAHHH, mo 33MMaK)TbCH 6i3HecoM, aöo oAep*yioTb nAararo 
3a BMXOHEHHH pl3HHX BMAIB pOÓÍT 3a CyMÍCHHqTBOM: npOAaJOTb Ha pMHXy 
φpyXTM, BMpOmCHÍ Ha BAaCHOMy TOpOAÍ, BMXOHyiOTb ApyKapCbXÍ poŐOTM,
nepexAaAM, AorAHAaroTb 3a aítbmm Tomo. Bía ycix  qnx bmaíb AÍHAbHOCTÍ 
BMrpae cycnÍAbCTBo b qÍAOMy, 60 bohm 3ÖÍAbmyioTb 3araAbHHÍí oöcnr 
HaqioHaAbHoro AoxoAy. A  Tenep cnpoöyeMo npMMMpMTMCH 3 t m m , mo 
qeií BMA aoxoaíb He őyAe onoAaTxoByBaTHCH. Te, προ mo h cxa3ae paHÍnie 
προ onoAaTxyBaHHH aoxoaíb CTOcyeTbCH i qnx bmaíb aoxoaíb 3H3hho 
öÍAbme: He mo* h3 npncTaBMTM ÍHcnexTopa ao χο* ηογο rpoMaAHHMHa 
Aam qÍAOAOőoBoro HarAHAy 3a iíoro AoxoAaMM. A TOMy Ta npaxTMHHa 
nocTynxa ijmm rpoMaAnnaM, Ha axy mm noroA*yeMocH, 3BÍAbHjnoHM ϊχηϊ 
AOXOAM BÍA OnOAaTXyBaHHH, e OAHOHaCHO 3ΕΟΧΟΗΓΗΗΗΜ AO 36ÍAbmeHHM 
προπο3Μφϊ TaxMX ToeapÍB Ta nocAyr. Hmhí, χολμ «οφίμΪΗΗε» 
BMpoÖHMpTBo nepeöyBae b ct3hí 3acToio, bcí mm BHrpaeMo bía τογο, mo 
qi axTHBHÍ aioam AaBaTMMyTb cycnÍAbCTBy öÍAbme npoAyKTÍB i nocAyr.

HaM Tpeöa aoxabctm bcíx 3ycMAb, iqoö He AonycxaTH bbcachhk 
XMMCpHMX npaBMA, 3a HKMMM OOKA3A3TMMyTb Π0Α3ΤΚ3ΜΜ nOAapyHXH, 
HaiioBi, npeMÍ'ÍTa rpomoey AonoMory. B yropmuHÍ, H an p M X A aA , He TÍAbxn 
οφίμίβΗΤΜ aöo TaxcMCTM, a Λ AÍxapi Ta MeAcecTpM, mo npaqioioTb y
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AepJKaBHÍH o x o p o H i  3 A o p o B ’x ,  oAepxcyFOTb noA ap yH K H  n e B H c r o  BMAy. 
BiAAHTíyroB K  t3 ko>k n p o A a e q x M , mjo n p o A a io T b  A t^ iq H T H Í p e n i  y  A e-  
P *aB H ÍM  TOpriBAi. 3 ΟΑΗΟΓΟ 6OKy, T a x i ΠΟΑ3ΤΚΗ npUMyCMAH 6 TMX, XTO 
O A e p x c y e  noA apyH K H , n p e M ii i r p o m o e y  A o n o M o r y , βμμηγβτμ πλβτηιο 3 a  
T e , m o  H acn p a B A i He π ο β μ η η ο  onAanyBaTM Cb. 3 ϊη π ιο γ ο  6 o x y ,  t í , xto
3apOÖAHroTb BeAKKÍ CyMM rpom eíí, MOJKyTb npMXOBaTH CTÍAbKM, CKlAbKH 
3axoH yrb. B pe3yAbTaTÍ τβκΜ Η  π ο α β τ κ ο β μ μ  3axoH cnpMXTMMe npocTo 
AaAbmoMy nÍApHBy aBTopHTeTy npaBOBo'í chctcmh.

2. Mo'l n p 0 n 0 3 H q Í !  He 03HaHaF0Tb 3BÍAbKeHHX BÍA OIlAaTH npHŐyTKO" 
β ο γ ο  n oA S T K y BeAMKHx npH BaTH H x niAnpHGMCTB. « C ip a  3 0 H a »  n p H B a r -  
H o r o  c e K T o p a , toőto ntA npneM C TB, hmk A ÍX A bnicTb c y B o p o  hc 
n e p e c A Í A y e T b c x  3axoH O M , a A e h He iiobhíctk> A era A Í3 0 B a H a , e x c e  H ad y A a  
3Η3ΗΗΟΓΟ nom H peH H X . 3araAbHM H Ayx q b o r o  AOCAÍA*eHHH CnpHMOBaHHH 
Ha T e , m o 6  npMBaTHi φ ΐρΜ Η  Ta ϊ χ  ba3chmkm bíakpmto , 6 e 3  o c r p a x y  i 
híxkoboctí n ep ex o A H A H  y  A eraA bH y ε φ ε ι ^ .  Π ο c y T i mh n p o n o H y e M o  
npM saT H O M y n ÍA n p H eM q eB i T a x y  c o 6 i  «ooM ÍH H y A tA o sy  o n e p a q i i o » :  bíh 
H a ő y e a e  κ>ρηαμηηογο 3 a x M c r y  i rapaH TO B aH e 3 a 6 e 3 n e H e H H x  n p H B a r a o r o  
KOHTpaKTy, a  b33míh M ae πλ3τμτη ποαβτκμ, kk i AepxKaBHi nÍAnpM eM CTBa, 
JUCI MOÄHO AerKO npOKOHTpOAFOBaTH. M o * H a  npH nyC TH TH , m o  c e p e A  
HHX e μ T a x i,  m o  e c e  ac boaíah 6  33λμιηητμοη b « c i p i i i »  a ő o  « H o p H iii»  
30H Í. 3H aH H Tb, ΒΟΗΗ M3K>Tb 3BaacaTH  Ha M oacAH BicTb n o x a p a H H ji 3 a  
3axoH O M , y  TOMy hmcaí i 3 a  yxMAeHHX bía οπλβτμ ποαβτκϊβ. BÍAbrne το γο ,
ΒΟΗΗ ΠΟΒΗΗΗΙ T3KOJK VCBÍAOMMTH, mO y  BHIiaAKaX, ΚΟΛΜ ΪΧ OÖAypXTb 
n ap T H ep M , hm qe öyA yT b  A epacaB H Í, hm npMBaTHi nÍAnpM 6M CTBa, n o x y n q i  
a ő o  n p o A a ß q i,  3 a x o H  H e 3 M oace ϊ χ  3axMCTMTM. C x o p im e  3 a  B ee  bohm 
BTpaTHTb ί MOaCAMBÍCTb 3 a  HeoŐxÍAHOCTÍ npMTHTHyTM AO CyAOBOi 
B ÍA noB ÍA aA bH ocxi óyAfc-Jucy o φ iq iH H y  o p r a H Í3 a q i* o . H aB ÍT b kaíghtm  
« c i p o ’i»  30ΗΜ 3ÍTKHyTbCH 3  HOAÍ6hMM pM3KKOM. BoH M , npMMlpOM, He 
3M oacyT b  H a 33kohhmx n iA C T a ea x  AOMaraTMCH BÍAnixoAyBaHHH sőmtkíb y  
B M naA xy n o p y m eH H H  KOHTpaKTy. Hmm óÍA bine y c n ix iB  A o c n r a e  K p a m a  y 
3 a ö e3 n eH eH H Í 6 e 3 n e x M  i aB T opH T eT y npM BaT H oi ba3choctí, tmm 
β μ γ ϊα η ϊιπ μ μ  6 y A e  α λ χ  H eA era A b H o ro  n p H B aT H oro c e x T o p a  bmxía 3  
«π ίΑ Π ΪΛ Λ Λ », i O Tace, npMMHXTTX 3 o 6 o B ’H3aHb CIIAaHyBaTM ΠΟΑ3ΤΚΜ. Εζε 
eAMHMM peaAÍCTMHHMM ΙΠΛΗΧ OIIOAaTKyBaHHX IIpMBaTHOrO CeKTOpa.

A  T enep  h 3Hoey xotíb 6 m noeepHyTMCH ao apryMeHTÍB π ρ ο τπ  
nporpecM BHoro ποαοχοαηογο noAaTKy. 3 a  icHyioHMX b YropmMHi yMOB 
Txrap npMÖyTKOBoro noASTKy Axace tíabkm Ha hachí tmx, hmí aoxoam 
Moacyxb 6yTM bía6 mtí b oφiqiHHHX AOKyMeHTax. CepeA q n x  λιοα^μ y
Η3Α3ΒΜΗ3ΜΗΟ BaaCKOMy CTaHOBHmi BMXBAHTbCJI TÍ, HMM eKOHOMÍHHMM, 
coqiaAbHMM i ΠΟΛΪΤΜΗΗΜΜ c ra x y c  He A03BOAMTb ΪΜ nepeKAacTM qeií T xrap  
Ha ÍHIIIMX. A üOAM Í3 3aXBAeHMMM AOXOAaMM, ΗΜΪ n03MqÜ ÖyAyTb CMAbHMMM 
Ha n ep e ro B o p ax , 3A3thí de fac to  (Ae φ3Κ το) πΪΑΒΜηριτΜ cbo'í aoxoam Ha 
BeAMHMHy ΠΟΑ3ΤΚΟΒΟΪ cyMM. PoóoTOAaBeqb 3MyraeHHM 6yAe BMiiAanyBaTM 
npaqÍBHMKOBi 3apoöÍTHy nAaTy, 3a xxy  tóm πογοαμβοη npaqioBaTM. 
TaKMM ΗΜΗΟΜ, b KiHqeBOMy paxyH xy npaqÍBHMK npocT o nepexA aA ae cbím 
noAaTKOBMM Txrap Ha nAeni m ranx. flporpecMBHe onoAaTKyBaHHX He
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3an inae i th x  npHBaTHHx nÍAnpneMqÍB, hkí MOJKyxb nepeKAacTH noAaT- 
KOBMM THrap Ha CnoaCHBaHÍB Hepe3 niABHipeHHÄ qÍH. I, HapeiHTl, HaHMeH" 
me nocTpajKAaioTL· τ ί ,  hkhx  nonyAÍCTCbKa noAaTKoea nponaraH A a n p a ra e  
3po6nTH HaHÓUbm oÖTHHceHHMH, —  OAepHcyBaHi * h c b h a h m h x♦ a o x o a íb .

Bee hc noBepHeMoca ao Hamoro orAXAy aoxoahhx CTaTeii 6iOA*eTy.
Γ. X oh q e  i He e x aT ero p ie io  noAaTKOBo'i chctcm h  y  TexHÍHHOMy 

3HaHeHHi, η 3 raA aio  TyT π ρ ο  Mumnuü 3Őip. #K iqo  m hth í 3ÖopH HeoöxÍAHÍ, 
iqoÖ nOKpHBaTH 6κ>ΑΧΚεΤΗΪ BHTpaTH, ΪΧ BeAHHHHa Π0ΒΗΗΗ3 BCTaHOBAIO- 
BaTHCH 3 TaKHM po3paxyHKOM , iqoö  xxoM ora  MeHme cnoTBopioB aBcx 
pieeH b qÍH. Bei bh a h  ΪΜ πορτΗ κχ TOBapiß, iq °  nepeTHHaioTb KopAOH, T p eö a  
oÓKAaAaTH βα η η η μ  a íh íh h h m  μ ητομ . R n e  6yAy 3arAHÖAioBaTMcx b actbaí 
π η τ3 η η η , hh  x o n e  Y ro p iq n H a  HaxAaAaTH m τp aφ H  a ö o  Η επρεφερεΗ ρΪΗ Η Ϊ 
m hth í 3ŐopH Ha neBHi iMnopTHi o n ep aq i'i 3aAexcHo bía  Kpa’iHH BB03y. KpÍM 
BHnpaBAaHHX b h h h tk íb , He ποβηηηο  6yTH híhko 'í A n4>epeH qiaqi’i iqoAO
ΜΗΤΗΗΧ Τ3ρΗφΪΒ Ha pÍ3HÍ npOAyKTH,

nÍATpHMKH Hai^ioHaAbHOl ΜΟΛΟΑΟΪ npOMMCAOBOCTÍ, MOJKAMBO, ÖyAyTb IIOTpiŐHi 
3aXHCHÍ TapMCpM. Μ η nOEiepHCMOCH AO Ijb o ro  ΠΜΤ3ΗΗΒ y  3B*H3Ky 13 OOrOBOpeHHKM 
CyÖCHAÍfOBaHHJl BHpOÓHHI(TB.

ITpHBaTHl nÍAnpneMqi ΠΟΒΗΗΗΪ M3TM npaBO BÍAbHO ÍMnOpTyB3TH BCÍ 
peni, hkí bo h h  3a6a»afO Tb, i y HeoÖMexceHÍíí KÍAbKocTÍ, oriAanyioHH n p n  
nbOMy eAHHMÍí m h th h h  361p. HanpMKAaA, npHBaTHHM ocoöaM  ποβηηηο  
ö y ra  HaAaHo npaBO KynyBaTH 3a TBepAy BaAiOTy, HKy bo h h  npHAÖaAH Ha 
npHBaTHOMy BaAioTHOMy pHHxy, κοΜ π’κ)τερΗ  y HeoÖMexceHÍH κϊλβκοοτϊ 
i BÍAbHO ÍMnopTyBaTH qe ο6 λ3αη3ηηη. #K iqo ocoöa cnAaTHAa OAHopÍAHe 
MHTO, BOHa Mae n p a e o  Ha npoAaxc BBe3eHHX κοΜ π’ιοτερ ίΒ  3a BÍAbHHMH 
qÍHaMH, t o Öt o  3a cyMy, HKy noroAXcyeTbcn 33ΠΛ3τη τη  noK yneqb.

M hthí Τ 3 ρ π φ κ  ποβηηηϊ ö y rn  eyeopo  oahopíahhm h , He3aAe>KHO bía 
τογο , mo ÍMnopTyeTbCH, — Kaea ηη κοΜπ’ιοτερΗ, 3btomo6 íaí hh αητχηηη 
ΟΑΗΓ. M oJKAHBO, BapTO ÖyAO 6 BCTaHOBHTH B p03yMHHX Mexcax KBOTy 
ΑΛΗ T y p H C T Í B ,  BÍAbHy ΒΙΑ ΜΗΤΗΗΧ 36opÍB, aAe BCe, iq° nepeBHmye qio 
KBOTy, Mae θ0κΛ3Α3ΤΗ0Η MHTHHM 3Ő0p0M.

npaB O  BÍAbHOTO BB03y TOBapÍB —  33K0HHe npaBO TpOMaAHH. iH m e 
ΠΗΤ3ΗΗΗ, iq °  e AXCepeAOM ÍH03eMH01 BaAKDTH, BHKOpHCTaHOl ΑΛΗ ÍMnOpTy. 
E kOHOMÍHHÍ npOÓAeMH, nOB’H3aHÍ 3 qHM, BHHHK3THMyTb AO ΤΟΓΟ n a c y , 
ΠΟΚΗ rpOMaAHHH He 3MOXyTb 3AÍHCHK)BaTH o n e p a q i’i 3 ÍH03eMH0K) 
BaAioTOK) Ha npHBaTHOMy pHHKy. y  xoaí CTa6ÍAÍ3aqÍHHo'i o n e p a q i’i Mae 
BCT3HOBHTHCH peaAÍCTHHHHH 6AHHHH OÖMÍHHHH KypC í OAHOHaCHO BBeAe* 
Ha KOHBCpTOBaHÍCTb φθρΗΗ Τ3. 3BHHaHHO, B T3KOMy BHnaAKy HeBÍA’eMHHM 
TpOMaAHHCbKHM npaBOM Κ05ΚΗ0Γ0 yTOpCbKOTO HCHTeAH CTaHe BÍAbHHH 
o6 míh yropcbK H X  φ ορ π Η τίΒ  Ha ÍH03eMHy BaAiOTy y AepncaBHOMy őaHKy.

He3Ba>KaioHH Ha Te, iqo 3apa3 mh oőroBopioeMO CTadÍAÍ3aqÍHHy 
onepaq ifo , BapTO TopKHyTHCH ií ÍHmoro nHTaHHH, iqo CToeyeTbCH npHBaT- 
Horo ÍMnopTy: iqo Tpeöa ÖyAO 6 3poÖHTH nepeA th m , hk CTaőÍAÍ3aqÍHHa 
o n ep aq in  öyAe ποβηϊοτκ) 3aBepmeHa, öyAe BCTaHOBAeHo peaAÍCTHHHHH 
B3AK)THHH KypC í BBCACHa CnpaBJKHH KOHBepTOBaHÍCTb? Ha MÍH ΠΟΓΛΗΑ, 
n p n  HepegAÍcTHHHOMy oÖMÍHHOMy Kypci AcpxcaBHHH öaHK He 3Moxce
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rapaHTyBaTM xoxcHOMy γρομηαηηηηοβϊ oőmíh bcahkux cyM ÍH03eMHo’í 
β3λιοτη. & λ χ  pb o ro  Tpe6a 6yAe CTBOpHTH βϊαποβϊαηϊ nepeAyMOBH, 
HacaMtiepeA papioHaAbHÍ BÍAbHÍ pÍHH i papioHaA&HMH oömíhhhh xypc 
TBepAOi' BaAioTM (προ pe AOKAaAHime AaAÍ).

A  τ ε π ε ρ  me xÍAbxa 3araAbHHX 3ayBaxceHb ipoAO ochobhhx πρΗΗρππίΒ, 
ipo CTOcyíOTbcx craT en  αοχοαηοϊ ηηογμηη öioA^eTy. Sí He npeTeHAyro 
Ha 3 axÍHHeHÍCTb npH nepeAÍxy BHipeHaeeAeHoi' rp y n n  aoxoaíb. M aőyTb, 
icHyioTb ü  iHtni A *epeAa aoxoaíb, HanpHKAaA, ιπ τρ β φ π .

Ά  ne  TopKaiocK α μ κ η χ  npoÖAeM cHcreMH orioAaTKyBaHHK, hk, HanpHKAaA, ποα3Τοκ 
Ha BAaCHlCTb, OnOAaTKyBaHHK 3aHHíITHX ÍHAKBlAyaAbHOfO TpyAOBOtO AÜLAbHicTK) i T. A. 
IleaH a pin, Hoea ποαβτκοβ3 CHcreMa ποβηηηβ po3B’H3yBaTH i pi npoÖACMH.

Ta ko ah c n p a e a  aíhao Ao BH3HaHeHHH KOHKpeTHoro x o A y  o n e p a p i 'í ,  mm 
MaeMO 6yT K  BneBHeHHMH b tomv, m ° 3 araA b H a KÍAbKÍCTb ochobhhx A * c p e A  
HaAXOA*CHb (ΠΟΑΒΤΟΚ Ha CnOJKMBaHHH, Ha 33ΗΗΧΤΗΧ, Ha npMÖyTOK, MMTHÍ 
nA aT exci) n o x p n e  bcí Φ ηχτηηηϊ BMTpaTH. C xaA bneA b He noBMHeH τρ ε Μ τ ίτΗ  
y p y x a x  x i p y p r a .  O ra e x H  ποα3Τκϊβ ποβηηηϊ öyTM BCTaHOBAeHÍ t3Khm 
hhhom , m o ö  BOHH H aneB H e 3aóe3neH yB aA H  π ο κ ρ π τ τ χ  bcíx bhastkíb .

y  AeóaTax, πολϊτηηημχ BMcrynax Ta πια nac napAaMeHTCbKHX AHCxycÍH 
προ  Aep*aBHHíí 6κ>Α*ετ i 3aKon προ  onaAaTxyBaHHH 6yAO 3po6AeHO He- 
Μ3Λ0 moKytoHMX AHAeTaHTCbKHX KOMeHTapiB ipoAo CTaTen AoxoAy. A eHK' 
3ayBaxceHHH cnpaBAHAM BpaxceHHH, ipo bch npoÖAeMa 3βοαητβοη ao 
πμτ3ηηη: « Χ το  cnAapyeaTHMe 3a paxyHKaMM — 6κ)Α>κετ hm HaceAeHHH? » 
>KaAÍÖHÍ HMHOBHMKM-<f>ÍHaHCHCTH BÍAHyBaiOTb Ce6e nepeMOXCpXMH, ΚΟΛΜ 
í‘m BAaeTECK nepexAÜCTH βϊαποβϊαβλβηϊοτβ Ha HaceAeHHH, a oaxMCHHKH 
HapoAy» τpiyM φyκ>τb, nxipo ϊμ  yAaeTbCH nepeKAacTH BtAnoBÍAaAbHÍCTb 
3Hoey Ha 6κ>Α3κετ. Π ρ π  pbOMy bcí bohh ennycxafOTb 3 πόλη 3 o p y  toíí φ β κ τ , 
ipo y 6yAb-HKOMy sMnaAxy caMe HaceAeHHH Mae noKpHBaTM 6ci ßumpamu,
3a BKHHTKOM, 3ΒΗΗ3ΜΗΟ, PaCTHHH ÍH03eMHHX A *epeA, HKÍ 3aA ynae A ep ^ a - 
Ba, 3ŐÍAbmyK)HH TMM C3MHM 30BHÍUIHIO 3a6oprOBaHÍCTb. y  KÍHpeBOMy 
paxyHKy peii 6 o p r  Taxoxc cnAapyeaTHMe HaceAeHHH, íío ro  hhhíoihí a6o 
MaHÖyTHÍ nOKOAÍHHH. MípKyBaHHH 3 pb o ro  npHBOAy He MOHCHa 3ΒΟΑΗΤΗ AO 
6u6opy míhc 6roAHceTOM i HaceAeHHHM. Π μτηηηη cTo'ÍTb προ po.modÍA 
nodamKoßozo rnnzapa míxc p Í3hhmm eepCTBaMH HaceAeHHH, a T a x o *  míhc
ΗΗΗΪΙΠΗΪΜ i npHMAeniHÍM ΠΟΚΟΛΪΗΗΗMM.

A p y re  ΠΗΤ3ΗΗΗ cTocyeTbCH tpopMu, y  hkííí HaceAeHHH Mae onAanyBaTH 
BCÍ pi BMTpaTH. IcHyioTb pÍ3HÍ BapiaHTM BMAyHeHHH AOXOAÍB y  HaceAeHHH: 
3a ΑΟΠΟΜΟΓΟΚ) pÍH, ipo nOBHÍCTK) nOKpMBaiOTb nOASTKOBÍ CTHTHeHHH 
(noAaTox Ha cnoxcMBaHHH); ihahxom cnAaTM ποαβτχϊβ Ha 33Mhhtmx, koam 
CKAaAaeTbCH BpaxceHHH, hí6 m poőoTOAaepi cnAanyioTb noAaTXM (onoAaT- 
xyBaHHH φoHAy 3apo6iTHo'í nAaTM); HenpHMMM iuahxom nepe3  ΪΗφΛΗρίκ) i 
T. a. A ne He3aAexcHo bía MeTOAy caMe HaceAeHHH cnnanye paxyH ox — bía 
pboro  HÍxyAM He aíthch. ToMy h npMHaMMHÍ 3anpononyBaB 6 m, ipo6 npo - 
peAypa onoAaTxyBanHH 6yAa axoM ora npocTÍmox) i εφεκτΗΒΗίπιοκ». ÍIxipo 
mo*í npono3Mpi'í öyAyTb 3anpoBaAxceHÍ b npaxTMxy, MoxcHa öyAe ACMOHTy- 
B3TM KÍCTHK HOBOyTBOpeHOÍ' ΠΟΑ3ΤΚΟΒΟΪ ÖlOpOKpaTÍÍ-. L(e BHCe CaMO no coöi 
CTaHOBMTb HBHy BMTOAy.
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A  Te n é p  3BepHeMo y ea ry  Ha ß u m p a m m  c tn a m m i  6κ>Α*ετγ. Β κ τρ β τπ
CAÍA Ρ03ΓΛΗΑ3ΤΗ HK A3 Hy BCAHHHHy Ha MOMeHT OnepaqU. OÓMeHCHTH Tpe- 
6a AHine abí cTaTTi. I lep raa  —  ő m d x c e m n i  μ ί η ο β ί  δ ο τ η α μ ϊ ϊ  Ha pÍ3HÍ 
CnOXCHBHÍ TOBapM. H a  CbOrOAHÍ n p o p ec  CKOpOHeHHH qHX AOTaqÍH B x e  
nonaBCH i npoAOBJKyBaTHMeTbCH axc ao caM oro noxaTKy cTa6iAÍ3aqÍHHo'í 
onep aq i'í. T a  He3aAexcHO bía τογο , hh A y * e  abacko 3aHinoB qeií n p o q e c , 
hu BÍACTae bía BCTaHOBAeHwx 3aBAaHb, qeií 6araTO b HOMy őoaíchHh 
n p o q e c  noBHHen 6yTH iiobhíctk) 3aBepmeHHM y n e p io A  xipyprÍHHoí' o n e- 
paqi'í. H e  MoxcHa AonycTHTH bíamobh πρηηηχτη  aíkh , hkí 6 He 6yAH 
πρθΤΗΠΟΚ333ΗΗΗ iqoAo ΪΧ 3aCTOCyBaHHH.

5  naAKO BÍpto b ÍAeio, iqo A cpntaea ποβηηηη aíhth ryMaHHHM ιπληχομ: 
He AMine npaB o, a h o6 ob’h30k napAaMeHTy cxeaAioBaTM bha3tkh Ha 
φiHaHcyBaHHH coqiaAbHo'í πολϊτηκη 3 ypaxyßaHHHM moxcamboctch 
KpaÍHH. OAHaK qi BHA3TKH He ΠΟΒΗΗΗΪ npHHM3TH φopM y qÍHOBHX 
AOTaqin, ocKiAbKH y Taxin φορΜΪ, iqo nepeAÓanae AonoMory HyxcAeHHHM, 
HKMH KopHCTyioTbCH η τΐ, xTo qie'í αοπομογη He noTpeőye. í l  Taxoxc 
cxBaAHB 6w AonoMory, HKy AepxcaBa pa30M 3 íhihhmh opraHÍ3aqÍHMM Ta 
npHBaTHHMH ocoöaMH HaAae raAy3HM KyAbTypH. T a  3Hoey jk t3Kh qe He 
ΠΟΒΗΗΗΟ npHHMaTH φopM y A O T a q i i Í H H X  qÍH. ÄKiqO ΜΗ Bee XC CnpOMOXCHÍ 
Ha q e , τ ο  AaBaifTe HaAaeaTH cTyAeHTaM κηηγη 6e3nAaTHO, aAe khhxcxobí 
qÍHH ΠΟΒΗΗΗΪ 33ΛΗΗΙ3ΤΗ0Η peaAÍCTHHHHMH, TOÖTO BOHH ΠΟΒΗΗΗΪ 
nOKpHB3TH BHA3TKH ΐ A3B3TH npHŐyTOK. HeMae nOTpeŐH CyÖCHAÍlOBaTH 
THx, XTo Moxce xynyeaTH κηκγη 3a phhkobhmh qiHaMH.

I HaHBaxcAHBime> 3a ηηηϊιπηβογο eKOHOMÍHHoro CTaHOBHiqa 
yropiqH HH  HÍiqo He Moxce BHnpaBAaTH AOTyBaHHH xapHOBHX npoAyxTÍB. 
CbOTOAHÍ KOXCHHÍÍ rpOMaAHHHH MOXCe 33AOBOAbHHTH cbo'í HaiÍHe- 
oőxiAHÍmi noTpeŐH y npoAyxTax xapnyBaHHH. T oaí HOMy xc μη ποβηηηϊ 
UITyHHO yTpHMyBaTH HH3bKÍ qÍHH Ha npOAOBOAbCTBO i THM C3MHM 
HaAaeaTH cneqiaAbHÍ nÍAbrn thm , xto moxcc cnAanyeaTH peaAbHÍ phhkobí 
qÍHH? 5 x a  xopHCTb y TOMy, iqo6 yropiqHHy nepeTBopHTH y npeAMeT 
BHCMÍlOBaHHH B OiaX aBCTpÍHCbKHX TVpHCTlB, HKÍ Η3ΤΟΒΠ3ΜΗ 3ΪΧίΑ2Κ3- 
lOTbCH ckjah, iqo6 xynyBaTH m’hco 3a noAOBHHy aBCTpíncbKoi' qÍHH?

Sí q  LAKOM yCBÍAOMALOIO, iqo ACHKÍ rp y n n  A LOACH y HaiUOMy cycnÍAbCTBÍ 
AeABe 3BOAHTb KÍHqi 3 KÍHqHMH npH HHHÍIHHÍX qÍHaX Ha XapHOBÍ npOAyKTH. 
TaKHM rpynaM , iqo oxonAioioTb neHcioHepÍB a6o  aloach, hkí noTpaiiHAH 
b cxpyTH e CTaHOBHiqe, Tpe6a AonoMaraTH 6e3nocepeAHbo nepe3 BHnAaTy 
rpoinoB o'í αοπομογη, opraH Í3aqiio 6e3nAaTHHx o6 íaíb b 'ÍAaAbHHX, aAe axc 
híhk He Hepe3 aócypAHe nepeKpyHeHHx qÍHOBoi' chctcmh.

/ \ p y r a  BHAaTKOBa CTarrx öioAxceTy, xxy  caía pÍ3K0 oőmcxchth, — qe 
BeAHHe3Ha KÍAbKÍCTb pÍ3Horo poAy AOTaqiíí niAnpneMCTBaM. IIpHiíiiioB 
n ac  noKAacTH xpaií AHCKycixM πρ ο  36htkobí AcpxcaBHÍ nÍAnpneMCTBa Ta 
κολγοοπη . TyT npHnycTHMÍ ABa bhhhtkh:

а )  nÍATpHMKa y nepexÍAHHH nepioA ΑΛΗ ποαολβηηλ HeraraBHHX 
HacAÍAKÍB nicAHonepaqÍHHoro m oxy (AeTaAbHÍuie npo  qe HTHMeTbca 
nÍ3HÍuie);

б) nÍATpHMKa y nepexÍAHHií nepioA npOMHCAOBHX raA y3eíí Ta
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nÍAnpHeMCTB, xxi ipoMHO HapOAMAMCH. Ilpeca Bxce BMCxynae Ha 
niATpHMKy 3axncTy hoboctbopchmx niAnpneMCTB bía ÍH03eMHO! xoHxy- 
peHipí. IleBHO, Tpeöa nonexaTM, ποκκ yropcbxi nepuionpoxÍAHHXH He 
HaőyAyTb AOCBÍAy. I^eíí βμλ πϊατρμμκη hk y φορΜί AepxcaBHHx cyőcHAÍH, 
Ta i npoTexpioHicTcbKUx τβρπφΪΒ noBHHen, OAHax, Marw φiκcoBaHy 
Mexcy, Hxy He caía nepexoAUTM. ίίχιρο i nicAa He'í cnpaew ηοβογο 
BHpoŐHHxa ífTHMyTb xencbKO, niATpHMyBaTM ííoro HeM.ae ceHcy. /\apeMHO 
niATpHMyBaTH HejKHTTe3AaTHy opraHÍ3apix) uiTyHHHM iiiabxom.

niAcyMOByfOHM, MoxHa cxa3aTM, ip o  onepapia cnpHMOBaHa Ha 
BÍAHOBAeHHfl ρΪΒΗΟΒ3ΓΗ 6lOA*eTy. D,e aÓCOAiOTHO HeoÓXÍAHO ΑΛΒ OÖMe- 
■JKeHHH ΐΗφΛΗρίϊ. ΚοΛΗ H paHlüie BAaBCfl AO ΡΪ3ΚΟΓΟ φθρλψΛ(ΟΒ3ΗΗΗ, 
CKa3aBmH, ip o  ϊιιφΛΗρίΗ e cnpaßoio pyx ypH A y, mo ctoitb npw BAaAi, a 
Mae Ha yBa3i γολοβημμ hkhom (xoh i He ποβηϊοτιο) Φιοιολβηι acnexTM 
npOqecÍB, mo nÍATpHMyroTb ίκφΛΗρί[0. riOBHÍCTK) BÍAHOBHTH 6κ)Α>Κ0ΤΗΗΗ
óaAaHc Moxce ypHA, mo ctoTtb πρκ babai i AonyxaTH napAaMCHTy, hkí
BH3HaHafOTb i CXBaAIOfOTb ypHAOBl AOXOAH ί BMA3TKH.

U e ,  3BKM 3HH0, B H M arae , ι ρ ο ό  r ia p a a M e H T  H a p e im i  O A e p a e a e  m o * a h b íc t i> 0 3 η 3 η ο μ η τ μ ι:η  
3  6 iO A *eT O M . C n p a B a m a  eeAHHHHa Α ε φ ί ρ κ τ γ  H e π ο β η η η 3 n o R p n e a T H c a  ιιιλ χ χ ο μ  4> w aH C 03H X  
X H TpyB aH b. T lap A aM eH T  ΠΟΒΗΗΟΗ peaA b H O  ΒΗ3Η3Η3ΤΗ ί KGHTpOAÍOB3TM B06HHÍ BHTpaTH i T. Α·

y nicAHonepapiíÍHHH nepioA BaxcAMBO 3ÖeperTM i HaeÍTb npHMHOxcwTH 
3yCHAAH, CnpHMOBaHÍ Ha CXOpOHeHHH 6κ)Α>ΚεΤΗΗΧ BMAaTXÍB. HhM 
yCniüIHimHMH ÖyAyTb pí 3yCMAAH, THM ÖÍAbmOlO 6yAe MOJKAHBÍCTb 
3HM>KeHHB CT3BOK ΠΟΑ3ΤΧν. ÖCTaHHC ΜΟΓΛΟ 6 CnpHHTH nOCMACHHK) 
nonyAHpHocTÍ ypBAy. Ta 6yAeMo oóepexcHHMM: nU nac onepapi’í He 
MOJKHa HanepeA oÓíphth HeneBHMX cxoponeHb.

ynpaBAÍHHB CyxynHHM MaKpOnOHMTOM

He npeTeHAyioHH Ha noBHory BMXAaAy, xotíb 6h BHXAacTH KÍAbxa 
AyMOK i HacaMnepeA 3ynnHMTHcx Ha thx He6 e3 neKax, mo Mtoxyrb 
nocTaBMTH hía 3 arpo3y ycnix nporpaMH CTaőÍAÍ3 apii‘.

V MOMeHT npoBeAeHHH onepapi'i KÍAbKÍCTb rpomeií, mo e y npHBaT- 
HOMv cexTopi, — BeAHMMHa CTaAa. Hepe3 pe TyT HeMae He6e3neKM τογο, 
mo ííoro KynÍBeAbHa CnpOMO>KKÍCTb BMpBCTbCH 3  pyx. ÄK « V5KC HarOAO- 
myeaB, kboth xpeAHTÍB, y Mexcax hkhx AepxaBHi 6aHKÍBCbKÍ opraHÍ3apií' 
HaAaBaTMMyTb KpeAHT npHBäTHOMy cexTOpy, ποβηηηι 6yTH 
φίκΟΟΒβΗΜΜΗ. 3 ΟΑΗΟΓΟ 6oXy, pi xpeAHTH ΠΟΒΜΗΗΪ 3aA0B0AbHXTH ΠΟΠΜΤ 
npHBaTHoro cexTopa, τοότο caía nonepeAHTn ϊχ nepexanyBaHHA y 
AepxcaBHMM cexTop. 3 Apyroro 6oxy, πια nac χρΗΤΜΗΗΟϊ φ83Μ onepapi'i 
npMBaTHHÍí cexTop He noBWHeH nepeBMipyeaTH pi aímíth. Λχ TÍAbXH 
npMBaTHHH cexTop ciaHe Ha ηογη, ííoMy mcokhb 6yAC 30iAbuiMTM xpeAHT 
nponOppiOHaAbHC 3pOCT3HHIO ΠΟΠΗΤν Ha Hboro, OAHOHaCHO CAÍA 3ao- 
XOMyeaTM niAnpHCMCTBa npKBäTHOrO cexTopa AO BCTaHOBACHH« 
xpeAHTHMx 3b’h3k’b πομι>κ coóoKj, a Taxo>x ctbophth x>pHAHHiiy 
iHφpacτpyxτypy aab oőcAyroByeaHHK Taxwx χοητβχτιβ.

,/Vp>KaBHMM όκΐΑ>κετ aokahaho oőroBopioBaBCx y nonepeAHboMy



n ap a rp a tjji. IIpHnycTHMO, m o  bcí onncaHÍ raM npHHpHnM peaAÍ303ani, 
to6 to π ο π η τ , m ° BMHMKae HK HacAiAOK BHAaTKÍB Aep>KaBHoro ótOAJKeTy, 
cyBopo o6Me*eHHM. PeaAbHa He6e3neKa KpweTbca y mmobíphoctí 3po- 
cTaHHA nonMTy Aep^caBHHx nÍA,npneMCTB i HanÍBAepacaBHMx bcamkhx 
KoonepaTMBÍB. 3raAaíÍMo npoÓACMH. mo ρ ο 3γληαβλμοη y ρο3Α· I. TaM h 
npOnOHyBaB FOpHAUHHÍ HOpMM peryAfOBaHHH, 3A3 THÍ cßweXCHTH BMAaTKM 
AepJKaBHMX nÍAnpH6MCTB. Sí 3HOBy HarOAOUiyiC Ha HMX, OAHOHaCHO 
nÍAKpeCAIOÍOMH, mo peaABHOIO nepesipKOFO AÍe3A3TH0CTÍ pnx  oÖMeJKCHb 
CTaHe caMa CTa6iAÍ3apiiÍHa onepapiji. Y MMHyAÍ aochthaítth φΪΗ3ΗεοΒΪ 
Aep>KaBHÍ opraHH 3AÍHCHsoBaAH noAÍTHKy cyBopHX z p o iu o ß u x  o Ő M exeH b  
(ahb. E. Bapxerro, 1989). Εζΐ 3ycnAAH waAH ahűic h3ctkobmh ε φ ε κ τ . 
BAaAOCH nonepeAHTH HaAMipHe p03nwpcHHH MaxponoriHTy i yHHKHyra 
BMÖyxy ΓΐπερΐΗφΛΗμϊϊ, ip o  p03ÍrpaAacx y lOrocAaBU Ta ΠοΛΒίιρ, xoh i 
HHHÍIHHÍM pÍBeHb ΙΗφΛΗΙΐΓί 15 — 25 % TaiíOJK 33Η3ΑΤ0 BMCOKHH. OÖMe- 
XCeHHH CynpOBOAXíyBaAHCb ΗΗεΛεΗΗΜΜΜ HCÖaJKäHHMH nOÖÍHHMMH ε φ ε κ -  
Τ3ΜΗ: HaCTO CTpHMyBaAH 3pOCTaHHH OŐCHTÍB BMpoÖHHI^TBa Ta
KaniTaAOBKAaAeHb HaeiTb y thx raAy3HX, Ae qe 6yAO 6 no-cnpaB.xcHbOMy 
εφεκτΗΒΗΗΜ. H cpcs τ ε ,  m ° a x  AO cboroAHium boro ahh προρεΗΤΗΐ 
CT3BKH HanpaBAOriOAlŐHO HM3bKÍ (τθ6τθ  ŐÍAbUIOK) a6o ΜεΗΙΙΙΟΙΟ MÍpOK) 
ΗεΓ3ΤΗΒΗΪ), npoBOAHTM no-cnpaBXHbOMy oÖMOJKysaAbHy rp o m o ey  
noAÍTHKy npocTo hcmoxkahbo. OAHax peíí aocbía noxa3aB, npHHaiiMHi, 
m o 3a HauiHx y.MOB Βεε x  moxakbo npoBOAHTM y xchtth noAÍTHxy 
rpom oB oro  ο0Με>κεΗΗ3, xoh y ManóyTHbOMy ó a x a n o ,  m o6 Taxa 
noAÍTHKa 6yAa öÍAbin 3BaxcoHoio i oórpyHTOBaHoso. O ahmm Í3 Hawnopuinx 
i HaMBaJKAMBlIIIHX ÍHCTpyMOHTÍB TaKOl’ ΠΟΛΙΤΗΚΗ ΠΟΒΜΗΗΙ CT3TH BHCOKÍ 
ri03HTHBHÍ ΠρΟΙίεΗΤΗΪ CT3BKH Ha Π03ΗΚΜ.

3 a  bcíx o6 c t3 bhh aocbía rpom oBHX oÖMOxconb e  nyAOBOfo 
ÍA focTpapieto Η εο β χΪΑ Η ο ετί odnonacH O Zo  BnpoBaA*eHHH b x h t t h  pÍ3Hwx 
CKAaAOBHx nacTHH cTa6ÍAÍ3apiíÍHo’í nporpaM H . rpo m o B Í o6 mo* ohhh, hkí 
Ηε nÍAKpiriAioBaAMCíi íhihhmm hccöxíahmmh 33χοα3μμ, Ηε AaAH ó a x a H o r o  
pε3yΛ bτaτy . B o h h  Ηε 3yriHHHAM ΐΗ φΛ Χ φίο i npaKTHxy iirryH H oro 
nÍATpHMaHHH ΗΗ3ΒΚ0ρεΗΤ36εΛΒΗΗΧ ΓΠΑΠρΗβΜεΤΒ. BnaCAÍAOK ΙφΟΓΟ 
noAÍTHKa rpOUIOBHX oÓMCXeHb, Ha X aA b, BHXBHAaca ΑΚΟΚρεΑΗΤΟΒβΗΟΙΟ 
b o n a x  ó a ra T b o x , a  TOMy ΰ  Β8>ΚΗε 6yAe BnpoBaAxyBaTH y MaiíóyTHbOMy.

Μ η ΠΟΒΜΗΗΪ nOBHÍCTfO yCBÍAOMMTH ΗΒΜΙΙφ, nOB’H3aHÍ 3 ΠΟΛΙΤΗΚΟΚ)
ο0Μ εχεΗΗΗ M aK pononH T y. Sí r y r  B x a x y  Ha ABa 3 h h x . (Μ οχΛ Κ Β ε 
36ΪΛΒΠΐεΗΗίΙ 6 c3po6 lT T fl, BK ΟΑΗε Ϊ3 HaíÍBaXKAHBiniHX eynpOBÍAHHX ΑΒΜΙφ 
6yAe Α0ΚΛ3ΑΗΟ ρ ο 3 κ ρ κ τε  y ρο3Α· III.)

1. y  KAaCMHHÍH COpiaAÍCTMHHÍH KOMaHAHÍH εΚΟΗΟΜΙφ KpCAMT 6yB MO- 
hoíioaíckd Aep>KaBHol óaHKÍBCbKo'í εκετεΜΗ. «ΚοΜερφΗΗΚΗ κρεΑΜτ», 
το 6 το  β30€Μ Η6 K p ed u m yß a n H H  d e p x a ß n u x  n id n p u e M c m ß , 6 y n  moHaiicy- 
Βορίαιε 3a6opoHCHHii. Προτε b xoaí ρεφορΜ , 3AÍHCHioBaHHX βιαποβϊαηο AO 
τεο ρ ίϊ «pHHKOBOTO COpiaAÍ3My * , ρθ3ΙΠΙΐρεΗΗΒ CaMOCTÍHHOCTÍ AepXCaBHHX 
nÍAnpHeMCTB, ΜίχκφίρΜΟΒΗίί KpCAMT Ηε ΛΗΙΙΐε 3’íIBHBCH, a Ü. CT3B 3araAb- 
HOnpMMHHTHMM. ΙΙ,εΜ ΤΜΠ KpεAMTy e ÍHOAÍ AodpOBÍAbHOfO, a ÍHOAÍ μ BHMy- 
πιεΗΟΚ) y roA oro  míxc κρεΑκτοροΜ i éopxcHHKOM. Π^AπpMeMCTBo-πoκyπε^b
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npocTO BiAMOBAHeThCH πλετμτη nÍAnpMeMCTBy-npoAaBqeBi i y  τακημ 
cn o c ió  npHMymye íío ro  npoAaeaTH napTiio Toeapiß y KpeAHT. ilx iq o  b 
peayAbTaTi i caM xpeAHTOp βμηβλη€τβοη HenAaTocnpOMoxcHHM, bíh  y  cbok> 
H epry BÍAMOBAXeTbCH nAaTMTH BAaCHHM IIOCTaMaAbHKKaM. IIoCTynOBO 
BMHHKae CnpaBJKHH KpM3a nAaTOCnpOMOXCHOCTi: KpeAHTOpM TOBnAHTbCH 
nepeA  cboi'mh 6opxcHHxaMH, OHixyioHH, koam tí ak>6’h3ho noroA aTbca 
noBepHyTH cbo'i ö o p rn . B anann Taxy 6e3BHxÍAb, óaHxiBCbxa cncreM a 3 n o - 
HyTTH xcaAOCTi n p o e r a ra e  pyxy αοπομογη tmm, xto οπηηκβοη y xco p cro x iii 
HyxcAi, onAaHyioMM aacTHHy ϊχηϊχ nexie i BexceAiB. I^e oahh 13 HaMcnoTBo- 
peHiniMX npOHBlB yropCbXOl XpeAKTHO'i CMCTeMH, 6aHXÍBCbXOl' CHCTeMH i 
pMHxy xanÍTaAiB. iMiTyioHH cnpaBAi φΪΗβΗΟΟΒΪ o n ep a q u , bohh npocTO Ma- 
cxyiOTb το ίί φ 3 χ τ , iqo hcmoxcahbo 3ynHHHTH niAnpweMCTBa, ocxíabxh qe 
BHXAHHe npOTeCTH poÖiTHHXÍB Ϊ CnaA BMpOÓHHqTBa, a OTXCe, CepH03Hl 
AeφiqMTM, nopymeHHH MixcHapOAHHX xoHTpaxTiB Toiqo.

ΜΐχκφίρΜΟΒΗίί XOMepqiHHMM XpeAHT — npHpOAHMM cynyTHHx 
φΪΗΕΗΟΟΒΗΧ XOHTaXTlB Ta ΑΪΛΟΒΜΧ onepaq iíí M1XC φϊρΜΕΜΗ. KoMepqiíÍHMM 
xpeAHT e xacTHHoro n p o q e c y  ♦CTBopeHHH rpom eii»  i, tsxmm hhhom , 
noBMHeH BXOAMTH y cT arri rpom oBoro nepeA^aieHHX thx 6 aAaHciB, ax i 
3 a 6 e3 neHyioTL· φ ί ^ Η Ο ί ^  piBHOBary. Πρκ xiAbxicHOMy nAaHyßaHHi 
CTa6iAÍ3aqÍHHoro npoqecy  μη hcoamíhho 3Ítxhcmoch 3  icnyBaHHHM xo~ 
MepqiHHoro xpeAHTy. Μ η ποβηηηϊ Taxoxc noxAacTH xpaií ííoro  cnoTBO- 
peHHM npoHBaM: «nepraM» 3a noBepHeHHHM őoprie  pa30M 13 nopoA ^enoro  
qHM XpH30K) AÍXBÍAHOCTÍ. Μ η ΠΟΒΗΗΗΪ nOIUHpIOBaTH KjpHAHHHÍ φορΜΗ Ta 
ποβ*η3Εηϊ 3  HHMH ycTaHOBH xoMepqiíÍHoro xpeAHTy, hxí e 3bhhhhmh y 
Phhxobííí exoHOMÍqi. He MOXCHa öÍAbme τερ π ίτκ  βκμβγβηηη xpeAHTy 
φίρΜΕΜΗ-ÖOpXCHHXaMH, aAe Tpeóa 3aOXOHyBaTH p03BHTOX AOÓpOBÍAbHHX 
XpeAHTHHX BÍAHOCHH MÍXC φϊρΜΕΜΗ. /\HCXOHTyBaHHH ϊ BHA3HE HeXlB ΠΙΑ
BexceAi Mae craTH HopMoto xoMepqiíÍHoro i Φ ϊηεηοοβογο xíhtth.

HenAaTocnpoMoxcHicTb AepxcaBHHx niAnpneMCTB Moxce npH3Becra ao 
p030peHHH ΪΧ npHB3THHX ΠΟΟΤΕΗΕΛβΗΗΧΪΒ, HXHM He ΠΛΕΤΗΤΒ 3a ΠΟΟΤ3ΒΧΗ. / \θ  
ΤΟΓΟ XC AepXCaBHHÍÍ CeXTOp CXHAbHHÍÍ BÍACyBaTH npHB3THÍ nÍAnpHeMCTBa y 
xbíct *HeprH» BHMymeHHx xpeAHTOpie. üepcnexTHBH noBepHemm πο3ηχη 
ΑΛΗ ΒΠΛΗΒΟΒΗΧ AepXCaBHHX ΠΪΑΠρΗ6Μ0ΤΒ HaŐaraTO peaAbHimi, H1XC ΑΛΗ 6e3- 
noMÍHHHX npHBaTHHx φίρΜ. HanpHXAaA, AepacaBHe niAnpneMCTBo Moxce 
noeepHyTH 6 o p r  33bahxh BTpynaHHio ycraHOB AepxcaBHoro öaHxiBCbxoro 
cexTopa. Y qiíí raAy3Í npHBaTHHÍí cexTop noTpeóye peaAbHoro 3axHcry. 
Βϊαποβϊαηο ao βημογ π, 2 po3A- I, Ayx<e noTpiŐHO rapaHTyBaTH βηχοη3Ηηη 
xoHTpaxTy míxc Aepxcaeoro i npHBaraoK» φϊρΜοκι. /\epxcaBHe niAnpneMCTBo, 
xxiqo BOHO BHcrynae npoAaBqeM hh noxynqeM 3γϊαηο xoHTpaxTy 3  npHBaT- 
HOK) φϊρΜΟΙΟ, ΠΟΒΗΗΗΟ CyBOpO AOTpHMyBaTHCH yMOB XOHTpEXTy. 3BHHaíÍHO, 
Taxa BHMora 30epirae CHAy i iqoAO npHBETHoi φϊρΜΗ.

npH Bei η híöhto oieBHAHÍH CHMCTpíT HacnpaBAÍ yMOBM AepacaBHoro i npMBaTHoro 
niAnpneMCTB AOKOpÍHHO BÍApÍ3HfIKJTbCB. 5ΪΚΙΑΟ ΠρΗΒ3ΤΗ3 φϊρΜβ nOpyiHMTb KOHTpaKTH, 
niAnncaHÍ 3 AcpacasHMM nUnpneMCTBOM i cyA 33ΑΟβολβημτϊ> πο3θΒ προ cTxrHeHHH mτpaφy, 
npMnycTMMO, b 1 mah φορκΗτίβ, npHBaTHHH nÍAnpaeMepb cnAaTMTb ííoro 3 BAacHoT KmneHi. 
5ÍKIHO, ΟΛΗ3Κ, KOHTpaKT Miae npHBaTHoio i Acp*aBHoro φΐρΜ3ΜΗ ÖyAe nopyiueHHH ocTaH- 
Hboio i npH3HaMeHHH ηιτρβφ Te* CTaHOBMTHMe 1 μλη φορκΗτίβ, το  AnpcKTop AepataBHOrO
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nUnpHeMCTBa BHUAaTHTfc Moro He Í3 BAacHoT, a 3 AepacaBHOÍ KHUieHÍ. Hepea pe Aepacaane 
nUnpMeMCTBO He őoTtbch cyAOBMX no30BÍB. Li,e OAHa 3 HaficepH03HÍinHX npoÖAcM y aíaobhx 
3B’n3Kax míxc ABOMa cexTopaMH, Hxa He Mae 33Λοβϊλι>ηογο BHpimeHHH. Btím, aBTopHTCT 
KOHTpaKTÍB MO*e 6yTH Aeiqo nocHAeHHH, kkujo Ακρεκτορ AepscaBHoro nUnpHEMCTBa Ta 
íhuií KepÍBHHKH, HKi Hecyrb 6e3nocepeAHK> βϊαποβϊαβλβηιογβ 3a βκκοηβηηη cboíx 
o6ob’h3kíb, 3MymeHÍ őyAyTb ποκρκτΗ HacTHHy nrrpa^jy 3a ba3chhh κοπιτ.

2. ÜHTaHHH π ρ ο  3 a p o ő im H y  n w m y  — HaMCKAaAHitna, πολιτηηηο 
HaííöiAbni nyTAMBa HacTHHa cTa6ÍAÍ3apÍMHo‘í onepaqiü. 3araAbHa cyMa 3a- 
ροόίτΗΟΪ πλ3τ η , BMnAaMyBaHo'í y AepxaBHOMy ceicropi, He MycMTb 
nepeBHmyBaTH aím ítíb , BcraHOBAeHKx nporpaM oro cTa6iAÍ3aqiü. Sí He b3hb- 
CH 6 ΒΜ3Η3Η3ΤΜ, HKMM Mae 6yTM qeíí AÍMÍT nOpÍBHHHO Í3 HOMÍHaAbHHM 
pÍBHeM 3apo6iTHo'f πλ3τη y AOCTa6ÍAÍ3aqÍHHMH nepioA- M ojkahbo, rqo Ha 
κοροτκΗ ίί n ae  AoeeAeTbCH p03inHpHTH BcraHOBAem Mead 3pocTaHHH 3a- 
pOÓÍTHOl* ΠΛ3ΤΗ, iqO CynpOBOAXKyBaTHMeTbCH XBMAeiO nÍABMiqeHHH qÍH. I^e 
nepexÍAHe «KOpnryBaHHH 3pocTy qÍHOBoro ρίβΗΗ» HeoöxÍAHe αλη τογο , 
iqoö norAHHyTH HacTHHy «rapHHKx» (HeeHTpaneHnx) rpom eií, 30cepeA - 
jKeHHX y  p y x a x  y HaceAeHHa. A ac Moxce CTaTHCH, íqo qe bmhbhtbch h He- 
nOTpiÓHMM, π ρ ο  iqO MM AÍ3HaeMOCfl 3 MaHÓyTHbOTO aHaAÍ3y.

y  noAbCbKÍH nporpaMÍ CTa6ÍAÍ3aqiT ne it pÍ3HOBHA «nopnryicHoro 3ÖÍAbiueHHH 
HOMÍHaAbHoT 3apo6iTHoT nAaTH* 3AaeTbCH HeyHHKHHM. 51 He BneBHeHHH, mo ^  6y&e 
HeOŐxiAHHM i B VrOpLUMHÍ.

IlicAH το γο , a x  6yAe BCTaHOBAeHHÍí cepeAHiií pißeHb 3apnAaTH, hkhíí 
Mae 3aAHUiaTMCH He3MÍHHMM πρΟΤΗΓΟΜ H xorocb Hacy, HeoÓXÍAHO nepeHTH 
AO ΗΟΓΟ CTa6ÍAÍ3aqÜ‘ 3a AOnOMOroro 3aCTOCyB3HHH pÍ3HHX iHCTpyMeHTÍB. 
Mem He xotíaoch 6  βμολοβλιοβ3τμ cbok) AyMKy 3 npHBOAy BKÖopy qwx 
iHCTpyMeHTÍB. O ahí BBaxaioTb, mo p03iiiMpeHHH KpeAHTy nÍAnpMeMCTBa 
ΠΟΒΗΗΗε CyBOpO y3rOA*yßaTHCH 3 AOAepXCaHHHM BCTaHOBAeHHX npaBHA 
βμπλβτμ 3apo6ÍTHo’i nAaTH. Sí, npoTe, A y * e  HeneBHHií, hm q b o ro  öyAe 
AOCTaTHbo. Cxoxce, iqo AoeeAeTbCH BAaBaTMCH ao öÍAbm aíhobhx  3axoAÍB. 
BpaXOByiOHH MHHyAHií AOCBÍAi MOXCHa ΒΗΑΪΛΗΤΗ BÍAHOCHO HaMÖÍAbm 
εφεκτΗΒΗΐ cnocoŐM peryAioBaHHH.

Sí, cnpaBAi, He xony  AaeaTM HKWxocb κοΗκρετΗπχ peqenTÍB, Ta MoxcHa 
6yAo 6 ,  HanpHKAaAi bct3 hobmth aímít cyxynH oro AOXOAy 3apo6iTHo'i 
nAaTH nÍAnpMeMCTBa, βμ3Η3Η3τμ φοΗΑ 3apnAaTH nponopqioHaAbHO 
OÓCHry BHpOÓAeHOl' npOAyKqíl HM 3a HKOIOCb ÍHIDOK) 4>OpMyAOK>. 3po- 
3yMÍAO, iqo pe 3ηη3ητβ He3aAexcHÍcTb κερίΒΗΗκίΒ nÍAnpHeMCTB i ycx- 
AaAHHTb AOCHrHeHHH OnTHMaAbHOl* KOMÓÍHaqií' φ3ΚΤθρΪΒ BHpoÖHHqTBa. 
Btím , HKiqo He πϊτη qMM ujahxom, KepÍBHHKH AepxcaBHMX nÍAnpHeMCTB 
öyAyTb bcím 6e3 po36opy nÍABHiqyaaTH 3apoöÍTHy nAaTy. Y TaKOMy 
BMnaAKy mh HeMMHyne onHHMMoca b cHTyaqi'i, y hkíh 6ye KMTaíí KÍAbKa 
poKÍB TOMy, a lO rocA aeia i IloA biqa — y 1989 p. TaK y CHTyaqiro He 
M02KH3 KOHTpoAioBaTM onocepeAKOBaHo. CnoAÍBaTHCH, iqo κερίΒΗΗκ 
AepjKaBHoro nÍAnpMeMCTBa 6yAe nÍATpHMVBaTH xcopCTKy AHcqHnAÍHy 
ΟΠΛ3ΤΗ n p aq i 3a CMCTCMM ÖlOpOKpaTHHHOl' AepXCaBHO'l BAaCHOCTi, 3HaHHTb 
3aMMaTMCH CaMOOÖMaHOM.

Y ρο3Α· III mh noBepHeMOCH ao πολϊτηηηηχ HacAÍAKÍB qieT npoŐAeMH i 
b qbOMy KOHTeKCTÍ oöroBopHMO TaKoxc pOAb προφεπίΛοκ. TyT xce, b qbOMy
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nyHKTÍ noTpiÖHi AMme ckohom íhhí apryMeHTM. Ά ycBÍAOMAKxo, φ ο  k o h t- 
pOAb 3a  3pOCT3HHBM 3apo6ÍTHOl' nAaTH 3a ΑΟΠΟΜΟΓΟΙΟ aAMÍHiCTpaTHBHHX 
3aXOAÍB T3K02K 3aBAae IHKOAH, 3HH5KyK)HH MOJKAKBOCTl niABMmeHHH 
εφ εκ τΗ Β Η ο ο τϊ BHpoÓHHpTBa. T a  eahho  μ ο>^ληβηη  bmxía Í3 q ie í CHTyaiji'í e 
3aMÍHa A ep*aB H o'í babchocti Ha npHBaTHy.

A n m e  IIpHBaTHHH BAaCHMK MOXCe BCTaHOBHTH npnpOAHi Mexci 3 p o - 
CT3HHH 3apo6ÍTHOl' ΠΛ3ΤΗ, 6 o  BÍH CnAaHye l'í 3 BAaCHOl’ KHmeHÍ. l j e i í  
CnpaBJKHÍH, πρκρΟΑΗΜΗ ΚΟΗφΛΪΚΤ He MOJKHä p03B ’K3aTH ΙΠΛΗΧΟΜ «IICeB- 
Α Ο ροφορΜ » BAaCHOCTl. / \ o  ΤΟΓΟ Hacy, AOKH Aep>K3BHa BAaCHlCTb 
3aAMUiaTMMeTbCH naHytoHOK», AHine aAMimcTpaTHBHi 3 a c o 6 n  MoxcyTb 
npOTHAiflTM THCKy HH31B 3a ΠΪΑΒΗφεΗΗΗ 3apOOÍTHOÍ nAaTH.

y  3pÍAÍM Κ3πίτ3ΛΪθΓΗΗΗΪΗ εΚΟΗΟΜίμί φΛΚΟΜ HMOBlpHHM Moxce 6yTH 
Te, φ ο  oŐMeacyeaAbHa MOHeTapMCTCbxa noAÍTHKa 3a HopMaAbHMx 
oöcTaBHH npHMycHTb 6i3Hee 3aM0p03HTH 3apo6iTHy nAaTy a6 o  HaBtTb 
3HH3HTH ΪΪ. OipM a, He M3K3HH 3ΜΟΓΗ OAepJKaTH nOTpiÖHy KlAbKlCTb 
rp o m eíí, bíam obhtbch  niABHmyBaTH onAaTy cboi'm npapißHHKaM. HeMa 
nCBHOCTl B TOMy, φΟ  ΙφΗ MeX3HÍ3M AÍ6 Ha nOBHy CHAy HaBÍTb y 
p03BHHyTÍíí KaniTaAÍCTMHHÍH eKOHOMÍqi, χοή ocTaHHB i Aae μ ε«  maHC.

n p O T e  3ÍH  30BCÍM He ΠΟΗΗΗΗΤΗΗΗ ΑΛΗ yrOpCbXOl' CKOHOMÍKH, HK3 Ha 
3 /4  copiaAicTHHHa, a Ha 1 /4  KaniTaAÍCTHBHa. M o * H a  Η3Βοαητη  hmcachhí 
npMKAaAH, ΗΚΪ ΑΟΒΟΑΛΤΒ, φ Ο  KeplBHHKH ŐaraTbOX AepJKaBHHX 
niAnpMeMCTB 3a HanxcopcTOKimoi' cx p y rH  hhiah Ha r e ,  φ ο 6  36iAbmyeaTH 
onA aTy cboi'm npaipBHHKaM. B ohh  cnoAisaAHCH π ρ κ  phOMy, φ ο  ϊμ  hkocb 
ΠΟφΒΟΤΜΤβ 3Η 3Η ΤΗ  TpOUli ΑΛΗ ΙφΟ ΓΟ , ΗΚ ϊ ΛΛ« ÍHHIMX nO Tpe6. Υ 
H aw ripm oM y BMnaAKy MoxcHa He 3 3 π α 3τητη  cboi'm nocTaHaAbHHKaM! O cb  
>IOMy HeMOXCAHBO yHHKHyTM aAMÍHÍCTpaTMBHOrO BCT3HOBAeHHH a ím ítíb  
3apo6iT H o'í nAaTH b yropcbKOM y AepacaBHOMy cexTO pi.

y  1986 p. KMTaMCbKHM ypxA 3anpocHB címox ιηο3?μηηχ εκεπερτίΒ aax oŐMÍHy AyMxaMM 
i aax Toro, mo6 nopaAMTHCb bíahocho ripoBeAeHHH ρεφορΜΗ. TeMa OAHÍei Í3 Ancxyciíí öyxa 
npHCBAHena He6e3neMHHM acnexTaM ίΗφΛχιρΐ. B oöroBOpeHHi b3xam yxacTb Tpoe rocTcií: 
ŰTMap E.wmrep, koahihhíh npe3HAeHT 3axÍAHO-HÍ,McnbKoro EyHAecőaHxy, Aŵ hmc Toöíh, 
xaypeaT HoóeAiecbKoT npeMÍT, aMepMxaHCbKMM εκοΗΟΜίετ, koahihhíh ckohomíkhmíí paAHMK 
aAMÍHÍcTpapiI KeHHeAi, i x. 0 6 hab3 3axÍAHÍ exOHOMÍCTM, xni npoBeAii Bee CBoe jkhttx b 
yMOBaX KanÍTaAÍCTHMHOi CHCTCMH, i 3Η3Κ)ΗΗ Bei BXOAH i BHXOAH CBOeT εκΟΗΟΜΪΜΗΟΪ CHCTeMM 
b  TeopiT i Ha npaxTHip, 6e33acTepc*HO i HacTÜÍHO paAHAH, mo6 KOMy hícthhhhíí Kvnaű 
oÖMexosB 3pocTaHHX 3apo6iTHOÍ iiasth aAMÍHÍCTpaTKBHHMH MeTOAaMH. 91, őyAyxM 
cneipaAÍCTOM 3 τεορίϊ nopÍBHXAbHO! εκοκοΜίκΗ i 3 τεορίϊ copiaAÍCTHHHOí εκοΗΟΜίχΗ, 
nponoHyeaB τε caMe. KwTaHCbXMH ypxA Ηε npHCAyxaBcx ao Haumx nopaA- ΐΗφΛχΐ(ΐχ, 
BMKAMKaHa ŐeSKOHTpCAbHHM 3pOCTaHHXM 3apo6ÍTHOÍ nAaTH ϊ Μβήχχε Ηε HaCMIHMM 
lHBeCTHIpMHHM ΓΟΛΟΑΟΜ, npHCKOpHAaCb.

He3BaxcaioHH Ha Te, φ ο  íAea bkaíohchhh ρη η κ ο βη χ  ρ εφ ο ρ Μ  y cHCTeMy 
AepJKaBHO’í BAaCHOCTÍ 3’HBHAaCb KÍAbKa AeCHTHAÍTb TOMy, B1A p03TAHAy 
pbOTO ΠΗΤβΗΗΗ ΠΟΓΠΜΗΟ yXHAHAMCH. CTaHOBABTb ΒΗΗΗΤΟΚ npaUjí
I . P . T a ó e p a  (1988) i Γ. K eB api (1987 ). H acT ae  n ac  ποαηβμ τηοη  b ohí 
ΓΐρκΪΜ npaBAÍ.

Ά H aroA orayk), φο niATpHMaHH« δη ο ρη π α ιη μ  3apoőÍT H o‘í πλβτη  e 
axiA ccoBOio π’ητοιο Bcie'í CTa6ÍAÍ3aiiÍMHo'í o n e p a iiü . Λκφο H ac T y r cnÍTKae 
HCBAana, Bea onepaqtH 6yAe 3BeAeHa HaHÍBepb.
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O cpM yB aH H fl p a y io H a A b H H x  μΪΗ

P o 3 n o M H C M o  3 BM3HaHeHHH ó a n c a H o r o  p e 3 y A b T a T y . O n e p a p i n  6 y A e  
y c n i iu H o r o ,  π χ ιμ ο  BOHa y  x m p e B O M y  p a x y H K y  n p n e e A e  a o  3 3 m íh h  
HMHin iH b O t AOBÍAbHOl i 3 εΧΟΗΟΜΪΗΗΟΓΟ ΠΟΓΛΗΑΥ H epapÍO H aA bH O 'í CMCTeMH 
μ ίΗ  H a p a p io H a A b H y  pM H K oey  ε π ε τ ε Μ ν ,  ac  μΪΗΗ H eeTH M yTb B a ro M y  
eXOHOM ÍHHy ΪΗ φ θ ρ Μ 3 μ ίκ ) . TaXÍ 3MÍHH 3aA eJK aT b  ΒΙΑ XlAbXOX yMOB, Α ^Η Κ ί 
3 HHX ε3ΜΟΟΜεΒΜΑΗΪ i ΪΧ ΒΪΑΗΟεΗΟ ΛεΓΚΟ BHXOHaTH, ΙΗΠΙΪ AOeHTb BaXCXO 
3 a 6 e 3 n e n H T H  ί π ρ π  pbO M y HeM HHyHe BH H H K aioTb e y n e p e n H o e T Í .

ΠοΗΗεΜΟ 13 εΒΜΟΟΗεΒΚΑΗΚΧ 3aBAaHb. ΠοτρϊόΗΟ Α0330ΛΗΤΗ BÍAbHy 
rpy ptH npM Βεϊχ yroAax b Mexcax npnaaTHoro eexTopa. Ι^ε eaMo no εο6ί 
κε rapaHTye, ιμο Taxa «npneaTHa επετεΜβ μίΗ» eTaHe pai^ioHaAbHoio 
ΑΛΗ εκοΗΟΜίκΗ b ipAOMy, oexÍAbXH ΗΜεΛεΗΗΐ ΟΑΗΗΗηί npHBaTHoro 
eexTopa BeTynaioTb y xoHraxTH 3 πΪΑπρΗ6ΜετΒ3ΜΗ AepxcaBHoro εεκτορ3 
i hx npOAaBpi, i hx noxynpi. Βϊαποβϊαηο μΪΗΗ ACpncaBHoro εεκτορβ 
BÍAÓHBaioTbeH Ha BHTpaTax i piHax Toeapiß npHBaTHoro εεχτορ3. I βεε 
XC TaXH ΠΟΤΟΧΗ npOAyXipí Η ΠOεΛyΓ ΠΟρΪΒΗΗΗΟ ΒεΛΗΧΪ, TOMy μΪΗΗ Ha ΗΗΧ 
MoacyTb 6yTw ΒΗχορπετΒΗί ηχ βηοχϊαηη 6a3a αλη po3paxyHxy 
BÍAnoBÍAHHX μΐΗ y AepBcaBHOMy εεχτορί.

ΠερεΓΛΗΑ μίΗ y Aep^aßHOMy εεχτορί e ropiinxoM HaőaraTO
ΤΒερΑίΐΗΗΜ. Η303ΜΠερεΑ Η1ΤΧΟ BH3HaHHMO, ΗΧΗΜΗ ΜΗ ΧΟΤΪΛΜ 6 ÖaHHTH
μΐΗΜ y AepxcaBHOMy εεχτορί Ha nae 3axÍHHeHHH ετ36ίΛΪ33μΪΗΗ0Ϊ onepaipí. 
Μετοιο e Βετ3ΗθΒΛεΗΗΗ ρηηχοβηχ μΪΗ y μίίί εφερί, ηχϊ 6  3a6e3neHHAH 
«ΟΗΗίμεΗΗΗ» pHHXy ΒΪΑ 3aíÍBHX TOBapÍB —  μΪΗ  ρΪΒΗΟΒ3ΓΗ nonHTy ί 
προπο3Ημίϊ. TaxHM hhhom, 3a ashxhmh βηηητχημη, y AepxaBHOMy 
εεχτορί Taxo>x noTpiŐHa 3araAbHa AÍöepaAÍ3apÍH μ ίΗ . I hhm raBHAIπε 
onepapin ΑοεκτΗε εβοεϊ Μετπ, τημ χρβιμε.

Η ε3Μ ΪΗ Η Ϊ BMHHTXH oTaHOBHTHMyTb τί προΑγκτπ i nooAyΓΜ, μΪΗΜ Ha 
ηχϊ peryAioioTbeH ί β  HaHp03BHHyTÍniHx, 3pÍAHX ρηηχοβηχ exoHOMixax: 
xoMyHaAbHÍ πoεΛyrH, npoAyxpin raAyaefi, ιμο e npMpoAHMMH moho- 
ΠΟΛΪεΤ3ΜΗ, τοιμο.

Βε3 BaraHb nponoHyioHH Λί6ερ3ΛΪ33μίίο μίΗ ηχ pε3yΛbτaτ 
0Ta6ÍAÍ3apÍHHo’i onepapií, η βεε xc Money ΛHmε y HaH3araAbHÍuiHX 
pneax cxapaxτεpH3yBaτH ιιιληχη, ιμο seAVTb ao  óaxcaHo'í Μετκ. 
ΓΙεριιιοκ) yMOBOKD, nxy Tpe6a β3ητη ao yBarn, e p03uiHpeHHH εφεριι 
AU BÍAbHMX μΪΗ y Acpx<aBHOMy εεχτορί, hxí exce nonaAH 3aoToooey- 
Β3ΤΜεΗ yropebxoio εχοΗΟΜΪχοιο a o  noHaTxy OTa6ÍAÍ3apÍMHoro πpoμeεy. 
HaoTxoee peryAioBaHHH μίΗ i noAOBHHHaoTa ϊχ  Ai6epaAÍ3apiH neoyTb 
Β εοόί ΒεΛΗΧΗΗ ρΗ3ΗΧ, ΗΧ ί Β XOHCHOMy OXpεMOMy BHnaAKy, Tax i 
b ϊχ εyxyπHoετi. I Ηε Mae ηϊηχογο 3Η3πεΗΗΗ πο3ΗμΐΗ aBTopa μίεϊ 
χημγμ: μη βϊη 3a naeTXOBy Λί6ερ3Λί33μίιο μίΗ hm hí. Υ 6yAb-HxoMy 
BHnaAKy μη MaeMo ρο3γληαβτη hx AOXOHaHHH φ3χτ τε, ιμο exce Ha 
oaMOMy noMaTxy onepapií- bíabhí μΐΗΗ óyAyTb uiHpoxo 3aετoεoByBaτM0H 
κε AHtue y npneaTHOMy, a ü  y AcpncaenoMy εεχτορί. 3po3yMÍAo, ιμο 
TyT noBcpHeHHH ao o6Me*CHb 6yAe HeAoqiAbHMM, 3a bhhhtkom thx
B M naAXie,  ΚΟΑΜ ÓyAH ΠΟΜΗΛΧΟΒΟ A03B0ACHÍ BÍAbHÍ μΪΗΜ Β THX
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OÖAaCTHX, Ae BOHH 3BHHaHHO peryAIOIOTbCH HaBÍTb y p03BHHyTMX, 
3pÍAHX pHHKOBHX eKOHOMÍKaX.

Ρ ο 3 γλ η α 3Κ)μμ cMCTeMy qÍH , T p e ö a  r a x o x c  6 p a T n  a o  b ía o m 3 c t a h  
Πρ 0 Π 0 3 Η φ ϊ  T a OŐCHr pe3epB ÍB  HaHBaXCAHBÍlUMX TOBapÍB H apO A H O ro 
cnoxcH B aH H H , e H e p r i i  Ta c m po b h h h m x  M aTepiaA ÍB. Ü K tqo  b h 3 c a ía o k  
ποΜ Η Λ οκ ypKAy a o o  HeBAan bm hm khc  ο ερ κο3Η Η Η  Α ε φ ίμ π τ ,  t o a í H a ep n A  
HH BapTO A onycxaT M , m o 6  3 c a M o ro  n o n a T K y  0 T a6 ÍA Í3 aq u  qÍHH Ha 
HaHBaxcAHBÍmi π ρ ο Α γ κ τ κ  Ta n o c A y r n  ε τ ρ ίΜ κ ο  3pocA H . MoxcHa 6yAO 6 
oÖMexcHTH qÍHH Ha KOpoTKHií nepexiA H M Íí nepioA» aAe μ ε  oÓMexceHHH 
HeoAMÍHHO M ae oynpoBOAxeyBaTHOH 3axoA aM H  π ιβ η α κ ο γο  p 0 3 m n p eH H H  
ιμοΑΟ n p o n o 3 H q ü  TOBapÍB, HanpHXAaAi n e p e 3  ΐΜ π ο ρ τ , iq o ö  nicA H  q b o r o  
π ε ρ ε κ τ Η  a o  A Í6epaA Í3aqü" qÍH. 3a b h h h t k o m  Η εΒ εΛ Η κοϊ ε φ ε ρ κ  π ο ο τ ιη η ο  
pεΓyΛL·OBaHHX qÍH , KOJKHHÍÍ BHnaAOK ΪΧ ρεΓγΛΙΟΒβΗΗΗ M ae ρθ3ΓΛΧΑ»ΤΗ0Η 
a x  3ΛΟ, π κ ε  T p e 6 a  HKHanraBHAine ycyH yT H . Η ημ  ε κ ο ρ ϊ ιπ ε  6 y A e  
p03H IH peH H H  ΙΜΠΟρΤ TOBapÍB, B TOMy HHCAÍ Í npHBaTHHH, a  TaKOJK 
BMpoŐHHqTBo y  npHBaTHOMy ε ε κ τ ο ρ ί ,  t h m  ρ 3 Η Ϊιπ ε  μ η  3Μ θ)κεΜ θ π ο κ Λ β ε τ κ  
x p a i í  T ax o M y  ρετγΛ ΐοΒ 3Η Η ΐο.

Ha n o a a T K y  ε τβ ό ΪΛ ίβ β μ ΪΗ Η Ο Γ ο  π ρ ο μ ε ε γ  A epxcaB H Í φϊρΜΗ, Η ε 
npM 3B H H aeH Í AO BÍAbHHX q ÍH , M O X y T b  31ΤΚΗγΤΗεΗ 3 T pyA H O iqaM H  y  
ΒΗ 3Η 3Η εΗ Η Ϊ BÍAHpaBHHX qÍH . P o 3 n O H a T H , Η 3 Π εΒ Η ε, εΛΪΑ 3  ΒΗ3Η 3ΗεΗ ΗΗ ΪΧ 
π ίΛ Λ χ ο Μ  α ρ ο 6  i π ο μ η λ ο κ . 3 γ ο α ο μ  pHHKOBÍ εκ Λ Η  ε φ ο ρ Μ γ κ ) Τ β  q ÍH H , m o
3Η3ΗΗΟ BÍApÍ3HHTHMVTbOH ΒΙΑ ΠΟΗ3ΤΚΟΒΟ BCTaHOBACHHX AepXCaBHHMH 
nÍAnpHeM CTB3M H.

C tooobho κ ο μ κ γ ρ ε Η τ ο ε π ρ ο Μ ο χ α ιο ε τ ί  T O B a p is  n a  o B ÍT o e o M y  p n H K y , 
τ ο  τ γ τ  BÍA npaB H H M  nyKKTOM  M O » e  6 γ τ π  n p H H q n n  n o r o A * e H H H  
B H y T p im H Íx  q ÍH  H a q i  több pH  3 β η β λ ο ιϊη η η μ η  q in a M H  y  K anÍTaAÍCTHHHH X 
K p a ’ÍH a x . Π ε ρ π ι  3 a  Βεε T p e ó a  B p a x o e y B a T H  qÍH H , Βετ3Η0ΒΛΚ>Β2ΗΪ 3 a  
KOXCHHH n p O A y K T  ÍH03eM HHM H Κ3ΠΪΤ3ΛίεΤΗΒΗΗΜ Η TOpTOBHMH n a p T H e -  
p a M H . C n p o iq y íO H H , h  0 K a 3 a e  6 h , i q °  π ίεΛ Η  K o p n ry B aH H H  q ÍH , i q °  
CKA3AH0H y  npH B aTH O M y ε ε κ τ ο ρ ί ,  M aiOTb 3HHKHyTH A paM aTH H H Í 
BÍAMÍHHOOTÍ MÍ3K 3apyŐÍ5KHOK) í H aqíO H aA bH O K ) OHOTOMOfO q ÍH , TOÖTO MÍ>K 
qÍHOBHM H pÍBHHMH pÍ3HHX T O B apÍB , HK-OT: εΛ εΚ ΤρΗ Η Η Ϊ npH A 3A H  y  BÍAHÍ 
i B y A a n o n iT Í ,  μ ’ηοο  b ABOTpaAÜ' i y  3 ax ÍA H ÍH  Y ro p iq H H i a 6 o  aB TO M oőÍA Í 
y  Μ ιο Η χ ε κ ί  i B y A a π ε π I τ i .  Í ÍK iq o  T a x  ε τ β Η ε τ β ε π ,  τ ο  ó ÍA b n iio T b  O K O K ypoiíí 
n o  33K OpAOH HHX M a ra3 H H aX  3aKÍHMHTbOH 6 ε 3  ŐyAb-HKHX 
aA M ÍH ÍoT paT H B H H x 3 a 6 o p o H .  « M a ra 3 H H H H H »  T y p H 3 M  3 Β εΑ ετβ εΗ  AO 3 a -  
K y n ÍB eA b , 3aCHOBaHHX H a nOpÍBHHAbHHX η ε ρ ε Β 3 Γ 3 Χ  TÍe'í HH ÍH in o 'í K pa'ÍH H . 
Ρ ε8 Λ ί3 3 μ ίΗ  q ie 'í  κ ο Η μ ε π μ ίϊ  π ερ εΑ 6 3 Η 3 β  ΒπροΒ3Α5κεΗΗΗ Β είχ  π ο π ε ρ ο Α Η ίχ  
nyH K T ÍB  q b o r o  p 0 3 A ÍA y : o y B o p o 'í  Ο Α Η ο ρ ΪΑ Η ο ετ ί π ο α 3 τ κ ο β η χ  OTaBOK H a 
cnoH C H B aH H H  i MHTHHx T a p H ^ ÍB ;  ο 6 Μ ε* ε Η Η Η  A O T a q iíí  o n o x c H B a n a M  i 
B H poÓ H H K aM .

Π ια Hao 0T a6 iA Í3 aq ií' 1946 p . nonaTK O B a ε π ε τ ε Μ 3  qÍH y  φ ο ρ π Η τ β χ  6 y A a  
ε φ ο ρ Μ θ Β 3 Η 3  Ha 6 a 3 Í  qÍH 1938 p., Βετ3Η0ΒΛεΗΗΧ y  π εΗ το  —  t o a íih h íh  
y ro p o b K Í i í  rp o m o B ÍH  oAHHHqi. C b o ro A H Í no T p iÖ H a T ax a  oaM a n p o o T a  
π p o q ε A y p a ,  a \e  3 a  6a30B H Íí ρ ίβ εΗ β  φopM yB aH H H  qÍH  rp eó a  b3h t h  qÍHH 
o j^ a o H H x  KanÍTaAÍOTHHHHx Kpa'ÍH, a Ηε qÍHH O T apo í Y ro p iq H H H .

9 6



H a n p H X A a A . niAnpneMCTBa μ ο γ λ μ  6 b 3Xtm  3a BÍAnpaBHy 6a3y h m h íu ih í  
aBCTpÍHCbXÍ a6o 3aXÍAH0HÍMepbXÍ pÍHM. 5  30BCÍM He BBaJKaiO, ipo 3 TOHXM 
3opy eKOHOMÍMHOi' Teopi'i pi pinn MatoTb CAyryeaTH eTaAOHOM. Hinoro 
ΠΟΑΪ6η ΟΓΟ, piBCHb pMX pÍH Te* ΑεφορΜΟΒβΗΗΜ ŐaraTbMa φβΧΤΟρΒΜΜ. 
ΗΪΜΟΓΟ íí TOBOpHTH, φΟ CnÍBBÍAHOUieHHB nonHTy, προΠ03Ηφϊ i CTpyKTypM 
BMTpaT B YrOpUÍMHÍ 6 ΪΗΠΙΜΜΗ. I BCe *  T3KH aBCTpÍHCbXÍ ί 3aXÍAHOHÍMepbXÍ 
p íh m  e, npHHaíiMHi, peaAbHMMM. CepeA ycix Kpa'ÍH 3 p m h x o b m m m  exo- 
HOMÍKaMM YropipHHa Mae HaMCMAbHÍmi 3 b ’h 3XM 3 p m m m  xpaÍHaMM. 
YrOpCbKl ΠΪΛΠρκεΜφ i TypMCTM, HX npaBHAO, pí KpaÍHH nOpÍBHK)K)Tb 3 
YropipHHOK).

í I x ő m  TaM  H e 6 v a o , hm M TM M eTbca π ρ ο  n o n a T x o B y  p ÍH y , BCTaHOBAeHy 
ρ ε Η Τ ρ 3 Λ 1 3 0 Β 3 Η 0 , HM n p O  BÍAbHO BM 3H3HeHy A ep * aB H M M  nÍAnpM eM CTBOM , 
η n p o n o H y B a e  6 h  3 a  B ÍA npaB H y p ÍH y  6paT M  T y , 3a η χ ο ιο  β ϊα π ο β ϊα η μ μ  
n p o A y x T  M Ír 6 m n p o A a B a T n c x  a 6 o  x y n y e a T M c x  b A e c T p i i  a 6 o  3axÍA H ÍM  
HÍMeHMMHÍ. T a x a  p m a  M a e  6yTM  n e p e e e A e H a  y φορΜ Η ΤΜ  3  y p a x y ß a H H H M  
ο 6 μ ιη η ο γ ο  x y p c y ,  η μ η η ο γ ο  H a n a c  o n e p a p i ü  ( Π μ τ3 η η η  π ρ ο  o ö m íh h m m  
x y p e  6 y A e  b m c b ít a c h o  y H acT y n H O M y  π 3 ρ 3 Γ ρ 3 φ ί . )  B p e 3 y A b T a T Í m m  
MaTMMeMO B H yTpiniH K ) p ÍH y , 3 a  x x o r o  A e p * a B H Í  nÍA npM eM C TB a 6 y A y T b  
n p o A ä ß a T M  TOBapM  H a p M H xy  H a n o a a T x y  c T a6 iA Í3 a p ÍM H o 'í o n e p a p i 'í .

E (í h h  T e n e p iu iH b o r o  y r o p c b x o r o  n p M B a T H o ro  c e x T o p a  npeA C TaB A X fO Tb 
ip e  OAHH BajKAMBMM O píeH T M p ΑΛΧ BCTaHOBAeHHX CTapTOBMX ρΪΗ. Mm >5*e 
TOpXaAMCH p b o r o  nM TaHHH, ρθ3ΓΛ«Α3Κ)ΗΜ  o 6 m ÍHHHM x y p c  ÍH 03eM H 0l‘ 
BaAioTM H a npH B aTH O M y pM H x y . iA e x ,  n p o r e ,  M a e  3H 3 h h o  3araA bH ÍuiH M  
x a p a x T e p .  C n p a B * H Í  p m h x o b í  p íh m  B * e  3 ’h b m a m c h , H anpM X A aA , H a 
npM B 3TH O M y pMHXy XapHOBMX npO A yX TÍB , X B apTM p, HepyXOM OTO M aM Ha, 
y  3H aH H Íií HacTMHÍ εφερπ n o c A y r  T a ÍHm M x οφερβχ. / \ a x  A e p * a B H M x  
nÍA npM eM C TB  AOpÍAbHO 6yA O  6, ΐρθ6 BOHM ΒΜΧΟΑΗΛΜ 13 PMX ρΪΗ npM  
n o c T a 'ia H H Í  c b o í’x  TO B apÍB  H a pM HOx π ια  n a c  npoB eA C H H X  C T a6ÍA Í3apÍM H O t 
o n e p a p i ' í  H a c a M n c  p eA  TOM y, ip o  p e  c n p a B * H Í  pMKXOBÍ p í h m , a H e nrryH H O  
npM A yM aH Í xoH TopcbX M M M  x y x a p x M M .

P o 3 rA H H y T Í HaMM 3aX O pA O H H Í Μ ΠρΜΒ3ΤΗΪ PÍHM ΜΟΓΛΜ 6  ÖyTM 
o p ie H T M p o M  npM  BM 3HaHeHHÍ S i d n o c n u x  ψ Η  H a pÍ3H Í n p o A y x T M  Ta 
nO C A yrM . U|Í BÍAHOCHÍ pÍHM MOXCyTb 6yTM ΠΟΤΪΜ BMXOpMCTaHÍ AepJKaBHMMM 
nÍAnpM eM CTBaM M  npM  b m x o a í í x  H a pM H ox y  n e p io A  C T a 6 iA Í3 a p i‘í. iH in e  
ΠΜΤΒΗΗΗ —  33raAbHM M  pÍB eH b  P ÍH . BÍH 33 A e* H T M M e BÍA HMCAeHHMX ΪΗΙΠΜΧ 
MaXpOeXOHOMÍHHMX φ β Χ Τ Ο ρ ΪΒ  (π ρ 0 Π 0 3 Μ ρ ίϊ-  X peA M Ty, pÍBHH 3 a p o 6 iT H o 'í  
ΠΛ3ΤΜ, M a x p o n p o n o 3 M p i í  í M a x p o n o n M T y  τ ο ι ρ ο ) .

K o a m  A e p * a B H e  n iA n p n e M C T B o  p o 3 p a x o B y e  c b o ’í  p í h m , b o h o  6 e p e  a o  
y e a rM  o ő m íh h u ú  x y p c ,  ip o  B M 3 H an aeT b cx  AepxcaBHMMM Φ ϊη β η ο ο β μ μ μ  
o p ra H a M M  i B M X opM C T oeyeT bcx  A e p * a B H o ro  ö aH X ÍB C b x o io  CMCTeMOK) (a h b . 
H acTynH M M  Π 3 ρ 3 τ ρ 3 φ ) .  Π ΪΑπρΜ εΜ ΟΤΒΟ M o x e  T a x o *  a p a x o B y e a T M  
Π03ΜΤΜΒΗ1 p e a A b H Í  cm aŐ K U  n p o u ,e n m a ,  β ο τ 3 η ο β λ κ >β 3 η ϊ H a p a p io H a A b H O M y  
pÍB H Í, x x i  6 e 3 3 a c T e p e * H o  C T x ry e  α ^ Ρ * 3 β η μ μ  6aHxÍBCbXMM c e x T o p .  LJi 
CT3BXM, ip o  Ö yA yTb 3aCTOCÖByBaTMCX ΠρΜΗΒΜΜΗΪ H a nOHaTXOBOM y e T a n i  
o n e p a p i ' í ,  π ο β μ η η ϊ  6 y tm  n o n e p e A H b o  o ro A o u ie H Í .  IT Í3 H Ím e b o h m  M O * y T b  
6yTM  Μ θ Α π φ ίχ ο Β 3 Η ί b ía h o b ía h o  a o  p e a A b H o ’í  CM Tyapi'í H a pM H xy.
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I  B e e  5K TaKH, a x i q o  H ae iT b  y  A e p a c a B H o ro  n iA npw eM C T B a e  T a x i  
ΑΟΠΟΜΟΚΗΪ O pieHTM pM , HXÍ A O nO M arafO T b ÍÍOMy BH3HaHHTH q ÍH y  H a CBOÍO 
n p o A y K q ir o  6 e 3 n o c e p e A H & o  n p n  b h x o a í  H a pH H O x, a c e  *  β ο η ο  a o  A e a x o 'i  
M ipH  B H M ym eH e Ö A yxaT H  b T e M p a e i,  m y xaíO H H  n o n a T x o B y  q m y .  B e e ,  iq o  
H a c T y n H T b  A aA i, M a e  i 6 y A e  B H 3 H an aT H e a  BÍAbHoro r p o r o  n o n H T y  i 
η ρ 0 Π 0 3 Μ φ ϊ .  A y * e  BaaCAHBO aXOM OTa IHBHAIIie 3BÍAbHHTH qÍH H  3 a  BHHHT- 
KOM q iH  H a n o cT iíÍH O  p e ry A b O B aH i n p o A y x T H  B H poÓ H H xiB -M O H onoA ÍeT tB . 
A a H AOCHTHeHHH pÍB H O B arH  M1JK ΠΟΠΗΤΟΜ Í π ρ 0 Π 0 3 Η μ Ϊ6 (0  T a  AAH 
BHHHKHeHHH pHHKOBOi' qÍHH pÍB H O B arH  T p e 6 a  HHMaAO M acy . H a M  CAÍA 
n a M ’jr r a T H , iq o  y  ε φ ε ρ ί  3 0 β η ϊιι ιη β ο ϊ  T o p rÍB A Í ö ÍA b u ia  a a c T H H a  o n e p a q i i í  
3AÍÍÍCHIOBaTHMeTbCH 3  npHBaTHHM K eK C nO pT epaM H  T a  ÍM n O p T ep aM H . 
iM n o p T e p H  n p O A y K q u  n o H H y rb  x o H x y p y B a T H  3  B H yTpiuiH ÍM H  
BM poóH H K aM M , h h  τ ο  ö y A y T b  A ep ac aB H i y r o p e b x i  n iA n p n e M C T B a , hm 
y rO p C b K Í npH B aT H Í φ ίρ Μ Η , 3aK O pA O H H l X anÍTaA ÍeTH H H Í φ ίρ Μ Η  HH enÍA b H Í 
n iA n p n e M C T B a . í l x i q o  n o n aT X O B a n p o A a x H a  q m a  3 a 6 e 3 n e H y B a T H M e  
Β κ ε ο χ π κ  npM Ö yTOK, BOHa n p H H a A ^ y B a T H M e  ΪΜ Π ο ρ τερ ίΒ  i p aH O  μη π Ϊ3 η ο  
enpH H H H M Tb AO 3HHXCeHHa qÍH , ÍH aK m e n p O q eC H  p03BHB3TM M yTbCH y  
npO TH A eJK H O M y H anpH M Í.

Υ  K ÍH qeB O M y p a x y H K y  A Í 6 e p a A Í 3 a q ia  npM B eA e a o  τ ο γ ο , iq o  β ο τ α η ο β - 
A H T bca b  ocHOBHOM y odnopidui (yHicfiopMoecmi) qÍH H . A ° 6 p e  b ía o m o , 
iqO  6AMHÍ qÍH H  BHHHXaKJTb TÍAbKH B yM O BaX pMHKOBOl- C T p y K T y p H , HXy B 
π ο Λ ΐτ ε κ ο Η Ο Μ Ϊϊ H a3H B aíO Tb AOCKOHaAOto K O H K y p eH q iero . í í x i q o  x o H x y -  
p e H q ia  HeAOCKOHaAa ( iq o  x a p a x T e p H O  α λ η  ö ÍA b iiio 'í naeT H H H  ra A y 3 e w  y

ÍI03BHHVTÍH pHHKOBÍH eX O H O M Íqí), TO C nO C T ep iraeT bO H  neBHHH ρ03Κ Μ Α  
A H C n e p c ia )  qÍH . Μ η  π ο β η η η ι , 3B H H aííH O , n ep eA Ö a n H T H  T a x e  i b 

Y r o p iq H H Í . O a h 3 k  q e ,  T a x  6 h  m o b h t h , « tn p H p o A H a A H c n e p e i a » .  
C /ra 6 ÍA Í3 a q ÍH H a  o n e p a q i a  π ο β η η η 3 i io x a b c t h  x p a ä  uiTyH HOM y p o 3 n o A ÍA y  
q iH O B o 'í CHCTeMH H a o o h o b í  íh ih h x  xp H T ep i'ÍB , T a x H x , λ χ  npo T H C T aB A eH H a 
qÍH  « 6 ϊ λ ο γ ο » p H H x y  qÍH aM  « e i p o r o »  a ó o  « H o p H o r o » ,  qÍH  B ÍA b H o ro  
p H H x y  q e H T p a A Í3 0 B a H 0  BCTaHOBAioBaHHM qÍH aM , qÍH  n p H B a T H o ro  e e x T o p a  
qÍHaM, a x i  BH3 HaHaK)Tbea AepacaBHHMH nÍAopneMCTBaMH. PynHyBaHHa 
B e ix  q n x  n e p e r o p o A o x  MÍac pÍ3HHM H τ η π β μ η  q ÍH  n p n e e A e  a o  BM HHXHeHua 
eAHHOÍ' qÍHOBOÍ' OHCTeMH.

H íxto He Moace cxa3 aTH, cxÍAbxn nacy 3 a6 epe cbopMyBaHHa ε π ε τ ε Μ Η  
6 ΑΗΗΗΧ pHHXOBHX qÍH. M h  He ΠΟΒΗΗΗΪ TÍIHHTH eeOe ÍAf0 3 ÍHMH. H e  CAÍA 
enoAÍBaTHea, iqo b YropiqHHi BHHHXHe β α η κ η π  pHHox, exoacHH Ha pHHxn 
ΦpaHxφypτa h h  Djtopixa 3 a o a h h  pix nieAa noHarxy onepaqi’í. Ta He 
Tpeőa ií öoaTHea «aHapxi'i» pHHxy. Κοληββηηη qÍH — npHpoAHa naeTHHa 
qboro npoqeey, ax i HeenoAÍBaHO eeAHxi npnőyTXH h h  3 0 h t x h . CyqnÍAbHa 
AyMxa b YropiqHHÍ eace npHMHpHAaea 31 3 6 h t x 3 m h . Tenep a k >a h  MaioTb 
HaBHHTMea CTpHMyBaTH b eoöi nonyTTa 3 a 3 ApoiqÍB, x o a h  óanaTb, iqo íh h ií  
AOMaraioTbea a h b o b h >k h m x  npHÓyrxÍB. MoacAHBÍeTb 3 6 araTÍTH AOAae 
HaeHarH i erioHyxae THeani ü c o t h í  THean AioAefi cnpoóyBaTH tqaeTa, 
pH 3H X H yT H  ί 3 aXAaeTH eeoe BHpoŐHHqTBO.

H h h í  eTpyxTypa yropebxo'í exoHOMixn nepenoBHeHa AHenponopqiaMH 
i eynepeHHoeTaMH, aAe qe exopiiue npHBaÖAioe, HÍac BÍAAaxye
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nÍAnpH6Mi;ÍB, XXiqO TlAbXH CnpaBAÍ ÍCHye BÍAbHe ΠΙΑΠρΜβΜΗΗρΤΒΟ. H h m  
óÍAbuia AMcnponoppia m íxc  ι ι ο π η τ ο μ  i npono3Hqiex), t h m  ο ϊλ β ιι ιη η  
3apoöÍTOK Moxce 3a6e3neHMTH 6yAb-xxHÍí b h a  a íh a b h o c t í , ipo BeAe Ao 
BÍAHOBAeHHH pÍBHOBarH nonHTy i Πρ0Π03Μφϊ. y  Kpa'lHÍ 13 36aAaHCOBaHOK) 
eXOHOMÍHHOÍO CTpyKTypOK» φβΧΤΗΗΗΟ eAKHHM IUAHXOM OAepXCaHHH AO- 
A3TXOBHX AOX0AÍB e BnpOBaA»CeHHH TeXHÍHHHX ÍHHOBaqÍH a6o 
BMpoÓHHqTBO HOBMX b h a íb  npoAyxqn. ToMy y Haniiíí nepeBepHyTiií 3 Hír 
na roAOBy exoHOMÍpi τι, χτο xonyTb 3apo6HTM, 3Η3χοαβτβ cnpaejKHe 
3θΛθτε a h o . Û e, OAHax, BMMarae 3 m íh  y CTaBAeHHÍ rpoMaACbxocri a o  
MopaAbHHx njiHHocTeíí. E k o h o m ih h c  MHCAeHHH, tqo nepeBancaAo B 
YropmHHi AecxTHAÍTTHMH, c<|)opMyBaAO ynepeAxceHy no3Hqiio 3 qboro 
npHBOAy. 3rÍAHO 3 ΪΪ AOrMaTHHHHMH HpHHpHnaMH 6AHHOK) eTHHHO 
npHHHHTOK) φ ο ρ Μ Ο ΙΟ  OACpXCaHHH HpHÖyTXy 6 TpyAOBa AiHAbHÍCTb. a 
«Ha>KMBa» aoo «cnexyAHqÍH» e npeAMeTaMK 3araAbHoro ocyAy.

CTapOAaBHH ÍACH BCTaHOBA8 HHH npKMHX KOHTaKTÍB Ml* CÍAbCBKOrOCnOAapCbXHM 
BHpOÓHHpTBOM i MlCbKMM CriO*HBa'ieM ŐC3 riOCepeAHHUbKHX nOCAyr TOprÍBAÍ e 3apOAKOM 
BCÍX MÍCbKHX pHHKÍB xapHOBHX npOAyXTÍB. Y  CbOrOAHlUIHÍH yropmHHÍ, AC I10CepCAHML(bXa 
TOprÍBAK M l* cUbCbKOrOCnOAapCbKHMM BKpOÖHKKaMM i MÍCbXMMH CI10*MBaH3MM p03BMHyTa 
A yjse CAaöxo, bohh MO*yTb neBHHií Mac BÍAÍrpaBaTM cboio no3MTKBHy poAb. I BHpoŐHHX i 
noxyneub  BÍAMyeaTHMyTb, mo Tm uc βκπληο. Ο αηβκ Taxa (popMa 3B’H3xy m oxc  6 yTK ΛΗΐιιε 
TiiMHacoBom. TpMaaAOÍ εφεχτκΒ Η οετΐ MO*Ha αοοηγτμ Λκιπε toaí, koam 6 yAe CTeopeHa 
cy iacH a n o ccp 8AHnubxa τορπβλη , «xa oő’eAHae i bhpoőhhxíb, i cno*HBaMÍB. PÍ3hí 
ToproB 8AbHÍ i 3axyπiBεΛbHi opraH Í3aqü ποβηηηϊ xoHxypyBaTH mí*  c06 0 1 0 . BÍAbuioT πητομοϊ 
BarH Mae HaőyTH npHBaTna TOprÍBAB. I ryT mh r a x o *  πo τp ε6 yeMO cnpaajKHboro cyMacHoro 
pMHXy, Ae BHTpaTM i npHÖyTXH ποοερεΑΗΗΐιεχοϊ AÍKAbHOcri 36nBaTHMy rbc« xoHxypeHipex) 
i BÍAbHMM AOCTynOM AO Ηεΐ HOBHX ΠΪΑΠρΗεΜίρΒ.

Sí ΠερεΚΟΗ3ΗΗΗ, mo TaKHH XÍA AyMOX nOAÍAKIOTb ÓÍAblUÍCrb eXOHOMiCTÍB. PoMaHTMMHC 
«aHTHTOBapHHj;TBO* i raAacAHBÍ xaMnaHÜ προτκ ♦ 3a*epAHBHX nocepeAHHXÍB-TopriBipB» 
npMHOCHTb ΛΗκιε raxoAy, BÍAAKxyíOMH nÍAnpMeMi;ÍB bía aaHHTb nocepeAHHUbXOíO 
AÍKAbHÍCTÍO.

Ha m o ío  AyMxy, Ha pHHxy Α ε φ ίρ Η τ ΪΒ  HeMoxcAHBa ipe axacb po3yMHa 
peaxpia öyAb-axoro iipoAaepa, xpÍM nÍABHiqeHHH sóyTOBo'í pÍHH. E(ÍHa — 
He MopaAbHa, a exoHOMÍHHa xaTeropix. ΑεΦ 'ΙίΗΤ He 3HHXHe, nxiqo m h  
nonpocMMo npoAaBpiß caMooÖMexyBaTH ceoe i a k ) 6 ’h 3 h o  b ía m o b a h t h c h  
BÍA nÍABHipeHHH pÍH. Π ρ οΠ Ο Β ΪΑ ί a6o nOAÍpeHCbXÍ axpfí He MOJKyTb 
3MycHTM npoAaBpa b ía m o b h t h c h  b ía  HaiínoBHimoro BHXopHcraHHH c b o ’íx  
MOJKAHBOCTeíí, 3aMÍCTb qboro Xpaipe ΠΟΧΪΗΗΗΤΗ 3 ΗΟΓΟ MOHOnOAbHHM 
BepxoBeHCTBOM Ha pHHxy npoAaBpiß. (I^e πητβηηχ nopHA 3 ycyHeHHHM 
ΑεφϊρΗΤΗοϊ exoHOMÍKH b piAOMy 6yAe AeTaAbHo po3rAXHyTe 3γοαομ.)

3 a B e p m y x )H H  o t í ro B o p e H H a  p ÍH , n o B e p H e M o c a  H en a A O B ro  a o  c T a -  
H O B H ipa ACpXCaBHMX nÍA npH eM C TB . y  n o n e p e A H b O M y  Π 3 ρ 3 Γ ρ 3 φ ί  MH 
CT3BHAH BHM Ory n p O  T e , ΙΠ θ6  ΠρΗΠΜΗΗΤΗ Η3Α3ΗΗΗ A O T apÍK  3<)HTXOBHM 
A epxcaB H H M  nÍA npH eM C TB aM . P o 3 rA H H eM o  p k> B H M ory y  c b ít a í  n e p c n e x T H B  
3 a n p o n o H O B a H o ‘í  H O B oí piHOBoi* cHCTeM H. IT paB A y xax cy H H , MH n o  e y T Í  H e 
MOXCeMO BÍAnOBÍCTH H a ΠΗΤ3ΗΗΗ, HXÍ φΐρΜΗ 6 H acn p a B A Í 3 6 HTXOBHMH, 3  
h x í  A H m e BB axcaioTbC H  τ β χ η μ η . H a n p H X A a A , nopÍBH H H O  A e r x o  n p o B e c T H  
BÍA noBÍA H Í n ÍA p ax y H X H  iqoA O  A o 6 y B H o ‘í  npoMHCAOBOCTÍ. M a í tx e e  n e B H o  
M 05K H3 c x a 3 a T H , ip o  y r o p c b x i  y p aH O B Í m a x T H  3a3H ax>T b 3 Η 3 η η η χ  3Ö h t x íb , 
o cx ÍA b X H  x a A b x y A H p ix Y x  3 a T p a T  BXA toH ae b ía h o c h o  H e ó a r a T o  β η α β τ κ ο β η χ
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C T aT eií, a  B a p T ÍcT b  π ρ ο Α γ κ ρ ίϊ A e r x o  βη3Η3ηητη H a ochobí qÍH  c s iT O B o ro  
pM H Ky. 0 α Η3Κ Τ3ΚΪ CaMÍ p 0 3 p a x y H K H  npaK TH H H O  HeMOHCAHBÍ CTOCOBHO 
OÖpOÖHOl" npOMMCAOBOCTÍ. T y T  H a BHTpaTH C npaB A B IO Tb ΒΠΛΜΒ MÍAÍaDAH 
qÍH  (qÍH H  H a p e c y p c n ,  ACTaAi, κοΜΠΛεκτγιοΗί B H p o ó n ) ,  hxí b cboio n e p r y  
n e p e ő y s a io T L ·  iiía  βπληβομ  A O T a q iií i ποαβτκοβηχ  π ϊλβγ . T o M y  H e a h bh o , 
iq o  6 a r a T O  A ep x caB H H x  π ΪΑ π ρ κ ε Μ ε τ Β , hxí BBa>KaiOTbCH 3 6 htxobhm h , 
3BiAbHHTbCH β ία  T a x o r o  3BHHyBaMeHHH nicA H  C T a 6 ÍA Í3 a q iíÍH o ‘i o n e p a q ü .  
Χ οή M o x c e  T p an H T H C x  i n p o T H A e x c H e , τ ο 6 τ ο  tí A ep x ca B H Í n iA n p n eM C T B a , 
HXÍ CbOrOAHÍ BBaXCarciTbCX npHÓVTXOBHMH, MOXCyTb BHHBHTHCH H e p e H T a -  
ŐeAbHHMH, HKiqO y n iA p a x y H K H  nOHHyTb 3aK A aA aT H  Bei p e a A b H l BHTpaTH 
i ΠΟΑ3ΤΚΗ.

BnpoBaAJKeHH« βαηηογο ο6μϊηηογο xypcy
1 K0HBepT0B3H0CTÍ ΓρΟΠΙΟΒΟΪ OAHHHqí

Ά  n p o n o H y x )  p 0 3 B ’H3aTH b x o a í CTa6iAÍ3aqÍHHo'í o n e p a q i 'í  T ax i A y * e
ŐAHSbXÍ MÍXC C060K) 33ΒΑ3ΗΗΗ (3a yMOBH, iqo ÖyAyTb BHKOHaHÍ ΒΗΜΟΓΗ,
OKpecAeni paHime).

1 . M a e  6 y m u  ß ß e d e n u ü  e d u H U Ú  e a M o m n u ü  x y p c .

2 .  Y z o p c b x u ú  ( p o p u n m  n o ß u n e n  c m a m u  x o H ß e p m o ß a n u M .  YropcbXHH 
AepXCaBHHH 6aHK ΠΟΒΗΗεΗ BÍAbHO OÓMÍHfOBaTH φ ο ρ Η Η Τ Η  H3 ÍH03eMHy 
CTaAy BaAioTy bcím yropcbXHM rpoMaAXHaM i bcím nÍAnpneMCTBaM Ta 
opraH!3aqixM .

3. B e n  Í M n o p m u o - e K c n o p m u a  d Í H A t > n i c r m > ,  h x  d e p x a Ő H U x  

n i d n p u e M c m ß ,  m a x  i  < p i p M  n p u ß a n t H o z o  c e x m o p a ,  n o ß u n n a  6 y m u  

A Í6 e p a x Í 3 o 6 a H a .
Ilepme 33βα3ηηη He Moxce 6yTH BHKOHaHe y Haxa30B0My nopH a- 

xy — 3a6opoHOK> npHBaTHHX ββλκ)τηηχ o n e p a q in  i oroAoineHHHM 
npKBaTHoro oőmíhhoto x y p cy  HeAeraAbHHM. Ά γοτοβηη ποβτορητη  
me p a 3 Bee c x a 3aHe iqoAO qb o ro  y ρο3Α· I: bcí ocoöh ποβηηηϊ M3TH 
npaBO BÍAbHO xynyBaTH Ta npoAaeaTH ÍH03eMHy BaAioTy. € ahhhh 
o6 mÍHHHH xypc BCTaHOBHTbCH i 6e3 aAMÍHÍCTpaTHBHOTO npHMycy, HXiqO 
cTaHe MoxcAHBOK) xynÍBAH b3ak)th 6e3 oÖMexceHb y AepxcaBHOMy 
óaHxy 3a qÍHy, iqo He nepeBHiqye npHBaTHHH oómíhhhh xypc i npoAaxc 
Ti 3a qÍHOto, Hxa He Hnncna qboro xypcy . ílx iqo  Aep*aBHHH 
öaHxÍBCbXHH cexTop 3a6e3neHHTb qe, MoxcHa cnoAÍBaTHCH neBHoro 
3HH5KCHHH npHBaTHOTO OÖMÍHHOTO Xypcy. (3a ÍHIIIHX ΟΑΗ3ΚΟΒΗΧ yMOB 
qeií o6 míhhhh xypc 6yAe 6e3nepeHHO hhhchhh, híhc cboroAHÍmHÍH 
xypc «H opH oro» pHHxy, 60  ocTaHHÍH iqe BXAiOHae xoMneHcaqifo 3a 
pH3HX, nOB’H3aHHH 3 HeAeraAbHÍCTFO.)

II(o6 3ano6irTH CepHC3HHM AHCnpOnOpqÍHM Ha yrOpCbXOMV Β3ΛΚ)Τ- 
HOMy pHHXy, iqo ΪΧ MOHCe CnpHHHHHTM 3anpOBaA*yBaHHH AepXCaBHOK) 
öaHxÍBCbKoio cHCTeMoxs oőmíhhhh xypc, n oT pióen  cymo punxoßuü 
o ó m í h h u ú  xypc, iqo 3aöe3neHHTb pHHxoey piBHOBary. Η ίχτο  He Moxce 
cxa3aTH TOHHo, hxhm 6yAe qen  xypc, ocxiA bxn bíh 6araTo b HOMy 
3aAe>xaTHMe bía 3AiiicHeHHH ÍHmnx 3axoAÍB cTa6ÍAÍ3aqÍHHo'í onepaqi'í, a
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TSKOJK b ía  piBHH ίκφ Λ Λ μ Γ ί T a  H ac  ϊ ϊ  n p o e e A e H H H . H(o6 TaM  H e 6yAO, o a h o k j  
3  OCHOBHHX IiepeA yM O B  ΑΛΗ BCTaHOBAeHHH K y p C y  MOHCe C T a r a  CbO- 
t o a h íi i ih íh  o Öm í h h h h  Kypc Ha n p n e a T H O M y  « c ip o M y »  pM H Ky.

E ÍA blII BaJKAKBHM XpHTCplGM BCe-TaKH Μ1Γ 6 H 6 yT H  3aB T pan iH ÍM  
o 6 m ÍHHHH K y p c  «6ΪΛ Ο ΓΟ » npH BaTH O TO  pM H Ky, HKHH yCTaHOBHBCH 6  3 a  
yMOBM A e ra A Í3 a q i i ‘ n p H B a T H o ro  b b a io t h o t o  pMHKy iq e  a o  C T a6 ÍA Í3 a q ÍH H o 'í 
o n e p a q i ' í ,  h k  q e  peK O M eH A yeaA O C H  y  ρ ο 3 Α · I .

6  ed  niACTaBH BBaxcaTH, iqo onepaqla cynpOBOA*yBaTHMCTbCH A e- 
eaAbBaqieio φ ο ρ π Η Τ β .  IlepeA t h m , h k  AepHcaem öaHKÍBCbKÍ opraHH 
3MOHCyTb BBeCTH KOHBepTOBaHlCTb φ ο ρ Η Η Τ β , ΠΟΒΗΗΗΪ ŐyTH BHKOHaHl 
HHCAeHHi nepeAyMOBw. CepeA h h x  Ha nepmMH nAaH x o t íb  6 h  BHcyHyTH
ABi.

r i e p m o K ) ,  H aH B ax cA H B im o io , e  KOHtnpOM> sa nonumoM H a T B epA y 
B a A io T y , o c o 6 a m b o  y depxaßnoMy cexmopi: H e M o x H a  AonycTMTM, i q o 6  
π ο π η τ  A epH caB H H x niA npH eM C T B  H a T B epA y B aA ioT y ( a 6 o  n a  ΐΜπορτ y 
K O H B epTO B aH lH  Β3ΛΚ)ΤΪ) 3pO C TaB  6 e 3 M e * H O . M H H yA H H  AOCBÍA HeBTimHHH: 
A ep>K aB H Í niA npH G M C TB a n p n  nccA aÖ A eH O M y  κ ο Η τ ρ ο Λ Ϊ  3 a  ϊ χ  ó io a s k c t o m  
n p e A ’HBAHlOTb 6e3M O K H H H  ΠΟΠΗΤ H a 3aXÍAHHH ÍM nO pT  i TBepAy BHAÍOTy. 
Bohh n p a r a y A M  6 6 yA b iq o  O A epxcaT H  TBepAy BaA iO Ty, őyA yH H  e n e B -  
HeHHM H, iqO  ΠΟΤ1Μ BOHH HeOAMÍHHO 3 H aíÍA yT b  CnOCtÓ ΟΠΛ3ΤΗΤΗ Ti 
φ θ ρ Η Η Τ 3 Μ Η . HmHÍ BCe Ö yA e 33A e>K aTH  BÍA TOTO, HH BAaCTbCH npHÓOpKaTH 
q e n  π ο π η τ , λ η ιη η β π ιη  n iA npH G M C TB a m o h c a h b o c t í A e r x o  O A e p x c y ß a T H  
φ ο ρ Η Η Τ Η  i BBÍBIHH pHHKOBHH OÖm ÍHHHH K ypC .

BÍATaK BHpiinaAfcHHMM φβΚΤΟρβΜΗ BHHBAHÍOTbCH npOBeAeHHH JKOpCT- 
ko'í rpomoBo'í πολιτηκη i BCTaHOBAeHHH TBepAHX oÖMexceHb Ha OAepXCaH- 
HH KpeAHTÍB AepJKaBHHMM niAnpHCMCTBa.MH. Π ρο qe MM HHCaAH paHÍme. 
ílxiqo qe 6yAe 3poÖAeHO, το  KOHBepTOBaHlCTb φορπΗΤβ He npH3BeAe ao 
BÍAHyTHOÍ' 3arp03H ŐaAaHCy 30BHÍniHbo'í TOprÍBAÍ Kpa'lHH. y  npOTHACXC- 
HOMy pa3Í npOŐAeMa BHHHKaTHMe 3HOBy í 3HOBy í TOAÍ AOBeACTbCH 
BAaBaTHCH ao paqioHyBaHHH KÍAbKOCTÍ TBepAo'í βηλιοτη, AOCTynHo'í aah 
AepxcaBHHX nÍAnpHeMCTB. He3BaxcaiOHH Ha achkí hcaoaíkm, qnw 3axoAOM 
He MOJKHa 3ΗεΒ33Κ3ΤΗ, ΠΟΚΗ ACpHCaBHHH CeKTOp SSAHlIiaeTbCH naHÍBHHM 
B eKOHOMÍqi. 3 6oxy n p u B a m n u x  < p ip M  TaKo'í He6e3neKH HCMae, ockiabkh 
caMa ϊχ  npHpoAa BHMarae xeopcTKoro 6kda* cthotc oÖMexceHHH nonHTy. 
Π οπητ Ha TBepAy BaAiOTy ÍHAHBÍAyaAbHHx rocnoAapcTB Moxce 
nepeBHiqHTH ΠΛ3Η0ΒΗΗ pÍBeHb, HKiqO HOMÍHaAbHa BHpyHKa 3pOCT3THMe 
mBHAme öaxcaHnx τεΜπίθ. TyT, hk i b ιηπιηχ πητηηηηχ, 4>yHAaMeH- 
TaAbHHM e cyBope AOTpHMaHHH AHcqnnAiHH οπλ3τη npaqi.

A p y r a  yM O B a C T a6 ÍA Í3 a q i'í o ö m íh h o t o  K y p c y  i 3 a ö e 3 n e H e K H H  K O H B ep- 
TOBaHOCTÍ —  ηαΗβηίαηυ y  A ep x caB H  AOCTaTHix p e 3 e p B ÍB  ÍH03eMHOt βα- 
Momu h k  y  φορΜί Φ η κ τ η η η η χ  p e 3 e p B ÍB  H a q io H a A b H o r o  B a H K y , T a x  i b 
φορΜΪ p e 3 e p B H H x  KpeAHTÍB, h k í  M oxcyT b 6 yTH  BH A yneH i y 6 yA b-H K H Íí n a c .  
Ä K iq o  A c p ^ c a e a  M a e  T a x i p e 3 e p B H , το β η η η κ η 6 η η η  η 3 α λ η π ικ ο β ο γ ο  n o n H T y  
H a T B ep A y  B aA iO Ty He n p H 3 B e A e  ao H e r a i Í H o ro  πρπιΐΗΗεΗΗΗ B ÍA b H o ro  
n p O A a n c y  ÍH 03eM H 0Í' Β3ΛΙΟΤΗ A ep * aB H O fO  ŐaHKÍBCbKOIO CHCTeMOK). 
3aM ÍC T b  q b o r o  y c n p a e y  M oxcyT b  i i ít h  p e 3 e p B H . 3B H H aíÍH O , h b a b a í  c a ía
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B5KMTM 3aXOAÍB m°AO BÍAHOBAeHHH ρίΒΗΟΒΒΓΗ MÍ>K ΠΟΠΜΤΟΜ Ta npO- 
Π03ΜμΪ6Κ) — 3MeH[ÍIMTM MaKpOnOnMT, BMpáxCeHMM y MicneBÍH BaAtOTl (i
BcepeAMHÍ i i  o r o  — nonwTy Ha ÍH03eMHy BaAiOTy y TOMy cexropi εκο- 
h o m í k h , Ae b íh  b m x bm bch  b m u iu m , h íjk  cnoAÍBaAocb); m o x c a h b 3  ü HOBa 
AeBaAbsai^iíi φορΜΗΤ8. Mm me noBepHeMoca ao πητβηηη προ pe3epßn
ÍH03eMH0*í BaAÍOTH. HaaBHÍCTb EAHHOro peaAlCTHHHOTO pHHKOBOTO 
oömíhhoto Kypcy i KOHBepToeaHOCTi 3a6e3neHHTb 3araAbHy AÍ6epaAÍ3aL(ÍK) 
ÍMnopTHMX OnepaqiM 33BAHKM CTBOpeHHK) yMOB, HKÍ ΜΗ BM3H3HKAM paHÍUie. 
Bohm A03BOAHTb i 3poÖAHTb 6axcaHKMn BÍAbHi onepaipí 3 ÍMnopTy aah bcíx 
areHTÍB εκοΗΟΜΪκΗ. Koah xc 3raAaHÍ yMOBH He oyAyTb cTBopem, το 6e3 
BeAHKOTO pH3MKy MOXCHa Α03ΒΟΛΗΤΗ CBOÖOAy ÍMnopTy AMBie npMBaTHMM 
πΪΑπρκεΜφίΜ. HaAaBaTM AepxcaBHMM niAnpneMCTBaM noBHy CBoőoAy b 
onepaqixx 3 ΐΜΠορτοΜ, τοαϊ hk ϊχ ποπητ Bee me He CTpMMyeTbcx 
εφεκτπΒΗΗΜ oŐMexceHHHM a 60 aAexsaTHMM κοΗτροΛεΜ, Ayx^e He6e3neliHO.

Bei φ  3MÍHH 03Haaai0Tb öÍAbine, híxc bíahobachhh BHyTpiniHbo'i Ta 
30BHÍUIHb0’l φΪΗ3ΗΟΟΒθϊ plBHOBaTH. BoHH ÓyAyTb TaKOXC CnpMHTM 
p03IHHpCHHK> BHpoÓHHqTBa i ΠΪΑΒΚίςεΗΗΚ) HKOCTÍ npOAyKIíi’l. BÍAbHMH 
ÍMnOpT, He3aAeXCHO BIA TOTO, HM BÍH 3AÍHCHiOBaTMMeTbCH AepXCaBHMMM 
HM npMBaTHMMM πίΑΠρΜ6Μ0ΤΒ3ΜΜ, BÍTHM3HXHMMM HM ÍH03eMHMMM 
ÍMnopTepaMM, e HeOAMlHHOiO yMOBOlO ΛΑΚ ρ03Γ0ρΤ3ΗΚΧ KOHKypeHui'i míxc 
προΑΒΒφϊΜΗ. A Taxa KOHicypeHiiiH, y cbokj nepry, e oahmm 13 

HaMCMAbHÍinux cTMMyAiB 3a6e3neHeHHx Kpamoro nocTanaHH« HaceAeHHH, 
ycyHeHHH A^iíjMTy i TexHÍHHoro yAOCKOHaAeHHx BMpoŐHMî TBa.

MoMy OAHOH3CHO?

Yci 3axoAM, onncaHi y nonepeAHÍx Π3ρ3τρ3φ3χ, π ο ο α μ η φ  Aoőpe 
bíaomí. ,Δ,εχκΐ 3 HMx Bxce h3ctkobo 3anpoBaAJKeHÍ a6o 6am3bkí ao 
3anp0BaA*eHHH. Mm Bxee He pa3 nyAM o6íl(xhkh 3araAbMyeaTH τεΜΠΜ 
ΪΗφΛχφϊ. Hac bía nacy excMBaioTbcx 3axoAM moAO CKOponeHHH BMTpaT i 
36ÍAbraeHHH HaAxoA^eHb 6fOA*eTy. OÓMexceHHx rpomoBo'i Maca nposa- 
AHTbca «na ποβημχ napax», a Αεκκί φηη exce ctbam βϊλβημμμ.

CyTb npoÓAeMM noAxrae b TOMy, mo mi 3míhm BBOAXTbcx ne-
nOCAÍAOBHO i ΜΛΧΒΟ. IToAOBMHHaCTÍCTb ΟΑΗΟΓΟ KOMnAeKCy 3aXOAÍB
3HMxeye εφεκτΜΒΗίετΒ íhuioto. 3araAbHa cyMa acchtm pÍ3HMX
nOAOBMHHaCTMX pé3yAbTaTÍB AOpíBHÍOe He CyMÍ π’ΗΤΜ ΠΟΒΗΟμΪΗΗΜΧ
ycnixÍB, a CKopime π ’χ τμ  π ο β η μ μ  nopaexaM. Bei BMmeHaBeAeHi 3axoAM 
o6yMOBAK)K)Tb OAMH ΟΑΗΟΓΟ. He MOXCHa 3ynMHMTM ΪΗφΛΧφΚ), He 36aAaH- 
cyBaemM 6κ>Α>κετ, a 36aAaHcoBaHOCTÍ 6íOA>KeTy, y cboío nepry, MOXCHa 
AOCHITM AMOie Ha OCHOBl ΗΟΒΟΪ nOASTKOBOl CMCTeMM. He MOXCHa 3ÓaAaH- 

#cyeaTM 6ίθΑ5κετ y p03naAÍ ΐΗφΛχφϊ, 6o npM ubOMy a o x o a «  öiAbuie 
nÍAnaAaK)Tb BnAMBy ΐΗφΛΚφϊ, HÍXC BMAaTKM, a TOMy 33BXCAM BMHBAJUOTbCX 
HMXCHMMM.

npMnMHeHHH AOTyBaHHH 3ŐMTK0BHX niAnpHEMCTB odyMOBAeHe Bnpo- 
BaAXeeHHHM ΗΟΒΟΪ ΠΟΑ3ΤΚΟΒΟΪ CMCTeMM, a T3KOXC MOXCAMBICTIO BHXBAeHHH
peHTadeAbHOCTÍ niAnpneMCTB Ha o c h o b í p m h k o b m x  ljíh  piBHOBarM.
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C n p a B JK H Í pMHKOBÍ φ Η Η  H e MOXCyTb, OAHaK , 3 ’HBHTHCa B yM O BaX  npH C K O - 
peH O l' ίΗ φ Λ Η ρ ϊϊ. I BHXOAHTb, Π<0 HaCTKOBe npMCTOCyBaHHX φ Η ,  H e 
3 a ö e 3 n e H y io H H  ( jjo p M y eaH H H  p a p io H a A b H o 'i  c h c t c m h  b ía h o c h h x  φ Η ,  caM O  
n o  c o 6 i  A H m e n p H c x o p r o e  ÍHcj)AHipHHy c n ip a A b .  C n n c o x  ς κ χ  B 3aeM O - 
ΠΟΒ*Η33ΗΜΧ npO O A eM  M05KH3 m e  ΑΟΒΓΟ npOAOBXCyßaTH. B3H TÍ B c y x y n -  
HOCTÍ, BOHH A äfO Tb eKOHOMlHHe O Ö rpyH T yB aH H H  HeoÖ xiA H O CTl n p O B e A eH - 
HH o n e p a p u  B iA p a 3 y , o a h h m  y A ap o M .

3 a p a A H  H a ro A o m e H H B  H a pboiv iy  A o p iA bH O  b h c a o b h t h  p ro  A y w x y  y  Ti 
H eraT M B H iii φ ο ρ Μ Ϊ :  ő iA b m a  la c T M H a  3 a x o A ÍB , öyA yH H  β η ι ϊ α η η μ η  h k  
HacT H H a C T a 6 iA Í3 a p i í ÍH o ro  n a x e T y ,  M o x c y T b  6yTK  H e6e3neH H H M M  i 
ih k ía a h b h m h , h k ih o  ϊ χ  peaA Í3yB 3T H  n o o A M H p i. H a n p H K A aA , 6 e 3 3 a c T e p e x c -  
H e 3BÍAbHeHHX φ Η  MOJKe CnpHHHHHTH THXCK1 HaCAlAKH 3 a  BÍACyTHOCTi 
Α Μ ςφΙΠ Λ ΙΗ Η  B O nA aT Í n p a p i .  íjiA K O B H Ta KOHBepTOB3HÍCTb φ θ ρ Η Η Τ 3  MOXCe 
BKHBHTHCX ΙΗΚΪΑΛΜΒΟΚ), Η Κ ΙΙφ  H e T B epA O  KO HTp OAK>6TbCH ΠΟΠΗΤ 
nÍA npH 6M C TB  A C p^C aBH O rO  C eK TO pa. IIpH K A aA H  M O X H a HpOAOBJKHTH. I ^ e  
H e yH B H a, a  A y * e  p e a A b H a  H e 6 e 3 n e x a .  3 a x o A n  n o  C T a6 ÍA Í3 a p ii' a o  i ^ o r o  
npO B aA ioB aA H C H  OAHH 3 a  o a h h m  c a M e  n e p e 3  τ ε ,  ιμ ο  H e  icH yB aA O  
B ÍA n o B ÍA H o ro  eK O K O M ÍH H oro OTOHCHHH, a  BA aA a H a M a ra A a c a  n o c n ix o M  
p e a A Í3 y B a T H  φ Λ ί ,  χ κ ί  öyA H  BHpBaHÍ 3 ϊ χ  eK O H O M ÍH H oro K O H T eK cry .

Ά xotíb ó h  AOAaTH me Aaa apryMeHTH ao μ π χ  exononinnux noxcHeHb. 
Π ε ρ η ΐΗ Η  Mae eKOHOMÍHHO-ncHxoAoriHHHH xapaKTep. ϋ κ ι ΐφ  μη x o h c m o  
3ynHHHTH ΪΗ φ Λ Η φ ΙΟ , ΜΗ ΠΟΒΗΗΗΙ paAHKaAbHO 3Μ1ΗΗΤΗ ΙΗ φ Λ Η φ Η Η ΐ 
cnoAisaHHH. Η η μ  óÍAbiiie koxchhh niAnpHeMeim, poőÍTHHK, óiaHecMeH ί 
BAacHHK rpom eii po3paxoßye Ha 2 0  %-He 3pocTaHHH ΪΗφΛΗφϊ, t h m  
ÓÍAbraa HMOBlpHlCTb ΤΟΓΟ, mo BCÍ BOHH ÓyAyTb npHCTOCOByBaTHCH AO 
p b o ro  npHHaHMKl IHAHXCM 2 0  % -ΓΟ  πίΑΒΗΠφΗΗΧ φΗ Ta 3apo6ÍTKÍB. 
CTa6iAÍ3apÍHHa o n e p a p ia  Moxce p03ÍpBaTH 3ryÓHe κολο ιηΦληφηηηχ 
cnoAÍnaHb AHine t o a í, κολη oóíiihhkh T axo ro  eφ eκ τy  BHXOAHTHMyTb bía 
γϊαηογο noB arn  i a o b íp ’h ypH A y·

A p y rH H  a p ry M e H T  γ ο λ ο β η η μ  η η η ο μ  nO B ’H3aHHH 3 ryM 3H ÍT apH H M H  
M ÍpKyBaHHHM H. H a c e A e H H S  yropmMHH C e p ÍÍ0 3 H 0  T ep n H T b  BÍA HHHÍUIHÍX 
XBOpOÓ eKOHOMÍKM. Π ε ρ ιπ ο π ε ρ τ ο Β Η Μ  ,OÓOb ’h 3KOM ΠΟΛΪΤΗΗΗΗΧ 
o p r a H Í 3 a p Í H ,  n a p T ÍH  i b c íx  ypHAOBHx iHCTMTyi^ÍH e  n o A erm eH H H  HapO A H H X  
Ö ÍA yB aH b. 03A O pO B A eH H H  eKOHOMÍKH B H M araTH M e C epH 03H H X  JK epTB , 
OAHaK x c e p T B o n p H H e c e H H K  He π ο β η η η ϊ  TpH BaTH  6 e3 K ÍH eH H o . ί ΐ κ ι μ ο  
6AHHHM CnaCÍHHHM  ΑΛΗ XBOpOTO € a M n y T a i j ix  ΗΟΓΗ, TO ÖÍAblH AK>AXHO 
3 p o 6 n T H  p e  B O A H o p a3  ί π ια  a H a c T e 3 Íe ra , h íx c  ρ ο ό π τ π  h h c a c h h i  o n e p a p u ,  
BÍATHHaKJHH m oTH xcH H  a ó o  ι μ ο Μ ί ^ Φ 1 n o  u iM aT K y η ο γ η . ϊ ι ι ι τ β β η  IIIeH eH K ), 
BeAHKHH Π Ο Λ ΪΤ Η Κ -ρ εφ ο ρ Μ ΪεΤ  XIX CT. i OAHH 13 nepH IH X  yrO pC bK H X  
eKOHOMÍCTÍB, BHKOpHCTOByioHH y  CBOiH KHH3Í « K p eA H T »  M e τ a φ o p y  π ρ ο  
BHAaAeHHH 3 y 6 iB , n n c a B :  «3yÓ H H Íí A ÍK ap  a 6 o  t c x h ík  e  xeopcT O K H M , χ κ ι ΐ φ  
BÍH BHAaAHe 3 y 6  nOBÍAbHO ί CTHX3, MOTHByiOHH p e  6e3T A y3A O IO  
>KaAÍcAHBÍcTio i p o 3 T H ry io H H  o n e p a p i r o  H a TpH eaA H H  n a e »  (I. I I Ie H e H io , 
1 9 7 9 .  H a  μκ> p H T a T y  3 B e p H y A a m o io  y ß a r y  K . L ü a ó o ) .

Λκ>αη M a to T b  b c í n ÍA C T aen  a a h  o ó y p e H H H  3 H a ro A H  M a fíx ce  
m oT H xcH eB H x 3 a 3 ix a H b  Ha ϊ χ  A o 6 p o 6 y T .  Μη Β>κε λ ϊη ιπ λ η  a o  T a x o r o
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CTaHy, κολη Moxcna 3aKAMKaTH po6ÍTHHKÍB Ao CTpaMKy y 3e’H3Ky 3 
nÍABHiqeHHHM φ Η  Ha neBHÍ m ’h CHÍ npOAyKTH, MÍ5K THM HK MÍAbHOHH 
CÍMeH HOKÍpAHBO TepIIAHTL· mOAeHHÍ 36HTKM, HKÍ y 3araALHÍM CyMÍ 
CTaHOBAHTb HaöaraTO öÍAbiny eeAHHHHy. Ά  xeepAO nepeKOHaHHÍí, mo 
aioam n iB H A m e πογοαηληοη 6  riep e jK H T H  p a3 0 B H H  paA H K aA bH K H  b io k  
i OAepacaHy TpaBMy, k o a h  6  b o h h  6yAH BneBHeHÍ, mo nicAH φ >ογο 
ΪΧΗ6 CTanoBHine noAÍnniHTbCH, a He TepniTM 6e3npocBÍTHy MaTepiaAbny 
HyÄAeHHicTb B yMOBax ποβϊλβηογο, aAe HeyxHAbHoro noripmeHHH
eKOHOM ÍKH, εΚΟΗΟΜΪΒΗΗΧ T a  C O qiaA bH H X  B H Ö yxiß , HKÍ BOHH HHHÍ 
n e p e x c H B a io T b .

niCAH nepnioro BHXOAy MOÍX Πρ0Π03ΗφΗ BAlTKy 1989 p. i 
nyŐAiKaiíü yropcbKoro βηαηηηη pie'í khhjkkh mchí aobcaoch BHCAyxaTH 
HeMaAO 3anepeHeHb. TBepAHAM, mo AHine KpyTÍ 3axoAH e aíhobhm  
CHOCOÓOM ÖOpOTbÓH 3 ΪΗφΛΗφβίΟ y Τ3ΚΗΧ Kpa'ÍHax, HK IIoAbma Ta 
lOrocAaBÍH, ipo 333HaAH η ΓίπερίΗφΛΗφϊ. B YropmHHÍ híőhto HeMae 
noTpeÓH BAaeaTHCH ao τβ κ ο ΐ CTpaTeri'í, 60 xyx, mobahb, HopMa 
ΙΗφΛΗφϊ ÖÍAbin nOMÍpHa.

Π ρ ο τ ε  npMHi^HiioBHH BHÖip CTa6ÍAÍ3aiiÍHHo‘í CTpaTeri'í, tcöto en ő ip  
AÍKyBaHHH eBOAfopÍHHHM, ÍIOCTynOBHM ΠΙΛΗΧΟΜ HH XÍpyprÍHHHM 30BCÍM 
He BH3HaHaeTbCH pÍBHeM ΪΗφΛΗφί. CnpaBAÍ, KÍAbKa pOKÍB TOMy, KOAH 
ΤεΜΠΗ ΪΗφΛΗφί B Yropm ^HÍ BHMÍpíOBaAHCH AHIIie ΟΑΗΟφ-ίφρΟΒΟΙΟ 
BeAHHMHOK), η BÍACTOioBaB oAHonacHy paAHK3AbHy nepeőyAOBy CTpyK- 
TypM φ Η , onoAaTKyeaHHH i ó a ra T to x  íhuihx eAeMeHTÍB εκοΗΟΜΪΗΗοϊ 
CHCTeMH y  ΚΟΜΠΛεκςΐ 3 φyHAaMeHTaΛbHHMH ΠΟΛΪΤΜΗΗΗΜΗ 3MÍHaMH. y  
AocAÍA*eHHÍ, HanncaHOMy cnÍAbHO 3 ArHecoM M arricoM  i 
onyŐAÍKOBaHOMy nÍ3HÍme yropcbKoro moboío (1987), h 3axnmaB caMe 
TaKy TOHKy 3op y . (Bhchobkh εκεπερτΪΒ  3a ipero κκηγοκι, βηα3ηοιο 
aHrAÍiícbKOK) moboío, MoxcHa 3HaíÍTH y KopHa'í (1990).) XipypriHHa 
o n e p a ip n  noTpiŐHa YropmHHÍ i bcím Kpa'ÍHaM C xíaho 'í G eponn, HasÍTb 
THM, HKÍ me He 333H3AH AOCÍ ίΗφΛΗφί 30BCÍM He HepC3 ΪΗώΛΗφΚ). BoHa 
HeoöxÍAHa TOMy, mo nocTynoßi HacTKOBÍ 33xoah Moncyrb o y rn  ιπκϊαληβϊ 
i He po3B’HxcyTb 3araAbHHx npoÓAeM. E[e nepeKOHaHHH noKAaAeHe b 
ocHOBy apryMeHTÍB yropcbK oro BHAaHHH, πκε h nanncaB  ιιφ  toaí, κολη 
He 6 yß 3H3HOMHH 3 noAbCbKOK) nporpaM oro. Μοϊ π ρ ο π ο 3 Η φ ϊ rpyHTy- 
B3AHCH Ha p03yMÍHHÍ ΤΟΓΟ, mO y COipaAÍCTHHHÍH εΚΟΗΟΜΪφ MaKpOnepe- 
öyAOBa i cTa6ÍAÍ3apÍH ποβηηηϊ BÍAÓyBaTHCH oAHonacHo 3 γλη6οκημη
CyCnÍAbHHMH 3MÍH3MH.

IIoAbma Ma.\a αοαβτκοβι npHHHHH αλκ HKOMora ηιβηαιπογο npoBeAeH- 
HH onepaiji'í — HenpnnycTHMe nÍABHmeHHH ίΗ φ Λ Η φ ϊ.  B M Íp y  AeTaAbHoro 
03H3HOMAeHHH 3 nOAbCbKOK) HporpaMOK), a T3K03K nicAH ŐeCÍA 3 ΟΑΗΗΜ 
Í3 npoBÍAHHX i"í «κρχΐτεκτορίΒ» ,Δρκεφρί CaKCOM Í3 TapBapACbKorc 
ynÍBepcHTeTy, h me óíAbiue nepeKOHaBcn b TOMy, mo μοϊ προπο3Ηφϊ 
3aAaeaAH npaBHAbHHÍí HanpnM. A'HCKycfí 3 μπΜ c k o h o m íc t o m  i o3HanoM- 
AeHHH 3 ííoro Πρ3φΙΜΗ (HanpHKAaA, CaKC ί AÍHTOH (1989)) ΑΟΠΟΜΟΓΛΗ 
MeHÍ yTOHHHTH oaraTo b3hcahbhx AeTaAeií y moϊχ προπο3ΗφΗΧ. 3oKpeMa, 
p03yMÍHHH noAbcbKHx πλ3ηϊβ ΑΟΠΟΜΟΓΛΟ MeHÍ npn neperAHAÍ yropcbKo'í
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ΠΟΛΪΤΗΚΚ CTOCOBHO XOHBepTOB3HOCTÍ ΓρΟΠΙΟΒΟΪ ΟΑΗΗΗφ Í 30BHÍHIHbOrO
6 o p ry .

B e3nepeH H o, noA bCbxa i y ro p c b x a  CHTyaipi MaioTb i π ο α ϊ6 η ϊο π >, i 
bíam íhm . KoxcHa cxiA H O -eBponeiícbK a x p a m a , φ ο  po3noH aA a nepexÍA bía 
COpÍaAÍ3My, ρθ3ΠΟΗΗε í ío ro , BHXOAHHH 13 babchhx  πολϊτημ ηηχ  T a εχο- 
h o m íh h h x  yMOB. Ta Bee x  cntAbHoro pMcoro αλη bcíx üx e  H eoőxÍAH Ícrb 
OAHOMaCHMX 3ΜΪΗ y  ΠΟΛΙΤΗφ, ynpaBAlHHl eKOHOMlKOIO Ta BÍAHOCMHaX 
BAaCHOCTÍ.

ΓyMaHÍTapni Ta εκοΗΟΜίΗΗΪ peaepBH

CyCnÍAbCTBO ΠΟΒΜΗΗΟ ÓyTH ΠΙΑΓΟΤΟΒΛεΗε AO Ο Π ερΗ φϊ, CTBOpMBmH 
β ϊα π ο β ϊα η ϊ ρε3ερΒΜ. Ηεο6χΪΑΗΜΜΜ e Η οτπ ρπ  τ η π η  ρε3ερΒΪΒ.

1. HaMBaxcAMBiniMM e «ryMaHÍTapHHH» ρε3ερΒ, τοδτοφοΗΑ, φΟΜΟχε 
6yTH BHKOpHCTaHMM npM HaΛεXCHOMy TpOMaACbKOMy ΗΒΓΑΗΑΪ AAA HaAaHHA 
ΗεΒΪΑΚΛ3ΑΗθί αοπο μ ογη  bcím , χτο noTpanne y cKpyTire ετΒΗΟΒΗφε. PaHO 
mu ΠΪ3ΗΟ bcím  ΑοβεΑετΒΟΑ aAanTyBaTMCb ao hobhx  ph h k o b h x  bía h o c h h , iqo 
BMHHKHyTb nicAH Onepaipí. T hX, ΧΤΟ Ηε 3ΜΟ>Κε pboro 3POÖHTH, caía 
nÍATpHMaTH 3a ΑΟΠΟΜΟΓΟΚ) ΒΪΑΠΟΒΪΑΗΜΧ 3aXOAÍB COpiaAbHOÍ’ ΠΟΛΪΤΜΚΜ, HKa 
6yAe po3KpMTa y HacTynHOMy po3AÍAÍ. Ά τγτ  Ηε Maro Ha yea3Í nocTÍHHy 
CMcτεMy copiaAbHoro 336ε3πεΗεΗΗΗ, nxa Ηεο6χΪΑΗ3 αλη 6yAb-Hxoro ry- 
MaHHoro cycnÍAbCTBa. ÍÍAOTbCH προ iiiBHAxy AonoMory y περπιί oa h h  — 
ABa ροχΗ οπερ3φϊ. Taxa AonoMora Mae 6yTH AOCTynHOK) i αλη t h x , xto 
CnpOMOHCHHH CaM yTpHMaTHCH Ha nAaBy. O aH3X B3HCAHBO HarOAOCHTH Ha 
THMMacoBOMy Χ8ρ3χτερί pieí α ο π ο μ ο γη . CycnÍAbCTBO cnoAÍBaeTbCH, φο 
BCÍ, ΧΤΟ Μ05Κε yTpHMaTHCH Ha nOBCpXHÍ, paHO ΜΗ Π13ΗΟ nonAMByTb CaMÍ, 
6 c3 α ο π ο μ ο γη . HcMae ποτρεόπ onixaTH th x , χτο  3A3th h h  c t b o p h t h  coöi 
HCo 6 x ÍAHÍ yMOBH ΑΛΗ HOpM3AbHOrO XCHTTH.

2 . Π οβηηηϊ 6yTH cTBopcHÍ pc3epBH m o6api6  i  n o m yx H o c m e ú , φ ο 6  
3aÖC3nCMyBaTH ΠΟΟΤ3Η3ΗΗΗ HaCCACHHH XCHTTeBOHCOÖXÍAHHMH TOBapaMH 
CnOJKHBaHHH, Π3ΛΗΒ0Μ Ta ΪΗΠΙΗΜΗ AHCCpeA3MH CHCpri’í í T. ÍH. MoXCC 
TpanHTHCH, φ ο  3 caM o ro  n o n aT x y  o n c p a p in  προχοΑΗΤΗΜε 3 ncpeöoHM H; 
y  pbOMy BHnaAxy, μβκκμη a o c t3t h í AepxcaBHÍ pc3CpBH, MoxcHa yHHXHyTH 
CCpH03H0r0 6c3AaAAH.

3 . A e P * a 0 a  ΠΟΒΗΗΗ3 M3TH y  CBOeMy p03flOpHAHCCHHÍ AOCT3THÍ 
pC 3C pB H  XOHBCpTOBaHOÍ* TBCpAO’í  Β3ΛΙΟΤΗ ΑΛΗ ΟΠΛ3ΤΗ ΑΟΑ3ΤΧΟΒΟΓΟ 
ÍM n o p T y  y  B H n a A x y  thmm3Cobhx  TpyA H O inÍB . T a x i  p e 3 c p B H  n o T p iÖ H Í ί α λ η  
τ ο γ ο , φοό A ep n ca B H a  ő a H x ÍB C b x a  chctcmh M o r n a  3 ao c3 n cM H T H  π ε ρ ε χ Ϊ Α  
AO XOHBCpTOBaHOCTÍ φ θ ρ Η Η Τ 3 . ί Ι χ φ Ο  3 ’HBHTbCH Η3ΑΛΗΠΙΧΟΒΗΗ ΠΟΠΗ'Γ H a 
ÍH 03C M H y BaAfOTy, τ ο  bíh  M a e noxpH B aT H C H  H a c a M n e p e A  3 a  p a x y H o x  
p e 3 e p B ÍB . (iH U ia  pÍM —  B H piniH TH , HXÍ 3aCOÓH BHXOpHCTOByBaTH n icA H  
p b o r o  ΑΛΗ ΒΪΑΗΟΒΛεΗΗΗ ρΪΒΗΟΒ3ΓΗ H a pH H X y 1Η 03εΜ Η 0Ϊ Β3ΛΙΟΤΗ.)

4 . KpÍM  HopMaAbHoro oócary xpeAHTy, npH3HaMeHoro α λ η  AepxcaB- 
Horo i npHBaTHoro cexTopa, πο βη ηη ϊ nepeAÍanaTHCH p esep ß u i K pedu m m  
K ßom u. Böhm ΜΟΓΛΗ 6 BHXOpHCTOByB3THCH ΑΛΗ HBAaHHH Π03ΜΧΗ Ae- 
pHCaBHHM a6o npHB3THHM nÍAnpneMCTBaM Ha ΠερεχίΑΗΗΗ ΠερίΟΑ, ΗΧφΟ
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t í  H e c n o A iB a H o  b m h b a h t i>ch  H enA aT ocnpoM oxcH M M M  π ϊα  a a c  o n e p a p i ' í .  IJ^e
ΠΟΒΜΗΗΪ d yT H  >KOpCTKÍ K peA H TH , a  H e nÍA TpH M X a B3HTHX H a n o p y K H  
n o p y m H H K ÍB . 5 κ ι ρ ο  nÍA npneM C TB O  3 yM Íe BHTpHMaTH cT ad ÍA Í3 ap ÍM H y  o n e -  
p a p i i o  3 a  α ο π ο μ ο γ ο κ ) T a x o r o  K peA H T y, το n o 3 H x a  B H n p a B A aH a , a x i p o  
n iA npM eM C T B o 3 Ö aH K p y T y e , BOHa BHHBHAacb A a p e M H o ro . Y  T a x o M y  p a 3 Í  
nÍA npH eM C TB O  M a e  6 yTM n o 3 Ö aB A eH e  n p a e a  n e p e rA H A y  π ο η η τ κ ο β η χ  yMOB 
K peA H T y a d ó  O A ep ac aH H a  η ο β ο γ ο . O n e p a p i a  b piA O M y π ο β μ η η η  npH B ecT M  
AO npM C K O peH H H  KpyTOTO HpHpOAHOTO BÍAÖOpy n ÍA n p H 6 MCTB, i KOpOTKO- 
CTpOKOBÍ Π03ΜΚΗ MafOTb CT3TH OCT3HHÍM maHCOM ΑΛΗ ΤΗΧ o p r a H Í3 a p ÍH ,  
a x i  B B axcaroT b c e d e  AOCTaTHbo c h a b h h m h , m o d  b h h c h t h  b h o b h x  yM O B ax .

O iH aH C O B e 3 a d e 3 n e H e H H H  b c íx  a o T H p b o x  b h a íb  p e 3 e p B ÍB  π ο β η η η ο  
n e p e A d a n a T H c x  c ra d ÍA Í3 a p ÍH H O fo  n p o r p a M o io .  Ä A e  C T ad ÍA Í3 a p ÍH H a  o n e -  
p a p i a  n p M p e n e H a  H a H eB A aay , a x i p o  BOHa 3 d a A a H c o B a H a  H a x p a e a x y  A e 3 a . 
Π Ϊ3 Η Ϊ ιπ ε ,  KOAH BHHHKHe n o T p e d a  y  φ iH a H c y B a H H i n p o r p a M H  
ÍH A H BÍA yaA bH o'i ΑΟΠΟΜΟΓΗ, H e n e p e A d a n e H o r o  ÍM n o p T y  a d ó  y n o 3 H K a x  α λ η  
n iA n p n eM C T B  H a n ep ex ÍA H H H  nepioA, T a x a  H e c r i n x a  p ÍB H O B ara  M o a c e  
p 0 3 C H naT M C b. C a M e  ΑΛΧ T3KHX Η3Α3ΒΗΗ3ΜΗΜΧ odcT aB M H  M aiO Tb d yT H  
3aK A aA CH Í nonepedmo c n e p ia A b H Í  p e 3 e p B H . B y A b -a x i  3 3 λ μ ιη κ μ  M o a cy T b  
d yT H  π ο τ ϊμ  B K A aA em  b ÍH B ecT H pií. P a 3 0 M  3 t h m  » c o a c h  φορπΗτ a d o  A O A ap 
n o H a A  BCTaHOBAeHHH p e 3 e p B  H e M o x ce  dyTM BMxopMCTaHMH H a T a x i  p iA i.

C T a d ÍA Í3 a p iiÍH a  o n e p a p i a
y  M ixcHapoAHOM y χ ο Η τ ε κ ο τ ί

CTadÍAÍ3apÍHHa onepapia π ο β η η η 3  b ocHOBHOMy cnHpaTHca Ha BAacHi 
pecypcH Ta BHpodHMai noTyacHocTi. Α β τ ο ρ π  nporpaMH onepapi'i MoxxyTb 
p03paxoByBaTH Ha iH03eMHy AonoMory AHine y TOMy BHnaAxy, axipo BOHa 
adcoAK)THO rapaHTOBaHa. B pboMy acnexTi nporpaMa Mae dyTM 
neCHMÍCTHHHOK) ΐ Η3Α3ΒΗΗ3ΜΗΟ odepeXCHOIO. ΛχίρΟ ÍH03eMH3 AonoMora 
BMaBHTbca diAbmox), híxc nepeAdaaaAoca, η η α λ η ιπ ο κ  3 3 b x ca h  MoxcHa 
dyAe BMKopHCTaTH α λ η  Aodpnx piAen.

Y  t o m  a c e  a a c  a  B neBH eH H H , ip o  c a M e  τ ί  3 m í h h , π ρ ο  a x i  h ih a o c x  β 
ρ ο 3 Α · I ,  a  T a x o a c  c a M a  c r a d Í A Í 3 ap ÍM H a o n e p a p i a  3 H a a H o  p 0 3 m H p a T b  
paM K H  ÍH 0 3 eM H 0 ’l ΑΟΠΟΜΟΓΗ, / \a B a H T e  ρ03Γ Λ Η Η εΜ 0 HaMBaaCAHBÍUli 3 a -  
BAaHHa y pbOMy χ ο Η τ ε χ ς τ ΐ .

1. OdHABa ypHAH, i TenepenmiH, i h o b h í í , t o h , ipo npHÍÍAe nicAa 
BHdopÍB, MaxjTb BHBaaceHo neperAHHyTH 3 b’h 3 k h  YropipHHH 3  xpamaMH 
PEB. /\°B rocTpoxoB Í p ia i daraTOMÍpHÍ. 3  ο α η ο γ ο  doxy , YropipHHa 
Π0ΒΗΗΗ3 3MeHUIHTH CBOR3 3aAeaCHlCTb i 3a ÍMnopTOM, i 3a exenOpTOM. 3  
in m oro  doxy , xpam i noTpidHa dÍAbrn cnpnaTAHBa CTpyxTypa BAacHo'i 
30BHÍniHbo'l TOprÍBAi.

H aH C epH 03H ÍU IH M  HeAOAÍKOM eX C nopTH H X  3B’a3K ÍB Y rO p m H H H  3 
ΚΟΛΗΠΙΗΪΜΜ K paiH aM H  PEB e HH3bKHH pÍB eH b HKÍCHHX C TaH A apT lB  H a pHX 
p H H x a x , ax H H  C K A aB ca A y nce a s b h o . C a M e  H H 3bxi C TaH A apTH  h k o c t í  T a 
aac io T a a c H H H  π ο π η τ  p o d a a T b  p i  x o M e p p iiÍH i 3 b ’h 3 k h  τ β κ η μ η  
npH BadA H BH M H  α λ η  A epxcaB H M x n U n p H eM C T B , a x i  d a a c a iO T b  n p a ip o B a T H
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caMe Ha μί p h h k h . Τ γτ b ía h o c h o  Aerxo npoAaeaTH Ty προΑγκμίιο, nxa 
He 3HaíímAa 6 3Óyry Ha pHHxax 3 τβερΑοιο eaAioToio. Ű[e iqe oahh 13 
apryMeHTÍB na xopncTb τογο, ιμο6 3m íc t h t h  εφ εργ ÍHTepecÍB ΥΓοριμΗΗΗ 
Ha pHHKH, mo BHMaraiOTL· BHCOKOl* HKOCTÍ TOBaplB. MÍ5K THM, Ay*e 
Β35ΚΛΗΒΟ, ΐμθ6 yrOpCbKMH ypHA 3a6e3neHHB CTaAÍCTb ΑΪΛΟΒΗΧ 3 b’h 3KÍB 
HaBiTb y x o a í πολϊτηηηηχ 3 m íh . ByAyHH nÍAnncaKHM, αϊλοβηη xoHTpaKT 
He noBHHeH nopymyßaTHCH y oAHOCTopOHHbOMy nopHAKy — τβκππ 
o c h o b h h íí 3axoH HecHo’í ToprÍBAi. PenyTaqiH Υεοριμ^ΗΗ hk  HaAÍHHoro 
napTHepa h í b h k o m y  pa3Í He ποβμηηβ 3HwxcyBaTHCb. OAHOCToponHe 
nopymeHHH εκοΗΟΜΪΗΗΗΧ yroA npHÍÍHHTHe Annié 3a η 3Α3β η η η η η η χ  
OÖCTaBHH í 33BXCAH AHHie niCAH CXB3AeHHH napAHMeHTOM.

2. XapaKTepH3yioHn εκοΗΟΜΪΗΗΪ 3b’h3kh YropmHHH 13 rocnoA apcT - 
Β3ΜΜ Kpa'ÍH 3aXOAYi KOpOTKO 3ynMHMMOCH Ha npOŐAeMax npHBaTHOrO 
ÍH03eMHoro KanÍTaAy. Uje ocoóahbo βη χ λ η βο , ockíabkh b rpoMaACbKHX 
AHCKycÍHX npHAÍAaeTbCH HaATO BeAMKa yeara  CTaBAeHHio ao ΥεοριμκΗΗ  
3axÍAHHx ypflAÍB Ta MÍHCHapoAHHx opraHÍ3aqiíí. Be3cyMHÍBHo, í'xHe cTae- 
AeHHH αλλ YropmHHH AaAexo He 6aHAy>Ke, aAe h BneBHeHHií, ιμο aah He’í 
ÖÍAbUI BaHCAHBHM 6 CTaBAeHHH 3axÍAHHX 6Í3HeCMeHÍB, ΠΪΑΠρΗΕΜμΐΒ Ta 
MeHeAHcepÍB npHBaTHHX φίρΜ. He icH ye «KanÍTaAÍcTHHHoro 
ÍHTepHaqioHaAy» i KanÍTaAÍCTH bcíx Kpa'ÍH He o ó ’eAHyioTbCH. B ohh He 
TaHi^ioioTb πια AyAKy HKoro-HeóyAb 3araAbHOCBÍTOBoro μεΗ τργ, x a íí με  
6yA e BainÍHiTOH, hh B ohh , hh T okio. Ϊχηϊ ah KoopAHHye HeeÍAOMa p yxa  
pHHKy ΜετοΑΟΜ n p o 6  Ta πομηλοκ. Bohh 3BHHaHHO jk npHCAyxoeyioTbCH 
AO ypHAOBHX 33HB, Ta Bce xc nacTÍme 3eepTafOTb yBary Ha y ro p cb x i 
excnepHMeHTH ϊχ  KOAer-óÍ3HecMeHÍB. OAHÍe'í ripKo’í ίετορΓί 6i3HecMeHa 
π ρ ο  CBOÍ" p03HapyBaHHH y  εγΤΗΗμϊ 3 ÓlOpOKpaTHHHHMH nepenonaM H B 
YropmnHÍ AocTaTHbo, ιμοό 3aecTH HaHÍBei;b cothio ypnAOBHx rapaHTÍH. 
Coi^iaAbHo-eKOHOMÍMHa cncTeMa He Moxce a sth  ABa oöahhhh: noTBopH o- 
ΓΟ —  ΑΛΗ BAaCHHX rpOMaAHH í npHBaÓAHBOrO —  ΑΛΗ BCbOrO ΪΗΠΙΟΓΟ CBÍTy. 
Mh He M oxeM o óÍAbuie óyAyeaTH noTbOMKÍHCbKÍ ceAa: yTpHMyeaTH y  
AÍAOBOMy peHTpi ByAaneoiTa eAeraHTHO onopHATKOHÍ Ha 33XÍahhh 3pa30K  
ÖaHKH, B TOÍÍ Hac, HK y ΠροΒΪΗμί'ί XCHTeAÍ He MOXCyTb A03B0HHTHCH AO 
ετοΛ πμ ϊ n o  τεΛ εφ οΗ γ, a κλϊεητη γοαηη3μη npocToroioTb y n ep rax , ιμοό  
AoneKaTHCH οφορΜΛεΗΗΗ eAeMeHTapHHX óaHKiecbKHx on ep ap iií.

E kOHOMÍMHÍ 3 b’h3 KH ΥΓΟρίμΠΗΗ 13 33ΧΪΑΗΗΜ CBÍTOM óyAyTb yAOCKO- 
HaAiOBaTHCH y M ipy p03BHTKy xyAbTypH Ta cboóoah y ro p c b K o ro  
ΠΪΑΠρΗ6ΜΗΗμΤΒ3. Po3CyAAHBHÍÍ, p03yMHHH Κ3ΠΪΤ3ΛΪ0Τ 3aXOAy, ΗΚΟΓΟ 
H eA ereo  oÖAypHTH, He HMe BÍpn βΐΜπτηκοβιΐΜ  yMOBaM, ιμο «A apoB aH i» 
HOMyi OCOÓAHBHM nOAaTKOBHM nÍAbraM, OCOÓAHBHM yMOBaM OŐMÍHy 
Β3ΛΙΟΤΗ, OCOÓAHBHM MHTHHM ΠΟΑ3ΤΚ3Μ, ΐμ °  33CTOCOByiOTbCH AHttlC AO 
ÍH03eMpÍB. Bíh noeipH T b y  Bee μ ε  toaí, koah T axi yMOBH óyAyTb nom H peH Í 
Ha bcíx óe3  BHHHTKy yropcbK H x rpOMaAHH. Λ κ ιμ ο , hk π ρ ο  μ ε  huiaoch y 
ρο3Α· I ,  yropcbK H Íí πίΑπρπεΜ εμΒ Moxce bíabho 3 3 ημβτηοη óÍ3HecoM , He 
3BepT3!OHHCb 3 ÓyAb-ΗΚΟΓΟ npHBOAy 33 Α03ΒΟΛΟΜ, TOAÍ ÍH03eMHHH 
rpoMaAHHHH T3K05K noHHe cbíh óÍ3Hec, nonyeaioH H  ceó e  H aóaraTO  
cnoKÍHHiiue. ί ϊκ ιμ ο  yropcbK H Íí rpoMaAHHHH oÓKAaAaeTbcn eahhkm , bcím
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3p03yMÍAMM Ϊ CTaAMM ΠΟΑ3ΤΚΟΜ, TO H ÍHG3eMHHH ΠΪΑΠρΜ 6Μ εμΒ noÓaHHTb, 
m o HeMae npMHMH noöofOBaTHCH 3arpo3M m°AO 3ροετ3ΗΗΧ noAaTKÍB. 
TaKHÍí n e p e A ÍK  mo* h3 6yAO 6  npoAOB*yBaTH. U a  εφ ε ρ 3  T a x o *  π ο τ ρ ε -  
6 y e  6ε3περερΒ Η 0Γ 0, π ο ο λ ϊα ο β η ο γ ο  Ta y3roA *eH oro  po3BHTKy. Ba>KaHO, 
ιμο6 Ao nonaTKy 3ΑΪΗεΗεΗΗ« 3axoAÍB n o  CTa6iAÍ3aqi'í tb k m x  3 m íh  
BiAÖyAOCH HKOMora öÍAbiiie.

H a  M o to  A y M x y , o ^ p a p Í H  c a M a  c o ó o i o  Μ θ * ε  ε π ρ η κ τ η  3 m íijh o h h io  
AOBipM 3 ax ÍA H H x  6 Ϊ3 Η εεΜ εΗ ΐΒ . Β ο η η  ΒπεΒΗΜΛΜεΗ 6 y TOMy, m o  n o p a A O K  
i CTaÓÍAbHÍCTb 3A3THÍ εφ εΚ Τ Η Β Η Ο  npOTHCTOHTH ίΗ φ Λ Η φ ϊ, ÖlOAOKCTHOMy 
A ε φ i^ M T y , εΠΟΤΒΟρεΗΗΚ) φ Η  Ta Η ε363Γ Η εΗ Η ΪΗ  ΠΟΑ3ΤΚΟΒ1Μ c m c to m í.

3. Η 8 Β ε Λ ε Η ί τ Β ε ρ Α * ε Η Η Η , 3 βμ η3 η η ο , Η ε n p n iv ^ H u iy fO T b  BaxcAM BÍcTb 
ΑΟΠΟΜΟΓΜ Y ro p m H H Í, HKy BOHa ΜΟΓΛ3 6 OTpHMBTH B1A 3aXÍAHMX ypH A ÍB  
T a  M lÄ H apO A H M X  φ ΪΗ 3Η εθΒ Μ Χ  ÍHCTMTyTÍB. Ηε BAatOMMCb TVT AO A e- 
T a A Í3 a p i'í ,  a  Λ H m ε x o n y  apoÖ M TH  ΟΑΗε 3 a y B a x ^ H H X . C T a o Í A Í3 a p ii iH a  
οπερβφχ — H a H R p a ip a  H a ro A a  αλη M o 6 iA Í3 a ip í  3H aH H o‘í  m3 c t h h h  3 a x ÍA H o ‘i 
ΑΟΠο μ ο γ η . y  3axÍAHMX π ο λ ϊτ η η η μ χ  T a εκοΗΟΜΪΗΗΜΧ ΚΟΛ3Χ 6 a r a T O  χ τ ο  
B B a x c a e , m °  b o h m  Β*ε ο ό π ε κ Λ π ε π  n a  a o c b ía í  7 0 - x  ρ ο κ ΪΒ , k o a m  H aA aH Í 
ΗΗΜΜ 1Ι03ΜΚΜ npHM O TaHyAM y  p y K a X  ypHAÍB-6op5KHM KÍB. y p H A H , m o  6yA H  
ΤΟΑΪ B y rO p m M H i n p H  BAaAÍ, ΠΟΗΗΗ3!ΟΗΜ 3 70-X pOKlB ΙΙφ ρ ίΗ Η Ο  π ρ Ο Π Ο - 
HyBaAM  h o b í  εχεΜ Μ  ρ ε φ ο ρ Μ ,  t o a í  b k  ö o p r w  npoA O B xcyB aA M  3 p o c T a T M , a  
XBOpOÖM εΚΟΗΟΜΪΚΜ Π pO Γ pεC yB aT M . C bO rO A H Í 3 ’HBMAaCb y H ÍK aA b H a  
MOJKAHBÍCTb. A ocM T b  3Η 3 η η ο κ 3 e  B ipo riA H iC T b  τ ο τ ο ,  ιμ ο  Y r o p m u H a  6 y A e  
MaTM BÍAbHO OŐpaHMM Π 3ρΛ 3Μ εΗ Τ  i HOBHH ypHA> HKMM K O pH C TyB aTM M εTb- 
CH i i o r o  niATpMMKOK). A °A a M O , B AyCl p ie 'l ΚΗΜΓΜ, m o  HOBHÍÍ y p H A  M ae  
rnaH C  π ρεΑ ετ3Β Μ Τ Μ  HÍTKy n p o r p a M y  C T a ó ÍA Í3 a ip í, a x a  ΒΚΛίΟΗΒΤΜΜε 
pÍ3HOBM A « η ιο κ ο Β ο ϊ  τ ε ρ 3 π ΰ » .  y  TaK O M y B n n a A K y  μ η  μ ογλμ  6 O A ep x ca T H  
nÍA TpM M K y 3  6 o x y  33XÍAHMX ypH A ÍB  y pÍ3H H X  φ θ ρ Μ 8 Χ : H anpM K A aA , y 
φ ο ρ Μ ί  n o3M K  H a R p a u p ix ,  h í*  y  cεp εA H b O M y , yM O B ax; m oxcam bo , T a x o x
MM 3ΜΟΓΛΜ 6 p 0 3 p aX 0 B y B 3 T M  í Ha 6ÍAbTII Πθ6Λ35ΚΛΗΒε CT3 ΒΛεΗΗΗ AO
H a u iH x  icH y ioH M x o o p r ÍB  ( a  π o B εp H y c 5 ^  ím e  a o  o c T a H H b o ro  n y H K T y ). H a  
MOK> A yM K y, ΪΗ 03εΜ Η Ϊ ypH A H  Ta MÍJKHapOAHÍ O p ra H Í3 a p í 'í  ÓÍAbUI CXMAbHÍ 
niATpHM yeaTM  3ax o A M , h k í n A a H y e T b c a  3aB εpraM TM  y  H ε A a Λ εκ o M y  M aíí- 
ő y T H b O M y , 3 a  ο α μ η -α ββ  ρ ο κ π ,  a m *  Β ΐΑ ρ ε 3 ^ Β 3 Τ Η  H a TyM aH H Í o ó íu h h k m  
H a Α 8 Λ ε ^  π ε p c π ε κ τ M B y .

4. y  c b o ’ím nporpaMÍ h o b m íí ypHA Mae 6 η 33πεΒΗΜΤΗ yropcbKM M  HapoA 
π ρ ο  τ ε ,  m o  bíh  3 H o ey  π ο Β ε ρ Η ε τΒ ε κ  α ο  π ε ρ ε τ ο Β ο ρ ΪΒ  Ϊ3 κρεΑ Μ τορ3Μ Μ  π ρ ο  
yMOBM noraniO H H X  3a6oprO B aH O C T Í KpaÍHH, aAO BÍH ΠΟΒΜΗεΗ yTpMMaTMCH 
BÍA 33HBM π ρ ο  ΠερεΓΛΗΑ ΑΟΜΟΒΛεΗΟΟΤεΜ y  TpaAMpÍMHOMy 3HaH0HHÍ μ π χ  
CAÍB. TaKMM κ ρ ο κ  Μ Ο * ε  ΛΜΠίε nÍAÍpeaTM  3 Β τ ο ρ π τ ε τ  y ro p m H H M  y  
dŰHaHCOBOMy CBÍTÍ. K pa'ÍH a nOBMHHa yHMKHyTH Π ε ρ ε Γ Λ ! ^  yMOB BMTpaTM 
OOprÍB H3BÍTb Π1Α TMCKOM Η3Α3ΒΜΗ3ΜΗΜΧ o6cT3BMH.

π ρ ο τ ε , Ηε 03 H aH ae, m o  A e p * a B a  M ae β β τ ο μ β τ μ η η ο , m o bh k m  
i noKÍpA M Bo, CAÍno ί 6 ε 3  óyA t-B K M x cyMHÍBÍB ΗεετΜ T a r a p  ö o p r i e ,  y  
ΛΚΪ 33AÍ3AO cboroA H Íu iH e π ο κ ο λ ϊη η η  y ro p cb K M x  rpoM aABH. H a p o A  y * e  
AOCTaTHbo H acT pa*A aB C H  i .ΗεεπροΜ ο*Η ΗΗ öÍA brae BÍAryKHyTMCH Ha 
HOB! 33ΚΛΜΚΜ AO ΤερπΪΗΗΗ Ta CaMOOÖMeXCOHHH y  HaCTynHÍ AeCHTMAÍTTH.
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H a B p H A  HK M05KH3 CdOAÍBaTHCX, IBJO H apO A  norO A K TbC H  H a  nOAaABHli 
3 λ μ γ ο α η ϊ  B o ó m íh  H a ο ό ίμ χ κ κ Η  K p a n /o r o  xcm ttx  y  A a A e x o M y  M a iiö y T -  
H bO M y, Μ05ΚΛΚΒ0 b 2 0 1 0  a 6 o  2 0 5 0  p o q i .  B o p ro B H H  T x r a p  y r o p c b K o r o  
H a p o A y  noB H H eH  6 yT K  π ο Λ επ ιιεΗ Μ Η  T e n e p ,  y  HanÖAMjKHi ABa ρ ο κ κ .

I J x  c y n e p e H A K B a  n p o Ó A e M a  3 H a n o M a  i 3 3 x ía h m m  eK O H O M icTaM  T a  
ΠΟΛΪΤΗΚ3Μ , OCKlAbKM B CB1TÍ ÍCHye KÍAbKa K pa'lH , m o  3ÍTKHyAKCH 3 
ποαϊ6ημμμ T p y A H o ip aM K  ιμοΑ Ο  cnA aT K  B A acH H x ö o p r i e .  Κ ε ρ ΪΒ Η κ κ κ  μ ε Η -  
T p aA b H M x  H aip o H aA b H M x  6aH K ÍB y  τβκμχ B H n aA K ax  ποβοαβτβ c e 6 e  A y * .e  
c x o x c e ,  H e3aA excH O  βϊα τογο, hm e  éopxcH H K O M  K p a m a  co q iaA ÍC T H H H a, hm  
Kan iT aA icT M H H a. Ϊ χηϊμ o c h o b h h h  κ ρ κ τ ε ρ ϊ κ  ΗεΓΒΤΜΒΗΜίί: « Η ε  A p aT y eaT M  
6 3 Η κ ΪΒ -κ ρ ε Α Η τ ο ρ ΪΒ !» n o x ß a A a  b KOAax M ixcH apO A H M x 6 a H x ip ÍB  e  Β εΛ κκΗ Μ  
κοΜ Π Λ ΪΜ εΗ ΤΟ Μ , A0CT3THÍM , ιμ ο 6  κ o M π εH c y B a τ M  Η ε33Α 0Β 0Λ εΗ Η Η  y  ε ε 6 ε  
A O M a. /5,0 ΤΟΓΟ >Κ, Τ Ι, ΧΤΟ CTo'ÍTb 6ΪΛΧ Κ ερ Μ 8  ΒΛ3ΛΜ, ΧΚ n p aB H A O , Η ε 
O Ő Í3H aH Í 3  MÍXCHapOAHMMM φΪΗβΗεΟΒΜΜΜ C npaB aM H  i 6 ε 3 3 3 ε τ ε ρ ε } Κ Η Ο  
n o K A a A a fO T b c x  H a b a 3 c h m x  ß a H x ip iB . ί ΐ κ ι μ ο  ϊχηϊ b a 3 c h í ő a H x ip M  3 a A x x y -  
lOTb ϊχ  n o rp o 3 a M M : « Ι ^ ε  n o ra H O  3aK ÍH H H T bcx , χ κ ιμ ο  μη Η ε 3 a -  
Ü A a T H M o !» , —  BOHM ΓΟΤΟΒ1 ÖyAyTb ΠΙΤΗ H a τ ε ,  ΐμ ο ό  npMMyCHTM AIOAefí 
ίμ ε  Ó lA blim  33T X THyTM CBo'l naCKM.

BopXCHHK e  ΠΟΛΟΗεΗΜΜ CBOTO ΚρεΑΜΤ0ρ3, βΛε Μ ΚρεΑΜΤΟρ 33Λε5ΚΜΤΒ 
ΒΪΑ ÖOpXCHMKa. OAHOHaCHO 3 πρΟΓΟΛΟΙΙίεΗΗΧΜ CBOe'í CTa6ÍAÍ3aqÍHHOl‘ n p o r-  
paMH, ηοβηη ypXA YropmuHK Mae 33πεΒΗκτκ HapOA π ρο  c b o k ) piniHMicTb 
3ΜεΗΠΙΜΤΜ THrap ΒΜΠΛ3ΤΗ 6 op ry . npM I/bOMy 30BCÍM Ηε Tpeóa  AÍXTM Ηεο- 
óaHAMBo, ypHA Ηε ποΒΜΗεΗ h í  3a x k m x  o 6 c t 3 b h h  cBaBÍAbHo nopymyBaTM  
xcoAHoro κρεΑΜΤΗΟΓο A oroBopy. Caía π ροβεετΗ  οκρεΜΪ περεΓΟ Βορκ 3 
KOXCHOK) rpynOKD ΚρεΑΜΤΟρΪΒ: 3 Tax 3B3HMM «napM3bKKM KAyÖOM» 
3axiAHMX ΚρεΑΜΤΟρΪΒ, 3 ypHAaMH pt3HMX Kpa'ÍH, 3 MÍXCHapOAHMMM 
φΪΗ3ΗεθΒΜΜΜ OpraHÍ3aqÍXMH, 31 CXÍAHOeBpO^MCbKHMH TOprOBMMM Ta 
φΐΗ3ΗεοΒΜΜΜ π3ρτΗερ3Μ κ ί τ. í h . T peóa cnpoóyeaT H  οποκϊηηο, βΛε H ano- 
ΛεΓΛΜΒΟ περεκοΗ3ΤΜ KoxcHy rpyny κρεΑΜτορΪΒ y  TOMy, ιμο Yropn/HHa Ηε 
3Μθχκε i Ηε 6yAε BHnAanyBaTK c b o 'í  éo p rn  3a περβίεΗΟΚ) ΑΟΜΟΒΛεΗΪετιο. 
3 o 6 o B ’H3aHHx Kpa'iHM MaioTb 6yTM πεpεΓΛXHyτi 3 AOTpHMaHHXM y c ix  npa- 
BOBHX i εΤΜΗΗΗΧ HOpM. ,Δ,ΟμΪΛΒΗΟ 6yAO 6 y  T3KMÍÍ c n o c iő  y j ^  Ha 
niAroTOBHOMy ετ3π ϊ, ιμο π εpεA ye 3axoAaM n o  CTaóÍAÍ3ai/ü', 3 a ím c h m t h  x k o - 
Mora óiAbmo T3KMX περεΓΛΧΑΪΒ. Πί3ΗΪιηε caMa o M p a q ix  n o  CTaóiAÍaai/ü 
CTBOpMTb yMOBM ΑΛΗ ΠρθΑΟΒ>ΚεΗΗΧ ΠερεΓΟΒΟρΪΒ.

Π ια  n ae π ε ρ ε ίΌ Β ο ρ Ϊ Β ,  a m o x c a h b o , μ π i3 H im ε , c a ía  π ο β η ϊγ γ ιο  β μ κ ο η 3 τμ  
Ha m i  K opO TK O CTpoK O BÍ 3 ο 6 ο β ’χ 3 3 η η χ  n o  c n A a T Í  π ρ ο μ εΗ Τ ΪΒ . Π ρ ο τ ε  e  
inaH CM  3MεHmMTM H a m i ε ε ρ ε Α Η β ο -  T a  A O B ro c T p o K o e i 3 ο 6 ο β ’χ 3 3 η η χ . 
,Δ,εΧΚΜΜ K pa'lH aM  BA3AOCH ΓφΟΤΧΓΟΜ OCTaHHÍX KÍAbKOX pOKÍB πρΟ Β εεΤ Μ
y c n im H Í  περεΓΟΒορκ 3  ι/ b o r o  πητβηηχ. Ι ^ ε  Μ θ>κε t m m h 3C O b o  Α ε ιμ ο  
n o r ip m H T M  ο φ ϊ μ ϊ ί ^  κ ρ ε Α Η Τ ο ε π ρ ο Μ ο χ Η Ϊ ε τ Β  Y ro p m H H H , 3 Λ ε  x  3 ro A e H  3 

THMH, XTO BBaXCae, II/O 3 T3KKM ΗεΑΟΛΪΚΟΜ CAÍA 3MHpMTMCX. 3  ΟΑΗΟΓΟ 
6 o x y ,  H a e iT b  y  i/bO M y B n n a A K y  Y ro p m M H a  3aAM EiM Tbcx b h m c a í x p a m  3 
KpaujM M M  CTaßxaM M  K peA M Ty. 3  A p y r o r o  6 o x y  (i μ ε  B M pim aA bH H H  a p r y -  
ΜεΗτ) περεΓΛΧΑ 3 a6 o p ro B aH O C T Í HacTÍMHo ΗεοόχίΑΗΜΜ αλχ τογο, ιμ ο ό  
CTa6iAÍ3aqÍMHa οπ ερ 3μ ΐχ  Ηε AxrAa wnocHAbHoio Homεlo Ha ΠΛεπΐ HapoAy.
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A ix B ÍA a q ia  εκοΗΟΜΪΚΜ Α ε φ ί μ π τ γ

ΐΗφΛΛμϊκ Ta ΑεφΐμΜΤ cboroAHÍ cnÍBÍCHyioTb β yropiqHHÍ.
Γ. Β. Κ ολοακο  Ta y. Υ. Maic-MaxoH (1987) ηβ3ββλμ ne »emué «ΑεφίιριτοίΗφΛκιρ6κ>», 

TepMÍH, cTBopeHHH Ha 3pa30K *CTanjjAKBÍI», mo BÍAÖHBae OAHonacHe icHyBaHHH CTarHaqn 
ií ίΗφΛΛμΐϊ.

EKOHOMÍMHa noAÍTMKa, BHKAaAeHa y Aamii khh3Í, Aae MoacAHBÍcTb 
ycyHyTM oÖHABa qi tícho noB’a3aHÍ aBKtqa. TyT a BHcyeaio ÍAe'í, noB’a3am 
Í3 3axoAaMM no CTa6iAÍ3aqi'í, aAe xoay nÍAXpecAHTH, iqo bohh (ÍAeí) tícho 
nOB’H3aHÍ 3 HanpXMOM AÍHAbHOCTÍ, OHHCaHHM y p03A. I.

CnHApOM Aeφi^Hτy — aBHiqe KOMnAexcHe: iíoro βμηηκηθηηχ 3a- 
AexcHTb b ía  KÍAbxox φβκτορΪΒ. IJa npoÖAeMa CTocyeTbca ax Maxpo-, Tax 
í MÍXpOpÍBHH. CepeA HpHaHH Α εφ ίΐ*!^ — BÍAHOCHHH COqiaAÍCTHHHO'í 
BAacHocTÍ Ta mctoah ynpaBAÍHHx exoHOMÍxoro, coqiaAÍCTHaHa φΪΗ3ΗθθΒ3 
Ta qÍHoea chctcmh. H hhí 3’xbhahch mojkahboctí ycyHyTH exoHOMÍxy 
Aeφί^Hτy β yropiqMHÍ, ocxÍAbXH peaAÍ30BaH0 pxA 3axoAÍB i nepeAÓaaení 
nOAaAbini 3MÍHH B yCÍX θφερ3Χ eXOHOMÍXH.

He MoscHa cnoAÍBaTHca, iqo nicAa npoeeACHHa 3axoAÍs no 
CTa6ÍAÍ3aqi'í Αεφίμκτ iqe3He 6e3CAÍAHO. ΠροτκΓΟΜ Aeaxoro aacy pHHOX 
6yAe npaqfoaaTM 3 bcahxhmh nepeőoaMH i mchuihmh βαβπτηβηημη 
MOJKAHBOCTXMH, HÍXC CTapi, BHnpo6yB3HÍ pHHXH. AAe MOJKHa 
cnoAÍsaTHCH, iqo γολοβηϊ (jjaxTopn, axi npH3BOAaTb ao xpoHÍaHoro, 
3araAbHoro Aeφί^nτy b exoHOMÍqi, öyAyTb β ocHOBHOMy ycyHyTÍ 3a 
ΑΟΠομογοκ) po3rAaHyTHX y ρο3Α· I 3axoAÍB no CTa6ÍAÍ3aqi'í Ta 
3AÍHCHeHHK) nepeTBopeHb.

OcxÍAbXH BHiqe μη Bxce ρο3ΓΛΧΑ3ΛΗ Bei nepeAyMOBM AixBÍAaqn 
ΑεφίρΜ ^, oÓMeacHMoca TyT ϊχ  χοροτχκΜ nepeAÍxoM,

1 . Υ  n p o q e c i  C T a6 iA Í3 aq ÍH H o 'í o n e p a q i ' í  M a x p o n o n H T  i M a x p o n p o -  
n o 3 H q i a  ποβηηηι y pÍB H O B aacH T H ca. í i x i q o  HaM  B A a c T b c a  A O c a r rH  q b o r o  
π ια  a a c  C T a6ÍA Í3aqiÜ , a  T a x o a c  3 Ö e p e rT H  i nÍA TpH M yB aT H  q io  HOBy 
p ÍB H O B a ry , 3 H aaH T b , μη 3M oaceM O  cx a 3 a T M , iq o  HaM  B A a A o c a  AÍXBÍAyBaTH 
O AHy Í3  ΓΟΛΟΒΗΗΧ npHM HH A e φ i^ H T y :  HaAM ÍpHKH ΠΟΠΜΤ H a M aX pO pÍB H Í.

T y T  a  noB H H eH  H acT ÍíÍH O  n o n e p e A H T H  a H T a a a ,  iq o  a x i q o  π ο π μ τ  3H O B y 
n ÍA B H m H T b c a , το q e ,  mojkahbo, 3H O B y bkxahhc ίH φ Λ x q ÍH H y  H a n p y r y  i 
cTH M yA K )BaTH M e B ÍA T B opeH H a A ^ i q a T y .  Toanime, a x i q o  y p a A  n e p e m x o A -  
acaT H M e 3 p o c T a H H ío  q i n ,  a x i  npoT H A ÍaT H M yT b H aA A H inxoB O M y n o n H T y ,  
το H eM M H yae bhhhxhc n p H x o e a H a  iH φ Λ a q ίa  3  í’í  He3MÍHHHM c y -  
n yT H H xoM  —  A eφ iq H τ o M .

LJe peaAbHa 3arpo3a. 5Ixiqo CTa6ÍAÍ3aqÍHHa onepaqia npoBaAHTbca 
a6o axiqo MaxpononHT 3HOBy CTpiMxo nÍABHiqHTbca y nicAaónepaqÍHHÍ 
pOXH, ΤΟ e BCÍ nÍACT3BH CnOAÍBaTHCa lIIHpOXHX 3aXAHXÍB AO CTpHMaHHH 
pocTy qÍH. PÍ3HÍ rpynn ÖyAyTb ποοηλκ)Β3τη πολϊτημηηη thcx, iqoö 
oÖMeacHTH BepxHio Meacy qÍH i 3aM0p03HTH ϊχ. OcTaHHe b cbok) aepry 
npH3BeAe ao BÍApoAaceHHa npHXOBaHOÍ' iHφΛxqü, axa e caMa coooio 
oahhm Í3 reHepaTopÍB AeφiqHτy. U,e iqe oahh apryMeHT Ha xopHCTb 
CTBopeHHH cnpaBacHboí- pißHosarn Ha MaxpoexoHOMÍMHOMy pÍBHÍ πια aac
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CTaóÍAÍ3aqÍMHo‘í onepaqi'í. ÜKiqo Bxce HaM cyAMAOCH 3poÓMTM πομμλκμ, 
το xpaiqe xam qe óyAe η3αλμιηκοβ3 npono3Mqia, híjk HaAMÍpHMM ποπμτ.

2 . ü  B B ax caro  3 a  B axA M B e iq e  p a 3  b m a ía m tm  OKpeMMM nyHKTOM  
H e o ó x iA H ic T b  c y B o p H x  oÓ M exceH b H a π ο π μ τ  A e p x c a B H o ro  c e x T O p a .  ü k  
y a c e  noH C H ioB aA O C H  y  ρο3Α· I ,  6 e3 H aA ÍH H o  cnoA ÍsaT M C H , i q o  jK O p c n d  
6 rc> A *eT H Í oÓM eJKeH HH óy A y T b  3acT 0C 0B yeaT M C H  a o  A epaeaB H M X
niAnpM GM CTB HpM ÍCHyiOHOMy naH ÍB H O M y CTaHOBMiqi A e p * a B H O rO  CeKTO- 
p a .  Y  qb O M y  k o h t c k c t í  τ ε ρ Μ ίΗ  « x c o p c T K e  6 tO A * e T H e  oŐ M exceH H M » 
0 3 H a H a e ,  iq o  nÍAnpM GM CTBa Ó yA yT b A O Ó poeÍA bH O  CTpM M yeaTM  c b o 'í  
BMTp aT M , a o  n o r o  ϊ χ  cnoH yK aT M M yT b b a b c h i iH T e p e c H . A a c  H a 
niA npM G M CTBaX  3  AepMCaBHOK) BAaCHÍCTIO BMHMKHeHHH peaA bH M X  CTMMyAÍB 
a o  OAepM caHHH npM Ó yTKÍB AOCMTb H e n p a B A o n o A i^ H e . M a c  b ía  a a c y  
n o c T ÍH H o  ö y A y T b  3 p o cT aT M  ÍHBecTMqÍMHÍ aneTM TH T a  T eH A eH qÍH  a o  
nÍABM iqeHHH 3 a p o 6 ÍT H O 'í ΠΛ3ΤΜ. O c b  HOMy H npO nO H yK ), iq o Ó  CXMAbHÍCTb 
A e p H c a B H o ro  c e x T O p a  a o  BMTpaT oÓ M eacyB aA M ca 3 0 b h í  i 3 B e p x y .

M eTO A M  p 0 3 B ’H 3aH H H  qbOTO 33ΒΑ3ΗΗΗ iq e  TÍAbKM p03poÓ A H fO TbC.H , XOH 
y jK e  M BHHMKafOTb CnpMHTAMBÍ n epeA yM O B H  ΑΛΛ ΪΧ nOAaAbfflOTO p03B M TK y. 
C n T y a q i a  ó y A a  íh ü io io  y  n o n e p e A H Í i í  n e p io A , k o a m  b c í peryAM TM BHÍ 
φ y H κ ^ i ϊ  6yAM 3 o c e p e A * e H Í  b p y x a x  B M iqnx o p ra H ÍB  A epx caB H O i b á b á m , 
M xa MCMAa A y u ia  b  A y m y  3 AepacaBHMMM nÍAnpMeM CTBaM M. I J h  B ceM oryT H H  
Ö fO pO K paTÍH  BMHBMAa BeAMKy CXMAbHÍCTb AO M apH O TpaT C T B a H a BCÍX 
ptBHMX HapOAHOTO TOCnOAapCTBa. T a  HMHÍ MOXCe BMHMKHyTM p e a A b H a  
CMAa b φορΜί ó a r a T o n a p T Í M H o r o  n a p A a M e H T y , 3Α 3τ η 3  npoTMAÍMTM q b o M y . 
H e  öyA yH M  HacTMHOK) ó ro p o K p a T Í 'í , q e i í  3 3 κ ο η ο α 3 Β 3 μμ o p r a H  Φ β κ τ μ η η ο  
ó y A e  CTOHTM H aA  H e io . ü k  BMpa3HMK b o a í  H a p o A y , b íh  6 y A e  m 3 tm  
nOBHOBaXCeHHM OŐM exeyBaTM  BMTpaTM. C nO A ÍB aiO C b, iq o  33ΚΟΗΟΑ3ΒΗ3 
b a b a b , aíkdhm  H e 3 a A e x c H o  b ía  y p H A y , a TOHHÍm e — h k  π  βμ η ιμ μ  o p r a H ,  
6 y A e  3A 3T H 3 T B epA O  o Óm o k m t m  π ο τ μ γ  AepxcaBHM X niAnpM GM CTB a o  
M ap H O T p aT C T B a. Β ια ΠΟΒΪΑΗΟ q a  33ΚΟΗΟΑ3ΒΗ3 BABAS nOBM HHa BCK>AM 
BCT3HOBMTM MCOpCTKÍ ÓK>A*eTHÍ OÓMeJKeHHH ΑΛΗ AepMCaBHOTO C C K TO pa. 
Ü K iq o  BOHa 3 y M Íe  q e  3poÓMTM, τ ο  t o a í  B A acT b ca  3ynMHMTM o a m h  13 
ΓΟΛΟΒΗΜΧ M exaH Í3M ÍB  BÍATBopeHHH A e φ iq M τ y . iH a K iu e  A e φ iq M T  H eM M H yne 
B M H M K H e3H O By.

3. O ahmm Í3 ocHOBHM x MeTOAÍB A ÍK B ÍA aqií eKOHOMÍKM A e φ iq M τ y  e 
n o u iM p e H H H  n p M B a T H o ro  ceK T O p a. Τζκ) p o A b  npMBaTHMM c e K T o p  y a c e  
H3CTKOBO BMKOH3B: AeHKÍ nO TpeÓ M , K O Tpí AepacaBHMM C eK TO p H e c n p o -  
MOMCHMM 3aAOBOAbHMTM, 33AOBOAbH.HK)TbCH B p e 3 y A b T a T Í A eraA b H O l T a  
H e A e ra A b H o 'í npM B aT H o 'í A ÍBA bH ocTÍ. ,A ^ i q M T  α λ λ  y ro p iq M H M  ó y e  M eH in 
x a p a K T e p H M M , híjk α λμ  ó a r a T b o x  íhuimx coqiaAÍCTM HHM x K pa'ÍH , 3 0 K p e M a  
m e  íí  TO M y, iq o  T yT  3H äH H y nMTOMy e a r y  M aA a « A p y r a  eK O H O M Íx a» , HKa 
HacTKOBO 3 3 π ο β η κ )Β3Λ 3 n o p o x H e n y ,  3aA M ineH y « n e p m o i o »  ε κ ο Η Ο Μ Ϊκ ο ιο .

B io A * e T H e  oÓ M ex ceH H a n p M B a T H o ro  c e x T o p a  e  xcopCTKM M , iq o  n o a c -  
HIOfOTb A y * e  n p o C T O : npMBaTHMM BABCHMK nAaTMTb Í3 BAaCHOÍ KMUieHÍ. 
M e p e 3  q e  η ϊη ο γ ο  n o ó o io B a T M c a , iq o  π ο π μ τ  n p M B aT H o ro  c e x T o p a  3 p o -  
CTaTM M e. BÍA noBÍA H O  T y T , Ha BÍAMÍHy b ía  A e p x c a B H o ro  c e x T o p a ,  H eM ae 
B H y T p in iH b o ro  M e x a H Í3 M y , iq o  BÍA TBO pioe h b a m íp h m m  π ο π μ τ .
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3  ypaxyBaHHHM BCboro cxa3aH oro y ρο3Α· I R cnoAÍBarocH, ιρο 
npMBaTHHM cexT op  6yAe npoqBÍTa™ . BaxcAHBo, ipoö rpoMaACbxicrb 3p o -  
3yMÍAa A orixy  a u  npMBaxHoí imqiaTHBH i φyHκ^ίoHyBaHHK pHHxy 3 a q nx  
oőcTaBKH. CaMe Α εφ ίρπτ, ax  MarHÍT, npHTarye nÍAnpHeMqÍB, χ ο λ ή  ϊμ  Ha- 
AaeTbCH MOJKAHBÍcrb AicTaeaTM npnöyT ox 3 8 β α η χ η  ΑεφίρΗΤΗΪΗ CMTyapn. 
SaTOBapeHMÍí pHHox He Moxce 3aöe3neHHTH BÍAnyraoro npnöyT xy. Ta 
TlAbXH BHHHXae IIAaTOCnpOMOXCHHK ΠΟΠΗΤ 3a yMOB HeAOCTaTHbOÍ npo- 
Π03Ηρΰ, Mo6ÍAbHMM KanÍTaABÍApa3y XC nparHC TyAH, iqoÖ «pOÖHTH 6l3HéC». 
T axa raynxicTb, ÍHÍqiaTHBa, 3AaTHÍCTb IHBHAKO ρ03Π13Η3Β3ΤΗ i BHXOpHCTOBy- 
BaTH hobí iíojkahboctí, a T a x o *  CBoöoAa nepeAHBy xanh-aAiB i KOHxypeHqÍH 
MOXCyTb npOXAaCTH HIAXX AO ΛΪΧΒΪΑβρΓί HHCAeHHHX ΜΐκρΟΑεφίρΗΤΪΒ.

BiAbHHH nepeA H B  n p H B a T H o ro  x a n ÍT a A y  b y c i  o Ö A a c r i BH poÖ H H qTB a T a 
T O prÍB A Í, BXAIOHaiOHH H BlAbHHH npH B 3TH H H  ΪΜΠΟρΤ, MOXCe CTBOpHTH T a x y
p H H x o B y  cM T y ap ÍK ), a x a  b ía o m 3 h x  p h h o k  n o x y n q i e ,  a c  n p o A a e q i  3Mara- 
K)TbCH m ű k  c o ö o ío  3a n o x y n q a .

B yMOBax KanÍTaAÍ3My ne βκηβαηετβοη HacaMnepeA y phhkobíh CTpyxTypi 3 Tas 3B2hoío 
HeAOCKOHaAoto Komcypemiieio. IlpOAaBip HaMaratoTbcx 3aeoioBaTH noxym pB y xoHxy- 
peHTÍB, AoŐHaaioHHCb nepeear HaA hhmm 3 a αοπομογοιο Kpaiyol hkoctí, λκ)6’η3ηογο 
OÖCAyrOByBaHHÄ Ta ÖÍAbllI UIBHAKHX i HaAÍHHHX AOOTaBOK (aHB. poŐOTM T. CKÍTOBCbKM
(1951), (1971) ra  E. AoMapa (1987)).

4 . BÍA bH i i rHyHKÍ pÍHM —  B H M ora, iq o  c T o c y e T b c x  b c íx  T p b o x  n o n e p e A H ix  
nyHXTÍB. B o h h  H eoöxÍA H i α λ χ  A o c x ra e H H «  p ÍB H o e a rn  m íjk  π ο π η τ ο μ  Ta 
n p o n o 3 H p ie io  H a M axpopÍB H Í ί α λ η  3 a ö e 3 n e H e H H x  ϊ χ  .t íc h o 'í  β 3 3 6 μ ο α ϊϊ· Í I k  r 
y x x e  n iA x p e c A io B a B  y  ρο3Α · II, BÍAbHÍ p m n  b x o a í CTaöÍAÍ3 a q ÍH H o ‘i o n e p a q n  
M aioTb CT3TH nepeB axcaioH H M H  y  H apoA H O M y ro c n o A a p c r B Í .

y  BCTyni MH BCTaHOBHAH pÍ3HHpK> M13K 33ΒΑ3ΗΗΧΜΗ, HXÍ ΠΟΒΗΗΗ1 ÖyTH 
p03B’x3aHÍ OApa3y, i τ η μ η , κοτρϊ MoxcyTb 3AÍHCHK>BaTHca AHine nocTy- 
noBO. ycyHeHKH exoHOMixH Ae^ipHTy noTpeöye cnÍAbHoro BHpimeHKít 
q n x  a b o x  τ η π ϊ β  3aBAaHb. CTa6iAÍ3apiíÍHa onepaqia creopHTb AHrae Aeaxi 
yMOBH, HeoöxÍAHi a AH AixBÍAapi'í A ^ipH Ty (MaXpOpÍBHOBara, BÍAbHÍ 
P Íh h ) ,  Ta e fi íh ih í  yMOBH, iq o  AOBCpniyioTb nepeAÍx β η μ ο γ . E(e a o b t o c t -  
POXOBÍ 3aBAaHHH, ΠΟβ’η 33Η Ϊ 3 εφεΚΤΗΒΗΗΜ p03BHTXOM HpHBaTHOrO 
cexTopa i nocTÍfiHHM χοΗτροΛεκ 3a π ο π η τ ο μ  AepxcaBHoro cexTopa.

O n e p a q i x  Ta BHAyxcaHHH

3 p o Ö H B m M  o i ’AHA ocH O B H H x κ ο Μ π ο Η ε Η τ ίΒ  c T a ö ÍA Í3 a q ÍH H o 'í o n e p a q n ,  
npH BeA CM O  x L \b x a  3 8 χ λ ιο η η η χ  M Íp x y B a H b . X o A H a  x p a m a  iq e  h íx o a h  H e 
3AÍHCHK)BaAa o n e p a q i t o ,  x x y  n p o n o H y e  q x  X H H ra. P aA X H C b x o M y  C o x ) 3 y  
niCAH ABOX CBÍTOBMX BÍÍÍH BAaAOCH 3ynHHM TH aÖO paA H X aA bH O  
ynO BÍA bH H TH  ΪΗφΛΗρΐκ). I Ip O T e  C O piaA bH Í ί, ΓΟΛΟΒΗε, ΠΟΛΪΤΗΗΗΪ yMOBH, 
3 a  HXHX 3AÍHCHK)BaAHCH paAHHCbXÍ n p O T p aM H , paA H X aA bH O  BÍApÍ3HHAHCH 
bía T e n e p im H b o 'f  C H T yapi'í b y r o p ip H H Í .

n iC A H  A p y r o 'l  CBÍTOBOÍ BiiÍHH AOCHTb Ö araT O  HIHpOXOMaCUITaÖHHX 
C T aöÍA Í3apÍH H H X  on ep aq in  3AÍHCHK)BaAOCH y  xanÍTaAÍcTKHHOMy c b ít í . y  
1 9 4 6  p .  y r o p c p H H a ,  n e p e ö y B a io H H  H a n o rp a H H H H iií λ ϊ η ϊ ϊ  m íjk  C x o a o m  i 3 a -  
xoA O M , 3 y n H H H A a H e ö a a e H y  3 a  τεΜπβΜΗ τίπερΪΗφΛΗρίκ). I x o h  a c h k í  e A e -
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MeHTM COLjiaAicTHHHO'i CMCTeMH BHCe MaAM MÍCIje (npMXÍA KoMyHicTMHHOl’ 
n a p T Ü  Ao BAaAM, p03TainyB aH H H  paAXHCbKHx e iiicbK  Ha τ ε ρ κ τ ο ρ Γ ί  
Y ro p m H H H ), exoH O M Íxa B qiAOMy m e 4)yK ipoH yB aA a Ha 6 a 3 i  npH B aTH o'i 
BAacHOCTi. C T a6iA Í3ai?ÍH H a n p o rp a M a  o ő ’eAHaAa β ο €α μ ηο  3ycHAAH bcíx  
π ο λ ϊτ η η η η χ  n a p T ií í ,  m o  3AÍíícHfOBaAH n ep eő y A O B y  Ha τ ο ί ί  s a c ,  i 6 y A a  
nÍATpHM aHa npMBaTHHM KanÍTaAOM Ta 0praH Í30B aH 0K > n p a q e io .

H a c T o  3 raA yB aH a 3axiAHOHÍM eiíbKa pe<|>opMa 1 9 4 8  p . M aAa b c a m k h íí 
y c n ix ,  i 3HOBy-TaKH μ ε  6 y A a  o n e p a q ia  y  H a iicy B o p iiiio M y  3Η 3πεΗ Η Ϊ q b o r o  
CAOBa: 3AÍHCHeHÍ o a h h m  3axoAOM  nepeM ÍH H, 3μ ογλμ  o A H o n acH o  3 a n p o -  
BaAHTH CTaőiAbHy BaAíOTy i M aíb x e  n o e n y  A i6 e p aA Í3 a m io  exoHOMÍKH. 
Π ρ ο τ ε  μ ε  6yAO 3poÖAeHO β εκοΗΟΜ Ϊμί npH BaTH Íií 3 a  c e o e ro  c y r r t o .  ByAO 
ρ ο 3 φ ο ρ Μ θ Β 3 Η ο  x ÍA b x a  BeAHHe3HHX MOHonoAÍCTHHHHX o p ra H Í3 a q ÍH , aA e 
B1AHOCHHH BAaCHOCTl 3aAMIIiaAMCH Ηε33ΗΜ3ΗΗΜΗ. E pX apA T  (mHpOKO 
b ía o m h íí h k  « a p x iT e K T o p »  3axÍAHOHÍMeqbKo‘í c o q iaA b H o ’i pH H xoB o'i e x o -  
HOMÍKh ) Ta ίίθΓΟ  paAHHKH p03TAHAaAH 6e3AÍH φ 3Κ Τ 0ρΪΒ , aA e ΪΜ He 
AOBOAHAOCH CTHK3THCH 3 33ΒΑ3ΗΗΗΜ ΠΚ>ΑΟ CTBOpeHHH «UITyMHHX» (h ÍÖH 
y  A a ö o p a T o p i 'í)  npW BaTHHx ba bch m k íb . I x oTonyB aA H  « x ch bí» n p n e a T H i 3 
A ÍA a-npaA ÍA a BAacHHKH.

AHaAÍ3 AocBÍAy íhuihx paAHKaAbHHx CTa6iAÍ3aqiiÍHMX οπερ3μίκ, 
(HanpwKAaA, b l3pa'ÍAÍ hh b Boaíbí'í) He bxoahtb y cφepy μ β ο τ ο  
AOCAÍA*eHHH. /\,OCTaTHbO CK33aTH, mo XOHa μΐ οπερβμΐϊ í 3AÍHCHK)BaAHCH 
y THXCKO XBopHX exoHOMÍxax, Ae nHTOMa Bara Aep*aBHoro cexTOpa 6yAa 
HaóaraTO ΒΗΐμοκ», híhc y HÍMeHHHHÍ nacie EpxapATa, exoHOMÍKH Í3pa’iAio 
Ta Boaíbí'í Taxoxc 6yAH b ochobí cbo'ííí πρηββτημμη.

y ro p m w H a  Ta I lo A b m a  —  n e p in í  A e p x ca e n , ιμο  o a h o h b c h o  π ϊα ϊη π ιλ η  
a o  3AÍHCHeHHH a b o x  TOAOBHHx 3aBAaHb, a  caM e: n e p ex ÍA  a o  εκοΗ Ο Μ ίκκ  
3  nepeB axcaioH H M  npHBaTHHM εεκτοροΜ, φ yH A aM eH τaΛ bH a M a x p o a A a n -  
Τ 3 μ ίκ  Ta ε τ3 6 ίΛ Ϊ3 3 μ ίΗ . Y  TaKOMy noeAHaHHÍ ρε3Α Ϊ33μ ίΗ  μ κ χ  3aBAaHb 
o c o ó a h b o  B axcxa.

T e e p A e  i p iu iy n e  BnpoBaAJxeHHH ο π ε ρ 3 μ ί ϊ  M oxce b c c a h t h  b AfOAeíí 
H aA Íio Ha τ ε ,  m o  K p n 3 a  cxÍHHHTbCH y  HeAaAeKOMy MawóyTHbOMy. T h m , 
x t o  nepexcH B  THxcxy x e o p o ő y  a 6 o  c n o c T e p i r a e  3 a  CTpajKAaHHHMH 
6AH3bKo'í a io a h h h , A o ó p e  b ía o m h íí τ ο ί ί  AymeBHHÍí CT3H, m °  n p H M y m y e  
n a q ie H T a  3BepTaTHCH a o  AÍKapH i ŐAaraTH: « ü  T ax  őÍA bine He M o x y .  
3 p o 6 ÍT b  m °  33ΒΓΟΑΗΟ, TÍAbKH BpHTyíÍTe MeHe! %. 3TOACH Ha ο π ε ρ 3 μ ί ιο ,  
aÓH AMmeHb m c h í c t 3 a o  x p a m e !»  ÍI  B ÍA nyeaio, m o  τερπΪΗ Η Η  y r o p c b K o r o  
HaceAeHHH T ax  caM O a íh ih a o  ao  x p a ro . Λ κ ν ν κ  c h t í n o  ropA O  6e3KÍHe4HHM  
AaTaHHHM A Íp o x  i He BÍpHTb y  3aB Tpam H Ííí AeHb. T aA aio , b o h h  3 t o a h í Ha 
p H 3 H x  paA H xaA bH o'í ο π ε ρ 3 μ Γ ί. H e3B axcaioH H  Ha bcí t h m h 3C 0 bí ycxA aA H eH - 
HH i 6 ía h , h k í BOHa BHKAHHe, ο π ε ρ Β μ ίπ , 3peniTOK ), ο ό ίμ π ε  c n p a e x c H Ííí  
nOpHAOK i c n o x ií í .



III. 3ABAAHHÍI ΕΚΟΗΟΜΙΗΗΟΓΟ ΠΕΡΕΧΟΑΥ 
3 ΠΟΛΙΤΜΗΗΟΓΟ ΠΟΓΛΛΑΥ

IIonyAHpHiCTb nporpaMM

HacKiAbKH nonyAHpHoto e nporpaM a, BHKAaAeHa b nonepeAHix 
p03AÍAaX? 3 β ΜΗ3ΗΗΟ, CHOAÍBaTMCH, mo KOJKHHH LÍ nyHKT 6yAe CXBaAbHO 
npHMHXTHii, 6yAO 6 HepeaAbHHM. 3anpoBaAxceHa nporpaM a hc e 
nonyAÍCTCbKOK). T a nepm  h í*  TopKHyTMCH nyHKTÍB, κ ο τρ ί MoxcyTb 
BMKAHxaTK προτΜΑΐκ), a  3ynHHiocH Ha ποτεΗφΗΗΟ nonyAHpHHX cepeAHÍx. 
B t ÍM, H3BÍTb φ  πρ0ΓΙ03Ηφϊ He BCl CnpHHMaTHMyTbCH CXBaAbHO, ΪΧ 
npHBaÖAHBÍCTb 3aAeXCaTHMe BÍA eTHMHHX Ta ΠΟΛΪΤΗΗΗΗΧ ΠΟΓΛΗΑΪΒ Ϊ 
eKOHOMÍHHHX ÍHTepecÍB rpOMaAXH.

1. ΚοΗΐφΠφΗ BHKAaAeHa y φ ή  khh3Í, npHBepHe y ea ry  cnpaBXCHix 
A Í6 ep 3 A ÍB .

TepMÍH «AiöepaAbHHM» (hk npoTeAeacHHH TepMÍHy *KOHcepBaTHBHHH») Mae 
OCOÓAHBHM 3MÍCT y nOAÍTMHHOMy CAOBHMKy CIHA. II,H ΚΗΗΓ3 IDKHaae CAOBO *Ai6epaAbHHH» 
BÍAnOBÍAHO AO eBpOneiíCkKOÍ ΠΟΛ1ΤΗΜΗΟΪ Ta ÍHTeACKTyaAbHOl TpaAHUn. ΪΪΟΓΟ 3MÍCT B KÍAbKOX 
HacTynHMX nOAOHteHHHX, i b pbOMy *. 3HaneHHi boho BXMBaeTbCH b ρο3Α· I.

OcoÓHCTa c b o ö o a b  He e b h h h t k o b o ío  i í íh h íc t io : αλη oiAbinocTÍ yropi;ÍB  
icHyiOTb i íh u ií  i j í h h o c t í , Taxi, h k  MaTepiaAbHHÍí AoöpoóyT cycnÍAbCTBa, 
coqiaAbHa cnpaBeAAHBÍCTb i π ρ ίο ρ π τε τ  BcenapOAHHx ÍHTepecÍB HaA 
ÍHTepecaMM o c o Óh c t m m m . Uji l; íh h o c t í  nacTO α ο π ο β η κ η ο τ β  o a h 3 OAHy, Ta 
BOHH MoxcyTb nepefÍTH i b cynepenHÍCTb. I I I a h x  po3BHTKy, h k h m  r ip e A -  
C T aB A eH o T yT , npH B aŐ H T b t h x , x t o  p 0 3 rA H A a e  ÍH A H BÍA yaA bH y C B o ö o A y  T a 
cyBepeHÍTeT rpOMaAHHMHa h k  i j íh h o c t í , φ ο  AOpiBHtoioTb, π κ φ ο  He e 
ΗΒΗΒΗφΗΜΗ, nopÍBHHHO 3 ÍHIHMMH qÍHHOCTHMH. U,i ΛΙΟΑΗ BÍAKHAafOTb
niAAerAÍCTb ocoöh b ía  ÍHTepecÍB AepxcaBM Ta κοΛεκτΗΒΗΚχ ÍHTepecÍB, mo 
ΪΧ ΒΗ3Η3Η3Κ)ΤΒ pyXM, napTÍ'í aÓO ΪΧ AÍAepH.

Υ nonepeAHbOMy aŐ3aiii μη μογλη o 33MÍhhth caobo « ocoÖmctwh» 
CAOBOM «ciMeMHHH». Y npOeKTÍ npOrpaMH He p03pÍ3HK)K)TbCH ÍHAHBÍAyM 
y  őyKBaAbHOMy 3HaHeHHÍ i^boro CAOBa i cím’h , KOTpa e HaMMeHuioto 
cnÍAbHÍcTio ÍHAHBÍAyMÍB. ü p o rp aM a  BHMarae cboóoah i cyBepeHÍTeTy jyvn 
pOAHHH, BOHa n p a ra e  3poÓHTM Ti 3AaTHOFO npHHMaTH eKOHOMlHHÍ 
p im eH H H .

Y Hauii ahí CBoőoAa CTana moahhm caobom b Υγο ρφ μ η ι. M oe 
AOCAÍA^ceHHH cnpHMOBaHe Ha Te, m o6 HaAaTH i^bOMy CAoey óÍAbiu κοΗ κρετ- 
ΗΟΓΟ εΚΟΗΟΜΙΗΗΟΓΟ 3Η3ΗεΗΗΗ. KoXCHa AíOAHHa í KOJKHa CÍm’h MaiOTb npaBO 
BÍAbHO p03nopHA5KaTKCH CBOetO poÓOHOKD CHAOFO, BHpOÖAeHOKD npO- 
AyKiiiero, cboím bíabhhm Hacow, rpiuiHMM m óaraTCTBOM. 3pem Toio, Aepxca-
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ea  Mae asth  cnoxÍM aioamhí Ta cím'í. B ona (A ep x a ea }  ποβμηηβ BTpyMaTWCH 
AMme y  BnnaAxax, κολη mini aioam aőo  cím’i n o T p eöyxm . 3axM cry bía tmx, 
xto  cnpaBAi 3AOBxcMBae CBoero cboőoaoio.

2. A  BneBneHHH, iq o  ÍAeí, πϊαηητϊ y  q iü  khh3Í, npMBepHyTb y e a r y  tmx, 
xto  ó a x a e  b3htmch 3a nidnpuenuuufio (y  TOMy 3HaMeHHÍ, n x e  HaAaeTbcn 
qbOMy CAOBy y  HamoMy aocaía* chhí), xto γοτοβμμ pM3MxyBaTM i 
BKAaAaTM cbo'í rp o m i ü xanÍTaA.

Ά  He M o x y  oyTM 3  tmmm, xto e e a x a e ,  iq °  icHye AMme οαμη-θαμημμ 
IXpaBMAbHMM ΙΙΙΛΗΧ AIOACbKOÍ ΠΟΒεΑΪΗΧΜ. A  AaAeXMM BÍA ΤΟΓΟ, Uj(o6  
OCyAXyeaTM AMCqMnAÍHOB3HMX npapÍBHMKÍB, HXÍ MeCHO BÍAnpapbOByíOTb 
CBÍM pOÓOMMH AeHb, TOMHO BHKOHyiOTb BK33ÍBKH HaMaAbHHKÍB, a niCAH 
poöoTM noBepTaiOTbcx AOAOMy, iqoő  BMTpaMaTM peniTy ahh Ha 
βϊαπομμηοκ a o o  Ha cÍMeiÍHi cnpaBM. TaKMX AíOAefi nepeB axH a öÍAbmicTb. 
6  íí yMOTAHAHÍ ΛΙΟΑΗ, HKÍ p03AyMyrc)Tb HaA CeHCOM XMTTH í npOHBOM 
noAÍM. Εζί aioam T a x o *  M oxyTb BÍAÍrpaTK ÖAaroTBOpHy poAb, cn oH yxa- 
10MM Ao n om yxy  Ta po3MÍpxyBaHb. I 3pem Toio, e m Taxi, xto Mepe3 
HeCnpHHTAMBMM 30ΪΓ o6cT3BMH Ηβ 3Α3ΤΗ1 BMHBAHTM OCOÖAMBy aKTMBHÍCTb, 
HaBÍTb HXiqO y  HMX ΛΛΧ pbOTO 3’nBAHeTbCH BHyTpíniHX MOTMBaqÍH. 
(OcTaHHio rp yn y  ρο3ΓΛΗΗεΜο nÍ3HÍine).

É je  pa3 niAKpecAioio, iqo HaeÍTb noAyMKM He nparHy ocyA xyeaT M  qi 
φορΜΗ noBeAÍHKM AioAeii, xoMy AMme mítko ποηοημτμ, m o moh nporpaM a  
He po3paxoBaH a Ha TaxMM τμπ aigacm. TyT HaM BapTo noBepHyTMCH αλη 
AAaMa Cmít3. Λ ιοαμ, hkí γοτοβϊ b3Htm Ha c e ő e  aoastkobmö T xrap, iqoő  
3apoŐMTM óÍAbme rp o n ie ií 3apaAM caMMx c e 6 e , a T a x o x  αλη  cboix cÍMeií, 
OAHOMaCHO npMHOCHTb KOpMCTb ί ΑΛΗ CyCnÍAbCTBa. HaqíOHaAbHMM AOXOA 
i HapioHaAbHe őaraTCTBo —  qe He nxicb bmcokí KOAeKTMBÍcTCbxi xaT eropü  
í He TaeMHMMÍ eXOHOMÍXO-CTaTMCTMMHÍ ΠΟΗΗΤΤΗ. OAepXyiOMM AOAaTKOBMM 
npMÖyTox αλη c e ö e ,  bm 3ÓÍAbmyeTe i HaqíOHaAbHMM aoxoa· H a -  
KonMMyioMH őaraTCTBa, bm cnpnaeTe 3pocTaHHio őaraTCTBa HaqiT. ByAy- 
k>hm öyAMHox αλη c e ő e , bm 3ŐÍAbinyeTe HaqíOHaAbHMM χμτλοβμμ φοΗΑ- 
BÍAKAaBmM 10 0 0  AOAapÍB y myxAHAy ctoa3, bm BHeceTe cbím bkaha y  
3araAbH0HaqÍ0HaAbHMM φθΗΑ TBepAOl' Β3ΛΙΟΤΜ. HaqíOHaAbHMM AOÖpO- 
6yT  —  qe HÍiqo ÍHine, hk  cy M a A oopoőyT y bcíx íhambíaíb.

Λ ιοαμ ποβμηηι 3míhmtm cbííí cn o c iő  MMCAeHHH. 36araM eH H H  αοβγμμ 
M ac BBaxaAOCH MMMOCb raHeŐHMM. Ι φ ΐ  nOMMAKa XOpÍHMAaCb B CyTHOCTÍ 
AIOACbXOÍ' npMpOAM: HKiqO XTOCb 3apOŐAHe ŐÍAblHe, 3HaMMTb, BÍH BÍAÖMpae 
q e  y  ÍHmMX. Ti, y  x o r o  A o ő p e  íÍAyTb cnpaB M , e x cn A y a T y io T b  ÍHmMX i 
ra H b ő a  öaraT O M y, hxujio bíh cbo'ím óaraTCTBOM HeraiÍHO n e  ποαϊλμτβοη. 
5 íx iq o  X  bíh He 3poŐ M Tb q b o r o  AoöpOBÍAbHO, T p e 6 a  BÍAÍőpaTM y  H b o ro  
óaraT C T B o.

Kparna hmhí oxonxeHa thxxoio  exoHOMÍMHoio xpH30io. M m MaeMo 
OTOMMTM noBaroio He tmx, xto roAOCHÍme 3a bcíx cTOTHe, a tmx, xto 
npMnMHMB HapixaHHH í 3aMÍcTb Toro, iq°6 xoAMTH no ycTaHOBax Ta 
npOCMTM ΑΟΠΟΜΟΓΜ, B3HBCH 3a nOAÍnmeHHH c ß o z o  βλΟΟΗΟΖΟ φΪΗ3ΗΟΟΒΟΓΟ 
CTaHOBMiqa. 3aMÍCTb το γο , iq°6 cxapxMTCH, λιοαμ ποβμηηι npaqiOBaTH 
noHaAypoMHO, BMpomyaaTM φpyκτM Ta obomí y ceőe b caAax, βκλβαβτμ
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ΚΟΠΙΤΗ y BAaCHÍ niAnpHEMCTBa, OÖ’eAHyBaTMCH 3 ÍHIIIHMH i 3aCHOByB3TM 
φϊρΜΜ, iMnOpTyeaTH 3-3a KOpAOHy TOBapH, m o KOpHCTyiOTbCH 
HaHÖÍAbniMM ΠΟΠΗΤΟΜ y  KpaÜHÍ Ta ΠρθΑ3Β3ΤΜ ΪΧ ! T. ΪΗ. IcHyfOTb THCHHÍ 
MOJKAHBOCTeH, ΒΪΑΚρΗΤΪ ΑΛΧ BCÍX.

CTapoBMHHe npKCAÍB’a « B o r  AonoMarae thm, xto A onoM arae caM 
coői» híkoam me He ö y a o  tbkhm AopeaHHM. A epacaua noBHHHa AonoM a- 
raTH caM e thm, xto cnpaBAi HecnpoMoacHHH αομογτη c o ö í caM. Ti, xto 
Moace q e  3poÖHTH, aae He poÖHTb qboro aep e3  cboio nacHBHicTb, AÍHOiqi 
aö o  6o«ry3T B o, He 3acA yroeyioTb hí Ha ocyA, hí Ha cnÍBayTra. Ιζί λιοαη — 
XCepTBH COqíaAÍ3My, OCKÍAbKH 3a MHHyAÍ AeCHTMAÍTTB BÍH BHCMOKTyBaB 
3 HHx öyA b-axy  ÍHÍqiaTHBy. 3m íh h  He HacTaHyTb AHme ax  pe3yAbTaT 
ΗΟΒΟΓΟ MOpaAbHOrO BHXOB3HHH, XOHa Η BOHO Taxoac noTpiŐHe. 
CycnÍAbHa no3Hqia 6yAe 3MÍHfOBaTHca πια βπληβομ  BAacHe coqiaAbHHx 
nepeTBopeH b. Λ κ>αη paHo an  nÍ3HO ycBÍAOMAHTb, mo KoaceH noBHHeH 
caMocTÜÍHo xyBaTH BAacHe iqacTH·

I^e  e opraHÍHHHM αοποβηΡηηχμ ao nyHKTy nporpaM H  1. K o H q e n q ia , 
BHKAaACHa y  qbOMy AOCAÍAPKeHHÍ, 6yAe npHBaÖAHBoro αλχ thx, xto 
A O M araeTbca ocoöhcto'í a ö o  cÍMeHHo'i He3aAeacHOCTi i αλη thx, xto x o a e  
MaTH xopHCTb 3 qie'í He3aAexcHOCTÍ. BoHa 3BepHeHa ao thx, xto M oace i 
ő a a c a e  öyTH ÍHÍqiaTHBHHM, ηκτηβηημ Ta πϊαπρηεμληβημ.

3. K o H q e n q ia  Moxce npHBaÖHTH i thx, xto βολοαϊε ßnacHicmK) a ö o  
xto ö a x c a e  npHAÖaTH u . T yT  a  Maro Ha yea3Í n in p o x H ií cnexT p  BAac- 
HOCTÍ —  BÍA HaHMeHUIO'í (M aA eH bK H H  CaAOHOK a ö o  CKpOMHÍ OCOÖHCTÍ 
3 ao m aA * eH H a) ao HeBeAHKHX cepeA H Íx (ciMeHHHií öyAHHox, npHBaTHHH 
Mara3HH a ö o  M aiícTepHa) i bcahkhx nÍAnpaeMCTB. T a  ax o ro  ö n e  ö y e  
O Öcar pie'l BAaCHOCTÍ, BAaCHHK ΠΟΒΠΗεΗ ÖyTH 3aXHmeHHM BÍA CB3BÍAAa 
AepacaBH.

y  CHCTeMÍ 3 Α 0 ρ 0 Β 0 Γ 0  ΠΟΛίΤΗΗΗΟΓΟ H A K )paA Í3M y 3*HBAaK)TbCa n a p T Í Í  T a  
a c o q i a q i ü ,  m o  BÍAŐMBaroTb ÍH T e p e c H  pÍ3H H x r p y n  B A acH H K Ís. A e a x i  3  hhx 
c n e q ia A Í 3 y r o T b c a  bhkaiohho a ö o  n e p e B a a c H O  H a 3 a x n c T Í  ÍH T e p e c ÍB  aPÍöhhx 
φερΜερίβ, y  toíí a a c  a x  ϊηπιϊ nÍA T pH M yroT b HHXcai BepCTBH M Í c b x o r o  H a c e -  
A eH H a a n  BeAHKHx nÍA npH eM C TB . 3 B H a a H H o , M o a cy T b  íc H y B a rH  i hoaíthhhí 
CHAH 3 Ő ÍA bm  mHpOKHMH IIp O rp a M a M H , 3A3THHMH 3aA yH H TH  H a CBÍM ÖÍK 
K ÍA bxa r p y n  BAacHHKÍB. ^ 3 H a  K H H ra  H e M a e  H aM Íp y  A a a a T H  n o p a A H  t3Khm 
o p r a H Í 3 a q i a M .  Bei πολϊτημη! chah, iq o  p o 3 rA a A a io T b  ö e 3 n e a H H ií  T a  BÍAbHHH 
P03B H T O K  npH B aT H O l BAaCHOCTÍ HK n p io p H T eT H C  33ΒΑ 3Η Η Η , MOXCyTb 
n p n e A H a T H c a  ao 3 a n p o n o H O B a H H x  HaMH ÍA eií.

MeTa Moe'í poöoTH — He AHme 3aoxoayBaTH npHBarae HarpoMaA*eH- 
Ha, a η 3anponoHyBaTH noAÍTHxy, cnpoMoacHy ycyHyTH nepemxoAH Ha 
HiAxxy ao qboro. BÍ3bMeMO, HanpHKAaA, cÍAbCbxe roenoAapCTBO. CxeMa, 
BHKAaAena y  qiií khh3Í, He nepeAÖaaae BÍApOAaceHHa mAaxoM AepacaBHHX 
ÍHCTpyKqiíí «xypxyAÍB», m° Tax acopCTOKO öyAH BHHHiqeHi πια aac 
CTaAÍHCbKo'i KOAeKTHBÍ3aqi‘í. H e  nponoHyroaH pÍ3HOBHAy mTyaHOÍ 
*pexypxyAÍ3aqi'í», a BHCAOBArorocb Ha xopHCTb eÍAbCbKoro «3Öypatya3- 
HeHHX ♦. Μ η ΠΟΒΗΗΗΪ paAÍTH 3 ΤΟΓΟ, iqO e CBÍAKaMH BHHHKHeHHa B XOAÍ 
opraHÍaHoro p03BHTxy xaniTaAoMÍcTKHx φερΜ, Aoöpe ocHaiqeHHx cy-
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HaCHHMK TeXHÍMHMM yCTaTKyBaHHHM, HXÍ, nOAÍŐHO AO AaTCbKMX, 
3axÍAH0HÍMeqbKHx a6o aMepMxaHCbXKx d>epM, μ ο γ λ η  6 36ÍAbmwTH cBoro 
HacTKy y cÍAbCbxorocnoAapcbxoMy bhpoohmijtbí, 3MeHmyio3M npn m>OMy
XlAbXÍCTb 33ΗΗΗΤΜΧ.

Hk i para me, h BÍAKHAam τ γ τ  ποοκλεηηη Ha 3axÍAHÍ 3pa3KH. H e BapTo TBepAHTM, mo 
«ApiÖHÍ (JjepMepH oAep*yioTb Aepacaera cyőcHAn HaBÍTb b A.Mepnni i b ΑεκίΛίκοχ 
3axÍAHOeBponeiícbKHx Kpamax *. I^e aochtb AHCKycÍHHHK momcht; őaraTO AiOAeií B ea*ae 
Taxe cyöcMAÍioBaHRH cxopim e hcaoaíkom, hí*  AOcarHeHHXM εκΟΗΟΜΪΗΗΟΪ nOAÍTHXH y 
3axÍAHHx KpaTHax. He bhraiohcho, m° lacTHHa napAaMCHTapilB uxx xpaÍH niATpHMyioTb 
cyöcHAÜ, m °6  3aAyHHTH Ha cbíh 6ík öÍAbme BHÖoppÍB. H íakom μο* λμβο, m o τβκημη * '  
MÍpxyBaHHHMH KepyBaTHMyTbCH AenyTaTH napAaMemry b yropmHHÍ. Ta ocKUbKH a He xony 
BHcyBaTH ceőe b AenyTaTH napAaMerary, R BÍATyeaio cetíe bíabhkm, u\ o6  βηολοβλϊοβητη Te, 
m o AyMaio.

Μ οΐ nonepeAHÍ MÍpKyBaHHH προ ryMaHHÍ βημογμ πια Hac nepexoAy AO BÍAbHoT 
eKOHOMÍKM CTocyioTbCH i ab o ro  MOMeHTy. Tpeőa 3a6e3neMHTH yMOBH, 3a hkmx MOAepHÍ3aqLa 
y ro p cb x o ro  cU bC bxoro rocnoAapcTea npoxoAHAa 6  Ha ryMaHHMx 3acaAax m°AO AioAe«. 
íík u io , HanpHKAaA, ApiŐHa φερΜβ ηοβογο tmiw Mae HaMÍp bhííth 13 ciAbCbxorocnoAapcbKOro 
KOonepaTHBy, το  b pbOMy BwiaAKy MO*e oyTM μ lakom BHnpaBAaHa őÍAbuia oAHopa30Ba 
φΐΗβΗΟΟΒβ AonoMora a6o ηβαβηηη AoerocTpOKOBOro xpeAHTy hk ποηβτκοβηη ÍMnyAbc. H,e 
ΑΟπομογλο 6 HOBHM φερΜβΜ yTpHMaTMCH Ha nxaBy.

Ta HaAaAÍ caía, moő npHBaTHÍ cÍAbCbxorocnoAapcbid φρρΜΗ aíhah b tbkhx cbmhx 
ÄopcTKMx ρκΗκοΒΗχ yMOBax, hk i pemTa npHBaTHoro ccKTOpa. He Tpeőa HaAaBaTH umm 
φερΜβΜ nocTÍHHÍ AepataBHÍ AOTam“. Bohh ποβηηηϊ m3Tm Aocryn ao κοροτκο-, cepeAHbo- 
Ta AOBTOCTpOKOBHX K peA H TÍB , aAe yMOBH φ!Χ KpCAHTÍB H e ΠΟΒΗΗΗΪ nOM,HKmyBaTMCH| 
ΠΟρΪΒΗΗΗΟ 3 iHm HMM οφρρβΜΗ ΠρΗΒβΤΗΟΓΟ CeKTOpa.

IJÍAKOM MOJKAHBO, W.O ApiŐ'Ha φερΜβ CTaHe ÖÍAbm npOAyXTMBHOIO, HÍ* ΗεβφβΚΤΜΒΗΜΗ \ 
KoonepaTHB. Y  m>oMy BHnaAKy BOHa 3Mo*e bh* hth. Ta MO*e npHHTH h TaKHΛ aac , κολη 1 
ApiÖHÍ, noraHO oŐAaAHaHÍ φερΜΗ BÍACTaHyrb bía cyracHMX ApiÖHHX i cepeAHÍx φερΜ i 
po3opHTbCH, Ηκιι;ο ΪΜ He 6yAe HaAaHa ypHAOBa AonoMora. y  Τ3κκχ BHiiaAKax ApiŐHOMy 
BAacHHKy Tpeöa 6yAe ηβαβτη muMSaco&y no3HKy, iiokh bíh caM Ta Horo cím’h He 3HaiÍAyTb 
HOBy φopMy AÍHAbHOCTÍ, ÖÍAblH npHHHHTHHM ΑΛΗ ΗΗΧ CnOCÍÖ ÍCHyBaHHH. Ta Bee *  CHTyaipa, 
npw hkím npape3AaTH! HAeHM cycniAbCTBa MO*yTb 3a6e3nenyBaTH co6i CTaxe βη* μβ3 ηηη AJime 
raAHXOM nÍATpHMKH Í3 Aep*3BHOrO 6lOA*eTy, ΔΑΗ HaC He MO*e 6yTH npHHHHTHOK).

KpÍM ciAbCbKoro rocnoAapcTBa, nepexiAHHM xyp c  Μοτκε Taxoxc 
CT3TM npMBaÖAHBMM aah thx , XTO γοτοβηη xcepTByBaTM Ta 3aom aA- 
xcyBaTM 3apaAH πομϊτηογο 36ara3eHHK y MaiíoyTHbOMy. 3po3yM ÍAo, 
m o He HAeTbCH προ aBaHTiopHCTÍB 6i3H ecy, ax i nparHyTb ΒΜτρεότκ 
Bee, mo MoxcHa, a ποτϊμ btckth. 3anponoHOBaHa TyT exoHOMÍHHa 
noAiTHKa cnpHMOBaHa Ha τ ε , m o6 HaAaTH MaTepiaAbHÍ, MopaAbm Ta 
npaBOBi rapaHTH thm , xto 3aom aA *ye 3 p o x y  b p ix , m oo bxa3 cth 
Tp oin i y  BAacHe ApiÓHe niAnpHeMCTBo, po3mMpioe iioro  ao cepeA H boro, 
a ποτϊμ i ao BCAHXoro HaBiTb ao BeAeTeHCbxoTo. ΛεΗΐΗ nwcaB, 
m o ApiÖHe BHpoŐHMHTBO mOAHH Í mOrOAHHM nOpO A*ye XanÍTaAÍ3M, 
i bíh 6yB npaBMÍí. T i, xoro  AHxae Taxa nepcnexTMBa, MaőyTb, He 
3M o*yT b npHHHHTH 3anponoHOBaHy nporpaM y, ocxiA bxn BBaxcaroTb, 
m o HaBÍTb npoqBÍTaiOHHH ApiÖHHH BMpOÖHHX He ΠΟΒΗΗεΗ ΒΗΧΟΑΗΤΗ 
3a Mexci ApiOHOMacniTaÖHOrO BMpoÖHHqTBa. I^í AMAM AOTpHMyiOTbCH 
TaxMX πογληαϊβ: híakom npMnycTHMO boaoaíth a Pí6 hoio αϊλληχοιο  hh 
MaMCTepHero. 3 x m o  cnpaew  y BAacHHXÍB íÍAyTb A o6pe, τ ο  AOCHTb 
T oro, m o bohh noTpaTHTb cbo'í τροπιϊ Ha A opory MaHApÍBxy a 6 o  
noÖyAytOTb Ρ03ΧΪΠΙΗΗΗ AaHHMH ÖyAHHOX. T a He MOXCHa AOnyCTMTM,
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rqoó  BOHH nepeT B opH A H C H  y  c n p a B x c n ix  x an ÍT aA ÍcT ÍB . / \ a H a  x H n r a  
K aT eropM H H O  BÍAXHAae r a x y  A o r ix y  m h c a c h h ä . H e  M o x c n a  uiTyM H o 
CTBOpJOBETH XanÍTaAÍCTHHHÍ φίρΜ Μ  H a OCHOBÍ A e p * a B H H X  A e x p e T lB . 
3aM ÍC TB  qbOTO T p e ö a  CTBOpIOBaTH CnpHHTAHBÍ yMOBM ΑΛΗ H arp O M a A - 
jxeH H X  n p H B a T H o ro  x a n ÍT a A Í3 M y . n p o r p a M a  3 B e p H e n a  a o  t h x , x t o  
p o 3 rA H A a e  q e  h k  BTÍm H y m o x c a h b íc t b .

4 .  3 a x o A H  n o  CTa6ÍAÍ3aqií' b n e p c n e x T H B Í  o ö iq n io T b  cnuH um u  
ΪΗ φΛ Λ ψ ιο . H a  M oro AyM Ky, q n  n p o r p a M a  npM B aÓ A foe m ía b h o h h  A io A eií, 
κ ρ ίΜ  B y sb K O Í r p y n w  o c i ó ,  m °  HaxcHBafOTbCH H a iH φ Λ H qiH H O M y n p o q e c i .  
T ÍA bX H  yHBÍTb COÓÍ, HKy nOAÍTHMHy nÍA TpH M K y O A ep>K aTb π ο λ ϊτ η η η ϊ  
r p y n w ,  m o  n p a r a y T b  ao  BAaAH, n x iq o  b o h h  n o o ó iq H iO T b  3ynH H H T H  
ΪΗ φ Λ Η ς ΐιο , B i3bM yTb n a  c e ó e  n o B H y  β ϊα π ο β ϊα 3 λ β η ϊο τ β  3a npOBeAeHHH 
o n e p a q ii i dom punatom b οβοζο ΟΛοβα. BaraTo x to  noroAHTbCH Ha χκερτΒ Η  
aŐ H  AM ine ay n n H H T H  ΪΗ φ Λ χ φ ιο .

)KaAb, m o B yM osax nocriíÍH oro 3pocraHHH qÍH híxto m e n e AaB T axo’í 
oóiqHHXH. ϊίζε OAHa 3 npHHKH toto, HOMy AK)AH BBaxcaioTb cHTyaqiio 
6e3HaAÍHHOK>. CboroAHÍ bohh oóypeHÍ tom , iqo nÍABHiqeHHH qÍH οφίμΪΗΗΟ 
oroAomyeTbCH iqoTHxcHH, a  3aBTpa bohh oóypioBaTHMyTbCH me óÍAbine 
Ha τ ε , m ° qÍHM npoAOBjxyioTb nÍABHiqyBaTHCH 6e3  óyAb-Hxoro 
οφίςΪΗΗΟΓο oroAonieHHH. BAacHe xaxcyHM, Hxiqo μ η  posrAHHeMo HapoA- 
He rocnoAapCTBO b qÍAOMy, npoÓAeMa β η γ λ η α 3 6  He T axoio Bxce cep iio 3 -  
HOFO 3 tohxh 3 0p y  peaAbHoro cno*HBaHHH, Ha npoTHBary TOMy, hx ιϊ 
cnpHHMae rpoMaACbxa AyMxa. ΙΠηροκΗΜ BepcTBaM HaceAeHHH 3pocraHHH  
qÍH xoMneHcyeTbCK, a íhoaí HaeÍTb nepexpKBaeTbcx niABHmeHHHM 
HOMiHaAbHoí 3apo6iTHo'í nAaTH. I Bee x  TaxK nocríŐHe nÍABHiqeHHH qÍH 
bcíx o ó y p io e . ToM y HÍTxa i HeAB03HaHHa cra6iAÍ3aqÍHHa nporpaM a MorAa 
6  CT3TK AOCHTb nonyA apH oio, hx6 h Ti ÍHÍqiaTopK ΒΪΑκρκτο i 3a3AaAeriAb 
OrOAOCHAH n p o  Te, mo BOHa ΧΟΗ i ΒΗΧΛΗΗε 3Η3ΗΗΗΗ ΠΙΟΧ, BXe X  HHMBAe 
nÍABHmeHHH qÍH óyAe ocTaHHÍM. Η ϊη ο γ ο  η  γ ο β ο ρ κ τ η  π ρ ο  Te, m ° n o n y -  
AHpHÍCTb nporpaMH nacaM nepeA 3aAexcMTb bía c y e o p o r o  α ο τ ρ η μ η η η η  
BCÍX OÓÍqHHOX.

5 . 3 an eB H eH H H  y  Λ ϊκ β ΐ3 α ψ ϊ ckohomíku δ ε φ ίκ μ τη γ  —  o a h h  13
npH BaÖ A H BH X  nyHXTÍB n p o r p a M H . H a  x caA b , h x  i y  B H naA K y 3  ΪΗ φ Λ Η ρ ίεκ ) , 
φ β χ τ Η Η Η Ο  5KOAH3 n p o r p a M a  π ο λ ϊτ η η η ο γ ο  p y x y  h h  n a p m  H e b 3HA3 H a 
c e ó e  T a x o r o  3 ο 6 ο β ’η 3 η η η η . T h m  n a c o M , q e  OAHa 3  H aw óÍA biiiH X  n ÍA C T as 
AO HeBAOBOAeHHH HaCeAeHHHt CeAHHH H MÍCbXÍ HCHTeAÍ, MOAOAb i c T a p i ,  
ó a r a T Í  κ  ó ía h í  —  b c í C T pancA aiO T b b ía  A e φ iq H τ y ,  n e p r  i n p H H H 3 A H B o ro  
BÍAHyTTH 3aA ejK H O CTÍ b ía  a h c k h  n p o A a B q n . / i ^ i q H T  A p a T y e  cn o x e H B a n ÍB  
i n o cT ÍH H O  n o p y i n y e  p o ó o T y  BHpoÓHHXÍB. Y  xoA H niH Í n a c n  OAHe 3  n e p m n x  
B p a x c e H b  y r o p q Í B ,  h x í  n ep eT H H aA H  y ro p c b x o -a B C T p a A ÍH C b X H H  x o p A O H , 
óyA O  p a n T O B e  ycBÍAOMAeHHH τ ο γ ο , m ° 3 a  n eB H y  q ÍH y  b íh  T yT  M O * e  
x y n w T H  B e e . Βζε ó y A a  H aH H C x p aB Ím a BÍAMÍHHÍCTb m íh c  ABOMa cn cT eM a M H . 
Y cy H eH H H  exoH O M ÍX H  A e φ iq H τ y  μ ο γ λ ο  6  a o b c c t h  y ro p c b X H M  r p o M a A « -  
H aM , m o  CHCTeMa 3 a 3 H a A a  c n p a e x c n íx  3 m íh  i m °  K ÍH eq b  x ÍH q eM  y r o p q i  
3 M 0 3 x y T b  xopH C TyB aTH C H  n e p e e a r a M H  p H H x y  n o x y n q i e .

6 .  B w xA aA eH a TyT exoH O M ÍH H a n o A ÍT H x a  npM B aÓ H Tb y c i x ,  x t o  H e
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6aíÍAy>KMM AO αολϊ depxaßHux zpouieü i KOMy oőpMAAo ϊχηθ po3Ő a3apio- 
Β3ΗΗ Χ. D[Í ΛΙΟΑΜ BMMaraiOTb, ΐρ θ 6  yci MMHOBHMXH, ΗΚΪ p03nOpXA>KaiOTbCX 
AepxcaBHMMH rpiuiMM nepedyeaAM πια xcopcrxHM rpoMaACbXHM KOHTpo- 
AeM.

7. IIporpaM a He 6yAe hí ocoóahbo npHBaÖAHBOio, hí HaATO TpHBOxc- 
hoío aah nepeKOHaHHx npHXMAbHHxÍB n p u H u ^ u n y  d e p x c a ß H o t ß / i a c u o c m i .  
ίΪΑΟΤΙΌΗ He Affine προ KepÍBHMKÍB Aep*aBHHX nÍAnpMGMCTB, a Ü π ρ ο  THX, 
XTO ΑΟΒΓΗΗ Mac 6yB í Tenep ipe e iqMPMM npHXHAbHHXOM COqiaAÍCTHHHHX 
npMHI^HnÍB í XTO ÖaMHTb CaMOAOCT3THK) qÍHHÍCTb y  TOMy, iqO 3aCOÖH 
BHpoÓHML(TBa He nepeóyeaTHMyTb y  npHBaTHÍH babchocti. 3anponoH O - 
BaHa TyT exonoMÍMHa noAÍTMxa 3acT epirae bía H eraiiH oro Ta 
6e3BÍAnoBÍAaAbHoro cKacyeaHHH AepxcaBHo'í BAacHocTÍ. BoHa 3acT ep irae , 
m o  npoBeACHHH T axoro 3axoAy 6yA0 6 Tax caMO xpyTHM i 
6e3BÍAnOBÍAaAbHHM KpOXOM, HX paAMXaAbHe 3HMiqeHHX npHBaTHOÍ BA3C“ 
hoctí. IIporpaM a cnpxMOBaHa Ha CTBopeHHx cnpaexcH boro, a He 
4)aAbHIMBOrO CynepHHpTBa MÍXC CeXTOpaMH eXOHOMÍXH. PoAb npHBaTHoro 
eeXTOpa nOBHHHa 3pOCTaTH προΠΟρμΪΗΗΟ ΚΟΓΟ 3AaTHOCTÍ AOBOAMTH cboio 
n e p e e a r y  HaA AepxcaBHOio BAacHÍCTio. üpMBaTHÍ qÍAnpHeMqi π ο β η η η ι  
M3TM MOJKAHBÍCTb xynyBaTH Aeaxi nÍAnpHGMCTBa A ep*aBH oro cex T o p a , 
aAe TÍAbXH B Mexcax ba3 chmx 3aco6ÍB i cyMM xpeAHTy, xxy  bohh  3A3thí 
OAepxcaTH (3axAaBniH cbo'í MaTepiaAbHÍ qÍHHocri).

IJx nporpaMa He ŐAOxye hí po3BHTxy xoAexTHBHo’í babchocti, hí 
cnpaBJKHbo'í xoonepaTHBHo'í babchocti.

Bcboro pbOTO MOXCHa AOCHITH Β pe3yAbTaTÍ OpraHÍMHOTO p03BMTXy. 
HaM Tpeóa nonexaTH 5, 10, a moxcambo, h 20 poxÍB, noxn CTaHe xcho, 
xxoio 6yAe xacTxa AepxcaBHOi’ babchocti, mo 33ληιημτβοχ nícAX πρκροΑ- 
ηογο npoqecy «3Őyp>Kya3HeHHX». 3a bcímb nÍApaxyHxaMH, qx MacTxa 
noBHHHa 6yTH AOCTaTHbo MaAoro, iqoö noBeAÍHxa Aep^aBHoro cexTopa 
BH3HaMaAacx noBeAÍnxoro npHBaTHoro cexTopa 3 iíoro »opcTXHM 6k>a - 
xceTHHM oÓMexceHHXM, opieHTaqieio Ha pHHox, hxmh TBepAo bíactojog 
cbít öÍ3Hecy i BÍAXHAae bcí íhihí iiiaxxh.

T hx, xto nepexoHaHHH y xcMTTe3AaTHocTÍ α^Ρ>κ3βηογο cexTopa, ece 
qe Mae cnoHyxaTH HacaMnepeA ao 3χτηβηοϊ poöoTH, a He ao HecaMOBHTO- 
ro onopy. 3peuiTOK>, qx nporpaMa npHBaÓAHBÍma, híxc tí, iqo nponoHy- 
ioTb AixBiAysaTH AepxcaBHy BAacmcTb oahmm po3xepxoM nepa.

8. 3anponoHOBaHa noAÍTMxa 3axAnxae 3ynHHHTM MapHompamcmßo i 
po3mpuHbKyßaHHH depxcaßnux pecypciß i Maúua πια 6yAb-xxHM npHBo- 
AOM. Û e xBMiqe ApaTye i o6ypK)e aioach. /\,ecHTMA*TT,IMH AyHaAM racxa , 
iqo OaraTCTBo xpa’iHH — e öaraTCTBOM HapoAy. IJe Anrne HanienpaBAa, 
OCKÍAbXH 10 MÍAbHOHÍB TpOMaAXH YropiqHHM, Ma6yTb, He 3MOXCyTb caMi 
6e3nOCepeAHbO XOHTpOAfOBaTH XOMnAeXCHHH npoqec BHpoÖHHqTBa. Äx 
yxce HeoAH0pa3OBo HaroAomyBaAocx y qiw xhh3Í, Aep*aBHa BAacmcTb 
HaAeXCHTb BCÍM Í HÍXOMy.

Π ρ ο τε  qe racAO 6yAO cnpaßeAAHBHM 3a τίε ϊ yMOBH, iqo npaipi ί caM03- 
peneHHX HaceAeHHX xpa’iHH βτϊλκ)Β3λμοχ y öaraTCTBi AcpxcaBH. Λιοαη Ma- 
K)Tb npaBo 3H3TH, xxa 6yAe aoax qboro BeAnxe3Horo cxapöy. 3anponoH o-
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B aH a τ γ τ  n p o r p a M a  B H M arae , m o 6  b c ía k x h  T o p r o e i  y ro A H  3 α ϊη ο η ιο β 3 λ η ο ι  
n p n  H CK paBO M y c b ít a í  r A a c H o c r i  i Ha n ecH H x  3 a c a A a x .  I J h  n o n y A x p H a  iA eít 
3A aT H a 3Ö ÍA bniH TH  m h c a o  npMXHABHHKÍB n p o r p a M H .

9 . X on a  qe i BXOAHTb a o  nonepeAHboro nyHKTy, h B ee jk  x o t íb  6 h 
niAKpecAHTH η  Tyr: He M o*H a npoAaßaTH A ep*aBH e óaraTCTBO 
ÍH03eMHHM nOKynpHM 3a pinaMH, ipo BCTaHOBAIOIOTbCH Ha MaíÍHO npH 
AÍKBÍAapi‘í niAnpMGMCTBa. TyT HaM 3Hoey >k T ax« noT pióna A oöpe  
npoAyMaHa 3αζαΛί>Η0Ηαψ0ΗαΛί>Ηα n o A tm u x a ,  a He χ ο ρ ο τ χ ο 3 ο ρ π Η  
Í30AHqioHÍ3M, χεεΗ οφ οό ίκ  hu 3ΗΤΜ33χίΑΗΐ ynepeA>KeHHH. ByAo 6 A y * e  
KopHCHO,- h x 6 h  3apy6L*HÍ 6i3HecMeHH xynyeaAH  b YropipHHÍ 
niAnpHeMCTBa, 3acHOByeaAH οφ ίοπ  Ta Mara3HHH a6o  cnÍAbHÍ 
niAnpHeMCTBa 3a yMOBH, mo qe 6yAe β η γ ϊα η ο  α λ η  y rop cb xoro  HapoAy. 
H h c a c h h i  pepeMOHU b ía x p h t t h  h o b h x  cniAbHHx niAnpneMCTB 3Í b c ím  
pexAaMHHM raAacoM y 3 a co 6 a x  MacoBo'í ίΗφορΜ 3ρΐϊ, o ö m íh o m  y c r a -
HOBHHMM AOKyM eHT3MH i TOCT3MH 3 IIiaM naH CbX H M  He 6 ΠΟΧ33ΗΗΧ3ΜΗ
y c n i x y .  3 a M Íc T b  p b o r o  x o t ía o c h  6  m 3 t h  x o H x p e T H H ii aH aA Í3 , h x h h  6 h  
AOBÍb , i p o  p i  y ro A H  c n p aB A Í b h t ía h í  α λ η  Y ro p iq H H H .

Μ η  ΠΟΒΗΗΗΪ BCT3HOBHTH 33Χ0Η0Α3ΒΗ1 OÖM OKeHHH H a IIIAHXy T O TaA b-
H o r o  B T o p rH eH H B  ÍH o a e M H o ro  x a n iT a A y . 3 a M ic T b  τ ο γ ο , i q ° 6  oÖ M eacyB aT H  
ÍH T e p e c H  ÍH 0 3 e M H o ro  x a n iT a A y  ιπ λ η χ ο μ  ó io p o x p a T H H H H x  3 a 6 o p o H ,  mm  
Μ3ΛΗ 6  H K O M ora H ÍT x in ie  T a  B ÍA TB epTiuie b h 3 H 3 h h t h  m o r í  H a in o 'í  
io c t h h h o c t í  i H a m e  po3yM ÍH H H  n p a B o n o p y u ie H H H  T a B n x o A y  3 a  m o k í  
Ao n y c T H M o r o .

T a x a  3 a ra A b H O H a p io H a A b H a  n o A ÍT n x a  —  nocA ÍA O B H a i o a h o h 3C h o  
BÍAb H a BÍA ÖyAb-HXHX npOHBÍB HIOBÍHÍ3My —  M 0*ce M3TH BeAHXy 
npH B aÖ A H B y CMAy.

B a p T O  3poÓ H T H  ip o  OAHe 3ayB aH ceH H H  iqoA O  n p o r p a M H , Y  H a m o M y  
A O C A ÍA *eH H i μ η  H e 0 A H 0 p a 3 0 B 0  niAXpecAKDBaAM, ip o  H eM ae n o T p e ö n  y  
p a ó c b x o M y  H acA iA y eaH H i iHCTHTyTÍB 3 a x ÍA H o ro  α ϊλ ο β ο γ ο  cB ÍT y. Ά  3 0 b c ím  
He  B B a * a r o ,  ip o  Y ro p iq H H a  π ο β η η η 3 paH O  h h  π Ϊ3 η ο  b h h 3 h t h  B A acH y 
φ o H A O B y  6 i p a e y  3aM icT b  τ ο γ ο , i q o 6  nep e iÍH H T H  a o c b ía , H a6 y T H Íí ó ip n caM H  
Hbio-ílopxa, I ^ r o p ix a  h h  T o x i o .  Moe H e n o n y A n p H e  3 ac re p e 5 K e H H H  π ρ ο τ π  
H e p o 3 Ö ip A H B o ro  HacA ÍA yB aH H H  ÍH03eM HM x iiiaoA O H ÍB  6 a 3 y e T b c n  H a n e p e -
XOH3HOCTÍ B TOM y, i p °  P HA yCT3H 0B  MOJKyTb BHHHXHyTH A H m e B p e 3 y A b -  
T3TÍ npM pO A H O rO  icTO pH H H O rO  p03B H T X y, B a ra T O  iHCTHTyTÍB H e 3ΜΟΓΛΗ 
3M ÍpH ÍT H C H  npO T H T O M  O C T aH H lX  ACCHTHAlTb, O C X lA bX H  BOHH BKHBHAHCH 
UITyHHHMH ΠΛΟΑ3ΜΗ ÍA I03ÍH , Η 3β ’η 33ΗΗΧ C ycnÍA bC T B y. H o B a  CT3AÍH 
ic T O p H H H o ro  p 0 3 B H T x y  Y ro p iq H H H  3 ax A aA e  n p n p o A H H H  φ y H A aM eH T  α λ η  
P Í3HHX O p raH Í3 aq ÍH H H X  φορΜ, npaBOBHX iHCTHTyTÍB i C ycnÍA bH H X  3BHHa‘ÍB 
p H H x y , e x o H O M iH H o ro  M e H eA * M eH T y  i α ϊλ ο β ο γ ο  CBÍTy, Ha p e ,  6 e 3 n e p e n -  
HO, Ö yA yT b ΒΠΛΗΒ3ΤΗ 3aXÍAHHÍÍ npH X A 3A  Í XOHT3XTH Ϊ3 33XÍAHHMH 
n a p T H e p a M H . / \ a B a ÜTe HaBHaTHCH y  h h x  B C b o ro , η ο γ ο  TÍAbXH 3 M o * e M O , 
a A e  3  a o c t o ü h c t b o m . He T a x  y x c e  h  b 3 j k a h b o  a o ö h t h c h  cx eaA eH H H  
ÍH 03eM H H X  Ö aH X ipÍB  T a npOM HCAOBpÍB, AOCHTb H3CT0 BOHH pOÖAHTb p e  
H a o c h o b í  n o B e p x o B H x  B p a x ceH b . A ° ^ p y  o p iH x y  T p e ő a  3 a p o o H T H  y  c e ó e  
BAOMa.
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10 .1, Hapeiirri, βμκλ^α£Η3 y i b̂oMy AOCAÍA*eHHÍ πολϊτηκ3 Moxce 6γτκ 
npHBaÓAMBOK) me β oAHOMy acneKTÍ: βοη3 CTBOpioe n o p n d o K ,  bmboahhm 
Kpamy 3 xaocy. HepeBaxcHa óÍAbinicTb yropcbKHx rpoMaA^H BÍAnyeae, 
iqo ϊχηη Kpama »chbc hhhí Ay*e aóyAxceHO, b cram Ae3opraHÍ3am'í xa 
6e3AaAAH. IIpaBHAa BcraHOBAioiOTbCH He őiAbme hk Ha oahh AeHb. 
CboroAHi BOHH cTBepA*yioTb oAHe, a 3aBTpa — npoTHAexcHe. BxcHBa- 
HDTbCH cynepeHAHBi 3axoAH, a TOMy rocnoAapcbxi κερΪΒΗΗΚΗ hh οκρεΜΪ 
rpOMaAflHM MOXiyTb φΛΚΟΜ BÍAbHO BHÓHpaTH, ΚΚΗΜΗ KepyBaTHCb, a 
HKHMH hí. 3axoH He KopwcTyeTbCH βΒτορπτετοΜ. Λϊοαη ocoÓahbo He 
BÍAHyBaíOTb AOKOpÍB CyMAÍHHH 3 npHBOAy nOpynieHHH 33KOHÍB — y 
HaííripuioMy pa3i ϊχ  BHxceHyTb, κκιςο niíiMaioTb.

Thm n a c o M  CAOBO « π ο ρ χ Α ο κ »  y  A W A eii a c o q iio e T b C H  Í3 3 a -  
CTpam AHBHM H ΠΟΗΗΤΤΗΜΗ: TaHKaM H , yB ’H3HeHHHMH, p e n p e c iH M H  npOTH 
H ecH H x  A io A en . B a r a T o  x t o  B B axcae , m o  npHXHAbHHKH « n o p H A K y »  i 
« H e o c T a A m ic T »  O AHe h  tc x c . 3a ripK H M  8 φ ο ρ Η 3 Μ θ Μ  β ια ο μ ο γ ο  y r o p c b -  
κ ο γ ο  c o p ia A -A e M O K p a T H H H o ro  c o p io A o r a  lI Ia H A O p a  IIIaAaü, hkhh a o c h t L· 
n a c T o  qM TyeTbCH , mh M aeM O  A H tue a b í aA bT epH aT H B H : a 6 o  K a 3 a p M H , a 6 o  
öyAMHKH p o 3 n y c T H . Ti, KOMy n e  noA O Ó aeTbC H  x a 3 a p M e H a  A n c m m A ÍH a , 
ΠΟΒΗΗΗΪ 3MHpHTHCH 3  a H a p x ie iO  AOMy p03nyC T M .

Ta a, npHHaiiMHi, óany me ίί τρετίπ βηχϊα. YropmuHa noTpeóye 
nopHAKy, aAe, 3BHHaiÍHo, He Ka3apMeHoro THny. /\aeaHTe ποκαβα^μο 
xpaíí XBHAWBäHHHM, ΒΗΚΑ H Ka Η HM ΪΗφΛΗμίεΚ)! /\,aBaHTe n03ÖaBHM0 
Kpa'ÍHy CHTyaqÍH, koah hcmoxcahbo bccth paxyHKH, 60 φ η η  3MÍHK>F0TbCH 
3a OAHy hím! Π οβηηηϊ 6yTH eraóÍAbHÍ 33kohh, mo rapaHTyioTb ocoÓHcry 
CBo6 oAy, npHBaTHy BAacHicTb i 6e3neKy 3aomaA*eHb Ta ίΗΒεετκμίΗ. 
AepxcaBHHÍí όκ>Α>κετ noBHHeH óyTH 3ÓaAaHcoBaHHH. Tpe6a ποκϊηηητη 3 
npaKTHKOFO HeCTpHMHHX AepXCaBHHX BHTpaT Ta ΪΧ nOKpHTTH 3a ΑΟΠΟΜΟ- 
roio ApyKapcbKoro BepcTaTa.

OTxce, AaHa nporpaM a — nporpaM a BCTaHOBAeHHH nopHAKy, hkhh 
Moxce BHCTynaTH oahhm  Í3 A^cepeA ifi npHBaÓAHBOCTÍ.

A*epeAa HanpyxteHOCTÍ

y  n o n e p e A H b O M y  Π 3 ρ 3 Γ ρ 3 φ ϊ  ACTaAbHO p03TAHAaBCH C TynÍH b 
npHBaÓAHBOCTÍ BHKAaACHOÍ T yT  eKOHOMÍHHOÍ ΠΟΛΙΤΗΚΗ. Ta H H e XOTÍB ÓH 
3 0 y A * y ß a T H  M apH Í H aA Í’í. I J k  n p o r p a M a  i n p H B aÓ A fo e , í B ÍA niT O B xye; BOHa 
BHKAHKae cH M n aT Íio  i p o 3 n a A io e  o n i p .  Π θ 3 Η ψ ϊ  * 3 a »  i « π ρ ο τ κ »  H e μοχκηβ 
nOHCHHTH 3 a  C npO m C H O IO  MapKCHCTCbKOKJ CXeMOIO THM, ÍH T e p e c H  ΗΚΟΓΟ 
K A a c y  B o n n  3 a x H m a io T b . B H K O piicT O B yro iH  TepM ÍH  ♦ K A a c * y  
M apKCHCTCbKOMy p03y.M ÍH H Í 333H3MHMO, Π φ  pÍ3H Í npeA C T3B H H K H  ΟΑΗΟΓΟ 
ii T o r o  c a M o r o  K A a c y  M o x cy T b  n o -p isH O M y  p e a r y e a T H  H a 3 a n p o n o H O B a H y  
no A ÍT H K y . B A a cH e  K a x c y n n , H aeiT b  oA H a λκ>αηη3 M oxce p e a r y e a T H  H a 
n p o r p a M y  abo'icto. Xoh, H a moio AyM Ky, bhrabachb y  íjbO M y A O C A ÍA *eH H Í 
n o A ÍT H K a CTaHOBHTb eahhc ip A e . B a r a T o  xto γοτοβηη ó y A e  npHHHHTH 
pH A  nyHKTÍB, BÍAKHHyBuiH íhuií. M o x c H a  HeKaTH bhhhkhchhh bcíahkhx 
T p y A H o m ÍB , cepeA  hkhx h 6 xotíb HaroA O CH TH  AHUie H a achkhx.
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A. 3apo6imKU mpySsmux y depxaŐHOMy cexmopi. Cnpo6a 3AÍhchhth 
Ha npaxTHpi 3anponoHOBaHy exoHOMÍHHy noAiTMxy B cynepea axTHBHOMy 
onopoei npaqiBHHKiB Aep*aBHoro cexTopa npH3Be/ia 6  ao χ3Τ8ςτροφΗ. 
BAacHe, BOHa 6yAa 6 neMoacAHBoio. Y pbOMy BiAHomeHHi BapTo 3Bep- 
HyTMCH AO AeHKHX npMKAaAÍB Ϊ3 3apyÖÍXCHOrO AOCBÍAy.

O a HH 13 T3KHX npMKAaAÍB —  riOplBHHHHH ntCAHBOeHHOrO p03BHTKy 
H ímchhhhh i BeAHKo6pHTaHU. Y  BeAHKoöpHTaHÜ', κρο nepeM orAa, α ,ο 
ΒΛ3ΑΗ npHHiiiAa A efiőopH crcbxa napTia i HapioHaAÍ3yBaAa KÍAbxa raA y3eö  
npOMHCAOBOCTÍ. IJe 6yB nepiOA Η3Α3ΒΗΗ3ΗΗΟΓΟ 3pOCTaHHX BlIAHBy 
π ρ οφ οπ ίΛ οκ . BwTBa 3a nepepo3noA ÍA  HapioHaAbHoro éaraTCTBa AoearAa 
HaHBHipOro HanpyxeeHHX. ΠρθφθΠΪΛΧΗ AOMaraAHCK ÓÍAbmiíX 3apo6lTXÍB 
ΑΛΗ CBO'ÍX po6ÍTHHKÍB ΠΙΛΧΧΟΜ OpraHÍ3apn MOryTHÍX CTpafixÍB. BÍAHOCHO 
HeBeAMKHM rpynaM poóíthhkíb , ipo BÍAÍrpaBaAH xA ioaoBy poAb y  
BHpoŐHHpTBi, He pa3 BAaBaAoca napaAÍ3yBaTH piAÍ raAy3Í. X oa  e x o -  
HOMiHHe apocTaHHx y  BeAHKoőpHTaHn He πρηπηηηλοοη , n p o rp ec  6yB  
AOCHTb ΜΛΗΒΗΜ ί BeAMKOŐpHTaHlH BlACTHAa B1A CBOIX XOHXypeHTÍB.

iHaxme po3BHBaAMca ποαϊϊ y nepeMoaceHÍfi 3axÍAHÍfi HiMeaaMHi. Π ϊα 
nac CTa6ÍAÍ3apÍHHo'í onepapi'i npH babai croaAa AÍóepaAbHO-xoHcep- 
BaTHBHa xoaAÍpia, axa 3γοαομ φopMyBaΛa ypHA no aep3Í 3 AióepaAbHoio 
copiaA-AeMOKpaTHHHoio xoaAÍpiero. Ae>lKHM 'lac icHyBaAa fi «BeAKxa 
XOaAÍpix» T 'd  npOTHTOM ycboro nicABBOEHHOrO p03BHTXy προφςΠΪΛΧΜ 
nOCTÍHHO CniBpoŐÍTHHHaAH 3 Â p5XaBHHM 1 üpMBaTHMM CeXTOpaMH. 
ΙΗΙΠΜΜΗ CAOB3MH, BMXOpHCTOByiOHH 3HeB3XAMBy ŐÍAblHOBHpbXy XapaX- 
TepHCTHxy, TaM 3anaHyBas «XAacoBMfi Μκρ». Bei TpH γολοβηι aímobí 
oco6h thjkxo ymxoA*eHo'i 3axÍAHOHÍMepbxo‘i exoHOMixn: npMBaTHi 
BAacHHXH (aeAHxi, cepeAHi fi ApiÓHÍ), AepxaBHHfi anapaT i HafiMam 
npapiBHHXM, npeACTaBAeHÍ προφεπΪΛΧβΜΗ, ycBÍAOMHAH, ipo cynepenxH 
3 npMBOAV nepepo3noAÍAy őaraTCTBa μογλη 6  6yTM aryÓHMMM αλβ bcíx, 
axipo BMxopHCTOByBaTH HaseAeHe pamme ποριβηηηηη, toaobhc — Ha- 
MaraTHCH, Lpo6 mMaTox napóra y Haninx pyxax CTaBaB axoMora óíamiihm, 
a He CBapMTHca aepe3 Tofi ιημ3τοηοχ, hxkh mm MaeMo.

M eHi He XOTÍAOCH 6 3BOAHTH AMIIie AO ΟΑΗΟΓΟ φ 8Χ Τ θρ3 Ty BeAHXy 
BlAMÍHHÍCTb y  p03BMTXy, ipo BHHHXAa MŰK Π0Β06ΗΗΜΜΜ BeAMXo6pMTaKÍeiO 
i 3axÍAHOio HiMeMHHHoio HBHo Ha xopHCTb ocTaHHboi*. Ta MeHi 3AaeTbca, 
ipo Bxa3aHHfi φ 3Χ τορ  BHHBHBCH oahhm 3 ocHOBHMX cepeA  őaraT box, ipo 
ΒΜ3Η3ΗΗΛΜ CTaHOBMipe, HXe CXAaAOCX.

A aeafiT e BÍ3bMeMO óamjkhmíí αλη Hac npHXAaA rioA bipi. ΠροτΗΓΟΜ 
ocTaHHix 10 —  15 poxie , ποχη He 6yAO CTBopeHo ypxA HapioHaAbHo'i 
3ΓΟΑΜ, T yr TOHMAaca eifiHa míxc ηβμμβημμμ npapÍBHHxaMH i ACp^aBoio 
a x  poßoTOAaepeM. Ijje 6yAa yHixaAbHa b icTopii c y rn a x a , ocxÍAbXH 
6opoT b6a «CoAiAapHOCTi» 3a AOMOxpaTHHHi cbo6 oah noeAHyBaAacb 13 
«3BHHafiHOÍO» ΠροφθΠΪΛΧΟΒΟΗ3 AÍ«AbHÍCTIO (τθ 6 τθ  CTpafixOBHM pyXOM 
3a nÍABHipeHHa ηομϊη3λβηοϊ 3apo6ÍTHo‘i πλ3τη). IJ,e OyAO OAHoaacHo i 
nÍATpHMXÖíO HapAaMeHTCbXOl' AOMOXpaTÜ ί ΠΙΑΓΟΤΟΒΧΟΙΟ eXOHOMlHHOrO 
xpaxy . HafiöiAbnie 3a bcc pe oxoace Ha γολοαηηη cTpafix, χολή 
ΠΟΛΐτΗΜΗΗίί rep o fi IHBHAHIC A3AeH ÜOMepTM, HÍ5K nOCTynHTHCa CBO'lMH
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npHHIJHnaMH, 3a BHHHTXOM ΤΟΓΟ, φΟ MlAbHOHH AfOAeH 3BHH3HHO ΓΟΤΟΒΪ 
AO T3KHX repo'ÍHHMX BHHHXIB AHme ΠρΟΤΧΓΟΜ KOpOTKOrO, nepeXÍAHOrO 
n e p iO A y . ITicAH pboro BOHH XOHyTb ÍCTM BA0CT3Ab φΟΑΗΗ. Ϊ μ ΠΟΤρίόεΗ 
xaíő i m’hco, öÍAbnie τογο, bohh őaxatorb enoxiíÍHoro i κοΜφορτΗΟΓο 
xhtth . MarepiaAbHi yMOBH αλη Taxoro ieHyBaHHH 6yAH niAipsam 
ΠΟΟΤΪΗΗΗΜΗ CTp3HK3MH. 0cT3HHÍ nepeMÍHH y ΠοΛΒφϊ, ΠεΒΗΟ, OTBOpHAH 
yMOBH αλη Taxoro Twny xoaAiqü, roam moxahbo αοοηγγη 3ΓΟΑΗ mix  
ΓΟΛΟΒΗΜΜΚ ΛΪΗΟΒΗΜΗ OCOŐaMM B εΧΟΗΟΜΪψ: aAMÍHiCTpaTMBHMM anapa- 
TOM, κερΪΒΗΗΧ3ΜΜ AepxaBHoro oexTopa i πρηββτηημ εεκτοροΜ, a Taxox 
HaHMaHHMM Γφ3φΒΗΗΚ3ΜΗ θ 6 θ Χ  εεΚΤΟρΪΒ.

A  τ ε π ε ρ  AaBairre noeepHeMoen ao CMTyaqü b Υγορφηηϊ. ί ΐχ ί  nepe- 
πεκτΗΒΜ BÍAKpueae BHKAaAeHa y piß ρ ο ό ο τϊ noAÍTHxa αλη 38μηητμχ y 
AepxaBHOMy εε κ τ ο ρ ΐ?  BaraTo 3 τογο, φο 6vao περερ3χοΒ3Ηθ y acohth 
nyHKTax ποπερεΛΗΒΟΓο naparpacjja, Moxe oyTH npHBaÖAHBHM i αλη hhx 
Tax o x , ooxiAbKM 3Ae6ÍAbiuoro πο303ΒΛεΗε «XAaeoBooöyMOBAeHHx» ρπε. 
HanpHKAaA, 3aBOACbXMH ροόίτΗΜκ, φο eaM Ηε Mae HaMipy 3anonaTxo- 
ByeaTM ΒΑ3εΗε πΪΑπρπεΜετΒο, 6yAe paAWM óanHTH, ηκ npopeiTae npMBaT- 
Ha oiAbObxa φερΜ8 Horo 6 paTa, a6o 6 yAe 33aoboa8hmh 3 τογο, φο ηογο 
επΗ 3aAyHHBen ao npneaTHoro 6i3Heey y míotí. Aaxc bíh Taxox 3 yoix 
6 0 KÍB OÓllAyTaHHM ΗΗΟΛεΗΗΗΜΗ ÓlOpOKpaTMHHMMH 3a6opOHaMH, i npono- 
ΗΟΒ3ΗΪ npOrpaMOIO AÍÖepaAÍ3apÍH Ta 3aXH0T rpOM3AHHebKHX npaB ΠΟΛεΓ-
myBaTHMyTb ηογο xhtth .

O ah3k h  He x o n y  npnrAyniMTM peaAbHy AHAeMy. H x y x e  roBopHAoen, 
η oöeT oio io  cyßopy duct^unAmy ortAamu npau,i. i j e  03Hanae 3 a M o p o x y -  
B3HHH 3apo6iTXÍB y  AepxaBHOMy εεχ τ ο ρ ϊ Ha nepioA  eTa6iAÍ3aqÍHHo‘í 
onepaqi!" a6o  MoxAHBieTb ϊχ  HaATO expoM Horo 3ροετ3ΗΗΗ. 3AÍH0HeHHH 
nAaHy eTa6ÍAÍ3aqií n o x a x e ,  hxhm b c a h k h m  M o x e  6yTH Taxe πίΑ Β Η φ εΗ Η Η , 
ΗΧφΟ BOHO B3araAÍ MOXAHBe; H He MOXy Η33Β3ΤΗ ΧΟΑΗΟΪ XOHXpeTHO'í 
μπφρΗ. Bee τ3χη ηομϊηηλβηηη pieeHb 3apo6ÍTHo‘í nAaTH, βετΒΗΟΒΛεΗΗΗ 
Ha n ae 0Ta6ÍAÍ3anÍHHo‘í onepaqi'í, noBHHeH 3a6e3neHyBaTMeH 3aAÍ3HOK) 
p y x o io . 5 χ φ ο  TyT BiAnyeTHTH b íx x h , to Bee nponaA o! Y  qbOMy BnnaAKy 
Bee noBepHeTben Ha xp yrn  oboh: 3a ΗεετρΗΜΗΜΜ 3pocT3HHHM 3apo6iTH o’í 
ΠΛ3ΤΗ HTHMe HeCTpHMHe ΠίΑΒΗφεΗΗΗ ψΗ; ΗΧφΟ φΗΚ CTpHMyBaTM y  
BÍAnoBÍAb Ha AeMaroriHHi βημογη, το BHHHXHe Α ε φ ί μ π τ  y MaeoBOMy 
MaeuiTaói i τ. íh . Μ η 3H0By noeepHeM oen TyAH, Ae μη η 6yAH ao 
npoBeAeHHs onepaqiíf. ΒεΛΗχπΗ π ερ εΒ ορ οτ  βηηβητβοη 6ε3ΠΛΪΑΗΚΜ, i 
nioAH φ >ογΟ óyAe H aóaraTo e a x n e , a τ ο  η π ρ ο ε τ ο  hcm oxahbo  po3nonaTH  
íhuií 3aXOAH.

/ \o B e A e T b e n  a o x a b c t h  B e ix  3yeH A b , φ ο 6  yMOBHTH p o ó ít h h x í b  i e A y x -  
ö o B p i e  A e p x a B H o r o  e e x T o p a  n o ro A H T n e n  H a c y e o p H H  x o H T p o A b  H aA  3a- 
pOÖÍTHOK) nA áV o iO , ΗΧφΟ BOHH XOHyTb, φθ6 X p a ÍH a  yH H X H yA a εΧΟΗΟΜΪΗΗΟΪ 
χ 3 Τ 8 ε τ ρ ο φ Η .  3 ρ ε π ι τ ο κ > ,  π ϊο λ η  3 aB ep iueH H H  o n e p a q u  b o h h  T a x o x  6 y A y T b  
y B H rp a u ii  b ía  q n x  n e p e M ÍH . E[e H e e  r p o i o  3 HyAbOBHM pe3 y A b T aT O M , y  h x íh  
OAHa  e T o p O H a  B H rp a e  piBH O  eT ÍA b x n , exiA bX H  B T p a n a e  ÍH n ia . TyT n e p e M o x -  
q e M  M o x e  ö y r n  x o x h h h . 3 a x ÍA H 0 H ÍM e q b x i p o ö í t h h x h  e b o ro A H i α ο 6 η λ η ο η  
ö ÍA b iu e ,  h í x  íx h í  T O B ap H in i y  B e A H x o ó p H T a H ií. K o a h  e x o H O M ix a  π ο β η ϊο τ κ )
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BHAyxae, 3pocTC BMpoÓHnpTBo, cnaAe ίΗφΛΛμϋι, mo k̂hb 6yAe AoeipaTM 
piHaM, 3apoÖAeHi φορΜΗτπ ne pe e ra  Hy Tb TaHyrn b κμτποηηχ, xyniBCAbHa 
cnpoMOXKHicTb 3aomaA*eHb 3aAMinaTMMeTbca cTaAoio — toaí Poóíthmxm Ta­
x o  ac BHTpaiOTb.

PoÖÍTHMXM Ta CAy>KÖOBpi npOTHTOM ACCHTHAlTb ŐyAM n03ÖaBAeHÍ 
n p a e a  Ha CTpaííx i Tenep bohm nonaAM ycBÍAOMAioBara, axoro M oryn ibo io  
3ÓpOeK) BOHM BOAOAÍfOTb. j í  AOÓpe p03yMÍ(0, Û O HeAeTKO yTpMMaTMCH BÍA 
cn o x y c n  3acTocyB3TM μκ> 36porc>.

y  πpoφcπiΛKOBOMy pvci cnaAaxHyAO cynepHMijTBo. KoaceH icropMX 
hm ποΛΪτοΛΟΓ, m ° CAÍAxye 3a cboroAHÍmHbOK) CMTyapieK), BM3Hae, ιμο 
noBeAtHKy őaraTbox προφοπίΛΧΟΒΜΧ aíhhíb MoacHa Aerxo itobchmtm. A *  
A o re n e p  bohm 3BMHyBaHyBaAMca b yroAOBCTBÍ 3 napriíÍHOfo Ta Aepacae- 
HOK) öíopoKpaTÍefo, y tomv, ιμο bohm aííotb, hk 'íxhí « npHBOAni nacM ». 
T e n e p  HacTaB tóm caMMÍi momcht, koah bohm MoacyTb noKa3aTM, mo i^e 
He Tax. TaKMÍí κροκ  xopMCTyeTbca nonyA apH Ícrto cepeA  poöíthmxíb i He 
MÍCTMTb Η1ΗΚΟΓΟ pM3MKy, OCXÍAbXM CbOrOAHÍ HÍXTO He 
nepecAÍAyBaTHMeTbCH 3 a  nÍAéypeHHa ao cTpaiíxy.

% He 3aKAMK3fO προφοπΪΛΚΗ AO ΤΟΓΟ, m o 6 BOHM CKA3AM 3ÖpOK). 
ΠρθφθΠΪΛΚΟΒΪ A!«HÍ ΠΟΒΜΗΗΪ CTOHTM H a CTOpOXU CnpaBJK H ÍX  poŐÍTHMHMX 
ÍH T epeciB .

Η, 3BMH3WHO, *  He M3IO HaMÍpy BÍAp3A*yBaTH πρθφ«ΠΛΚΗ ΒΙΑ 3ΚΤΜΒΗΟΪ yHaCTÍ y 
4>opMyBaHHÍ HaaioHaAbHoí ckohomíhhoT πολιτηκη. Ta Bee *  h BBaacaio, ιρο 33ΒΑ2ηηη, hkí 
CTOHTb nepeA npot}>cnÍAKaMH Ha MÍKpopiBHÍ, BoicTHHy BeAMHe3HÍ. Bohh BKAioHaioTb 3axHCT 
ÍHTepeciB p o Öíthhkíb i CAyjKŐOBipB Ha mícuhx, 6opoTb6y 3a noAÍnuieHHH yMos n p a iá , 
CTBOpeHHH 6ΑΗΗΟΓΟ φpOKTy y 6opOTb6i ΠρΟΤΜ THX MÍCUeBHX KepÍBHHKÍB, HKÍ CXHAbHÍ 
3aob* hb3Th ceoeio BAaAOK), Ta ycyneHHH BHVTpimHbo'i Hanpy*eHOCTÍ Ha nÍAnpHeMCTBax. 
ΪΪΜΟΒίρκο, y aÍH ctj)epi MOBCHa 3poŐHTH naoaraTO óÍAbiue, hí*  3poŐAeHO AOTcnep. M i*  
TMM, icHyioTb i íhiuí οφ ερκ  3axHCTy ÍHTepeciB npapÍBHHKiB bcíx προφεοΐΗ , mo noTpeöyioTb 
aKTHBHoY y nacri npcH})cnÍAOK. Ta b AaHOMy BHiiaAKy He Mo*Ha 3βοαηγη bcí φ  33βαβηηη 
ao OAHieTeAHHoi mctm, a cawe — ao βμμογη 36ÍAbmeHHn 3apoöÍTHo'í πλβτη npanÍBHHKaM 
c a M C  CBoei npcKpeciT. Hxmo 6 yci npocpeciiÍHi rpynw βμμ3Γ3λμ τογο caM oro, το  βμηηκλη 6 
CMTyaipH, bía η κοϊ 3acTepirae narna κηκγβ: αηοι(μπλϊη3 onAaTH π pa ni ocAaŐHe i cnipaAb 
«3apnAaTa — píh m » no’iHe po3KpyHyBaTMCH 3HOBy.

Bohm ποβμηηϊ 6paTM  y n a c r b  y  φ o p M y B a H H i exoH O M ÍH H o'í πολϊτμκμ 
ΗΟΒΟΓΟ ypHAy, ψΛΧΟΜ yCBlAOMAfOfOHM CBOK) BeAM He3Hy B a r y  B 
C yC niA bC T B l. O A H aK  BOHM ΠΟΒΜΗΗΪ OÓaHAMBO BMKOpMCTOByBaTM 
CTpaMKM —  p e  n a A n p a  3 ABOMa xiH qaM M . 3 p e u iT o io ,  0 3 A 0 p 0 B A e H H a  
eKOHOMÍKM xpaÍH M  3aA eacM T b H a c a M n e p e A  βϊα τογο , hm 3 M o a c y T b  γολοβηϊ 
ΑΪΜΟΒΪ OCOÓm B εΚΟΗΟΜΪμί nop03yM ÍT M C H  MÍJK C060K) í BÍATaK A OTpM M y- 
e a T M c a  μ ίε ϊ yroA M .

E. Be3po6immH. Π ρ ο  3 a r p o 3 y  6 e 3 p o 6 i iT H  B»ce 3 r a A y B a A o c a  y qb O M y  
A ocAÍA>KeHHÍ. PM3MKyrc>HM A e m o  noB T O pM T M ca, H a ra A a ro  π ρ ο  μ ε  3H O B y, 
HK π ρ ο  OAHe 3  A * e p e A  H a n p y a c e H O C T i.

B ncA O B A ioB aA acH  T a x a  βμμογβ: p o ó o n i  ΜΪςμ« M o x cy T b  6yTM  c x a c o e a H i ,  
Hxmo TÍAbXM 3a3AaAerÍAb 6yAyTb 3HaMAeHÍ hobí aah bcíx p o Öíthmxíb. H a  
mím πογληα, H e M o acH a ra p a H T y 'ß a T M  βμχοη3 ηηκ μίεκ) βμμογμ. B yA O  6  
6e3B ÍA noB ÍA aA bH M M  αλη 6 y A b - H x o ro  y p H A y  TBepAO οόίμχτΜ  T a x e .  
ΠροφςπίΛΧΟΒΜΜ p y x ,  axMM n p a r a e  xoH C T pyxT M B H o’i  y n a c T i  b 0 3 A 0 p 0 B -
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ΛεΗΗΪ Kpa'ÍHH, raxoK  He Μ οκ ε bhct3bahth TaxMx βημογ. lab oro  He MOKHa 
3a6e3neHHTH HaBm> B yM oaax ΜίρΗοϊ ρη ηκοβοϊ ckohomíkh. H mm niBMAnie 
i rH ynxiine BMpodHMpTBO npMCToeoByeTbCH AO nepeBajKaiOHHX pmhkobmx 
yMOB, THM ΜΜΟΒΪρΗΪΗΙΟίΟ CTae AÍKBÍAapÍH podoHMX MÍcpb y  TOMy HM 
ÍHmoMy MÍcpi. T axa  uiBMAxa m ra y a x a  aAanTapia BMpodHMpTBa e 
papioHaAbHOK) i npaXTMHHO AOpÍAbHOK).

BMXOHaHHH βμμογμ 3a6e3neHMTM npaBo Ha TpyA öyAO d ocoóambo 
aőcypAHMM y po3naA npoeeAeHHH cepM03Ho‘í onep ap fí, onHcaHo'í y po3A· 
II . M m He mokcm o  i He dyAeMo BMpiniyeaTM npoÓAeMM «CTpyxTypHOÍ'
ΠΟΛΪΤΜΧΜ», CMAHHM 3a nMCbMOBMM CTOAOM, MM nOXAaAaEMOCb Ha pMHOX, 
HXMM BMXOHae pOAb peryAHTOpa, ypÍBHOBaKMTb ποπμτϊ npono3M pix>. H e  
MOJKHa 3a3AaAerÍAi> bct3 hobhtm pmhxobí píhm , a , ο τ κ ε ,  He MOKHa 
cxa3aTM, axa  φ80ρΜΧ3 dyAe necTM nocrÍMHÍ 3Ömtxm. T p ed a  ΒΪΑΒερτο 
BH3H3TM, ipO pa OnepapÍH BMXAMHe CMAbHMM UIOX. ToM y HX K e  MM 
m o k c m o  rapaHTyeaTM, ipo bcíx, xto BTpaTMB podoTy b nac nepedyAOBM, 
3 p03XpMTMMM OÓlMMaMM HeXaTMMe ÍHIUe nÍAnpEMCTBO, Ha XXOMy 6yAyTb 
ΑΛΗ HbOTO npMrOTOBAeHÍ BepCTaTM, CTOAM HM XadlHeTM?

3aM ÍC T b  He3AÍMCHeHHMX OÓÍpXHOX MOKHa B3XTM Ha c ed e  ACHXi 
peaAÍCTMHHi 3θ6θΒ*Η33ΗΗΗ. y  AaHOMy AOCAlAJKeHHÍ p03pÍ3HXK)TbCX 3a- 
xoAH nepexÍAHoro nepioAy i 3axoA M , ipo BCAyTb ao TpMBaAMX, aobtoct- 
poxoBMX B3aßMOBiAHOCMH mik pHHKOM npapi í npaBOM Ha npapio.

Η κιρο roBopMTM προ nepexÍAHÍ 3axoAM, τ ο  y ρο3Α· II y K e  3raAyßaAOCH 
προ «ryMaHiTapHi» pe3epBM na nepioA on ep ap fí. A onoM ora ποβμηηε Ha- 
AaBaTMCH bcím, xto y ripopeci CTadÍAÍ3apü οπμημβοχ y cxpyTHOMy cra- 
HOBMipí, AO ΤΟΓΟ Hacy, ΠΟΧΜ BOHM He 3MOKyTb npMCTOCOByBaTMCH AO 
HOBMX yMOB. Ä ,  3BMH3MHO, He CT3BAK> Co6i 3a MeTy BM3H3HMTM y  pÍH XHM3Í 
φορΜΜ ü yMOBM Taxo'í αοπομογμ. M oe 3ayeaK eH H x CTocyeaTMMeTbCH He 
p03MÍpÍB HM SaCodlB Η3Α3ΗΗΗ ρίεϊ ΑΟΠΟΜΟΓΜ, a ΪΪ Ayxy. I^e He npMHM3AMB3 
MMAOCTMHX, pe npCHB COAÍAapHOCTÍ CycnÍAbCTBa 3 TMMM, XTO noTpanMB y  
diAy He 3 BAacHoi bmhm. T p ed a  ryMaHHo nocxaBMTMCH ao iíahoctí akjacm, 
a x i noTpedyxjTb ρ ίε ϊ αοπομογμ y Hacrynm cxpyTHi MÍcapi.

HIoao  dÍAbin BiAAaAeHMx nepcnexTMB, τ ο  mm ποβμηηϊ yceÍAOMMTM τ ε , 
ip o  CTpyxTypHe d e3 p o d irra  dyAe icHysaTM 3 a ß x d u .  ( / \o  pen i, CTpyxTypHe 
de3podÍTTa ü icHyaaAO 33bkam  i noBcx>AH, b TOMy hmcaí i b 
COpiaAÍCTMHHMX Xpa'lHaX, Ta MM M3A0 3Η3ΛΜ π ρο  ΜΟΓΟ p03MÍpM). H mm 
ra y n x iin a  exoHOMÍxa, tmm 3bmhhíiiimm y  hím e AÍxBÍAapia podoHMx MÍcpb 
a d ó  HaBÍTb píamx nÍAnpMGMCTB hm raA y3eíí. KopMCTyronMCb bíaommm 
bmcaobom  H . IIIyM neTepa, yMOBOK) αλη p03BMTxy e TBopne pyÜHyßanHH, 
a ao pyíÍHyBaHHa, TaM i BTpaTa podoHMx MÍcpb. TaxMM hmhom, mm 
ΠΟΒΜΗΗΪ CTBOpKJBaTM CMCTeMy ÍHCTMTyTÍB í npaBOBOro peryAKJBaHHX, 
nOB’H 3any 31 CTpyXTypHMM de3podÍTTHM, ΠΟΗΗΗ3ΙΟΗΗ BÍA rpOmOBOi' ΑΟ­
ΠΟΜΟΓΜ de3podÍTHMM i 3axÍHHyx)HM nporpaMaMM nepenÍAroTOBXM, n ep e-  
po3noA ÍAy podoHoí' CMAM ί T. A· IJe oAHa Í3 ε φ ε ρ , Ae A y * e  noTpiöH e  
CnÍBpodÍTHMqTBO M IK  ypaAOM Ta προφεπΪΛΧ3ΜΜ.

I, HapeuiTÍ, HaKBaKAMBiiiia rapaHTÍa bía TpwBaAoro M acoeoro  d ea- 
podÍTTH —  pe exoHOMiHHe 3pocraHHa. T p ed a  BH3HaTM, ipo φβχτΜΗΗο pe
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e d u H a  r a p a H T ÍH . O a h h m  Í3  H aH Ő ÍA biiiH x A o e x rH e H b  co ipaA ÍC T H H H o'i n A a -  
ΗΟΒΟΪ eXOHOMÍXH B Y rO pm M H i i Ó araT bO X  ÍHIIIHX COpiaAÍCTHHHHX K p a m a x  
6 y A a  n o B H a  3aH H X T ÍcTb. I J e  6 y \ o  A o e x rH y T o  H e 3 3 b a x k h  t o m jt , ip o  n p a B o  
H a TpyA ra p a H T y e a A O C B  íx h ím h  xoH C T H T ypixM H , a  3 a  α ο π ο μ ο γ ο ιο  
ο π ε μ Η φ ΐΗ Η Ο ϊ C T p aT eri 'í  ex o H O M ÍH H o ro  3 p o cT 3 H H X . Προτε π ιλ χ χ  α ο  3 Ő e - 
pejK eH H H  p b o r o  AOCHrHeHHH KOAHuiHbo'í εκοΗ Ο Μ ΪΗ Η ο’ί  CHCTeMH n o A x r a e  
He n e p e a  6 o p o T b 6 y ,  b x x íh  3 a c T o c o B y x > T b c x  C T p a iix H , n o r p o 3 H  i 
ΠΟΛΪΤΗΜΗΗΗ THCK. 3aBAaHHX ΠΟΛΧΓ36 B TOM y, IflOÖ BlApOAHTH eXOHOM lXy 
1 CTBOpMTM yMOBM ΑΛΗ εΧΟΗΟΜΙΗΗΟΓΟ 3pO CTaH H X , XXe 3A 3T H e CTBOpiOBaTH 
B ee HOBÍ K  HOBÍ MÍCIJX.

y  paMKaX COpiaAlCTHHHoT εΧΟΗΟΜΙΒΗΟΪ CHCTeMH Π0ΓΛΗΗ3ΗΗΗ HaAAHIUKOBOT poŐOHoT 
CHAH 3a6e3ne>iyeTbCH γολοβηημ mhhom επεμΗφίΗΗΟιο CTpaTerieio 3pocTaHHX, bíaomoio hx 
npHMycoBe 3pocTaHHH. Taxa crpaT erix  Mae hhcachhi hcaoaikh: BOHa eeAe ao MapHOTpaT- 
cTBa pecy p c ie , CTBOpioe Α κ α ιρ ο π ο ρ φ ϊ b CTpyKTypi εκοΗΟΜίκπ i t . íh .

Hx nÍAKpecAiOBaAOCb BHine, mh cnoAÍaaeMOCb, ipo exoHOMÍHne 3pocT3HHX CTBOpHTb 
hobí p o ó o i i  mícuh. Π ρ ο τε  raAaeMO, mo Tenep με 6yAe cynpoBOA*yBaTHCH CTpaTerieio 
ZapMOHÍÚHOZO 3pOCTaHHH, BlAbHOTO BÍA HHCAeHHHX HeAOAÍXÍB 1 CnOTBOpeHb, ΒΗΚΛΗΚ3HHX 
ΠΪΔ ΒΠΛΜΒΟΜ npHMyCOBOrO 3pOCTaHHH.

TyT η XOTÍB AHrae nocAaTHCX Ha τεορετΗΗΗΐ acnexTH npoŐACMH 3pocTaHHH: 'lepea  
oŐMeJxeHHH o 6 cn r xhhtm He Mara 3μογη BAaTHCH ao ΪΤ AeTaAÍ3aniT.

y  TOM M ac, XX MH HaCOM o 6 rp y H T O B 3 H O , a  naC O M  i HI AXXaeMO OAMH 
O A H o ro  n p M M a p o io  6 e 3 p o 6 Í T T « , 6 a ra T O  raA y 3 eM  c k o h o m ík h  BÍAHyBaroTb 
Α ε φ ί μ π τ  TpyAOBHX p e c y p c i e .  Ύ M aiíőyT H bO M y p e  ö y A e  b h x b a x t h c x  i p e  
ÖÍAblHOK) M lpOfO. 0 φ ε ρ 8  nO C A yr ΠΟΒΗΗΗ3 6 y A e  p03BHBaTHCX 3Η3ΗΗΟ 
ixiBMAme, HÍ5K A O T e n e p , ip o  n o T p e ö y ß a T H M e  3 Η 3 η η ο γ ο  n p H x o x y  ρ ο ό ο π ο ϊ  
CMAH. Ά XOTÍB 6 h  OCOÖAHBO IHAKpeCAHTH pO A b p03IH H peH H X  ITpHBaTHOrO 
c e K T o p a .  V Η 3 η 6 λ η 5κ η ϊ ρ ο κ π ,  x x ip o  6 y A y T b  y c y H y T Í  b c í ó io p o x p a T M H H i 
n e p e n o H H  H a u iA x x y  n p H B a T H o ro  c e K T o p a ,  b íh  3 M O * e  norA H H yT H  3 H a n H y  
H aC TH H y TpyAOBHX p eC y p C ÍB , XXÍ BHBÍAbHXTbCX y p e 3 y A b T a T Í «BeAHXOl 
o n e p a i p í * .

B. ΠροόΛβΜα óidnux. / \ λχ cra6iAÍ3apn i 3 a 6 e 3 n e n e H H x  H a p io H a A b H o ro  
eK O H O M ÍH H oro A o 6 p o 6 y T y  6 y A a  6  3 ry 6 H o x >  T a x a  C H T y a p ix , k o a h  y p x A  
npeA C T aB A H e A H iiie exoH O M ÍH H Í a c n e x T H , y  τ ο ί ί  H a c  « κ  ry M aH ÍT a p H i a c n e x T H  
A O B eA o c«  6  BH cyBaTH  B c y n e p e n  y p x A o e i .  M o x c H a  B H pa3H TH  p e n  
nO T eH pÍH H O  pyHHÍBHHH έΗ Τ3Γ0Η Ϊ3Μ  ÍHUIHMH CA0B3MM: ypX A  CT3B 6 m H a 
3aX H C T Ö araT H X , a  3äXHCHHXH ÓÍAHHX, M yeHAH 6  XHHyTH ΒΗΧΛΗΧ yp H A y - 
A a c  M o x c e  BHHHXHyTH η T a x a  a h x o t o m íx : y p x A  npoB O A H T b T ex H O X p arH H H y  
n o A ÍT H x y , a  o n o 3 H p ix  B H C T ynae 3 a  n poB eA eH H X  c o p ia A b H o ’í  πολϊτηχη. (B 
y r o p ip H H Í  npHXCHBCX T epM lH , 3Η3ΛΟΓ1ΗΗΗΗ H ÍM epbX O M y B H p a 3 y  
« S o z i a l p o l i t i e » .  A M e p n x a H C b x i T a ó p H T aH C b x i a B T o p n  c x h a b h í n e p e A a -  
Β3ΤΗ i í o r o  ax « n o A ÍT H x a  c o p ia A b H o r o  A o ő p o ő y T y » .

H c n o A ÍB a ro c H , ip o  h h t 3 h BÍAHyBaTHM e, x x  x o jk h h h  pHAOX p ie 'i ρ ο 6 ο τ κ  
π ρ ο Η Η χ τ Μ Η  T y p ö o T o io  π ρ ο  AKiAMHy. I^ e  C TO cyeTbCH  o c h o b h h x  3aB A aH b  
n p o r p a M H , h x í cnpH M O B aH Í H a n o A Ín u ieH H H  M a T e p ia A b H o ro  A o ö p o ó y T y  
y c b o r o  H a p o A y . T a  x  He x o t íb  6 h  t v t  yxH A X T H cx b ía  T a x o 'i  npoÖ A eM M : 
TXXCXÍ eXOHOMÍHHÍ XBO poÓH 3pOÖAXTb CTaHOBMipe H aíí6ÍA H Ím H X  BepCTB 
H a c e A e H H x  ip e  B a x c n h m . T o M y  x  x o n y  3 ρ ο 6 π τ Η  A e x x i 3 a y B a x c e n H X  3 
np H B O A y  π ο λ ϊτ η χ η  c o p ia A b H o r o  3ax H C T y  T a A o 6 p o 6 y T y .
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Π ο -nepm e, a  xotíb 6 m  3Hoey ποβτορΗΤΜ, iqo b qi ahí HandiAbra 
BaxcAMBHM 3axoAOM πολϊτηχη coqiaAbHoro 3 ax n c ry  e npHdopxaHHH 
ίΗφΛΗμΰ. Koxchhh, χ τ ο  cepH03H0 TypdyeTbca π ρ ο  Te, ax  αοπομογτη 
őíahmm, Mae m n p o  πϊατρημχτη nporpaM y no  cTadÍAÍ3aqi’i i yTpHMyeaTHca 
BÍA 6yAb-HKMX np0n03HqÍH , ΧΧΪ ΜΟΓΛΗ 6  ΠΪΑΪρΒΒΤΜ ϊϊ.

Π ο -A pyre, a  m e pa3 HaraAaio: nepeA CTadÍAÍ3aqÍHHoro onepaq iero  
HeoőxiAHO CTBopHTH cneqiaAbHHH pe3epe αλη ηβαβηηχ αοπομογμ τημ , 
χ τ ο  n ep excn eae THMHacoei TpyAHOiqi·

Π ο -TpeTe, noTpiÓHa coqiaAbHa nporpaM a, po3paxoBaH a Ha xiAbxa 
ροκΪΒ. 3HafÍAyTbCH ϊηπιϊ, χοΜπετεΗΤΗΐιπί 3a MeHe aíoam, a x i 3anMyTbca 
ρ ο 3 ρ ο 6 κ ο !θ  Ti KOHKpeTHMx AeTaAeß. M em  xotíaoch 6 cxopH craTH ca  
moxcahbíctk), iqod  bhcaobhth cboío noBary ao thx , χτο προτχΓΟΜ  
óaraT box p o x ie  npaxTHHHHMH cnpaeaMH naA xo BÍACToioBaB öíahhx i 
HeBAaMAHBHx. (Α,ηβ. HOBaTopcbxi ροόοτΗ  I. KeMeHio, CTarri 3 . Φ ερ τε  
(1988, 1989) i O . CoATa (1985)). Bohh, 6 ε3π ερ ετΗ θ, γοτοβϊ τ επ ερ  
o ö ’eAHaTHca 3 6araTbMa íhiiihmh φβχΪΒφίΜΗ, iq °6  CTBOpMTH Taxy n p or­
paMy. II(oAO MeHe, ΤΟ ΜεΗΪ XOTÍAOCH 6 qHM AÖCAÍA*eHHHM 3ρθ0ΗΤΗ cbíh 
BHeCOK y  Ρ03ΓΛΗΑ AMme OAHO'i MM ABOX eXOHOMlHHHX i eTHHHHX CTOpÍH 
AaHOrO ΠΗΤΒΗΗΗ.

Πϊα nae φopMyBaHHH nporpaMM coqiaAbHoro 3axwcTy Ta Ao6po6yTy 
HeMHHyne 3ΐτκΗεΗΗΗ abox npoTMAexcHHx ÍHTepeciB. Π ο τρ ε6 κ  tíe3Mexcm, 
a  pecypcM odM excem. Bei, χ τ ο  po3podA ae Taxy nporpaM y, ΰ  Aodpo- 
cobíchí BHKOHaBqi, bcí aocaíahhkh m  tí, xto nnrne π ρ ο  coqiaAbHÍ 
npoÖAeMM, ΜΟΓΛΗ 6 CKAaCTM qÍAHH CnHCOK 13 THCHH npHKAaAÍB, cnoB- 
HeHMX 6 oAK) Ta pÍ3HOM3HÍTHHX iCTOpÍH 6ÍAH0CTÍ i AtOACbKHX CTpaXCAaHb. 
Ti, χ τ ο  BiAH/Bae xoh HaHMeHme cniBHyrra ao cbo'íx nodpaTHMÍB, He Moxce 
óaHAyxce ahbhthch hh cAyxaTH προ  qe. 3  ιηπιογο 6oxy , xp am a n ep ed y eae  
y  BiAHaMAyuiHOMy craHOBMiqi, no Byxa b d o p rax . ByAb-axoMy exoHOMicTy 
3 nonyrraM  coqiaAbHo'i BÍAnoBÍA3AbHOCTÍ acHO, mo Annie εφεκτπΒ Η ε 
3pOCT3HHa BHpOÓHMqTBa Ta eXOHOMlHHHH ΠΪΑΗΟΜ MOXCyTb BHBeCTH 
Kpa'iHy 3 qb o ro  cxpyTH oro CTaHOBHma. E(e noT pedye xaniTaAOBKAaAeHb, 
q e  nepeA danae t 3 khh MexaHi3M onAaTH n p aq i, a x a  CTHMyAioeaTHMe 
3pOCT3HHa BMpodHHqTBa, TodTO HeodxiAHl BHCOKÍ 3apodÍTKH ΤΗΜ, χ τ ο  
Ha CBoi'x niAnpHEMCTBax 3ade3nenye HandiAbinnH bka3a y ρο3ΒΗτοκ 
εκοΗΟΜίκκ. KpÍM T oro , ÍHTepecH A oerocTpoxoB oro p03BHTxy noT pedy- 
KDTb p03BHTKy CHCTeMH OCB1TH i HayKOBHX AOCAÍAXCeHb. I(eH  CnHCOK 
MoxcHa npoAOBXcyeaTH.

H a Moro AyMKy, e Amne oahh bhxía —  ycTaHOBHTH po3yMHÍ Mexci αλχ 
BHTpaT Ha coqiaAbHi noTpedn.

HeMae noT pedn  eecTH iqoAeHHi dnTBH, HaqbxoByioHH « πολϊτηχϊβ 
coqiaA bH oro 3ax n cT y » , «3axHCHHXÍB diAHHX» Ha TBepAOAodnx «o d o - 
poHqiB AepxcaBHo’i cxapdHHqi» — φίΗ3Η0Η0ΤΪΒ. 3ρ ειη το ιο , αλχ q b o ro  e 
AeMoxpaTHHHHH napAaMeHT, ac BeAyTbca cepH03Hi AedaTH 3 nHTaHb 
HaqioHaAbHoro dioAxceTy. H exan  xox<hhh mach napAaMeHTy, π3 μ’ητ3 ιοηη 
π ρ ο  CBOfo noAÍTHHHy BÍAnoBÍAaAbHÍCTb, BHpotíHTb CBOK) AyMxy mOAO 
BMTpaT Ha coqiaAbHi HyxcAH. npHHMaxjHH cBoe piuieHHa, bíh Mae Bpaxo-
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ByBítTH Bei ΪΗΠίΐ CT3TTÍ BHTpaT, 3 T3K02K TOH φΒΧΤ, ΐμ° BHTpaTK ΠΟΒΗΗΗΪ 
BÍAniKOAOByBaTMCH onoAaTxyBaHHaM. BpeuiTÍ-pemT napAaneHT noBHHeH 
npHHHBTM pimeHHH, ιμο 6yAe aímchc npoTaroM οαηογο p o x y . 51 BBaacaio, 
m o öyao 6 KOpMCHime BHpiinyBaTH μΐ πητβηηβ 3a3AaAerÍAb, 3a Aaa aöo  
TpH pOKM AO HaCT3HHH HeprOBOrO φΐΗΒΗΟΟΒΟΓΟ pOKy, m °6  3a6e3neHHTM 
6a3y  aak nAaHOBOi AiaAbHOCTÍ bcíx o c ió  i ycTaHOB, ιμο 3aHMaTHMyTbca 
poapoÖKOio AeTaAeü ποαϊτκχη coipaA bH oro 3axncT y. IIporpaM a, ctbo- 
peHa hhm h , Mae dyTH rayaxoro, βη3Η3Μ3τη moxcahbí pe3epBHÍ 33βα3Ηηη , 
to6 to Taxi, x x i Moacyrb 6yTii 3AÍHCHeHHÍ 3a cnpmn\AMBnx oöcraBHH, 
nOpHA 3 ΪΗΙΠΗΜΜ, XOTpMMH ÖyAe 3HeXTyBaHO, ΗΧίμΟ CMTyai l̂H BHHBHTbCH 
ripraoKJ βία OHixyBaHo'f. Π ρ ο τε , μη ποβηηηϊ, HacxiAbXH μ ε moxcahbo, 
IIAaHyBaTM, CXÍAbXH 3aC0ÓÍB CbOrOAHÍ MOXCe BHTpaTMTH yropm H H a Ha 
μίΛΪ εομΪ3ΛΧΗθΓθ 3axHCTy. CaMe 3 μ ϊε ϊ nepeAÖaayBaHo'i b8ahhmhh BHTpaT 
T peöa ΒΗΧΟΑΗΤΗ πρπ ρ ο3ρο6μ ϊ μ ϊε ϊ πολϊτηχη, a Ηε Í3 BpaacaioHHX 
p03MlpÍB ΒΪΑΠΟΒΪΑΗΗΧ ΒΗΠΛ3Τ, Η3ΠρΗΚΛ3Α> y ΗίΒεμίϊ. Μη MOHCeMO 
περεΓΛΧΑ3ΤΗ aacT xy εομϊβΛΒΗΗΧ BHTpaT, χολή XBopoön xp am n  öyAyTb 
BHAÍxyBaHÍ i Η3μίθΗ3ΛΒΗΗΗ ΑΟΧΟΑ Ha Aymy Η3εεΛεΗΗχ AO ca  γη ε  HiBeACb-
ΧΟΓΟ pÍBHX.

51 Ηε BHnaAKOBo 3Γ3Λ3Β π ρ ο  pOAb Η ΛβΗ ΐβ n a p A a M e n m y . KoaCHa 
AX)AHHa ΗεΒΐΑΑίΛΒΗ3 βία  τηχ φ y H x μ iH , a x i  BOHa BHXOHye y cy cm A b C T ß i. 
M a ö y T b , MÍHÍCTp φΪΗ βΗ εΪΒ , BH crynaxiM H  y  π 3 ρ Λ 3 Μ εΗ τΐ, BH paacaTH M e 
ϊ κ τ ε ρ ε ε π  A e p a c a B H o r o  ö x )A * e T y , i μ ε  ηογο ο6οβ’χ30 χ. B a a c a H o  T a x o a c ,  
m o 6  n p e c a  p o s x o n y ß a A a  T pH B oacm  BHnaAXH H yacA εH H O cτi i C TpaacA aH b  
Ta B H X opH C T yB yeaA a ϊ χ  α λ χ  B n a n e y  Ha rpoM aA C bxy A y w x y  i π o B ε A iH x y  
π 3ρ Λ 3Μ εΗ Τ 3ρ ΐΒ . 3 p ε m τ o κ ) ) p i iu e u H H  M a e  6 y m u  n p u H u a m o ,  i, b h c a o b a k >-
KJMHCb ΜΟΒΟΣΟ eXOHOMÍCTÍB, oÖMeaceHl peCVpCK ΠΟΒΗΗΗΪ ÓyTH p03- 
ΠΟΑΪΛεΗΪ. npaB O  ί ΠΟΛ1ΤΗΜΗ3 BÍAnOBÍAaAbHÍCTb 33 npHHHHTTX T3XHX 
pirnem . HaaeacaTb napaaMeHTy i ΛΗΐηε napAaMeHTy.

ΜεΗΪ x o T iA o c a  6  3poÖ H TH  iq e  OAHe 3 a y B a a re H H a  ιμοΑ Ο  öíahoctí i 
3H O B y y  3B ’B 3 X y  Ϊ3 ΠΟΛΪΤΗΜΗΗΜΗ, eTHMHHMH T a  eXOHOMÍMHHMH 3 C n e X - 
T3MK μΒΟΓΟ π ρ ε Α Μ ε τ β . BeaacaK), ι μ °  * ηττη öíahhx n o A in u iH T b c a  to a í, 
ΧΟΛΗ 3MeHUIHTbCX ΪΧΗΧ 3AHAeHHÍCTb, a  Ηε TOAÍ, ΧΟΛΗ 3aM 0>KHÍ AK3AH 
3ŐÍAHÍíOTb. 5  3Η3Κ>, ιμ °  Be c y n e p e a A H B a  T o a x a  3 o p y  i προτε H a n o A a r a io  
H a C B oeM y. 5ix H a Μ εΗ ε, το B ÍA Ö npaT H  a a c T H H y  aoxoaíb, 3 a o m a A * C H b  
a n  ó a ra T C T B a  b oahhx, y  x o r o  ϊ χ  3A aB 3T H M eT bca HaATO ö a r a T c ,  ιμ ο 6  
BÍAAaTH 1ΗΙΠΗΜ, Ηε33Μ03ΚΗΗΜ, —  aM O paA bH O . ΧτΟ MOXCe BH3H3MHTH, 
cxiA bX H  με —  «H aA TO  ö a r a T o » ?  C x a a Ö M O , M o acH a A o n y c T H T H , ιμο 
x T o c b  3 a p o Ő A a e  y n ÍB T o p a  p a 3 H  ö iA b in e , H iac a? A χχιμο babímí 
ö iA b in e ?  A  b n ’a T b  μη idíctb p a 3 ÍB  ö ÍA b in e ?  T oaí μ ε  6 y A ε  n p a M o -T a x H  
O Ö ypA H B a HeCnpaBOAAHBÍCTb.

floAiÖHa aprvM eHTapia HenpaeoMipHa. Η ΐχτο  He Mae noBHOBaaceHHa 
o 6yMOBAK)BaTH, aXMH plBCHb 3apo6lTXÍB MH ÖaraTCTBa e MOpaAbHO 
AonycTHMHM, aö o  προΒΟΑΗΤΗ aíhíío , 3a Ηχοϊο μεπ  pieeHb CTae 
aMopaAbHHM. BapTo Annié ctbth Ha uiahx Taxnx MipxyBaHb, ax mh 
nonpaM yeM o no  ετεχεμΐ, ιμο πρηβοαητβ ao χοΗ φ ίεχ3μ ΐϊ npHBaTHoi 
BAaCHOCTl.
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ToMy η nponoH yeaB  6 m yTpMMyBaTMCH bía τογο , iqo6 tíiiimtm óíahmx 
HAeHlB yropCBKOrO CycnÍAbCTBa COAOAKOTOAOCMMM φρ338ΜΗ, BHCTyna- 
fOHM προτΜ «óaraTÜ B ». C kíabkm 6 mm He 3acyAxcyBaAM 3 TeAeBÍ3ÍMHMX 
expam B AK>Aeíí, m o xynyroTb npeAMeTM ρο3κοπιί aöo  bíaah Ha 6epe3Í 
03 ep a  BaAaTOH, y  neHCÍOHepÍB bía pboro  ne 36ÍAbiiiHTbCH M’n ca  Ha ctoaí. 
IleHcioHepaM  T peöa a^tm m’xco. IJe i 6yAe peaAbHoio coipaA bnoio 
ΠΟΛΪΤΜΚΟΚ), a HC 3pÍBHHAÍBH0K) pMTOpHKOK).

5Í HaraAaB 6 h TyT nonepeAHe 3ayaaJKeHHH προ κρΗτερπ copiaAbHoT cnpaBeAAHBOcri 
PoyA3a. CopiaAbHa cnpaBeAAMBÍCTb BHMarae HacaMnepeA i öiAbine 3a  Bee nocriiÍHoro 
noAimneHHH CTaHOBMma HaiiöiAHiiiiMX BepCTB HaceAeHHjí. E[e b cboio nepry noTpeöye 
HeoéxiAHOCTÍ CTMMyAioBarH Kpamy poöoTy i apocraHH« nÍAnpMeMHMUTBa. j \ \x  Tanoro 
CTHMyAioBaHHH o6 ob’h3 kobo Tpeöa, moö ηβμαϊβλβηϊπιϊ, HaiíeKOHOMHimi Ta HaiíyAanAHBimt 
HarpOMaA»yBaAH b c a m k í  öaraTCTBa.

51 6 XOTÍB BMCAOBMTMCH He TaK TOCTpO, bk6 m Kpa'ÍHa MaAa AOCBÍA 
TpMBaAoro 6yp>Kya3Horo po3BHTxy, hk6 m Bxce 6yAá BCTaHOBAeHa 
npMBaTHa BAacHicTb y BÍAHyTHMx po3M ipax, hk6 m y  Hac 6yAa Bnee- 
HeHicTb y TOMy, m o ocoÓMCTe öaraTCTBO, HaxcMTe necHora Baxcxora 
np ap e io , 6yAe ycnaAKOBaHc aítbmm Ta BHyxaMM. I huimmm caob3m h , h 
niATpHMaB 6 m 3axoAM moAO nepepo3noAÍAy 3a αοπομογοκ) onoAaT- 
KyBaHHH, hk6 m h , HanpHKAaA, oyB γρομβαηημηομ cboroAHÍuiHbo'í 
Φ ρβΗμϊϊ, χοή a x  rpoMaABHMH 3axÍAHoro CBÍTy, η Bee T3KM BBaxeaB 
6 m HaAMipHOfo φ opM y nepepo3noAÍAy, mo 3acTocoByexbCH y Illeeim '. 
Ά  BBaxcaio, m o HaBÍTb TyT ρκ φορΜ 8 BHCTynae nepenoH ora αλη 
nÍAnpHGMAMBOCTÍ i 3AOpOBOrO HarpOMaA^KCHHH. T a  OCKÍAbKM H He 
φ ρ 8 Η ΐ^ 3  i He uibca, το  Mymy 3BepTaTMCH ao npoŐAeM οβογοαηϊιηηβοϊ 
yropmMHM. TyT MeHi 3HOBy xotíaoch 6 npMBepHyTM y e a ry  ao τογο , 
m o roBopHAocH y p03A· I· M m nepeóyeaeMO AMiiie Ha caMOMy nonaTKy 
n p o ije cy  ηοβογο «36ypxcya3HeHHH». H a nopHAKy ACHHOMy cboroAHÍ 
roAOBne πμτβηηη — 3acnoKo’ÍTM KOJKHoro, XTO npaprae  y npMBaTHOMy 
cexT opi, nepexoHaTM ceAHHMHa-oAHOociÖHMKa, (|>epMepa, m o B3HBCJI 
MOAepHÍ3yeaTM cbog rocnoAapcTBO, peMÍCHMxa i BAacHMxa npMBaTHoi* 
φΐρΜΜ: «H e öiíÍTecB, npaproiÍTe i 36araHyíiTecb!» A epxcaea ποβμηηβ 
rapaHTyeaTH í'm , m ° BOHa He κoH φicκye ϊχηιο BAacHicTb, m ° BOHa 
He Mae HaMÍpy 6yAB-m° BMAyHMTM 'íxhí «HaAMipni» aoxoah , TOMy mo 
BOHa XOHe, m °6  BÖHM AOÓpOBÍAbHO BKAaAaAH CBOl* ΚΟΙΗΤΜ y 
BHpoÓHMpTBo. A epxcaßa Mae nepexoHaTM ϊχ  y TOMy, mo BOHa He 
OÖAypMTb ΪΧΗΪΧ CnaAKOeMpÍB, He npMMyCHTb BA3BaTMCH AO pÍ3HHX 
xMTpomis, m o6 oőímth 33ΚΟΗΜ προ ycnaAKyeaHHii. A epxeaea Mae 
3aneBHMTM AioAeíí y TOMy, mo He 6yAe 6iAbme cnoHyxaTH í'x BHTpanaTM 
BAacHi rpom i Ha ce ó e , TOMy mo íxhí a 'th Ta BHyKH He 3MoxeyTb 
ycnaAKyeaTH pi 3aomaA*eHHH. A epxcaea ποβμηηβ nporoAOCMTM, mo 
BOHa roTOBa nÍATpMMyeaTM 33chobhmkíb AHHacTÍií, a He 3axKepAHBMX, 
HeAaAexHX aBaHTropHCTÍB, TOMy mo caMe nepuii 3MO*yTb ct3tm cnpaBAÍ 
COAÍAHMMM ΠΪΑΠρΜβΜμΗΜΜ.

M oxce CKAacTMCH BpaxceHHfl, mo mm bíaxmamamch bía npoÖAeM 
copiaAbHo'í noAÍTHKM, Ta Bee BMmecKa3aHe noB’«3aHe 3 Héra BMpimaAbHMM 
HMHOM. Bei, xto φ opM ye cycnÍAbHy AyMxy i τί, χ τ ο , 3peuiTora, BMpiuiye
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ΠΗΤΧΗΗΧ, ΠΟΒ’χ33ΗΪ 3 πρθ0ΛεΜ3ΜΗ φΪΗ3Ης>ΤΒ3ΗΗΛ y  Π3ρΛ3ΜεΗΤ1, ΠΟΒΗΗΗ1 
p03yMÍTH, m o COIjÍ3AbH3 ΑεΜ3ΓΟΓ1Χ, 3pÍBHXAbH3 pHTOpHK3 Ηε 33MÍHXTb 
pε3ΛbHMX Cnp3B y C0L[Í3AbHÍH ε φ ε ρ ΐ,  TÍCHO Π0Β’Χ33ΗΗΧ 3 Μ3ΤερΪ3ΛΒΗΗΜΗ 
ΒΗΤρ3Τ3ΜΗ, ΧΚ1 CnpOMOXCHHÍÍ BHTpHM3TH AepXC3BHHÍÍ 6íOA*eT.

Heo6xiAHÍCTb CHAbHoro ypxAy

Λππίε CHAbHHH ypXA CnpOMOXCHMÍÍ pε3Λi3yB3TH εKOHOMi‘̂ Hy 
noAÍTMKy, ΒΜΚΛ3Αει̂  y qbOMy aocaía^ hhí. Εζε crocyeTbcx i nocTynoBMX 
πεpετBopεHb, προ xxi ííiiiaocx περεβ3*Η0 y p03A. I, 3 tskoxc «γολοβηοϊ 
οπερ3ΐμϊ», onMCSHo'í y p03A- II. BsrsTo 13 πρπΗΑειιΐΗΪχ 33BAaHb bhms- 
T3TMMyTb CHA T3 BHTpHB3AOCTÍ. YpHA ΠΟΒΗΗεΗ 336opOHHTH y CBOl'x pXAaX 
3ΗεΒ33ΚΛΗΒε ετ3ΒΛεΗΗΒ AO npHB3THoro εεκτορ3, χκε CTpHMye ííoro 
p03BHTOK. ΒιΗ ΠΟΒΗΗεΗ nOCAÍAOBHO npOBOAHTH 33TBεpÂ KeHy Π3ρΛ3ΜεΗ- 
ΤΟΜ φΐΗ3ΗεθΒΟ-6ΐΟΑ)Κε'Πψ Τ3 ΓpOΠIOBO-KpεAHTHy noAÍTMKy, 330ε3Πε·^- 
Β3ΤΗ φiH3HCOBy AMÔ HnAlHy Τ3 AKCIJHnAÍHy 3apOÖÍTHOl‘ ΠΛ3ΤΗ.

3BHH3ÍÍHO, e 03Γ3ΤΟ ΒΗΑΪΒ «CHAbHOrO ypXAy». n p 0 rp 3 M 3  31 
CT36ÍAÍ3aqii', mo cynpoBOAxcyeTbcx περεβοροτοΜ  y εκοΗΟΜΪΗΗπχ 
BÍAHOCHH3X, 3 T3KOXC ΠΟεΗΛεΗΗΧΜ pHHKOBOl' εΚΟΗΟΜΙΚΗ, ΜΟ>Κε 
3AÍhchiob3thcx ρεπρεεΗΒΗΟϊο 3BTOpHT3pHoio βΑΜΪΗΪετρβμϊειο, 
BlMCbKOBOK) AMKT3TypOK> Β HÍAÍHCbKOMy ΜΗ Typε^bKOMy B3pÍ3HTl. 
Π ροτΗ  q b o ro  m o x c h s  6 yAO 6  BHcyHyrn cyTO εχοΗΟΜίπΗΜΗ spryMOHT: 
3ΗΪ ΠΪΗΟΗετ, 3ΗΪ HÍK3rcbKÍ ΧΛΟπμί, m ° οτοημλη íío ro  nicAX π ερ εβ ο - 
pOTy, Ηε ΑοεπΓΛΗ 6 y cn ix y  y cboroAHiniHÍíí y ropcb id ii εκοΗΟΜίμΐ 3 
η ΒεΛΗΗε3ΗΜΜ AepxcsBHHM εεκτοροΜ . T s , H3BÍTb Ηε 6εpy'^H αο y es™
εΚΟΗΟΜΙΠΗΜΗ 3pryiVteHT, X Ηε ΓΟΤΟΒΗΗ ρθ3ΓΛΧΑ3ΤΗ T3KHÍÍ B3pl3HT 3 
nonimuHHUx ma emunnux MipKyßam. Η ε33Λ ε*Η θ bía εκοΗΟΜΪΗΗΗΧ 
pε3yΛbT3τiB, mo ϊχ  Mir 6 η AOcxrTH ypxA, cha3 χκογο noAxrse y 
ρεπρεεπΒ Η Ηχ 33xoAax, x ρ ΐπ ^ χ ε  BHCTynsio π ρ ο τπ  το γο , m °6  πλβτητη 
33 εΤ36ΪΛΪ33μΐΐΟ T3Ky I^lHy.

CTaAa nepeBaataTH AyMxa, m o penpecuBHÍ, aBTopHTapm CMCTeMM őÍAbUi εφεκτΗΒΗΐ 
npM p03B’H3aHHÍ 3aBAaHb 3 MaKpOperyAKJBaHHB i npOBeACHHH CTa6ÍAÍ3apÍHHMX 3aXOAÍB. Lie 
nOMMAKOBe TBepA*eHHH: ΠΟρίΒΗΗΗΗΗ 44 aBTOpHTapHHX í 39 Ae.MOKpaTMMHHX CMCTeM 
noxa3aA o, m o *OAHa 3 hhx He BHpimysaAa ui 3aBAaHHfí HaöaraTO Kpame, hí*  AeMoxpaTHHHi 
CHCTeMM ( a h b . AOCAÍA*eHHH C. X arapA a i P. P. KayφMaHa, 1989).

IhIH3 Cnp3B3 — ypXA, HHX CHA3 ΠΟΛΧΓ36 y nÍATpHMlji H3pOAy, ypXA> 
XKOMy BÍAbHÍ BHÓOpH Α3ΛΗ Cnp3BXCHÍÍÍ M3HA3T H3pOAy H3 πρΟΒεΑΟΗΗΧ 
εΚΟΗΟΜΪΗΗΗΧ ΠερεΤΒΟρεΗΒ ΤΒερΑΟΙΟ pyxoio. ,Δ,03Β0ΛΒΤε ΜεΗΪ π ρ ο - 
AOBXCHTH 3Η3ΛΟΓΪΙΟ, BHKOpHCT3Hy y p03A- II. MoXCH3 3pOÓHTH nSIjieHTy 
ΟΠερ3μΐΚ), HSBÍTb Ηε ΠΗΤ3Η3ΗΗ y HbOrO A03BOAy. 3Ηε6θΛΗΒΠΙΗ ΧΒΟρΟΓΟ, 
ΛΪΚ3Ρ Μοχκε po 6 hth Βεε, mo BB3XC36 33 ποτρ ίβΗ ε. O ahhk y 
ijHBÍAÍ30B3H0My cyniAbCTBi Ηε iÍAyTb Η3 T3KÍ npoim A ypn. Λ ΐκ3ρ noxcH ioe 
Π3ψΕΗΤΟΒΪ, HOMy ΟΠερ3μΐΧ Ηεθ6χΪΑΗ3, H3CKÍAbKH ΒΟΗ3 pH3HKOB3H3 ί 
ΠΗΤ3Θ íío ro  A03BOAy H3 ϊ ϊ  ΠρΟΒεΑεΗΗΧ. ÍÍ3  MOK) AyMKy, μ ε  6AHHO 
MoxcAHBHH uiAxx αο ρε3Λ Ϊ33μΰ 33XOA1B, χκ ί x pεκoMεHAyϊo. 0 π ε ρ 3 μ ϊί ΐ  
MyCHTb ÖyTH 3ρθ0ΛεΗ3, 3Λε yrOpCbKHH H3pOA χκ  Π3μΪ6ΗΤ MyCHTb Α3ΤΗ 
CBOK) 3rOAy Ηερε3 OÓpSHHX HMM ΠρεΑ0Τ3ΒΗΗΚ1Β.

1 3 0



nepeAÓaHeHHH crpyxTypH  MaiíöyTHboro y ro p cb x o ro  ypHAy He e 
MeTOio μ ΐε ϊ ρ ο 6 ο τκ . 51 He Moxcy i He xony  AaeaTM nopaAH 3 qboro  
npMBOAy, ocxíabxm με bhxoahtb 3a m o k í Moe'i χοΜπετεΗμΰ. 51 
oŐMexcycb gahhhm KOMCHTapeM 3  pb o ro  npHBOAy· Π ολϊτηηηϊ, exo- 
HOMÍHHÍ Ta eTHHHl KOHCjjAlKTH, BHCBlTAeHl y pbOMy AOCAÍA*eHHÍ, 
BiAoópaxcaioTbCH ä c ep e d u H t xojkho'í napTu Ta koxchoto pyxy, 
HanpHKAaA y φορΜ Ϊ φ ρ 3 χ μ ϊπ  i rpyn , ιμο icHyioTb b oxpeMHx napTinx 
a6 o  y  φορΜ Ϊ BHyTpiuiHix cynepenH ocreii i hciiocaíaobhhx 3axoAÍs y 
nporpaM ax  neBHHx napTÍH. Áyxce HacTO TaM oőcToroioTbCH n p o m A ex H i 
ÍAe'í aö o  3aMOBHyioTbca HenpMMHpeHHi χοΗ φΛ ίχτκ. HacnpaBAi Taxi 
CynepCHHOCTÍ iCHyiOTb, i 3pOCTaHHH eXOHOMÍHHKX TpyAHOtniB AMme 
3arOCTpHTb ΪΧ.

y  Hayni ű  Ha npaxTHpi ποηχττη xoaAipfí BMxopwcTOByeTbCH y abox 
íío ro  3HaHeHHHX. Y ßyxH O M y  3HaHeHHÍ με ςπΪΒροόΐτΗΗμτΒΟ neBHwx 
napTÍÍÍ HH ΠΟΛΪΤΚΗΗΗΧ CHA B ypHAl· y  UiUplUOMy 3Ha'ieHHÍ BOHO 03HaHae 
Aeaxi φορΜΗ cniBpoöÍTHHpTBa műk neBHHMH napTÍHMH, pyxaMH, rpynaMH 
i COpiaAbHHMH CHABMH ΑΛΗ 3AÍHCHeHHH CnÍAbHHX 3aBAaHb. (T ax a  XOaAÍpÍH 
6yAa b 3axÍAHÍw H ímchmmhí nacie AAeHayepa i EpxapATa míjk 
XpHCTHHHCbXO-AeMOXpaTMHHMM ypHAOM, npHBaTHHM CeXTOpOM i 
ΠροφοπίΛΧΟΒΗΜ pyXOM, HKHH βίδΜΟβπβΟΗ BIA BHXOpHCTaHHH CBOTO npaBa 
Ha CTpaííx). TyT κ  BxcMBaio TepMÍH «xoaA ipix» y μογο uiHpoxoMy 
3HaHeHHÍ, 3aAHIHaíOHH BÍAKpHTHM ΠΜΤΧΗΗΗ npO Te, ΗΧΪ CHAH Χ03ΛΪμΓί 
BÍ3bMyTb 6 e3 n o c ep t‘AHio ynacTb b ypHAÍ» hxí 3aAHinaTbCH n o3a  ypHAOM, 
3Ae He HHHHTMMyTb ííoMy nepemxoA· 0 ct3 hhí MoxcyTb aíhth hx xohct- 
pyxTHBHa οπο3ΗμΪΗ, He nparHyHH κοΗφροΗΤ3μΐϊ y BMpimeHHÍ 6a30BMX 
eXOHOMÍHHHX 3aBAaHb.

IHo CTOcyeTbCH MaMÓyTHbo'í yropcbxo 'í χοβΛΪμπ (y niMpoxoMy 3Ha- 
HeHHÍ), το BOHa noT peöye cnpaBAi ΪΗΪμίχτΗΒΗΟΓο npHBaTHoro cexTOpa, 
hxhíí BneBHeHHM y CBoeMy MaitóyTHbOMy. ÜAHax μείί npneaTHHÍí cexTop 
He noBHHeH nepecAiAysaTMcn 3 6oxy AepacaBHoro oiopoxpaTHHHoro 
anapaT y , hxhíí őoitbch BTpaTHTH cbo'í πο3Μμΐϊ i ηηηητβ nepenoHH Ha 
iío ro  uiAxxy npM xoxchíh HaroAÍ. ΠοΛίΤΗμί ypHAy He ποβηηηϊ 3aícho
npOTHCTOHTH npOM HCAOBÍ po6ÍTHHKM , BlAHyBaiOHM ΐμθ BOHH ACHJO B T p a- 
n a io T b  b xoaí n e p e ö y A O B H , ao toto tk i'x nÍA Ö yprofO T b Ha B H c ry n n  
« aA bT epH 3T H B H Í » ΠροφοΠΪΛΧΗ. V’c n ix  εΚΟΗΟΜΪΗΗΟΓΟ n e p e X O A y  33AeXCHTb 
ΒΪΑ ΤΟΓΟ, HM 3MOXCyTb ÖyTH y c y H y T Í ΧΟΗφΛΙΧΤΗ, ΐμο BMHHXaiOTb MÍJK μΗΜΜ 
CHAaMM, i hm 6 y A e  A O C H rayT a M H pHa y r o A a .

I3 TBOpiB, KKÍ po3rAHAaiOTb HempuSKICriib K03AÍHÍH, mo nÍATpHMyiOTb HOBÍ AeMOKpaTÜ, 
KKÍ npMHIHAH Ha 3MlHy aBTOpHTapHHM peX M M aM , 6ye CKA3ACHHH SÖipHHK, mo 33CAyrOBye
Ha yeary (amb. A * ·  M. HeAbcoH, 1989). L[i AocAÍAxeHHH 6a3yioTbCH Ha aocbíaí AaTHHCbKOÍ 
AMepHKH, Α φρκκπ Ta A 3Ü. CHTyayiR y Cxíahíh Geponi 6araTo b AenOMy cmiaAaeTbCK 
ÍHaKiue, Ta ece *  MO»Ha npoeecTH napaAeAb 3 bmuharaAaHHMH perioHaMM b TOMy, mo 
icHye HeoöxiAHÍcTb 3γοαη m ix  ochobhhmh coaiaAbHHMM rpynaMH 3 mctoío eKOHOMÍHHoT Ta 
ΠΟΛΪΤΜΗΗΟΪ CTaÖÍAÍ3amT HOBHX ArMOKpaTlH.

y  pbOMy AOCAÍA*eHHÍ 3poÓAeHa cn p o ö a  nÍAcyMyBaTH τϊ 33βα3 ηηη, 
H3BXOAO HXMX, HX H BBaXCaK), yHaCHHXH MaHŐyTHbo'í Χ03ΛΪμίϊ (y By3bXOMy 
i IHMpOXOMy 3HaHeHHHx) MafOTb ΑΪΗΤΗ 3ΓΟΑΗ. Λ χίμο BOHH AOCHTHyTb Taxo’í
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AOMOBAeHOCTÍ, ΤΟ ΜΟ)ΚΗ3 CIIOAÍBaTKCH, ΐμθ eKOHOMÍKa KpaÍHM nOMHe 
03AOpOBAK)BaTMCH ί ΪΪ p03BMT0K npMCKOpMTbCH. ÜKIIJO ΪΜ φ>ΟΓΟ He 
BAacTbCH 3po6nTM i κοβΛΪφκ He 6yAe CTBOpeHa, aó o  3 caM oro nonaTKy 
p03naAeTbCH, το  eKOHOMÍKa 6yAe npoAOBjKyeaTH 6e 3nopaAHO kothtmch 
y np ipey .



mCASMOBA ABTOPA

Xom HanxcaB qe AOCAÍA*eHHB a  bía iiepnioT ocotíw, bmxoahhh 3 ocoőhcthx nepexoHaHb, 
a  Bee *  T3KH HaMaraBca He bíaxhabthch bía 0 6 ’exTa aocaíabcchhíí. 3axÍHMHBuiH τε , προ 
iqo a  Mas cRa3 aTH, xotíb 6 m aoA3th xÍAbxa ocoöhcthx HOTaTox.

H hhí no xpami npoaoTKAaca χβηλη 6ioFpa4>ÍHHHX qyÖAÍxaqiH i a BBaataB 6 η 3a xpaiqe 
yTpHMaTMCH bía ocoőncToro BHecxy, Ta He Moacy He 3raAaTM OAHÍet-ABOX AeTaAew Í3 ceoel 
όίοΓρβφίϊ. BAÍTxy 1956 p., a , moaoahk cnÍBpoőÍTHHK iHCTHTyTy ckohomímhhx AOCAÍA*eHb 
YropcbKoT AxaAeMÍT Hayx, omoahb HeBeAHHxy poőoMy rpyny, axa po3poŐHAa npono3Hqii 
iqoAO peφopMyBaHHJ^ yropcbxol εκοποΜίκΗ. ΠίΑΓοτοΒΛεΗΜΗ Ha toh Mac MaTepíaA, mo 
HapaxoByBaB 6λη3βκο 150 cropÍHOK, 6araTo b MOMy BHiiepeA*aB íacT, hrí nÍ3HÍme 
MaTepiaAÍ3yBaAHCH y ρεφορΜί 1968 p. PeTpocnexTMBHO a BBaacaro τί nponosHqiT η3Ϊβηημμ. 
HaBÍTb HKiqo 6 bohh 6yAM noBHÍCTio peaAÍ30BaHÍ, qe, 3βημ3ηηο, ne μογλο 6 BMpíiiiHTH 
acoAHoI 6a30BoT chctcmhoí npoÖAe.MH.

3 Toro Macy προίίηίΛΟ 33 poxH, i 3a qeá Mac a jkoahoto pa3y He öpaBca 3a po3poöxy 
KOMiiAeKCHOÍ nporpaMH ckohomímhoT πολιτηκη ÍHmoro nopaAxy. A eÄ*i MO> poöoTH m3am 
neBHHM ΒΠΛΗΒ Ha exoHOMÍMHy noAÍTHxy, Mac bía Macy a BMcyeaB oxpeMÍ npono3HqiT, aAe 
híkoah He 3aiÍMaBca CKAaAaHHaM BceoxonAioioMMx nporpaM.

ripoTaroM ocTaHHÍx AecaTHAÍTb a bhbm3b coqiaAÍcTHMHy exoHOMixy («peaAbHHH 
coqiaAÍ3M») i HaMaraBca 3p03yMÍTH i noacHHTM, ax BOHa npaqioe. X BÖanaB cBoe 
noKAKKaHHH y TOMy, iqoö AOCAÍA*yBaTH h aHaAÍ3yaaTH peaAbHy AÍaAbHÍCTb. HanpHKAaA, 
ocTaHHÍMM poxaMH a npaqioBaB HaA κηηγοιο, b rxíh 3i6paHÍ HaöyTÍ ÍAel iqoAO coqiaAÍCTHMHoI 
CKOHOMÍMHOT CHCTeMH. npaqiOIOMH HaA qMM Π3ΜφΛεΤ0Μ, a AHUie TpOXH BÍAÍHUIOB BÍA TÍet 
poAÍ, axy a caM coöi bh3H3mhb i axy a h HaAaAÍ 6yAy BBaataTH cboím ποχλμκβηηημ. X 
3MÍHHB CBOK) poAb AHUie b qÍH OKpeMÍíí poöoTÍ, TOMy iqo cxaaAaca ymxaAbHa icropHMHa 
MoacAHBÍCTb, ana Α03ΒΟΛΗΛ3 Mem qe 3ρο6πτΗ. Bnepuie nicaa öaraTbox AecaTHAÍTb, y Hac, 
3AaeTbca, őyAyTb oópani toh napAaMeHT i toh ypaA, axHM a MO*y 3 AOBÍpoio BHKAacTH 
cboI ÍAel. BíAbnie το γο , ManőyTHÍ napAaMeHT i ypaA noMHyrb npaqioBaTH y hchmobípho 
TK3KKHX yMoeax. ToMy a BBaatam, iqo CboroAHÍ caMe τοή Mac, χολή h noBHHeH noAÍAHTnca 
3 HKMH cboTmh npono3HqiaMH.

X HaMaraBca HanncaTH poöoTy A y»e uibhaxo, xoaa qe, 3βημ3ηκο, He BHnpaBAOBye 
HtaKHX ΠΟΜΗΛΟΚ, HKHx a  npanycTHBca. T a s  hh ÍHaxme a yTpHMaeca bía noBTOpHHX 
BHnpaBACHb, axi moskambí npH MeHiii nocnimHÍH ρο6οτί. Xom TexcT 6ye HanucaHHH uibhaxo, 
M ÍpxyBaHHa, BHKAaAeHÍ b HbOMy, He e ÍMnpoBÍ3aqieio. X oŐAyMyeaB qi πητβηηχ προτκΐΌΜ 
öaraTbox poxÍB i ÍAel, BHRAaAeHÍ TyT, βηπληβ3Κ)τβ 3 μοϊχ öaraTopÍMHHX AOCAÍA*eHb 
coqiaAÍCTHMHoI exoHOMÍMHo'í CHCTeMH i μοϊχ cnpoő  nopÍBHaTH qio CHCTeMy 3a őaratbM a
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napaMCTpaMM 3 μμη)τλημ i cyiacHMM ícaniTaAicTHHHO! εκοΗΟΜΪκΗ. H« ηοβολμηκα KHMra e 
eKOHOMÍKO-ΠΟΛΪΤΧΊΗΧΜ ΠΒΜφΛβΤΟΜ, HanMCaHMM aBTOpOM, HKHM npMCBHTMB OCTaHHLX KlAbXa 
AecuTKAiTb HayKOBHM po3poÖKaM i Mae HaMip npoAOsacHTH qto poőoTy b MaáőyTHbOMy.

3aKMatoiHCb «onncoBo-3VcyBaAbHOBO» τεορεπηκο ιο  ρο6οτοκ> βιαποβιληο ao CBoeI 
ROAKUIHboT i MaÜÖyTHboI οφερκ AÍHAbHOCTÍ, TOÖTO ΤΜΜ, iqO HaaHBaeTbCH Π03ΜΤΜΒΗ0Κ) 
HayKom, a  ποΒκπεΗ 3aBacAH 3anHTybath ce6e, any c»Ay nepeAŐaaeHHa MaioTb moT 
npono3Hqü. itiuqo AO qboro aacy BÍAÖysaAoca τε^το η τε, το  ηογο Moacna neicaTH y 
MaäöyTHbHOMyr U[e πητβηηη hoctímho He Aae Mem εποκοκ), nepecAuye mchc, ηκ MaHa, i 
a  3Hoey nHxaio ce6e: hh Bce, mo 3anponoHOBaHO y qiä ροόοτί, 3AÍHCHHTbca? I, 3βκη3ηηο 
ac, Taxe caMe πητβηηκ 33αββ3λη Mem τϊ, 3 khm a  otíropiOBaB qi npoÓAeMH.

Sí He 3 H a m . Y MeHe HeMae íak)3íh . Sí 6aay tí BeAHHe3Hi cmah, iqo npoTHAiaTHMyTb 
peaAt3aqiT BHCynyTHX Tyr npono3HqÍH, a  p03yMÍK>, axi He6e3nean niAcrepiraioTb Hecriincy 
KoaAiqiio, cφopMOBaHy αλη btíachha q«x πλβηϊβ y »chtth. Ta ece ac y Hac e rnaHC i a  xotíb 
6h cnoAieaTHca, iqo μη ηογο He BTpaTHMO.
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