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JERZY HAUSNER, ANDRZEJ KLESYK

PRZEDMOWA 
DO WYDANIA POLSKIEGO

Trudno sobie wyobrazic lepszy moment na lekturg najnowszej ksiqzki Jánosa 
Kornaia. Swiat jest przytloczony globalnym kryzysem, którego konca nie widac. 
Podejmowane sq -  wzglgdnie skuteczne -  dziatania lagodzqce jego przebieg, ale 
trudno dostrzec dzialania prowadzqce do przetamania samego kryzysu. Ma on 
bowiem systemowy Charakter. Nie jest to kryzys koniunkturalny, kryzys w systemie 
globalnej gospodarki kapitalistycznej, lecz kryzys strukturalny, kryzys tego syste- 
mu. W  konsekwencji zawodzq standardowe metody zarzqdzania kryzysowego, 
a wprowadzane intuicyjnie i po omacku metody konwencjonalne -  na zasadzie 
prób i blfdów -  okazujq sig paliatywne.

Trwanie i rozlewanie si% kryzysu dotychczasowej formy globalnego kapitalizmu 
rynkowego niewqtpliwie grozi wybuchem na wielkq skal$ rewolucji antyliberalnej 
i antyrynkowej oraz nawrotem narodowych lub mipdzynarodowych form rzqdów 
totalitarnych, które b$dq prowadzic do jakiejs formy upaústwowienia i unarodo- 
wienia gospodarki.

Kornai nie zajmuje si$ w swojejpracy przyczynami obecnego kryzysu i sposobami 
jego przezwycipzania. Zjednej strony, swój intelektualny wysitek kieruje na wyja- 
snienie mechanizmu funkcjonowania gospodarki socjalistycznej (upanstwowionej), 
która nieuchronnie staje si? gospodarkq niedoboru, a z drugiej strony -  gospodarki 
kapitalistycznej (rynkowej), która nieuchronnie jest gospodarkq nadmiaru. Czyni 
to po to, aby wykazac, ze gospodarka nadmiaru jest -  z ogólnospolecznego punktu 
widzenia -  zdecydowanie korzystniejsza niz gospodarka niedoboru.

Gospodarka niedoboru to system, w którym niedobory wyst^pujq w sposób 
powszechny, chroniczny i intensywny. Mogq sig w niej pojawiac nadwyzki, lecz 
sq one izolowane, przemijajqce i przewaznie nieintensywne.
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PRZEDMOWA DO WYDANIA POLSKIEGO

Gospodarka nadmiaru to system, w którym nadwyzki wystppujq w sposób po- 
wszechny, chroniczny i intensywny. Mogq sip w niej pojawiac przypadki niedoborów, 
lecz sq one izolowane, przemijajqce i przewaznie nieintensywne.

Tej podstawowej tezie Kornaia towarzyszq dwa inne, równie wazne spo- 
strzezenia: (1) Nie mamy wyboru mipdzy gospodarczym stanem równowagi 
i stanem nierównowagi; jestesmy skazani na wybór mipdzy odmiennymi stanami 
niemwnowagi, (2) innowacyjnosc, a zatem korzystna cywilizacyjna zmiana, jest 
cechq gospodarki nadmiaru, a zanika w gospodarce niedoboru. Te twierdzenia 
sq kluczowe wlasnie teraz, gdy ponownie kwestionowane sq podstawowe zasady 
gospodarki rynkowej.

Przy tym Kornai nie dowodzi, ze gospodarka kapitalistyczna ma wylqcznie 
zalety. fasno opisujejej slabosci, np. zwiqzane z bezrobociem i niezdolnosciq do pel- 
nego zagospodarowania zasobów pracy. Uwaza jednak, ze tych slabosci nie da sip 
calkowicie wyeliminowac, nie podwazajqc pozytywnych cech takiej gospodarki, 
nie oslabiajqc jej innowacyjnosci i dynamizmu. Ktospowie, to moze potrzebujemy 
mniej innowacyjnosci i dynamizmu, a wigcej równowagi i stabilnosci. To takprosto 
nie dziala w swiecie nieustajqcej zmiany powodowanej wieloma czynnikami, nie 
tylko gospodarczymi.

Nie oznacza to natomiast, ze negatywnych cech gospodarki rynkowej nie 
nalezy neutralizowac. To zasadne i mozliwe. Nie mozna jednak ich wyrugowac. 
I tak, wystgpowanie nadwyzki podazy nad popytem jest trwalq cechq gospodarki 
kapitalistycznej. Mimo to mozna zarówno na poziomie mikro (np. system produkcji 
just-in-time), jak i makro (np. antycykliczna polityka gospodarcza) powodowac, ze 
poziom tej nadwyzki bpdzie w okreslonej gospodarce nizszy, a zatem i straty z  niej 
wynikajqce. Podkresla on m.in., ze polityka fiskalna i monetarna moze nasilac 
lub lagodzic przejawy gospodarki nadmiaru, ale nie jest jego zródlem, zatem nie 
moze go wyeliminowac. Tym bardziej, ze tym zródlem jest mikroekonomiczny 
mechanizm gospodarki kapitalistycznej. Aby zawiesic jego dzialanie, trzeba takq 
gospodark% konsekwentnie zniszczyc.

Kornai precyzyjnie rozpoznaje te cechy gospodarki rynkowej, które wplywajq 
najej innowacyjnosc i dynamizm. Ogólnie, wiqzeje z przedsipbiorczosciq i konku- 
rencjq. Szczególnie wazne sqjego spostrzezenia odnoszqce sip doprzedsipbiorczosci, 
którq rozumie jako decentralizacjp inicjatywy oraz eksperymentowanie w szerokiej 
skali. Takie zachowania przedsipbiorcze sq rozpowszechnione tylko wtedy, kiedy 
wystppuje wgospodarce rezerwa kapitalowa, która zapewnia elastycznosc finanso- 
wania dzialalnosciprzedsipbiorczej. Nie ma „zywej”przedsipbiorczosci bez dostppu 
do kapitalu finansowego, w tym kredytu. I w tym kontekscie nalezy wyekspono- 
wac znaczenie finansowania dzialalnosci wytwórczej -  realnej sfery gospodarki.
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PRZEDMOWA DO WYDANIA POLSKIEGO

Ograniczenie tego finansowania -  wynikajqce m.in. z  gwattownego rozwinipcia 
sip bankowosci inwestycyjnej -  jest jednym ze zródel obecnego kryzysu.

Kornai nie negujepewnego znaczenia finansowania badaú rozwojowych przez 
podmioty publiczne czy obywatelskie, ale podkresla, ze wipkszosc kluczowych 
innowacji rodzi sip w obszarze prywatnej przedsipbiorczosci. Dzipki temu w go- 
spodarce kapitalistycznej zmiany technologiczne sq tak intensywne, podczas gdy 
w gospodarce socjalistycznej sq one slabe i opóznione, wtórne.

Zaden system gospodarczy nie jest idealny, czyli pozbawiony slabosci. Nie ma 
takiego systemu gospodarczego, vp którym nie wystppowalyby powazne problemy 
i wszystkie byly rozwiqzywalne. A zarazem zaden nie jest niezmienny -  kazdy 
jakos przemienia sip, ewoluuje. W  zadnym systemie gospodarczym nie da sip 
uzyskac trwalej równowagi. Cechq wspólczesnych spoleczeústw jest ciqgla zmiana. 
Zatem nie mozna takiej równowagi uzyskac na trwale. Kazdy stan równowagi jest 
przejsciowy, nietrwaly.

Mozna oczywiscie starac sip utrzymac systemowq równowagp przez glpbokq 
ingerencjp paústwa w gospodarkp i rynek. Koúczy sip tojednak zawsze centralizacjq 
wladzy ekonomicznej i upaústwowieniem gospodarki. Tak uzyskiwana równowaga 
blokuje innowacyjnosc i rozwój, a w slad za tym niknie tez demokracja. To droga 
na manowce historii.

Mozemy tezprzyjqc, ze skazani na nierównowagp mozemy jednak opowiedziec 
sip za takimijejprzejawami, które w sumieprzyczyniajq sip do rozwoju i rozumnie 
ograniczac tejej konsekwencje, które sq spolecznie bolesne. To obszar poszukiwaú 
instytucjonalnych rozwiqzaú, za którymi jasno opowiada sip János Kornai. Wedlug 
niego trzezwe postrzeganie wrodzonych wad kapitalizmu da sip powiqzac z prak- 
tycznym mysleniem o wlasciwych rozwiqzaniach i reformach. Te poszukiwania majq 
sens tylko wtedy, gdy respektujq podstawowe zasady i cechy gospodarki rynkowej. 
Mozemy przyczynic sip do przezwycipzenia obecnego kryzysu, pozostajqc na tym 
fundamencie. Podwazajqc go, kryzys tylko poglpbimy.

Lektura tej ksiqzki, którq postanowilismy udostppnicpolskiemu Czytelnikowi, 
oraz poznanie argumentów w niej przedstawionych nie ma sklaniac do apologe- 
tycznego i bezrefleksyjnego rozumienia gospodarki rynkowej. Teraz, gdy dotykajq 
glpboki globalny kryzys, szczególnie waznejest uswiadomienie sobie, co zasadniczo 
wplywa najej innowacyjnosc i dynamizm, co decyduje ojej spolecznej przewadze 
nad innymi systemamigospodarczymi. Po to, aby próby jej reformowania niepod- 
wazaly jej istoty -  abysmy pod wplywem pochopnych sqdów znów nie poblqdzili.

Na intelektualnym gründe oznaczonym przezprofesora Kornaia takie niebez- 
pieczeústwo jest niewielkie. Jednoczesnie Czy felnik znajdzie w tej ksiqzce wiele tez 
inspirujqcych do rewizji powszechnie przyjmowanych sqdów (np. dotyczqcych rów-
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nowagi rynkowej) i bodziec do twórczego poszukiwania adekwatnych w stosunku 
do rzeczywistych problemów srodków zaradczych. Jej autor sklania nas przede 
wszystkim do myslenia i nie odwodzi nas od dzialania, ale chce, abysmy dzialali 
z otwartymi oczami, nie na slepo.
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SLOWO WST^PNE

„János Kornai to ktos, kto przywodzi na mysl Jagodnego, szlachetnego Jonathana 
Swifta: uwazny obserwator, wyrozumiaiy znawca gospodarki Zachodu, maj^cy 
na co dzieii do czynienia z gospodarkg. wschodnioeuropejskey Pomyslcie tylko: 
nastypnym razem moze napisac o nas”. Te slowa Robert Solow, jeden z wielkich 
wspólczesnych ekonomistów, zamiescil na oktadce mojej kskjzki Contradictions 
and Dilemmas (Sprzecznosci i dylematy) wydanej w jezyku angielskim w 1986 r.

„Nast?pny ráz” kazal na siebie dose dtugo czekac -  cale dwadziescia szesc lat. 
Ponad pól wieku temu zacz^lem zgl?biac prawidlowosci rzijdzace systemem so- 
cjalistycznym. Od samego poczijtku porównywalem go z kapitalizmem -  zarówno 
w myslach, jak i w pracach badawezyeh -  jednak przez kilkadzieskjt lat moje ba- 
dania koncentrowaly si? na tym pierwszym. Dzieki cz?stym wyjazdom na Zachód 
gromadzilem coraz ciekawszy material do porównan, zwlaszcza wtedy, gdy pra- 
cowalem jako wykladowca jednoczesnie na W?grzech i w USA, co pozwolilo mi 
poznawac kapitalizm bezposrednio, a nie tylko przez pryzmat literatury przedmiotu 
oraz danych statystyeznyeh. Nieustanne porównywanie obu systemów umozliwilo 
mi pogl?bienie wiedzy, a takze zrozumienie zasad ich funkejonowania.

Porównania nabraly rozmachu po upadku m uru berlmskiego i podniesieniu 
zelaznej kurtyny. Od tej pory moglem nie tylko zestawiac ze solxj odr?bne swiaty 
socjalizmu i kapitalizmu, lecz takze doswiadczac dramaturgii transformaeji ustrojo- 
wej ze wszystkimi towarzysz^cymi temu procesowi wzlotami oraz upadkami. Dwu- 
krotnie bylem swiadkiem powaznych przemian gospodarezyeh: najpierw soejalizm 
zastijpil kapitalizm po to, by samemu zostac zast;jpionym przez kapitalizm.

Trzeba czasu, aby uporz^dkowac tak bogate przezycia. Dlatego wei^z odkla- 
dalem spisanie moich przemysled na temat kapitalizmu. Nie mog? zaprzeczyc, ze 
powstrzymywalo mnie istnienie ogromnej liezby prac na ten temat, jak równiez 
intelektualna wojna toezona przez swiatle umysly doskonale w tej dziedzinie 
zorientowanych ekspertów. Myslalem: „Musz? przeczytac t? kskjzk?. Przeczekam

13



StOWO WSTIjPNE

jeszcze ten nowy trend w mysleniu”. Takie i podobne rozwazania powstrzymywaly 
mnie przed wyrazeniem moich mysli.

Jednak teraz obawiam siy, ze jak tak dalej pójdzie, zabraknie mi czasu. Nie 
mogy juz dluzej odwlekac „nastypnego razu”, jak újai to Solow w 1986 r. Czysto 
wyobrazalem sobie, ze napiszy obszerne nowe dzieto, analogiczne do The Socialist 
System (System socjalistyczny), w którym zawry podsumowanie wszystkiego, co 
wiem i mysly na temat kapitalizmu. Nie mam na to sit. Muszy siy zadowolic pu- 
blikacj^ na znacznie skromniejsz^ skaly.

Na niniejszí} ksi^zky skladajy siy dwa eseje, których tematyka prawie sie nie 
pokrywa. Kazdy z nich mozna czytac osobno lub, jeszcze lepiej, jeden tuz po dru- 
gim -  ze wzglydu na to, ze uzupelniaji} siy nawzajem.

W ksiy/xe poruszam kilka zagadnieti, sposród których w tym wprowadzeniu 
chcialbym zwrócic uwagy na trzy:

1. Wiykszosc ekonomistów zgadza sif, ze w ustroju socjalistycznym dominowala 
gospodarka niedoboru ze wspólistniej^c^ chroniczn^ nadwyzk^ popytu. Natomiast 
zdaniem wi^kszosci badaczy w kapitalizmie wystypuje proces równowazenia popytu 
z podaz;} charakteryzuj^cy siy pewnymi wahaniami wokól poziomu równowagi. 
W tej ksiijzce przedstawiam argumenty za teziy ze cech^ kapitalizmu jest chroniczna 
nadwyzka podazy -  trwaly stan, który nazwalem gospodark^ nadmiaru.

2. Dojrzala gospodarka socjalistyczna charakteryzuje siy nie tylko niedoborami 
towarów, lecz takze sidy roboczej. Natomiast gospodarkf kapitalistyczn^ cechuje 
jednoczesnie obfitosc dóbr oraz bezrobocie -  trwale niewykorzystanie zdolnosci 
produkcyjnych oraz zasobów ludzkich. Nie mozna wyeliminowac chronicznego 
niedoboru na rynku dóbr bez wyst^pienia chronicznej nadwyzki sidy roboczej 
na rynku pracy.

3. Wyjasnienia przyczyn obu rodzajów asymetrii na poziomie mikro mozna 
siy doszukiwac w motywacjach, bodzcach oraz w pewnych prawidlowosciach 
rz^dz^cych zachowaniami podmiotów gospodarczych. To wlasnie one ksztaltujg 
immanentne cechy ustroju -  naturalne, wrodzone „programy genetyczne”, czyli 
wszystko, co sklada siy na nature kapitalizmu, do której odwohijy siy w podtytule 
tej ksigzki. Naturalne wlasnosci systemu inogy ulegac wzmocnieniu lub oslabieniu 
na skutek polityki makroekonomicznej rz^dów -  fiskalnej i monetarnej -  lecz 
uwzglydniaj^c Struktur^ polityczn^ oraz stosunki wlasnosciowe typowe dla danego 
systemu, nie mozna nie zwracac uwagi na pozostale jego cechy.

W tytule tej ksi^zki klady nacisk na trzy zjawiska. Zamierzam przekonac Czytel- 
ników, ze najbardziej rzucaj^ce sif w oczy (i pod wieloma wzglydami wspólzalezne) 
cechy odgrywaj^ wyj^tkowo wazny roly w objasnianiu mechanizmów funkcjo- 
nowania kapitalizmu. Ustrój kapitalistyczny charakteryzuje siy innowacyjnosci;}
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i dynamizmem, podczas gdy socjalizm cechuje oci^zalosc, brak konsekwencji w po- 
díjzaniu drogtj postypu technicznego oraz sklonnosc do kopiowania innowacji ze 
swiata kapitalistycznego. W gospodarce kapitalistycznej istnieje rywalizacja miedzy 
producentami dóbr i dostarczycielami uslug o zdobycie dominuj^cej pozycji ryn- 
kowej. Co wi^cej, jak wspomnialem w punkcie 1 powyzej, w swiecie kapitalizmu 
mamy do czynienia z gospodarkq nadmiaru -  wyst^puj^ w niej nadwyzki niemal 
wszystkich rodzajów dóbr. Gospodarka nadm iaru i rywalizacja sprzedawców
0 konsumentów to prawie zamienne pojfda eksponuj^ce dwie strony tego samego 
zjawiska. Pierwsze z nich odnosi siy do niewykorzystywania w pelni dostypnych 
zasobów, a drugie -  do relacji miydzy producentami oraz miedzy sprzedaj^cymi 
w gospodarce.

Badanie zjawisk z tej dziedziny stanowi motyw przewodni przewijaj^cy si<j 
przez óba eseje zamieszczone w niniejszej ksi^zce. Stwarza sposobnosc przemy- 
slenia na nowo niektórych zasadniczych pytaií stawianych przez teori^ ekonomii, 

wyjasnienia pewnych waznych poj^c oraz spojrzenia na nowo na wybrane aspekty 
kwantyfikacji zjawisk ekonomicznych.

Prezentowane tutaj dwa dluzsze eseje ukazaly sif po ráz pierwszy w j^zyku w§- 
gierskim wraz z dwoma krótszymi szkicami. Wygierskie wydanie zadedykowalem 
znakomitemu warsztatowi intelektualnemu miodych ekonomistów z Kolegium im. 
László Rajka w Budapeszcie majgc nadziejg, ze ich myslenie jeszcze nie skostnialo
1 gotowi spojrzec krytycznym okiem na uniwersyteckie programy nauczania. 
Bardzo pragnglbym, aby angielskie wydanie tej ksi^zki trafilo do studentów 
lub do pocz^tkuj^cych ekonomistów. lm  lepsze przygotowanie wykladowców 
i im ciekawsze podryczniki, tym wigksze korzysci z czytania prac krytycznych 
analizuj^cych niektóre wazniejsze kwestie z teorii ekonomii z nieznanego im dot^d 
punktu widzenia.

Oczywiscie sprawitoby mi niezmierní) radosc, gdyby po ksi^zk^ t£ siggneli 
nie tylko moi mlodzi, lecz takze starsi koledzy po fachu. Ich bardziej si§ obawiam, 
poniewaz z doswiadczenia wiem, ze trudno im bgdzie wyjsc póza przyj^te schematy 
myslenia, z którymi czujíj si£ komfortowo i do których zd^zyli juz przywykn^c. 
A jezeli moje obawy mimo wszystko bezpodstawne? Wszak w umyslach wielu 
doswiadczonych, m^drych ekonomistów pojawiajíj sie wíjtpliwosci dotycz^ce do- 
gmatów najsilniej odciskajgcych na nas swoje pietno. Moze z cz^scííj z nich uda 
mi si£ znalezc wspólny jfzyk?

Chcialbym podkreslic, ze tematem niniejszej ksujzki nie jest obecny kryzys 
finansowy ani powi^zane z nim depresja lub recesja. Nie zajmuj? w niej stanowiska 
na temat strefy euro, amerykatiskiej polityki monetarnej i fiskalnej ani nie komen- 
tujg kursu chmskiego juana. Nie staram si^ doradzac rz^dom ani organizacjom
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mi^dzynarodowym. Zainteresowani tymi zagadnieniami (lub wyl^cznie nimi) nie 
musz4 dale; czytac.

Na szcz^scie wsród badaczy w reprezentowanej przeze mnie dziedzinie istnieje 
podzial pracy. Przedstawiaj^c analizy funkcjonowania dwóch systemów gospodar- 
czych, pragn? spojrzec na dzisiejsze zjawiska rynkowe z nieco szerszej perspektywy. 
Staram si$ zrozumiec niezmienne, trwale cechy kapitalizmu. To, co udalo mi si<j 
osiijgn^c, staram si? mozliwie najbardziej klarownie przekazac nie tylko zawodowym 
ekonomistom w w^skim znaczeniu tego slowa, lecz takze innym wyksztalconym 
Czytelnikom zainteresowanym podstawowymi kwestiami zwi^zanymi z funkcjo- 
nowaniem kapitalizmu. Nieekonomisci mog^ pomin^c bardziej skomplikowane 
wywody, lecz jestem pewien, ze bez wi^kszego trudu nad^z^ za mysl^ przewodnii; 
ksi^zki oraz zrozumiejíj wi^kszosc zawartych w nie; argumentów.

Za chwilf Czytelnicy spotkaj^ Guliwera -  przybysza z daleka, z innego swiata, 
podziwiaj^cego swiaty Liliputów i olbrzymów, roztargnionych uczonych i mr;- 
drych koni -  który teraz zaw^drowal do krainy kapitalizmu. Niestety suchy jfzyk 
ekonomii nie ma w sobie nie z ujmuj^cego stylu i ironieznego poczucia humoru 
Jonathana Swifta.

*

W prowadzeniu badart, na których opiera si§ ta ksi^zka oraz w ostatecznym sformu- 
towaniu wniosków pomoglo mi wide osób. Ich nazwiska wymieniam w pierwszym 
przypisie do kazdego z esejów. Jestem wdzifczny nie tylko tym, których nazwiska 
znam, lecz takze ezterem anonimowym recenzentom, których moi wydawcy po- 
prosili o przeczytanie r^kopisu. Od nich równiez otrzymalem wide cennych rád.

W tym miejscu chcialbym szczególnie podzi^kowac tym, którzy najbardziej 

pomogli mi w przygotowaniu tej ksi^zki. Po pierwsze, moim dwóm asystentkom 
Ricie Fancsovits i Andrei Reményi za wysilek i sumienng prac^ przy redakeji tekstu. 
Wyrazam wdzi^eznose mojemu staremu przyjacielowi Brianowi McLeanowi, tlu- 
maczowi wigkszosci moich prac, za przetlumaczenie tego tekstu na j?zyk angielski 
z pelm; uwagi cierpliwosci^. Hédi Erdős, Klára Gurzó, Boglárka Molnár, Anna 
Patkós, Ildikó Pető, Éva Szalai, Katalin Szécsi i László Tóth pomagali mi w najróz- 
niejszy sposób, za co bardzo im dzi^kujg. Jak zawsze dzi^kuj^ mojej zonie Zsuzsié 
Dániel za wsparcie (tak bardzo potrzebne w chwilach zw^tpienia), konstruktywng 
krytyk^ i dobre rady.

Do chwili zaprzestania swej dzialalnosci w 2011 r., Collegium Budapest Institute 
for Advanced Study gwarantowalo mi idealne warunki do pracy oraz inspirujíjce 
srodowisko intelektualne. Jestem niezmiernie wdzi^czny Uniwersytetowi im. Ma-

16



StOWO \Λ/5ΤςΡΝΕ

cieja Korwina w Budapeszcie za przyjfcie mnie pod swoje skrzydla oraz za pomoc 
w kontynuowaniu prac w stymulujtjcym intelektualnie otoczeniu kadry naukowej 
i studentów. Dzi^kuj§ takze Uniwersytetowi Harvarda, na którym wykladalem 
oraz prowadzilem badania az do przejscia na emerytur^ w 2002 r. Dyskusje z ko- 
legami i studentami podsun^ly mi kilka ciekawych pomyslów.

Czuj£ nieklamany zaszczyt i radosc, ze ksi^zk^ t? wydaje Oxford Univeristy 
Press -  oficyna, z któnj I4CZ4 mnie gl^bokie osobiste zwigzki. To wlasnie OUP 
w 1959 r. podjiji si<j druku pierwszej ksi^zki nieznanego wczesniej autóra, niedlugo 
po jej wydaniu wfgierskim. Dzi^ki niemu zachodni Czytelnicy dostali do r^k moj^ 
ksi^zkf Overcentralization in Economic Administration (Nadmierna centralizacja 
administracji gospodarczej), która ze wzgl^du na fakt powstania po wschodniej 
stronie zelaznej kurtyny musiala zostac przemycona z W^gier w tych trudnych, 
niepewnych czasach. Z inicjatywy tego samego wydawnictwa 35 lat pózniej uka- 
zalo si$ jej drugie wydanie. W 1992 r. Oxford wraz z Princeton University Press 
opublikowal mojg ksigzk^ The Socialist System (System socjalistyczny), w której 
podsumowalem kilka dziesifcioleci moich badan nad socjalizmem. Mam wraze- 
nie, ze teraz, z chwikj publikacji przez to samo wydawnictwo moich dwóch esejów 
o kapitalizmie, domyka si^ pewien kr§g rozpocz^ty ponad pi^cdziesi^t lat temu. 
To wrazenie bliskosci wzmaga otwartosc, z jak^ przyjfto moj^ prac§. Jestem nie- 
zmiernie wdzi^czny Terry emu Vaughnowi, Scottowi Parisowi, Cathryn Vaulman, 
Michelle Dellinger oraz ich kolegom, a takze czterem anonimowym recenzentom. 
Ich wszechstronne zainteresowanie, skrupulatnosc, jak równiez cenne rady bardzo 
mi pomogly.

Budapeszt, luty 2013 r.
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CZ^SC 1 
WST^P*

Istot^ transformacji postsocjalistycznej mozna tat wo strescic w kilku slowach: 
duza grupa krajów pokonala drog§ od socjalizmu do kapitalizmu. Zmiana ta sama 
w sobie stanowi najsilniejszy historyczny dowód na wyzszosc kapitalizmu nad 
socjalizmem. Niemniej jednak ekonomisci máj íj obowiíjzek w dalszym ciagu bez- 
stronnie i obiektywnie porównywac te dwa systemy. Chcialbym zwrócic szczególníj 
uwagy na jedna zalet^ kapitalizmu, a mianowicie jego innowacyjny i dynamiczny 
Charakter. W pierwszej czysci tego eseju stawiam tez§, ze zywiolowa innowacyj- 
nosc i dynamizm nie zjawiskami przypadkowymi, które mog^ zaistniec lub nie, 
lecz stanowi^ one gtgboko zakorzeniong, swoistq dia systemu cechg kapitalizmu. 
To samo mozna powiedziec o jego przeciwieiístwie, czyli o systemie socjalistycznym. 
Niemoznosc wytwarzania waznych, przelomowych produktów i opóznienia w in- 
nych wymiarach postepu technicznego nie vvynikajíj z btednych polityk, sg raczej 
gtgboko zakorzenioru) systemowíj cechíj socjalizmu. Tej oczywistej, wielkiej zalety 
kapitalizmu niestety nie docenia siy tak jak na to zasluguje. Wigkszosc ludzi, a nawet 
wigkszosc studentów zglgbiajgcych systemy alternatywne, zupelnie ja lekcewazy.

Philippe Aghion, Wendy Carlin, Julian Cooper, Zsuzsa Dániel, Karen Eggleston, Zsolt Fekete, 
Tornász Geodecki, Balázs Hámori, Philip Hanson, Jerzy Hausner, Judit Hürkecz, László Karvalics, 
Zdenek Kudrna, Mihály Laki, Lukasz Mamica, Tibor Meszmann, Gerard Roland, Dániel Róna, 
András Simonovits, Katalin Szabó, Tibor Vámos i Chenggang Xu zasluguje na mojg wdzi^cznosc 
za cenne wskazówki i peln^ poswi^cenia pomoc w zbieraniu danych i zródel pisanych.

Wczesniejsza wersja tego eseju zostala zaprezentowana na konferencji UNU-W IDER „Re- 
fleksje nad okresem przejsciowym: dwadziescia lat po upadku muru berlihskiego” (Helsinki, 
18-19 wrzesnia 2009 r.). W 2010 r. pózniejszg wersja wydrukowano w kwartalniku „Economics 
of Transition” (18[4]:629-670). Tekst opublikowany w tym ostatnim to gruntownie poprawiona 
wersja pracy z 2009 r.
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Ten brak zainteresowania wywoluje we mnie zlosc i frustracjf, które natchn^ly 
mnie do wyboru tematu niniejszego eseju.

Wejscie w swiat kapitalizmu stwarza warunki do rozwoju procesów innowa- 
cyjnych, przyspieszenia post^pu technologicznego, a takze zwigksza prawdopodo- 
bieústwo wykorzystania nadarzaj^cych sig sposobnosci. Nie gwarantuje jednak 
natychmiastowego, pelnego sukcesu. Problemy zwi^zane z okresem przejsciowym 
zostamj omówione w cz^sci 2 i 3 niniejszego eseju.

Mianem Wielkiej Transformacji okresla sig wspólwystfpowanie kilku proce­
sów. Po pierwsze, chodzi o zmiany polityczne polegajíjce na przejsciu od dyktatury 
jednej partii do demokracji wielopartyjnej. Polozyly one kres uprzywilejowaniu 
ideologii marksistowsko-leninowskiej, na strazy której stalo pans two i zapalily 
zielone swiatlo dia wspólzawodnictwa róznych szkól myslenia. Po drugie, nastiy 
pily przemiany w sferze gospodarczej: dominacje wlasnosci paástwowej zasUjpita 
dominacja wlasnosci prywatnej. W/.gltjdny wplyw róznych mechanizmów ko- 
ordynacji kojarzony z transformacji form wlasnosci równiez ulegl radykalnym 
zmianom. Znaczenie scentralizowanej kontroli biurokratycznej znacznie zmalalo, 
natomiast zdecydowanie wzmocnil si§ wplyw koordynacji rynkowej oraz innych 
zdecentralizowanych procedur. Te gl^bokie przeksztalcenia polityczne i gospodar- 
cze w powi^zaniu z kilkoma innymi przemianami oznaczají} zmiany systemu, czyli 
przejscie od socjalizmu do kapitalizmu.

Pahstwa postsocjalistyczne doswiadczyly takze innego rodzaju przemian w dzie- 
dzinie post^pu technicznego. Mimo íz poslugujf si£ terminem postpp techniczny 
ze wzglfdu na jego powszechng zrozumialosc, moim zdaniem zjawisko to siyga 
znacznie szerzej. Zasadza sig ono na ci^glym naplywie nowych produktów i nowych 
technologii, a jego nast^pstwa daleko wykraczaji póza kwestie techniczne. Stanowi 
element modernizacji wywolujicy glebokie zmiany w naszym zyciu. Takie znaczenie 
terminu postgp techniczny znajdzie swoje uzasadnienie w kontekscie niniejszego 
eseju. Oczywiscie proces ten zachodzit przez caly czas, takze przed 1989 r., ale po 
tym roku ulegl on znacznemu przyspieszeniu.

Wszyscy eksperci zajmujgcy sie problematyki transformacji postsocjalistycznej 
koncentruji si§ na analizowaniu politycznych, gospodarczych i spolecznych zmian 
skladajicych sig na Wielk^ Transformacji· Przyznajmy, ze niekiedy zdarza nam sig 
wspominac o postypie technicznym, lecz nie zbadalismy doglebnie wzajemnych 
powigzaii mi^dzy zmiany systemu, z jednej strony, oraz zmiany profilú wytwarzania 
oraz wykorzystywania nowych produktów i nowych technologii, z drugiej strony. 
Mnie ta kwestia z pewnosciíj umknfla. Napisalem dwie prace stanowujce podsu- 
mowanie glównych konsekwencji zmian, jakié zaszly po 1989 r., ale zajaiéin sig 
w nich wyigcznie aspektami politycznymi i gospodarczymi, a takze ich wzajemnymi
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powi^zaniami (Kornai 2001 i 2006b). Niniejszym esejem zaczynam nadrabiac to, co 
wczesniej pomin^lem. Dlatego cz^sci 2 i 3 poswi^cilem interakcji mi^dzy zmian^ 
systemu, jaka nast^pila po 1989 r. i przyspieszeniem post^pu technicznego.
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CZ^SC2
KAPITALIZM, SOCJALIZM I POST^P 

TECHNICZNY

2.1
NOWE REWOLUCYJNE PRODUKTY

Na zlozony proces nazywany post^pem technicznym sklada si£ kilka podprocesów. 
Zacznijmy od wielkich, przelomowych, rewolucyjnych innowacji na przykladzie 
111 wynalazków przedstawionych w tabeli 2.1 Przygl^daj^c si^ roli, jaki} kraje 
socjalistyczne odegraly w tworzeniu nowych, przelomowych produktów, musimy 
si^ cofn^c w czasie az do narodzin Zwi^zku Radzieckiego, pierwszego panstwa so- 
cjalistycznego. Dlatego przedzial czasu, którego dotyczy lista, otwiera rok 1917.

Od 1917 r. opracowano wiele istotnych innowacji. Mozna si£ spierac, dlaczego 
w tabeli uj^to wtasnie tych 111 wynalazków, poniewaz zapewne mozna by bylo 
uzupelnic j^ o 20 lub 50 innych, równie waznych. Wybrano je poniek^d arbitral- 
nie, ale lista jako calosc trafnie pokazuje, ze wszystkie wymienione tu innowacje 
w mniejszym lub wiykszym stopniu zasadniczo wplywaly na nasze zycie codzienne, 
prac§, konsumpcjí}, odpoczynek, a takze na nasze wzajemne relacje1 2. Przemiany 
objfly wszystkie dziedziny: biura i fabryki, transport, zakupy, prace domowe 
oraz szkolnictwo. Zmienily si£ zwi^zki mi^dzy domem i miejscem pracy, zmianie 
ulegl sposób podrózowania. Diugo mozna by wymieniac skutki innowacji wywolu-

1 W literaturze na témát post^pu technicznego i innowacyjnosci rozróznia sic nowe produkty 
i nowe technologie, chociaz obydwie kategorie cz^sto ze sob^ nierozerwalnie powi^zane. Przy- 
ktadowo, chociaz kopiarka firmy Xerox byla nowym produktem, zapocz^tkowala równiez now^ 
technologic druku. W tabeli 2.1 wymieniono nowe produkty ze wzgl^du na ich znaczenie w zyciu 
codziennym.
2- W tabeli nie uwzglcdniono niektórych kategorii innowacji. Kryteria wykluczenia czcéciowo 
wyjasniono w notce pod tabel^, a czcsciowo w kolejnych punktach niniejszego eseju.
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j;jce trwale zmiany i reorganizacjf zycia. Dynamika nowoczesnego swiata bierze sie 
z nieustannego naplywu innowacji. Czasy, w których zyjemy uwazamy za bardziej 
dynamiczne w porównaniu z wczesniejszymi epokami, gdyz mamy do czynienia 
z wi^ksz^ liczbíj przelomowych innowacji powodujgcych bardzo gi^bokie zmiany 
w naszym zyciu codziennym3.

Tabela 2.1.
Rewolucyjne wynalazki i innowacje

Wynalazek/innowacja Rok Kraj Firma

Technika komputerowa, informacyjna i komunikacyjna

T r a n z y s t o r 1 9 5 4 U SA T e x a s  I n s t r u m e n t s

U k t a d  s c a l o n y 1 9 6 1 U SA F a i r c h i l d

T e l e f o n  z  t o n o w y m  w y b i e r a n i e m  n u m e r ó w 1 9 6 3 U SA AT&T

F a k s 1 9 6 6 U SA X e r o x

S w i a t l o w o d 1 9 7 0 U SA C o r n i n g

K a l k u l a t o r  k i e s z o n k o w y 1 9 7 1 U SA B o w m a r

E l e k t r o n i c z n e  p r z e t w a r z a n i e  t e k s t u 1 9 7 2 U SA W a n g

M i k r o p r o c e s o r 1 9 7 4 U SA I n t e l

D r u k a r k a  l a s e r o w a 1 9 7 6 U SA IBM

M o d e m 1 9 7 8 U SA H a y e s

K o m p u t e r o w y  s y s t e m  o p e r a c y j n y  M S - D O S 1 9 8 0 U S A M i c r o s o f t

D y s k  t w a r d y 1 9 8 0 U SA IBM

G r a f i c z n y  i n t e r f e j s  u z y t k o w n i k a 1 9 8 1 U SA X e r o x

L a p t o p 1 9 8 1 U SA E p s o n

3- Sens, w jakim uzywam tutaj sformuiowania proces innowacyjny stwarzajqcy przetomowe nowe 
produkty jest zblizony do pojfcia innowacji destrukcyjnej kojarzonej z bardzo wplywowg i warto- 
sciowf pracf Claytona M. Christensena (zob. Bower, Christensen 1995; Christensen 1997.) W tym 
miejscu chcialbym dodac osobistq uwagf. Gdy pisalem ten esej, nie znalem pracy Christensena. 
Zwrócono mi na n if uwagf na ostatnim etapie prac nad ksi^zkf, pod koniec adjustacji, w ife nie 
bylem w stanie jej wykorzystac. Oczy wiscie sam jestem sobie winien. Jednak nie jest to przypadek 
bez precedensu, poniewaz odzwierciedla przepasc dziel^c^ wielu ekonomistów od „ekonomii biz- 
nesu”. Wydzial Ekonomii na Uniwersytecie Harvarda, gdzie przez wiele lat wykladalem, miesci 
sif na jednym brzegu rzeki Charles, a na drugim znajduje sif Business School, w której wyklada 
Christensen. Nigdy sif nie spotkalismy. Choc tf w^sk^ rzekf przecina wiele mostów, nadal okazuje 
sif ona przeszkod^ nie do przebycia.
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Wynalazek/innowaeja Rok Kraj Firma

E k r a n  d o t y k o w y 1 9 8 3 U SA H e w l e t t - P a c k a r d

T e l e f o n  k o m ó r k o w y 1 9 8 3 U SA M o t o r o l a

M y s z  k o m p u t e r o w a 1 9 8 4 U SA A p p l e

W y s z u k i w a r k a  i n t e r n e t o w a 1 9 9 4 U SA W e b C r a w l e r

P r z e n o á n a  p a m i g c  m a s o w a  ( p e n d r iv e ) 2 0 0 0 U SA IBM

S k y p e  ( t e l e f o n i a  w  s y s t e m i e  P 2 P ) 2 0 0 3 E s t o n i a S k y p e

Y o u T u b e  ( i n t e r n e t o w y  s e r w i s  m e d i ó w  
s t r u m i e n i o w y c h )

2 0 0 5 U SA Y o u T u b e

i P a d  ( k o m p u t e r  t y p u  t a b l e t ) 2 0 1 0 U S A A p p l e

Gospodarstwo domowe, zywnosc, ubrania

H e r b a t a  e k s p r e s o w a  w  t o r e b k a c h 1 9 2 0 U SA J o s e p h  K r i e g e r

P r z e n o s n a  e l e k t r y c z n a  s u s z a r k a  d o  w t o s ó w 1 9 2 0 U SA H a m i l t o n  B e a c h

K o t e k  r o z p o r o w y 1 9 2 0 W i e l k a  B r y t a n i a R a w l p l u g  Co.

W i r ó w k a 1 9 2 4 U SA S a v a g e

T o s t e r z a u t o m a t y c z n y m  m e c h a n i z m e m  
w y r z u c a n i a  g r z a n e k

1 9 2 5 U SA W a t e r s  G e n t e r  C o .

E l e k t r y c z n e  z e l a z k o  z  n a w i l z a c z e m 1 9 2 6 U SA E l d e c

L o d ó w k a  e l e k t r y c z n a 1 9 2 7 USA G e n e r a l  E l e c t r i c

K l i m a t y z a c j a  d o m o w a 1 9 2 8 U SA C a r r i e r  E n g i n e e r i n g  C o .

S w i a t t a  n e o n o w e 1 9 3 8 U SA G e n e r a l  E l e c t r i c

K a w a  r o z p u s z c z a l n a 1 9 3 8 S z w a j c a r i a N e s t l e

E l e k t r y c z n a  s u s z a r k a  d o  b i e l i z n y 1 9 3 8 U SA
H a m i l t o n

M a n u f a c t u r i n g  Co.

N y lo n 1 9 3 9 U SA D u P o n t

E k s p r e s  d o  k a w y  ( w y s o k o c i s n i e n i o w y ) 1 9 4 6 W t o c h y G a g g i a

K u c h e n k a  m i k r o f a l o w a 1 9 4 7 U S A R a y t h e o n

R e s t a u r a c j a  d i a  z m o t o r y z o w a n y c h  (d r iv e - in ) 1 9 4 8 U SA I n - n - O u t  B u r g e r

S a m o p r z y l e p n a  f o l i a  s p o z y w c z a 1 9 4 9 U SA D o w  C h e m i c a l

P o l i e s t e r 1 9 5 3 U SA D u P o n t

P r z y b o r y  k u c h e n n e  p o k r y t e  p o w t o k ^  t e f l o n o w g 1 9 5 6 F r a n c j a T e f a l

Z a p i ^ c i e t y p u  r z e p 1 9 5 7 U SA V e lc r o

O b u w i e  s p o r t o w e 1 9 5 8 W i e l k a  B r y t a n i a R e e b o k

L a m p a  h a l o g e n o w a 1 9 5 9 U SA G e n e r a l  E l e c t r i c

R o b o t  k u c h e n n y 1 9 6 0 U S A R o b o o t - C o u p e
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Wynalazek/innowacja Rok Kraj Firma
T e t r a  P a k  ( s y s t e m  a s e p t y c z n e g o  p a k o w a n i a  
p t y n ó w  s p o z y w c z y c h )

1 9 6 1 S z w e c j a T e t r a  P a k

A l u m i n i o w a  p u s z k a  n a  n a p o j e 1 9 6 3 USA P i t t s b u r g h  B r e w i n g  Co.

Zdrowie

O p a t r u n e k  s a m o p r z y l e p n y 1 9 2 1 U SA J o h n s o n  & J o h n s o n

S t r e p t o m y c y n a  ( p i e r w s z y  s k u t e c z n y  l e k  
p r z e c i w k o  g r u z l i c y )

1 9 4 5 USA M e r c k

Z a s t o s o w a n i e  p e n i c y l i n y d o  l e c z e n i a  p o s o c z n i c y 1 9 4 2 USA M e r c k

S z t u c z n a  s o c z e w k a  w e w n g t r z g a l k o w a 1 9 4 9 USA R a y n e r

T r a n z y s t o r o w y  a p a r a t  s t u c h o w y 1 9 5 2 USA S o n o t o n e

C h l o r p r o m a z y n a  ( l e k  p s y c h o t r o p o w y ) 1 9 5 3 U S A

S m i t h  K l in e  & F r e n c h  

( o b e c n i e
G l a x o S m i t h K l i n e )

T a b l e t k a  a n t y k o n c e p c y j n a 1 9 5 7 U SA G. D. S e a r l e  & C o m p a n y

U l t r a s o n o g r a f i a  d o  c e l ó w  m e d y c z n y c h 1 9 6 3 U S A P h y s i o n i c  E n g i n e e r i n g

T o m o g r á f i a  k o m p u t e r o w a 1 9 7 3 W i e l k a  B r y t a n i a EMI

O b r a z o w a n i e  m e t o d g  r e z o n a n s u  m a g n e t y c z n e g o 1 9 8 0 U S A F o n a r

M e v a c o r  ( l o w a s t a t y n a ,  l e k  o b n i z a j g c y  p o z i o m  
c h o l e s t e r o l u )

1 9 8 7 U SA M e r c k

R e t r o v i r  ( l e k  p r z e c i w r e t r o w i r u s o w y  s t o s o w a n y  
w l e c z e n i u  z a k a z e n  HÍV)

1 9 8 7 U SA
B u r r o u g h s  W e l l c o m e  
( o b e c n i e
G l a x o S m i t h K l i n e )

C e l e b r e x  ( p i e r w s z y  i n h i b i t o r  CO X-2 ) 1 9 9 8 U SA M o n s a n t o  C o m p a n y

Artykufy kosmetyczne

C h u s t e c z k i  h i g i e n i c z n e  ( K l e e n e x ) 1 9 2 4 U SA K i m b e r l e y - C l a r k

R g c z n i k  p a p i e r o w y 1 9 3 1 U SA S c o t t  P a p e r  C o.

E l e k t r y c z n a  m a s z y n k a  d o  g o l e n i a 1 9 3 1 U S A S c h i c k

P o j e m n i k  n a  k o s m e t y k i  w  a e r o z o l u 1 9 4 7 U S A A i r o s o l  C o .

P i e l u c h a  j e d n o r a z o w a 1 9 4 9 U SA J o h n s o n  & J o h n s o n

D e z o d o r a n t  w  s z t y f c i e 1 9 5 5 U SA M u m

J e d n o r a z o w a  m a s z y n k a  d o  g o l e n i a 1 9 7 5 U SA BIC

D e t e r g e n t y  w  p t y n i e 1 9 8 2 U SA P r o c t e r  & G a m b l e

Artykuty biurowe

T a s m a  k l e j q c a 1 9 3 0 U SA 3M
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Wynalazek/innowacja Rok Kraj Firma

D t u g o p i s  ( p i ó r o  k u l k o w e ) 1 9 4 3 A r g e n t y n a B iro  P e n s

K o r e k t o r w  p t y n i e 1 9 5 1 U SA M i s t a k e  O u t

K s e r o k o p i a r k a 1 9 5 9 U SA H a l o i d  X e r o x

P o s t - i t  n o t e  ( s a m o p r z y l e p n e  k a r t e c z k i  

d o  w i e l o k r o t n e g o  u z y c i a )
1 9 8 0 U SA 3M

Rozrywka

T e c h n i c o l o r  ( p r o c e s  o b r ó b k i  m a t e r i a t u  
s w i a t t o c z u t e g o  s t o s o w a n y  w  f i l m a c h )

1 9 2 2 USA T e c h n i c o l o r  C o.

G t o s n i k  m a g n e t o e l e k t r y c z n y 1 9 2 6 USA RCA

T e l e w i z j a 1 9 2 8 U SA J e n k i n s ,  G e n e r a l  E l e c t r i c

K in o  s a m o c h o d o w e  (d r iv e - in ) 1 9 3 3 USA H o t l i n g s h e a d

A p a r a t  w y w o t u j ^ c y  zd j% c ia 1 9 4 8 USA P o l a r o i d

P i l o t  d o  t e l e w i z o r a 1 9 5 6 U SA Z e n i t h

K lo c k i  z t w o r z y w a 1 9 5 8 D a n i a L e g o

L a i k a  B a r b i e 1 9 5 9 U SA M a t t é i

K w a r c o w y  z e g a r e k  n a  r g k g 1 9 6 9 J a p o n i a S e i k o

M a g n e t o w i d 1 9 7 1 H o l a n d i a P h i l i p s

W a l k m a n 1 9 7 9 J a p o n i a S o n y

K o s t k a  R u b i k a 1 9 8 0 U SA I d e a l  T o y s

P t y t a  k o m p a k t o w a  (CD) 1 9 8 2
H o l a n d i a ,

J a p o n i a
S o n y ,  P h i l i p s

P r z e n o s n a  k o n s o l a  d o  g i e r  w i d e o 1 9 8 9 J a p o n i a N i n t e n d o

C y f r o w y  a p a r a t  f o t o g r a f i c z n y 1 9 9 1 U SA K o d a k

I n t e r n e t o w y  h a n d e l  k s i g z k a m i 1 9 9 5 U SA A m a z o n

A n i m a c j a  k o m p u t e r o w a 1 9 9 5 U SA P ix a r ,  W a l t  D i s n e y

P t y t a  DVD 1 9 9 6 J a p o n i a P h i l i p s ,  S o n y ,  T o s h i b a

i P o d  ( p r z e n o s n y  o d t w a r z a c z  m u z y k i ) 2 0 0 1 U SA A p p l e

i T u n e s  ( s k l e p  m u z y c z n y  o n l i n e ) 2 0 0 1 U SA A p p l e

E l e k t r o n i c z n y  c z y t n i k  k s i g z e k  ( e B o o k  K in d le ) 2 0 0 7 U SA A m a z o n

Transport

S c h o d y  r u c h o m e 1 9 2 1 U SA O t i s

G u m a  s y n t e t y c z n a 1 9 3 2 Z S R R
P r z e d s i g b i o r s t w a
p a n s t w o w e

P a r k o m e t r 1 9 3 5 W i e i k a  B r y t a n i a D u a l  P a r k i n g  M e t e r  C o.
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Wynalazek/innowacja Rok Kraj Firma

S k u t e r 1 9 4 6 I ta ly P i a g g i o

A u t o m a t y c z n a  s k r z y n i a  b i e g ó w 1 9 4 8 U SA GM  O l d s m o b i l e

S a m o l o t  p a s a z e r s k i  z  n a p g d e m  o d r z u t o w y m 1 9 5 2 W i e l k a  B r y t a n i a C o m e t

C z a r n a  s k r z y n k a  ( r e j e s t r a t o r  p a r a m e t r ó w  lo t u ) 1 9 5 8 W i e l k a  B r y t a n i a S. D a v a l l & S o n

P o d u s z k a  p o w i e t r z n a  z  c z u j n i k i e m  z d e r z e n i o w y m  1 9 6 8 USA F o r d

N a p g d  h y b r y d o w y 1 9 9 7 J a p o n i a T o y o t a

Handel, bankowosc

S u p e r m a r k e t 1 9 3 0 USA K in g  K u l i é n

W ó z e k  n a  z a k u p y 1 9 3 7 U SA
H u m p t y  D u m p t y  

S u p e r m a r k e t

C e n t r u m  h a n d l o w e 1 9 5 0 U SA N o r t h g a t e  M a i l

K a r t a  o b c i g z e n i o w a 1 9 5 0 U SA D i n e r s  C l u b

K a r t a  k r e d y t o w a 1 9 5 8 U SA B a n k  o f  A m e r i c a

B a n k o m a t 1 9 6 7 W i e l k a  B r y t a n i a B a r c l a y s  B a n k

S z y b k a  d o s t a w a  p r z e s y l e k 1 9 7 3 USA F e d e r a l  E x p r e s s

K o d  k r e s k o w y 1 9 7 4 USA IBM

H a n d e l  i n t e r n e t o w y  (e - c o m m e r c e ) 1 9 9 8 U SA e B a y

Uwaga: W tabelach uwzgl^dniono najwazniejsze wynalazki oraz innowacje wybrane z róznych zestawieii i list. 

Glównymi kryteriami doboru byly znaczenie dia duzej grupy uzytkowników oraz rozpoznawalnosc przez 

wi^kszosc ludzi, a nie tylko przez wgskg grup? ekspertów. Uwzglydniono jedynie innowacje typu schumpete- 

rowskiego, dlatego pomini^to te zapoczgtkowane oraz/lub finansowane przez sily zbrojne (objasnienia poj^c 

zamieszczono w podpunkcie 2.3).

Zródto: Czgsc haséi zaczerpnigto z nast^pujgcych prac: Ceruzzi (2000), Harrison (2003 i 2004) 

oraz Vámos (2009). Dane zródlowe wszystkich haséi sg dost^pne u autóra.

Sposród 111 innowacji mniej wi^cej 25-30 ma zwi^zek z komputerami, sprz$- 
tem cyfrowym i informacjg. Ta podkategoria przycujga najwifcej uwagi ze strony 
spoieczeiístwa oraz przedstawicieli swiata nauki. Obszerna, szybko rozrastaj^ca si£ 
literatura przedmiotu analizuje implikacje funkcjonowania spoleczeiístwa infor- 
macyjnego4. Nie mog£ si^ tutaj zaj^c tym fascynuj^cym zagadnieniem, poniewaz 
wolalbym omówic wi^ksz^ liczb^ innowacji. Okolo 60-70 sposród 111 pozycji

4- Przypuszczalnie najbardziej znaczgcg prac^ w tej dziedzinie napisal Castells (1996-1998). Zob. 
tez Fuchs (2008).
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na liscie to innowacje niezwi^zane b^dz luzno powi^zane z rewolucj^ w sferze 
informacji i komunikacji oraz z technologiami cyfrowymi. Calkowicie zgadzam 
sie z tym, ze ranga informacji oraz komunikacji jest wyj^tkowa, jednak póza tym 
obszarem pojawiaj^ sif i b^d$ si$ pojawiac innowacje w wielu innych dziedzinach. 
Dia najubozszych mieszkabców albaiískich lub syberyjskich wiosek pojawienie 
si^ lodówki lub otwarcie supermarketu moze si£ przyczynic do bardziej istotnych 
zmian w stylu zycia niz korzystanie z komputera. Chcialbym si£ zaj4c pewnymi 
kwestiami postfpu technicznego rozumianego jako catosc, tzn. przemianami 
technicznymi zwi^zanymi i niezwi^zanymi z revvolucjq w dziedzinie informacji 
oraz komunikacji.

Innowacje poprzedza wynalazek. Pierwszy krok nalezy do wynalazcy: profe- 
sjonalnego badacza lub amatora, uczonego lub inzyniera zatrudnionego w firmie 

-  to wlasnie im przychodzí} do glowy nowe pomysfy. Jednak oryginalnosc koncepcji, 
jej nowatorstwo i pomystowosc to nie wszystko. Wynalazek staje si§ innowacje 
dopiero na kolejnym etapie, gdy rozpoczyna sie jego praktyczne wdrazanie, czyli 
organizacja produkcji, rozpowszechnianie nowego produktu lub wprowadzenie 
nowej formy organizacyjnej (zob. Frejman, Soate 2003; ponadto Szabó 2012 
oraz literatura cytowana w jej pracy na témát rozróznieií mi^dzy wynalazkiem 
i innowacje). Jesli zwrócimy uwagf na ten drugi etap, a mianowicie na wcielanie 
zmian w zycie (w trzeciej kolumnie tabeli 2.1 podano kraj, w którym dziata firma 
wprowadzajíjca damj innowacje na rynek), zauwazymy -  z jednym wyjíjtkiem -  
nazwy krajów kapitalistycznych5. Przedziat czasowy uj^ty w tabeli obejmuje cale 
stulecie, w czasie którego istnial system socjalistyczny, dlatego tez jest rzecztj 
oczywistty ze -  z jednym wyj^tkiem -  przelomowe, rewolucyjne innowacje nie 
powstawaly w krajach socjalistycznych6.

5· Niekiedy nie wiadomo, któr^ firm^ nalezaloby uznac za wprowadzaj^c^ dan^ innowacje, a takze 
jaka data wi^ze si£ z faktycznym debiutem rynkowym danego produktu. Wyroby 0  rewolucyjnym 
znaczeniu cz^sto wprowadza si? w kilku etapach, a z ich dystrybucj^ eksperymentuje wi^cej niz 
jedna firma (Baumöl 2002; Hámori, Szabó 2012). Cz^sto jednak pojawia sif zupelnie nowa firma 
odnosz^ca przelomowy sukces na masow^ skal^. Niektóre nazwy firm oraz daty wymienione w tabeli 
2.1 mozna zapewne skorygowac, lecz zmiana nazwy jednego kapitalistycznego przedsi^biorstwa 
na inne nie wptywa na ogólne wnioski prezentowane w tym eseju.
6· W tabeli 2.1 nie uwzgl^dniono innowacji powstaj^cych z inspiracji sil zbrojnych. W krajach 
socjalistycznych to wlasnie sektor militarny stanowil najwazniejsze zródlo innowacji. Kwesti^ t£ 
omówi^ szerzej w dalszej cz^sci eseju.
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2.2
W SLAD ZA PIONIERAMI, DYFUZJA INNOWACJI

Chociaz przetomowe innowacje stanowig najistotniejsze skladniki post^pu tech- 
nicznego, istniej^ takze inne jego elementy. Kazdy pionier ma swoich nasladowców. 
Po pewnym czasie od pojawienia siy innowacji inne organizacje poprawiaj§ jakosc 
pierwotnego produktu, wdrazajg drobne, lecz niepozbawione znaczenia wynalazki 
uzupeiniajqce, uczestnicz^c tym samym w procesie dyfuzji. Innowacja powstaje 
najpierw w jednym kraju, ale po jakims czasie w innych krajach pojawiajg si§ 
nasladowcy.

System socjalistyczny w wielu dziedzinach nasladowal pionierskie wynalazki 
opracowywane w krajach kapitalistycznych, co przybieralo najrózniejsze postaci. Nie- 
kiedy wystarczala imitacja. Odtworzenie modelu, jego prowizoryczne skopiowanie, 
nie nastr^czalo powazniejszych problemów. Stosunkowo trudniejszym zadaniem 
bylo rozpracowywanie zasad dzialania bardziej skomplikowanych mechanizmów. 
W gospodarce socjalistycznej ponowne wynajdywanie innowacji chronionych pa­
tentami i tajemnic^ handlow^ wyniesiono do rangi prawdziwej sztuki. Nie stroniono 
takze od szpiegostwa przemyslowego oraz od kradziezy wlasnosci intelektualnej7. 
Jednak mimo ogromnych wysilków podejmowanych w tej dziedzinie, gospodarka 
socjalistyczna niemrawo wlokla si§ za gospodarka kapitalistyczng.

Chcialbym zwrócic uwagg na dwa szczególy. Po pierwsze, opóznienia w przyj- 
mowaniu pionierskich rozvvigzarí w krajach socjalistycznych trwaly zdecydowanie 
dluzej niz w krajach kapitalistycznych. Wystarczy spojrzec na dane przedstawione 
w tabelach 2.2 i 2.3. Analiza dluzszych przedzialów czasowych prowadzi do wniosku, 
ze opóznienia te przewaznie rosly zamiast malec.

Po drugie, dyfuzja nowych produktów i nowych technologii nastfpowala 
znacznie szybciej w gospodarkach kapitalistycznych niz w socjalistycznych, co 
pokazano w tabeli 2.4 i na rysunku 2.1.

7· Kradziez zachodniej wtasnosci intelektualnej w dziedzinie zaawansowanych technologii utrudnialy 
rózne bariery, np. scisty zakaz eksportowania niektórych towarów do krajów komunistycznych. 
Istniala tzw. lista produktów wykorzystywanych do celów wojskowych opracowana przez Komitet 
Koordynacyjny Wielostronnej Kontroli Eksportu (Coordinating Committee for Multilateral Export 
Controls, COCOM). Mimo scislych zakazów, wspólpraca pomyslowych szpiegów ze specjalistami 
ds. technicznych umozliwiala dose skuteezne pokonywanie tych zabezpieczeh.
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Tabela 2.2.
Opóznienia we wdrazaniu innowacji: tworzywa sztuczne

Opóznienie 
w stosunku 

doinnowatora 
ZSRR (w latach)

C e l o f á n F r a n c j a 1 9 1 7 U SA 1 9 2 4 N ie m c y 1 9 2 5 1 9 3 6 1 9

P o l i s ty r e n N ie m c y 1 9 3 0 U SA 1 9 3 3 W lo c h y 1 9 4 3 1 9 5 5 - 5 9 2 5 - 2 9

P o l i c h lo r e k
w in y lu

N ie m c y 1 9 3 1 U SA 1 9 3 3 J a p o n i a 1 9 3 9 1 9 4 0 9

S il ik o n y U SA 1 9 4 1 N ie m c y 1 9 5 0 J a p o n i a 1 9 5 1 1 9 4 7 6 *

N ie m c y 1 9 5 5 1 9 5 7 - 5 9 2 1 - 2 3

Z y w ic e
e p o k s y d o w e

S z w a jc a r ia 1 9 3 6 U SA 1 9 4 7 W ie lk a
B r y ta n i a

1 9 5 5

U SA 1 9 5 7

P o l ip r o p y l e n N ie m c y 1 9 5 7
W ie lk a

1 9 5 9 F r a n c j a 1 9 6 0 1 9 7 0 1 3

W to c h y 1 9 5 7

* W tym przypadku ZSRR pod^zyt w slad za innowatorem szybciej niz gospodarki kapitalistyczne. 

Éródlo·. Amann, Cooper, Davies (1977:272-285).

Nazwa Pierwszy Drugi
produktu Innowator nasladowca nasladowca

Tabela 2.3.
Opóznienia we wdrazaniu innowacji: obrabiarki

Poziom ZSRR (*■ przed, - za) w stosunku do

Wydarzenie

osiagniety 
przez ZSRR 

w roku USA
Wielka

Brytania Japonia NRD

P o c z ^ te k  b a d a n 1 9 4 9 - 2 - 1 + 4 + 6

P ie r w s z y  p r o to t y p 1 9 5 8 - 6 - 2 - -
P o c z ^ t e k  p r o d u k c j i  p r z e m y s f o w e j* 1 9 6 5 - 8 - 2 + 1 - 1

P ie r w s z y  z a k t a d  o b r ó b k i 1 9 7 1 - 1 2 ( - 1 0 ) - 5 - 1 0

P ie r w s z y  s y s t e m  s t e r o w a n i a  t r z e c i e j  
g e n e r a c j i

1 9 7 3 - 7 ( - 5 ) ( - 5 ) ( - 5 )

P ie r w s z e  z a s t o s o w a n i e  s t e r o w a n i a  
n u m e r y c z n e g o

1 9 7 3 - 6 ( - 4 ) - 5 ( - 4 )

* Przynajmniej pi^cdziesi^t sztuk rocznie.

Uwaga\ Wartosci podane w nawiasach przyblizone. 

Zródlo·. Amann, Cooper, Davies (1977: 41).

32



CZÍSŐ 2: KAPITAUZM, SOCJALIZM I POST^P TECHNICZNY

Przedstawione tabele i rysunki maj^ jedynie Charakter pogl^dowy. Duza czfác 
dowodów empirycznych w literaturze porównawczej z dziedziny ekonomii rów- 
niez potwierdza twierdzenie, ze system socjalistyczny z trudem pod^zal tropem 
pionierskich innowacji8.

2.3
INNOWACYJNA PRZEDSI^BIORCZOSC 

W KAPITALIZMIE

Historia dowodzi niezbicie, ze kapitalizm wytworzyl niemal wszystkie przelomowe 
innowacje i przodowai we wszystkich dziedzinach post^pu technicznego. Warto 
jednak wyjasnic, sk^d si? wzi^la ta istotna róznica systemowa. W kapitalizmie 
szczególn^ rol§ odgrywaprzedsipbiorca9. W mojej pracy stosuj^ ten termin w sen- 
sie uzytym przez Josepha Schumpetera (1968 [1912]). Pomijajtjc jednak kwestie 
terminologiczne, teorie Schumpetera poswi^cone rozwojowi i naturze kapitalizmu 
znalazly swoje odzwierciedlenie w przeslaniu niniejszego eseju10.

Tabela 2.4.
Penetracja nowoczesnej technologii: odlewanie ciggle w przemysle metalurgicznym (w %)

Odlewanie ciqgle w produkcji ogótem

Kraj 1970 1980 1987

Kraje socjalistyczne

Bulgaria 0 0 10

Czechoslowacja 0 2 8

NRD 0 14 38

Polska 0 4 11

8- Najwazniejsze prace empiryczne na ten témát: Amann, Cooper (1982); Amann i in. (1977). Zob. 
tez. Berliner (1976); Hanson (1981); Hanson, Pavitt (1987).
9· Nie wszyscy przedsigbiorcy sg innowatorami (Baumom, Schilling 2008). Tutaj koncentrujg sig 
na jednej nader waznej kategorii -  na przedsigbiorcach zaangazowanych w proces innowacji.
10. Wi^cej informacji na temat wkladu Schumpetera w nauki spoleczne mozna znalezc w pracach: 
Heertje (2006) i McCraw (2007). Zob. tez Baumöl (2002) -  juz tytul tej ksigzki oddaje prawdziwg 
istot? zjawiska, które b^d? omawial: The Free-Market Innovation Machine: Analyzing the Growth 
Miracle of Capitalism (Wolnorynkowa machina innowacji: analiza cudu rozwoju w kapitalizmie).
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Odlewanie ciagle w produkcji ogólem

Kraj 1 9 7 0 1 9 8 0 1 9 8 7

R u m u n ia 0 1 8 3 2 *

W ^ g r y 0 3 6 5 6

Z S R R 4 1 1 1 6

K r a je  k a p i t a l i s t y c z n e

F r a n c j a 1 4 1 9 3

H is z p a n i a 1 2 4 9 6 7

J a p o n i a 6 5 9 9 3

R FN  ( N ie m c y  Z a c h o d n ie ) 8 4 6 8 8

USA 4 2 0 5 8

W ie lk a  B r y t a n i a 2 2 7 6 5

W to c h y 4 5 0 9 0

* Dane za 1986 r.

Zródio: Finansy i Statistika (1986: 109).

Rysunek 2.1.
Penetracja nowoczesnej technologii: udziat stali swiezonej tlenem w produkcji stali 
ogótem (w %)

Zródto: Amann, Cooper, Davies (1977: 97).
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Innowacyjna przedsi^biorczosc to funkcja -  róla, któr§ mozna odgrywac samo- 
dzielnie (wraz z jednym lub kilkoma wspólnikami) lub przy wsparciu malej firmy. 
Nawet duza firma moze pelnic funkcja przedsi^biorcy. To wlasnie przedsifbiorcy 
kojarz^ ze sob§ niezbfdne dia zaistnienia innowacji czynniki finansowe i ludzkie, 
czyli zasoby ludzkie, narz^dzia i srodki finansowe konieczne do prowadzenia 
okreslonego rodzaju dziatalnosci. To oni decyduj^ o miejscu realizacji innowacji, 
to oni kieruj^ procesem wcielania zmiany w zycie. Cz^sto mija sporo czasu zanim 
obiecujíjcym wynalazkiem zainteresuje sie prawdziwy przedsi^biorca11. Nie moz­
na równiez wykluczyc, ze dosc cz^sto przedsi^biorca i wynalazek lub odkrycie 
nie odnajduj^ si<y nawzajem. Na szczyscie równie cz^sto zwitjzek ten dochodzi 
do skutku.

W tabeli 2.1 przedstawiono wiele róznych rodzajów innowacji -  nie tylko nowe 
produkty lub nowe technologie produkcji, lecz takze nowe formy organizacyjne. 
W wi^kszosci przypadków schumpeterowski przedsiebiorca stanowi sil^ spraw- 
cz§ procesu innowacji podczas pierwszego wdrozenia przelomowego wynalazku. 
Przedsi^biorcy najcz^sciej takze pobudzajt} dyfuzj^, czyli proces nastgpujíjcy po 
wprowadzeniu pionierskiej innowacji.

Pierwszym ogniwem laiicucha zdarzeb jest inicjatywa. W 1996 r. Larry Page, 
doktorant na Uniwersytecie Stanforda, podczas poszukiwania tematu do pracy 
doktorskiej zwrócil uwagf na pewne kwestie dotycz^ce przegkjdania zasobów 
internetu. Pol^czyl sily z innym studentem, Sergeyem Brinem i wspólnie opra- 
cowali tzw. wyszukiwarky Na stronie Uniwersytetu Stanforda nosi ona nazw§ 
google.stanford.edu. Obaj studenci realizowali jednoczesnie dwie zazwyczaj od- 
dzielne role: byli jednoczesnie wynalazcami i innowatorami. Pomijajíjc wszystkie 
etapy posrednie, przejdzmy do sytuacji obecnej. Google jest jedn^ z najwi^kszych 
i najbogatszych firm na swiecie12. W 2011 r. jej ogólnoswiatowa siec wykorzysty- 
wala prawie 900 000 serwerów. Nie chcialbym uzywac wielkich slow, ale wplyw 
Google’a okazal sif miec rewolucyjne znaczenie13. Wróc§ jeszcze do historii tej 
firmy, lecz tylko po to, aby przedstawic ogólng charakterystyk§ procesu innowacji 
zachodz^cego w kapitalizmie.

!'· Liczne przykfady podobnych opóznieá mozna znalezc u Rogersa (1995). Zob. tez. Freeman, 
Soate (2003).
12· Krótki wstijp do historii firmy Google mozna znalezc na jej witrynie internetowej (Google 2013) 
oraz w notatce w Wikipedii (2009a).
13· Z wfasnego doswiadczenia wiem i przyznaj^, ze moje nawyki badawcze równiez ulegly zmianie. 
Czym innym jest praktykowanie nauki w epoce Google’a, a czym innym w erze Gutenberga.
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Oto skrótowe podsumowanie cech gospodarki kapitalistycznej, które nie tylko 
umozliwiaj^ wyst^pienie procesu innowacji, lecz takze wywoluja go, nieustannie 
rozwijajíj i nap^dzajíj.

A. Decentralizacja inicjatywy. Larry Page i Sergey Brin nie otrzymali od swoich 
przelozonych zadnych polecen, aby w sposób innowacyjny uporac sif z konkret- 
nym problemem. Nie musieli prosic przelozonych o pozwolenie, zeby skupic si<j 
na konkretnym kierunku dziaiab innowacyjnych. Osoby prywatne i decydenci 
w malych firmach lub zarztjdy duzych korporacji -  innymi stowy, poszczególne 
jednostki funkcjonujijce w systemie -  samodzielnie decyduj^, co chca robic14.

B. Gigantyczny sukcesfinansowy. Obecnie Page i Brin nalez^ do grona najbogat- 
szych ludzi na swiecie15. W niniejszym eseju nie stawiam sobie za cel analizowania 
dylematów etycznych zwiazanych z dystrybucj^ dochodów, nie podejmuj^ takze 
prób odpowiedzi na pytanie, ile powinno wynosic wynagrodzenie „proporcjonalne” 
do wyników dzialalnosci. Jedno jest pewne: innowacje odnoszejce najwi^ksze suk- 
cesy zazwyczaj (nie zawsze, ale bardzo cz^sto, z duztj doz;} prawdopodobiebstwa) 
przynosz;} niewyobrazalnie wysokie zyski16. Podzial zysków jest jednak dose nie- 
równomierny. Na jednym koiicu skali znajduj^ si§ posiadaeze gigantycznych fortun, 
ludzie tacy jak Bill Gates lub w starszym pokoleniu Fordowie lub DuPontowie. 
Przedsi^biorca odgrywajaev wiodgcg rol§ w post^pie technicznym moze uzyskac 
ogromng renty monopolistyezng. Oplaca si§ bye pierwszym, nawet chwilowo, po- 
niewaz w ten sposób zdobywa si§ pozycjf monopolisty. Sukcesowi finansowemu 
towarzyszy zazwyczaj prestiz, slawa i podziw.

C. Konkurencja. Nierozerwalnie wi^ze si§ z poprzednim punktem. Silna, cz^sto 
bezlitosna rywalizaeja ma na celu przycnjgniycie klientów. Szybsza i bardziej udana 
innowaeja nie jest jedynym instrumentem stosowanym do osi^gni^cia tego celu, 
ma jednak duze znaezenie w uzyskaniu przewagi nad rywalami17.

14· W ostatniej publikaeji Acemoglu i in. (2007) dostarezaj^ teoretycznych i empirycznych dowodów 
na poparcie tezy, ze pionierska innowaeja wymaga decentralizacji.
15· W popularnym rankingu miliarderów publikowanym przez magazyn „Forbes” obydwaj zajmujq 
ex aequo 19. miejsce.
16- Historic firmy Google mozna uznac za wyj^tkowy przypadek, w którym rok pionierskiego wy- 
nalazcy i innowatora odgrywaj^ te same osoby. Cz^sciej role te bywaj^ rozdzielone. W niektórych 
przypadkach wynalazcy odnosz^ korzysci z tytulu dokonania wynalazku lub odkrycia, w innych 
nie. Ten drugi przypadek dotyezy np. myszy komputerowej. Jej konstruktőr Douglas Engelbart nie 
otrzymal zadnego wynagrodzenia za swój genialny wynalazek. Przysporzyl on natomiast gigan­
tycznych zysków firmie Apple -  innowatorowi który jako pierwszy na masow^ skaly wprowadzil 
ten produkt na rynek.
17· Zaci^ta konkurencja i gwaltowny poskp techniczny wywieraj^ silny wplyw na proces strate- 
gieznego zarz^dzania firm^. Sukces zalezy od efektywnego wdrazania innowacji technologicznych, 
organizacyjnych i zwiazanych z zarz^dzaniem (Teece, Pisano, Shun 1997).
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D. Eksperymentowanie na szerokq skal$. Przypuszczalnie setki, moze nawet
tysi^ce przedsi^biorców próbowalo wynalezc odpowiednie narz^dzia do prze- 
szukiwania internetu. Tylko kilku udalo sif opracowac rozwujzania niemal tak 
przelomowe, jak zaiozycielom Googlea. Inni innowatorzy odniesli wzglydnie duze, 
srednie lub niewielkie sukcesy. Musialo równiez byc wielu, a przynajmniej kilku 
takich, którzy próbowali, lecz im sie nie udalo. Wychodz^c póza ten przyklad, jak 

dot^d nikt nie okreslil liczby prób opracowania innowacji podejmowanych nie- 
ustannie we wszystkich dziedzinach w systemie kapitalistycznym, ani tez rozkladu 
sukcesów i porazek. Mozemy jedynie intuicyjnie oszacowac, jak liczne te bardzo
wazne próby w porównaniu z rzadkimi, spektakularnymi sukcesami Googlea, 
Microsoftu, Tetra Pak, Nokii czy Nintendo. Wielu bardzo utalentowanych ludzi 
pragnie opracowywac innowacje, poniewaz -  mimo stosunkowo niewielkich szans 
powodzenia -  kusi ich obietnica odniesienia oszalamiaj^cego sukcesu. Szanse 
odniesienia umiarkowanego, lecz wci^z znacz^cego sukcesu S4 wi^ksze, dlatego 

warto podj^c ryzyko niepowodzenia18.
E. Rezerwa kapitalowa oczekujqca na zainwestowanie: elastycznoscfinansowania. 

Zalozyciele Googlea uzyskali dostfp do srodków finansowych, które umozliwily 
im rozpoczycie dzialalnosci innowacyjnej, czyli proces dystrybucji. Na samym 
pocz^tku, odnosz^cy sukcesy naukowiec i innowator Andy Bechtolsheim (który, 
traf chcial, byl równiez zamoznym biznesmenem) siygnijl do kieszeni i wypisal ezek 
na 100 000 dolarów. Innowacyjne przedsiywzigcia rzadko realizuje siy wyl^cznie 
z wlasnych srodków wynalazcy. Chociaz spotyka siy tego rodzaju przyklady, inno­
watorzy czysciej korzystaj^ ze zródel zewnytrznych19. Róznorodne formy pozyski- 
wania finansowania obejmuja kredyt bankowy, przekazanie udzialów inwestorom 
chcgcym uezestniezye w przedsifwzifciu, a takze instytueje typu venture capital 
specjalizuj^ce siy w finansowaniu szczególnie ryzykownych, choc w przypadku 
powodzenia bardzo zyskownych iniejatyw (Bygrave, Timmons 1992). Ogólnie 
rzecz bior^c, elastyezny, latwo dostypny kapital jest niezbydny do wprowadzania 
pionierskich rozwi^zaá oraz szybkiej dyfuzji innowacji, które wymagaj^ zakrojonych 
na szerok;} skaly eksperymentów, niekiedy koúcz^cych si^ niepowodzeniem.

í8. Wag^ eksperymentowania podkresla Thomke (2003).
•9- Niewqtpliwie istnieje zwi^zek mi^dzy ozywieniem gospodarczym epok wielkich innowacji 
i wzrostem dostfpnosci kredytów. Latwo dost^pny pieni^dz wspiera post^p techniczny, lecz takze 
zwi^ksza ryzyko gwaltownego rozwoju baniek spekulacyjnych. Analizuj^c wydarzenia poprzedza- 
jqce obecny kryzys, warto znów zajrzec do Schumpetera (Schumpeter 1939, zwtaszcza rozdzial IV). 
Szczuple ramy niniejszego eseju uniemozliwiaj^ mi bardziej szczególowe omówienie tej kwestii.
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Nie twierdzy, ze przedsiybiorczosc schumpeterowska to jedyny sposób funkcjo- 
nowania procesów innowacyjnych w systemie kapitalistycznym. Pozwólcie, ze wy- 
mieniy tylko trzy sposród innych, odmiennych od schumpeterowskiego modeli.

1. W niektórych przypadkach wazne innowacje zainicjowaly, sfinansowaly 
i wdrozyly sily zbrojne. Przykladowo, w latach 60. XX w. Pentagon wyrazil zapo- 
trzebowanie na catkowicie zdecentralizowane uslugi pocztowe, co miato zapobiec 
sytuacji, w której ewentualne zniszczenie glównego wyzla systemu pocztowego 
doprowadziloby do zatamania komunikacji pisemnej. Zamówienia od sil zbrojnych 
i hojne wsparcie fmansowe badan prowadzonych w tym kierunku doprowadzily 
do powstania rewolucyjnej innowacji -  poczty elektronicznej (e-mail) bydíjcej 
catkowicie zdecentralizowanym narzydziem, „niewidzialn^ ryk^” stuz^c^ do ko­
munikacji. Chociaz na pózniejszym etapie darmowy, nienastawiony na zysk system 
splóti sit; z dziafalnosci^ bardziej komercyjnq, zorientowamj na zysk, nadal stanowi 
klasyczny przykiad innowacji nieschumpeterowskiej.

Chociaz w socjalizmie, w scentralizowanej, zbiurokratyzowanej gospodarce 
pahstwowej wyeliminowano konkurencjy, to ZSRR wraz ze sprzymierzehcami 
uczestniczyl w wyscigu zbrojeb z Zachodem, glównie z USA. Ten wyscig na smierc 
i zycie oddzialywal jednak z sikj w y s ta rcza j^  do powstawania przelomowych 

innowacji. Pierwszego satelit? ziemi, zwanego sputnikiem, skonstruowano w ZSRR. 
Opieszalosc postypu technicznego w sektorze cywilnym zostaia zdominowana przez 
nadrzf dny cél przywódców -  chf c dotrzymania kroku lub nawet wyprzedzenia za- 
chodnich sil zbrojnych. Jednak gdy doszto do wykorzystania tej innowacji do celów 
innych niz militarne, znów dala o sobie znac nizszosc systemu socjalistycznego. 
W USA rozpoczylo siy wykorzystywanie satelitów do celów cywilnych, co dopro- 
wadzilo do radykalnego podniesienia jakosci i efektywnosci we wszystkich dzie- 
dzinach telekomunikacji. W krajach bloku wschodniego wykorzystanie innowacji 
wojskowych do celów cywilnych nast^powalo z duzym opóznieniem. Przykiad 
satelitów pokazuje, ze w wysoce scentralizowanym systemie biurokratycznym 
dzialanie skupione na okreslonym celu moze przyniesc spektakularne efekty, lecz 
bez równie silnych oddzialywah posrednich (jak w przypadku wielkich innowacji 
w zdecentralizowanym, przedsiybiorczym srodowisku kapitalizmu).

2. W niektórych przypadkach kluczowe badania, a nastypnie dyfuzjy wynalazku 
inicjuj^ i finansuj^ cywilne instytucje rz^dowe, np. agencje odpowiedzialne za jakosc 
opieki zdrowotnej. Istniej^ dobre przyklady, w przypadku których inteligentna, 
sprzyjajíjca konkurencji polityka rz^du promuje innowacyjnosc w okreslonych 
dziedzinach (np. ochrona srodowiska).

3. Wazne innowacje niekiedy inicjujip a takze wdrazaj^ doraznie powolywane 
grupy badaczy, stowarzyszenia, organizacje pozarz^dowe i non-profit. Przykladowo,
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wlasnie w taki sposób powstala jedna z najwazniejszych, naprawd^ rewolucyj- 
nych innowacji -  ogólnoswiatowy system informacyjny World Wide Web (zob. 
wspomnienia pioniera Timothyego Bernersa-Lee [1999]). Wiele innych waznych 
wynalazków w dziedzinie architektury systemów komputerowych, zastosowah 
rozwi^zah cyfrowych, informacji i komunikacji mialo swój pocz^tek w cywilnych, 
nienastawionych na zysk, wspólnych d^zeniach grup ludzi, w odróznieniu od 
innowacji w sensie schumpeterowskim.

Mimo znaczenia procesów nieschumpeterowskich, wi^kszosc przelomowych 
innowacji podíjza sciezkij schumpeterowsk^. Znajduje to swoje potwierdzenie 
w przypadku innowacji na rynku towarów i uslug konsumpcyjnych przeznaczo- 
nych do codziennego uzytku. Ponadto, nawet rozwiíjzania inicjowane w sposób 
nieschumpeterowski zwykle poci^gajq. za sob^ liczne wdrozenia nastawione na zysk, 
a dyfuzjí} innowacji na szersz^ skal^ prawie wyl^cznie zajmuj^ si§ innowatorzy 
zorientowani komercyjnie.

2.4
NIEMOZNOSC ZAISTNIENIA INNOWACYJNEJ 

PRZEDSI^BIORCZOSCI W SOC JALIZMIE

Zanim przejdziemy do socjalizmu, cofnijmy si$ do fazy poprzedzaj^cej innow acji 
czyli do wynalazku. Ludzie o twórczych umyslach zyli równiez w krajach socja- 
listycznych. Znakomici naukowcy i inzynierowie dokonywali waznych odkryc 
oraz wynalazków o przelomowym znaczeniu, o potencjale umozliwiaj^cym ich za- 
stosowanie w przemysle i handlu. Pierwszym przykladem niech b^dzie rosyjski fizyk, 
Abram Joffe, w historii nauki uwazany za jednego z odkrywców pótprzewodników, 
które dzis odgrywaj^ fundam ental^  rol§ w przemysle elektronicznym. Wyniki 
swoich prae przedstawil w latach 30. XX w., lecz srodowisko gospodarcze ZSRR 
uniemozliwialo ich zastosowanie w przemysle. Znacznie pózniej produkcjf pól- 
przewodników zdominowaly USA, Japonia, Tajwan i Korea Poludniowa, natomiast 
ZSRR pozostal w tyle wsród krajów z opóznieniem nasladuj^cych liderów20.

Pierwszy minikomputer zaprojektowal w latach 1971-1973 polski inzynier 
i naukowiec Jacek Karpihski, jeden z wielkich pionierów technologii komputerowej.

20· Joffego najpierw obsypano najwyzszymi nagrodami paástwowymi i zaszczytami naukowymi, 
lecz jako „syjonista” w ostatnich latach terroru stalinowskiego stracil wysokie stanowiska. Nieza- 
leznie od tego, jego odkrycia nigdy nie uzyskaly statusu przelomowych innowacji.
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Jednak dopóki zyl w socjalistycznej Polsce, jego pomyst nie mial szans na roz- 
powszechnienie. Gdy wyemigrowal, jego wynalazek konkurujíjcy z podobnymi 
projektami stai si§ innowacji powszechn^ w swiecie kapitalistycznym.

Najstynniejszy przyklad pochodz^cy z W^gier stanowi kostka Rubika. Zaliczylem 
t? pomyslow^ zabawk^ do przelomowych innowacji, bo z pewnosci^ na to zastu- 
guje. Widz^c entuzjastyczn^ reakcj^ osób zapoznajqcych si$ z tym intelektualnym 
arcydzielem, jej wynalazca Ernő Rubik próbowai rozpoczqc dystrybucj^ swojego 
pomyslu na skal§ ogólnoswiatow^, lecz z umiarkowanym powodzeniem. Kostka 
Rubika odniosla nieslychany sukces dopiero wtedy, gdy prawa do niej kupila znana, 
przedsiebiorcza amerykafiska firma produkuj^ca zabawki i rozpocz^la podbój 
swiatowych rynków.

Nawet na Wfgrzech niewiele osób wie, ze w 1974 r. wygierski inzynier Mar­
cell Jánosi wynalazl dyskietk^ -  plastikowy nosnik do przechowywania danych 
gromadzonych na komputerach osobistych wykorzystywanych przez miliony 
uzytkowników. Jánosi zaoferowat dzialajqcy prototyp w^gierskim przemyslow- 
com i eksporterom, ale bez powodzenia. Liderzy socjalistycznego przemyslu nie 
dostrzegli w jego konstrukcji potencjalu rynkowego. Nie chcieli zaryzykowac 
masowej produkcji i dystrybucji, co wi^cej, nie zadbali nawet o przedhizenie 
ochrony patentowej. Wynalazca nie mógl samodzielnie zaj4c si$ marketingiem 
wlasnego produktu, wi^c pewna japofiska firma „ponownie wynalazla” dyskietk^, 
rozpoczynaj^c proces wprowadzania tej innowacji na masow^ skalf21.

Po smutnych historiach o sfrustrowanych wynalazcach wracamy do fazy inno­
wacji. Nawet w socjalizmie wielu ludzi z pewnosci^ przejawialo talenty przedsi^- 
biorcze, lecz pozostawaly one w uspieniu. Szefowie duzych przedsi^biorstw mogli 
do pewnego stopnia rozwijac swój potencjal pod warunkiem, ze mianowano ich 
na stanowisko kierownicze ze wzglfdu na umiej^tnosci, a nie ze wzgl^du na powi^- 
zania partyjne. Jednak charakterystyczne cechy systemu nie pozwalaly na rozkwit 
przedsi^biorczosci w postaci opisanej przez Schumpetera22. Przesledzmy teraz 
wyzej wymienione warunki w odniesieniu do systemu socjalistycznego.

A. Centralizacja, biurokratyczne nakazy i pozwolenia. Plan innowacji tech- 
nicznych stanowi jedn^ z pozycji w planie ogólnym opracowywanym na szczeblu 
calego kraju. Centralny urzíjd planowania ustala najwazniejsze zmiany, które 
nalezy wprowadzic w dziedzinie asortymentu i jakosci produktów oraz techno-

21 ■ Po zakoiíczeniu pracy zawodowej Marcell Jánosi utrzymywal si£ z bardzo skromnej emerytury. 
Zmart w 2012 r. Historic dyskietki zajmuj^co przedstawiaj^ Kovács (1999) i Drávucz (2004).
22· Badania empiryczne: zob. przypis nr 8 do niniejszego eseju. Objasnienia teoretyczne proponuj^ 
Berliner (1976), Gomulka (1983) oraz Kornai (1980 i 1992).
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logii ich wytwarzania. Nast^pnie zalczenia zapisane w planie centralnym zostajq 
podzielone na plany sektorowe, branzowe, a na koniec -  na plany dia poszcze- 
gólnych przedsi^biorstw. Termin gospodarka nakazowa oznacza m.in., ze firmy 
otrzymuj^ szczególowe wytyczne co do tego, kiedy stary produkt lub technologic 
nalezy zastcjpic nowym. Przed ostatecznym zatwierdzeniem planu szefowie firm 

mog4 zglaszac uwagi, a wi^c takze informowac o zamiarze wprowadzenia nowego 

produktu lub nowej technologii, w ten sposób uczestnicz^c w procesie dyfuzji 
innowacji. Jednak wszelkie powazniejsze inicjatywy wymagaj^ uprzedniego uzy- 
skania zgody zwierzchników. Przykladowo, jezeli w gnj wchodzi przedsitjwziccie 
na duz.íj skal^, nawet bezposredni przelozeni nie mogíj sami podj^c decyzji, lecz 
musz§ wyst^pic o pozwolenie do wyzszej instancji. lm  szersza skala inicjatywy, 
tym wyzszy szczebel wladzy podejmuje ostateczruj decyzjc i tym dluzszy proces 
biurokratyczny poprzedza rozpoczccie dzialania23.

Natomiast w kapitalizmie w przypadku odrzucenia obiecuj^cej innowacji przez 

jedn^ firmc, z pewnosci^ n a d a rz a j^  sic okazjc wykorzysta inna. Jest to mozliwe 
dzicki decentralizacji, wlasnosci prywatnej oraz rynkowi. W scentralizowanych 
gospodarkach socjalistycznych innowacyjny pomysl musi pod^zac oficjalnymi 
sciezkami, a od ewentualnej decyzji odmownej nie ma odwolania.

B. Niewielki sukces finansowy (lub jego brak). Jezeli wladza zwierzchnia uzna 
wdrozenie innowacji w za udane, kierownik dzialu oraz niekiedy jego najblizsi 
wspólpracownicy mog^ otrzymac premic, w najlepszym razie równq dwukrotnosci 
miesiccznych zarobków.

C. Brak konkurencji mi^dzy producentami i migdzy sprzedajqcymi24. Ze wzglcdu 
na znaczny stopiefi koncentracji produkcji, w ide firm posiada monopol krajowy 
lub regionalny na wytwarzanie calych grup towarów. Chroniczny brak dóbr za- 
chcca do zachowab monopolistycznych nawet w przypadku równoleglego dzia­
lania w branzy wielu producentów. Gospodarka niedoboru -  jedna z najbardziej 
wyrazistych systemowych cech socjalizmu -  paralizuje potczn^ silc napcdow^ 
innowacji, czyli motywacjc do walki o klienta (Kornai 1971,1980,1992, rozdzialy 
11-12). Producenci/sprzedaj^cy nie musztj przyci^gac nabywców oíertq nowych 
ani lepszych produktów, skoro klienci i tak s^ zadowoleni ze zdobycia w sklepie 
czegokolwiek, nawet towarów przestarzalych lub niskiej jakosci.

23· Bardzo dobrq analizc teoretyczn^ zwi^zków mi^dzy centralizacj^ i innowacyjnosciq zaprezen- 
towali Qian i Xu (1998).
24· Jak powyzej wspomnialem, wyj^tkiem byl przemysl zbrojeniowy, gdyz w tej dziedzinie imperium 
sowieckie naprawdf zazarcie konkurowalo z Zachodem.
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Istniej;} przyklady dzialalnoáci wynalazczej motywowanej chronicznym nie- 
doborem, do których zaliczaj'4 si§ pomyslowe substytuty brakuj^cych materialów 
lub cz^sci maszyn (Laki 1984-1985). Kreatywnosc wynalazców w tej dziedzinie 
nie przeklada si$ jednak na powszechne, osi^gaj^ce komercyjny sukces innowacje 
w sensie schumpeterowskim25. W tabeli 2.1 uwzgl^dniono syntetyczny kauczuk -  
jedymj przelomow^ innow acji która najpierw weszla do produkcji w ZSRR, a nie 
w kraju kapitalistycznym. Badania nad nim trwaly dziesi^tki lat. Wykorzystanie 
syntetycznego kauczuku w przemysle okazalo sif konieczne ze wzgl^du na niedobór 
gumy naturalnej.

D. Ograniczenia w zakresie eksperymentowania. Kapitalizm umozliwia podejmo- 
wanie setek, a nawet tysi^cy nieudanych lub malo obiecuj^cych prób przypadaj^cych 
na jednq udanq, która moze doprowadzic do powstania przelomowej innowacji. 
Aktorzy w planowej gospodarce socjalistycznej máj4 sklonnosc do unikania ryzyka. 
W wyniku tego wprowadzanie istotnych innowacji o przelomowyym znaczeniu 
jest zasadniczo wykluczone, gdyz radykalne zmiany zawsze oznaczajij koniecznosc 
wykonania kroku w nieznane, a sukcesu nie da sif przeciez zadekretowac. Jezeli 
chodzi o nasladownictwo, niektóre gospodarki robi^ to szybciej, inne wolniej. 
W krajach socjalistycznych proces ten przebiega najwolniej. Decydenci wolq utrzy- 

mywac znane, sprawdzone procedury produkcyjne i wytwarzac stare, sprawdzone 

produkty. Z nowymi technologiami i produktami wi^ze si§ zbyt wide niepewnosci, 
co z kolei utrudnia opracowywanie dyrektyw oraz planowanie.

E. Brak kapitalu do zainwestowania, sztyw na alokacja srodków na inwestycje. 
W gospodarkach sterowanych centralnie nie szcz^dzi si§ srodków przeznaczonych 
na inwestycje kapitalowe. Udzial inwestycji w produkcji ogótem jest zwykle wyzszy 
niz w gospodarkach kapitalistycznych. Jednak te ogromne kwoty zagospoda- 
rowane z wyprzedzeniem az do ostatniego grosza. Co wi^cej, najcz^sciej mamy 
do czynienia z nadmiern^ alokacja Innymi slowy, zestawienie wszystkich planów 

przewiduje wykorzystanie wyzszych srodków niz potrzeba do ich realizacji. Nigdy 
nie zdarza si§, aby nieprzydzielone srodki czekaly na sfinansowanie dobrych pomy- 
slów. Planisci nie poszukují} przedsi^biorców zglaszaj^cych propozycje innowacji. 
Nie istniej^ elastyczne rynki kapitalowe. Biurokracja wprowadza sztywne regulacje 
dziatania przedsi^biorstw, wi§c przeznaczanie srodków kapitalowych na dzialania 
o niepewnych wynikach jest czyms niewyobrazalnym. Zaden minister przemyshi

25· Nie tylko system socjalistyczny cierpi na chroniczne niedobory. W czasie dzialah wojennych 
pojawiaj^ sif one takze w gospodarkach kapitalistycznych. Podczas II wojny swiatowej braki su- 
rowców stanowily bodziec do dzialan innowacyjnych maj^cych na celu opracowywanie materialów 
zast^pczych.
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ani dyrektor fabryki nie b?dzie na tyle glupi, aby ztjtiac sfinansowania przedsi?wzi?- 
cia, z gory przyznajijc, ze przyznane mu srodki mogtj przepasc, a próba wdrozenia 
innowacji moze zakonczyc sif fiaskiem26.

Warto jeszcze raz przeanalizowac punkty A-E opisujijce mechanizmy powsta- 
wania innowacji, poniewaz wynikaj^ one wprost z fundamentalnych cech swoistych 
dia kazdego z rozpatrywanych systemów. Omówione powyzej zjawiska bior^ swój 
poczijtek bezposrednio z wlasnosci prywatnej i koordynacyjnych oddzialywan 
rynku w jednym systemie oraz z wlasnosci publicznej i koordynacyjnych oddzia- 
lywah biurokracji w drugim.

Nie twierdzf, ze tempo post^pu technicznego w danym kraju zalezy wyhjcznie 
od tego, czy panuje w nim system kapitalistyczny czy socjalistyczny. Istotn^ roly 
odgrywaj^ takze inne czynniki, takie jak ogólny poziom rozwoju gospodarczego 
kraju, poziom wyksztalcenia, w tym szkolenia naukowców, wysokosc i ramy 
instytucjonalne finansowania badafi akademickich oraz dzialalnosci badawczo- 
rozwojowej w przemysle, badania finansowane przez wojsko itd. Niew^tpliwie 
liczy siy równiez szczyscie. To lut szczyscia zadecydowal o tym, ze firma, taka jak 
Nokia pojawila siy w Finlandii, a nie np. w Danii lub w Norwegii oraz ze przez 
pewien czas odnosila niespotykane sukcesy w procesie dyfuzji telefonii komór- 
kowej. Na bieg wydarzefi z pewnosck) wywieraj^ wplyw wybitne indywidualnosci. 
Kto odgadnie, jak wygl^dalby postyp techniczny bez Billa Gatesa, Steve’a Jobsa czy 
Marka Zuckerberga?27 Uznaj^c znaczenie wszystkich innych czynników objasnia- 
j^cych, podtrzymujy jednak twierdzenie, ze wplyw swoistych cech systemowych 
pozostaje bardzo silny28.

26· Analiz? zwi^zków mi?dzy elastycznosci^ finansowania, centralizacj^ i innowacyjnosci^ przed- 
stawiaj^ Huang i Xu (1998).
27· Po pionierskiej pracy Zvi Grilichesa (1957) dopiero stosunkowo niedawno pojawila si? obszer- 
niejsza literatura poswi?cona kwestiora dyfuzji, liderów i nasladowców w procesie innowacji (zob. 
np. Davila, Epstein, Shelton 2006; Freemand, Soate 2003; Rogers 1995). Ksi^zka Rogersa (1995) 
zalicza si? do najcz?sciej cytowanych w literaturze adresowanej do przedsi?biorców i menedzerów 
zainteresowanych praktycznymi kwestiami zwi^zanymi z innowacyjnosci^. Jednak w tej bardzo 
dobrej i starannie napisanej ksi^zce autor ani slowem nie wspomina o Schumpeterze, ani o zadnej 
innej ekonomicznej teorii innowacyjnosci.
28· Doswiadczenia podzielonych Niemiec s^ w tym kontekscie szczególnie pouczaj^ce. Oprócz 
Czechoslowacji, NRD byla najbardziej rozwini?tym krajem socjalistycznym. Kraj ten dysponowal 
znakomit^ Infrastruktur^ badawcz^ i przeznaczal znaczne srodki na szkoly wyzsze, badania aka- 
demickie oraz przemyslowe, nie byl jednak w stanie dokonac ani jednej przelomowej innowacji. 
Mimo prac znakomitych, wysoko wykwalifikowanych specjalistów, w wielu przypadkach przej- 
mowanie od liderów pionierskich innowacji w wi?kszosci sektorów przebiegalo tam wolniej niz 
w RFN (Bauer 1999, Stokes 2000).
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2.5
CZYNNIKI POLITYCZNE I POST^P TECHNICZNY

Za decyduj^cy czynnik wyjasniaj^cy charakter procesu innowacyjnego nalezy uznac 
wplyw systemowych cech gospodarki, o których oczywiscie ostatecznie decyduj^ 
uwarunkowania polityczne. Istnieje kilka bezposrednich powujzaó mifdzy Struktur^ 
polityczne i postfpem technicznym. Ponizej omówi^ pokrótce kilka z nich.

Dyktatura komunistyczna agresywnie promowala innowacje w sferze infor- 
macyjno-komunikacyjnej, o ile dostarczaly one skutecznych rozwujzaó technolo- 
gicznych przydatnych do celów propagandy politycznej, a takze, bardziej ogólnie, 
na potrzeby szerzenia oficjalnej ideologii. Lenin jako jeden z pierwszych przywódców 
politycznych zrozumial znaczenie kina dia propagandy. ZSRR znalazl sie w gronie 
krajów, które najszybciej wykorzystywaly telewizj^, poniewaz pocz^tkowo ten srodek 
masowego przekazu dzialal w sposób wysoce scentralizowany, skupiony w jednym 
lub w kilku studiach, podlegaj^cy scislemu politycznemu nadzorowi partii. Pro- 
gramy radiowe równiez mozna bylo wzgl^dnie latwo kontrolowac i transmitowac 
przez glosniki nawet do najodleglejszych wiosek.

Radio i telewizja cieszyly si$ poparciem rezimu komunistycznego dopóki 
mozna nimi bylo centralnie sterowac. Na szczyscie w miar^ rozwoju technologii 
ukladów scalonych calkowita centralizacja oraz cenzúra staíy si§ technicznie nie- 
wykonalne. W Berlinié stal mur uniemozliwiaj^cy ludziom przekraczanie granicy 
miydzy dwoma swiatami, lecz nie dalo siy zbudowac muru, który powstrzymalby 
fale radiowe i telewizyjne przed przekraczaniem zelaznej kurtyny z Niemiec Za- 
chodnich do Niemiec Wschodnich lub z Monachium do calej Europy Wschodniej. 
Zagluszanie okazalo si<j nienajlepszym sposobem zapobiegania destabilizuj^cym 
wplywom zachodnich rozglosni i stacji telewizyjnych. Tak wi^c do upadku systemu 
socjalistycznego przyczynila si£ równiez techniczna niemoznosc hermetycznego 
odizolowania ZSRR i innych paástw socjalistycznych od glosów dobiegajqcych 
z innych krajów.

Ostatnie niepokoje w krajach bloku socjalistycznego przypadly na czasy, gdy 
nawet tam staly si<j dostepne takie nowoczesne narz^dzia komunikacyjne, jak 
kopiarki, e-mail i internet. Gorbaczow nawolywal do glasnosti (jawnosci). Przez 
otwarte drzwi internetu, e-maila, radia i fal telewizyjnych naplywaly informacje 
z zagranicy, coraz silniej daly si£ takze slyszec glosy obywateli pragn^cych decydo- 
wac o wlasnym losie. Wywarto to druzgoajcy wplyw na stare dogmaty, skostniale 
przekonania, klamliw^ propaganda partii i doprowadzilo do uwolnienia umyslów 
coraz wi^kszych rzesz ludzi (Shane 1994; Kedzie 1997a i 1997b; Stolyarov 2008).
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Do zwujzków mifdzy Struktur^ polityczinj kraju i postepem technicznym powróc? 
w dalszej cz^sci tego eseju.

2.6
PIERWSZE PODSUMOWANIE: SYSTEMY I POST^P 

TECHNICZNY

Zalózmy na chwil^, ze wizja Marksa, Lenina i Trockiego staia sif faktem, a swiatowa 
rewolucja odniosla zwyci^stwo na caiym swiecie, nie pozostawiaj^c po kapitalizmie 
ani sladu. Wówczas nie mielibysmy komputera i radia tranzystorowego, lodówki 
i supermarketu, internetu i ruchomych schodów, plyt CD i DVD, fotografii cy- 
frowej, telefonu komórkowego ani wszystkich innych przelomowych rozwi^zaii 
technicznych. Nasz styl zycia, przynajmniej w dziedzinie korzystania z róznych 
urz^dzen i sprzytów, pogr^zylby si^ w stagnacji na poziomie przej^tym z ostatnich 
przyczólków kapitalizmu tuz przed jego ostateczn;} kl^skij.

Tak oto docieramy do fundamentalnych kwestii wyjasnienia i zrozumienia 
dlugookresowych trendów w historii ludzkosci. Technologie (narzfdzia, urz^dzenia, 
sprzet itd.) wykorzystywane do prowadzenia kazdego rodzaju dzialalnosci (nie 
tylko do produkcji towarów, lecz takze we wszystkich innych dzialaniach jedno- 
stek i spoleczehstw) skladaj^ si£ na zlozony proces spoleczny. Ten zlozony proces 
nazywamy zwi^zle postppem technicznym. Jego tempo i inne wlasciwosci zalez^ od 
kilku czynników. Ogólna teza lez^ca u podstaw tego eseju (a takze moich innych 
prac) brzmi nast^pupjco: system stanowi jeden z najistotniejszych czynników 
objasniajijcych. M ifdzy przyczynq, czyli rodzajem systemu (tzn. kapitalizmem 
lub socjalizmem) i skutkiem, czyli tempern, a takze innymi wlasciwosciami postfpu 
technicznego, istnieje silny zwi^zek.

Uzywam poj^cia postqp techniczny w sensie powszechnie przyjytym przez 
ekonomistów. Musimy miec swiadomosc, ze pierwszy czlon nazwy (postfp) budzi 
pozytywne, a nawet pochlebne skojarzenia, poniewaz odzwierciedla os^d warto- 
sciujqcy: lepiej zyc w swiecie ze zmywarkami, telefonami komórkowymi i plytami 
kompaktowymi niz w swiecie pozbawionym tych udogodnieh. Ale czy naprawd^ 
lepiej? Nikt, nawet najbardziej entuzjastyczny zwolennik nowoczesnych technologii, 
nie udzieli odpowiedzi twierdzijcej bez zadnych zastrzezen. Od czasu wynalezie- 
nia ognia i noza ludzie wykorzystuja wszystkie nowe narzfdzia oraz technologie 
zarówno do dobrych, jak i do zlych celów. Stwierdzenie to jest tylez banalne, co 
prawdziwe. Gwaltowny rozwój technologii komputerowej, elektroniki, sprzsjtu 
cyfrowego, nowoczesnych technologii informacji i komunikacji moze sluzyc
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kryminalistom, przest^pcom seksualnym, terrorystom, a takze ekstremistycznym 
ruchom politycznym, przy okazji umozliwiaj^c wykorzystywanie nowych technologii 
do nieuczciwej reklamy, która celowo wprowadza w bk}d lub co najmniej drazni. 
Zastíjpienie pracy wykonywanej przez czlowieka pracq robotów moze prowadzic 
do dehumanizacji róznych dzialah i kontaktów. Nieustanne przesiadywanie przed 
ekranem komputera lub telewizora moze odci^gac dzieci i doroslych od bardziej 
wartosciowej nauki oraz rozrywki. Postfp techniczny byl i b^dzie wykorzystywa- 
ny nie tylko do celów pokojowych, lecz takze do celów wojskowych nie zawsze 
o charakterze obronnym. Jednak wiykszosc ludzi -  ze mn^ wi^cznie -  nazywa 
kierunek zmian technicznych post^pem, poniewaz przynosi on ze sob^ znacznie 
wiycej korzysci niz strat lub zagrozeá (na potwierdzenie tej opinii przytaczam 
ponizej wyniki sondazu).

W oparciu o ten s^d wartosciuj^cy traktujy korzystny wplyw kapitalizmu na po- 
styp techniczny jako jedn;} z najwi^kszych zalet tego systemu, natomiast opózniajíjcy 
wplyw socjalizmu na post^p techniczny -  jako jedn^ z jego najwiykszych wad.
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CZ^SC3
TRANSFORMACJA I PRZYSPIESZENIE 

POST^PU TECHNICZNEGO

Wkraczaj^c w swiat kapitalizmu, wszystkie kraje postsocjalistyczne otworzyly sif 
na przedsiebiorczosc, pionierskie innowacje, szybbj dyfuzje nowych produktów 
i technologii. Zmiana podstawowych cech gospodarki stworzyla warunki do przy- 
spieszenia postfpu technicznego w tej czfsci swiata.

Formuluj^c powyzsze stwierdzenia, staralem sif zachowac ostroznosc. Kapita- 
lizm przejawia naturaln^ tendencjf do przedsifbiorczosci, innowacji i dynamizmu. 
Jest to jednak tendencja, inklinacja, sklonnosc -  i nie wifcej. Nie jest to prawo 
fizyki obowi^zuj^ce bez wzglfdu na okolicznosci. W podpunkeie 2.3 niniejszego 
eseju, w którym omawiam zagadnienie innowacji w kapitalizmie, podkreslam 
fakt, ze oprócz decyduj^cego wpiywu czynników swoistych dla systemu, znacz4cq 
rolf odgrywaj^ takze inne elementy. Róznorodnosc tych innych, nieswoistych 
dla systemu czynników wyjasnia róznice w tempie przebiegu procesu innowacji 
w róznych gospodarkach w czasie transformaeji. Rzutkosc, innowacyjnosc i dy- 
namizm zaczynajej funkcjonowac dzifki dzialaniom czlowieka, wife srodowisko 
spoleczne, polityczne i prawne stworzone przez ludzi nie pozostaje bez wpiywu 
na przejawy tych sklonnosci. Zalez^ one równiez od koniunktury gospodarczej 

oraz w znacznym stopniu od odwagi, inspiraeji i umiejftnosci osób, które mog§ 
stac sif przedsifbiorcami.

3.1
NOWI INNOWACYJNI PRZEDSI^BIORCY

Zacznijmy od innowacji wprowadzaj^cych na rynek przelomowe nowe produkty. 
Za pierwszy przyklad posluzy nam Skype wymieniony na liscie wielkich innowacji 
w tabeli 2.1. Istota wynalazku -  oprogramowanie -  powstalo w Estonii, a informatycy
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Ahti Heinla, Priit Kasesalu i Jaan Tallinn cieszíj si$ w swoim kraju slaw;j i uznaniem. 
Chociaz glówni innowatorzy -  Niklas Zennström i Janus Friis -  pochodz^, odpo- 
wiednio, ze Szwecji i z Danii, to firniß, która rozpoczfla dystrybucj? wynalazku 
na skal§ swiatowg pocz^tkowo zarejestrowano w Estonii. W tym kraju nadal pracuje 
zespól odpowiadajíjcy za oprogramowanie. Wedlug kryteriów wykorzystywanych 
w tym eseju, produkt ten mozna uznac za estonskí} innowacjfy Pionierski Skype 
odniósl tak wielki sukces, ze amerykanska firma eBay, chcíjc nabyc do niego prawa, 
musiala zaplacic gigantyczn^ kwot£. Pózniej firniß tf  odkupil Microsoft.

Drugi przyklad zaczerpn^lem z szybko rozwijaj^cego siy chinskiego przemyslu 
motoryzacyjnego. Coraz wi^ksze sukcesy na rynku pojazdów wyposazonych w al- 
ternatywne zródla energii, powoli wypieraj^cych konwencjonalne silniki spalinowe, 
odnosi chmski gigant samochodowy BYD. Wiele innych firm próbowalo konstruowac 
elektryczne lub hybrydowe autobusy i samochody osobowe, jednak znawcy uwazajg 
BYD za firmy, której udalo siy osiggngc prawdziwy przeiom we wprowadzaniu po­
jazdów przyjaznych dia srodowiska do transportu publicznego. Na swiatowej liscie 
FAST firma z Chin zalicza si^ do czoiowej „50” najbardziej innowacyjnych firm.

Trzecim, nieco mniej spektakularnym, lecz i tak zaslugujgcym na uznanie przy- 
kladem jest historia Graphisoff -  w^gierskiej firmy zaawansowanych technologii. 
Wynalazca-innowator Gábor Bojár, kiedys adiunkt w instytucie naukowo-badaw- 
czym, opracowal przeznaczone glównie dia architektów oprogramowanie sluz^ce 
do projektowania w trzech wymiarach (Bojár 2007). Mimo iz jego rozwigzanie nie 
zalicza siy do unikatowych w tej dziedzinie, w porównaniu z innymi produktami 
charakteryzuje siy latwosci^ obslugi, dlatego w kilku krajach odnioslo sukces ko- 
mercyjny. Firma Bójára sprzedaje swój produkt na calym swiecie, co mozna uznac 
za klasyczny przyklad schumpeterowskiej kariery przedsiebiorcy. Jakbardzo rózni^ 
siy od siebie losy dwóch W^grów: wynalazcy dyskietki Jánosiego, który pozostal 
biedny i zupelnie nieznany w erze przed 1989 r. i twórcy Graphisoftu, Bójára, który 
zyskal slaw§, powszechny podziw i fortun^!

Czwarta historia dotyczy odzyskiwania danych z uszkodzonych twardych 
dysków komputerowych. Rozpoczyna siy na Wygrzech w erze Kádára, który wpro- 
wadzil w tym kraju polowiczne reformy rynkowe. W tamtych czasach komputery 
stopniowo zyskiwaly sobie popularnosc, lecz jak na warunki w^gierskie dosc 
sporo kosztowaly. Dlatego zepsutych urzíjdzeó nie wyrzucano, lecz odzyskiwano 
najcenniejsze cz^sci, w tym twarde dyski, i montowano je w innych, skladanych 
z cz^sci uzywanych. Dwaj bracia, János i Sándor Kürti, opracowali unikalny 
sposób naprawy twardych dysków, a nastépnie wpadli na nowatorski pomysJ: 
okazalo si^, ze ich umiejftnosci przydawaly si$ takze w przypadku niemoznosci 
odczytania zapisów przechowywanych na tych nosnikach. Wszyscy wiemy, jaki}
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tragedií} moze byc utrata cennych dia nas danych. Bracia Kürti opanowali metodg, 
a mówüjc dokladniej sztukg wyczarowywania z powrotem danych uznanych za 
nieodwolalnie stracone. Po 1989 r. tego rodzaju specjalistyczna wiedza stala sig 
chodliwym towarem. Bracia Kürti zalozyli firing i wyszkolili specjalistów w tej 
dziedzinie. Obecnie majíj klientów na calym swiecie (Kürti i Fabiány 2008, Laki 
2009), a ich historia to kolejny przyklad innowatorów odnosz^cych wielki sukces 
zgodnie z teori§ Schumpetera.

Jako pi^ty przyklad postanowilem wykorzystac miodij wggierskg firme Prezi. 
W „zamierzchlych czasach” wszelkiego rodzaju ustne prezentacje przygotowywano 
w postaci tekstów, wykresów i prostych szkiców na tablicach. Postgp techniczny 
doprowadzil do zastgpienia tablicy slajdami, slajdów tekstem i ilustracjami wyswie- 
tlanymi za pomocg rzutnika, a ostatnio prezentacjami komputerowymi tworzonymi 
za pomocg programú PowerPoint. Prezi to konkurent PowerPointa dzialaj^cy 
w oparciu o odmienmj zasadg. Prezentacji nie dzieli sig na osobne slajdy, lecz 
stanowi ona jeden nieograniczony obszar. Jej przeglíjdanie polega na przyblizaniu 
i oddalaniu pól tekstowych oraz obrazów zgodnie z zadamj Struktur^ za pom oaj 
programú, którego wersjg demonstracyjng mozna pobrac z internetu. Innowacjg 
tg opracowali wggierscy naukowcy. Pierwotnie wggierska, obecnie migdzynarodo- 
wa firma zdobyta szereg prestizowych migdzynarodowych nagród i oferuje swój 
produkt na calym swiecie.

Chociaz ze wzglgdu na moje bezposrednie kontakty trzy sposród wyzej wymie- 
nionych pigciu przykíadów pochodzij z Wggier, jestem przekonany, ze w innych 
postsocjalistycznych krajach mozna znalezc wiele podobnych historii.

3.2
PRZYSPIESZENIE WDRAZANIA I DYFUZJI

W miarg powigkszania sig sektora prywatnego i rozwoju instytucji koordynacji rynko- 
wej w gospodarkach postsocjalistycznych przyspieszal postgp techniczny, do którego 
zalicza sig równiez szybsze wdrazanie innowacji opracowanych gdzie indziej. Rosmjca 
otwartosc wczesniej odizolowanych rynków krajowych oraz konkurencja ze strony 
towarów importowanych zaczgly wywierac presjg na producentów i uslugodawców. 
Te oddzialywania stanowig jedn§ z istotnych sil pobudzajgcych innowacyjnosc29.

29· Istnienie zwi^zku przyczynowo-skutkowego migdzy konkurencja z importu i innowacyjnosci^ 
przekonuj^co potwierdzili Gorodnichenko, Svejnar i Terrel (2010).
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Od kilkudziesi^ciu lat dia wszystkich obywateli pahstw zachodnich dost^p do te- 
lefonu jest czyms oczywistym. Natomiast wkrajach socjalistycznych w dziedzinie 
uslug telekomunikacyjnych zawsze panowaly powazne niedobory. Przyl^czenie 
do sied telefonicznej rezerwowano dia uprzywilejowanych, pozostali mogli liczyc 
na ten luksus dopiero po kilkuletnim oczekiwaniu. Sektor l^cznosci nie mógl 
si£ rozwijac, poniewaz planisci nie uznawali go za priorytetowy i przeznaczali 
srodki na inwestycje w innych branzach. Dopóki dominowal socjalizm, wszelkie 
zmiany proporcji podazy i popytu w tej dziedzinie wydawaly siy niemozliwe. Po 
transformacji ustrojowej sytuacja w sektorze telefonicznym ulegla zupelnemu 
przeobrazeniu. W tabeli 3.1 pokazano, ze w stosunkowo krótkim czasie stacjonarne 
linie telefoniczne starego typu staly sif dost^pne dia wszystkich. Dodatkowo rynek 
telekomunikacyjny zaczai podbijac zupelnie nowy, przelomowy produkt -  telefon 
komórkowy30 (zob. tabele 3.2-3.4). Penetracja tych uslug nast^pila bardzo szybko 
(Cooper 2009). Z rynku znikn^ly wszelkie ograniczenia podazy, dlatego obecnie 
jedyne faktyczne ograniczenie stanowi popyt.

Tabela 3.1.

Stacjonarne linie telefoniczne: dane porównawcze (liczba linii na 1000 mieszkaiíców)

ZSRR
Rok Bulgaria Polska Rumunia W^gry (Rosja) Grecja Wtochy

1 9 7 9 9 1 5 3 6 7 5 3 6 7 2 2 6 2 1 7

1 9 8 0 1 0 2 5 5 7 3 5 8 7 0 2 3 5 2 3 2

1 9 8 5 1 6 7 6 7 8 6 7 0 1 0 2 3 1 4 3 0 6

1 9 9 0 2 4 7 8 7 1 0 2 9 6 1 4 0 3 8 9 3 9 3

1 9 9 5 3 0 7 1 4 9 1 3 1 2 0 9 1 6 8 4 8 4 4 3 6

2 0 0 0 3 6 0 2 8 6 1 7 6 3 7 2 2 1 9 5 1 5 4 7 6

2 0 0 5 3 2 2 3 1 0 2 0 1 3 3 9 2 7 9 5 6 4 4 2 7

2 0 1 0 2 9 7 2 0 0 2 0 9 2 9 8 3 1 4 5 1 7 3 5 5

Zródlo: Dane do 2005 r. -  United Nations Statistic Division (2009b), dane z 2010 r. -  World Bank 

( 2012) .

30. w  niektórych krajach, np. na W^grzech, telefonia koraórkowa nie tylko zahamowala wzrost 
liczby klientów telefonii stacjonarnej, lecz takze zaczfla jq wypierac z niektórych gospodarstw  
domowych.
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Tabela 3.2.
Penetracja nowoczesnych technologii telekomunikacyjnych w krajach UE: 15 pahstw 

„starej Unii” (EU15) i 10 nowych postsocjalistycznych paóstw cztonkowskich (EU10)

Wskaznik Jednostka pomiaru Grupa 1995 2001 2007

PKB
n a  o s o b q ,  w  U SD  i w  c e n a c h E U 1 5 1 9  7 0 6 2 3  7 4 7 2 6  7 8 1

s t a t y c h  z  2 0 0 0  r. E U 1 0 3 4 6 9 4  4 2 5 6  2 9 5

n a  o s o b g ,  w g  p a r y t e t u  s i ty E U 1 5 2 5  8 3 1 3 1 1 3 4 3 5  0 5 8

PKB n a b y w c z e j  w  U S D  i w  c e n a c h  
s t a t y c h  z  2 0 0 5  r. E U 1 0 9 7 5 8 1 2  2 8 6 1 7  5 7 0

K o m p u te r y  o s o b i s t e
E U 1 5 1 6 3 5 3 7

n a  1 0 0  o s ó b
E U 1 0 3 1 2 3 3

U z y tk o w n ic y  i n t e r n e t u
E U 1 5 3 3 2 6 4

n a  1 0 0  ui>ub
E U 1 0 1 14 4 8

A b o n e n c i  p o tg c z e n E U 1 5 b .d . 2 2 4

s z e r o k o p a s m o w y c h
n a  1 0 0  o s ó b

E U 1 0 b .d . 0 1 2

A b o n e n c i  t e l e f o n i i E U 1 5 7 7 7 1 1 6

k o m ó r k o w e j
n a  1 0 0  o s ó b

E U 1 0 1 4 0 1 1 8

U w a g a :  Dane liczbowe reprezentuj  ̂wartosd srednie dia kazdej grupy krajów. Objasnienia dotycz^ce przyczyn 

braku pewnych danych (b.d.) mozna znalezc w tekscie zródtowym.

Z r ó d t o :  W o r l d  B a n k  ( 2 0 0 8 ) .

Tabela 3.3.

Penetracja nowoczesnych technologii telekomunikacyjnych w krajach UE: 5 krajów 

Grupy Wyszehradzkiej (W5) i 3 kraje potudniowoeuropejskie (P3)

Jednostka
Wskaznik pomiaru Grupa 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011

PKB

n a  o s o b g ,  
w  U SD  i w

P 3 1 0  4 7 5  1 1  1 0 5 1 1 9 5 9 12  745 13 164 1 3  6 4 9 1 4  3 4 9  1 3  7 4 3 1 3  2 4 1

c e n a c h  s t a t y c h  
z  2 0 0 0  r. W 5 5 0 2 9 5 4 3 9 5 8 0 0 6  2 0 5 6 6 6 0 7 3 1 8 8  2 3 1 8 0 4 4 8  3 7 9

n a  o s o b ^ ,  w g  

p a r y t e tu  s i ty P 3 1 8  7 1 6  1 9  8 4 5  2 1  3 7 1  2 2  7 7 2  2 3  5 1 0  2 4  3 7 0  2 5  6 1 8  2 4  5 4 0  2 3  6 4 6

PKB
n a b y w c z e j
w  U SD  i w
c e n a c h  s ta t y c h  
z  2 0 0 5  r.

W 5 1 2  6 4 4 13  6 3 0 1 4  4 9 5 1 5  5 2 4  1 6  6 6 5 1 8  3 3 5  2 0  5 7 0 2 0  1 3 4  2 1 0 1 5

K o m p u te ry
n a  1 0 0  o s ó b

P 3 5 7 9 14 1 5 17 2 8

o s o b is te W 5 4 6 9 12 18 23 3 9
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Jednostka
Wskaznik pomiaru Grupa 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011

U z y tk o w n ic y
n a  1 0 0  o s ó b

P 3 1 3 10 16 2 9 3 6 4 4 5 0 59

i n t e r n e t u
W 5 1 3 7 16 31 4 3 SS 5 8

A b o n e n c i
p o t^ c z e ó

s z e r o k o p a -
s m o w y c h

n a  1 0 0  o s ó b

P3 b .d . b .d . 0 1 3 8 14 6 2 2

W 5 b .d . b .d . 0 0 1 6 13 1 6 15

A b o n e n c i
te le f o n i t n a  1 0 0  o s ó b

P 3 3 12 4 0 7 4 8 8 1 0 0 1 1 5 1 1 3 1 1 2

W 5 1 5 18 51 7 5 91 1 1 1 1 1 5 1 1 7k o m ó rk o w e j

Uwagcr. Dane liczbowe reprezentuj  ̂wartosci srednie dia kazdej grupy krajów. Kraje Grupy Wyszehradzkiej (W5): 

Czechy, Polska, Slowacja, Slowenia i W ĝry. Kraje Europy Poludniowej (P3): Grecja, Portugália i Hiszpania. 

Zródlo: World Bank (2012).

Tabela 3.4.
Penetracja nowoczesnych technologii telekomunikacyjnych w Rosji, Brazylii i Meksyku

Wskaznik Jednostka pomiaru Kraj 1995 2001 2007

R o s ja 1 6 1 8 1 8 7 0 2  8 5 8

PKB n a  o s o b ^ ,  w  U SD B r a z y l ia 3  6 1 1 3 6 9 6 4  2 2 2

M e k s y k 4  8 9 2 5 8 6 4 6  5 4 3

R o s ja 7  8 5 3 9  0 7 6 1 3  8 7 3

PKB
n a  o s o b g ,  w g  p a r y t e t u  
s i t y  n a b y w c z e j  w  U SD

B r a z y l ia 7  7 2 7 7 9 1 0 9  0 3 4

M e k s y k 9  9 4 9 1 1  9 2 7 1 3  3 0 7

R o s ja 2 8 b .d .

K o m p u te r y  o s o b i s t e n a  1 0 0  o s ó b B r a z y l ia 2 6 b .d .

M e k s y k 3 7 b .d .

R o s ja 0 3 2 1

U z y tk o w n ic y
i n t e r n e t u

n a  1 0 0  o s ó b B r a z y l ia 0 5 3 5

M e k s y k 0 7 2 3

R o s ja b .d . 0 3
A b o n e n c i  p o tg c z e n  
s z e r o k o p a s m o w y c h

n a  1 0 0  o s ó b B r a z y l ia b .d . 0 4

M e k s y k b .d . 0 4

R o s ja 0 5 1 1 5

A b o n e n c i  t e l e f o n i i  
k o m ó r k o w e j

n a  1 0 0  o s ó b B r a z y l ia 1 1 6 6 3

M e k s y k 1 2 2 6 3

Zródlo: World Bank (2008).
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Zwfijzek przyczynowy kapitalizmu z bogatg podazg uslug telefonicznych widac 
wyraznie na kilku plaszczyznach. Przejscie do wlasnosci prywatnej w zliberalizowa- 
nej gospodarce rynkowej polozylo kres gospodarce niedoboru. Zapotrzebowanie 
na uslugi telekomunikacyjne zostalo zaspokojone, gdyz przedsigbiorcy krajowi i za- 
graniczni czerpig korzysci z ich swiadczenia. Ze wzglgdu na mozliwosc zastgpowania 
telefonów stacjonarnych telefonami komórkowymi, dostawcy tych pierwszych nie 
mog4 pozostac monopolistami. Wprost przeciwnie, jestesmy swiadkami zacieklej 
rywalizacji migdzy firmami. Trzydziesci lat temu w ZSRR i Europie Wschodniej 
potencjalny klient musial blagac zbiurokratyzowane instytucje o mozliwosc pod- 
Igczenia telefonu. Obecnie firmy telefoniczne same vvalczg o wzglgdy klienta.

Doskonale p amíg t am moje wlasne problemy spowodowane brakiem telefonu. 
Jestem wdzigczny transformacji postsocjalistycznej i kapitalizmowi za to, ze obecnie 
posiadam telefon w domu oraz za to, ze wszyscy czlonkowie mojej rodziny dys- 
ponujg wlasnymi aparatami. Jestem wdzigczny za szanse przyspieszenia postgpu 
technicznego. Wiem, ze vvdziecznosc to slowo, które nie wystgpuje w slowniku 
ekonomii i nauk politycznych. Chcg go jednak tutaj uzyc, poniewaz wyraznie 
odzwierciedla nie tylko mojg racjonalng interpretacjg pozytywnego zwigzku przy- 
czynowego migdzy ogólnie pojgtym kapitalizmem i innowacyjnoscig, zwlaszcza 
migdzy zwrotem ku kapitalizmowi i wzrostem dostgpnosci uslug telefonicznych, 
lecz takze emocje towarzysz^ce zmianom, które zaistnialy po 1989 r. Mimo wszel- 
kich niedociggnigc i przegranych bitew, nadejscie kapitalizmu pomoglo zaistniec 
wszystkim przejawom postgpu technicznego. Wreszcie mozemy z nich korzystac 
bez ograniczefi my -  obywatele krajów postsocjalistycznych.

W tabelach 3.2-3.4 zaprezentowano podobne wyniki dia innych równie waznych 
procesów dyfuzji, takich jak korzystanie z komputerów, dostgp do internetu itd. 
Tempo przejmowania rozwigzafi z krajów pionierskich spektakularnie wzroslo.

Wielu przedsigbiorców odegralo rolg pionierów -  pierwszych ludzi w skali 
swiata, którzy wprowadzili przelomowe innowacje, dostosowali nowatorskie 
idee do miejscowych uwarunkowah i odniesli wielkie sukcesy. Ich nasladowców 
równiez mozna uznac za innowatorów w sensie schumpeterowskim. Niewgtpliwie 
zalicza sig do nich chifiski przedsigbiorca Ma Yun, zalozyciel i széf Alibaba Group. 
Firmy nalez^ce do jego grupy ulatwiaj^ wymiang handlow^ migdzy niewielkimi 
przedsigbiorstwami. Alibaba Group to obecnie najwigksza firma w tym sektorze 
w Chinach i jedna z najwigkszych na swiecie. Ma Yun zaczynal jako nauczyciel 
w szkole sredniej i zostal multimiliarderem31. Historia firmy Alibaba to przyktad

3I- Zob. http://www.alibaba.com (strona internetowa firmy).

53

http://www.alibaba.com


PIERWSZY ESEJ: INNOWACYJNOSC

spektakularnego sukcesu, lecz setki równie imponujíjcych opowiesci o udanych 
wdrozeniach innowacji pochodz§ z Chin, z Rosji oraz z innych krajów postsocja- 
listycznego swiata.

Podsumowuj^c mozna stwierdzic, ze luka czasowa mi§dzy najbardziej rozwini^- 
tymi krajami i krajami postsocjalistycznymi nie zanikla, lecz obecnie jest znacznie 
mniejsza niz w czasach socjalizmu, ponadto obecnie ma tendencia malej^c^, a nie 
wzrostow^, jak wtedy32.

3.3
TWÓRCZA DESTRUKCJA

Proces innowacji oraz dynamika wchodzenia firm na rynek i wychodzenia z niego 
ze sob^ scisle powi^zane. Dia tego ostatniego zjawiska Schumpeter ukul termin 

twórcza destrukcja, trafnie i zwi^zle charakteryzujíjc dwa nierozerwalne aspekty 
szybkiego post^pu technicznego. Lat wo docenic udane debiuty w swiecie biznesu, 
zwiaszcza jezeli przybieraj^ one ksztalt udanych innowacji. Nie istnieje jednak szybki 
postep bez przykrych wydarzefi, takich jak bankructwo, upadlosc, wyjscie z rynku 
oraz towarzysz^ce im dotkliwe spolecznie zjawiska zwolniefi z pracy i bezrobocia.

Gospodarki w fazie transformacji mialy nieszcz^scie przezyc dwie duze fale 
twórczej destrukcji. Pierwszíj z nich, która wyst^pila w pierwszej polowie lat 90. 
XX w„ nazwalem w jednym z wczesniejszych artykulów (Kornai 1993) recesjq 
transformacyjnq. Wywolala ona wstrzíjs we wszystkich krajach postsocjalistycznych, 
doprowadzila do duzej liczby wyjsc z rynku i wywolala pierwszy szók masowego 
bezrobocia po kilkudziesi^ciu latach braku njk do pracy oraz gwarancji stabilnosci 
zatrudnienia. Obecna recesja (2009—) jeszcze sie nie skoficzyla, ale -  spogl^dam 
w przyszlosc z pewmj doz^ optymizmu -  prawdopodobnie wywola mniejszy 
spadek produkcji niz recesja transformacyjna. Mozna 13 chyba zaliczyc do najpo- 
wazniejszych zalamafi gospodarczych w historii, lecz swiat zwracal na 1113 mniejsz3 
uwag§ niz na obecny kryzys, poniewaz to my -  obywatele krajów dawnego bloku 
komunistycznego -  bylismy jedynymi ofiarami tamtej recesji. Pozostale pafistwa 
nie uczestniczyly w tym bolesnym doswiadczeniu.

32· W rankingu sporz^dzonym na podstawie indeksu spoleczenstwa informacyjnego (Information 
Society Index) -  syntetycznego wskaznika odzwierciedlaj^cego rózne aspekty rozwoju spoteczeiistwa 
informacyjnego -  dobre miejsca zaj?lo kilka krajów postsocjalistycznych (np. Czechy, Slowenia 
i W^gry, zob. Karvalics 2009). Cala grupa krajów dokonuje postypów na tej drodze, chociaz po- 
waznego wysilku wymaga samo utrzymanie dotychczas zajmowanego miejsca.
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W kategoriach czysto ludzkich recesja transformacyjna przyniosla niewyobra- 
zalne cierpienia, lecz zaowocowala takze szeregiem korzysci. Wymusila szybkie 
przystosowanie siy do radykalnych zmian w asortymentach towarów dostepnych 
na rynkach wewnytrznych i zewnylrznych, a takze utorovvahi drogy wzmozonemu 
dynamizmowi, innowacyj nosci oraz wzrostowi wydaj nosci pracy. Zniknylo wiele 
przestarzaiych linii produkcyjnych, kopcgcych i wysluzonych fabryk oraz kiepsko 
zaopatrzonych sklepów. Ich miejsce zajyiy pachngce nowosciq zaklady mieszczijce 
siy w nowoczesnych budynkach, wyposazone w najnowoczesniejsze zdobycze tech- 
nologii, nowe supermarkety i centra handlowe. Istniej^ wiarygodne dane na témát 
wejsc i wyjsc firm z rynku w krajach postsocjalistycznych. Bartelsman, Haltiwanger 
i Scarpetta (2004) sporzíjdzili skrupulatny raport oraz wnikliwíj analizy procesu 
twórczej destrukcji na przykiadzie 24 pafistw z uwzglydnieniem kilku krajów w okre- 
sie transformacji ustrojowej, takich jak Estonia, Litwa, Rumunia, Slowenia i Wygry. 
Dia zilustrowania zachodz^cych w tej dziedzinie zjawisk ponizej zamieszczam tylko 
jeden rysunek (zob. rys. 3.1) sporzíjdzony na podstawie danych obejmujcjcych firmy 
zatrudniaj^ce w latach 90. XX w. przynajmniej 20 pracowników.

Rysunek 3.1.
Firmy wchodzqce na rynek i wychodzqce z rynku w latach 90. XX w.

■  F irm y  w c h o d z ^ c e  n a  ry n e k  □  F irm y  w y c h o d z ^ c e  z ry n k u

6 -

4 "

035

Uwaga: Kolumny koloru czarnego reprezentál wskaznik wejsc na rynek zdefiniowany jako proporcja liczby 

nowych firm do l^cznej liczby firm obecnych i wchodz^cych na rynek w danym roku. Kolumny koloru biatego 

reprezentuj  ̂wskaznik wyjsc z rynku zdefiniowany jako proporcja liczby firm wychodz^cych z rynku w danym 

roku do calkowitej liczby firm dzialaj^cych na rynku w roku poprzednim.

Zródto: Bartelsman i in. (2004: 16, rys. 1, cz^sc C).

55



PIERWSZY ESEJ: INNOWACYJNOSC

W pierwszych latach transformacji liczba wejsc na rynek znacznie przewyzszala 
liczb^ wyjsc. W bardziej dojrzalych gospodarkach rynkowych róznica mi^dzy tymi 
dwoma wskaznikami jest zwykle mniejsza lub ma wartosc ujemn^. Wiele duzych 
(dawniej pahstwowych) firm splajtowalo, natomiast liczba malych przedsi^biorstw 
dynamicznie rosla. W latach 90. XX w. proporcja liczby wyjsc do wejsc w wi^kszosci 
pafistw uprzemyslowionych zamykala si^ w przedziale mifdzy 3% i 8%, natomiast 
w niektórych gospodarkach w okresie przejsciowym przekraczala nawet 10%.

Rysunek 3.2.
Powstawanie oraz likwidacja firm w ujgciu brutto i netto w gospodarkach w okresie 

transformacji ustrojowej

Uwaga·. Dane obejmuj  ̂wszystkie przedsi^biorstwa. Czarna linia wskazuje poziom zmian ogólem (sum§ 

wskazników wejsc i wyjsc), a linia przerywana obrazuje zmiany netto (róznicf mi^dzy wskaznikiem wejác 

i wskaznikiem wyjsc z rynku).

Zródlo: Bartelsman i in. (2004 :17, rys. 2, cz^sc B).

Zawirowania wywolane duzt} fluktuacj^ i krótk^ zywotnosck} nowo powstajíj- 
cych firm z czasem ust^pily. Pod koniec lat 90. XX w. wyzej wspomniane wskazniki
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zacz?ly osiggac poziomy zblizone do wartosci obserwowanych w innych krajach. 
Na rysunku 3.2 zobrazowano tendencj? do bardziej zrównowazonej proporcji mi?dzy 
analizowanymi wskaznikami. Przerywana linia zbliza si? do zera, czyli do poziomu, 
na którym liczby wejsc i wyjsc skorygowane o liczbe pracowników wzajemnie si? 
wyrównuj^. Przezwyci?zenie najgorszej fazy schumpeterowskiej destrukcji zaj?lo 
kilka lat. Gospodarki postsocjalistyczne wlasnie zaczyly wchodzic w etap bardziej 
efektywnego rozwoju ze znacznie bardziej nowoczesnym i zróznicowanym asor- 
tymentem towarów, gdy nagle rynkiem wstrzgsnyla kolejna katastrofa zewn?trzna 

-  recesja o zasi?gu globalnym. Kraje postsocjalistyczne przechodz^ wlasnie przez 
drugi bolesny okres dekoniunktury. W  tych warunkach trudno sie dziwic, ze 
w przypadku ich obywateli slowo kapitalizm nie budzi zbyt przyjemnych skojarzeh.

Jest jeszcze zbyt wczesnie na postawienie pytania, czy obecna recesja, poza 
niepokojami i cierpieniem, przyniesie gospodarce wplyw oczyszczaj^cy w sensie 
schumpeterowskim. Czy destrukcja otworzy drog? bardziej intensywnemu rozwojo- 
wi w krajach postsocjalistycznych? Za dziesi?c lub wi?cej lat b?dziemy dysponowac 
wystarczaj^ct} liczby danych, aby odpowiedziec na to pytanie. Omówienie implikacji 
politycznych przedstawionego powyzej pozytywnego opisu wymagaloby osobnego 
dluzszego opracowania. Tutaj mog? jedynie zaproponowac kilka uwag na temat 
mozliwych rozwiijzan ze sfery polityk oraz dylematów kojarzonych z dokonywa- 
niem wyboru mi?dzy nimi.

1. Przyj?cie zasadnosci fundamentalnej schumpeterowskiej koncepcji twór- 
czej destrukcji nie pocigga za sobg automatycznej aprobaty dla wszystkich jej 
swoistych przejawów. Jezeli slepe sity rynkowe vvymuszaji) zaprzestanie dzialania 
firmy, niektóre organizacje (wtadze centralne lub lokalne, sektor finansowy, inne 
podmioty) moglyby rozwazyc udzielenie jej pom ocy finansowej. Wchodzimy 
tutaj w sam srodek rozleglego obszaru teoretycznych i praktycznych problemów 
omawianych w literaturze poswigconej mi?kkim ograniczeniom budzetowym 
i pokusie naduzyc. Omówilem t? kwesti? w kilku artykulach (Kornai, Maskin, 
Roland 2003; Kornai 2009b). W tym miejscu chcialbym dodac tylko jedn^ uwag?: 
schumpeterowskiemu procesowi innowacji towarzyszy spektakularny gwaltowny 
rozwój tych sektorów i podsektorów, które uznaje si? za najbardziej obiecujgce 
i „modne” (warto sobie przypomniec masowe wejscia na rynek i burzliwy rozwój 
dot-comów -  firm internetewych). Omawiany proces zawsze posiada dwie strony: 
sposród wielu realizowanych inicjatyw zaledwie garstka odnosi duzy sukces, mimo 
to moze si? okazac, ze i tak jest ich zbyt wide. W takim wypadku rozpoczyna 
si? proces naturalnej selekcji, wi?c nie powinnismy walczyc o ocalenie kazdego 
gatunku skazanego na zaglad?. Decydenci mogg przekonujgco argumentowac za 
udzielaniem pomocy publicznej, np. po to, aby chronic gospodark? jako calosc
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przed dalekosifznymi negatywnymi konsekwencjami makroekonomicznymi 
wywoianymi zaprzestawaniem dzialalnosci przez zbyt duzg liczbf firm. Jednak 
kontrargumenty zaslugujg na równie wnikliwg analizg.

2. Trwa debata na témát przyczyn ostatniej recesji. Dobrze znany tok rozu- 
mowania nawigzuje do lekkomyslnej polityki kredytowej sektora finansowego 
i nawoluje do wprowadzenia w przyszlosci znacznie bardziej rygorystycznych, 
bardziej zachowawczych przepisów w tej branzy. Nie negujf zasadnosci takiego 
post^powania, chciatbym jednak ostrzec przed zbyt pochopnym wdrazaniem pew- 
nych rozwigzafi. Schumpeterowski proces innowacji wymaga wzgl^dnie tatwego 
dost^pu do kapitalu umozliwiajgcego finansowanie ryzykownych przedsi^wzi^c. 
Czesc z nich zakoficzy sig fiaskiem, lecz inne mogg zaowocowac fantastycznymi 
osiggnieciami w dziedzinie postgpu technicznego (zob. warunki D i E w podpunkcie
2.3 poswigconym okolicznosciom koniecznym do wyst^pienia procesu innowa- 
cyjnego w mysl teorii Schumpetera). Obecnie dominuje nastrój powsciggliwosci
i wigkszej awersji do ryzyka niz przed recesjg. Zgadzam sig, ze potrzeba vviecej 
rozwagi niz wczesniej, jednak bezrefleksyjne wprowadzanie ograniczefi byloby 
katastrofalnym bledem. Kryteria udzielania kredytu winny pozostac zróznicowane, 
aby pozostawic otwarfi} furtkg dia finansowania ryzykownych, lecz obiecuj^cych 
przedsigwzigc o charakterze innowacyjnym.

3. Glosno mówi síp o koniecznosci wprowadzenia przepisów oraz ostrzezefi 
przed nieskrgpowanym dziataniem sií rynkowych. Tego rodzaju opinie sg do pew- 
nego stopnia uzasadnione. Jednak podgzajgc zbyt daleko tg drog;}, mozemy utkngc 
w ggszczu nadmiernych regulacji i biurokratycznych przeszkód na drodze do roz- 
poczynania dzialalnosci na wlasny rachunek, co wywrze bardzo negatywny wplyw 
na ducha przedsigbiorczosci. Ponadto, w wielu krajach postsocjalistycznych proces 
zakladania wlasnej firmy nadal przypomina tor przeszkód (zob. raport Bánkú 
Swiatowego i Migdzynarodowej Korporacji Finansowej Doing Business z 2009 r.). 
Decydenci winni unikac obu rodzajów bigdów: zbyt daleko idgcej deregulacji 
oraz wprowadzenia zbyt wielu (oraz/lub zle adresowanych) przepisów.

4. Spoleczefistwa bardzo nieprzychylnie przyjmujg doniesienia o rosngcych 
w zawrotnym tempie zarobkach biznesmenów i menedzerów najwyzszego szczebla. 
Slyszy sig nawolywania do podjgcia praktycznych srodków majgcych na celu zapo- 
bieganie temu zjawisku. Chociaz odczucia spoleczne sg moralnie usprawiedliwione 
i psychologicznie zrozumiale, uwazam za konieczne zgloszenie (niepopularnego) 
zastrzezenia. Jednym z warunków zajscia procesu opisywanego przez Schumpetera 
(warunek B na liscie w podpunkcie 2.3) jest perspektywa povvigzanego z sukce- 
sem rynkowym gigantycznego sukcesu finansowego. I nie chodzi tutaj po prostu 
o duzy, lecz o ogromny sukces finansowy. Tylko taka szansa zachgca potencjalnych
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innowatorów do podejmowania duzego ryzyka niepowodzenia. Pamiftajmy, ze 
w tym kontekscie nie tylko pionierzy wprowadzaj^cy wielkie, przelomowe wyna- 
lazki zastuguji) na miano innowatorów. Zasiugujg na nie równiez przedsiybiorcy 
najszybciej nasladujgcy (krajowych lub zagranicznych) prekursorów. Ponadto, 
trudno wyobrazic sobie kompetente^ law? przysi?gtych, która potrafilaby wyty- 
czyc granic? migdzy zasluzonym i niezasluzonym wysokim wynagrodzeniem. Nie 
jestem w stanie zaproponowac zadnych praktycznych rozwiyzan tego problemu, 
chcialbym tylko zwrócic uwagy na dwa (wzajemnie si? wykluczajyce) aspekty 
bardzo wysokich zarobków.
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CZ^SC 4
ODZWIERCIEDLENIE RZECZYWISTOSCI 
HISTORYCZNEJ W UMYStACH LUDZI

4.1
PODSTAWOWE ZJAWISKO:

BRAK ZROZUMIENIA

W poprzedniej cz^sci opisalem historyczn^ rzeczywistosc interakcji pomi^dzy 
Wielkí} Transforinacj^, czyli zmian^ systemu gospodarczego, i postgpem tech- 
nicznym. Nawet gdyby w opisie sytuacji znalazly si§ pewne niescislosci, jestem 
przekonany o jego zasadniczej poprawnosci, za któr;j przemawiají] wystarczaj^ce 
dowody. Powinnismy jednak oddzielic opis rzeczywistosci historycznej od jej 
odzwierciedlenia w naszych umyslach. Proces refleksji przebiega róznie u róznych 
ludzi. Postrzegaj4 oni, rozumiej^ i oceniajíj rzeczywistosc opisamj w poprzednich 
cz^sciach niniejszego eseju zaleznie od swojego statusu spolecznego, wyksztalcenia, 
osobistych przezyc oraz charakteru.

Pierwsza kwestia, którg musimy sie zaj^c, dotyczy oceny postgpu technicznego. 
Czy ludzie uwazajg pojawianie sig w przeszlosci i w przyszlosci wynalazków i in- 
nowacji, nowych produktów oraz technologii za postyp, czy tez obawiajq sie tego 
procesu i traktuj;j go jako cos szkodliwego lub niebezpiecznego? Pytanie to zadawano 
kilkakrotnie w mifdzynarodowych badaniach. Dane zamieszczone w tabelach 4.1 
i 4.2 nasuwajíj szereg ciekawych spostrzezen. Jezeli chodzi o korzysci i zagrozenia 
zwiazane z post^pem technicznym, dwie trzecie respondentów z Polski i z Wggier 
uwaza wplywy pozytywne za silniejsze od negatywnych. W tej kategorii za postgpem 
technicznym opowiada si§ wigkszy odsetek obywateli tych dwóch krajów postsocja- 
listycznych niz Austrii, Finlandii, Wloch i Hiszpanii, a nawet postsocjalistycznych 
Czech. Odsetek respondentów aprobujgcych postfp techniczny jest znacznie wyzszy, 
gdy pytanie dotyczy jego oddzialywania na przysztosc (zob. pújta kolumna tabeli
4.1 i pierwsza kolumna tabeli 4.2).
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Drugie pytanie nie dotyczy oceny, lecz zwiíjzkóvv przyczynowych. Zaryzykuj^ 
tutaj przypuszczenie o charakterze ogólnym. Wiykszosc mieszkaáców krajów 
postsocjalistycznych nie rozumie zasadniczego zwi^zku przyczynowego mi^dzy 
kapitalizmem i post^pem technicznym. Chociaz innowacje, jakié pojawily si£ 
w ciíjgu ostatnich 50-100 lat, a zwtaszcza rewolucyjne zmiany w dziedzinie techno- 
logii informacyjnej i komunikacyjnej, radykalnie zmienily zycie ludzi -  a przeciez 
wifkszosc z nas korzysta z zalet szybkich zmian technologicznych -  z reguly ludzie 
nie przypisuj^ tej kluczowej zmiany kapitalizmowi33.

Tabela 4.1.
Ocena post^pu technicznego

= 1
Ec gJC Q-« >1

_Q ΤΪ

4-Γ 3 CUΙΛ--- -
o  Q.

Ό (/) >»Q 
N  _  W <

c >»■*

k 3 3
í  E s

a w-e3 -2 .2

n í  ° · :Ω O. 5

0)
N

O J2
■5·ν S.O' QJ
Ο N 01 

* o  12 N  <u 
c  2  ■> n  £  C 3 Wü ® O 'q? 
φ  - N  j -  . 3  

■M - T 3  c
re* n  - a  

re φ  o  > -r σι
« 2 -s r

Z  vi Λ

« I s 
g\s S 
c I  g
•I 5 2  ■μ ^  “X,

Φ 
Ο) N  ü Ϊ  JÉ
C Φ' 3 
> >  ■*ί ϊ ία ι»«ιs “ I

° = N
i  N  (Λ

A u s t r ia 8 2 7 1 7 1 3 3 4 8

C z e c h y 8 5 7 4 7 0 3 5 4 4

F in la n d ia 8 9 7 7 7 7 2 1 5 0

H is z p a n ia 7 9 6 5 7 3 3 7 5 7

P o ls k a 8 9 9 3 8 3 4 5 6 5

W ^ g ry 9 4 8 1 7 9 3 4 6 3

W to c h y 8 2 7 3 7 6 5 0 5 7

l/waga: Respondentom zadano nast^pujqce pytanie: „Czy zgadza si? Pan/i z nast^puj^cymi stwierdzeniami?” 

W tabeli przedstawiono odsetki odpowiedzi twierdz^cych udzielonych przez ankietowanych.

Zródto: Eurobarometer (2005).

33· W podpunkcie 3.2, gdy wspominaiem o braku telefonów w socjalizmie i gwaitownym wzroscie 
ich liczby po 1989 r., dodaiem subiektywn^ uwag^: „Jestem wdzifczny kapitalizmowi za t£ zmiany 
w moim zyciu”. Zapewne nie jestem jedyn^ osob^, która zywi tego rodzaju uczucia, lecz obawiam 
si^, ze nalez^ do mniejszosci.
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Tabela 4.2.
Oczekiwania dotyczqce wptywu nowych technologii (w %)
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E U 1 0 8 4 8 7 6 4 8 1 7 0 8 6 7 9

N ie m c y 9 5 8 9 6 5 7 5 5 7 9 2 7 2

P o ls k a 8 9 9 2 6 3 8 6 8 0 8 8 8 8

R u m u n ia 7 8 8 6 6 5 8 2 7 5 8 4 8 5

W ^ g ry 8 7 8 7 7 4 7 8 6 7 8 1 7 5

W ie lk a
9 1 9 2 6 5 8 1 6 1 9 0 8 0

B r y ta n ia ___________________________________________________________________________________________________________ _

Uwaga·. Respondentem zadano nast^puj^ce pytanie: „Czy Pana/Pani zdaniem wprowadzenie nast?puj^cych 

nowych technologii b^dzie mialo pozytywne, negatywne czy neutralne nastypstwa?” W tabeli przedstawiono 

odsetki odpowiedzi wskazuj^cych na skutki pozytywne.

Iródlo: Eurobarometer (2005).

Wrfcz przeciwnie, wielu ludzi zywi umiarkowane, a nawet gwaitowne uczucia 
antykapitalistyczne. Mimo iz korzystajtj z telefonów komórkowych, internetu, ko- 
dów kreskowych w supermarketach, z tworzyw sztucznych i wlókien syntetycznych, 
z nowoczesnych urztjdzetí AGD, kserokopiarek i tym podobnych udogodnieb, 
nie przyznaj^, ze prawie wszystkie powstaly dziyki pogardzanemu lub wr^cz 
znienawidzonemu systemowi kapitalistycznemu. To tylko przypuszczenie, wi^c 
zaluj^, ze nie mogy przytoczyc wyników ani jednego badania opinii publicznej 
lub chocby ankiety, które przemawiatyby za ti) hipotezg, korygowaly jg lub obalaly34. 
W setkach mniej lub bardziej istotnych kwestionariuszy nikt w zadnej postáéi nie 
zadal nastypujtjcego pytania: „Co Pan/i s;)dzi o wzajemnych interakcjach miydzy 
systemem gospodarczym (kapitalizmem, socjalizmem, etapem przejsciowym od 
socjalizmu do kapitalizmu) i post^pem technicznym?”

14. Wraz z moim asystentem Dánielem Rón^ staralismy si£ dokiadnie przeanalizowac najbardziej 
miarodajne badania. Przeczytalismy raporty z czterech najbardziej znanych mi^dzynarodowych 
sondazy i nie znalezlismy w nich sformulowari przypominajgcych to pytanie. Autor posiada notatki 
z tej kwerendy i jest gotów je udost^pnic.
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Niech mi b^dzie wolno pozostac przy moim przypuszczeniu dopóki nie uzyskamy 
pierwszych danych pochodz^cych z wiarygodnych badan opinii publicznej, których 
wyniki zmusz^ mnie do jego modyfikacji. Brak tego rodzaju badart wydaje si§ w ja­
kié dziwny sposób przemawiac za moim domniemaniem. Jezeli zawodowi badacze 
zajmujgcy si$ analizowaniem zmian i opinii spoleczehstw na témát zmian zupeinie 
lekcewazrj tego rodzaju pytania, to czego mozemy oczekiwac od przeci^tnych oby- 
wateli? Zupelny brak badart ankietowych dotyczqcych tych waznych kwestii wyrazne 
wskazuje na oboj^tnosc intelektualnrj wobec prób zrozumienia relacji mifdzy sfer^ 
polityczno-gospodarczrj i przyspieszeniem postfpu technicznego. Opini^ publiczn;} 
ksztaltujg ziozone procesy spoleczne. Uczestniczymy w nich wszyscy -  rodzice i na- 
uczyciele w przedszkolu i w szkole podstawowej, nasi sgsiedzi oraz koledzy z pracy. 
Ponizej chcialbym przedstawic kilka uwag na témát grup zawodowych ponosz^cych 
szczególnr} odpowiedzialnosc za ksztaltowanie opinii publicznej.

4.2
ODPOWIEDZIALNOSC EKONOMISTÓW

Czego uczymy studentów ekonomii? Panuje przekonanie, ze wszyscy przedstawiciele 
naszej specjalnosci powinni siy zapoznac z teorig wzrostu -  nowym, ciekawym 
i waznym nurtem zainspirowanym w duzej mierze pracami Josepha Schumpetera 
(Aghion, Howitt 1998; Grossman, Helpman 1991), lecz szacunek dia tej teorii 
zwykle wyraza si$ w postád uprzejmych przypisów. Jak widac, nie przenikn^ta ona 
do ekonomii glównego nurtu i nie zmodyfikowala jej myslenia. Objasniajgc zalety 
kapitalizmu, wybitni ekonomisci ktadg duzy nacisk na przedsifbiorczosc (Bau­
möl 2002; Baumol, Litan, Schramm 2007; Phelps 2008). Ostatnio przedstawiciele 
szkoly austriackiej (zob. np. Kirzner 1985:119-149) niestrudzenie zwracajg uwag$ 
na innowacyjny charakter spontanicznych sil rynkowych. Ekonomisci specjalizu- 
j^cy si£ w ekonomii porównawczej oraz w badaniach gospodarek socjalistycznych 
i posocjalistycznych koncentrujt) sie na silnych zwigzkach przyczynowych mi^dzy 
swoistymi wtasnosciami systemu i cechami postfpu technicznego. Doskonaiy tego 
przyklad podal Balcerowicz (1995, rozdzial 6). Niemniej jednak te cenne idee nie 
przenikajg do programów ksztalcenia mlodych ekonomistów, np. na zaj^ciach 
z mikroekonomii.

Istnieje pewien prosty, lecz rozstrzygaj^cy test dotycz^cy tego, czego powinnismy 
uczyc studentów. Polega on na przyjrzeniu sie najbardziej znaczrjcym podr^cznikom 
przedstawiaj^cym podstawowe zagadnienia z dziedziny ekonomii. Na poczgtek 
wezmy jeden z najcz^sciej uzywanych podr^cznikow w USA -  ksi^zkf Gregory ego
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Mankiwa (2009). Na jej popularnosc wskazuje fakt, ze zostala przetlumaczona 
na kilka j?zyków, m.in. na wfgierski. To istne arcydzielo dydaktyki, znakomicie 
napisane, pelne ciekawych ilustracji odnosz^cych si? do glównych twierdzeií. Jed- 
nak nie znalazlem w nim ani jednego zdania poswi^conego schumpeterowskiemu 
procesowi innowacyjnemu! W skorowidzu zamieszczono kilkadziesnjt nazwisk, lecz 
nie pojawia si§ wsród nich nazwisko Schumpetera. Znalazlem kilka bezbarwnych 
akapitów poswifconych wzrostowi wykorzystania czynników produkcji oraz po- 
st^powi technicznemu, co jednak nie rekompensuje braku zywego opisu przebiegu 
procesu innowacyjnego i dogt^bnego wyjasnienia dynamiki kapitalizmu.

Wraz z moj$ asystentk^ Judit Hürkecz przejrzelismy siedem innych popularnych 
podr?czników o charakterze wprowadzaj^cym, powszechnie wykorzystywanych 
w USA i w Europie, w tym na W?grzech oraz w innych krajach postsocjalistycz- 
nych35. Do prawie wszystkich odnosz^ si? moje uwagi na témát ksiíjzki Mankiwa. 
W próbie licz^cej l^cznie ősiem pozycji znalazl si? tylko jeden wyj^tek36.

W tym miejscu powinienem dodac pewne zastrzezenie. Powyzsze uwagi doty- 
cz^ jedynie tekstów wprowadzaj^cych, poniewaz to one odgrywaj^ kluczow^ rol$ 
w ksztaltowaniu myslenia studentów, niejako „wdrukowuj^c” odruchy warunkowe 
oraz automatyzmy procesu myslowego.

Oczywiscie naszej nielicznej próby nie mozna uznac za reprezentatywn^. Prze- 
prowadzenie analizy zgodnej z zasadami sztuki oraz wyciíjganie na jej podstawie 
odpowiednich wniosków wykracza jednak póza granice moich aktualnych badaií 
oraz nie wi^ze sif bezposrednio z tematyk^ Pierwszego eseju. Dopóki nie natrafi? 
na dobrze udokumentowane argumenty obalaj^ce moj^ hipotez?, b^d^ twierdzil, ze 
duza (prawdopodobnie nawet dominuj^ca) cz^sc szkolnictwa wyzszego, której zadanie 
polega na zapoznawaniu studentów z podstawami ekonomii, nie poswi^ca wystar- 
czaj^cej uwagi tym bardzo waznym swoistych cechom systemowym kapitalizmu.

Ekonomi? glównego nurtu cz^sto oskarza siy o propagowanie przymiotów 
kapitalizmu. W takim razie nie radzi sobie najlepiej, skoro nie wspomina, ze jedn^ 
z glównych zalet tego systemu jest jego sklonnosc do niepowstrzymanej innowacji.

35· Autor posiada list? tych podr?czników i jest gotów j$ udost?pnic.
36· Nie moze dziwic, ze tym wyjqtkiem w naszej próbie okazala si? praca Baumola i Blindera 
(2009). William Baumol zalicza si? do intelektualistów b?d$cych zwolennikami podejscia Josepha 
Schumpetera do zrozumienia kapitalizmu. Na poczgtku tej cz?éci przywolatem nazwiska wybit- 
nych ekonomistów, którzy doskonale zdaj^ sobie spraw? z wagi przedsi?biorczosci oraz podejscia 
Schumpetera. Jezeli ci badacze (oraz z pewnosci^ kilku innych o zblizonych pogl^dach na gospodark? 
kapitalistyczn^) nauczaj^ mikroekonomii, na pewno nie lekcewaz^ przebiegu procesu innowacji 
ani roli systemu kapitalistycznego w tworzeniu nowych, przelomowych rozwiíjzaií.
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Dominuj^cym wskaznikiem pomiaru wzrostu gospodarczego stal sif produkt 
krajowy brutto (PKB). Przyjfcie jednolitej operacyjnej definicji wraz z metodologi^ 
pomiaru PKB na calym swiecie stanowi niew^tpliwie wielkie osiagniycie ekonomistów 
i statystyków. Jednak sukces tego wskaznika doprowadzil do pewnego rozleniwienia 
intelektualnego w dziedzinie oceny sukcesów i porazek w procesie rozwoju. Zbyt 
wielkg wagf przywigzujemy do tempa wzrostu PKB. Zwracamy jeszcze uwagg na kil­
ka innych wskazników, takich jak np. inflacja, równowaga fiskalna, saldo rozliczeó 
biezgcych, mierniki nierównosci spolecznej, moze jeszcze garsc innych, lecz nie 
istniejíj powszechnie akceptowane ani regularnie mierzone wskazniki powodzenia 
i niepowodzenia, przyspieszenia i spowolnienia postypu technicznego (tak jak zde- 
finiowalem pojycie postypu technicznego w duchu tego eseju). Postsocjalistyczne 
gospodarki Europy Srodkowo-Wschodniej osiíjgngly poziom PKB sprzed 1990 r. 
w latach 1994-2000. Paóstwa powstale po rozpadzie ZSRR doszly do niego jeszcze 
pózniej, przy czym PKB niektórych sposród nich nadal utrzymuje siy ponizej tego 
poziomu. Tymczasem zycie znacznego odsetka ludnosci omawianych krajów uleglo 
calkowitej zmianie. W kontekácie tego eseju nie odnoszf siy do zmian otoczenia 
politycznego, dystrybucji dochodów ani do mobilnosci spolecznej. Chodzi mi raczej
0 przyspieszone wykorzystanie w zyciu codziennym nowych produktów i nowych 
technologii wytworzonych dziyki kapitalistycznemu procesowi innowacji. Przej- 
mujemy si£ problemami z poziomem PKB, lecz prawie wszyscy mozemy Igczyc sig 
z innymi za posrednictwem telefonu i internetu, znacznie wi^cej osób sposród nas 
posiada samochody i nowoczesne urzgdzenia gospodarstwa domowego oraz ko- 
rzysta z wielu innych, nowych produktów dostepnych wczesniej tylko obywatelom 
panstw zachodnich. Dlatego uwazam, ze nalezy opracowac odpowiednie wskazniki
1 metody pomiaru, aby bardziej precyzyjnie obserwowac oraz wykazywac wplyw 
post^pu technicznego na zycie codzienne.

Koniecznosc uzupelnienia pomiarów PKB o dodatkowe wskazniki uwzglgd- 
niaj^ce inne aspekty zycia spolecznego i rozwoju jest dobrze znana wszystkim 
ekonomistom oraz statystykom gospodarczym. Pojawiaj^ siy wazne nowe inicjaty- 
wy majíjce na celu poprawy kwantyfikacji rozwoju gospodarczego. Dane na témát 
Igcznej liczby wytworzonych towarów i uslug wzbogaca siy róznymi wskaznikami, 
takimi jak zdrowie, wyksztalcenie, dystrybucja dochodów itd.37. Obawiam si§ 
jednak, ze aspektowi kapitalizmu, na który kladf szczególny nacisk w tym eseju,

37· Grupa ekonomistów i statystyków pod kierownictwem Josepha Stiglitza, Amartyi Seny i Jeana- 
Paula Fitoussiego opracowata propozycje nowych mierników rozwoju i wzrostu gospodarczego 
(zob. raport Stiglitz, Sen, Fitoussi 2009).
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czyli wplywowi postypu technicznego na zycie czlowieka, jeszcze nie poswifcono 
wystarczaj^cej uwagi w procesie reformowania statystyk.

4.3
ODPOWIEDZIALNOSC POLITYKÓW

Politycy, co oczywiste, odpowiadaj^ za polityky panstwa. Wszystko, o czym wcze- 
sniej wspomnialem w odniesieniu do politycznych implikacji niniejszej analizy 
nalezy do kompetencji decydentów politycznych. Teraz jednak poczyniy kilka 
uwag na témát innego aspektu ich dzialalnosci. Przywódcy polityczni sy przeciez 
takze wychowawcami swoich narodów.

Wraz z Tiborem Meszmannem i kilkoma kolegami zapoznalismy siy z niektóry- 
mi publicznymi wypowiedziami liderów politycznych Bulgarii, Chorwacji, Czech, 
Polski, Serbii, Slowacji, Slowenii i VVegier. Z kazdego kraju wybralismy przemówienia 
lub pisemne wystgpienia szefa panstwa oraz/lub premiera i lidera (-ów) najbardziej 
wplywowych partii opozycyjnych. Staralismy siy wybierac przemówienia zawiera- 
jgce ogólny przeglgd sukcesów i porazek kraju (przypominajgcyeh raport na témát 
stanu pahstwa w USA), wyglaszane przewaznie z okazji swi^t narodowych, rocznic, 
a takze innych wydarzeá. Wiykszosc sposród analizowanych przez nas tekstów 
upubliczniono w ciggu pierwszych osmiu miesiycy 2009 r. W niektórych przypad- 
kach udalo nam siy znalezc przemówienia z okazji 20. rocznicy wydarzeh z 1989 r. 
oraz próby calosciowej oceny procesu transformaeji postsocjalistycznej38.

Sformulowanie ogólnego wniosku nie nastryczylo nam zadnych trudnosci. 
W 53 wystgpieniach i deklaracjach politycznych nie znalezlismy ani slowa na témát 
zwiqzkuprzyczynowego miydzy kapitalizmem i postypem technicznym oraz na té­
mát wplywu tego postypu na zycie ludzi. Nikt nie wspomnial o tym, ze przejscie 
od socjalizmu do kapitalizmu oznaczalo takze dokjezenie do swiata nieustannej 
modernizaeji, innowaeji i dynamieznego rozwoju.

Czolowi politycy z reguly odnoszg siy pozytywnie do postypu technicznego 
i do systemu kapitalistycznego, jednak wyzej wspomnianego argumentu nie zna- 
lezlismy w ich wystgpieniach. Okazalo siy to dia nas rozczarowujgcym, a nawet 
wstrzíjsajgcym spostrzezeniem, zwlaszcza ze badana próba wystgpieií pozwala 
na pewne uogólnienia. Mielismy do czynienia nie z radykalnymi antykapitali- 
stycznymi politykami reprezentujijcymi skrajntj prawicy lub skrajru} lewicy, lecz

38· Autor posiada list? tych dokumentów i jest gotów udost?pnic jq na z^danie.

6 6



ΟΖξδό 4: ODZWIERCIEDLENIE RZECZYWISTOáCI HISTORYCZNEJ W UMYStACH LUDZI

z przywódcami politycznego establishmentu w Europie Wschodniej. Ministrowie 
i przedstawiciele opozycji z pewnoscnj nie zaliczaja si§ do wrogów kapitalizmu, 
zbyt iát wo jednak pomijaj^ najlepszy argument przemawiajgcy za tym systemem. 
Dodajmy od razu, ze bardzo nieliczni síj gotowi stande w obronie kapitalizmu. 
Politycy coraz cz^sciej (zarówno po lewej, jak i po prawej stronie sceny politycznej) 
podkreslajij mroczne strony tego ustroju i otwarcie je krytykuj^.

Oczywiscie nalezaloby przeanalizowac wi^ksz^ liczb^ wypowiedzi i oswiadczeh 
polityków. Z wielka radosck) zapoznalbym sif z jakims kontrprzykladem, z wy- 
powiedzií) podkreslajíjc;} rol^ kapitalizmu w tworzeniu innowacji, uwzgl^dniaj^c^ 
przyspieszenie post^pu technicznego na liscie sukcesów osi^gni^tych w okresie 
transformacji. Jednak dopóki nie zostanie ona zakwestionowana, bedg podtrzy- 
mywal teze, ze politycy ze wszystkich czgsci spektrum  politycznego ponoszg 
pelng odpowiedzialnosc za zaniedbania w wyjasnianiu zwiazku przyczynowego 

„kapitalizm -> innowacyjnosc -> zmiany stylu zycia”. Zrozumienie tego kluczowego 
zwiazku stanie si£ skutecznym antidotum na odczucia antykapitalistyczne. Niestety, 
prózno go oczekiwac od naszych polityków.

Zaniedbanie to oczywiscie mniej powazny grzech, bo nie nie irytuje mnie 
bardziej niz tyrady przeciwko kapitalizmowi wyglaszane przez populistycznych 
demagogów, którzy korzystajg ze wszystkich praktycznych odkryc oraz innowacji 
wytworzonych przez kapitalizm. Czujg moraln^ odraz^ na widok ekstremistów 
politycznych nawolujgcych ludzi do udzialu w antykapitalistycznych wiecach 
lub demonstracjach za pomocg komputerów osobistyeh, telefonów komórkowych 
lub innych kanalów komunikaeji, takich jak kjeza satelitarne i swiatlowodowe. Po- 
dobne rzeczy dziej^ sif we wszystkich krajach postsocjalistycznych. Mimo iz zmiana 
systemu juz sig dokonala, dzialacze polityczni umieszczajíj swoje populistyczne, 
antykapitalistyczne hasta na blogach lub na stronach internetowych, wyglaszajíj 
prowokatorskie przemówienia do tlumów przez elektroniezne systemy naglosnienia 
i komunikujg si? miedzy sóba za posrednictwem telefonów komórkowych dzi^ki 
wykorzystaniu rozwi^zah technicznych wytworzonych przez kapitalizm.

4.4
INTERKONEKTYWNOSC I DEMOKRAC JA

Chociaz praktyeznie niczego nie wiemy na témát tego, jak zwykli ludzie rozumiej^ 
i oceniajsj zwkjzek przyczynowy „kapitalizm -> innowacyjnosc -> zmiany sposobu 
zycia”, dysponujemy pewnymi informaejami na témát interakeji przebiegaj^cych 
w przeciwnym kierunku, mianowicie o wptywie post^pu technicznego (lub bardziej
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precyzyjnie, postypu w sektorach technologii informacyjnej i komunikacyjnej) 
na pogl^dy polityczne ludzi w krajach postsocjalistycznych. Tabele 4.3-4.5 zawie- 
rajíj zestawienie danych ankietowych dotycz^cych postaw respondentów z krajów 
postsocjalistycznych wobec demokracji, kapitalizmu oraz dawnego systemu socjali- 
stycznego. W prezentowanych ponizej zestawieniach badaruj. populacjf podzielono 
na dwie grupy: osób cz^sto korzystajíjcych i niekorzystaj^cych z internetu. Róznice 
widac golym okiem39. Osoby powi^zane ze swiatem nowoczesnych technologii 
informatycznych wyrazajíj bardziej przychylne pogl^dy na tém át demokracji 
i kapitalizmu, síj takze bardziej krytycznie nastawione do minionego rezimu, co 
nalezy uznac za pozytywny sygnal. Uzytkownicy internetu znacznie rzadziej od- 
czuwaj^ nostalgia za starym porztjdkiem socjalistycznym, mimo iz ostatni kryzys 
gospodarczy nasilil to uczucie u wielu ludzi.

Tabela 4.3.
Zadowolenie z obecnego ustroju w podziale na osoby cz^sto korzystajqce 
i niekorzystajqce z internetu

Osoby korzystajqce Osoby niekorzystajqce
z internetu z internetu

Srednia % Srednia %

E u r o p a  S r o d k o w a  i W s c h o d n ia 2 ,6 3 0 2 ,8 7 0

C z e c h y 2 ,5 4 2 2 ,8 5 8

P o ls k a 2 ,7 3 4 2 ,9 6 6

R o s ja 3 ,0 1 4 3 ,1 8 6

S io w e n ia 2 ,2 5 7 2 ,1 4 3

W ^ g ry * 2 ,2 2 3 2 ,4 7 7

Uwaga: W kolumnach drugiej i czwartej podano odsetki osób odpowiednio korzystaj^cych i niekorzystaj^cych 

z internetu. Respondentom zadano nastíjpuj^ce pytanie: „Jak bardzo jest Pan/i zadowolona z funkcjonowania 

demokracji?” Odpowiedzi udzielano w skali czteropunktowej: 1 -  bardzo zadowolony, 2 -  umiarkowanie zado- 

wolony, 3 -  niezbyt zadowolony, 4 -  bardzo niezadowolony. W tabeli podano wartosci srednie (niewazone).

* Do danych dotycz^cych w^gierskich uzytkowników internetu podchodz? z rezerw .̂ Przedstawione wartosci 

wydaj  ̂si? zbyt niskie w porównaniu z innymi danymi statystycznymi.

Iródlo·. Rose (2004).

39· Tutaj nasuwa si? bardzo istotne pytanie, czy zaawansowane technologie komunikacyjne przy- 
czyniaj^ si? do zwifkszenia nierównosci spolecznych, jednak próby odpowiedzi na nie wykraczaj^ 
póza ramy tego eseju.
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Tabela 4.4.
Ocena systemu gospodarczego przed 1989 r. w podziale na osoby cz^sto korzystajqce 
i niekorzystajqce z internetu

Osoby korzystajqce Osoby niekorzystaj^ce
z internetu z internetu

Srednia % Srednia %

E u r o p a  S r o d k o w a  i W s c h o d n ia 1 ,9 3 0 0 ,4 7 0

C z e c h y 2 ,5 4 2 0 ,7 5 8

P o ls k a 1 ,1 3 4 - 0 , 9 6 6

R o s ja 0 ,9 14 - 0 ,8 8 6

S to w e n ia 1 ,6 5 7 0,7 4 3

W ^ g ry * 0 ,7 2 3 - 0 ,5 7 7

Uwaga: W kolumnach drugiej i czwartej podano odsetki osób odpowiednio korzystaj^cych i niekorzystaj^- 

cych z internetu. Respondentom zadano nast^puj^ce pytanie: „Jak bardzo jest Pan/i zadowolona z systemu 

kapitalistycznego?” Odpowiedzi udzielano w skali 21-punktowej: -10 -  bardzo níezadowolony, 0 -  oboj t̂ny, 

+ 10 -  bardzo zadowolony. W tabeli podano wartosci srednie (niewazone).

* W przypadku W^gier przedstawione wartosci wydaj  ̂si? zbyt niskie w porównaniu z innymi danymi staty- 

stycznymi. Przyktadowo, wedlug w^gierskiej firmy prowadz^cej badania rynkowe (Medián 2007) w badanym 

czasie 31% populacji w przedziale wiekowym 14-70 lat miaJo dost^p do komputera w domu, w miejscu pracy 

lub w szkole.

2ródlo\ Rose (2004).

Tabela 4.5.
Ocena systemu socjalistycznego w podziale na osoby cz^sto korzystajqce 
i niekorzystajqce z internetu

Osoby korzystaj^ce 
z internetu

Osoby niekorzystajqce 
z internetu

Srednia % Srednia %

E u r o p a  S r o d k o w a  i W s c h o d n ia 1 ,1 3 0 3 ,7 7 0

C z e c h y - 2 , 6 4 2 0 ,6 5 8

P o ls k a - 0 , 4 3 4 3 ,4 6 6

R o s ja 1 ,6 1 4 4 ,4 8 6

S to w e n ia 3 ,0 5 7 4 ,0 4 3

W ^ g ry * 0 ,2 2 3 3 ,0 7 7
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Uwaga: W kolumnach drugiej i czwartej podano odsetki osób odpowiednio korzystaj^cych i niekorzystaj^- 

cych z internetu. Respondentem zadano nast^puj^ce pytanie: „Jak bardzo byt/a Pan/i zadowolona z systemu 

socjalistycznego?” Odpowiedzi udzielano w skali 21-punktowej: -10 -  bardzo niezadowolony, 0 -  oboj^tny, 

+10 -  bardzo zadowolony. W tabeli podano wartosci srednie (niewazone).

* W przypadku W^gier przedstawione wartosci wydaj  ̂si£ zbyt niskie w porównaniu z innymi danymi staty- 

stycznymi. Przykladowo, wedlug w^gierskiej firmy prowadz^cej badania rynkowe (Medián 2007) w badanym 

czasie 31% populacji w przedziale wiekowym 14-70 lat mialo dost^p do komputera w domu, w miejscu pracy 

lub w szkole.

Zródlo: Rose (2004).

Przedstawione powyzej wyniki badart empirycznych odpowiadajtj spostrze- 
zeniom dokonywanym przez naukowców zajmuj^cych siy interkonektywnosci^. 
Intuicyjnie wiemy, co oznacza ten termin: ludzie kon tak tu l si^ ze sob^ za pomoc^ 
róznych narzydzi i procedur technicznych. Poczta elektroniczna odgrywa w tym 
zakresie szczególnie wazn§ rolf. lm iatwiej mozna wysytac e-maile, tym silniejsza 
staje si£ siec pol^czerí. Zjawisko to jest z pewnosci^ zauwazalne i wymierne.

Odwoluj^ si£ tutaj do fascynuj^cych prae Christophera R. Kedziego (1997a) 
kwantyfikuj^cych interkonektywnosc. Nie jestem specjalist^ w tej dziedzinie, wiec 
nie mog£ ocenic, czy narz^dzia wybrane przez autóra najlepiej nadaj^ si^ do tego 
celu. Chociaz akceptujc: jego decyzje pod pewnymi warunkami, uwazam, ze naj- 
wazniejsze wyniki jego badart z pewnosciq zaslugujtj na uwag£. Oprócz innych 
obliczeh, Kedzie zaprezentowal korelacj^ mi^dzy „demokrácia” (ntierzontj za 
pomoc§ róznych wskazników) i „interkonektywnosci^”. Okazuje sR, ze wynosi 
ona 0,73, czyli jest silniejsza niz korelacja demokracji z PKB na osobf (0,57). 
Przytaczam te dane z pewnym wahaniem ze wzgl^du na brak wiedzy w dziedzinie 
obj^tej wskaznikiem interkonektywnosci. Nowsze badania przeprowadzone przez 
Frischa (2003) dostarczaj^ argumentów na poparcie wniosków Kedziego. Miejmy 
nadziej^, ze prace w tym obszarze b§d^ kontynuowane.

Chcialbym teraz powrócic do m oich wczesniejszych uwag na tem at roll 
nowoczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych w demontazu 
monolitycznej wladzy partii komunistycznej oraz oficjalnej ideologii marksistow- 
sko-leninowskiej. Na wlasne oczy ogkjdalem wydarzenia, które rozgrywaly si§ 20 
lat temu w bylym ZSRR i krajach socjalistycznych Europy Srodkowo-Wschodniej. 
Problem wcale nie stracil na aktualnosci. Istniej^ dwa male kraje, Kuba i Korea 
Pólnocna, nadal rz^dzone przez brutalne dyktatury komunistyczne, w których 
niewiele zmienilo si£ pod wzgl^dem gospodarczym. W Chinach i w Wietnamie 
daleko idtjce reformy skierowaly gospodarkf na tory kapitalistyczne, mimo iz 
ustrój polityczny zmienil sR w bardzo niewielkim stopniu, pozostaj^c jednopar-
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tyjru} dyktatur^. Jaki wplyw wywrí} na te kraje nowoczesne technologie informa- 
cyjno-komunikacyjne? Chiny i W ietnam skwapliwie korzystají} ze wszystkich 
przeJomowych osiggnigc postgpu technicznego, jednoczesnie obawiaji} sigjednak 
ich konsekwencji. Dwa cele, do których dgzy przywództwo tych krajów -  mak- 
symalizacja korzysci z postgpu technicznego przy jednoczesnym zachowaniu 
maksymalnego monopolu na wtadzg -  stoj^ ze sob^ w diametralnej sprzecznosci, 

co powoduje wahania, podíjzanie na przemian do przodu lub do tylu oraz podej- 
mowanie sprzecznych decyzji.

Kolejnym waznym problemem, któremu nalezaloby sig przyjrzec sí} perspek- 
tywy na przyszlosc: Jak interakcje migdzy kolejnymi falami innowacji wpiyní} 
na styl naszego zycia? Gdy jestem w bardziej pesymistycznym nastroju, wyobra- 
zam sobie najrózniejsze negatywne scenariusze. Nawet bez specjalnego talentu 
do przepowiadania przyszlosci mozemy latwo przewidziec tendencjg do nie- 
wlasciwego wykorzystywania osiggnigc technicznych. Czytalem kilka raportów 
na témát dzialaú rzgdu chiiiskiego zmierzaj^cych do wprowadzenia politycznej 
cenzury w internedé, blokowania transmisji niektórych kanalów telewizyjnych, 
a takze stron internetowych zbyt otwarcie wypowiadaj^cych sie blogerów40. Staly 
wzrost udzialu produkcji krajowej w rynku komputerów uzywanych w Chinach 
ulatwia wprowadzanie centralnie nadzorowanego oprogramowania cenzurujíjcego 
do systemów operacyjnych. Niestety, duze zachodnie korporacje, obawiajíjc sig 
utraty tego ogromnego rynku, godzí} sig na wspólpracg z urzgdnikami w zakresie 
wprowadzania cenzury politycznej.

Gdy ponad szescdziesi^t lat temu Orwell pisai svvojg ksiazkg Rok 1984 (Orwell 
1949-1950), Wielki Brat jeszcze nie posiadal sprzgtu, którego istnienie przewidy- 
wal autor. Obecnie zainstalowanie kamer i urzgdzen podsluchowych w kazdym 
biurze lub mieszkaniu nie przysparzaloby najmniejszych trudnosci technicznych. 
Wyobrazmy sobie przyszlego Stalina dysponujgcego najnowszymi urzgdzeniami 
do monitorowania i telekomunikacji zdecydowanego wykorzystac je do inwigilo- 
wania wszystkich obywateli.

W bardziej optymistyczne dni uciekam od tych koszmarnych wizji. Mám 
nadziejg, ze nowoczesna technológia za kazdym razem bgdzie sig przyczyniac 
do decentralizacji -  wbrew wysilkom dyktatur zmierzaj^cych do scislejszej kontroli 
poczynarí swoich obywateli. Gdy tylko jakis „centralizator” wymysli nowy sposób

40. Wigcej informacji na témát podejmowanych przez chmskie wladze prób wprowadzania cenzury 
politycznej w internecie mozna znalezc w pracach Chao (2009) i Timmera (2009). Informacje ogólne 
mozna znalezc pod haslem „cenzúra w internecie” (Wikipedia 2009b).
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blokowania dost^pu do informacji, znajd;]. si? setki i tysiíjce „decentralizatorów” -  
pomysiowych uzytkowników komputerów, którzy skutecznie pokonaj^ wszelkie 
blokady i bariery41.

41· Redakcja portalu, w którym Timmer (2009) opublikowal swój artykui (zob. poprzedni przypis), 
poprosila internautów o komentarze. Oto pierwszy z nich: „Co Pana zdaniem powstrzyma oby wateli 
chmskich od sformatowania na nowo dysków twardych w swoich komputerach i od zainstalowania 
na nich pirackich kopii Windowsów?”.



C Z ^ S C 5
UWAGI KONCOWE

W niniejszym eseju poruszylem szeroki wachlarz zagadnierí. Nie miaiem zamiaru 
ograniczac si? do jednej czy dwóch kwestii. Spogkjdamy na ogromng biaíg piám? 
na barwnej mapie badah w dziedzinie ekonomii porównawczej i postsocjalistycz- 

nej „przemianologii”. Celem eseju bylo zaprezentowanie tego obszaru w ogólnych 
zarysach.

Wspomnialem równiez o kilku sposród wielu cennych prae w pewnych inte- 
resujgcych mnie dziedzinach. Kazdej z nich poswi?cono obszerng literatur?, ale 
niestety, ze wzgledu na dominuj^cy ostry podzial dyscyplin akademickich brak 
w nich wzajemnych odniesietí. Nie chodzi mi o szczególowe opisy ani o analizy 
takich czy innych powiazan, lecz o przyblizenie ich caloksztaltu. Istnieja dziesigtki 
zagadnieh zaslugujgcych na wnikliwe badania, obserwacje empiryczne i analizy 
teoretyczne, o których ledwo wspomnialem lub zupelnie si? do nich nie odnioslem. 
Badania wzajemnych relacji mi?dzy postgpem technicznym i spoleczehstwem 
toczg sie w wielowymiarowej przestrzeni. Kwestie poruszone w tym eseju mozna 
porównac do punktów w pewnej podprzestrzeni, chociaz wiem, ze istotne wymiary 
badawcze znajdujg si? równiez póza jej granicami. Co za intrygujgce wyzwanie dia 
intelektu! Niniejszym esejem pragn? zachgcic do dalszych dociekah w tej jeszcze 
niedostatecznie poznanej dziedzinie.

Ponizej wymieniam kilka kwestii, których nie poruszylem w tym eseju:
— Jak nowe technologie informacyjne i komunikacyjne wptywajg na relacje 

mi?dzy jednostkami, grupami spolecznymi, regionami, krajami oraz pahstwami? 
Jak najnowsze rozwigzania w dziedzinie technologii informacyjnej i komunikacyjnej 
oddziatujg na pahstwa narodowe oraz na przebieg procesu globalizacji? (Castells 
1996-98; Nyíri 2004; Webster i in. 2004).

— Przyszlosc kapitalizmu. Czy nowy wiek informacji doprowadzi do radykalnych 
modyfikacji zasadniczych cech kapitalizmu? Czy powstanie nowy system, którego 
juz nie b?dzie mozna nazwac kapitalizmem? Dwoje wegierskich ekonomistów -
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Katalin Szabó i Balázs Hámori -  napisali ciekaw^ ksi^zk^, opatruj^c jc podtytulem 
Kapitalizm cyfrowy czy nowy system gospodarczy? (2006). Zob. tez Haug (2003).

— Jak rewolucyjne zmiany zwi^zane z technologic informacyjna i komuni- 
kacyjnc wptywajc na praktyczne aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, 
zwlaszcza w sektorze finansowym?

— Co oznacza nadejsde nowego wieku informacji dia praw wlasnosci, zwlaszcza 
dia praw wlasnosci intelektualnej?

— Powinnismy takze ponownie przyjrzec si§ naszemu pojmowaniu historii 
ludzkosci, tym razem na bardziej abstrakcyjnym, filozoficznym poziomie. Jak zmia­
ny w dziedzinie technologii produkcji oraz interakcji mi^dzyludzkich oddziatujc 
na instytucje spoleczne i na funkcje rzíjdu?
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D R U G I E S E J

GOSPODARKA NIEDOBORU 
— GOSPODARKA NADMIARU





CZ^SC 1 
W ST^P*

1.1
IMPRESJE

Na angielskoj^zycznej stronie Wikipedii pod haslem „gospodarka niedoboru” 
(shortage economy) zamieszczono fotográfia ludzi stoj^cych na ulicy w kolejce przed 
sklepem spozywczym w pewnym polskim miescie w latach 80. XX w.1. Kazdy, kto 
dzisiaj robi zakupy w tym kraju znajdzie dobrze zaopatrzone sklepy z bogatym 
wyborem towarów zarówno krajowych, jak i zagranicznych.

W 1999 r. z okazji drugiego wydania mojej analizy pt. Economics of Shortage 
(Gospodarka niedoboru) wybralem sif do Chin. Moi gospodarze -  redaktorzy 
ksi^zki i studenci, którzy dobrze znali jej trése -  oprowadzali mnie po sklepach 
i targach. Jeden z nich powiedzial: „Nadszedl czas, zeby napisal pan now§ ksi^zk^, 
ale tym razem o gospodarce nadmiaru, a nie o gospodarce niedoboru”.

Nie napisz^ ksi^zki poswifconej temu zagadnieniu, ale chcialbym, w ramach 
tego eseju, przedstawic kilka podstawowych idei dotycz^cych gospodarki nadmiaru. 
Glówn^ tez^ mozna strescic w nast^puj^cy sposób: gospodarka niedoboru stanowi

Pragn? wyrazic wdzi^eznose wielu kolegom i kolezankom za pomoc w badaniach, których wyniki 
wykorzystatem w tym eseju oraz za uwagi dotycz^ce pewnych sformulowan zawartych w tekseie. 
Na szczególne podzi^kowania zasluguj^ Attila Chikán i Zsolt Mátyusz za pomoc w gromadzeniu 
danych i objasnianiu problemów. Bardzo przydatnymi radami sluzyli mi takze koledzy i kolezanki 
Daniel Brooks, János Gács, Dóra Győrffy, Mária Lackó, Aladár Madarász, Ildikó Magyar, Ágnes 
Nagy, Éva Palócz, András Prékopa, András Simonovits, Domokos Szász oraz István János Tóth. 
Wczesniejsza, krótsza wersja tego eseju zostala opublikowana w j^zyku w^gierskim w 2010 r.
*■ Zob. Wikipedia (2012a).
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cechf charakterystyczn^ socjalizmu, podobnie jak gospodarka nadmiaru stanowi 
cech^ charakterystyczn^ kapitalizmu2.

Wedlug Schumpetera kazde badanie naukowe rozpoczyna si£ od „przedanali- 
tycznego aktu poznawczego” dostarczaj^cego surowca do pracy analitycznej. Akt ten 
badacz nazywa wizjq, która rzuca nowe swiatlo na pewne kwestie (Schumpeter 1954: 
41-42). Jestem przekonany, ze wlasnie take} przedanalityczn^ wizj§ odzwierciedla 
zdumienie, z jakim ekonomista opisujijcy socjalistyczn^ gospodarka niedoboru 
spogl^da na niesamowity wybór towarów na rynku kapitalistycznym. Uwazam 
to wrazenie za bardzo wazne. Bye moze dopiero porównanie kapitalizmu z innym 
systemem -  w pewnym sensie z jego przeciwiehstwem -  pozwala mi dostrzec w tym 
pierwszym cos doUjd niezauwazonego przez ekonomistów zyj^cych w nim na co 
dzieii, gdyz nie oni w stanie uwolnic siy od pewnych nawyków myslowych.

Ekonomisci glównego nurtu, z którymi omawiam te kwestie, zazwyczaj zga- 
dzajíj sif ze mn^ tylko do pewnego stopnia. Latwo daj§ sic; przekonac, ze ustrój 
socjalistyczny to gospodarka niedoboru, ale dlaczego system kapitalistyczny ktos 
mialby okreslac mianem gospodarki nadmiaru? Niew^pliwie istniejq spore zapasy 
towarów w sklepach i w magazynach fabrycznych, firmy zwykle utrzymuj^ równiez 
wolne moce produkcyjne, ale tylko tyle, ile trzeba. Producenci wytwarzaj^ pewn^ 
okreslon^ ilosc towarów, a nie mniej, handlowcy utrzymujcj taki, a nie inny poziom 
zapasów, gdyz wlasnie takiego postypowania wymaga utrzymanie równowagi ryn- 
kowej. Gospodarka socjalistyczna, w odróznieniu od gospodarki kapitalistycznej, 
nie znajduje siy w stanie równowagi. Równowaga to tendencja dtugookresowa, 
chociaz obserwuje si§ pewne wahania (obecnie nawet dosc znaczne).

A moze spór dotyezy wyl^cznie terminologii? Czy to, co ekonomisci glównego 
nurtu nazywajíj równowagi rynkow^, a ja okreslam mianem gospodarki nadmiaru, 
w rzeczywistosci odnosi si? do tego samego stanu rynku? Gdyby tak bylo, zaraz 
przestalbym o tym pisac, poniewaz nie warto si§ spierac o nazwy.

Chociaz zjawiska, którym si§ przygltjdamy sí} identyezne, wyciíjgamy z nich 
odmienne wnioski, poniewaz przyjmujemy rózne punkty widzenia. Nadajy faktom 
(duze rezerwy zdolnosci produkcyjnych, pelne magazyny, sila robocza poszukujíjca 
pracy) zasadniczo odmienne} interpretacj^. Kazdy producent lub przedsiybiorca 
dziataj^c we wlasnym interesie, indywidualnie dochodzi do tego, co uznaje za 
optymalne poziomy zasobów i rezerw, które powinien utrzymywac. Mimo to nie

2· Wahaiem sic nad doborem mozliwie najwiasciwszego wyrazu. Oprócz nadmiaru, rozwazaiem 
uzycie takich siów, jak nadwyzka, zalew, obfitosc i dostatek. Jednak mam wrazenie, ze do opisu 
omawianego tu zjawiska najbardziej nadaje si  ̂to pierwsze.
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mozna wykluczyc, ze ilosc wszystkich przeznaczonych na sprzedaz produktów 
w magazynach oraz wszystkich produktów, jakié mozna wytworzyc z niewielkim 
opóznieniem dziyki wykorzystaniu rezerw zdolnosci produkcyjnych razem wziyte 
przekraczaji (a nawet znacznie przekraczaj^) ilosc towarów, jakié mogliby zakupic 
wszyscy odbiorcy. Makroekonomisci utrzymují}, ze kjczna liczba osób zatrudnionych 
odpowiada stanowi naturalnemu. Jednak wide osób uwaza siy za wykluczonych 
z rynku pracy, a zdaniem ekonomistów wydajnosc spoleczehstwa jako calosci 
bylaby wyzsza, gdyby i ta grupa mogia znalezc platne zajycie.

Jezeli mam racjy i system kapitalistyczny rzeczywiscie jest gospodarkíj nad- 
miaru, ta konstatacja poci^ga za sob^ istotne konsekwencje. Wplywa bowiem 
na zachowanie podmiotów (aktorów) w systemie oraz rzuca nowe swiatfo na wide 
cech kapitalizmu. Dlatego analiza prowadzona z tej perspektywy moze pomóc 
w pelniejszym pozytywnym zrozumieniu systemu kapitalistycznego3.

Ponadto, warto zwrócic uwagy na pewne wnioski normatywne. Ekonomisci 
glównego nurtu czuj^ siy nieswojo, gdy tylko w gospodarce kapitalistycznej po- 
jawiajq siy nadwyzki zdolnosci produkcyjnych, zapasów lub podazy. Postrzegajíj 
oni tego rodzaju zjawisko jako marnotrawstwo, natomiast ja uwazam gospodarky 
nadmiaru jako jedn§ z wielkich zalet kapitalizmu, chociaz niepozbawiomj licznych 
szkodliwych oddzialywah ubocznych.

1.2
PIERWSZA PRÓBA OBJASNIENIA POJ^C

Badacze wyrózniaj^ wiele odmian kapitalizmu. Wyraznie widac zasadnicze róznice 
miydzy instytucjami i metodami dzialania w USA, Szwecji, Brazylii i w Japonii. 
Znaczqca praca Halla i Soskicea (2001, 2003) zainicjowala zakrojon^ na szerek^ 
skaly debaty na témát klasyfikacji odmian kapitalizmu i opracowywania ich typologii. 
To samo mozna powiedziec o systemie socjalistycznym. Na przyklad w latach 70. 
XX w. dalo siy zaobserwowac istotne rozbieznosci miydzy instytucjami oraz for­
mami dzialania gospodarek radzieckiej, chmskiej, czechoslowackiej i wygierskiej. 
Zdajy sobie sprawy z wagi róznic miydzy wariantami systemowymi, jednak w po- 
nizszych rozwazaniach nie bydy siy do nich odwolywal. W  tym eseju systemy

3- Przymiotnikpozytywny moze miec kilka znaczen, m.in. moze oznaczac pochlebn^ oceny czegos. 
Jednak w tym eseju uzywam go jako pojycia zaczerpniytego z filozofii nauki byd^cego przeciwieb- 
stwem okreslenia normatywny, czyli podejscie do opisu i objasniania rzeczywistosci na tyle, na ile 
to mozliwe bez formuiowania s^dów wartosciuj^cych.
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kapitalistyczny i socjalistyczny interpretálja jako dwa modele teoretyczne, swego 
rodzaju „typy idealne”, uzywaj^c okreslenia Maxa Webera. Moje uwagi w bardzo 
ogólnym, abstrakcyjnym sensie dotycz^ obu wielkich systemów. Mimo istnienia 
licznych odm ian i wariantów, maj§ one wiele istotnych wspólnych cech, które 
postanowilem umiescic na pierwszym planie moich badab w tym eseju, podobnie 
jak to uczynilem wczesniej w odniesieniu do analizy ustroju socjalistycznego.

Zdecydowana wi^kszosc ekonomistów bez gi^bszej refleksji uzywa pewnych 
podstawowych poj^c, takich jak podaz i popyt. W pierwszych wydaniach znanego 
podrtjcznika Samuelsona jako motto jednego z rozdzialów wybrano slowa: „Na- 
wet papuga moze zostac specjalisUj od ekonomii politycznej. Wystarczy nauczyc 
j§ dwóch slów: podaz i popyt” (Samuelson 1980 [1948]: 52). Niestety, obydwa 
poj^cia budz^ moje liczne w^tpliwosci, podobnie jak kilka innych standardowych 
terminów powszechnie stosowanych w mikroekonomii. Mozna je jednak poddac 
krytycznej analizie z wykorzystaniem aparatu poj^ciowego dopiero po prezentacji 
zjawisk, które chcialbym wykorzystac do zilustrowania tej analizy. Dokonam tego 
w dwóch etapach. Zacznf od wst^pnego, ogólnego przedstawienia moich koncepcji. 
Wiem, ze wi^kszosc Czytelników uzywa zwyczajowo przyj^tych terminów, a nie 
tych, które chcialbym wprowadzic. Niech mi wi^c b^dzie wolno zaproponowac 
nast^puj^ce objasnienia.

Stosowane przeze mnie okreslenie nadmiar odpowiada mniej wi^cej temu, 
co standardowa ekonomia nazywa nadwyzk^ podazy. Innymi slowy, odnosi si^ 
do sytuacji, w której podaz przewyzsza popyt.

Gdybym mial uzyc standardowej terminologii, gospodarkq nadmiaru nazwal- 
bym gospodarkq nadwyzek podazy, natomiast gospodarkq niedoboru -  gospodarkq 
nadwyzek popytu. Pierwsza z nich charakteryzuje si^ stanem, w którym na rynku 
powszechnie spotyka si§ zjawisko nadmiernej podazy, a druga -  stanem rynku, 
w którym powszechnie spotyka si$ nadmierny popyt.

Mám nadziej^, ze tych kilka wyjasnieh wzbudzi wlasciwe skojarzenia u m o­
ich Czytelników-ekonomistów, aby mogli bez trudu sledzic moje dalsze wywody. 
Pózniej, objasniaj^c kolejne idee, przedstawi^ bardziej precyzyjne i szczegótowe 
definicje moich koncepcji oraz zwróc^ uwag§ na towarzyszqce im problemy 
z kwantyfikacj^.
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1.3
MIÉ JSCE PODEJSCIA PRZYJ^TEGO W TYM ESE JU 

W DYSKURSIE EKONOMICZNYM

W  niniejszym eseju trudno byloby znalezc chocby jedno zdanie, które nie ma 
swojego poprzednika w literaturze przedmiotu. Wszystkie szkoly ekonomii majq 
w ide do powiedzenia na témát rynku. W najbardziej komfortowym polozeniu 
znajdují) siy ekonomisci glównego nurtu: maj§ niewiele problemów z przyjytymi 
ramami poj^ciowymi oraz z odnoszeniem do teorii dokonywanych przez siebie 
analiz czqstkowych aspektów pewnych kwestii, gdyz mogq je znalezc gotowe 
w podr^cznikach oraz w literaturze.

Mojq wypowiedz mozna równiez postrzegac jako wklad w tocz^cq sy  debay: 
nie zgadzam sie z ekonomistami glównego nurtu w kilku waznych kwestiach, dla- 
tego proponuj^ zastosowanie innego podejscia. Niestety nie mog£ ulatwic sobie 
zadania zglaszajqc przystqpienie do jednej z heterodoksyjnych szkól znajdujqcych 
siy w opozycji do glównego nurtu i po prostu dolqczyc kolejn^ warstw^ do jej 
Struktur poj^ciowych lub wykorzystac jej terminology.

Mimo to nie czujy siy osamotniony. Przejqlem od poprzedników wiele waznych 
idei, chociaz ulozylem je w odmiennq Struktur^. W niektórych kwestiach moje pro- 
pozycje wykazujq podobiehstwo lub odpowiadaj^ koncepcjom ekonomii glównego 
nurtu, w kilku waznych punktach pokrywajq siy równiez ze stanowiskiem takiej 
czy innej szkoly heterodoksyjnej. W  odpowiednich miejscach zwracam uwag£ 
na te zapozyczenia i zbieznosci.

Do napisania tej pracy sklonilo mnie kilka wydarzeh. Trwajqcy wciqz kryzys 
gospodarczy sprowokowal wszystkich skrupulatnych ekonomistów do dokonania 
rachunku sumienia. Musimy sy  zastanowic, czy wlasciwie dobralismy narz^dzia 
do analizowania procesów zachodzijcych w gospodarce. W moim przypadku do- 
chodzq do tego równiez inne zródla motywacji. Ponad pól wieku temu, w latach 
1955-56, podczas pracy nad rozpraw^ Overcentralization in Economic Administration 
(Nadmierna centralizacja w administracji gospodarczej, Kornai 1994 [1959]), zo- 
rientowalem sy, ze chroniczny niedobór stanowi jeden z podstawowych problemów 
gospodarki socjalistycznej. Kwestie niedoboru, nadmiaru, równowagi i nierówno- 
wagi powracaly czysto w moich pózniejszych pracach, np. Anti-Equilibrium (Anti- 
Equilibrium), Economics of Shortage (Gospodarka niedoboru) oraz The Socialist 
System (System socjalistyczny) (Kornai 1971, 1980 i 1992). Odnosz^ wrazenie, ze 
te kwestie przesladujq mnie przez cale zycie. Jednak w niniejszym eseju nie powra- 
cam do starych problemów. Motyw przewodni wprawdzie sy  nie zmienil, jednak
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przez ten czas wzbogacilem mojtj wiedzf teoretyczna i doswiadczenia praktyczne. 
Mám nadziej^, ze mój aparat analityczny, wielokrotnie reaktywowany i udoskonalany, 
pozwala mi bardziej precyzyjnie uj^c problematyk^ podstaw gtównych systemów 
ekonomicznych. Mám równiez nadziej?, ze to studium przyda subtelnosci moim 
wczesniejszym analizom, w niektórych punktach je skoryguje, a w wielu szczegó- 
lach gruntownie je zmieni.

We wczesniejszych badaniach koncentrowalem sitj na procesach zachodzq- 
cych w gospodarce socjalistycznej. Kapitalizm odgrywal w nich glównie rolf 
porównawcz^. Teraz chciaibym skoncentrowac si^ wlasnie na nim. Niniejsza 
praca ma na celu nie tylko dalsze rozwini^cie aparatury analitycznej, lecz takze 
wyjscie póza wczesniejsze prace poswiecone glównemu tematowi biezíjcej analizy4. 
Próbujfj dokotíczyc obraz, dokladajíjc kilka brakujqcych elementów do ukladan- 
ki5. Chciaibym udowodnic sobie (oraz zapewne moim Czytelnikom), ze metody 
i podejscia z moich wczesniejszych prac mozna takze zastosowac do opisu rynku 
w gospodarce kapitalistycznej.

1.4
RZUT OKA NA GRANICE I STRUKTUR!?

PRZEDMIOTU BADAN

Zasadniczo tematem Drugiego eseju jest system kapitalistyczny. Niektóre aspekty 
socjalizmu uwzgl^dnilem w nim jedynie w celach porównawczych6.

Wspólczesna gospodarka kapitalistyczna ma najcz^sciej charakter mieszany: 
obok wlasnosci prywatnej i sfery koordynowanej przez mechanizmy rynkowe, 
wyst^puje znaczna sfera publiczna oraz obszary dzialalnosci koordynowane przez 
mechanizmy biurokratyczne.

4- Chociaz niniejszy esej nawi^zuje do wyzej wymienionych prac i opiera si£ na przytoczonych 
w nich wynikach badaá, nie mog? jednak oczekiwac, ze wszyscy Czytelnicy je znaj^. Staraiem 
si£ tak ksztaltowac swoje wywody, aby ci, którzy nie czytali zadnej z moich wczesniejszych prac 
m ogli latwo sledzic tok prezentowanej argumentacji. Musz§ jednak dodac, ze znajomosc The 
Socialist System (Kornai 1992) pomoze lepiej zrozumiec niniejszy esej, gdyz mozna go uznac za 
kontynuacj? tej ksi^zki.
5· Niestety nadal brakuje w niej pewnych istotnych elementów. Jak podkreslam takze w nast^pnej 
cz^sci, niniejsza praca nie dotyczy sfery monetarnej, chociaz zadne wyczerpuj^ce objasnienia 
funkcjonowania rynku nie mog$ si£ bez niej obejsc.
6- Wszystko, co chcialem powiedziec na témát socjalizmu w zwi^zku z tym esejem mozna znalezc 
w mojej ksi^zce The Socialist System (Kornai 1992).
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Czysci 1-5 niniejszego eseju dotyczg wyhjcznie sfery rynkowej, natomiast 
w czysci 6 odnoszy siy takze do sfery nierynkowej.

Ponizej poddajy analizie tylko rynki towarów i uslug oraz rynek pracy, czyli 
sfery tzw. gospodarki realnej. Nie zajmujy siy szczególowo sferg monetarng, sektorem 
finansowym, transakcjami na rynku pieniyznym, kredytami i inwestycjami w aktywa 
finansowe ani fiskalng badz monetär na politykg panstwa. Chociaz co jakis czas 
odnosze siy do tych kwestii, odgrywajg one w tym eseju roly drugoplanowg.

Wiem, ze podczas omawiania rynków towarów, uslug i sily roboczej trudno 
pomingc sektor finansowy -  innymi slowy, pienigdz, kredyty, odsetki, polityky 
pieniyzng oraz fiskai ng -  a takze interakcje miydzy tymi dwoma sferami. Jest 
to prawie niemozliwe, lecz postanowilem wprowadzic tego rodzaju rozróznienie. 
Piszy bowiem niezbyt dtugg pracy, a nie grubg ksigzky poswiycong systemowi 
kapitalistycznemu jako calosci.

Mimo iz wykluczylem z analizy kilka bardzo waznych elementów tego systemu, 
to jednak przedmiot badaií pozostaje bardzo szeroki. Dlatego bardzo krótko odnoszy 
siy do pewnych donioslych i trudnych zagadnieií, z których kazde posiada wlasng, 
ogromng literature i kazde samo w sobie zasluguje na uwagy badaczy.

Aby ulatwic Czytelnikom lektury, przedstawiy pokrótce struktury niniejszego 
eseju.

W czysciach 2-6 opisujy tzw. przypadek podstawowy, a w czysciach 2-5 cha- 
rakteryzujy zjawiska i zwiqzki przyczynowe, które sg jego zródlem i go odtwarzajg. 
Czysc 6 dotyczy nastypstw oraz ich oceny. W czysci 7 omawiam szczególne przypadki 
przypadku podstawowego. Pod koniec eseju Czytelnik zorientuje siy, co nazywam 
przypadkiem podstawowym, a co uwazam za przypadki szczególne.
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CZ^SC2
RYNEK TOWARÓW I USLUG: MECHANIZM 

ODTWARZANIA NADMIARU

2.1
PRZYKLAD Z HISTORII GOSPODARCZEJ:

RYNEK USLUG TELEFONICZNYCH W USA

Na poczíjtek postuz^ si? przykladem zaczerpni^tym z historii gospodarczej. Doty- 
czy on zjawisk, które zostan^ omówione ogólnie w dalszych cz^sciach tego eseju, 
a mianowicie ewolucji rynku ushig telefonicznych w USA (Grover, Lebeau 1996; 
Atkin, Lau, Lin 2006). Zacznijmy od wczesnych lat 80. XX w., gdy prawie wszystkie 
pol^czenia wykonywano za pomoctj linii naziemnych i telefonów stacjonarnych, 
a na rynku niemal monopolistyczn^ pozycj^ zajmowal ogromny koncern AT&T.

Najpierw przyszly radykalne zmiany technologiczne. Pod koniec lat 80. za- 
notowano gwaltowny wzrost popularnosci telefonów komórkowych (King, West 
2002)7. Za chwil^ powiem wi^cej o zmianach technologicznych.

W  1984 r. federalne ustawodawstwo antymonopolowe wymusilo podzial 
AT&T na mniejsze firmy, co doprowadzilo do zmiany struktury rynku. Od tego 
czasu wzajemne konfigurálj e podmiotów zmieniaj^ siy, lecz podstawowa struk­
túra rynku pozostala. Nie ma na nim monopolu ani doskonalej konkurencji, lecz 
konkurencja monopolistyczna mi^dzy nielicznymi pot^znymi rywalizujíjcymi ze 
sob^ koncernami.

Ta charakterystyczna struktúra stanowi zarówno przyczyntj, jak i skutek dy- 
namicznych zmian zachodz^cych w omawianym sektorze. W szybkim tempie

7- W drodze wyj^tku od zasady, ze to USA najpierw wprowadzaj^ nowe rozwi^zania technolo­
giczne, a Europa pod^za w álad za nimi, w przypadku telefonii komórkowej mamy do czynienia 
z odwróceniem tego porz^dku.
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wprowadzano kolejne innowacje. Za pomoc;) telefonu komórkowego mozna bylo 
przekazywac nie tylko dzvviek, lecz takze wiadomosci pisemne, a nast^pnie zdj^cia. 
Nowsze generacje telefonów miescily si$ w kieszeni, mogly przekazywac teksty 
pisane, pózniej zdj^cia i filmy, fotografowac, magazynowac zdj^cia, pelnic funkcj? 
kalkulátora i wiele innych.

Drugi kierunek innowacji odszedt od tradycyjnego aparatu telefonicznego 
na rzecz rozwoju oprogramowania, np. Skype i innych podobnych rozwi^zan umoz- 
liwiaj^cych wykorzystywanie komputerów jako telefonów, a nawet wideofonów.

Pol^czenie funkcji komputerów i telefonów przyjffo takze inne formy. Pro- 
ducenci telefonów komórkowych (np. Apple, Samsung, HTC -  przypis red.) 
wyposazaj^ swoje umjdzenie w liczne funkcje dodatkowe zwi^zane z transmisj^ 
i obróbk;). danych, a takze z rozrywkí}.

Kazda fala innowacji przyci^ga do sektora telekomunikacyjno-informacyjnego 
nowych producentów i uslugodawców, podczas gdy starsze firmy znikajíj lub ulegajíj 
marginalizacji. Jednak, glówna cecha tego rynku nie zmienia si^: dominuje na nim 
kilka wielkich przedsiebiorstvv, konkurujtjc, uzupelniaj^c sif, wspólpracuj^c ze sob^ 
lub wzajemnie si^ wypieraj^c.

Trudno jasno nakreslic granice tego sektora po stronie podazy. Obejmuje on 
cal^ siec dostawców, firm badawczo-rozwojowych opracowuj^cych innowacje, 
producentów sprz^tu, dostawców ustug telekomunikacyjnych, sprzedawców sprz^tu 
oraz oprogramowania, twórców oprogramowania i tak dalej. Granice s^ niewy- 
razne, gdyz sektor telekomunikacyjny przechodzi plynnie w branze komputerów^, 
rozrywkow^, fotograficzn^ i w wiele innych.

Z równie przepuszczalnymi granicami mamy do czynienia po stronie popytu. 
Niegdys istnialo wyrazne rozróznienie mi^dzy oczekiwaniami ludzi w odniesieniu 
do telefonów, korespondencji, telegrafii, fotografii, nauki, zdobywania informacji 
przydatnych tu i teraz itd. Teraz kazda linia technologiczna produktów spelnia po 
kilka tego rodzaju potrzeb. Przepuszczalnosc granic uniemozliwia jednoznacznie 
okreslenie, jaka grupa towarówpo stronie podazy (supply cluster) odpowiada jakiej 
grupie nabywców po stronie popytu (demand cluster).

Zjawisko rosn^cego efektu skali odnosi sitj do wi^kszosci firm dzialaj^cych 
w tym sektorze gospodarki. Inwestycje pocz^tkowe konieczne do wejscia na rynek 
s;j dosc wysokie, podobnie jak stale koszty dzialania firm. lm wi^kszy wolumen 
sprzedazy, tym korzystniejszy rozklad kosztów stalych. Kazda firma jest wi^c zain- 
teresowana przekonaniem mozliwie najwi^kszej liczby kupuj^cych, aby korzystali 
wlasnie z jej sprz^tu i uslug, a nie z oferty rywali. Granic rozwoju nie wytyczajq 
wzgl^dy kosztowe, lecz ograniczenia zwi^zane ze sprzedazy.
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Tak oto toczy sif schumpeterowski proces twórczej destrukcji, przy czym 
tworzenie przebiega szybciej niz destrukcja. Sily zachfcaj^ce do wejscia na rynek 
i do ekspansji potfzne, lecz istniejtj takze silne hamulce przeciwdzialaj^ce wyj- 
sciu i wykluczeniu. Ci, którzy weszli na rynek telekomunikacyjny zaciekle \valcz4 , 
aby na nim pozostac w charakterze uczestników, nawet mimo ponoszenia strat. 
W miarf wzrostu popularnosci, a wife równiez liezby telefonów komórkowych, 
spada popyt na ushigi telefonii staejonarnej (rys. 2.1), lecz proces utraty klientów 
przebiega stosunkowo powoli i nie jest proporcjonalny do ekspansji telefonii ko- 
mórkowej. Nabycie przez klienta telefonu komórkowego nie musi oznaczac rezy- 
gnaeji przez niego z telefonu staejonarnego. Oba rodzaje sieci od dluzszego czasu 
istniej^ obok siebie. Obecnie rozpatruje sif mozliwosci oraz warunki techniczne 
ich pol^czenia. Rózne technologie realizowania polqczeb kryjtj w sobie ogromne 
nadwyzki mozliwosci. Innymi slowy, w dziedzinie uslug telefonicznych wystfpuje 
znaezna nadwyzka podazy.

Rysunek 2.1.

Liczba abonentów telefonii staejonarnej oraz telefonii komórkowej 

na 100 mieszkaneów w USA w latach 1990-2010
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Zmdlo\ World Bank (2012).

Tak oto w telegrafieznym skrócie przebiega! proces trwajijcy w rzeczywistosci 
kilkadziesiip lat. Gdyby w dowolnym punkcie tego dlugiego przedzialu czasu badacze 
rynku zapytali dyrektorów firm produkcyjnych i dostawców uslug czy sq w stanie 
obsluzyc o wiele wifksz^ liezbf uzytkowników niz obslugiwali w rzeczywistosci, 
w odpowiedzi prawdopodobnie ustyszeliby zdecydowane „tak”. To charaktery-
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styczny objaw nadm iaru podazy. W tym sensie m ozna stwierdzic, ze rynek sektora 
telekomunikacyjnego znajduje si§ w stanie chronicznego nadm iaru  podazy.

Teraz przyjrzyjmy si§ dzialaniu sektora telekomunikacyjnego w ZSRR i w innych 
krajach socjalistycznych Europy Wschodniej w 1980 r. (zob. tabela 2.1). W tych 
krajach przyi^czenie do sied telefonicznej wi^zalo sie z wieloletnim oczekiwaniem 

lub wymuszalo korzystanie z nieformalnych kontaktów umozliwiaj^cych „zalatwie- 
nie” telefonu bez kolejki. Szcz^sliwcy, którym udalo sít; uzyskac telefon skarzyli si£ 
jednak, ze trudno bylo z niego korzystac, gdyz system byl przeciíjzony i wymagal 
dlugotrwalego oczekiwania na wykonanie polgezenia. Gdyby vviyc to samo pytanie 
zadano kierownictwu przedsi^biorstwa paústwowego -  czy moze obsluzyc o wide 
wi^cej abonentów niz obsluguje obecnie? -  w odpowiedzi uslyszano by zdecydowane 

„nie”, z powodu juz istniej^cych dlugich kolejek. Sektor telekomunikacyjny w ustroju 
socjalistycznym znajdowal si^ w stanie chronicznego nadmiaru popytu.

Tabela 2.1.
Liczba abonentów telefoni) stacjonarnej na 100 mieszkaiíców w niektórych krajach 
socjalistycznych i w USA w latach 1980-1988

Kraj 1980 1984 1988

Bulgaria 10,2 15,6 21,3

Polska 5,5 6,4 7,8

Rumunia 7,3 8,4 9,8

W^gry 5,8 6,6 8,2

ZSRR 7,0 9,6 12,3

USA 40,8 46,8 50,8

Zródlo·. United Nations Statistics Division (2009a).

Tak funkcjonowala branza telekomunikacyjna odpowiednio w gospodarce 
nadmiaru i w gospodarce niedoboru8.

8· Obiektywizm wymaga dodania, ze przeobrazenia systemowe zbiegly si? w czasie z rewolucj§ 
technologicznq, jak^ bylo wprowadzenie na rynek telefonów komórkowych. Zmiana systemu 
prawdopodobnie i tak doprowadzilaby do przyspieszenia rozwoju sied  telefonicznej bez skoku 
technologicznego, lecz nie da si? okreslic, w jakim stopniu.
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2.2
PROCESY ZWI4 ZANE Z PODAZA

Przytoczony powyzej przykiad z historii eksponuje charakterystyczne cechy 
funkcjonowania jednego z sektorów rynku kapitalistycznego. Czas przejsc do teo- 
retycznych uogólnieií.

Ί 'ermin funkcjonowanie rynku natychmiast przywodzi na mysl znany ksztalt 
zamieszczany we wszystkich podr^cznikach przeznaczonych dia adeptów ekonomii. 
Przedstawia on krzyw^ kosztu kraiícowego dia maksymalizujíjcej zysk firmy wytwa- 
rzajtjcej jeden produkt oraz krzyw^ popytu. Punkt, w którym przecinaj^ si^ te krzywe 
odpowiada cenie równowagi i optymalnemu poziomowi produkcji. Odejdzmy od 
tego schematu (nie wspominajíjc o innych abstrakcyjnych stwierdzeniach) propo- 
nujíjcego statyczny, chwilowy obraz procesu podejmowania decyzji przez firing. 
Wykraczamy póza najbardziej niepokoj^ctj wad^ tego rodzaju podrfcznikowych 
modell -  czyli ich statycznosc -  po to, aby skoncentrowac si§ na dynamice rynku, 
nawet jezeli przyjdzie nam tego dokonac w nieco mniej eleganckiej formie.

Zacznijmy od podazy, która ulega dynamicznym zmianom w kilku wymia- 
rach:

— Ci^gla zmiennosc skladu grupy dostawców towarów lub uslug obejmuj^cej 
jednostki, firmy i producentów indywidualnych: cicjgle wejscia na rynek, fuzje 
lub podzialy dotychczasowych aktorów oraz wyjscia z rynku. Potwierdzajíj to dane 
statystyczne9.

— Ci^gla zmiennosc dost^pnego asortymentu towarów i uslug. W miare uplywu 
czasu wybór poszerza si^ dzi^ki róznicowaniu produkcji. Na rynku nieustannie 
pojawiaj^ si£ nowe produkty, a stare stopniowo znikajt}. Zmiennosc asortymentu 

mozna zaobserwowac wsród poszczególnych producentów i dostawców, lecz naj- 
lepiej widac ja podczas analizowania grupy firm, calego sektora lub gospodarki 
danego kraju.

— Agregowanie danych na poziomach konkretnego sektora lub w skali makro 
ujawnia powracajqce krótko- i dlugookresowe wahania, lecz w dluzszej perspek- 
tywie czasowej obserwuje si£ stak) tendencj^ wzrostow^.

Ze wzgl^du na stale zmieniaj^cy si^ asortyment, pojawiaj^ si^ równiez ckjgle 
nadwyzki w postád kjcznej liczby produktów nienabytych przez klientów oraz zdol-

9· Zob. badanie autorstwa Bartelsmana i in. (2004) cytowane w Pierwszym eseju tego tomu. Na ry- 
sunku 3.1 (tamze) przedstawiono dane dotycz^ce firm dziataj^cych w krajach OECD.
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nosci produkcyjnych niewykorzystywanych przez ich dysponentów. Powstawanie 
niesprzedanych zapasów i wolnych zdolnosci produkcyjnych to takze proces
0 charakterze dynamicznym.

W jaki sposób powstaj;} nadwyzki? Dlaczego zjawisko nadwyzki podazy wyst£- 
puje tak powszechnie? Istniejq co najmniej cztery wyjasnienia tego zjawiska.

1. Konkurencja monopolistyczna. Dzi^ki pionierskim pracom Chamberlina 
(1962 [1933]) i Robinsona (1969 [1933]), teória konkurencji monopolistycznej 
oraz konkurencji niedoskonalej zostala wl^czona do ekonomii glównego nurtu. 
Te wazne teorie dostarczaj^ argumentów na poparcie moich koncepcji potwierdzaj^c, 
ze w firmach dzialaj^cych w warunkach konkurencji monopolistycznej pojawia sif 
nadmiar zdolnosci produkcyjnych. Okreslaj^c wielkosc produkcji, nie posuwajij 
si^ tak daleko jak firmy uczestnicz^ce w idealnej konkurencji. Dobrowolnie, w celu 
maksymalizacji zysków, w mniejszym stopniu wykorzystuj^ wlasne mozliwosci10.

Koncentrujemy tutaj nasz^ uwag£ na rynkach charakteryzuj^cych si^ niedo- 
skonafy Struktur^ w postaci znanej zwykle pod nazwtj konkurencja monopolistyczna 
(bardziej trafnym okresleniem bytaby konkurencja oligopolistyczna, lecz w literaturze 
przedmiotu cz^sciej wystfpuje konkurencja monopolistyczna)1'.

Konkurujíjcy ze sobíj monopolisci mog;} pozyskiwac klientów nie tylko pro- 
ponuj^c im korzystniejsze oferty cenowe, lecz takze szereg zach^t o charakterze 
pozacenowym: lepszíj jakosc, bardziej uprzejma obslug^, uslugi dodatkowe, takie 
jak dostawa towaru do domu itd. Przede wszystkim mögt) jednak wprowadzac 
na rynek nowe produkty, lecz to rozwi^zanie rozpatrzymy oddzielnie12.

2. Niepewnosc popytu. Rozwazmy dzialanie pewnego punktu sprzedazy deta- 
licznej specj al i zuj íjcego si£ w towarach okreslonego asortymentu, np. artykulów 
gospodarstwa domowego i wyrobów elektronicznych -  od lodówek, przez laptopy
1 telewizory, do kabli od drukarek (dosc cz^sto spotykany profil w handlu). Pla-

10- Ten aspekt konkurencji monopolistycznej przejrzyscie zilustrowal Evsey D. Domar w doskonalym 
artykule poswi^conym omawianemu tutaj zagadnieniu, mianowicie przyczynom systematycznego 
wyst^powania zjawiska nadwyzek podazy w kapitalistycznej gospodarce rynkowej (Domar 1989). 
W wielu pracach zauwazytem takie czy inne podobieástwa do mojego toku myslenia, zaczerpn^lem 
z nich takie czy inne argumenty, iecz tylko u Domara wyczuwam pelne pokrewienstwo intelektualne 
wykraczaj^ce daleko póza szczególy.
u · Nie znam zadnych danych statystycznych, które pokazywaiyby, jaki odsetek obrotów na rynku 
towarów i uslug w danym kraju w danym okresie przebiegai w ramach konkurencji doskonalej. 
Mog^ tylko domniemywac, ze byl on stosunkowo niski. Konkurencja monopolistyczna stanowi 
dominuj^c^ forrna funkcjonowania rynku.
12· W modelu Weitzmana (2000) porównuj^cym gospodarki socjalistyczn^ i kapitalistyczn^ kluczo- 

roR odgrywa zmienna E (wysitek na rzecz sprzedazy, ang. selling effort). Weitzman wykazuje, ze 
konkurencja monopolistyczna wymusza wysokie E ze strony producentów i sprzedawców, podczas 
gdy w gospodarce planowanej centralnie wartosc E jest niska.
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cówka dziala w skali detalicznej, wi^c wyst^puj^ce w niej nadwyzki máj 4 postac 
zapasu towarów. samt} prawidlowosc m ozna zaobserwowac w przypadku 
wszystkich ogniw lancucha podazy, wytwarzania towarów oraz swiadczenia uslug. 
Oprócz zapasów towarów, nadwyzki obejmuj^ równiez niewykorzystany potencjai 
produkcyjny, mozliwosci swiadczenia uslug dost^pne od r^ki lub z nieznacznym 
opóznieniem. Innymi slowy, placówkt} handlu detalicznego posluzymy si§ tutaj 
jedynie dia ilustracji.

Wrócmy do naszego przykladu. Sprzedajtjcy nie jest w stanie dokladnie prze- 
widziec, jak wielu kupujtjcych go odwiedzi ani jakich produktów bed^ poszukiwac. 
Mozliwie najrzadziej chcialby ogltjdac klientów wychodz^cych z jego sklepu z pu- 
stymi r^kami. Nazwijmy proporcje zadowolonych nabywców do wszystkich odwie- 
dzajt}cych sklep poziomem bezpieczeústwa13. Zalózmy, ze asortyment produktów, 
które mögt} zainteresowac osoby przychodz^ce do sklepu jest znany sprzedajtjcemu, 
lecz rzeczywista wielkosc popytu na konkretne egzemplarze pozostaje niepewna. 
Dlatego im wyzszy poziom bezpieczehstwa pragnie utrzymac sprzedajtjcy, tym 
wi^kszymi zapasami musi dysponowac.

Literatura poswi^cona badaniom operacyjnym proponuje kilka modell sluz^- 
cych do analizy numerycznej tego zagadnienia14. Niezb^dna ilosc zapasów zalezy 
od wielu czynników, do których zaliczaj^ sie ponizsze:

— Mimo niepewnosci co do popytu, dobry sprzedawca w przyblizeniu orientuje 
siy w jego poziomie, a takze w rozpi^tosci jego wahah (Ramey, West 1999).

— Zapasy zazwyczaj uzupelnia sie okresowo lub partiami, a nie w sposób citjgly. 
Konieczny poziom zapasów zwykle ustala sie w porozumieniu z dostawcami.

— Kazdy potencjalny klient wychodz^cy ze sklepu z pustymi r^kami oznacza 
strata straty przynosi równiez towar, którego nie sprzedano przez dluzszy czas. 
Dlatego prowadz^c dzialalnosc handlow^, nalezy uwzgl^dniac bilans pomifdzy 
obydwoma rodzajami strat.

Piszke ten esej, chcialem wniesc pewien wktad w teorie ekonomii, a nie w li­
terature poswigeont} badaniom operacyjnym w dziedzinie zarz^dzania zapasami

13· Poziom bezpieczehstwa mozna takze wyrazic w innej postaci zaleznie od celu obliczeií, np. jako 
odsetek spelnionych zamiarów kupna do l^cznej liezby tego rodzaju zamiarów zamiast proporeji 
zadowolonych nabywców do wszystkich potencjalnych nabywców.
14· Istnieje obszerna literatura poswifcona zapasom oraz rezerwom zdolnosci produkcyjnych 
oparta na badaniach prowadzonych w kilku dyscyplinach, zwlaszcza w mikroekonomii, badaniach 
operacyjnych oraz w nauce o zarztjdzaniu (np. Chopra, Meindl 2003, rozdzialy 11 i 12; Toomey 
2000). Modele matematyezne wykorzystuj^ rózne metody, np. teorie procesów stochastycznych 
i programowania stochastycznego (Prékopa 1995).
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towarów15. W praktyce mozna zaobserwowac, ze niektóre placówki detaliczne 
realizujft bardziej efektywn^ polityk^ zamówieó i zapasów niz inne. Wielu produ- 
centów oraz sprzedawców nie opracowalo zadnych schematów post^powania w tej 
dziedzinie, dzialaj^c wyl^cznie w oparciu o instynkt zrodzony z doswiadczenia. 
Mozna jednak stwierdzic, ze jednym z najwazniejszych narz^dzi sluz^cych utrzy- 
maniu i poprawie pozycji rynkowej sprzedawcy dzialajíjcego w warunkach silnej 
konkurencji monopolistycznej stanowi zapewnienie wysokiego poziomu bezpie- 
czeristwa w zakresie zaspokajania potrzeb nabywcy. Mozna to osiíjgn^c poprzez 
utrzymywanie duzych zapasów starannie dobranych asortymentów towarów.

Zaspokajanie popytu przy zachowaniu wysokiego poziomu bezpieczeóstwa sta­
nowi jedm} z glównych cech gospodarki nadmiaru. Chociaz kazdy ze sprzedaj^cych 
decyduje o stanie zapasów zgodnie z dobrze poj^tym indywidualnym interesem, 
suma zapasów utrzymywanych przez wszystkich sprzedaj^cych w tym sektorze 
obrotu tworzy nadwyzky podazy. Gdyby wszystkie sklepy nalezaly do jednej sieci 
posiadajgcej jeden duzy wspólny magazyn, tego rodzaju scentralizowany system 
móglby zagwarantowac kupujgcym odpowiedni poziom bezpieczeóstwa przy 
utrzymywaniu znacznie mniejszych zapasów niz ma to miejsce w zdecentralizo- 
wanym systemie konkurujíjcych ze sóba pojedynczych sklepów. Decentralizacja 
i konkurencja wymagaj^ zamrozenia dodatkowego kapitaiu. Jako rekompensat^ 
decentralizacja przynosi wiele innych powaznych korzysci, które juz omówiono 
i o których b^dzie jeszcze mowa wiele razy w dalszej cz^sci tego eseju.

Analogiczna prawidlowosc stosuje si^ do rezerw pólproduktów i zdolnosci 
produkcyjnych w firmach wytwórczych.

W  normatywnych badaniach operacyjnych maj^cych na celu opracowanie 
praktycznej polityki handlowej poziom bezpieczeóstwa przyjmuje si$ za zadany 
z góry i podejmuje sif próby okreslenia niezbfdnej wielkosci, skladu zapasów, 
a takze rezerw mocy produkcyjnych umozliwiajíjcych jego osi^gni^cie. Jednak 
pozytywne i opisowe podejscie przyj^te w tej pracy wymaga odwrócenia tej per- 
spektywy. To poziom zapasów oraz rezerw zdolnosci produkcyjnych sí) zadane 
z góry. A wi^c, na jakim poziomie bezpieczeóstwa zaspokojí) one popyt? Szkoda, 
ze tego rodzaju obserwacji ani obliczeó nie dokonano dia systemów kapitalistycz-

15· Zwi^zki mi^dzy niepewnym popytem, podaz^ i poziomem zapasów w kilku miejscach dotykaj^ 
kolejnej sfery problemów, którymi zajmuje si£ nowy, bardzo wptywowy nurt badawczy w ekonomii: 
teória poszukiwaá i pofyczeií (search and matching theory). Zarówno kupuj^cy, jak i sprzedaj^cy 
poszukuj^ sif nawzajem, a gdy im sif to uda, ma miejsce pol^czenie. Jak widac, im skuteczniejsze 
poszukiwania po obu stronach, tym mniejsze zapasy musi utrzymywac sprzedaj^cy, aby zapewnic 
zaspokojenie popytu nabywców. Teorie poszukiwaú i pot^czeú omawiam w cz^sci poswi^conej 
rynkowi pracy.
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nego ani socjalistycznego. Jestem pewien, ze poziom bezpieczeústwa w gospodarce 
nadmiaru jest wysoki, a w gospodarce niedoboru -  niski16.

3. Innowacyjnosc i twórcza destrukcja. Sily wywoluj^ce akumulacj^ nadwyzek 
nadal dzialatyby nawet w przypadku stagnacji rozwoju technicznego, lecz nie 
takiego sif nie dzieje. Post^p techniczny nieustannie i nieodwolalnie pod^za na- 
przód17. W warunkach niedoskonalej konkureneji monopolistycznej producent 
lub sprzedawca zyskuje duzí) przewag^ oferuj^c kupujíjcym nowe dobra -  towary 
lub usiugi, które nie S4 oferowane przez konkurentów. Dotyczy to zwlaszcza innowa- 
torów wprowadzaj^cych na rynek rewolucyjny produkt stanowi^cy nowosc w skali 
globalnej. Stwierdzenie to mozna jednak rozszerzyc na firmy podqzaj^ce sladem 
pionierów, szybko wprowadzaj^ce innowacje we wiasnym kraju lub za granic^.

Jak wyzej wspomniany proces wptywa na nadwyzki wystypujye w gospodar­
ce? Sam fakt, ze nowy produkt pojawia si? w jakims miejscu i zaczyna si? cieszyc 
rosnyym  popytem nie oznacza szybkiego znikni^cia z rynku wszystkich jego 
poprzedników. Istnieje wiele sil zainteresowanych przetrwaniem tej drugiej grupy 
wyrobów.

Niektóre narzydzia i rodzaje specjalistycznej wiedzy w fabrykach s^ scisle 
powi^zane z istniej^cym produktem. Innowacja moze wymagac inwestycji kapi- 
talowych, przekwalifikowania sily roboczej, a nawet nowych r^k do pracy. Jezeli 
nie ma mozliwosci adaptaeji, wszystkie poniesione wczesniej naklady inwestycyjne 
zoslana utracone -  nie tylko fabryka, lecz takze wysitek oraz wklad intelektualny 
wlozony we wprowadzenie na rynek oraz promowanie produktów. Wiele kapitalu 
i pracy zainwestowano w zaklad wytwarzajyy poprzedni produkt. Jego wlasciciele 
chcíj uzyskac zwrot zainwestowanych srodków, a pracownikom zalezy na utrzy- 
maniu miejse pracy. Czysto paiístwo pomaga utrzymac przy zyciu przedsiybior- 
stwo zagrozone wyjsciem z rynku (zjawisko to nazwalem miqkkim ograniczeniem 
budzetowym. Powrócy do niego w dalszej cz^sci eseju).

Ostatecznie oznacza to, ze zdolnosc do wytwarzania nowego produktu lub swiad- 
czenia nowej usiugi pojawia si? dodatkowo wzglydem istniejíjcego potencjalu. 
Choc udzial starych mocy produkcyjnych powoli spada, nowe i wygaszane moce

16· Róznic? t? ogranicza fakt, ze w gospodarce niedoboru kupuj^cy z reguly godz^ si? z niemoznosci^ 
nabycia pewnych poz^danych towarów w sklepach. Przywodzi to na raysl analogi? ze „zniech?ce- 
niem pracownika” -  bezrobotnego, który przestaje poszukiwac zatrudnienia na kapitalistycznym 
rynku pracy.
17. VV Pierwszym eseju z tego tomu znajduje si? przegkjd literatury poswi?conej omawianemu 
zagadnieniu, wraz z plyn^cymi z niego wnioskami. Argumenty zaprezentowane w obu esejach 
S4  ze sob^ scisle powi^zane.
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produkcyjne przyczyniaj^ sif do powstawania nadwyzki podazy nad popytem. 
To jeden z glównych mechanizmów ciíjgtego odtwarzania nadmiaru podazy.

Cytujgc czgsto przytaczane stowa Schumpetera (2010 [1942]), tempo tworze- 
nia -  pozornie -  przewyzsza tempo destrukcji18. Nawiasem mówigc, odtwarzanie 
nadwyzek moze wystfpowac nawet bez tej róznicy prfdkosci. W  przypadku 
poczgtkovvego istnienia nadwyzek, proporcja wstfpna (np. m ifdzy nadwyzkg 
zdolnosci produkcyjnych i calkowitymi zdolnosciami produkcyjnymi) utrzyma 
sif, jezeli tempo tworzenia i destrukcji bedg identyczne. Dlugookresowe zmiany 
w przeciwnym kierunku, tzn. szybsze wygaszanie lub obnizanie mocy produkcyj­
nych, wydajg sif malo prawdopodobne. Nie znam przykladów starych wyrobów 
znikajgcych z rynku szybciej niz zdobywajg go nowe produkty.

Opisane wyzej pokrótce zaleznosci mozna wyrazic za pomoaj sformalizowanych 
modell teoretycznych. Procesy tworzenia i destrukcji zapewne da sif ujgc za pomocg 
wskazników statystycznych. Tak czy inaczej, wyrazone powyzej przypuszczenie 
mozna empirycznie potwierdzic lub obalic.

W tym miejscu praging zauwazyc, ze motywy 1-3 majg pewng wspólng cechg, 
a mianowicie zwigzek zjawiska nadm iaru z konkurencja wsród sprzedajgcych. 
Nadmiar stanowi jednoczesnie przyczynf i skutek konkurencji. W  warunkach 
rynku, na którym popyt zawsze dorównywalby podazy, co pobudzaloby konku- 
rencjf mifdzy sprzedajgcymi? Mielibysmy do czynienia z odrgtwieniem typowym 
dia stanu spoczynku. Dzigki obecnosci nadwyzek nasila sif konkurencja (kupujgcy 
maj§ wifksze mozliwosci wyboru), co pobudza rywalizacjf (sprzedajgcy chce 
sif pozbyc nadwyzki). Dlatego konkurencja i rywalizacja odtwarzajg nadwyzkf 
w sposób ci^gly.

4. Efektskali. Najprostsze modele standardowej mikroekonomii (osadzone naj- 
glfbiej w umyslach mlodych ekonomistów) zaktadajg, ze wkrótkiej perspektywie 
czasowej krzywa przedstawiajgca sredni poziom wydatków firmy produkcyjnej 
przybiera ksztalt litery U. Jezeli poziom produkcji przyjmuje wartosci znajdu- 
jgce sif na prawo od minimum, czyli na wfdrujgcym ku górze ramieniu litery 
U, koszty krarícowe rosnq. A wife istnieje poziom produkcji, którego firma nie 
chce przekroczyc. Nie jest to zewnftrzny przymus, lecz raczej punkt, w którym 
firma dobrowolnie przestaje zwifkszac poziom produkcji w celu maksymalizacji 
wtasnych zysków.

Z odmienng sytuacjg mamy do czynienia, gdy koszty kraficowe jako funkeja 
poziomu produkcji spadajq, inaczej mówigc, gdy pojawia sif rosnqcy efekt skali.

18· Destrukcyjnq koordynacjq szerzej omawia Vahabi (2004).
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Z tym ostatnim bardzo czysto mamy do czynienia w realnym swiecie dzialalnosci 
gospodarczej. Wystypuje wtedy, gdy koszty stale producenta, uslugodawcy lub sprze- 
dawcy detalicznego stanowk) znaczn^ czysc kosztów ogólem. lm wiyksze rozmiary 
produkcji, tym nizsze koszty jednostkowe. Usuwa to wewnetrzne ograniczenia 
wzrostu produkcji, wiyc pozostajtj jedynie ograniczenia zewnytrzne, zwlaszcza 
brak zapotrzebowania na wiycej niz na okreslon^ liczbf produktów. To nie wlasny 
interes przedsiybiorstwa sktania go do zaprzestania zwifkszania produkcji.

Zaleznosc ta wplywa na wystypowanie nadwyzek zdolnosci produkcyjnych 
w dwóch perspektywach czasowych: dlugookresowej i krótkookresowej. Duze firmy 
dzialaj^ce w warunkach konkurencji monopolistycznej inwestuj;} smialo (niekiedy 
nawet zbyt smialo) w nowe moce produkcyjne. Powoduje nimi przekonanie, ze 
im wiyksza fabryka, tym wiykszy efekt skali. Chociaz przemysl jako calosc moze 
cierpiec na nadmiar wolnych mocy produkcyjnych, nieustannie powstaji} nowe 
i wiyksze fabryki. Za typowy przyklad tego zjawiska uznaje siy przemysl motory- 
zacyjny, który omówiy w dalszej czysci eseju.

W krótkim okresie wiykszosc firm wytwórczych, w których wystypuje rosn^cy 
efekt skali nie zwiyksza poziomu produkcji az do wykorzystania pelnych zdolnosci 
produkcyjnych, chociaz takie postypowanie byloby dia nich najbardziej korzyst- 
ne. Na ogól ograniczenie popytu wymusza utrzymywanie produkcji na znacznie 
nizszym poziomie. Pozostal^ czysc mozna rzeczywiscie uznac za nadmiar mocy 
produkcyjnych, poniewaz firma jest zainteresowana wytwarzaniem wiykszej 
liczby produktów niz rzeczywiscie produkuje, ponadto ma ku temu mozliwosci. 
W przypadku malej^cych korzysci ze skali produkcji decydenci inaczej oceniajtj 
sytuacjy. Mimo iz w kategoriach fizycznych lub technicznych mogíj wytwarzac 
wiycej, takie postypowanie ograniczyloby ich zarobek, wiyc bez wahania mögt) 
zatrzymac produkcji na poziomie maksymalizuj^cym zysk19.

Dia przejrzystosci wywodu wymienilem powyzej cztery oddzielne sily na- 
pydzaj^ce gospodarky kapitalistyczn^. W kontekscie tego eseju l^czy je jednak 
wplyw na gospodarky w postaci zjawiska odtwarzania chronicznego nadmiaru 
podazy. Czysto dwie, trzy lub nawet wszystkie cztery sily dzialaj^ jednoczesnie, 
wzmacniaj^c siy nawzajem w procesie wptywania na procesy zwkjzane z podazy, 
zwlaszcza na odtwarzanie jej nadmiaru.

19· Duze znaczenie rosn^cego efektu skali podkresla wielu ekonomistów, zwlaszcza Kaldor (1981) 
i Arthur (1994). Rosn^cy efekt skali wplywa na gospodarky na kilka sposobów, z których jeden -  za- 
chyty do tworzenia nadwyzki zdolnosci produkcyjnych -  wymienilem powyzej. Helpman i Krugman 
(1985) badaj^ wplyw rosn^cego efektu skali na mi^dzynarodowy podzial pracy oraz na globaln^ 
wymian^ handlow^.
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Wi^kszosc badaczy analizujijcych jedn^ z tych czterech sil zaklada, ze celem 
dzialania firmy jest maksymalizacja zysku, co ulatwia modelowanie matematycz- 
ne. Ekonomisci wydajg sig milczrjco akceptowac takie poslgpowanie, lecz wyniki 
bardziej szczególowych badart socjologicznych i spoleczno-psychologicznych wy- 
kazujg, ze maksymalizacja zysku nie zawsze stanowi glówny czynnik motywujgcy 
zachowania przedsigbiorstw. Firma nie jest bezosobowym, niematerialnym tworem, 

a decyzje dotycz^ce jej funkcjonowania podejmuj^ ludzie. W duzym, nowoczesnym 
przedsi^biorstwie na proces decyzyjny wplywaj^ jego wlasciciele (w tym glówni 
akcjonariusze, majgcy wiycej do powiedzenia) oraz najwazniejsi menedzerowie. 
Czysto reprezentujg oni rozbiezne interesy, a ostatecznie podjyte decyzje zalezaj od 
ich pozycji oraz od rodzaju zawartego kompromisu. Kolejnych problemów przy- 
sparzajg horyzonty czasowe dzialania, czyli d^zenie udzialowców do osiggniycia 
natychmiastowych zysków lub vviyksza dbalosc o dlugofalowe interesy firmy.

Motywacji osób podejmujgcych decyzje w przedsiebiorstwie nie mozna sig 
dopatrywac wylgcznie w pragnieniu osiggniecia zysku. Kierujg sig one równiez 
d^zeniem do wladzy i prestizu, a takze ch^ci^ uzyskania korzystnego wizerunku 
w oczach opinii publicznej. Do szczególnie waznych czynników zaliczajg sig próznosc 
i pragnienie wzbudzania podziwu za osiqgni^cie najwiekszego udziatu w rynku20. 
Motywy te czfsto bywajg zbiezne, lecz mögt) równiez stac z sob 4 w sprzecznosci. 
Wszystkie cztery wyzej opisane procesy zachodzg nawet wtedy, gdy glównym celem 
dzialania decydentów w firmie nie jest maksymalizacja zysków lub jezeli stanowi 
ona tylko jeden motywów ich dzialania, oprócz innych czynników, o których 
wspomnialem. P r ze d s i gbi o rea - i η η o wat o r niekoniecznie poszukuje wylacznie 
sposobów maksymalizacji zysków. Bardzo silnych bodzców dostareza takze duch 
konkurencji, pragnienie przodowania w dziedzinie wprowadzenia innowacji 
na rynek21. Istnieje takze bardzo silne pragnienie rozwoju w dgzeniu do poszerza- 
nia swoich wplywów: „Bgdznty najwigksi i najsilniejsi! Opanujmy rynek!” Wsród

20- Przedstawiciele szkoly zwanej ekonomiq behawioraln^ w licznych pracach analizuj^ motywacje 
zachowaií menedzerów. Oprócz badad roli czynników psychologicznych w ekonomii, istnieje takze 
obszerna literatura w dziedzinie psychologii z róznymi (czgsto sprzecznymi) teoriami motywacji. 
Ekonomisci bynajmniej nie wyczerpali mozliwosci wykorzystania w praktyce wyników najnow- 
szych badaií psychologicznych.
21· Steve Jobs, którego nazwisko nierozerwalnie wi^ze si£ z Apple Corporation i produktami o tak 
rewolucyjnym znaczeniu, jak iPhone, iPod czy iPad, z pewnosci^ zalieza si£ do grupy najwi^kszych 
innowatorów naszyeh czasów. Isaacson (2011) wbiografii Jobsa przekonuj^co argumentuje, ze sil- 
nym elementem motywacji Jobsa bylo d^zenie do tego, aby oferowane przez niego produkty byly 

„doskonale” i wzmacnialyjego reputacj^ jako charyzmatycznego przywódcy, co niekiedy wywieralo 
niekorzystny wplyw na rentownosc firmy. Niemniej jednak motyw zysku równiez odgrywal duz^ 
rol^ w jego post^powaniu.
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innych motywów dzialania przedsiybiorców wymienia si£ zywiolowosc i sponta- 
niczn^ aktywnosc, czyli animal spirits (wyrazenie to jest ttumaczone niekiedy na 
j '̂zyk polski jako „zwierz^ce instynkty” i oznacza raczej instynktown^ sklonnosc 
do dziaiania, zwlaszcza bez analizy konsekwencji -  przyp. bum.) opisane przez 
Keynesa (1967 [1936]: 161-162) oraz Akerlofa i Shillera (2009). W mojej ksi^zce 
Economics of Shortage (Kornai 1980) nazwalem ten rodzaj motywacji dqzeniem 
do ekspansji (expansion drive).

Wsród menedzerów korporacyjnych obserwuje si$ bardzo szeroki wachlarz 
zachowah, które w kazdej osobie decydenta kjczt} si§ w róznych proporcjach22. 
Opisane tu cztery siiy prowadz^ce do powstawania nadwyzek wystepujtj nawet 
wtedy, gdy menedzerami powoduje nie (tylko) ch^c maksymalizacji zysku, lecz 
(takze) dowolny sposród pozostaiych motywów dziaiania.

2.3
PROCESY ZWI4ZANE z POPYTEM

Powstawanie popytu to takze proces dynamiczny pozostaj^cy pod wplywem nie 
tylko gustów kupuj^cych, ich dochodów lub zasobów finansowych, lecz takze 
czynników, takich jak podaz w danym momencie (co jest szczególnie istotne 
dia prezentowanej tutaj analizy). Na przyklad pojawienie si$ nowych produktów 
kreuje nowy popyt, podczas gdy starsze produkty wychodz^ z mody. Mimo gl§- 
boko zakorzenionych pogkjdów ekonomistów glównego nurtu, nie istniej^ dwie 
oddzielne krzywe przecinajíjce si£ gdzies w przestrzeni, gdyz to wlasnie podaz 
stanowi jedníj z glównych zmiennych wyjasniajíjcych poziom popytu w dowolnym 
punkcie czasu, i odwrotnie.

Podaz i popyt wplywaj^ na siebie nawzajem. Tego rodzaju interakcje mozna 
sobie wyobrazic nawet wtedy, gdyby óba procesy przebiegaly mniej wi^cej równo- 
legle, mniej wi^cej w tym samym tempie. Tutaj pragn^ jednak wyjasnic, dlaczego 
w gospodarce nadmiaru popyt pozostaje w tyle za podaz^ -  innymi slowy, dla­
czego nadwyzki podazy pojawiaj^ siy nawet wtedy, gdy popyt w zasadzie zostal 
zaspokojony.

22· Trudno znalezc „przeciftnego” przedstawiciela grupy ludzi, gdyz doszukiwanie si§ typowosci 
prowadzi do zatarcia heterogenicznosci jednostek -  czlonków analizowanej zbiorowosci. Doskonale 
zdaj4  sobie z tego spraw? psychologowie, a nawet pisarze, ale uplyn^io dosc duzo czasu, zanim  
ekonomisci powaznie zaj^li si? tym oczywistym faktem i zacz^li analizowac stabosci modell po- 
mijaj^cych heterogenicznosc grup decyzyjnych (zob. Kirman 1992).
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W poprzedniej cz?sci przedstawilem pewne sihy przyczyniaj^ce si§ do wzrostu 
nasilenia procesów zwiíjzanych z podazy Teraz przyjrzyjmy si? kilku silóm tlumi^cym 
procesy zwi^zane z popytem i zapobiegaj^cym jego nadmiernemu wzrostowi.

Za najwazniejszy sposród nich wypada uznac konflikt interesów mi?dzy pra- 
codawcami i pracownikami. Pracownicy díjzíj do uzyskania mozliwie najwyzszych 

zarobków. Interes ekonomiczny pracodawców ma charakter ambiwalentny. Kazdy 
z nich indywidualnie, jako wlasciciel firmy, jest zainteresowany przeciwstawianiem 
sif wysilkom pracowników zmierzajqcym do uzyskania podwyzek. Wartosc kraó- 
cowego produktu pracy uwzgl?dnia siy w obliczeniach optacalnosci produkcji23. 
Z jednej strony, jezeli pracodawcy uda si? obnizyc wynagrodzenie ponizej tego 
poziomu (np. z powodu znacznego bezrobocia), moze sporo zaoszcz?dzic, z drugiej 
strony -  spetnienie z^daií placowych pracowników ograniczy zyski firmy. Jednak 
pracodawcy postrzegani jako grupa maj^ wspólny interes w podwyzszaniu dochodów 
wszystkich pracowników, gdyz to z kolei zwi?ksza popyt w skali makro i poszerza 
rynek na ich produkty. Zjawisko to mozna okreslic jako gr? niekooperacyjn^, w której 
indywidualny interes pracodawców zderza si? z ich wspólnym interesem.

Niezaleznie od wyniku tej walki, w systemie kapitalistycznym nadmierny wzrost 
piac ulega zablokowaniu przez dominujíjce indywidualne interesy pracodawców. 
Ostatecznie to przychody pracowników ograniczaj;} wzrost produkcji.

W perspektywie dlugoterminowej produkcja i wydajnosc pracy wzrastaj^, rosn^ 
wi?c dochody pracowników. Ale place charakteryzuj^ si? sztywnosck}, nie nad^zaj^ 
wi?c za wzrostem produkcji oraz wydajnosci pracy. Powoduje to tendencj? do po- 
zostawania popytu w tyle za zywiolowym wzrostem poziomu produkcji24.

Jak widac, prezentowana tu argumentacja znajduje si? dosc blisko marksistow- 
skiego punktu widzenia (zob. Marks 1978 [1967-94], zwlaszcza rozdzialy 23 i 25). 
Potwierdzam istnienie tego pokrewieóstwa, chociaz odcinam si? od marksistowskiej 
ekonomii politycznej w wielu waznych aspektach25. W kapitalizmie zasadniczym 
bodzcem wymuszaj^cym wzrost podazy nie jest polityka fiskalna ani monetarna

23· Niekiedy warto placic wi^cej (tzw. ptac^ proefektywnosciow^) preferowanym grupom pracow­
ników, których wiedza i lojalnosc sq szczególnie przydatne pracodawcom. W niniejszym eseju 
powróc? do tego zagadnienia w czysci poswi^conej rynkowi pracy. Tu wystarczy powiedziec, ze 
pracodawcy nie mog^ proponowac zbyt wysokich piac proefektywnosciowych, w przeciwnym razie 
produkcja przestanie sif oplacac.
24· Objasnienie zjawiska sztywnoáci piac z wykorzystaniem teorii kontraktów nieformalnych 
(implicite) proponuje Azariadis (1975).
25· W kilku artykulach (w tym Kornai 2009a) przedstawilem zagadnienia, w których zgadzam si  ̂
z pogl^dami marksistów, wprowadzam do nich pewne modyfikacje oraz kwestie, w których zajmuj? 
zdecydowanie odmienne stanowisko.
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pafistwa, chociaz moze ona wzmacniac lub oslabiac sity zasadnicze. Gtówn$ sila 
sprawczíj pozostaj^ trwale indywidualne interesy wlascicieli i menedzerów firm. 
Te interesy okreslaj^ takze granice wzrostu popytu. Bodzców prowadz^cych do po- 
wstawania nadwyzek nalezy szukac na poziomie mikro26.

Opisywany mechanizm napydzany konfliktem interesów dziala z duzq sily 
jezeli wydatki gospodarstw domowych i korporacji podlegají} twardym ograni- 
czeniom budzetowym. To wlasnie one okreslajq granice nadmiernych wydatków 
oraz powsci^gaj^ d^zenia do rozluznienia ograniczefi wzrostu piac.

Rodzaj dominuj^cych ograniczefi budzetowych wplywa na powstawanie 
nadwyzek. Z jednej strony, twarde ograniczenia budzetowe w firmach oraz gospo- 
darstwach domowych hamuja popyt i zapobiegaj^ jego nadmiernemu wzrostowi. 
Z drugiej, strony mi^kkie ograniczenia budzetowe (np. sztucznie podtrzymywa- 
nie egzystencji niewyplacalnych firm) umozli wiajíj utrzymywanie si§ nadwyzek 
zdolnosci produkcyjnych. Jak wi^c widac, problem nie tkwi w logice opisu ani 
w bl^dnych interpretacjach prowadz.íjcych do sprzecznych nast^pstw, lecz raczej 
w rzeczywistosci dwóch przeciwstawnych oddzialywafi.

2Λ
PROCES KSZTALTOWANIA CEN

Zgodnie z dogmatem neoklasycznej szkoly ekonomii, cena stanowi srodek siuztjcy 
do korygowania nierównowagi m ydzy podaz^ i popytem. Tam gdzie istnieje nad- 
mierna podaz, cena spada, co wywoluje spadek podazy i wzrost popytu. Ruchy cen 
rzeczywiscie cz^sciowo wykonuj^ to zadanie -  tylko czysciowo, wcale nie z powodu 
przypadkowych bt^dów, lecz na skutek zaklócefi obecnych w systemie.

Proces ksztaltowania cen ma równiez charakter dynamiczny. Nie mozna go 
postrzegac jako stopniowego zblizania si§ do ceny równowagi za pomoc^ kolejnych 
przyblizefi, co opisuje teória tátonnement Walrasa. Zanim cena osujgnie punkt 
równowagi, zarówno podaz, jak i popyt u leg híj zmianom, co -  jak staralem si£ 
wykazac -  odbywa sif ci^gle. Nie mozna mówic o zbieznosci w okreslonym punkcie 
docelowym, gdyz punkt ten znajduje siy w ci^glym ruchu.

Obecnie powszechnie przyjmuje siy, ze ceny na rynku kapitalistycznym 
s^ sztywne. Z tak^ interpretacj^ procesu ksztaltowania cen zgadzaj^ si£ co swia- 
tlejsi ekonomisci glównego nurtu (Mankiw 1985; Ball, Mankiw 1995; Blinder i in.

26· Kilka podobnych elementów wystfpuje w argumentacji Bhaduriego (2007).
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1998; Bils, Klenow 2004), podobnie jak niektóre szkoly heterodoksyjne, takie jak 
postkeynesisci (Lee 1998). Podaje sí? wiele przyczyn sztywnosci cen, np. opóznienie 
wykrywania zmian w relacjach mi^dzy popytem i podazíj lub niech^c firm do po- 
noszenia dodatkowych kosztów zwiijzanych z przecen^ (tzw. koszty menu).

Ceny rynkowe podlegaj^ce konkurencji monopolistycznej okreslaj^ sprzedaj^cy, 
natomiast kupuj^cy akceptuj^je lub szukája innych sprzedajíjcych27. Sztywnosc cen 
jest asymetryczna, z silniejsz^ tendencj^ spadkow^. Nawet w przypadku dostrzezenia 
nadwyzki podazy sprzedaj^cy obawiaj^ si§ spadku zysków i niechetnie obnizaj^ 
ceny na dluzszy czas28. Firmy jako zbiorowosc (a takze twórcy polityki pieni^znej) 
truchlejíj w obliczu deflacji i jej destrukcyjnego wplywu w skali makro. Chcialbym 
podkreslic t£ asymetri^ sztywnosci cen, poniewaz stanowi ona jedn^ z glównych 
przyczyn wyst^powania ogólnej asymetrii w kapitalistycznej gospodarce rynkowej 
wykazuj^cej tendencje do dominacji zjawiska nadmiaru podazy.

Skojarzone ruchy cen w parze podaz-popyt nie eliminuj^ ogólnego stanu 
nadwyzki podazy, lecz odtwarzaj^ go. Wahania cen pozostajíj zawsze w granicach 
typowych dia gospodarki nadmiaru.

27'· Tibor Scitovsky (1985) wprowadzil rozróznienie mi^dzy cenotwórcami (price makers) i cenobior- 
cami (price takers). Podkreslil, ze sprzedaj^cy w warunkach konkurencji monopolistycznej ustalaj^ 
ceny i wskazal na rózne skutki tego faktu, w tym wyst^powanie niewykorzystanych zdolnosci 
produkcyjnych oraz przyrost zapasów. Liczne badania empiryczne dowodz^, ze w rzeczywistosci 
postfpowanie przedsi^biorstw w zakresie okreslania poziomu produkcji oraz cen znacznie sif 
rózniq od zasad przyjftych w standardowych podrfcznikach ekonomii (zob. Blinder i in. 1998; 
Keen 2002).
2β. ceiu uplynnienia niesprzedanych zapasów b^d^ raczej próbowac tymczasowych obnizek cen 
lub sprzedazy promocyjnej.
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RYNEK TOWARÓW I USLUG: APARAT 

POJECIOWY I METODY POMIARU

Teraz chcialbym spelnic obietnicy zlozonij na poczíjtku tego eseju i przystíjpic 
do prezentacji aparatu pojgciowego, analizy danych pochodz^cych z obserwacji 
oraz sposobów ich pomiaru.

Czym wlasciwie popyt i podaz? Nie zaszkodzitoby, gdyby ci, którzy odruchowo 
i bez wahania poslugují) sí? tymi poj^ciami poczuli sig trochg mniej pewni29. Slowo 
nadwyzka pojawiio sig dotgd kilkakrotnie, a przeciez wcale nie okreslitem wyraznie 
jego znaczenia: nadwyzka czego? nadwyzka podazy w porównaniu z czym?

3.1
PRZYPADKI „CZYSTE", LATWE DO OBJASNIENIA

1. Stan nadwyzki podazy wfirmie uslugowej. Przeprowadzimy teraz pewien ekspe- 
ryment myslowy, a mianowicie wywiad z szefem firmy swiadcz^cej ustugi, np. z dy- 
rektorem hotelu30. Hotel dziala w warunkach gospodarki nadmiaru. W branzy 
hotelarskiej zwyczajowo wykorzystuje sif wskazniki takie jak oblozenie lub jego od- 
wrotnosc, czyli liczby wolnych miejsc, najcz^sciej wyrazane w procentach. Zapytajmy

29· W ksi^zce Anti-Equilibrium (Kornai 1971) staratem si£ wyjasnic, co kryje si  ̂za tymi powszechnie 
przyj^tymi i stosowanymi wyrazeniami, zwracajqc uwag? na nieprecyzyjnosc ich definicji. Moje 
rozwazania spotkaly si? z niewielkim odzewem. Z perspektywy minionych 40 lat okazuje si£, ze 
moje obawy i zastrzezenia byly uzasadnione. Korzystaj^c z wiedzy, jak^ zdobylem przez ten czas, 
staram si? ponownie wyrazic krytyczmj opini?, a takze przedstawic zalecenia zwi^zane z termino­
logy  oraz m etodology badah, maj^c nadziej^, ze teraz wzbudz^ one szerszy odzew.
30· Podczas analizy strony podazy mówi$ o firmach, ale moje argumenty odnosz^ si? równiez 
do producentów, uslugodawców i sprzedaj^cych.
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menedzera: „Jaki wskaznik oblozenia mógJby i chcialby Pan/i osiqgnqc w przysziym 
tygodniu?” Nasze pytanie uzupelniamy nast^pujqcymi zastrzezeniami:

— Ustalone przez hotel ceny obowiqzujqce teraz bfdq równiez obowiqzywac 
w przysziym tygodniu.

— Pytanie dotyczy bardzo krótkiego przedzialu czasowego. Liczba miejsc do- 
st^pnych w hotelu jest skoiíczona w krótkiej perspektywie czasowej, a decyduje 
o niej ostatecznie liczba dost^pnych pokoi. Uwzglcdnienie ograniczen czysto prze- 
strzennych daje teoretyczne mozliwosci obsluzenia pewnej liczby gosci, ale czysto 
mogíj wystqpic przeszkody (np. koniecznosc wykonania prac konserwatorskich, 
problemy techniczne) uniemozliwiajqce wykorzystanie niektórych apartamentów. 
Majqc to na uwadze, menedzer moze obliczyc praktycznq pojemnosc hotelu31. Stupro- 
centowe wykorzystanie praktycznej pojemnosci w tym przykladzie, a takze pózniej 
w toku dalszej argumentacji, okreslimy terminem peine oblozenie32. Respondent 
moze podac tylko realistyczny, trzezwy szacunek praktycznej pojemnosci. Interesuje 
nas realistyczna gotowosc do swiadczenia uslug, a nie marzenia czy aspiracje.

— Respondenta nie prosi si§ o prognozt; przypuszczalnej efektywnosci wyko- 
rzystania miejsc ani oszacowanie liczby spodziewanych gosci. Powinien zalozyc, ze 
goscie poszukujqcy zakwaterowania mogq pojawic si£ w hotelu lada dzieh. Innymi 
slowy, gdyby to zalezalo tylko i wylqcznie od dyrektora hotelu, jak wielu gosci 
móglby przyjqc, czyli jaki poziom obtozenia chcialby osiqgnqc.

Byloby dziwne, gdyby zapytany nie odpowiedzial: „Chcialbym, zeby hotel byl 
pelny, to znaczy, wolalbym w pelni wykorzystac jego pojemnosc praktycznq”. W da- 
nym tygodniu okazuje sif, jakié bylo rzeczywiste oblozenie. Zaiózmy, ze srednio

31- Wskazniki wykorzystania zdolnosci produkcyjnych/mozliwosci swiadczenia usiug publikuje 
regularnie amerykaáski Zarz^d Rezerwy Federalnej (ang. Federal Reserve -  Fed). Instytucja ta przy- 
j?la nast^puj^c^ definicj?: „Wskazniki wykorzystania zdolnosci produkcyjnych opracowywane 
przez Zarz^d Rezerwy Federalnej maj^ za zadanie odzwierciedlac maksymalnq zrównowazon^ 
produkcj?, czyli najwyzszy m ozliwy poziom produkcji, jaki m oze utrzymywac dane przedsi?- 
biorstwo w ramach realistycznego harmonogramu pracy po uwzgl?dnieniu normalnych okresów 
przestoju przy zatozeniu wystarczajqcej dost?pnosci sily roboczej i materialów w celu uzyskania 
zwrotu na poczynionych nakladach kapitalowych. Koncepcja ta w przyblizeniu odpowiada pelnemu 
wykorzystaniu czynników produkcji, z zastrzezeniem, ze poj?cie zdolnosci produkcyjnych oznacza 
zdolnosc do uzyskania trwalego maksimum, a nie krótkoterminowego naglego wzrostu produkcji, 
którego nie da si? utrzymac. Przykladowo, firma moze odroczyc wykonanie rutynowych czynnosci 
zwi^zanych z konserwacj^ sprz?tu lub tymczasowo zwi?kszyc liczb? nadgodzin w celu uzyskania 
wzrostu produkcji powyzej realnych zdolnosci produkcyjnych. Tego rodzaju dzialafi nie mozna 
utrzymac w dluzszej perspektywie czasowej” (Morin, Stevens 2004: 3-4).
32· Chociaz w praktyce praktyczna pojemnosc hotelu zwykle nie przekracza 100%, mozna sobie 
wyobrazic warunki, w których b?dzie wyzsza. W rozpatrywanym przykladzie moze to oznaczac, ze 
ze wzgl?du na duzq liczb? gosci dyrekcja hotelu musi odlozyc na pózniej wykonanie zaplanowanych 
czynnosci konserwacyjnych.
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wynosi ono 75%. Wynika z tego, ze róznica -  25 punktów procentowych -  stanowi 
liczbowe ujfrie nadwyzki podazy.

Zalózmy teraz, ze pytanie zadano naprawd^, a nast^pnie dokonano pomiarów 
oblozenia we wszystkich hotelach w miescie i we wszystkich ex-post stwierdzono 
nadwyzk? podazy. Daje to dokladny obraz popytu i podazy na tym rynku. Odpo- 
wiedzi dyrektorów hoteli sprzed dokonania pomiarów sumuj^ sif do podazy w da- 
nym tygodniu, a dane uzyskane ex-post skladaj^ si$ na popyt. W zaprezentowanym 
przykiadzie calkowita podaz przewyzsza calkowity popyt. Nie ma potrzeby pytac 
gosci o popyt, poniewaz utrzymujíjca si$ nadwyzka podazy oznacza, ze popyt jest 
równy rzeczywistej liczbie dokonanych transakcji (kupna i sprzedazy).

Zjawisko to nosi nazwf „reguly krótszego boku”. Jezeli istnieje nadwyzka po­
dazy to popyt zawsze stanowi krótszy bök, a podaz -  dtugi. Liczba rzeczywiscie 
zawartych transakcji zawsze równa si$ krótszemu bokowi.

Regula ta ma wazne nast^pstwa dia przyj^tych metod obserwacji i pomiarów. 
Na podstawie danych statystycznych na témát liczby rzeczywiscie zawartych trans­
akcji kupna-sprzedazy mozna jedynie ocenic dlugosc krótszego boku. Szacowanie 
dluzszego boku wymaga zastosowania innych metod. W naszym przykiadzie wy- 
bralismy jeden z najprostszych sposobów: zapytalismy dyrektorów o ch^c sprzedazy. 
Gdybysmy zalozyli z góry, ze hotel chce przyj^c gosci do wszystkich pokoi, którymi 
dysponuje, rozmow? móglby zast^pic pomiar pojemnosci hotelu.

Wracaj^c do postawionego na pocz^tku pytania, rozpatrywanie nadwyzki 
wymaga wiedzy, w stosunku do czego okresla si$ ten parametr. W analizowanym 
przykiadzie uzyskalismy jasn^ odpowiedz: podaz byla wyzsza niz rzeczywista liczba 
transakcji, która pokrywala si? z popytem.

2. Start nadwyzki podazy w firmie handlowej sprzedajqcej towary z magazynu33. 
Mimo iz w handlu detalicznym istnieje ograniczenia mocy przerobowych (rozmiary 
salonu, wydajnosc pracowników itp.), podstawowe ograniczenie podazy stanowi 
dost^pnosc zapasów. Chajc uzyskac ocen§ poziomu podazy w krótkim przedziale 
czasu (np. w ci^gu tygodnia), a nie w punkcie czasu, jak w wyzej wspomnianej fir­
mie uslugowej, zadajemy dyrektorowi handlowemu firmy nastypujíjce pytanie: jak 
wiele towarów jego firma moze oraz chce sprzedac nabywcom po obowi^zuj^cych 
cenach, z uwzgl^dnieniem zapasów pocz^tkowych, a takze uzupelniefi dokonanych

33· Firma handlowa moze równiez dziaiac jako posrednik na rynku uslug, lecz tutaj nie analizujf 
tego szczególnego przypadku.
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w ciggu badanego tygodnia? Przypuszczalna odpowiedz bgdzie brzmiala: wszystko34. 
Tg ilosc -  zdolnosc i chgc sprzedazy przez sprzedawcg -  mozna uznac za podaz po 
stronie przedsigbiorcy zajmuj^cego sig handlem.

Wyprowadzenie jednoznacznych wniosków z przedstawionego powyzej toku 
myslenia wymaga wprowadzenia dwóch dodatkowych warunków.

— Uzupelnienia zapasów dokonano przed przeprowadzeniem wywiadu. Prosi- 
my respondenta, aby przyjgl, ze nie moze zlozyc dodatkowych zamówien w ciggu 
nadchocizgcego tygodnia. Trzymamy sig naszej wyjsciowej „krótkoterminowej” 
interpretacji problemu wedtug stanu ex-ante.

— Drugi warunek odnosi sig do nas samych jako twórców tego eksperymentu 
myslowego. Zalózmy, ze na koniec tygodnia pozostanie w magazynie po kilka sztuk 
kazdego asortymentu. Oznacza to, ze nie wyprzedano zadnego z nich. Innymi siowy, 
strona popytu jest krótsza w przypadku wszystkich produktów.

W przypadku spelnienia obu powyzszych warunków, na koniec tygodnia mozna 
precyzyjnie okreslic poziom nadwyzki, poniewaz jest ona równa stanowi zapasów 
na koniec analizowanego okresu. W wyniku tego otrzymujemy proste tozsamosci.

Podaz = stan zapasów na poczgtku analizowanego okresu oraz uzupelnienia 
dokonane w ciggu tygodnia

Popyt = rzeczywista liczba transakcji kupna-sprzedazy (krótszy bok)
Nadwyzka podazy = stan zapasów na koniec analizowanego okresu
Stan zapasów na koniec analizowanego okresu to ilosc towarów, które sprzedaw- 

ca chcial sprzedac ex-ante, lecz nie udalo mu sig tego zrobic, co ustalono ex-post.
3. Stan nadwyzki podazy wfirmie produkcyjnej. Rozwazmy jeszcze inng sytuacjg. 

Tym razem rozmawiamy z dyrektorem firmy produkcyjnej (np. fabryki pojaz- 
dów) wytwarzajgcej dobra trwale. Wiemy, ze wywiad odbywa sig w warunkach 
nadwyzki podazy.

Sformulowanie pytania ujawniajgcego poziom podazy przysparza tutaj nieco 
wigkszych problemów niz w pierwszych dwóch przypadkach.

Podobnie jak w dwóch pierwszych wywiadach, zawgzamy pytanie do perspek- 
tywy krótkoterminowej obejmuj^cej najblizszy tydzieh. Najpierw odnosimy sig 
do roli sprzedajgcego (moze dyrektor generalny wezwie dyrektora ds. sprzedazy, 
który pomoze mu udzielic odpowiedzi?). Pytania, zalozenia i warunki brzegowe 
pokrywajg sig z tymi, jakié przyjglismy w przypadku firmy handlowej. Fabryka

34· W rzeczywistosci pod koniec omawianego tygodnia salon sprzedazy nie powinien byc zupelnie 
pozbawiony towaru, jak wspomniany na pocz^tku tego eseju sklep w Polsce, poniewaz zniech$ciiby 
nabywców do powrotu. W gospodarce rynkowej nie wyst^puje tego rodzaju niebezpieczedstwo, 
wi^c mozna je pomin^c.
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samochodów jest w stanie i chce sprzedac tyle pojazdów, ile obecnie przebywa 
na przyzakladowych parkingach oraz tyle, ile ich wyprodukuje w przyszlym tygodniu 
(nie mozna wplywac na przebieg cyklu produkcyjnego). W ten sposób poznajemy 
podaz przeznaczoní} na sprzedaz w interesuj^cym nas tygodniu. Nadwyzka podazy 
(liczba samochodów, których nie uda si$ sprzedac) b^dzie równa stanowi zapasów 
na koniec analizowanego okresu.

Zupelnie innego pytania oraz zupelnie innych zatozerí wymaga rozmowa 
z dyrektorem ds. produkcji. W przypadku takiego produktu, jakim jest samochód, 
nie ma sensu ani zwyczajowo nie analizuje si£ okresów tak krótkich jak tydzieh. 
Zapytajmy go wi^c, co s^dzi o najblizszym kwartale.

Ta czqsc wywiadu (oraz warunki brzegowe) przypominaj§ rozmow§ z przedstawi- 
cielem firmy swiadcz^cej ushigi z przypadku nr 1. Respondenta prosi si§ o przyj^cie 
zalozenia, ze zlozono wystarczaj^c^ liczbt; zamówiert. Jezeli wi^c zalezaloby to tylko 
od niego, to ile pojazdów chcialby wyprodukowac? W odpowiedzi uslyszymy pra- 
gnienie zblizenia si$ do praktycznych zdolnosci produkcyjnych fabryki. Najprawdo- 
podobniej tak b^dzie brzmiala odpowiedz, jezeli wielkosc produkcji charakteryzuje 
si? stalym efektem skali w miar? zblizania si£ do praktycznej maksymalnej zdolnosci 

produkcyjnej, a b^dzie jeszcze bardziej prawdopodobna, jezeli w procesie produkcji 
wyst^puje rosnqcy efekt skali (zjawisko typowe dia fabryki pojazdów).

Ponizsze prawidlowosci równiez nawiijzuj^ do sytuacji w firmie uslugowej. Jezeli 
poziom produkcji okazal si^ nizszy niz praktyczna zdolnosc produkcyjna fabryki 
(ze wzgl^du na zbyt matq liczb^ zamówieií) lub jezeli w najblizszej perspektywie 
nie mozna oczekiwac poprawy poziomu sprzedazy, dokonuje si$ tymczasowego 
obnizenia poziomu produkcji. Po uplywie kwartalu okazalo si§, ze firmie nie udato 
si^ w pelni wykorzystac praktycznych zdolnosci produkcyjnych. Oceniony ex-post 
poziom niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych mozna okreslic mianem 

nadwyzki podazy.
Zauwazmy, ze w firmie produkcyjnej wyst^puj^ dwa rodzaje nadwyzek podazy: 

niesprzedane zapasy mimo gotowosci do sprzedazy oraz niewykorzystane moce 
produkcyjne mimo gotowosci do produkcji. Obié grupy sktadajíj sif z samochodów, 
lecz nie mozna tak po prostu zsumowac tych dwóch osobno zdefiniowanych wiel- 
kosci. Pierwsz^ grup§ widac na parkingach w postaci realnie istniej^cych pojazdów, 
natomiast druga istnieje wyl^cznie w wyobrazni -  jako ilosciowy opis niespelnionego 
zamiaru produkcji. Zarówno niesprzedane zapasy dost^pnych pojazdów, jak i nie­
wykorzystane zdolnosci produkcyjne wyrazone w postaci potencjalnej nadwyzki 
mozna rzeczywiscie z róznych punktów widzenia uznac za nadmiar podazy, lecz 
sumy tych wielkosci nie da si$ sensownie zinterpretowac.
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Powyzsze objasnienia opierajij síp na pytaniach zadanych wyimaginowanym 
rozmówcom, jednak na szcz^scie dysponujemy rzeczywistymi wynikami badaií 
przeprowadzonych z wykorzystaniem podobnych pytaií.

Tabela 3.1 zawiera zestawienie danych dotycz^cych wykorzystania zdolnosci 
produkcyjnych w przemysle w kilkunastu krajach. Naukowcy analizowali dane 
z 34 krajówprzez 40 lat (1978-2008), co oznacza ponad 100 obserwacji! W tabeli 
przedstawiono wartosci srednie z 13 wybranych krajów w omawianym okresie.

Na rysunku 3.1 przedstawiono szereg czasowy wykorzystania zdolnosci produk­
cyjnych w USA. Autorzy raportu podkreslajt}, ze poziom wykorzystania zdolnosci 
produkcyjnych, do którego porównuje si§ rzeczywiste ich wykorzystanie (tzn. poziom 
odniesienia) odpowiada dlugoterminowemu zrównowazonemu poziomowi produk- 
cji, czyli praktycznej zdolnosci produkcyjnej (zob. tez Corrado, Mattey 1997). Dia 
porównania, na rysunku 3.2 zamieszczono analogiczny szereg czasowy dia Francji.

Tabela 3.1.
Wskaznik wykorzystania zdolnosci produkcyjnych w róznych krajach w latach 1978-2008

Kraj Srednia Liczba obserwacji Odchylenie standardowe

B e l g i a 79,0 121 2,89

F r a n c j a 84,4 130 2,02

H i s z p a n i a 79,8 154 3,03

H o l a n d i a 82,5 147 2,58

J a p o n i a 79,0 153 8,11
K a n a d a 81,3 152 4,11

N i e m c y 83,6 154 3,51

N o r w e g i a 82,4 138 2,70

N o w a  Z e l a n d i a 89,2 153 2,13

P o r t u g á l i a 78,9 126 2,49

S z w a j c a r i a 83,8 154 3,33

W t o c h y 75,7 154 2,70

U SA 80,4 145 3,91

Uwaga: Dane odzwierciedlaj^ wykorzystanie zdolnoáci produkcyjnych w sektorze wytwórczym. „Srednia” 

oznacza przeci^tn^ wartosc wykorzystania zdolnosci produkcyjnych na podstawie wszystkich dost^pnych 

obserwacji dia danego kraju. „Liczba obserwacji” odnosi si? do dlugosci serii czasowej dost^pnej w oficjalnych 

danych statystycznych w chwili powstawania publikacji. Przedstawione tu dane gromadzono w odst^pach 

kwartalnych, tym samym N = 40 sugeruje, ze obserwacje prowadzono przez 10 lat. 

í.ródlo·. Etter, Graft, Müller (2008: 8).
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Rysunek 3.1.

Wskaznik wykorzystania zdolnosci produkcyjnych w USA w latach 1965-2011

Uwaga·. Pionowe popielate pasma odpowiadaj^ okresom recesji wedhig definicji National Bureau of Economic 

Research (NBER).

Iródlo: Federal Reserve Statistical Release (2010).

Dane zawarte w tabelach i na rysunkach wyraznie sktaniajrj do nastfpuj^cych 
wniosków.

Kraje rózni§ si^ od siebte pod wzgl^dem wskaznika wykorzystania zdolnosci 
produkcyjnych. Podlegaj^ one wahaniom, lecz zwykle osi^gaj^ wartosci ponizej 
90%35. Przemawia to za teztj, ze znaczna ilosc niewykorzystanych wolnych mocy 
produkcyjnych w gospodarce kapitalistycznej stanowi wszechobecne zjawisko 
o charakterze chronicznym.

W tabeli 3.1 oraz na rysunkach 3.1 i 3.2 zobrazowano wykorzystanie poten- 
cjatu przemyslu. Podobn^ analizf przeprowadzono w dziedzinie wykorzystania 
zasobów mieszkaniowych. Dia celów tego badania liczby mieszkah oferowanych 
na sprzedaz i na wynajem mozna zsumowac, a uzyskany wynik potraktowac jako 
niewykorzystan^ zdolnosc produkcyjni) branzy mieszkaniowej. Na rysunku 3.3 
wyraznie widac, ze l^czny odsetek oferowanych w USA mieszkah na sprzedaz

35· Z wyj^tkiem przypadku pokazanego na rysunku 3.1, gdzie wykorzystanie zdolnosci produk­
cyjnych w USA przekracza 90% w ciggu pierwszych dwóch lat szeregu czasowego.

106



CZ^SÓ 3: RYNEK TOWARÓW I UStUG: APARAT POJ^CIOWY I METODY POMIARU

i na wynajem w badanym przedziale czasu nie spadl ponizej 8%, a w 2004 r. si^gn^l 
nawet 12%. Oznacza to znaczn;} nadwyzky podazy36.

Rysunek 3.2.

Wskaznik wykorzystania zdolnosci produkcyjnych we Francji w latach 1965-2005

Zródlo·. Allan, Canry (2008). Dzi^kuj? Autorom -  Olivierowi Allainowi i Nicolasowi Canry -  za 

udostfpnienie mi danych liczbowych.

36- Dia porównania chcialbyra wspomniec o jednej z najbardziej przygn^biaj^cych cech gospodarki 
socjalistycznej, mianowicie o braku mieszkaú. Strona Wikipedii (2012b) podaje nastíjpuj^ce od- 
setki niedoborów w odniesieniu do calkowitych zasobów mieszkaniowych: 30,2% w ZSRR, 27,4% 
w Bulgarii, 23,9% w Polsce, 17,1% w NRD (dane z 1986 r.).
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Rysunek 3.3.

Liczba mieszkad dost^pnych na sprzedaz oraz na wynajem w USA w latach 1994-2011 

(w %)

%

Zródlo·. U.S. Census Bureau (2012).

3.2
PIERWSZA TRUDNOSC: CI^GLE WZAJEMNE 

DOSTOSOWYWANIE PODAZY I POPYTU

Analiza trzech „czystych” przypadków umozliwita nam zdefiniowanie pojycia 
nadwyzki podazy oraz okreslenie metody jej pomiaru. Musze jednak zaznaczyc, 
ze celowo ulatwilem sobie zadanie, wprowadzajgc na poczgtku rózne zastrzezenia 
i uogólnienia, aby uzyskac klarowne definicje oraz metody pomiaru. Teraz chcial- 
bym przedstawic Czytelnikom to, co dzieje sif w praktyce, czerpigc przyktady 
z realnej dzialalnosci gospodarczej. Znacznie róznig siy one od wyidealizowanego, 
uproszczonego swiata, z którym mielismy do czynienia na wstypie.

Nie chodzi mi o to, ze dokonujgcy pomiarów obserwatorzy wydarzeb lub sta- 
tystycy co jakis czas moga siy mylic, gdyz ich btedy by dg miaiy charakter typowo 
losowy. Czysciej pojawia siy problem polegajgcy na tym, ze analizowana sytuacja 
wyklucza konsekwentne stosowanie czystych delini ej i i metod pomiaru.

O pierwszym z trudnych problemów wspomnialem w czysci 2 niniejszego 
eseju, opisujgc proces powstawania popytu. Teraz spójrzmy jednoczesnie na podaz 
i popyt z punktu widzenia ich kwantyfikaeji.
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Dia kazdego sprzedaj^cego oraz dia kazdego kupuj^cego wydarzenia zarów- 
no po stronie podazy, jak i po stronie popytu ukladaj^ si? w proces dynamiczny. 
Skionnosc producentów lub sprzedajijcych do sprzedazy waha si? nieustannie, 
a korekty wprowadza si? pod naciskiem koniecznosci dostosowania do panujtjcej 
sytuacji. Który moment w procesie powstawania podazy oznacza „prawdziw^” 
podaz? Badacze rynku regularnie pytaj$ kadr? kierowniczij firm produkcyjnych
0 planowamj wielkosc produkcji lub sprzedazy. Nastfpnie porównuj^ te plany 
z rzeczywistym poziomem produkcji lub sprzedazy. „Prawdziwe” dane mogij si? 
róznic od planu w obu kierunkach37. Trzeba jednak wiedziec, na jakim etapie 
procesu powstawania zamiaru zadano pytanie kierownictwu. W jaki sposób in- 
formacje uzyskane na temat popytu wplyn?ty na ksztahowanie podazy? Im blizej 
menedzer dostosowuje podaz do popytu, w tym wi?kszym stopniu zrealizowany 
poziom produkcji pokrywa sie z zaplanowanym.

To samo m ozna powiedziec o ch?ci nabywców do dokonywania zakupów. 
W którym momencie przeklada si? ona na „prawdziwy” popyt? Kiedy podejmujij 
decyzje o zakupie? Wtedy, gdy wchodztj do sklepu? A moze wtedy, gdy nie udaje im 
si? czegos znalezc i kupuja cos innego? Lub chwil? pózniej, gdy kupujtj cos jeszcze 
innego w drugim lub w trzecim sklepie?

Nie zajmuj? si? tutaj porównywaniem nominalnych i rzeczywistych wartosci 
popytu oraz podazy. Terminy te szeroko stosowane w literaturze teoretycznej 
przez „szkol? nierównowagi” (zob. Benassy 1982). Popyt nominalny to fikcyjne, 
statyczne i migawkowe ujfcie pewnego parametru, podobnie zreszUj jak popyt 
rzeczywisty. To samo odnosi sitj do terminów podaz nominalna i podaz rzeczywista. 
Zamiast tego proponuj?, aby powstawanie popytu traktowac nie jako cos zlozo- 
nego z dwóch fotografii, lecz jako film, jako ciíjglij interakcj? mi?dzy zamiarami 
kupna (które na pocz^tku mog^, ale wcale nie muszáj bye dobrze zdefiniowane)
1 korygowaniem decyzji zaleznie od dost?pnej podazy i odwrotnie. Zamiast dwóch 
statycznych wielkosci liczbowych (teoretycznej i rzeczywistej), przygkjdamy si? 
procesowi dostosowawczemu. W gospodarce nadmiaru proces ten niezbyt cz?- 
sto napotyka ograniczenia podazy, lecz nawet wtedy, gdy tak si? dzieje, jestesmy 
swiadkami pewnego stopnia dostosowania popytu do podazy.

Mozemy przesledzic omawiany proces w odniesieniu do kazdego sprzedajtjcego 
i kazdego kupujijeego. Jednak jezeli chcielibysmy rozpatrywac hjeznie wielosc za- 
miarów kupna ze strony kupuj^cych oraz ch?ci sprzedazy ze strony sprzedaj^cych

37· Zob. np. powszechnie stosowane pomiary koniunktury Business Tendency Survey (OECD 
2003).
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lub cat íj wielosc zamiarów sprzedazy ze strony sprzedajíjcych i sklonnosci do kupna 
ze strony kupujíjcych w danej chwili lub w krótkim czasie, dodawalibysmy do sie­
bte niejednorodne elementy38. W wyniku tego nie bardzo wiadomo, jak mozna 
by zinterpretowac uzyskany wynik (bez zadania dodatkowych pytan interpretacja 
bylaby niemozliwa).

Zilustrujmy omawiany proces na przykladzie znanej nam juz branzy hotelarskiej. 
Jezeli do pewnego miasta przybywa 20 gosci, z których 10 poszukuje zakwaterowa- 
nia w hotelu czterogwiazdkowym, a kolejnych 10 pragnie si? zatrzymac w hotelu 
dwugwiazdkowym, i kazdy znajduje to, czego chce, wszyscy síj zadowoleni. Lecz 
jezeli cala dwudziestka poszukuje zakwaterowania w hotelu czterogwiazdkowym, 
10 gosci musi si? zadowolic pobytem w hotelu dwugwiazdkowym, wi^c 10 sposród 
nich jest zadowolonych, a pozostalych 10 jest niezadowolonych, chociaz w obu 
przypadkach faktyczne dane statystyczne dotyczíjce oblozenia miejsc hotelowych 
bfd^ takie same. Jezeli wi§c w taki czy inny sposób wszyscy znalezli zakwaterowanie 
zgodnie z regukj krótszego boku, rzeczywistíj Igczntj liczb§ zaj^tych pokoi mozna 
nazwac popytem ze strony gosci. Jednak agregacja liczb prowadzi do ukrycia faktu, 
ze niektórzy goscie nie dostali dokladnie tego, co chcieli, a z powodu wymuszonej 
substytucji byli mniej zadowoleni.

3.3
DRUGA TRUDNOSC: JEDNOCZESNE WYST^POWANIE 

NADWYZEK PODAZY I NADWYZEK POPYTU

Zgodnie z zastrzezeniem uczynionym na pocz^tku tej cz^sci, znów ulatwilem sobie 
zadanie, zakladaj^c, ze w przypadku kazdej transakcji popyt stanowi krótszy bök, 
co tym samym wykluczato mozliwosc powstania nadwyzki popytu. Pami^taj^c 
o „regule krótszego boku”, nalezy stwierdzic, ze w takich przypadkach oparty 
na faktach zapis statystyczny odzwierciedla popyt, poniewaz analizujemy rynek, 
na którym wystfpuje nadwyzka podazy.

Nie mozemy jednak bye pewni, czy tak jest w rzeczywistosci. Zjawiska nadwyzki 
podazy i nadwyzki popytu mogíj wyst^powac jednoczesnie. W niektórych hotelach 
moze mieszkac niewielu gosci, podczas gdy inni nie mogíj znalezc zakwaterowa-

38· Juz wspomnialem o problemie niejednorodnosci, czyli o trudnosciach pojawiaj^cych si  ̂podczas 
opisywania zachowania pewnej grupy poprzez zachowanie jej przedstawiciela, tzw. „usrednionej” 
jednostki. Róznorodnosc przysparza powaznych problemów szczególnie podczas analizy zjawisk 
podazy i popytu.
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nia o poszukiwanym standardzie. Ponadto, pewne przegrupowania odbywap) sitj 
codziennie. Zalózmy, ze kazdego dnia gromadzi si$ szczególowe dane statystyczne 
dotyczgce obtozenia wszystkich hoteli w miescie. Na ich podstawie nie mozna 
stwierdzic, czy mamy do czynienia z popytem czy tez z podazy.

Zjawiska nadwyzki podazy i nadwyzki popytu nie tylko wspólistniej^ -  mog;j 
tez migdzy nimi zachodzic interakcje. Sprzedaj^cym, którzy posiadajíj nadmiar 
niesprzedanych zapasówmoze, jako kupujgcym, zabrakngc srodków na zakup tego, 
co zamierzali. Spadek popytu z ich strony powoduje nadwyzke podazy u innych 
sprzedajgcych i tak dalej (Clower 1965, 1967; Leijonhufvud 1968). Zjawisko nad­
wyzki podazy wywiera posrednie efekty uboczne o charakterze mnoznikowym.

Byloby dobrze, gdyby oddzielnie gromadzono tego rodzaju dane statystyczne 
w przypadku nadwyzek popytu i nadwyzek podazy w skali mikro. Na tej podstawie 
mozna byloby wysnuc istotne wnioski co do ich rozkladu oraz okreslic stochastyczny 
charakter tego rodzaju mikrozjawisk.

3.4
CHWILA ODPOCZYNKU: PRZESZKODY I CZYNNIKI 

0GRANICZAJ4CE P R O D U K C W  SKALI MIKRO

W poprzednim podpunkcie zwrócilem uwag£ na problem wspólistnienia zjawisk 
nadwyzek podazy i nadwyzek popytu. Zrozumienie i obserwacjf tych zjawisk ulatwi 
nam regularnie przeprowadzane mif dzynarodowe badanie ankietowe, które opisztj 
ponizej, zwracam jednak uwagf na koniecznosc zachowania ostroznosci podczas 
interpretowania lezgcej u jego podstaw metodologii.

Od kilkudziesi^ciu lat co kwartal 26 mi^dzynarodowych instytutów badaw- 
czych w 26 krajach europejskich zadaje próbie menedzerów wybranych z wielu 
przedsiebiorstw nastgpujgce pytanie39: „Jakié sg glówne czynniki, które obecnie 
ograniczajg produkcjt; Pani/Pana firmy?” Menedzerowie majij do wyboru nastg- 
puj^ce odpowiedzi:

— Nie ma takich czynników.
— Niedobór sily roboczej.
— Niedobór surowców oraz/lub sprz^tu.
— Ograniczenia finansowe.
— lnne czynniki (prosz^ opisac).

39- Opis metodologii badania mozna znalezc w: OECD (2003) i Nilsson (2001).
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Jako przyklad podajf dane z Wegier (zob. rys. 3.4 i tabela A1 w Aneksie). 
Przed wycujgnideiem na ich podstawie wniosków odnosnie niniejszego badania, 
warto si£ zastanowic, o co wlasciwie badacze pytaj^ menedzerów. Dia porów- 
nania powrócmy do wirtualnego pytania z punktu 3 cz^sci 3.1. w odniesieniu 
do „czystych” przypadków. Tamto pytanie bylo inne -  zupelnie inne! Naukowcy 
nie pytaj^ wybranych menedzerów w 26 krajach o ich zdanie na témát poziomu 
produkeji ex-ante, czyli jak wiele produkowaliby, gdyby istnial wystarczaj;jcy popyt, 
obliczajgc z wyprzedzeniem wplyw zwyklych przeszkód po stronie czynników 
produkeji. Pytanie teraz nie dotyezy podazy, lecz wielkosci produkeji ex-ante. 
Naukowcy nie pytajíj równiez, czy -  jezeli dana firma produkcyjna b^dzie w stanie 
wyprodukowac 500 jednostekkonkretnego asortymentu i przy zalozeniu istnienia 
realnej mozliwosci uzyskania takiej wydajnosci -  chcialaby wyprodukowac te 500 
jednostek. Innymi slowy, nie zadano im pytania o to, jaka bylaby wielkosc podazy 
niezaleznie od popytu.

Rysunek. 3.4.

Czynniki utrudniajqce produkejf na W^grzech w latach 1987-2012 (w %)

%

— —  Z b y t  niski  p o p y t  ---------  B rak  s u r o w c ó w ,  cz^S ci i z d o l n o é c i  p r o d u k c y j n y c h

--------  T ru d n o s c i  f i n a n s o w e  ............. B r a k w y k w a l i f i k o w a n e j s i t y r o b o c z e j

Uwaga: Respondentów pytano o rózne czynniki mog^ce utrudniac produkejy. W odpowiedzi mogli wymienic 

wiyccj niz jeden czynnik. Na rysunku dia wipkszej przejrzystosci pokazano tylko wybrane serie czasowe, co 

oznacza, ze nie wszystkie kolurany z tabeli A1 zostaiy zilustrowane. Os pionowa oznacza wzgl^dn^ ezüstöse 

wyst^powania danego czynnika w odpowiedziach (w %). Ci^gi  ̂popielat^ lini? w dolnej cz^sci rysunku, czyli
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krzyw  ̂niedoborów materiatów, c/ysci i zdolnosci produkcyjnych, nakreslono w oparciu o nast^puj^c  ̂zasad .̂ 

Dia kazdego analizowanego okresu wybrano najwi^ksz^ wartosc sposród wymienionych zmiennych (tzn. 

brak materiatów, cz^sci zamiennych i zdolnosci produkcyjnych), czyli najwyzsz^ wzgl^dn  ̂cz^stotliwoác jej 

wyst^powania. Innymi slowy, najwyzsza wartoác oznacza odsetek respondentów wymieniaj^cych co najmniej 

jedn^ z przeszkód. Ci^gta popielata linia ilustruje seri  ̂najwazniejszych ograniczeií. Zaznaczony na popielato 

obszar rysunku obejmuje lata po upadku muru berliúskiego, tzn. pierwszy okres transformacji od systemu 

socjalistycznego do systemu kapitalistycznego. Dane odnosz^ si  ̂do pierwszego kwartalu danego roku. 

Zródlo: Publikacja Instytutu Badaá Gospodarczych i Rynku Kopint-Tárki (Budapeszt). Rysunek 

opracowano w oparciu o dane zamieszczone w tabeli A1 w Aneksie.

Zamiast tego naukowcy przyjmuj^ milcztjce zafozenie, ze dyrektor ds. pro- 
dukcji po uwzglfdnieniu róznych przeszkód opracowuje realistyczny, wykonalny 
plan. Mozna tego dokonac (zgodnie z tokiem myslenia przyj^tym w tym eseju) za 
pomoca punktowej (migawkowej) oceny procesu tworzenia podazy na stosunkowo 
zaawansowanym etapie. Naukowcy pytaj^ wi^c, jakié czynniki najcz^sciej utrudniaj^ 
przebieg procesu produkcji, czyli „Podczas prognozowania prawdopodobnego prze- 
biegu wydarzeh, jakié przeszkody zwykle bierze Pan/Pani pod uwag£?” A przeciez 
pytanie zadawane w ankiecie brzmi nieco inaczej. Tu ujawniaj^ si§ ukryte zalozenia 
leztjce u podstaw sformulowania tego pytania.

To sensowne i odkrywcze pytanie dostarcza sensownych i odkrywczych odpo- 
wiedzi40, ale nie ujawnia, na jakié ograniczenia popytowe w skali mikro napotyka 
wyjsciowy poziom podazy, który móglby oskjgntjc poziom praktycznych zdolnosci 
produkcyjnych. W zwi^zku z tym dane z tego badania nie pozwalaj^ nam wysnuwac 
bezposrednich wniosków na témát nadwyzki popytu ani nadwyzki podazy w skali 
mikro, a wi^c nie udzielaj^ (bo nie mog^ udzielic) jednoznacznej, bezposredniej 
odpowiedzi na glówne pytanie postawione w tym eseju (czy mamy do czynienia 
z gospodark^ nadmiaru czy z gospodark^ niedoboru?).

Niemniej jednak (zachowujgc nalezyt^ ostroznosc) mozna uzyskac posred- 
nie wskazówki pomagaj^ce sformulowac odpowiedz na moje pytania badawcze. 
Zwrócmy uwag£, jak w danych z W^gier zmienia si§ odsetek odpowiedzi wspo- 
minaj^cych o klopotach z czynnikami produkcji oraz ze zbyt niskim popytem. 
Popielaty pionowy pás na rysunku 3.4 obejmuje okres zmian ustrojowych. Na ősi 
czasu widac wyraznie, ze do czasu przemian ustrojowych wysilki firm zmierzaj^ce

40- Omawiane badanie przeprowadzane w 26 krajach nie ma na celu pomiaru skali ani dyspersji 
nadwyzki podazy wzglfdnie nadwyzki popytu, lecz stanowi praktyczne narz^dzie do prognozo­
wania wahaá. Zadanie to spetnia doskonale.
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do zachowania döglősei i wzrostu produkeji w gospodarce socjalistycznej napo- 
tykaly glównie na przeszkody po stronie zasobów. Do najcz?sciej spotykanych 
problemów zaliczaty si? niedobory sily roboczej, zwlaszcza wykwalifikowanej, brak 
materialów i cz?sci. Dwie trzecie respondentów wymienialo przynajmniej jeden 
z problemów zwi^zanych z czynnikami produkeji. Zbyt niski popyt nie wyst?powal 
rzadko, lecz przed 1989 r. tego rodzaju przeszkoda pojawiala si? w nie wiecej niz 
jednej trzeciej odpowiedzi.

Po zmianie ustroju proporcje ulegly odwróceniu. Po 2000 r. okolo dwie trzecie 
respondentów wymienialo przeszkody po stronie popytu, natomiast niedobory 
materialów i komponentów wyst?powaly bardzo rzadko41.

3.5
TRZECIA TRUDNOSC: ODRÓZNIANIE ZAPASÓW 

„NIEZB^DNYCH" OD „NADMIERNYCH"

Wracaj^c do glównego zagadnienia, przyjrzyjmy si? teraz problemom zwi^zanym 
z konceptualizacjí} i pomiarami.

W „czystych” przypadkach omówionych na poczíjtku czesci 3 za nadwyzk? 
podazy uznalismy wartosc zapasów na koniec okresu rozliczeniowego. Mám 
obowi^zek uprzedzic Czytelników, ze takie podejscie do omawianej kwestii nie 
jest pozbawione pewnych uproszczeó.

W przypadku staejonarnyeh zapasów i staejonarnego ich uzupelniania, jezeli 
niesprzedane zapasy danego produktu wzrastaj^ w rozpatrywanym czasie, ist- 
nieje wyrazna nadwyzka podazy. Wczesniej jednak podkreslilem, ze popyt nie 
jest zjawiskiem niezmiennym, ci^gle si? zmienia, m.in. w odpowiedzi na zmiany 
podazy. Utrzymywanie zapasów to jedno z rozwiijzan ulatwiaj^cych wzajemne 
dostosowywanie podazy do popytu.

Kiedy mozna powiedziec, ze zapasy sej zbyt duze, a wi?c stanowi^ nadwyzk? 
podazy? Zanim zaj me si? U} kwesti^, odnios? si? do poj?cia poziomu bezpieczeh stwa 
wprowadzonego w podpunkeie 2.2, który w ponizszyeh rozwazaniach oznaez? liters 
B. Przykladowo, mozna powiedziec, ze zapasy byly odpowiednie (nie za duze), jezeli 
90% klientów znalazlo to, czego szukali, a tylko 10% musialo dokonac substytueji 
lub opuscic sklep bez dokonania zakupu (B = 0,9), lecz zapasy byly nadmiernie

41· Warto zauwazyc, ze niedobór wykwalifikowanych pracowników powoduje problemy równiez 
w gospodarce, która zmienila swój Charakter na kapitalistyczny.
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(a wife stanowiiy nadwyzkf podazy), jezeli odsetek rozezarowanyeh klientów wy- 
niósl tylko 9% zamiast 10% (B = 0,91). Jednak, szczerze mówi^c, punkt odeifeia 
przyjfto arbitralnie. Dlaczego wspólczynnik B mialby wynosic dokladnie 0,9? 
A dlaczego nie 0,85 lub 0,96? Poziom bezpieczeástwa B nie jest z góry okreslony, lecz 
z koniecznosci niedookreslony: determinuj^ go w pewnym stopniu spontaniezne 
motywacje i mechanizmy regulacyjne przedstawione w czfsci 242.

Tak wife poziom, na którym koiíczy sie „konieczna” ilosc zapasów, a zaczyna sif 
zbfdna, „nadmierna” ich ilosc (zwana bez wahania nadwyzkq podazy), pozostaje 
zawsze z koniecznosci nieokreslony.

Mimo iz wyzej wspomniany próg ilosciowy pozostaje nieokreslony, mozemy 
zaobserwowac pewne wazne zaleznosci.

— Przy zachowaniu zwyczajowej döglősei i organizaeji procesu uzupelniania 
zapasów, poziom bezpieczeástwa wzrasta wraz z wielkoscitj zapasów odpowiednio 
dobranych asortymentów towarów. Jezeli wielkosc oraz asortyment zapasów po- 
traktuje sif jako parametry zadane z góry, poziom bezpieczeástwa wzrasta wprost 
proporcjonalnie do elastyeznosei, plynnosci ich uzupelniania oraz szybkosci 
realizacji nowych zamówieá43. Te zaleznosci sq oczywiste. Do ich kwantyfikaeji 
i analizowania stuz;} liezne modele badaá operacyjnych.

— Jezeli polityka asortymentowa firmy pozwala na osi^gnifde wysokiego pozio- 
mu bezpieczeástwa, wplywa to zarówno na sprzedaj^eego (np. poprzez wzmoenienie 
jego pozycji konkurencyjnej), jak i na klienta (który, ze wzglfdu na wifkszy wybór 
ma wifksze szanse na znalezienie poszukiwanych przez siebie towarów).

Dottel omawialismy tylko zjawisko nadwyzki podazy -  ze wzgledu na kluczow^ 
rolf, jak^ odgrywa w tym eseju -  lecz podobne rozumowanie mozna przeprowadzic 
w przypadku nadwyzki popytu. Jezeli wszyscy ehetni i posiaciajijcy mozliwosci 
finansowe do dokonania zakupu wychodz;j ze sklepu z pustymi rfkami (B = 0), 
zapasy stj zdecydowanie zbyt male. Ale co sif stanie, jezeli okaze sif ex-post, ze 
rzeczywista wielkosc i struktúra popytu daji) wielkosc B = 0,3 lub B = 0,4? Czy 

w takim razie zapasy „zbyt male”? Powtórzg: wartosc progowa, ponizej której 
mozna jednoznacznie stwierdzic, ze zapasy nizsze od „niezbednych” pozostaje 
nieokreslona.

42· Niektóre przedsifbiorstwa lub centra handlowe stosuj^ skomplikowane zasady uzupelniania 
zapasów, tym samym wplywaj^c na poziom bezpieczeástwa B wlasnych klientów, co jednak nie 
stoi w sprzecznosci z przedstawionym tu stwierdzeniem.
43· Polityka just-in-time dotycz^ca uzupelniania zapasów pojawita si? i rozpowszechnila w Japonii. 
Jezeli niezbf dne surowee i pólprodukty nie magazynowane, lecz zawsze docieraj^ na czas, döglőse 
produkeji mozna utrzymac przy nizszych calkowitych poziomach zapasów.
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Powracaj^c do problemu z definicja: przedstawione powyzej argumenty same 
w sobie wystarczaj^ do zasiania w^tpliwosci co do stosowania okresleií nadwyzka 
lub nadmiar. Ze swe] strony staram si£ unikac w tym eseju (niekiedy bezskutecznie) 
pytania, czy mamy do czynienia z nadmiarem zapasów czy z nadmiarem zdolnosci 
produkcyjnych.

W  Economics of Shortage (Kornai 1980) uzylem slowa slack (nadpodaz) 
na okreslenie tego, co w tym eseju okreslam mianem nadwyzki. Od tamtej pory 
sp^dzilem wi^cej czasu wsród rodowitych Anglików i czytalem wi^cej anglo- 
jfzycznej prasy codziennej niz wtedy, gdy pisalem wspomnian^ ksi^zkf. Teraz 
wyczuwam pejoratywne zabarwienie tego pierwszego okreslenia oraz implikacj^, 
ze przynajmniej czysc zapasów lub mocy produkcyjnych jest bezuzyteczna. Chc^c 
unikn;}c wydawania s^dów wartosciujijcycli, szukalem bardziej neutralnego wyrazu. 
Celowo pozostawiam otwartíj kwestiy, czy niewykorzystane zdolnosci produkcyj- 
ne, pozostale zapasy i powolny obrót towarowy nalezy uznac za marnotrawstwo, 
czy tez za przemyslane zarz^dzanie rezerwami lub zwracanie szczególnej uwagi 
na nieprzewidywalnych kupuj^cych.

Chociaz, moim zdaniem, wartosci progowych nadmiaru i nadwyzek nie da si$ 
okreslic, wcale nie chc^ przez to powiedziec, ze wielkosc niesprzedanych zapasów 
i liczba niezadowolonych klientów s^ czyms oboj^tnym, na co nie warto zwracac 
uwagi. Wrfcz przeciwnie, síj to bardzo wazne parametry. Mozna je obserwowac 
oraz wyrazac liczbowo stosuj^c odpowiednie metody.

Z ogólnych danych na témát rodzaju utrzymywanych przez przedsiybiorstwa 
zapasów mozna wysnuc pouczaj^ce wnioski (zob. Chikán 1984). Zajrzyjmy wi^c 
do tabeli 3.2.

Tabela 3.2.

Proporcje zapasów srodków produkcji do zapasów wyrobów gotowych w róznych 

krajach (1981-1985)

Proporcje zapasów srodków produkcji 
Kraj do zapasów wyrobów gotowych (1981-1985)

Kraje socjalistyczne

B u l g a r i a 5 , 0 7

C z e c h o s i o w a c j a 3 , 0 7

P o l s k a 4 , 4 9

W g g r y 6,10
Z S R R 3 , 1 6
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Kraje kapitalistyczne

A u s t r a l i a 1 , 3 6

A u s t r i a 1 , 0 6

F i n l a n d i a 1 ,9 2

J a p o n i a 1 , 0 9

K a n a d a 0 , 9 2

N i e m c y  Z a c h o d n i e  (RFN) 0 , 7 1

N o r w e g i a 1,10
P o r t u g á l i a 1,66
S z w e c j a 0 , 8 1

U SA 1,02
W i e l k a  B r y t a n i a 1,02

Zródlo: A. Chikán, opublikowano w The Socialist System (Kornai 1992: 250).

Obliczenia opieraj^ si^ na nast^puj^cym rozumowaniu. Niezaleznie od rodzaju 
systemu gospodarczego, koniecznosc zachowania döglősei produkeji i sprzedazy 
oraz unikania perturbaeji wymagajtj utrzymywania zapasów srodków produkeji 
oraz zapasów wyrobów gotowych. Jednak proporcje mifdzy nimi zalez;} juz od 
ustroju. Po której stronie zachodzi koniecznosc utrzymywania wifkszego „buforo- 
wego” poziomu zapasów? Dane zawarte w tabeli 3.2 przemawiaj^ za stwierdzeniem, 
ze w ustroju socjalistycznym mielismy do czynienia z gospodark^ niedoboru ze 
wzgledu na wysoki poziom niepewnosci co do mozliwosci uzupeinienia zapasów 
srodków produkeji, podezas gdy wszechobecne braki wyrobów gotowych sprawiaiy, 
ze sprzedaz wytworzonych produktów nie nastr^czala specjalnych problemów. Jak 
widac, proporcja zapasów srodków produkeji do zapasów wyrobów gotowych byla 
bardzo wysoka (Farkas 1980). W ustroju kapitalistycznym odsetek ten jest znaeznie 
nizszy. Oznacza to, ze w kapitalizmie przypadki niedoborów po stronie srodków 
produkeji wystepuji} znaeznie rzadziej, rosntj natomiast zapasy wyrobów gotowych 
ze wzglydu na wigksze trudnosci ze zbytem oraz ze wzgledu na to, ze producenci 
pragn§ oferowac klientom szybszg obstug^ i szerszy wybór towarów.
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3.6
CZ WART A TRUDNOSÚ: NIEUZASADNIONA 

AGREGACJA DANYCH

Spójrzmy na pewien segment rynku, na którym handluje sif wzajemnie powi^za- 
nymi towarami lub uslugami. W standardowych modelach mikroekonomicznych 
najcz^sciej stosuje si§ nadwyzkgpopytu netto jako zmienmj o b ja sn ia j^  wahania 
cen. Zasada ksztaltowania cen brzmi nast^puj^co: Jezeli nadwyzka popytu netto 
jest dodatnia, cena rosnie, a jezeli jest ona ujemna, cena spada. „Licytator” -  postac 
znana z ekonomii Walrasa lub „komisja cen” Oskara Langego (1968 [1936-37]), 
zwolennika teorii Walrasa -  zmienia ceny zgodnie z wyzej opisaníj zasad^ az 
do chwili uzyskania ceny równowagi.

Obliczanie nadwyzki popytu netto polega na dodawaniu: jest ona sum íj dódat - 
nich wartosci nadwyzki popytu i ujemnych wartosci nadwyzki podazy.

Na pierwszy rzut oka takie post^powanie wydaje si<j logiezne, chociaz kryje sif 
za nim powazne nieporozumienie. Powiedzmy, ze analizujemy oblozenie lotniska 
na pewnym poziomie agregaeji: jaki byl wskaznik wykorzystania zdolnosci prze- 
wozowych w samolotach opuszczaj^cych lotnisko danego dnia? Nadwyzka popytu, 
gdyz niektórzy pasazerowie nie mogli odleciec o z^danej porze. Nadwyzka podazy, 
gdyz niektóre samoloty odlatywaly wypelnione tylko do polowy. Zgodnie z przyto- 
ezon^ powyzej definicjíj nadwyzka popytu netto równa si§ liezbie pasazerów, którzy 
nie odlecieli pomniejszonej o liczb^ wolnych miejse w samolotach w danym czasie. 
Uzyskana w ten sposób wielkosc liezbowa nie ma zadnego praktyeznego sensu. 
Czy pasazerów chcíjcych odleciec o godzinie 9 rano z Budapesztu do Kopenhagi 
ucieszy wiadomosc, ze byly wolne miejsea na lot na tej samej trasie o godzinie 19? 
A moze po poludniu byli z kims umówieni na wazne spotkanie?44

Zmiana funkeji nadwyzki popytu na tzw. wartosc netto to zabieg metodolo- 
giczny cz^sto stosowany w modelach teoretyeznyeh oraz w empirycznych bada- 
niach ekonometrycznych45. Nowe podejscie do tego problemu wi^ze si^ ze scislym

44. Wyloty z danego lotniska do róznych miejse przeznaczenia w róznym czasie nalezy uznac za 
dobra niejednorodne, czyli heterogenne. Tu takze pojawiaj^ si? dobrze znane problemy z agregaeji 
powodowane przez niejednorodnosc analizowanych parametrów.
45· Powazne problemy z agregaeji wystfpuj^ w modelach zaburzeh równowagi stosowanych w ana- 
lizie makroekonomieznej gospodarek krajów socjalistycznych (zob. Portes, Winter 1980; Portes i in. 
1987). Podsumowanie debaty proponuj^ Davis i Charemza (1989) oraz van Holland (1990).
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zakazem podawania zagregowanych danych, takich jak nadwyzka popytu netto 
oraz nadwyzka podazy netto.

Wszystkie wyzej wspomniane trudnosci z pomiarami ostrzegajíj nas przed do- 
konywaniem z gruntu falszywych agregacji danych. Dokiadna analiza niektórych 
problemów wskazuje wr§cz na koniecznosc wprowadzenia calkowitego zakazu 
takiego post^powania. Przyjrzyjmy sig jeszcze ráz dotychczas poruszanym kwestiom 
wyhjcznie z punktu widzenia agregacji.

1. Nie dopuszcza S19 sumowania stanu zapasów na koniec okresu sprawozdaw- 
czego oraz „nadwyzek” wyst^pujíjcych w postád wolnych zdolnosci produkcyjnych, 
gdyz odzwierciedlajíj one rózne porzíjdki „dostfpnosci”. To wlasnie ten drugi

-  nadwyzka zdolnosci produkcyjnych -  jest bardziej istotny, gdyz ma charakter 
bardziej trwaly i trudniejszy do ograniczenia niz zapasy, których wielkosc mozna 
latwiej kontrolowac.

2. Zarówno popyt, jak i podaz rozwijaj^ S19 dynamicznie. Sklonnosc kazde- 
go sprzedajgcego lub kupuj^cego do sprzedawania lub kupowania moze wraz 
z uplywem czasu ulegac zmianom i dojrzewac. Migawkowe, przekrojowe pomiary 
obejmujíjce stan tych parametrów w pewnej chwili nie uzasadniajg sumowania 
sklonnosci do sprzedazy lub do kupna, które charakteryzuj^ si<j niejednorodnoscig 
w odniesieniu do procesu dojrzewania.

3. Ostatni, zapewne najpowazniejszy blad, o którym przed chwilg wspomnia- 
lem, stanowi odejmowanie sumy netto nadwyzki popytu od sumy netto nadwyzki 
podazy bez wzgl^du na poziom agregacji.

Wyzej wymienione spostrzezenia z pewnoscia máj íj zastosowanie do agregacji 
danych na poziomach nizszym (mikro) i srednim. Moja argumentacja wskazuje 
bezposrednio na koniecznosc zachowywania mozliwie najdalej posum^tej ostroz- 
nosci w interpretowaniu danych z poziomu makro. Nie mozna okreslic podazy 
makro ani popytu makro dia danej gospodarki w okreslonym czasie.

Muszg przyznac, ze nie potrafig wyjasnic, jakié miejsce w moich analizach zaj^lby 
wskaznik odzwierciedlajíjcy „luk?” miedzy rzeczywistym i potencjalnym poziomem 
PKB powszechnie wykorzystywany do analiz przeprowadzanych w skali makro. 
On tez w pewnym sensie odzwierciedla nadwyzk^ podazy podobn^ do nadwyzki 
zdolnosci produkcyjnych w firmie wytwórczej lub w pewnej galfzi przemyslu. Nie 
mogg wykluczyc, ze stosujg S19 do niego te same obawy i zastrzezenia, o których 
wspomnialem przed chwilg w odniesieniu do wskazników zagregowanych na niz- 
szych poziomach. Z pewnosciíj problem ten wymaga bardziej precyzyjnej analizy. 
W tej chwili nie odwazylbym sig ani zaakceptowac, ani odrzucic tego powszechnie 
szanowanego i wykorzystywanego parametru.
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Móglbym wymieniac wi^cej trudnosci i nieprawidlowosci o charakterze sta- 
tystycznym oraz obserwacyjnym, lecz te zastrzezenia powinny wystarczyc do wy- 
jasnienia, dlaczego wol§ stosowac pan; poj^c gospodarka niedoboru -  gospodarka 
nadmiaru do opisu ogólnego stanu rynku danego kraju oraz wzdragam si§ przed 
uzywaniem pojςέ gospodarka nadwyzki podazy -  gospodarka nadwyzki popytu, które 
wiele osób uwaza za bardziej zrozumiale.

3.7
PRAGMATYCZNE WSKAZÓWKI ODNOSNIE POMIARÓW 

I APARATU POJ^CIOWEGO

Na podstawie dotychczasowych rozwazan jestem  gotów odejsc od pomystu 
okreslania calkowitej podazy oraz calkowitego popytu przy pewnym poziomie 
cen na danym rynku, a takze od kwantyfikowania rozmiarów nadwyzki podazy 
lub nadwyzki popytu. Nie b§d^ podejmowal prób charakteryzowania ogólnego 
stanu rynku za pomoc^ wskazników kardynalnych.

Nie oznacza to jednak zupeinej rezygnacji z zadania dokonywania pomiarów. 
Zamiast zagregowanych, kardynalnych wielkosci, mozna przeciez korzystac z sys- 
temu wskazników cz^stkowych, które rzucajq swiatlo na charakterystyczne cechy 
gospodarki nadmiaru i gospodarki niedoboru, a takze na ich stan i zmiennosc 
w rozpatrywanym czasie.

Ponizej zamieszczam kilka przykladów tego rodzaju wskazników.
— Zdolnosci produkcyjne wytwórców i moce przerobowe uslugodawców wraz 

ze stopniem ich wykorzystania.
— Rotacja zapasów w podziale na poszczególne asortymenty oraz w odniesieniu 

do wielkosci sprzedazy.
— Badania ankietowe producentów na témát przeszkód w produkcji.
— Czas oczekiwania (kolejki lub listy oczekuj^cych), zamiary kupna oczekujq- 

cych w porównaniu z rzeczywistym poziomem sprzedazy.
Przykiady tego rodzaju wskazników mozna znalezc w róznych cz^sciach niniej- 

szego eseju, co pokazuje, ze daj^ si^ one mierzyc za pomoc^ istniej^cych metod.
Zapewne wyst^pujíj równiez inne wskazniki odzwierciedlaj^ce pewne cechy 

nadwyzek oraz niedoborów. Pomyslowi ekonomisci, analitycy rynku oraz staty- 
stycy mog^ opracowac odpowiednie procedury obserwacji i pomiarów. Niestety 
nie zawsze udaje si$ uzyskac pozt)dan§ kolejnosc, czyli opracowanie koncepcji 
teoretycznych na podstawie obserwacji, a nast^pnie pomiarów istniejíjcych zjawisk. 
Cz^sto porz^dek ten ulega odwróceniu -  teória oparta na przypuszczeniach tworzy
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popyt na obserwacje i pomiary pewnego zjawiska, a dopiero potem wdraza siy 
praktyczne ustalenia w celu uzyskania potrzebnych danych statystycznych.

Wszystkie wyzej wspomniane pomiary przynosz^ nie tylko informacje na témát 
dwóch stanów -  nadwyzki podazy i nadwyzki popytu. Okreslaj^ takze nasilenie 
danego zjawiska lub jego „wagy”. Nie jest bowiem spraw^ bez znaczenia, czy wol- 

ne moce produkcyjne wynosz^ 10 czy 30 punktów procentowych, czy zapasów 
w magazynach wystarczy na 3 czy na 20 miesiycy, czy czas oczekiwania na produkt 
lub na uslugy wynosi 3 miesi^ce czy tez 3 lata.

W oparciu o wyzej wymienione i podobne wskazniki mozna dokonywac analiz 
rozkladu i dynamiki przypadków nadwyzek oraz niedoborów (np. klasyfikowac ich 
intensywnosc lub „wagy” z wiykszij precyzj^), a takze identyfikowac stochastyczne 
cechy dystrybucji.

3.8
OPRACOWYWANIE WSKAZNIKÓW SYNTETYCZNYCH 

(ZLOZONYCH)

Warto byloby podjtjc próby obliczenia wskazników syntetycznych odzwiercie- 
dlajgcych ezüstöse wystepowania oraz nasilenie zjawisk niedoboru i nadmiaru 
obejmujijcych szersze sfery lub nawet cal^ gospodarky danego kraju. Tego rodzaju 
sumaryezne wskazniki wykorzystuje siy do róznych celów. Ponizej przytaczam 
kilka znanych przykladów:

— Wskaznik wolnosci gospodarezej (Index of Economic Freedom, IEF) -  ma 
na celu odzwierciedlenie stanu swobody prowadzenia dzialalnosci gospodarezej 
oraz przestrzegania praw jednostki w kraju w danym roku (Freedom House 
2010) .

— Wskaznik postrzegania korupeji (Corruption Perceptions Index, CPI) -  uka- 
zuje ezüstöse wystepowania i nasilenie przypadków postrzeganej korupeji w danym 
kraju w ci^gu roku (Transparency International 2010).

— Wskaznik nastroju wsród przedstawicieli biznesu (Business Climate Index, 
BCI) -  m a za zadanie odzwierciedlac „nastrój” decydentów w swiecie biznesu, 
czyli optymistyezne lub pesymistyezne oczekiwania (szerszy opis metodologii 
obliczania tego wskaznika we Francji mozna znalezc w nastypuj^cych pracach: 
Clavel, Minodier 2009; Erkel-Rousse, Minodier 2009).
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Punktem wyjscia dia tego rodzaju obliczen jest pogodzenie si$ z niemozno- 
SC14 dokonywania bezposrednich pomiarów zagregowanych wielkosci i nasilenia 
niektórych zlozonych zjawisk. Mozna jednak mierzyc pewne zjawiska czíjstkovve. 
Za przyklad niech postuzy projektowanie funkcji: zmienne obj as ni aj §ce stanowiíj 
cz^stkowe wskazniki cz^stkowych zjawisk, a zmienna generowana przez funkcji 
stanowi wskaznik zlozony (np. wskaznik wolnosci, wskaznik korupcji, wskaznik 
klimatu w biznesie)46.

Wskazniki zlozone mozna uzyskiwac ze wskazników cz;jstkowych za pomoce 
róznych procedur, z których najprostsz^ (i oczywiscie najbardziej powierzchown^) 
jest usrednianie wyników. Czasami stosuje si$ analiz? czynnikow^, na podstawie 
której czynniki o najwi^kszej wadze i najwi^kszej mocy objasniaj^cej klasyfikuje 
si§ jako wskazniki syntetyczne.

Opracowanie metodologii obliczania wskazników zlozonych umozliwiaj^cych 
syntetyczne pomiary niedoborów i nadwyzek wykracza póza zakres niniejszego 
eseju. Nie jestem nawet pewien, czy w ogóle daloby si§ zaprojektowac wskazniki 
pozwalaj^ce na uzyskanie zwi^zlego odzwierciedlenia analizowanych tutaj zjawisk. 
Wymagaloby to przeprowadzenia wnikliwej analizy zachowania wskazników cz^st- 
kowych odzwierciedlajacych stan rynku. W tym miejscu pragnt; tylko powiedziec, 

ze dodawanie i odejmowanie to nie jedyne dost^pne dzialania umozliwiaj^ce 
syntetyczne kwantyfikacj^ zlozonych zjawisk, które trudno uchwycic za pomoce 
narz^dzi statystycznych. Warto byloby ponowne przeanalizowac doswiadczenia 
zdobyte podczas podsumowywania innych zlozonych zjawisk niemierzalnych za 
pomocíj wskazników kardynalnych.

Koncz^c t£ cz^sc poswifcone objasnianiu koncepcji i metod pomiarowych, 
chcialbym polozyc szczególny nacisk na neutralnosc proponowanego przeze 
mnie aparatu poj^ciowego i narz^dzi pomiarowych. Mozna je stosowac zarówno 
na rynku, na którym dominuje nadwyzki, jak i na rynku, na którym dominuje 
niedobory. Zachowuje one neutralnosc podczas obserwacji oraz dokonywania 
oceny rzeczywistego stanu rynku niezaleznie od wyznawanych wartosci, sympatii 
lub antypatii wobec takiego czy innego ustroju politycznego.

46· Po ráz pierwszy przedstawilem t£ tezf w mojej ksi^zce Growth, Shortage and Efficiency (Wzrost, 
niedobór i efektywnosc) (Kornai 1982). Pózniej wraz z grupe kolegów rozpocz^lismy zakrojony 
na szeroke skal^ program badawczy maj^cy na celu opracowanie czqstkowych wskazników niedo- 
boru. Te wskazniki mialy umozliwic ostatecznie obliczenie syntetycznego wskaznika niedoboru. 
Projekt zakoiiczyt si$ wraz ze zmian^ ustroju, a jego uczestnicy, w tym ja, zaj^li si$ innymi badaniami. 
Na szcz^scie gospodarka niedoboru na W^grzech skoiíczyia si£, wi$c kwestia ta straciia na pilnosci. 
Dopiero teraz powraca do mnie wraz z problemem syntetycznego pomiaru nadwyzek.
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CZ^SC4
RYNEK PRACY: MECHANIZM ODTWARZANIA 

NADWYZEK

4.1
OBJASNIENIE PO J^C I POMIAR PARAMETRÓW

Przed przejsciem do merytorycznej analizy funkcjonowania rynku pracy nalezy 
objasnic pewne pojycia i zwrócic uwag£ Czytelników na pewne problemy zwi^zane 
z pomiarami. Chcialbym zastosowac to samo podejscie, jak w przypadku omawiania 
zjawisk zachodz^cych na rynku produktów i uslug. Powinienem wi^c rozpocz^c od 
zwiíjzkóvv miedzy stosowanym przeze mnie aparatem poj^ciowym a wskaznikami 
wykorzystywanymi w statystykach dotycz^cych rynku pracy47.

Opisywanie przypadków niedoboru nie przysparza wi^kszych problemów. Liczba 
ofert pracy (wakatów) rejestrowanych w statystykach stanowi dobre odzwierciedlenie 
braku siiy roboczej. W statystykach odnotowuje siy takze liczbg zarejestrowanych bezro- 
botnych, co stanowi podstawowy wskaznik odzwierciedlaj^cy nadwyzk^ sily roboczej, 
lecz analiza liczbowa nadwyzek na rynku pracy nie moze na tym poprzestac.

W duchu niniejszego eseju zacznijmy od tego, co trzeba zmierzyc i odniesmy 
do dost^pnych danych. Analizie poddamy konkretad gospodark? w skali calego 
kraju i w okreslonym czasie. Wsród ludnosci kraju (nazwan^ Q) mozna wyróznic 
cztery grupy.

1. Niektórzy obywatele nie podejmuj^ pracy ze wzgl^du na rózne okolicznosci. 
Przykladowo, dzieciora nie wolno pracowac. Dia celów statystycznych za zdolnych 
do pracy uznaje si^ mlodych ludzi w wieku powyzej 14 lat (z historii gospodarczej

47· Mi^dzynarodowe definicje mozna znalezc w publikacji Mi^dzynarodowej Organizacji Pracy 
(ILO 2010).
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wiemy jednak, ze przepisy zakazujij.ee pracy dzieci wprowadzono stosunkowo 
niedawno, a w krajach zacofanych gospodarezo wide dzieci zmusza si(j do pracy). 
Pewien odsetek obywateli nie moze podejmowac zadnej pracy ze wzgl^du na nie- 
pelnosprawnosc fizyczn^ oraz/lub umyslow^, a takze na przewlekle choroby (tutaj 
nalezy zachowac ostroznosc: nie wolno automatyeznie klasyfikowac jako niezdolnych 
do pracy osób, u których oficjalnie stwierdzono niepelnosprawncsc fizyczn^ oraz/ 
lub psychiczníj, wiele sposród nich mogloby pracowac, lecz brak uwarunkowaó 
spoleczno-gospodarczych ulatwiajíjcych im podj^cie zatrudnienia). Do omawianej 
grupy zaliczaj^ si^ równiez osoby w podeszlym wieku, o ile prac^ uniemozliwiaj^ 
im choroby, ostabienie fizyczne lub problemy psychologiczne (jednak nie wszyscy 
starsi ludzie S4 niezdolni do pracy, mimo iz w oficjalnych statystykach pracy granic^ 
mi^dzy osobami zdolnymi i niezdolnymi do pracy okresla si$ na poziomie np. 74 
lat; autor tych slow ezuje si^ zdolny do pracy, mimo iz w chwili, gdy pisze te slo- 
wa, ma 85 lat). Zamieszczone w nawiasach uwagi oznaczajíj, ze wszystkie wyzej 
wymienione kryteria síj do pewnego stopnia problematyczne. kitérj N  oznaczymy 
liczb^ mieszkaóców niezdolnych do pracy.

2. Kolejna grupa sklada si£ z osób zdolnych do pracy, lecz z pewnych przy- 
czyn zniech^conych do wejseia na rynek i poszukiwania zatrudnienia. Nazwijmy 
t§ czqsc populacji zdolnq do pracy, lecz nieaktywnq ekonomieznie i oznaczmy jíj 
liters M. Oto przyklady okolicznosci mog^cych zniech^cic osoby zdolne do pracy 
do poszukiwania zatrudnienia:

— brak przymusu podj^cia pracy ze wzglíjdu na mozliwosc utrzymania si^ 
z innych zródel (ze srodków prywatnych, zarobków innego czlonka rodziny, po- 
mocy paóstwa itp.),

— przejscie na emerytur^, której wysokosc wystarcza na pokrycie kosztów 
utrzymania,

— oddzialywanie tradyeji zniech^caj^ce do poszukiwania zatrudnienia (szcze- 
gólnie wazny aspekt w przypadku kobiet),

— inne wazne czynniki dotycz^ce zatrudnienia kobiet: kobiety nie pracuj^, jezeli 
w godzinach pracy nie mog4 zorganizowac opieki zastfpczej dia czlonków rodziny 
pozostaj4cych pod ich piecz^ (niedostepnosc ztobków, szkoly, swietlic, osrodków 
opieki dziennej dia osób starszych itp.),

— dlugotrwale bezskuteezne poszukiwanie zatrudnienia -  osoby te nie widz^ 
szans na znalezienie pracy, wi^c zaprzestaly poszukiwaó; grupa ta znana jest pod 
nazwíj zniechpconych bezrobotnych (w w^gierskich statystykach dotycz^cych za­
trudnienia wyst^puje jako bierni bezrobotni).

Wyzej wymienione czynniki do pewnego stopnia pokrywaj^ si<j. Trudno 
powiedziec (gdyz jest to pytanie z pogranieza ekonomii, socjologii i psychologii
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spolecznej), w jakim stopniu decyzje osób, które postanowily zaprzestaé poszu- 
kiwatí pracy zostaly podj^te dobrowolnie, a w jakim podyktowaly je okolicznosci 
zewnytrzne. Przymus moze mieé postac normy spolecznej („kobieta powinna 
dbac o dóm”) lub braku warunków koniecznych do podj^cia zatrudnienia (brak, 
wzgl^dnie wysoki koszt opieki przedszkolnej lub zlobka). Gdzie znajduje sit; punkt, 
w którym osoba poszukuj^ca pracy porzuca nadziej^, przestaje szukac zatrudnienia 
i „dobrowolnie” opuszcza rynek pracy?

Zdaj^ sobie spraw^ z faktu, ze linia podzialu mifdzy wyzej wymienionymi 
grupami (osobami niezdolnymi do pracy i zdolnymi do pracy, lecz niepracuj^cymi) 
nie jest zupelnie ostra, lecz podstawowe wyrózniki síj jasne.

3. W ofkjalnych statystykach odnotowuje si^ grup^ zarejestrowanych bezrobot- 
nych. Nazwijmy j;} U. Oficjalne dane liczbowe wykorzystuj^ scisle okreslone kryteria 
rozrózniania bezrobotnych aktywnie poszukuj^cych pracy (w ckjgu czterech tygodni 
przed zadaniem pytania itp.) od biernych bezrobotnych, którzy juz zrezygnowali 
z poszukiwah. Oczywiscie rozróznienie to ma charakter arbitralny (np. dlaczego 
przez cztery tygodnie, a nie przez trzy lub pi?é?), ale jest nieuniknione w kazdym 
procesie gromadzenia danych statystycznych.

4. Na koniec w ofkjalnych statystykach wyst^puje czfác populacji faktycznie 
praeure a zarobkowo, któr^ oznaczymy liter;) E.

W  ofkjalnych statystykach suma zatrudnionych i bezrobotnych aktywnie 
poszukuj^cych pracy wyst^puje pod nazw^ aktywnej ekonomieznie (zawodowo) 
czgsci populacji. W literaturze anglojfzycznej okresla sif ich mianem sily roboczej. 
Ich liczb? oznaczymy literi) A, przy czym A = E + U (grupy dopetniaj^ci) pozo- 
stajíjc^ póza rynkiem pracy, czyli bezrobotnych nieposzukuj^cych zatrudnienia, 
oznaczymy liters B, st;jd B = Q -  A).

Zgodnie z duchem niniejszego eseju, nadwyzka sily roboczej, zwana T, po­
winna skladaé si$ nie tylko z oficjalnie zarejestrowanych bezrobotnych, lecz takze 
z nieaktywnego ekonomieznie odsetka ludnosci zdolnej do pracy (czyli T = M + U). 
To rezerwowa sila robocza (zapozyczaj^c termin od Marksa), która w razie potrzeby 
moze zostaé zatrudniona. W rosn^cej fazie cyklu koniunkturalnego rynek wyko- 
rzystuje czysé z tej nadwyzki, co nie tylko zmniejsza bezrobocie, lecz takze wci^ga 
do sfery aktywnosci niektóre osoby sposród dotyehezas nieaktywnej oraz niepo- 
szukujacej pracy cz^sci spoleczehstwa. Zjawisko to jest szczególnie odczuwalne 
podezas wojen, gdy „rezerwy podlegaj^ mobilizacji” w sensie doslownym, a prac$ 
wykonuje si§ z nakazu wladz.

W ofkjalnych statystykach wprowadza sif takze inne podzialy, np. na osoby 
aktywne i nieaktywne ekonomieznie. Róznice te zaprezentowano w tabeli 4.1.
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Ramy poj^ciowe zastosowane w niniejszym eseju nie pokryvvaj;j sif z oficjalny- 
mi definicjami statystycznymi w bardzo waznym punkcie -  otóz nie prowadzi si§ 
regularnych badah nieaktywnej, lecz zdolnej do pracy cz^sci populacji. W niektó- 
rych badaniach wyst^puje kategória grup wiekowych zdolnych do pracy zazwyczaj 
obejmuj^cych osoby w wieku od 14 do 64 lat, lecz, jak wyzej wspomniano, w kazdej 
grupie wiekowej wystfpujq. osoby, które nie podejmuj^ pracy bez wzgledu na oko- 
licznosci, natomiast w grupie wiekowej powyzej 64 lat znajduj^ si$ osoby zdolne 
do pracy, lecz pozostaj^ce nieaktywne ekonomicznie.

W ponizszych rozwazaniach przyjmuj? zalozenie, ze statystycznie obserwowany 
wskaznik B, czyli odsetek nieaktywnej ekonomicznie cz^sci spoleczehstwa, stanowi 
mozliwe do zaakceptowania przyblizenie wskaznika M, czyli odsetka osób zdolnych 
do pracy, lecz biernych ekonomicznie, który wyst^puje w niniejszym eseju, lecz 
nie jest rejestrowany w badaniach statystycznych. Ten wskaznik spelnia swój cél 
w ponizszych analizach, w których porównujf dane w czasie dia konkretnego kraju 
oraz zwracam uwag§ na róznice ogólne o charakterystyczne systemowym. Moje 
wnioski opierajíj sie przede wszystkim na ponownym logicznym rozbiorze tego 
problemu. Przypuszczam, ze odsetek ludnosci niezdolnej do pracy utrzymuje si§ 
na wzgl^dnie niezmiennym poziomie i bezposrednio zalezy glównie od czynników 
demografkznych oraz zdrowotnych. Jednoczesnie, podzial dokonywany w obr^bie 
populacji zdolnej do pracy na osoby aktywne i nieaktywne zalezy od czynników 
spolecznych oraz ekonomicznych. Skutki tej decyzji odzwierciedla dosc wyraznie 
zmienna M, której stosowanie zalecam (a która obecnie nie jest mierzona), natomiast 
oficjalne statystyki dodajíj do tej zmiennej wzgl^dnie stahj wielkosc (tj. odsetek osób 
niezdolnych do pracy, N) i odnotowuj^ tylko l^czn^ wielkosc B = N + M.

Tabela 4.1.
Zwiqzki mi^dzy poj^ciami wykorzystywanymi w tej ksiqzce i poj^ciami 
wykorzystywanymi w statystykach rynku pracy

Poj^cia wykorzysty wane Poĵ cia wykorzystywane
w ksiqzce w statystyce rynku pracy

O s o b y  n i e z d o l n e  d o  p r a c y  (N)

N a d w y z k a  s i t y  r o b o c z e j  

( T = M  +  U )

O s o b y  z d o l n e  d o  p r a c y ,  l e c z  
n i e a k t y w n e  (Ai)

u s o o y  m e a K t y w n e  
e k o n o m i c z n i e  (ß )

B e z r o b o t n i  (U) O s o b y  a k t y w n e

Z a t r u d n i e n i  (É) e k o n o m i c z n i e  (A =  E +  U)

N ie d o b ó r  s i t y  r o b o c z e j L i c z b a  o f e r t  p r a c y  (lr) L i c z b a  o f e r t  p r a c y  (V)

C a tk o w it a  l i c z b a  Í u d n o s c i  

(Q  =  N  +  M  +  U  +  E)

C a tk o w it a  l i c z b a  lu d n o s c i  

[Q  =  B  +  A ]
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Poj^cia wykorzystywane 
w ksiqzce

Poj^cia wykorzystywane 
w statystyce rynku pracy

W s k a z n ik i w  u jg c iu  w z g lg d n y m  ( w  % ) W s k a z n ik i  w  u jg c iu  w z g lg d n y m  ( w  % )

W s k a z n i k  n a d w y z k i  s i l y  r o b o c z e j  ( t =  T/Q )

O d s e t e k  o s ó b  z d o l n y c h  d o  p r a c y ,  

l e c z  n i e a k t y w n y c h  z a w o d o w o  ( m  =  M /Q )

u a s e i e K  o s o d  m e a K i y w n y c n  z a w o a o w o  

(fa =  B /Q )

A k t y w n o s c  e k o n o m i c z n a  ( o d s e t e k  

o s ó b  a k t y w n y c h  e k o n o m i c z n i e )

( a  = A / Q )

S t o p a  b e z r o b o c i a  
( u  =  U /Q )

S t o p a  b e z r o b o c i a
( u  = U /Q )
lu b
( u ' =  U / Q )

W s k a z n i k  n i e d o b o r u  s i l y  r o b o c z e j  

( v  =  V /Q )

S t o s u n e k  l i c z b y  o f e r t  p r a c y  d o  l i c z b y
b e z r o b o t n y c h
v = V / Q

lu b

v '=  \//W, g d z i e  1/1/ -  c a l k o w i t a  l i c z b a  

o f e r t  p r a c y

Uwaga: W ofkjalnych statystykach rynku pracy podaje sig wskazniki oznaczone apostrofami (u i ν’)· Jednak 

u i V mozna latwo odtworzyc na podstawie oficjalnych danych. Aby obliczyc wskaznik aktywnosci ekonomicznej 

w oficjalnych statystykach rynku pracy, w mianowniku nie wykorzystuje sig calkowitej liczby ludnosci Q, lecz 

podgrupy populacji Q’, czyli liczby osób zdolnych do pracy w przedziale wiekowym 14-64 lata.

Zródto: Opracowanie wlasne.

W przyszlych badaniach powinno sig wprowadzic empiryczne rozróznienie 
mitjdzy cz^sci^ populacji niezdolna do pracy oraz zdolna do pracy, lecz nieaktyw- 
n^, oraz dokonywac pomiarów liczebnosci obu grup. Tego rodzaju dane mozna 
rejestrowac, wi^c mozna je równiez kwantyfikowac.

4.2
WSTRZAS NA RYNKU PRACY SPOWODOWANY 

TRANSFORMACJ/V USTRO JOWA

Na poczgtku tego eseju wspomnialem o wykonanym w Polsce zdj^ciu dlugiej ko- 
lejki przed sklepem spozywczym w czasach gospodarki niedoboru. Obecnie pólki 
w tym i w innych krajach postsocjalistycznych uginajt} sig pod ci^zarem towarów. 
Klienci przyzwyczaili sic do tej sytuacji i uwazajg jí] za cos oczywistego.

Jednoczesnie pojawily sig zmiany na rynku pracy. Przed 1989 r. bardziej rozwi- 
ni^te gospodarczo kraje socjalistyczne Europy Srodkowej i Wschodniej oraz ZSRR 
cierpialy na powazny deficyt sily roboczej. Zm iana ustroju wywolala vvstrztjs 
na tym rynku: znikn^la ogromna liczba miejsc pracy, co doprowadzilo do trwalego
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bezrobocia. W ci^gu kilku lat nast^pil znaczny spadek liczby ludnosci aktywnej 
ekonomicznie (tzn. zatrudnionych oraz bezrobotnych aktywnie poszukuj^cych 
pracy). Na rynku towarów latwo przyzwyczaic sig do gospodarki nadmiaru, lecz 
na rynku pracy nie mozna sig z tym pogodzic. Bezrobocie wci^z przysparza bardzo 
powaznych problemów.

Obserwowanie na wlasne oczy tych wydarzeií zainspirowalo mnie -  jako eko- 
nomistg pochodztjcego z Europy Wschodniej -  do dokonania ponownej analizy 
zwkjzków migdzy stanem rynku pracy i systemem (socjalistycznym lub kapitalistycz- 
nym), w warunkach którego funkcjonuje ten rynek. Czujg przygngbienie patrz^c 
na obojetnosc, zjaka tg kwestig traktujg zachodni przedstawiciele nauk spolecznych. 
Zapewne mám racjg utrzymujgc, ze zaden zachodni naukowiec badajgcy zjawiska 
z dziedziny ekonomiki rynku pracy poszukuj^c przyczyn bezrobocia nie zadal sobie 
trudu porównania doswiadczen kapitalizmu z doswiadczeniami socjalizmu.

W ywodzíjcy sig z Zachodu uczestnicy dyskursu ekonomicznego traktuja bez­
robocie jako cos oczywistego nawet w warunkach pozornie pelnego zatrudnienia. 
Do dzis nie mogg powstrzymac irytacji (a nawet oburzenia), gdy slyszg czgsto 
powtarzany, wyswiechtany zbitek slów naturalna stopa bezrobocia48. Naturalna? 
W jakim sensie? Czy Natura, przez którg rozumiemy lasy i zajgce, skaly i trzgsienia 

ziemi kiedykolwiek zadekretowala istnienie bezrobocia? Przez kilkadziesiíjt lat ostro 
krytykowalem system socjalistyczny, ale zarówno jego zwolennicy, jak i przeciwnicy 
powinni pamigtac, ze charakteryzowal sig on chronicznym niedoborem sily roboczej, 
a nie chronicznym bezrobociem i znacznymi nadwyzkami sily roboczej.

Korzystajíjc z danych liczbowych, chciatbym uzmyslowic Czytelnikom jak dra- 
matyczne zmiany zaszly na rynku pracy w krajach postsocjalistycznych. Niestety nie 
ma serii czasowych, na podstawie których mozna by bylo przedstawic stan rynku 
pracy w czasach przed zmiany ustroju wraz z danymi liczbowymi uzyskanymi tymi 
samymi metodami w ciíjgu ponad dwudziestu lat od daty granicznej. Mimo to -  jak 
pokazujg rysunki i tabele -  zmiany te nalezy uznac za bardzo traumatyczne. (rys.
4.1 zaczerpn^tem z Kornai 1992: 209).

Na rysunku 4.2 przedstawiono dane za 2009 r. w takim samym ujgciu jak dane 
z 1980 r. zaprezentowane na rysunku 4.1.

Jak widac na rysunku 4.1, wskaznik aktywnosci ekonomicznej w kazdym 
z krajów socjalistycznych jest wyzszy (obszar otoczony linig przerywamj) niz

48· Dia uniknigcia nieporozumieá pragng zaznaczyc, ze uwaga ta nie odnosi sig do trései teorii 
naturalnej stopy bezrobocia szeroko dyskutowanej przez makroekonomistów powodowanych 
autentyezn^ trosk^ o bezrobocie. Irytuj^ mnie nie wyniki badad moich kolegów, lecz uzycie tej 
zbitki slów.
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w krajach kapitalistycznych znajduj^cych si$ na porównywalnym poziomie roz- 
woju gospodarczego.

Rysunek 4.1.
Wskaznik aktywnosci ekonomicznej i poziom rozwoju gospodarczego (1980 r.)
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Uwaga: Na rysunku uwzgl^dniono nast^puj^ce kraje (uszeregowane rosn^co wedtug PKB na osobf): Egipt 

(ET), Turcja (TR), Meksyk (MEX), Chile (RCH), Rumunia (RO), Jugostawia (YU), Argentyna (RA), Portugália 

(P), Grecja (GR), Polska (PL), Bulgaria (BG), W?gry (H), Izrael (IL), ZSRR (SU), Hiszpania (E), Irlandia (IRL), 

Czechoslowacja (CS), Wlochy (I), NRD (GDR), faponia (J), Wielka Brytania (UK), Nowa Zelandia (NZ), Dania 

(DK), Austria (A), Holandia (NL), Francja (F), Szwajcaria (CH), Norwegia (N), Belgia (B), Luksemburg (L), 

Niemcy Zachodnie (RFN) (D), Finlandia (SF), Szwecja (S), Australia (AUS), Kanada (CDN) i Stany Zjednoczo- 

ne (USA). Kraje socjalistyczne oznaczono okr^gami, a kraje kapitalistyczne kropkami. Wskaznik aktywnosci 

ekonomicznej na pionowej ősi ryciny zaprezentowano jako stosunek liczby osób aktywnych ekonomicznie 

do liczby osób zdolnych do pracy w grupie wiekowej 14-64 lata.

Zródlo: Rysunek pochodzi z Kornai (1993: 209), a jego autorem jest János Köllő, który zgromadzil 

takze potrzebne dane. Dane dotycz^ce PKB na osobij pochodz^ z artykulu Évy Ehrlich (1985: 100). 

W przypadku krajów kapitalistycznych, PKB na osob^ oraz statystyka rynku pracy zostaly zaczerp- 

nifte z rocznika wydawanego przez ONZ, a dane z krajów socjalistycznych z rocznika statystycznego 

wydawanego przez Rad? Wzajemnej Pomocy Gospodarczej (RWPG).
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Rysunek4.2.
Wskaznik aktywnosci ekonomicznej i poziom rozwoju gospodarczego (2009 r.)
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Uwaga: Na rysunku uwzgl^dniono nast^puj^ce kraje (uszeregowane rosn^co wedlug PKB na osob?): Egipt 

(ET), Bosnia i Hercegowina (BH), Macedonia (MK), Bulgaria (BG), Rumunia (RO), Turcja (TR), Meksyk 

(MEX), Lotwa (LVA), Chile (RCH), Argentyna (RA), Rosja (RUS), Litwa (LTU), Estonia (EST), Chorwacja 

(HR), Polska (PL), W^gry (H), Slowacja (SVK), Portugália (P), Czechy (CZE), Slowenia (SV), Nowa Zelandia 

(NZ), Izrael (IL), Grecja (GR), Wlochy (I), Hiszpania (E), Francja (F), Japonia (J), Finlandia (SF), Niemcy 

(GE), Wielka Brytania (UK), Szwecja (S), Dania (DK), Belgia (B), Australia (AUS), Kanada (CDN), Austria 

(A), Holandia (NL), Irlandia (IRL), Szwajcaria (CH), Stany Zjednoczone (USA) i Norwegia (N). „Stare” kraje 

kapitalistyczne oznaczono kropkami, a kraje postsocjalistyczne okr^gami. Wskaznik aktywnosci ekonomicznej 

na pionowej ősi ryciny zaprezentowano jako stosunek liczby osób aktywnych ekonomicznie do liczby osób 

zdolnych do pracy w grupie wiekowej 14-64 lata. Luksemburg znalazlby si? póza ukladem wspólrz^dnych, 

dlatego w tym przypadku zostal pomini^ty.

Zródlo: Dane dotycz^ce PKB na osob? pochodz^ z World Bank (2010), natomiast dane wykorzystane 

do obliczenia wskaznika aktywnosci ekonomicznej pochodz^ z ILO (2010).

Porównujgc rysunki 4.1 i 4.2, widzimy wyrazne zmiany. Transformacja syste- 
mowa doprowadzila do p^kni^cia „worka” zaznaczonego na rysunku 4.1 linig prze- 
rywang. Byte kraje socjalistyczne (oznaczone okr^gami) juz nie górujg nad innymi 
pod wzglfdem wskaznika aktywnosci ekonomicznej. Wartosci tego parametru
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spadty do poziomów notowanych w innych krajach kapitalistycznych, a w jednym 
lub dwóch przypadkach nawet do nieco nizszych, co pokazano na rysunku 4.2.

Niestety nie ma kompleksowych pomiarów niedoborów sily roboczej w omawia- 
nym okresie obejmuj^cych kilka krajów. Z braku innych danych ponizej zamieszczam 
krzywt} sporzíjdzon^ na podstawie danych z badania przeprowadzonego w Polsce 

(Kornai 1992: 242). Szereg czasowy zaprezentowany na rysunku 4.3 koiíczy si$ 

w 1988 r. Krzywa pokazuje proporcj^ liczby ofert pracy do liczby bezrobotnych. 
Skala logarytmiczna na ősi pionowej pokazuje, ze w 1988 r. na kazdq. osob$ po- 
szukuj^cíj. zatrudnienia przypadalo nie mniej niz 86 ofert pracy.

W tabeli 4.2 pokazano dane dotyczíjce poziomu bezrobocia i liczby ofert pracy 
w niektórych krajach postsocjalistycznych.

Rysunek 4.3.

Liczba ofert pracy i liczba poszukujqcych zatrudnienia w Polsce w latach 1964-1988

Zródlo: Rysunek pochodzi z Kornai (1993: 215), a opracowal go János Köllő na podstawie prac Fal- 

lenbuchla (1982: 33) i Holzmanna (1990: 6).
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Tabela 4.2.
Stopa bezrobocia i wskaznik ofert pracy w krajach Europy Wschodniej w latach 1989-2010

Rok U V u u V U V u V u V u u

1 9 8 9 0 ,3

1 9 9 0 0 , 4 0 , 3

1 9 9 1 1 ,2 0 , 4 0 , 8 0 , 2

1 9 9 5 2 ,0 0 , 9 4 ,7 3 , 5 6 ,0 6 , 0 3 , 5 4 , 0 0 , 3 6 ,0 3 , 5

2 0 0 0 4 ,4 0 , 5 6 ,7 3 , 5 6 ,5 9 ,0 9 , 0 3 , 5 2 , 6 0 , 5 9 ,0 3 , 5

2 0 0 5 4 , 0 0 , 5 3 ,9 1 , 3 0 2 4 , 4 7 ,9 7,9 3 , 3 3 ,0 0 , 4 7 ,9 3 ,3

2 0 0 6 3 ,6 0 , 8 3 , 0 3 ,0 0 , 6 3 , 5 6 , 5 6 , 5 3 , 0 3 , 2 0 , 4 6 , 5 3 ,0

2 0 0 7 2 ,7 1 , 2 2 , 4 2 , 5 0 ,8 3 ,1 5 ,4 5 , 4 2 , 3 3,1 0 , 3 3 , 4 2 ,3

2 0 0 8 2 ,2 1 ,4 2,9 2 ,3 0,7 4 ,0 4 ,7 4,7 2 ,3 3,3 0 ,3 4,7 2 ,3

2 0 0 9 3 ,4 0 ,4 7,1 1 ,0 0 ,2 9 ,0 6 ,0 6 ,0 3 ,0 4 ,2 0 ,3 6 ,0 1 ,0

2 0 1 0 3,7 0 ,3 8 , 6 1 ,7 0 ,2 9 ,6 7,1 7,1 3,7 4 ,8 0 ,2 7,1 1,7

Uwaga: Obydwa wskazniki obliczono jako stosunek wskaznika rynku pracy do calkowitej liczby ludnosci. 

Zgodnie z definicjami zawartymi w opisie do tabeli 4.1, kolumny w tej tabeli zawieraj  ̂nast^puj^ce wskazniki 

dia kazdego kraju: stop§ bezrobocia u = U/Q i wskaznik ofert pracy v = V/Q. Obydwa wskazniki rynku pracy 

ujednolicono w odniesieniu do calkowitej liczby ludnosci, aby uzyskac lepsz^ porównywalnosc tych trzech 

wartosci. W przypadku Estonii, Slowacji i Slowenii nie ma oficjalnych danych statystycznych na témát ofert 

pracy. Zaprezentowano tylko wybrane dane z calej serii czasowej.

Iródlo·. Dane na témát bezrobocia i calkowitej liczby ludnosci pochodz^ z ILO (2012), dane na témát 

ofert pracy z OECD (2012). W przypadku Litwy i Lotwy serie czasowe dotycz^ce liczby ofert pracy 

pochodz^ z Latvijas Statistika (2012) oraz ze Statistikos Departamentas (2012).

Dane przedstawione w tabeli 4.2 odzwierciedlaj^ nastfpujíjce procesy:
— W wi^kszosci krajów w regionié przed transformacjíj ustrojowtj nie prowa- 

dzono statystyk bezrobocia, lecz wiadomo, ze wyst^powalo ono sporadycznie49. 
Jednak po zmianach systemowych z lat 1989-1990 wzroslo ono bardzo szybko 
do poziomów zblizonych do zachodnich.

49· Odnosi si  ̂to do „bezrobocia póza fabryk^”, a nie do „bezrobocia w fabryce”, czyli powszechnie 
spotykanych przypadków nienalezytego wykonywania obowi^zków przez niektórych pracowni- 
ków.
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— Zaprezentowalem jedyny wskaznik niedoboru sily roboczej przed zmianq 
ustroju, który udalo mi siy uzyskac. Nawet w najtrudniejszych latach transformacji 
nadal wystypowaly nieobsadzone miejsca pracy, lecz jak pokazuj^ dane zamiesz- 
czone w tabeli 4.2, bylo ich bardzo niewiele: przypadki niedoborów na rynku pracy 
nie s^ zbyt liczne.

4.3
BEZROBOCIE KEYNESOWSKIE

Dlaczego w bardziej rozwiniytych gospodarczo krajach socjalistycznych pojawialy 
sic niedobory siiy roboczej i dlaczego siy utrzymywaly? Nie dlatego, ze zdomino- 
wane przez partig pahstwo pragnylo realizowac polityke pelnego zatrudnienia. 
Nie wywolaly go decyzje rz^dz^cych grup politycznych ani cele wytyczone przez 
Centralny Urz^d Planowania. Braki sily roboczej wyrastaly wprost z immanentnych 
cech i sklonnosci systemu.

W tym miejscu przedstawiy pokrótce w bardzo uproszczonej formie mechanizm 
opisany szczególowo w moich wczesniejszych pracach, zwlaszcza w The Socialist 
System (Kornai 1992).

W systemie socjalistycznym przedsiybiorstwa stanowi^ wlasnosc paástwow^. 
Dzialania ich dyrektorów, oprócz innych motywów, s§ powodowane dqzeniem 
do ekspansji (to jeden z przejawów keynesowskiej instynktownej sklonnosci do 
dzialania -  animal spirits) oraz glodem inwestycyjnym, co kumuluje siy w postaci 
nienasyconego apetytu na inwestycje: dokonywania mozliwie najwiykszych inwesty- 
cji bez wzgledu na koszty. Wszystkie przedsiybiorstwa s^ bardziej sklonne do tego 
rodzaju postypowania ze wzgledu na brak twardych ograniczeh budzetowych. 
Biurokratyczny system alokacji zasobów inwestycyjnych stanowil pewien hamulec, 
tolerowano jednak przekraczanie wydatków inwestycyjnych, a takze pokrywano 
koszty inwestycji przynosz^cych straty.

Glód inwestycyjny stanowi prawie wystarczaj^ce wyjasnienie, dlaczego wzrost 
(a takze d^zenie do wzrostu w duzej mierze pobudzane odgórnie, czyli przez wladze) 
prydzej czy pózniej musial doprowadzic do zagospodarowania wszystkich rezerw 
sily roboczej. Wzrost na wczesnych etapach funkcjonowania gospodarki socjali- 
stycznej polegal na przeplywie sily roboczej z rolnictwa do przemyslu oraz kobiet 
z domu do pracy, lecz po „wyschniyciu” tych zródel wzrost napotkal na bariery 
w postaci podazy osób zdolnych do pracy.
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W  klasycznym systemie socjalistycznym pahstwo scisle kontroluje ceny 
i place, dlatego napi^cia na rynku pracy nie poci^gaj^ za sob^ nast^pstw inflacyj- 
nych porównywalnych do tych, które wyst^puj^ w gospodarce rynkowej. Nawet 
w przypadku podwyzek cen i piac firmy znacznie mniej wrazliwe na koszty niz 
ich odpowiedniki w gospodarce kapitalistycznej z powodu istnienia mi^kkich 
ograniczeh budzetowych.

Jednoczesnie proces generowania i wdrazania innowacji przebiega znacznie 
wolniej niz w kapitalizmie. Wydajnosc pracy nie wzrasta lub wzrasta nieregularnie, 
zrywami. D^zenie do ekspansji wywoluje presje na wzrost liczby zatrudnionych, 
lecz spolecznie tolerowany poziom aktywnosci ekonomicznej natrafia na górn^ 
granic^. W rezultacie niedobór sily roboczej staje sí? powszechnym zjawiskiem 
o charakterze chronicznym50.

Stanowi to lustrzane odbicie lub odwrotnosc mechanizmu powstawania bez- 
robocia opisanego przez Keynesa i Kaleckiego (nie jest to dokiadna odwrotnosc, 
o czym za chwil^). W gospodarce socjalistycznej wyzej wspomniana instynktowna 
sklonnosc do dzialania, a wraz z ni§ popyt w skali makro wymykaj^ si§ spod kontroli 
z powodu (1) pahstwowej wiasnosci przedsi^biorstw, (2) pokrywania wszelkich 
wydatków, a wiec zmi^kczania ograniczeh budzetowych przez pahstwo oraz (3) 
kontroli cen i piac. Jezeli te trzy kluczowe elementy ulegmj zmianie na skutek zmiany 
ustroju -  tzn. pojawi§ si$ (1) dominuj^ca róla wiasnosci prywatnej, (2) odmowa fi- 
nansowania przez pahstwo nierentownych przedsi^wzi^c z twardymi ograniczeniami 
budzetowymi oraz (3) rynkowy poziom cen i piac -  mamy do czynienia z sytuacjíj 
odwrotmy Producenci nadal pragn§ produkowac wi^cej i potrzebuj^ do tego wiy- 
cej sily roboczej, lecz napotykaj^ na barter^ popytu oraz ograniczenia finansowe. 
Wlasnie te ograniczenia uniemozliwiajíj im zwi^kszanie produkcji i zwi^kszanie 
zatrudnienia az do granic narzucanych przez dost^pnosc sily roboczej51. Nawet gdy 
wzrasta nadwyzka podazy sily roboczej, wplyw tego zjawiska na wynagrodzenie 
pracowników pojawia si^ z pewnym opóznieniem, jezeli w ogóle. Place pozostaj^ 
sztywne (zob. Blanchard, Gáli 2007).

50· W rzeczywistosci okreslenie „chroniczne” jest nieprecyzyjne, gdyz intensywny rozwój gospo- 
darczy krajów socjalistycznych w warunkach braku sily roboczej nie trwal dlugo. Zanim zasadne 
stalo si? uzycie okreslenia chroniczny niedobór, system chylil si£ juz ku upadkowi. Wlasnie w tym  
zjawisku mozna upatrywac jednej z wielu przyczyn upadku ustroju socjalistycznego. Wyczerpanie 
rezerw sily roboczej umozliwiaj^cych wzrost produkcji znacznie spowolnilo wzrost, a poniewaz 
ustrój socjalistyczny by! niezdolny do szybkiego wdrazania innowacji i wzrostu wydajnosci, do- 
prowadzilo to do stagnacji.
51- Sugestywnq prezentacj? tego kontrastu mozna znalezc w modelach nierównowagi (Malinvaud 
[1977]; Benassy [1982]).
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Wprowadzajyc metafora lustrzanego odbicia, zauwazytem na marginesie, ze nie 
jest ona calkowicie precyzyjna, przynajmniej ze wzglydów historycznych. Teória 
Keynesa uznaje bezrobocie za zjawisko cykliczne: wahania cyklu koniunktural- 
nego prowadzy do stanu, w którym niewystarczajycy popyt powoduje spadek 
zatrudnienia. W mojej analizie zwracam uwagy na zjawiska chroniczne: system 
socjalistyczny w dojrzalej fazie swojego rozwoju wykazuje chroniczny brak sily 
roboczej, a kapitalistyczna gospodarka rynkowa wykazuje chroniczny nadwyzky 
sily roboczej. Nawet w czasach dobrej koniunktury w wiykszosci krajów pozostaje 
nadwyzka sily roboczej. W jej sklad wchodzy osoby aktywnie poszukujyce zatrud­
nienia, które nie mogy go znalezc oraz osoby zdolne do pracy niezarejestrowane 
jako bezrobotni, lecz których polozenie spoleczno-ekonomiczne moze zachycic 
do powrotu na rynek pracy. Teória Keynesa pomaga zrozumiec mechanizm przy- 
czynowy stojycy za tym trwalym, chronicznym zjawiskiem, chociaz moje wnioski 
(tzn. podkreslenie chronicznego, trwalego charakteru tej nadwyzki) wykraczajy 
poza stwierdzenia Keynesa.

Do powstawania i utrzymywania siy nadwyzek sily roboczej w systemie kapi- 
talistycznym prowadzy równiez inne mechanizmy. Niektóre dziatajy jednoczesnie, 
podczas gdy inne czysciowo siy pokrywajy i wzajemnie siy przeplatajy52 (ponizej 
powrócy do omówienia równiez innych czynników wyjasniajycych). Wielu ekono- 
mistów zgadza siy, ze jedna z sil dzialajycych na rynku pracy prowadzi do bezrobocia 
keynesowskiego. Charakteryzuje siy ona stalym kierunkiem oddzialywania w strony 
wzrostu bezrobocia oraz spadku liczby osób aktywnych ekonomicznie. Niemniej 
jednak dynamika tego procesu, czyli jego przyspieszenie lub spowolnianie, zalezy 
od innych czynników, np. od polityki gospodarczej pahstwa. Efekt stalego przyrostu 
nadwyzki sily roboczej mozna oczywiscie oslabiac, rozluzniajyc ograniczenia po 
stronie popytu, w tym obostrzenia finansowe.

52. Istnieje wiele prac z dziedziny teorii zatrudnienia, piae i rynku pracy. W niniejszym eseju nie 
podejmuj? prób ich podsumowania ani nie opowiadam si? za zadn^ z nich. Odnosz? si? wyl^cznie 
do prac, które bezposrednio wpiywaj^ na tok moich wywodów.
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4.4
BEZROBOCIE STRUKTURALNE

Tak zwane bezrobocie strukturalne wywolujíj mechanizm y glyboko osadzone 
w kapitalizmie53. Dynamizm i innowacyjnosc gospodarki kapitalistycznej -  czyli 
schumpeterowska twórcza destrukcja omówiona szczególowo w czysci 2 tego eseju 

-  nieustannie tworz^ nowe miejsca pracy, ale jednoczesnie nieustannie je likwidujíj. 
Procesy te nie ze sob^ skorelowane. Osoby trac^ce pracy w jednej firmie nie 
zawsze znajdujíj zatrudnienie w nowo powstaj^cych przedsiybiorstwach, póza tym 
pracodawcy mogíj poszukiwac pracowników o innych kwalifikacjach.

Wdrazanie nowych technologii produkcji wymaga posiadania specjalistycznej 
wiedzy. Tego rodzaju wiedzy i umiejytnosci nie zawsze posiadaj^ pracownicy 
dzialaj^cy w ramach starych technologii, wiyc niektórzy sposród nich stan^ siy 
zbydni. Proces przystosowania i zdobywania nowej wiedzy wymaga czasu, w któ- 
rym znalezienie zatrudnienia nie zawsze jest mozliwe. Istniejij. takze pracownicy, 
którzy nie potrafi^ dostosowac siy do nowych technologii i wskutek tego zupelnie 
wypadaj^ z zasobów sily roboczej.

Dynamika gospodarki i proces twórczej destrukcji ci^gle wymuszáj íj wycho- 
dzenie firm z rynku, co stanowi kolejn^ przyczyny utraty miejsc pracy. Chociaz 
stale pojawiaj^ siy wchodzqcy -  nowe firmy z popytem na sily robocz;j, nie zawsze 
potrzebujíj one kwalifikacji pracowników zwolnionych z likwidowanych firm.

Wzrost wydajnosci pracy wiíjze siy kilkoma konsekwencjami. Jedna z czysciej 
spotykanych polega na zastypowaniu sily roboczej inwestycjami kapitalowymi. 
Wraz ze wzrostem wydajnosci pracy i intensywnosciij rozwoju gospodarczego 
w znacznym stopniu wzrasta równiez produkcja, co prowadzi do powstawania 
nowych miejsc pracy. Lecz miydzy tymi dwoma rodzajami zmian pojawia siy szereg 
dysproporcji, np. ekspansja moze przyjsc zbyt pózno dia bezrobotnych, a nowe 
miejsca pracy nie zawsze powstajy tam, gdzie znikajíj stare.

Za najlepszy przyklad omawianego zjawiska mozna uznac przeksztalcenia 
w rolnictwie, jakié wystypowaiy i wci^z wystypujíj w róznych krajach swiata. Na te-

53· Nie istnieje konsensus, co w tym kontekscie mialoby znaczyc okreslenie strukturalne. Niektórzy 
uwazaj^ bezrobocie strukturalne i frykcyjne za terminy niemal identyczne lub wrycz pokrywaj^ce 
si?. Oczywiscie nie mozna ich scisle rozgraniczyc. Jezeli chodzi o tok argumentacji prezentowany 
w tym eseju, okreslenie strukturalne stosujy w odniesieniu do grupy zjawisk zwi^zanych z schum- 
peterowsk^ twórcz^ destrukcja oraz z nieustann^ realokacj^ produktów, technologii, oddzialów, 
regionów i krajów produkcji.
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renach wiejskich pojawiaj^ si§ znaczne nadwyzki siiy roboczej, których nie mog<j 
w wystarczaj^cym tempie wchiongc regiony bardziej zurbanizowane.

Restrukturyzacja popytu na pracg wyst^puje nie tylko w obrfbie krajów, lecz 
takze pomi^dzy nimi. Przyspieszenie rozwoju niektórych bardziej zacofanych 
rejonów swiata (zwrócmy uwag£ np. na zawrotne tem po wzrostu w Chinach 
i w Indiach) sprawia, ze eksportowane przez nie tanie towary wypieraj^ z rynku 
wielu producentów wkrajach bardziej rozwinietych. W miar^ przechodzenia nowo 
zurbanizowanych robotników rolnych w Chinach lub w Indiach do przemyshi, pracf 
tracg robotnicy niemieccy i belgijscy. To jedna z nieodlycznych cech globalizacji.

Doszlismy wlasnie do jednego z najwazniejszych wniosków, jakié nalezy wy- 
ciggngc z wyzej przedstawionych spostrzezeh. lm wigksza dynamika gospodarki 
kapitalistycznej, czyli im silniej ujawnia sig w niej sklonnosc korzystna, tym wyz- 
sze bezrobocie strukturalne, czyli tym wyrazniej ujawnia sig druga, niekorzystna 

sklonnosc systemowa.
Dynamizm i innowacyjnosc to zasadnicze cechy gospodarki kapitalistycznej. 

Nalezy jednak zaznaczyc, ze nie zawsze mozna przewidziec, w jakim kierunku 
podgzy ona jako calosc. Kto mógl przypuszczac w 1930 r., gdy swiat zachodni 
budowal kraje „z zelaza i stali”, ze pól wieku pózniej powstanie swiat informacji 
i komunikacji, w którym zaczng sig liczyc zupelnie nowe umiej^tnosci? Kto mógl 
przypuszczac, ze tak szybko ulegnie zmianie geográfia produkcji przemyslowej 
na swiecie? Wszystkim wspanialym cechom kapitalizmu -  triumfom ludzkich 
poczynafi, szybkiemu rozprzestrzenianiu sie korzystnych zmian cywilizacyjnych 

-  towarzyszy utrata milionów miejsc pracy i ci^gla niepewnosc nawet w zyciu tych, 
którym udalo sig utrzymac zatrudnienie.

4.5
NIEDOPASOWANIE NA RYNKU PRACY, BEZROBOCIE 

FRYKCYJNEIPOPYT

Do powstawania nadwyzki sily roboczej i bezrobocia przyczyniaj^ si$ takze problemy 
z dostosowaniem podazy sily roboczej do popytu na nig. Powszechnie zwraca sig 
uwagf na niedopasowanie kwalifikacji pracowników poszukujgcych zatrudnienia 
do zapotrzebowania na umiejftnosci w nowych miejscach pracy. W niektórych 
przypadkach problemu tego niemal nie da sig przezwyci^zyc, a w innych kupujgcy 
i sprzedaj^cy sil^ robocz^ co prawda pasuj^ do siebie, lecz nie mog^ sif spotkac. 
Ta strona problemu scisle wigze sig ze Struktur^ przeplywu informacji na témát 
rynku pracy. Bezrobotni poszukujg odpowiedniego zatrudnienia, a pracodawcy
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rozghjdaj^ si§ za odpowiedni^ sikj robocz^, co jest procesem m^czíjcym i czaso- 
chlonnym, tymczasem tym pierwszym brak srodków na utrzymanie (szerszy opis 
bezrobocia frykcyjnego, teorii poszukiwaií i teorii pohjczen proponují} Phelps i in. 
1970; Kornai 1971; McCall 1970; Diamond 1982; Roth 1982; Mortensen 1986; 
Mortensen, Pissarides 1994; Pissarides 2000).

Zjawiska niedopasowania wyst^puj^ we wszystkich systemach spoleczno-ekono- 
micznych -  bez wzgl^du na to, czy na rynku pracy wyst^puje niedobór czy nadwyzka 
sily roboczej. Adaptacja stanowi mechanizm, który z koniecznosci musi wywolywac 
pewien poziom bezrobocia frykcyjnego i w tym sensie nie jest zjawiskiem swoistym dia 
konkretnego systemu (jednak nawet zjawiska dostosowawcze pozostaj^ pod wptywem 
otoczenia, czyli ogólnego stanu rynku; omówi^ je szerzej w dalszej cz^sci eseju).

Bezrobocie strukturalne omówione w czfáci 4.4 oraz bezrobocie frykcyjne spo- 
wodowane brakami informacji, a takze czasem trwania poszukiwaií zatrudnienia 
sí} ze sobí} scisle powkjzane i w pewnym sensie nakladajíj sitj na siebie. Gdyby obié 
strony rynku dysponowaly latwym dostypem do doskonalych informacji, w tym 
do precyzyjnych prognoz przyszlych wydarzeií, niedopasowanie spowodowane 
przeksztalceniami strukturalnymi mialoby mniejszy zakres. Wzajemne dopasowy- 
wanie podazy i popytu na s%  robocz^ przebiegaloby latwiej takze w warunkach 

zamrozenia pewnych parametrów strukturalnych (technologicznych, branzowych 
i geograficznych). Problemy wyst^powaly w warunkach nadmiernie scentwralizowa- 
nej, zbiurokratyzowanej, artretycznej gospodarki socjalistycznej glównie z powodu 
powolnego post^pu technicznego. Z kolei w kapitalizmie szybki postyp techniczny 
sam w sobie wywoluje znaczne bezrobocie nawet w warunkach dobrego dostfpu 
do informacji po obu stronach rynku. Dlatego bezrobocie strukturalne zaliczam 
do atrybutów swoistych dia systemu kapitalistycznego w przeciwiehstwie do bez­
robocia frykcyjnego powodowanego brakami informacji54.

Omawiane tutaj dwa cz^sciowo pokrywaj^ce si£ zjawiska -  ci^gla reorganizacja 
strukturálná oraz problemy z dopasowaniem kwalifikacji pracowników do ocze- 
kiwah pracodawców -  prowadz^ do wspólistnienia na rynku pracy niedoborów 
z nadwyzkami. Na jednoczesru} obecnosc obu zjawisk zwrócilem uvvagy kilkakrotnie 
w cz^sciach 2 i 3 w zwi^zku z alokacj^ dóbr, uslug oraz zdolnosci produkcyjnych.

54· Bezrobocie frykcyjne w nastypstwie braków informacji wystypuje w obu systemach, lecz straty 
z powodu blydów odczuwalne bardziej bezposrednio w kapitalizmie niz w socjalizmie. Przed- 
siybiorstwo socjalistyczne zatrudniaj^ce pracowników w warunkach niskiej wydajnosci moze 
przynosic straty (ze wzglydu na miykkosc ograniczeá budzetowych). Na pracowników bezrobocie 
frykcyjne wpiywa w mniejszym stopniu ze wzglydu na mniejszy rozpiytosc piac oraz ze wzglydu 
na to, ze jezeli naprawdy chc^, mog^ latwiej zmienic pracy.
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Teraz list§ tf  mozna uzupetnic o podobne zjawiska obserwowane na rynku pracy. 
Zwrócmy uwagf na pouczaj^ce dane statystyczne zawarte w tabeli 4.3, na podstawie 
których przedstawiono graficznie seri§ czasow^ w trzech krajach (rys. 4.4).

Tabela 4.3.

Odsetek populacji nieaktywnej ekonomicznie, stopa bezrobocia i wskaznik ofert pracy: 
porównanie mi^dzynarodowe (1989-2010)

Rok

Hiszpania Japonia Szwecja USA Wielka Brytania

b u V b u V b u V b U V b u V

1980 63,3 4,1 0,0 51,3 1 0,3 47,9 1,2 0,7 53,5 3,3 53,8 0,0 0,3

1982 63,2 5,7 0,0 50,9 1,1 0,3 47,4 1,9 0,2 53,0 4,6 53,6 0,0 0,2
1984 62,9 7,3 0,1 50,3 1,3 0,3 47,1 1,9 0,4 52,5 3,6 51,8 5,7 0,3

1986 62,6 7,7 0,1 50,1 1,4 0,3 46,8 1,5 0,5 51,6 3,4 51,1 5,5 0,3

1988 60,4 7,5 0,1 49,2 1,3 0,5 46,4 1,0 0,6 51,0 2,7 50,4 4,4 0,4

1990 60,3 6,5 0,1 47,7 1,1 0,5 45,9 1,0 0,5 50,3 2,8 59,7 3,4 0,3

1992 59,3 7,4 0,1 46,6 1,2 0,5 47,7 3,0 0,1 50,4 3,7 50,8 4,8 0,2
1994 58,7 9,9 0,1 46,5 1,6 0,4 49,7 4,8 0,1 50,3 3,0 51,5 4,6 0,3

1996 57,9 9,3 0,1 46,2 1,8 0,4 49,5 5,0 0,2 50,3 2,7 51,6 3,9 0,4

1998 57,0 8,0 0,2 45,8 2,2 0,4 50,2 4,2 0,3 50,1 2,3 51,8 2,9 0,5

2000 55,5 6,2 0,3 46,2 2,6 0,5 49,2 3,0 0,4 49,5 2,0 51,2 2,7 0,6
2002 55,7 5,0 0,3 47,0 2,9 0,5 48,8 2,7 0,3 49,8 2,9 1.1 51,0 2,5 1,0
2004 52,8 5,2 0,4 47,4 2,5 0,6 48,9 3,3 0,2 49,9 2,8 1,1 51,0 2,3 1,1
2006 51,0 4,2 47,4 2,2 0,7 47,7 3,7 0,4 49,5 2,3 1,3 50,5 2,7 1,0
2008 49,4 5,8 47,5 2,1 0,5 47,1 3,2 0,4 49,4 2,9 1,1 49,2 2,7 1,0
2010 49,9 10,1 47,7 2,6 0,5 47,1 4,4 0,4 50,4 4,8 49,5 3,9 0,8

Uwaga: Wszystkie trzy wskazniki obliczono jako stosunek danego wskaznika rynku pracy do calkowitej liczby 

ludnosci. Zgodnie z definicjami zawartymi w opisie pod tabel  ̂4.1, kolumny w tej tabeli zawieraj  ̂nast^puj^ce 

wskazniki dia kazdego kraju: odsetek osób nieaktywnych ekonomicznie b = B/Q, stopa bezrobocia u = U/Q 

oraz wskaznik ofert pracy v = V/Q. Wszystkie trzy rodzaje statystyk rynku pracy ujednolicono w odniesieniu 

do calkowitej liczby ludnosci, aby uzyskac ich lepsz^ porównywalnosc. To wyjasnia, dlaczego wartosc u w tej 

tabeli jest znacznie nizsza od dobrze znanych danych na témát stopy bezrobocia, przy obliczaniu których 

w mianowniku nie wyst^puje Q (czyli calkowita liczba ludnosci), lecz mniejsza liczba A (czyli liczba osób 

aktywnych ekonomicznie). Zaprezentowano tylko wybrane dane.

Zródlo: Dane na témát liczby osób nieaktywnych ekonomicznie, bezrobocia i calkowitej liczby 

ludnosci pochodz^ z ILO (2012), liczba ofert pracy z OECD (2012). W przypadku Wielkiej Brytanii 

i USA dane dotycz^ce liczby ofert pracy pochodz^ odpowiednio z Office for National Statistics (2012) 

i Bureau of Labor Statistics (2012).
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Rysunek 4.4.
Odsetek osób nieaktywnych ekonomicznie i stopa bezrobocia w trzech „starych” 

krajach kapitalistycznych w latach 1989-2010

Uwaga: Zgodnie z opisem do tabeli 4.1, wskazniki b i u w przypadku Hiszpanii, Szwecji i USA obliczano 

w nastfpuj^cy sposób: odsetek osób nieaktywnych ekonomicznie b = B/Q, stopa bezrobocia u = U/Q. 
Zródlo: Zob. zródlo do tabeli 4.3.

Dane umieszczone w tabeli 4.3 i na rysunku 4.4 zawieraj^ argumenty na po- 
parcie wczesniej zaprezentowanych tez:

1. Zjawiska niedoborów i nadwyzek na rynku pracy wspólistniej^ ze sobi|.
2. W „starych” krajach kapitalistycznych (tzn. nie postsocjalistycznych) nadwyzki 

sily roboczej znacznie przewyzszaly przypadki jej niedoborów55. Dotyczy to takze 
krajów (np. Szwecja), które przodowaly w budowie paóstwa opiekuríczego, aktywnie 
ograniczaly bezrobocie i zwi^kszaly odsetek populacji aktywnej ekonomicznie.

55· Na rysunku 4.1 zilustrowano przejrzyscie dwa szczególnie wazne czynniki wyjasniaj^ce taki 
a nie inny odsetek osób aktywnych ekonomicznie w populacji: poziom rozwoju gospodarczego 
oraz efekty systemowe. Szeregi czasowe dia kazdego kraju w tabeli 4.2 prezentuj^ efekty wzrostu 
gospodarczego. lnne czynniki równiez wplywaj^ na serif czasow^ tempa wzrostu w wielu krajach 
(spadek odsetka osób nieaktywnych ekonomicznie), co dotyczy przede wszystkim zmian funkcjo- 
nowania instytucji rynku pracy. Nie mozna w ife porównywac danych z rysunku 4.1 z zawartymi 
w tabeli 4.2 bez dokonania analiz uzupelniaj^cych.
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4.6
PLACA PROEFEKTYWNOSCIOWA

Kluczowe pojycie w analizie drugiej grupy zjawisk prowad/ycych do ci^glego od- 
twarzania bezrobocia stanowi piaca proefektywnosciowa. Pracodawcy sklonni 
piacié wiycej niz stawki oczyszczajíjce rynek (czyli takie, przy których podaz sily 
roboczej i popyt na niy ulegají} wyrównaniu). Placy proefektywnosciowej nie nalezy 
interpretowac jako przejawu altruizmu ze strony pracodawców, lecz jako dzialanie 
we wlasnym dobrze pojytym interesie, ksztaltowanym przez kilka czynników.

Placy proefektywnosciowa uznaje siy przede wszystkim za zabezpieczenie 
pracodawcy przed uchylaniem siy pracowników od wykonywania powierzonych 
im obowiyzków56. Przydzielenie kazdemu zatrudnionemu kontroléra poci^galoby 
za sob$ znaczne koszty. Warto porównac koszty monitorowania z kosztami wy- 
placania wynagrodzeá powyzej poziomu oczyszczajíjcego rynek, gdyz te drugie 
w wielu przypadkach sí) nizsze. Dotyczy to zwlaszcza sytuacji, w których wydajnosc 
pracy trudno skwantyfikowac, np. gdy kluczowe znaczenie ma jakosc produktu. lm 
wiykszy wymagany wkíad intelektualny pracownika w dane zadanie, tym mniejsze 
zastosowanie ma wynagrodzenie za pracy na akord lub stawki godzinowe, trudniej 
tez wykryc uchylanie siy od pracy. Zamiast tego oferuje siy bodzce wewnytrzne, takie 
jak piaca proefektywnosciowa. Pracodawcom oferuj^cym wyzsze wynagrodzenie 
latwiej wybierac pracowników niz tym, którzy oferuje tylko stawki oczyszczaji)ce 
rynek. Ponadto, pracownikom zajmuj^cym lepiej oplacane stanowiska zalezy 
na zachowaniu korzystnych warunków zatrudnienia.

Wplyw placy proefektywnosciowej wzrasta, jezeli pracownicy pracuj^ ciyzej nie 
tylko z obawy przed utraty kwoty wynagrodzenia przewyzszaj^cej stawky oczysz- 
czajíjc;) rynek, lecz takze z obawy przed utratí) zatrudnienia w ogóle. W zbiorowym 
interesie wszystkich pracodawców lezy zapewnienie chronicznego nadmiaru sily 
roboczej, gdyz tego rodzaju uniwersalna broií mozna zastosowac w kazdym miej- 
scu pracy. Dlatego nawet najbardziej wrazliwi spolecznie i oswieceni pracodawcy 
sej w najlepszym razie polowicznymi zwolennikami radykalnego obnizania bezro­
bocia. Z pewnoscií) nie díjzí) do tego, aby równowaga na rynku pracy przechylila 
siy w drugí} strony, czyli ku niedoborom sily roboczej. Tak wiyc obawa przed

56· Autorami pionierskiej pracy na témát teorii placy proefektywnosciowej byli Shapiro i Stiglitz 
(1984). Istnieje obszerna literatura opisowa oraz analizy przyczynowe (np. Milgrom, Roberts 1992: 
165-195).
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zwolnieniem dotyczy wszystkich pracowników. Okolicznosc ta pojawia siy nawet 
w tytule w slynnego artykulu Shapiro i Stiglitza „Equilibrium unemployment as 
a worker discipline device” (Bezrobocie równowagi jako czynnik dyscyplinuj^cy 
pracowników) (Shapiro, Stiglitz 1984)57. Stwierdzenie to moze trqcic marksizmem, 
co jednak wcale nie ujmuje mu prawdziwosci.

Argumenty makroekonomiczne przeciwko zbyt radykalnej likwidacji bezrobocia, 
a zwlaszcza przeciwko przerostom zatrudnienia, sq dobrze znane. Gdyby bodzce 
do podnoszenia wynagrodzeh staly siy zbyt silne, zwiykszenie popytu na sitq roboczq 
doprowadzilby do wzrostu kosztów i cen, co z kolei pobudziloby spiraly inflacji. 
To argument dajqcy siy uzasadnic empirycznie58, nie wyklucza jednak dzialania 
innego mechanizmu -  zbiorowego interesu pracodawców w utrzymywaniu bezro­
bocia jako sposobu zapewnienia dyscypliny wsród pracowników59.

Podczas omawiania zagadnieh zwiijzanych z plactj proefektywnosciowij nie 
mozna zapominac o „rezerwowej armii robotników przemyslowych” opisywanej 
przezMarksa (1978 [1967-94], rozdzial 25, a takze w wielu innych czysciach tego 
tomu). Obecnosc tej armii (lub nadwyzki sily roboczej, uzywajqc terminologii 
z niniejszego eseju) pomaga ograniczac poziom wynagrodzeh, zwiyksza dyscypliny 
pracy, a takze umozliwia pracodawcom zwiykszenie produkcji w razie potrzeby. Nie 
ma równiez wqtpliwosci, ze teória placy proefektywnosciowej wykazuje zbieznosc 
z ideami ruchów socjalistycznych i anarchistycznych gtoszqcych, ze kapitalistyczni 
pracodawcy kupuj^ sobie lojalnosc arystokracji robotniczej za ceny wyzszego wyna- 
grodzenia60. Uczciwosc wymaga przyznania siy do intelektualnego pokrewiehstwa 
z ideami Marksa, a nawet uznania jego pierwszehstwa nawet przez tych ekonomi- 
stów, którzy czynia to z oporami lub wstydzq siy takich skojarzeh.

Dziyki nadwyzkom sily roboczej procesy dostosowawcze przebiegajq bardziej 
elastycznie. Eatwiej szybko zwiykszyc poziom produkcji lub zmienic jej profil, jezeli

57· Mechanizm ten dziala nawet wtedy, gdy pracodawcy nie uswiadamiaj^ sobie istnienia wspólne- 
go interesu w utrzymywaniu bezrobocia. Gdyby sytuacja na rynku pracy stala si£ bardzo napizta 
i wskaznik zatrudnienia si^galby 100%, wymuszony poziom ptacy proefektywnosciowej wzróstby 
do nieakceptowalnego dia pracodawców poziomu. Podczas negocjacji w swoim sektorze rynku 
poszczególne organizacje pracownicze uzyskuj^ wzrost piac, nieswiadomie powoduj^c spadek 
zatrudnienia znacznie ponizej granicy 100%.
58· Zaleznosc ta stanowi podstawf teorii naturalnej stopy bezrobocia, pod któr^ podwaliny po- 
lozyly pionierskie prace Phelpsa (1968) i Friedmana (1968). Wspomina o nich kazdy podr^cznik 
makroekonomii.
59· Kalecki w nast^puj^cy sposób scharakteryzowal post^powanie liderów biznesu: „Trwale i pelne 
zatrudnienie wcale im si£ nie podoba. Robotnicy »wymkn^liby si? spod kontroli«, wi^c »kapitanowie 
przemyslu« zapragn^li dac im nauczk^” (Kalecki 1971: 144).
60· Termin arystokracja robotnicza pojawil si  ̂po ráz pierwszy w pismach Bakunina, a pózniej 
u Kautsky’ego i Lenina.
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nie ma problemów z mobilizáció sily roboczej. Oczywiscie stanowi to argument czy- 
sto technokratyczny. Nadwyzki zdolnosci produkcyjnych i zapasów magazynowych 
to zjawiska nieozywione, nie cierpig wi^c z powodu przebywania w rezerwie, lecz 
rezerwy sily roboczej sg ludzmi i cierpig z powodu odsuni^cia na boczny tor.

Warto zatrzymac si^ na chw% i nawigzac do spostrzezen zawartych w pod- 
punkcie 4.1. Chroniczny niedobór sily roboczej pojawil si£ w sferze produkcji 
w gospodarkach socjalistycznych, które osiggnely sredni poziom rozwoju -  w ZSRR 
oraz w krajach socjalistycznych Europy Wschodniej. Powszechnie zdawano sobie 
spraw§ z negatywnego wplywu tego zjawiska na dyscyplin^ pracowników. Zatrudnie- 
ni slusznie uwazali, ze nie zostang zwolnieni nawet wtedy, gdyby niezbyt przykladali 
sif do pracy, a nawet gdyby zupelnie lekcewazyli swoje obowigzki. W przypadku 
zwolnienia mogli bowiem z latwoscig znalezc inng prac^. Kierownictwa wszystkich 
zakladów nieustannie uskarzaly si^ na to zjawisko. Wielu pracowników nalezycie 
wywigzywalo sig ze swoich obowigzków z poczucia przyzwoitosci i identyfikacji 
z miejscem pracy, wigc niekiedy wynagradzano ich za to finansowo. Nie przesla- 
dowalo ich jednak dyscyplinujgce widmo bezrobocia. Trzeba przyznac, ze taka 
sytuacja przysparzala pracownikom pewnych korzysci. Stabilnosc zatrudnienia 
dawala kojgce poczucie pewnosci siebie. Przejscie z systemu charakteryzujgcego 
sif niedoborem sily roboczej do systemu z jej nadwyzkami mialo swoje wady i za- 
lety dia spoleczebstw jako calosci, lecz rozlozyly sig one bardzo nierównomiernie 
migdzy jego czlonków.

Nadszedl czas na podsumowanie. Giggle odtwarzanie nadwyzek sily roboczej, 
chroniczne bezrobocie oraz niepelne zatrudnienie to bolesne, swoiste cechy sys- 
temowe charakterystyczne dia kapitalizmu, przynoszgce bezrobotnym cierpienia, 
trudnosci finansowe i poczucie upokorzenia, a takze przysparzajace obaw oso- 
bom  pracujgcym stale zagrozonym utratg zatrudnienia. Zatrudnianie jednych 
i pozostawianie innych bez pracy jest czgsto podyktowane rasizmem oraz innymi 
formami dyskryminacji.

Jak widac z powyzszych rozwazan, nie m ozna akceptowac ani opowiadac 
sig za kapitalizmem jako systemem, jednoczesnie obiecujgc lub zgdajgc pelnego 
zatrudnienia. Nie przemawiaja do mnie sztuczki z liczbami, chociaz ucieka sig 
do nich wielu przedstawicieli swiata polityki i nauk spolecznych. Moim zdaniem, 
petne zatrudnienie oznacza nie 97%, nie 93%, ale 100%. Uwazajg tak nie tylko 
sumienni naukowcy, lecz takze sami bezposrednio zainteresowani. Stuprocentowe 
prawdopodobiebstwo powodzenia interwencji chirurgicznej oznacza, ze udaje 
sig ona absolutnie we wszystkich przypadkach. Na podstawie danych liczbowych 
lekarze i statystycy mogg uznac pewng interwencji o 97% wskazniku powodze­
nia za „absolutnie bezpieczng” oraz za bardzo dobry wynik w medycynie, jednak
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3% pacjentów, u których interwencja zakonczy si^ niepowodzeniem pozostanie 
przewlekle chorych, niepelnosprawnych lub umrze. Stopa bezrobocia wynosz^ca 
tylko 3% moze stanowic imponuj^ce osi^gniycie w polityce makroekonomicznej, 
ale osób zaliczajijcych si£ do tej grupy wcale nie pokrzepia mysl, ze pozostaj^ bez 
pracy na skutek bezrobocia strukturalnego. Kreowanie polityk, instytucji i roz- 
wi^zad ograniczaj^cych bezrobocie oraz czynienie go bardziej znosnym jest nie 
tylko mozliwe, lecz takze wskazane. To realistyczny cel, wi^c warto do niego díjzyc. 
Uwazam jednak za nieuczciwe odtr^bianie sukcesów w d^zeniach do osi^gania 

„pelnego” zatrudnienia przez wszelkiej masci rezimy polityczne.



CZ^SC5
PODSUMOWANIE POZYTYWNEGO OPISU 

I ANALIZY PRZYCZYNOWEJ

5.1
SENSOWNOSC STOSOWANIA POJ^CIA RÓWNOWAGA

Ekonomisci czytaj^cy t£ pracf zapewne juz zorientowali si^, ze tam, gdzie to tylko 
mozliwe do tej pory unikalem stosowania okreslenia równowaga. Wspominalem 
o nim glównie wtedy, gdy odnosilem si$ do jakiejs idei glównego nurtu.

Niewiele terminów spowodowalo tak wide zamieszania. Rózne szkoly przy- 
pisuj^ mu róznorodne znaczenia i opatrujij odr^bnymi Sudanii wartosciujqcymi. 
Przedstawiciele niektórych ciesz^ si?, jezeli gospodarka lub jej segment znajduje 
si(j w stanie równowagi, inni przeciwnie, a nawet nad tym ubolewaj^. Dyskurs ten 
mozna niezbyt elegancko nazwac dialogiem gluchych, poniewaz toczy si<j on bez 
uwzgl^dniania argumentów wysuwanych przez drugt) strong, wsród nieporozumieb 
zwigzanych ze znaczeniami przypisywanymi terminom równowaga, nierównowaga, 
antyrównowaga i brak równowagi.

Nie mam ztudzeri. Nie sqdztj, aby ten esej i zawarta w nim garsc komentarzy 
na témát równowagi zaprowadzila porz^dek w istniej^cym chaosie poj^ciowym. 
Bylbym zadowolony, gdyby Czytelnicy zrozumieli, jak interpretuj? to poj^cie 
w chwili, gdy pisz^ te slowa i co s§dz$ na temat sensownosci jego stosowania61.

Omawiany termin nawi^zuje do zachowania wagi z dwoma szalkami. Jezeli 
na kazdej szalce polozyc przedmioty o jednakowej masie, pocz^tkowo zaczn^

61· Dodaj^ „w chwili, gdy pisz^ te slowa” z nut^ ironii skierowan^ pod moim wlasnym adresem. Nie 
przecz?, ze moja interpretacja tej waznej idei kilkakrotnie sif zmieniala i przykro mi, ze moze to zmylic 
moich Czytelników. Nie zamierzam tutaj rozwodzic si? nad historic mojego myslenia na ten temat, cho- 
ciaz nie wykluczam tego w przyszlosci. W niniejszym eseju przedstawiam moje najnowsze refleksje.
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sie one hustac, lecz po jakims czasie osi^gn^ stan spoczynku, czyli równowagi. 
To z kolei legio u podstaw potocznego rozumienia tego slowa: system, w którym 
dzialaj^ przeciwstawne sily o równych wartosciach (np. na ramiona wagi) znajduje 
si£ w spoczynku. Nie ma powodu krytykowania tego potocznego wyjasnienia, które 
trafnie opisuje pewien stan w róznych systemach.

Poj^cie równowagi w dziedzinie modeli matematycznych mozna scisle zdefinio- 
wac. Nie warto poszukiwac definicji bardziej ogólnej. Istniej^ modele, w których 
poj^de równowagi mozna interpretowac i definiowac wraz z pewnymi jej atrybutami, 
lecz kazda z precyzyjnych definicji stosuje sie do innego modelu. Podczas analizy 
modeli matematycznych ukladów dynamicznych niekiedy mozna zidentyfikowac 
stany ustalone lub punkty stale -  s^ to poj^cia pokrewne (oczywiscie istniejíj modele 
matematyczne, w których pojycie równowagi nie zostalo zdefiniowane).

Przejdzmy teraz do spraw praktycznych. Poj^cie równowagi wykorzystují} fizycy, 
chemicy, biolodzy, ale my pozostaiimy przy naszej nauce spolecznej -  ekonomii. 
W swiecie realnym istniejtj. podsystemy ekonomiczne znajduj^ce siy w pewnym 
sensie w stanie równowagi (tzn. osujgajíjce równowagi doskonal^ lub zblizon^ 
do doskonalej). Na przyklad w bilansie przeplywów pieni^znych pafistwa lub firmy 
w pewnym czasie notuje si^ dokladnie taki sam poziom dochodów jak wydatków. 

Ilosc zapasów opuszczaj^cych magazyn moze byc dokladnie równa zapasom 
do niego przywozonym.

Teraz postawmy bardziej precyzyjne pytanie. W jakim sensie pojycie równo­
wagi moze si^ odnosic do koordynacji produkcji i konsumpcji, do sprzedajíjcych 
i kupuj^cych lub do alokacji zasobów? Czy ma ono zastosowanie do sytuacji panu- 
j§cej na rynku z jej swoistymi mechanizmami koordynacji i alokacji? Czy w tych 
dziedzinach istnieje stan równowagi? Moja odpowiedz brzmi: zdecydowanie nie. 
Realny rynek nie znajduje si£ i nigdy nie moze si^ znalezc w ustalonym stanie 

równowagi, bior^c pod uwag^ dzialanie rzeczywistych mechanizmów koordynacji 
i alokacji. Sily konkuruj^ce ze sob^ lub dzialaj^ce przeciwstawnie nieustannie si? 
zmieniajg. Najistotniejszy czynnik stanowi zmiana. Jezeli przypadkowo na chwil§ 
zapanuje spokój, nalezy go uznac za nieistotne i nieciekawe zdarzenie.

Nie jestem pierwszym ani nie jedynym ekonomistíj, który tak uwaza. To jedno 
z podstawowych twierdzeó szkoly austriackiej, poczqwszy od Misesa i Hayeka 
przez Kirznera do dzisiejszych zwolenników tego nurtu myslenia62. Z calego serca

62· Oto kilka przelomowych dziel szkoly austriackiej, w których duz^ uwag£ przywi^zuje sif 
do omawianych tu idei: Hayek (1948), Kirzner (1973), Lachmann (1976), Lavoie (1985) oraz Rizzo, 
Cowan (1996).
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opowiadam sif za tym szczególnie waznym stwierdzeniem, choc dziel^ nas opinie 
na temat innych waznych kwestii.

Ramiona starych wag, niekiedy jeszcze uzywanych w domach i na targach, 
kolysz^ sif tam i z powrotem przez jakis czas, dopóki masy artykulów spozywczych 
znajduj^cych sif na jednej szalce nie zrównowazy masa odwazników kíadzionych 

na drugiej. Po chwili sila tarcia ogranicza zakres wychyleií i wprowadza wagf w stan 
spoczynku. Równowage osi^gnifto w scislym znaczeniu tego slowa, poniewaz za- 
nik wychyleri oznacza, ze masy na kazdej z szalek síj sobie równe. Ale nie od dzis 
wiemy, ze gospodarka realna zasadniczo rózni si9 od wagi, co staraiem sic; pokazac 
w czfáci 2 niniejszego eseju. Mamy do czynienia z ciaglym rozwojem technicznym, 
wife tegoroczny asortyment oferowany na rynku i aktualny popyt ró zni;} sif od 
ubieglorocznych lub sprzed dziesifciu lat nie tylko pod wzglfdem ilosci, lecz takze 
pod wzglfdem jakosci (gdybym mial wybrac nazwisko jednego uczonego do okre- 
slenia nurtu myslenia uzupelniaj^cego twierdzenie szkoly austriackiej 0 wiecznej 
zmiennosci sytuacji na rynku, wskazalbym na Schumpetera). Ci^gly proces inno- 
wacji oznacza równiez, ze okreslenia równowaga rynkowa nie da sif zinterpretowac. 
Przyjflismy tu podejscie pozytywne, a nie normatywne, wife nie chodzi nam o to, 
czy jakakolwiek równowaga rynkowa bylaby pozgdana. Czy tego chcemy, czy nie, 
na realnym rynku równowaga nie istnieje i nigdy nie zaistnieje63.

Jezeli powyzsze rozumowanie jest poprawne, wolno mi powstrzymac sie od 
rozrózniania rniedzy „koniecznymi” i „nadmiernymi” rezerwami mocy produkeyj- 
nych, mifdzy „koniecznymi” i „nadmiernymi” zapasami produktów oraz mifdzy 

„koniecznymi” i „nadmiernymi” nadwyzkami sidy roboczej. Powstrzymujf sif od 
prób nakreslania tych róznic nie z powodu ignoraneji, lecz raezej dlatego, ze nie 
potrafie znalezc odpowiednich poziomów odcif cia. W moich pracach nie uzywam 
kategorii, które nie istnieje w swiecie rzeczywistym.

Jednak nie oznacza to, ze w pozytywnym opisie realnego rynku nie ma miejsca 
dia pojfcia równowagi. Mozna je wykorzystywac w eksperymentach myslowych 
jako kryterium porównawcze lub punkt odniesienia. Podam dwa przyklady. W teorii 
mikroekonomieznej mozemy w álad za Walrasem, Arrowem i Debreu (lub ich n as tep­
eam i) okreslac walrasowskg równowagf na rynku. Równowaga walrasowska mifdzy

63. w lasn ie w tym sensie Nicholas Kaldor (moim zdaniem slusznie) nazywa ekonomif równowagi 
„nieistotn^” (Kaldor 1972). Bogatszy o dzisiejsz^ wiedz^ musz£ jednak dodac, ze Kaldor byl tak 
zirytowany nieistotnym teoretyzowaniem, ze stracil obiektywnosc i uznal za nieprzydatne ma- 
tematyezne modele równowagi w sferze teorii. Gdy powodowany emocjami napisal na ten temat 
artykul, ja popelnilem ten sam bl^d. Moje pogl^dy z tamtych czasów przedstawilem i poddalem 
krytycznej ocenie w mojej autobiografii (Kornai 2006a, rozdzial 10).
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sprzedajíjcymi i kupuj^cymi wystypuje w swiecie, w którym wszystkie informacje 
bez wyjgtku sg dostypne dia kupuj^cych i sprzedaj^cych, w którym przyszlosc jest 
przewidywalna oraz w którym kazda korekta wystypuje natychmiast, bez tarc itd. 
Nastypnie mozna zadac pytanie, jak daleko lub jak blisko tego wyimaginowanego 
stanu znajduje siy analizowany przez nas rzeczywisty rynek. Za kolejny przyktad 
moze posluzyc model wzrostu opracowany przez Johna von Neumanna, w którym 
nie ma zmian technicznych, a wszystkie branze w tym samym tempie pod^zaj^ po 
sciezce równowagi. Udzielenie odpowiedzi na pytania jakbardzo rzeczywista sciezka 
wzrostu gospodarczego odbiega od sciezki von Neumanna, dlaczego niektóre branze 
znikaj^, a inne siy pojawiaj^ i dlaczego proporcje miydzy nimi ci^gle sie zmieniaj^ 
mogloby bye bardzo pouczaj^ce. Ale abstrakcyjny model matematyczny to narzydzie 
analityczne zapozyczone z wirtualnego swiata, a sciezki równowagi von Neumanna 
nie wolno ani na eh wily postrzegac jako odzwierciedlenia rzeczywistego wzrostu.

Moim zdaniem definieje wywodz^ce koncepcjy równowagi ze „stanu spoczynku” 
aktorów w badanym systemie nastryezaja kilku problemów. Na przyklad oznacza 
to, ze system znajduje siy w stanie równowagi, jezeli aktorzy we wlasnym interesie 
nie ehe;} wychodzic z punktu równowagi. Jednak od tych zaleznosci bardzo iatwo 
przejse do tautologii64.

Niefortunni kupuj^cy w gospodarce niedoboru nie mog;} nabyc produktów 
wtedy, kiedy chc;}, tam, gdzie chcieliby je nabyc ani takich, jakié chcieliby nabyc. 
Wreszcie, na skutek róznych wymuszonych decyzji kupuj;} to, co uda im siy zna- 
lezc. Maj^ bowiem gorzkí} swiadomosc, ze dalsze próby zakupów inog;} siy okazac 
jeszcze mniej udane. Wlasnie to mozna ochrzcic mianem stanu spoczynku, stanu 
równowagi, lecz termin ten takze bydzie podatny na nieporozumienia, co wiycej, 
sam z siebte bylby b le dny. Analogicznie, mój niepokój budzi koncepcja „bezrobo- 
cia równowagi”. Przyznajy, ze w ramach omawianego modelu wszyscy uczestnicy 
rynku pracy pogodzili si? z tzw. „bezrobociem równowagi”, lecz jak mozna mówic 
o zadowoleniu ludzi, którzy chytnie podjylibv pracy, lecz napotykajg na jedn;} 
z barter zatrudnienia (opisanych w poprzedniej czysci)? Definieje staraj^ce siy 
wyprowadzic stan równowagi lub stan ustalony z pogkjdów przyjytych przez 
uczestników z obawy przed czyms gorszym opiera siy na chwiejnych podstawach 
psychologicznych i psychologiczno-spolecznych.

Ekonomisci, pocz^wszy od Marshalla przez Walrasa az do przedstawicieli 
glównego nurtu, którzy rezerwuj;} dia pojycia równowagi áriáié okreslone miejsee,

64· Znacz^ce teorie definiuj^ce pojycie równowagi z punktu widzenia oczekiwaó okreslaj^ stan rów­
nowagi jako spetnienie racjonalnych oczekiwaó. Tej kwestii nie poruszam w niniejszym eseju.
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maje przed oczami przyklad zaczerpni^ty z fizyki newtonowskiej. Ze swej strony, 
gdybym poszukiwal natchnienia w naukach przyrodniczych, wolalbym dol^czyc 
do ekonomistów inspirowanych przez Darwina oraz biologic ewolucyjng. Istnieje 
zastanawiajgca zbieznosc migdzy doborem naturalnym i ewolucjg swiata zywego 
oraz wzrostem i rozwojem technicznym wystgpujgcym w zdecentralizowanej 

gospodarce rynkowej.
Kazdq nowg inicjatywg gospodarczg lub innowacje mozna postrzegac jako 

przypadkow§ mutacjf. Nowy produkt, technológia, sposób organizacji lub stowa- 
rzyszenie przedsiybiorców „walczy o przetrwanie”. Niektórym udaje sie nie tylko 
przetrwac, lecz takze „rozmnozyc”: innowacja rozprzestrzenia siy, a firma o wysokiej 
efektywnosci dzialania rozwija siy. lnne mutacje nie odnosztj sukcesów: niektóre 
innowacje znikajg, pewne firmy upadajg. Tak dziala dobór naturalny. Decyzja 
o tym, czy dany nowy twór przezyje, czy obumrze, nie pochodzi z osrodka woli 
wyposazonego w racjonalng moc przewidywania i nieskoficzon^ inteligencjg, lecz 
wywodzi sie z kluczowego kryterium rentownosci. Duzg rolg w tym procesie odgry- 
wa prawdopodobiefistwo. Ogólnie rzecz biorgc, zasada ta sprawdza sif w praktyce, 
chociaz nie zawsze: niektóre wartosciowe przedsiybiorstwa upadajg, a niektóre firmy 
dzialajg przez dluzszy czas, mimo ze ich miejsce moglyby zajgc lepsze.

Procesy ewolucyjne w biologii oraz w gospodarce rynkowej sg do siebie podobne 
takze w tym aspekcie, ze odnoszenie do nich pojecia równowagi nie ma wigkszego 
sensu65. Zachodzg w nich ciagle zmiany napgdzane przez rozziew mi^dzy deze­
ntem do przetrwania i rozmnazania sie oraz mozliwosciami oferowanymi przez 
srodowisko. Jednak tutaj musimy zatrzymac si? na chwil^, zanim b^dziemy mogli 
kontynuowac t^ analógig.

Karol Darwin znajdowal sif pod znacznym wplywem ekonomisty Thomasa 
Malthusa (Coutts 2010, Jones 1989)66. Zgodnie z wizjg darwinowskg, organizmy zywe 
rozmnazajg siy lecz zasoby niezbtjdne im do przezycia wystgpujg w ograniczonych 
ilosciach. Utrzymujg siy one na niezmienionym poziomie lub rosng wolniej niz Igcz-

65· Mówi^ tu o dlugofalowych procesach ewolucyjnych trwajgcych miliony lat. lnne pytania zadaje 
ekologia, którg mozna postrzegac jako galgz biologii badajgcg zwykle procesy krótkoterminowe 
w postaci wzajemnych zwigzków populacji istot zy wych z ich srodowiskiem. Niektóre systemy wspól- 
istnienia organizmów zywych mozna analizowac za pomoc^ teorii, w których równowaga pelni rol  ̂
pojecia analitycznego. Przykladowo, w swiecie fauny lesnej mozna zaobserwowac wspólistnienie 
drapiezników i ich ofiar. Jezeli w nast^pstwie interwencji czlowieka jedna z grup zostanie usuni^ta, 
równowaga w przyrodzie zostanie zaktócona. Drapiezniki wyging z braku zdobyczy lub niegdysiejsze 
ofiary bez drapiezników b^dg si? nadmiernie rozmnazac (zjawisko to opisuje model Lotki-Volterry, 
który równiez bywa stosowany do analizowania zjawisk ekonomicznych).
66· Dzifkuj^ Andrásowi Simonovitsowi za zwrócenie mi uwagi na ten wazny fakt.
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ne potrzeby organizmów zywych. Wzmaga to walk?, która pobudza powstawanie 
kolejnych mutacji w rozwoju ewolucyjnym. Stosujgc mojg terminologie do zjawisk 
trwajgcych miliony lat, swiat przyrody móglbym porównac do anarchicznej gospo- 
darki niedoboru pozbawionej urz?du planowania, urz?du racjonowania zywnosci, 
policji oraz KGB. Kazdy walczy o wtasng przyszlosc, a ci, którzy mogg, biorg wi?cej67. 
Odwotujgc sie do standardowych kategorii, mówimy o gospodarce charakteryzujgcej 
si? nadwyzkg popytu, w której zasoby naturalne stanowig krótszy bök.

Opisywana w tym eseju sytuacja w gospodarce rynkowej prezentuje sie dokladnie 
odwrotnie. To gospodarka nadmiaru, a nie niedoboru. Przewag? ma szalka po stronie 
podazy. Ewolucj? pobudzajg dwa potgzne zjawiska: róznice i napiecia povvstajgce 
mi?dzy procesami toczgcymi si? po stronie podazy i po stronie popytu.

Nie zalecam bezrefleksyjnego stosowania zadnego modelu ewolucji, lecz cos 
jednoczesnie skromniejszegő i bardziej wyrafinowanego. Ekonomia winna czerpac 
natchnienie z filozofii, pogl^dów oraz podejsc zawartych w teorii Darwina. Marks 
i Schumpeter -  znani wielbiciele Darwina -  spoglgdali na histori? kapitalizmu jego 
oczyma. W tym eseju staram si? pod^zac ich sladami.

Ekonomia ewolucyjna zainspirowana teorig Darwina powstala kilkadziesigt lat 
temu. Od czasu publikacji pionierskich prac (Veblen 1898; Nelson, Winter 1982) 
rozwingla si? w szkot? myslenia, która jedng nogg stoi w ekonomii glównego nurtu, 
a drugg wykracza póza niego68. Odczuwam bliskie pokrewienstwo intelektualne 
z jej przedstawicielami. Mam nadziej?, ze ten kierunek badawczy przyczyni si? 
do wzbogacenia, podbudowania modelami matematycznymi i poszerzenia empi- 
rycznych podstaw niniejszego eseju.

5.2
ASYMETRIA

Tam gdzie standardowa ekonomia rynku oraz rzgd/.gcych nim mechanizmów 
koordynowania produkcji i konsumpcji, sprzedazy i kupna dostrzega symetri? 
mi?dzy stronami, ja widz? asymetri?. Nie jestem w tym odosobniony. Obecnie 
do opisu tych zjawisk stosuje si? w ide terminów, z których najbardziej przydatne 
przedstawilem w tabeli 5.1.

67· Koncepcj^ sity destrukcyjnej omawia Vahabi (2004).
68· Dobry opis proponuje Hodgson (1993).
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Pierwszy term in w parze 1 (gospodarka niedoboru) jest szeroko stosowany. 
W niniejszym eseju chciatbym wprowadzic drugi (gospodarka nadmiaru). Pary 2 i 3 
znajduj^ sit; w powszechnym uzyciu, zwlaszcza u zwolenników pogl^dów Keynesa 
i Kaldora oraz szkoly postkeynesowskiej69. Para 4 nie nalezy do teorii ekonomii, 
lecz do zargonu biznesowego. W ksi^zce Anti-Equilibrium (Kornai 1971) staralem 
si§ wprowadzic par§ 5, lecz nie przyjyla sit; wsród ekonomistów.

Kwestia, która para terminów zyska popularnosc i czy w koácu zostang one 
powszechnie przyjfte przez ekonomistów ma drugorz^dne znaczenie, gdyz wszystkie 
odzwierciedlaj^ ten sam punkt widzenia: istniejg trwale, istotne róznice mifdzy 
stronami uczestnicz^cymi w procesie kupna-sprzedazy -  jedna jest krótsza, a druga 
dluzsza, jedna silniejsza, a druga slabsza, jedna ma nad drugt) przewagy i tak dalej. 
Wlasnie to zjawisko uwazam za trwale asymetryczng sytuacje na rynku70.

Tabela 5.1.
Dwie strony mechanizmu koordynacji: podsumowanie terminologii

Pary kategorii Eksponowane cechy opisywanego mechanizmu

L. G o s p o d a r k a  n i e d o b o r u  -  g o s p o d a r k a  n a d m i a r u
Z a m i a r  k u p n a  l u b  o d p o w i e d n i o  p r o d u k c j i /  
s p r z e d a z y  n i e  z o s t a j e  z r e a l i z o w a n y .  D o m i n u j g  
z j a w i s k a  o d p o w i e d n i o  n i e d o b o r u  l u b  n a d m i a r u .

2 .  G o s p o d a r k a  0  o g r a n i c z o n y m  p o p y c i e  

-  g o s p o d a r k a  0 o g r a n i c z o n e j  p o d a z y  

( l u b  0  o g r a n i c z o n y c h  z a s o b a c h )

J a k i é  d o m i n u j g c e  o g r a n i c z e n i e  u t r u d n i a  w z r o s t  

p r o d u k c j i ?

3 .  G o s p o d a r k a  n a d w y z e k  p o p y t u  -  g o s p o d a r k a  
n a d w y z e k  p o d a z y

W  s e n s i e  m a k r o e k o n o m i c z n y m :  k t ó r a  s p o s r ó d  
a g r e g o w a n y c h  z m i e n n y c h  s t a n o w i  „ d t u z s z y  b ö k ”? 
W  s e n s i e  m i k r o e k o n o m i c z n y m :  k t ó r y  a s p e k t  
p o j a w i a  s i g  c z g s c i e j  i z  w i g k s z y m  n a s i l e n i e m ?

4 .  R y n e k  k u p u j g c e g o  -  r y n e k  s p r z e d a j g c e g o K t ó r a  s t r o n a  j e s t  s i l n i e j s z a  n a  r y n k u ?

5. W y p y c h a n i e  -  p r z y c i g g a n i e  ( c i s n i e n i e  -  s s a n i e )

O d n o s i  s ig  d o  w y s i t k ó w  p o d e j m o w a n y c h  p r z e z  
u c z e s t n i k ó w  r y n k u :  c z y  s p r z e d a j g c y  „ w p y c h a ” 
p r o d u k t  k u p u j g c e m u ,  c z y  t e z  k u p u j g c y  „ p r z y c i g g a ” 
p r o d u k t  d o  s i e b i e ?

Zródlo: Opracowanie wlasne.

69· O ile mi wiadomo, para przeciwienstw system o ograniczonym popycie i system o ograniczonych 
zasobach zostala po ráz pierwszy uzyta przeze mnie (Kornai 1979).
70. w  ci^gu ostatnich kilkudziesigciu lat ekonomisci czgsto stosowali okreslenie asymetryczny, 
lecz zazwyczaj w jednym kontekscie, a mianowicie asymetrii informacji. Mimo iz to wazny aspekt 
omawianego problemu, nie uwzglf dniam go w analizie dia zachowania jasnosci przekazu. Przy- 
kiadowo, lekarze sg z reguly lepiej poinformowani na témát dostgpnych metod diagnostycznych 
i rodzajów terapii niz ich pacjenci. Niemniej jednak w niektórych segmentach uslug medycznych 
w okreslonych warunkach gospodarczych moze powstac rynek kupuj^cego: pacjenci plac^cy za 
uslugi z wlasnej kieszeni mogg swobodnie wybierac lekarzy, którzy muszg o nich rywalizowac. 
Na razie odkladam tg kwestig na bök, lecz niebawem do niej powrócg.
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W odniesieniu do powyzszych kwestii doskonale rozumiem si£ z twórcami 
modelu nierównowagi (Portes, W inter 1980; Benassy 1982; Malinvaud 1977). 
Mimo iz spieralem si§ z nimi w niektórych waznych kwestiach metodologicznych 
(agregacja danych itp.), zajmujemy to samo stanowisko w zasadniczej kwestii kon- 
centracji uwagi na stanach rynkowych, które w jedna lub drug^ strong oddalaji} 
si£ od stanu równowagi walrasowskiej.

Podzielam takze opinie grupy badaczy zajmuj^cych si£ bezrobociem równo­
wagi (Layard, Nickell, Jackman 1991; Pissarides 2000). Wyniki ich analiz wskazuj^ 
na trwalosc bezrobocia, na jego odtwarzalnosc wskutek nieustannego dzialania 
pewnych mechanizmów, a nie chwilowych, przejsciowych uwarunkowari. Chociaz 

-  jak wczesniej wspomnialem -  w tym kontekscie mam kilka zastrzezen do termi- 
nu równowaga, o wide bardziej istotny jest fakt, ze zgadzamy si£ co do istnienia 
trwalej nadwyzki siiy roboczej.

Idea rynkowej symetrii zakorzenila sif gltjboko w mysleniu wielu ekonomistów. 
W tej dziedzinie o wide latwiej o porozumienie z przedsifbiorcami, bo samo zy- 
cie nauczylo ich, czym jest rywalizacja. W gl^bokie zdumienie wprawiaja ich tak 
absurdalne zbitki slowne jak równowaga konkurencyjna. Gdyby wszystkie towary 
przeznaczone na sprzedaz znajdowaiy nabywców, a wszyscy nabywcy znajdowaliby 
towary, które chcieliby kupié, co pobudzaloby konkurencia? Sytuacja ta przypomi- 
nalaby igrzyska olimpijskie, podczas których liczba medali odpowiadalaby liczbie 
zawodników. Rywalizacja i obecnosc tzw. nadwyzek to dwie strony jednego i tego 
samego zjawiska. Eksponowanie aspektu nadwyzki podazy, konkurencji mi^dzy 
sprzedajqcymi lub zastosowanie dowolnego innego wyrazenia to kwestia gustu, bo 
wszystkie opisujij sytuacja asymetryczmj. Nie zaszkodzi przy tym dodac, ze znamy 
takze odwrotny stan asymetryczny. Ma on postae gospodarki niedoboru, w której 
to kupujqcy konkurujq o wzgl^dy sprzedaj^cych71.

7l- Badania koncepcji równowagi pod^zaj^ w kilku kierunkach. Tutaj wspomnf tylko o jednym: 
w jakim stopniu mamy do czynienia ze zrównowazonym wzrostem? Czy proces wzrostu nie zabu- 
rza proporeji gospodarki? To ciekawe pytania z intelektualnego punktu widzenia, a takze istotne 
dla ksztahowania polityk, nie w ife dziwnego, ze poswifcono im obszern^ literaturf. Zrobilem jej 
przegl^d na wlasny uzytek, lecz jego opis wykraczalby poza zakres tematyczny niniejszego eseju.
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5.3
CHARAKTERYSTYKA DWÓCH REZIMÓW 

POPYTU I PODAZY

Mam nadziej^, ze Czytelnicy, którzy dotarli az dot^d zaczynaj'4 dostrzegac zarysy 
tego, co opisuj^ odpowiednio jako gospodarke niedoboru i gospodark^ nadmiaru. 
To dwa alternatywne systemy wzajemnych relacji podaz-popyt.

Nadszedl czas na podsumowanie ich cech charakterystycznych.
Aby uproscic wyjasnienia, skorzystamy z dwóch wskazników. Jeden z nich do- 

brze odzwierciedla skalf niedoborów w gospodarce w okreslonym czasie, a drugi 
pelni tf samt) funkcji; w odniesieniu do nadwyzek. Najlepiej byloby dysponowac 
wskaznikami zlozonymi opisanymi w podpunkcie 3.8 niniejszego eseju, lecz 
w przypadku ich braku mozemy wykorzystac dowolny wskaznik odzwierciedlaj^cy 
jedno z najwazniejszych zjawisk niedoboru lub nadmiaru, np. liczbe ofert pracy 
jako wskaznik niedoboru oraz liczb^ bezrobotnych jako wskaznik nadwyzki sity 
roboczej lub numer na liscie oczekujqcych na mieszkanie jako miernik niedobo­
ru oraz liczb§ wolnych mieszkah jako miernik nadwyzki. Oznaczmy wskaznik 
niedoboru liters H, a wskaznik nadwyzki liters T i odlózmy na bok kwestie jego 
trései i definieji statystyeznej.

Resztf przedstawiono na rysunku 5.1.
Linia prosta biegn^ca pod k^tem 45 stopni wzgl^dem ukladu wspótrz^d- 

nych odzwierciedla konfiguracj^ popytu i podazy, w której H = T. Punkt wyjscia 
(H = T = 0) stanowi punkt równowagi walrasowskiej.

Nad t^ ukosn^ lini^ znajduje si^ strefa gospodarek niedoboru, natomiast pod 
ni;j znajduje si§ strefa gospodarek nadmiaru.

Dwie cienkie przerywane linie -  nad osiij poziom^ i na prawo od osi piono- 
wej -  pokazuj^ odpowiednio minimalne poziomy niedoborów oraz nadwyzek. 
Zjawiska, takie jak brakujijce lub niepelne informaeje wzgl^dnie tarcia koryguj^ce 
wykluczajij istnienie walrasowskiej równowagi na rynku. Nawet w warunkach 
gospodarki nadm iaru wyst^puj^ zjawiska niedoboru oraz zjawiska nadwyzek 
w gospodarce niedoboru.
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Rysunek 5.1.
Graficzne uj^cie funkcjonowania gospodarki niedoboru i gospodarki nadmiaru

H Niedobór

T Nadwyzka

Zródlo: Opracowanie wlasne.

Rysunek 5.1 umozliwia dokonanie dwóch rodzajów analizy porównawczej. 
Pierwsza interpretacja ma charakter czasowy: na rycinie zaprezentowano dwa 
kraje -  w jednym z nich panuje gospodarka niedoboru, a w drugim -  gospodar- 
ka nadmiaru. Punkty pokazujíj stan obydwu gospodarek w róznych latach. Pary 
danych H (t) i T (t) dia dowolnego punktu w czasie (t) w przypadku gospodarki 
niedoboru znajduj^ si§ w lewym górnym rogu (tzn. w strefie gospodarki niedobo­
ru), natomiast w prawym dolnym rogu znajduj^ sif punkty reprezentuj^ce stany 
gospodarki nadmiaru (tzn. w strefie gospodarki nadmiaru).

Druga interpretacja rysunku 5.1 to analiza „przekrojowa”. Kazdy punkt przed- 
stawia stan gospodarki w jednym kraju w tym samym czasie. Strefa gospodarki 
niedoboru obejmuje kraje, w których stan typowy stanowi niedobór, natomiast strefa 
gospodarki nadmiaru obejmuje kraje, w których stan typowy stanowi^ nadwyzki. 
Póza tym interpretacja polozenia punktów zaznaczonych na rysunku przebiega 
analogicznie do zmian dotycz^cych danego kraju w czasie.

Dotychczasowy opis umozliwia wyci^gm^cie istotnych wniosków potrzebnych 
do zdefiniowania obu „rezimów”. Nie mog^ ani nie chc§ podawac apriorycznych 
progów liczbowych dia zbioru wartosci w parach H  i T, które mozna opisac ter- 
minami gospodarka niedoboru lub gospodarka nadmiaru. Jako ze terminy te de- 
finiujemy dosc swobodnie na podstawie codziennych doswiadczeií, trzezwy ostjd 
moze sugerowac wprowadzenie wartosci liczbowych. Jezeli poszukuj^ mieszkania
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w pewnej dzielnicy miasta, znalezienie takiego, które mi odpowiada moze mi zaj4c 
kilka tygodni mimo szerokiej oferty lokali do wynaj?cia. Czas sp?dzony na poszu- 
kiwaniach nie oznacza jednak gospodarki niedoboru, lecz obecnosc niedoboru 
frykcyjnego (krótkotrvvaiego). W skaznikHnadal miesci si? w „worku” gospodarki 
nadmiaru w prawej dolnej cz?sci rysunku. Jezeli jednak musz? odczekac pi?c lat 
zanim wladze lokalne przydzielg mi mieszkanie, to z pewnosci^ mieszkam w go- 

spodarce niedoboru. Wtedy wartosc H  znajdzie si? w lewej górnej cz?sci rysunku, 
w „worku” gospodarki niedoboru.

Ludzie zyjqcy w warunkach gospodarki niedoboru uwazajq za norm alny 
i zupetnie zwyczajny fakt, ze wskazniki stanu rynku poruszaj^ si? wokót strefy 
znajdujijcej si? w lewej górnej cz?sci rysunku, podczas gdy w gospodarce nadmiaru 
za norm? uwaza si? ich lokalizacj? w prawym dolnym rogu rysunku. Podobnie jak 
w medycynie i w innych naukach zajmuj^cych si? organizmami zywymi, poj?cia 

„normalnosci” (np. norma poziomu cukru we krwi, cisnienia t?tniczego krwi) nie 
okresla si? punktowo, lecz wyraza w postaci przedzialu. Wartosci liczbowe pewnych 
parametrów przypisywane zdrowemu czlowiekowi mogg wi?c zajmowac dowolne 
miejsce w granicach normy.

Kontury „worków” mozna okreslic jedynie na podstawie obserwacji i doswiad- 
czeri dokonywanych w istniejíjcych paóstwach za pomoc^ analizy statystycznej.

Podsumujmy definicje obydwu rezimów. Gospodarka niedoboru to system, 
w którym niedobory wyst?pujíj w sposób powszechny, chroniczny i intensywny. 
Mog^ si? w niej pojawiac nadwyzki, lecz sg one izolowane, przemijajgce i prze- 
waznie nieintensywne.

Gospodarka nadmiaru to system, w którym nadwyzki wyst?puj^ w sposób 
powszechny, chroniczny i intensywny. Mog^ si? w niej pojawiac przypadki niedo- 
borów, lecz s;j one izolowane, przemijaj^ce i przewaznie nieintensywne.

Dane na temat realnych konfiguracji popytu i podazy analizowane z perspektywy 
historycznej wcale nie grupuj^ si? w poblizu zaznaczonej na rycinie ukosnej linii, 
nie zblizaj^ si? takze do walrasowskiego punktu wyjscia, co stanowi jedn^ z idei 
przewodnich tego eseju. Gromadzg si? one albo w lewym górnym albo w prawym 
dolnym rogu rysunku. Punkty lez^ce wzdluz dwusiecznej ukladu wspólrz?dnych 
symbolizuj4 stan idealnej symetrii mi?dzy dwoma przeciwleglymi cz?sciami. Gdyby 
na rynku wyst?powaly wyl^cznie symetryczne wahania wokól punktu równowa- 
gi -  punkty opisujgce stan rynku oscylowalyby wokól tej linii. Polozenie obu stref 
na rysunku oznacza, ze faktyczny stan charakteryzuje si? asymetri^ -  w jednym 

„worku” dominujg zjawiska niedoboru, a w drugim nadmiaru.
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Na rysunku 5.1 pokazano tylko pojedyncze zmienne Hi T .  W rzeczywistosci 
jednak w kazdym kraju w dowolnym punkcie czasu mozna wyróznic miliony tego 
rodzaju parametrów. W tym eseju przedstawiam argumenty na poparcie tezy, ze 
istnieje silna korelacja mi^dzy zmiennymi H  oraz równie silna korelacja mi^dzy 
zmiennymi T. Kwestia ta ma przede wszystkim charakter empiryczny, wi§c wy- 
maga przeprowadzenia badart zakrojonych na szerok^ skal§. Na pewno mozna 
obliczyc wartosci zagregowanych wskazników posrednich oraz/lub zlozonych, 
a stan kazdego kraju opisac za pomoc^ wi^cej niz dwóch, lecz mniej niz miliona 
wskazników niedoborów i nadwyzek -  5,10, a moze nawet 20. Nasza wyobraznia 
pozwala nam myslec o przestrzeniach trójwymiarowych, lecz Czytelnicy bieglejsi 
w matematyce wiedziy ze moje stwierdzenia mozna uogólnic na n wskazników 
niedoboru i nadmiaru, mimo niemoznosci przedstawienia ich w postád graficznej. 
L^czna liczba n wskazników dia danego kraju odpowiada punktowi w przestrzeni 
«-wymiarowej.

1. Istniej^cy w danym kraju system popytu i podazy okresla siy mianem gospo- 
darki nadmiaru, jezeli rózne punkty «-wymiarowej przestrzeni odzwierciedlaj^ce 
wartosci wskazników niedoborów i nadwyzek gromadz^ si§ w grupy o wysokich 
wartosciach w przypadku nadwyzek i w grupy o niskich wartosciach w przypadku 
niedoborów (w prawym dolnym rogu dwuwymiarowego rysunku).

2. Istniej^cy w danym kraju system popytu i podazy okresla sif mianem gospo- 
darki niedoboru, jezeli poszczególne punkty «-wymiarowej przestrzeni odzwier- 
ciedlajijce wartosci wskazników niedoborów i nadwyzek gromadzí) siy w grupy 
o wysokich wartosciach w przypadku niedoborów i w grupy o niskich wartosciach 
w przypadku nadwyzek (w lewym górnym rogu dwuwymiarowego rysunku).

Na podstawie wyników badart empirycznych nalezatoby potwierdzic lub od- 
rzucic domniemanie, ze wskazniki H i T  nie ulegaj^ znacznemu rozproszeniu, lecz 
koncentruj^ si$ w dwóch skupiskach i wykazuj^ zmiennosc tylko w granicach 

dwóch wyzej przedstawionych stref n-wymiarowych. W gospodarce nadmiaru 
niedobory s§ czyms wyj^tkowym i odwrotnie -  w gospodarce niedoboru do wy- 
jíjtków nalezí) nadwyzki.

Po zakortczeniu badart empirycznych zajdzie koniecznosc doprecyzowania ram 
pojyciowych w wielu aspektach. Co oznacza okreslenie „czyms wyj^tkowym”? Jak 
doslownie nalezy interpretowac stwierdzenie, ze wartosc wskaznika winna pozo- 
stawac w okreslonej strefie? I tak dalej. Uwazam jednak, ze gl^bsza analiza tych 
zastrzezert wlasnie teraz bylaby przykladem nadgorliwosci. Przyjdzie na ni^ czas 
po rozpocz^ciu systematycznych badart empirycznych w tej dziedzinie.
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Ekonomisci nawykli do modeli matematycznych zapewne spodziewajij si^ 
wifkszej liczby scisiych definicji. Niestety, nie mogf ich zaoferowac. Mam nadziej^, 
ze bardziej precyzyjne sformuiowania bfdzie mozna opracowac w oparciu o modele 
teoretyczne i obserwacje empiryczne. Do chwili uzyskania wyników wolalbym nie 
silic si$ na okreslenia pretenduj^ce do miana precyzyjnych.

W tym miejscu chcialbym zatrzymac si$ na chwil^ i przedstawic kilka uwag 
na témát zwi^zków mi^dzy przedstawionymi powyzej ideami i teori^ poszukiwah 
(search theory, ST) (zob. Mortensen, Pissarides 1994; Pissarides 2000). Odnosz^ 
wrazenie, ze znaczntj. czfác opisywanych przeze mnie zjawisk mozna wyrazic stosu- 
j^c term inology zaczerpnyt^ z tej teorii, co wi^cej, niektóre zwi^zki mi^dzy nimi 
mozna opisac za pomoc^ zmiennych wykorzystywanych w modelach ST72. Zadanie 
to wykracza poza ramy niniejszego eseju, mam jednak nadziej^, ze znajdzie sif 
ktos, kogo ono zainteresuje. Byloby dobrze, gdyby stalo si<j to jak najszybciej, gdyz 
wtedy przeslania ptymjce z tej ksyzki wyrazone w j^zyku ST zyskalyby latwiejsztj 
akceptacjy ze strony przedstawicieli wspólczesnej ekonomii glównego nurtu.

Musz£ jednak dodac, ze mimo dose bliskich pokrewiehstw i cz^sciowego po- 
krywania sit; lamiglówek, jakié próbujq rozwi^zywac propagatorzy ST z tymi, które 
interesuj^ mnie, istniej^ miedzy nimi pewne róznice. Zwolennicy ST starajtj siy 
zapewnic mozliwie najwiyksztj efektywnosc poszukiwah. Innymi slowy, pragn^, aby 
osoby poszukujijce zatrudnienia mozliwie najszybciej znalazly odpowiednie miejsca 
pracy. Niezmordowanie sprawdzaj^, jak dynamika piac, powstawanie i likwidaeja 
miejsc pracy, proces poszukiwah oraz inne czynniki wplywaj^ na bezrobocie, liczby 
ofert pracy, a takze w jakich uwarunkowaniach wystypuje bezrobocie równowagi. 
Uwazay za cos oczywistego, ze tego rodzaju problemy nalezy badac w ramach sys- 
temu kapitalistycznego. Ja jednak chcialbym wiedziec, dlaczego przewlekle „ciasny” 
rynek pracy jest zjawiskiem typowym dla systemu socjalistycznego, a przewlekle 

„luzny” stanowi zjawisko typowe dla systemu kapitalistycznego, wj akim stopniu od 
systemu zalezy chroniczna asymetria na rynku pracy -  skrzywienie w strong niedo- 
boru w jednym przypadku i w strong nadwyzek w drugim73. Wychodz^c poza rynek 
pracy, staram si§ przekonac Czytelników, ze to wlasnie system wywiera decydujtjcy

72· W literaturze poswi?conej rynkowi pracy dobrze znany jest uklad wspólrz?dnych, w którym os 
pozioma przedstawia stop? bezrobocia (»), natomiast os pionowa oznaeza wskaznik ofert pracy (v). 
Na rysunku 5.1 niniejszego eseju przedstawilem analogiczne zwi^zki, lecz w sposób bardziej ogólny 
i bardziej wszechstronny, poniewaz w moich argumentach traktuj? nadwyzk? sily roboczej jako pod- 
grup? róznych zjawisk nadmiaru, a brak sily roboczej jako podgrup? róznych zjawisk niedoboru.
73· Celowo zapozyczylem z ST wyrazenia „ciasny” (tight) i „luzny” (loose). W niniejszym eseju 
przyj^lem, ze na „ciasnym” rynku cz?sto wyst?puj^ braki, a nadwyzki stanowi^ rzadkie zjawiska, 
natomiast rynek „luzny” stanowi jego przeciwiehstwo.
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wpiyw na ogólníj sytuacjy panuj^c^ na rynku produktów i uslug oraz na rynku pracy. 
Oznacza to, ze kupujíjcy i sprzedaj^cy, poszukuj^cy pracy i pracodawcy poszukujíj 
siy wzajemnie w srodowiskach kapitalistycznym lub socjalistycznym.

Wspomny tutaj o waznej galyzi matematyki wywodz^cej siy z teorii grafów, 
znanej jako teória pol^czeh (Lovász i Plummer 2009)74. Jako przyklad rozwazmy 
sytuacjy, w której n myzczyzn dobiéra siy w pary z n kobietami. W jakich warun- 
kach oraz za pomoc^ jakiego algorytmu mozna uzyskac „doskonale pol^czenia”, 
tzn. zapewnic, aby kazdy znalazl dia siebie odpowiednúj pary? To bardzo obiecuj^ce 
pole dociekarí, cieszíjce siy ogromnym zainteresowaniem matematyków, znajduje 
wiele praktycznych zastosowarí. Wiykszosc modell tej teorii rozpoczyna siy od 
sytuacji, w której po obu stronach istniej^ równe liczby kandydatów do potencjal- 
nych pol^czeh. W tym sensie teória ta przypomina tradycyjníj ekonomiy, w której 
zachodzi symetria miydzy bokami reprezentujíjcymi popyt i podaz: istnieje szansa, 
ze kazdy produkt lub usluga na sprzedaz znajdzie kupca i odwrotnie.

Jednak sytuacjy, któríj analizujy, cechuje asymetria. Powrócmy do poprzednie- 
go przykladu i przyjrzyjmy siy liczbie myzczyzn i kobiet. Dziyki prawom natury 
w duzych spolecznosciach ich liczby s^ mniej wiycej równe (np. w skali kraju). Nie 
zapominajmy jednak, ze ludzie dobieraj^ sobie partnerów przewaznie lub prawie 
wyl^cznie w mniejszych spolecznosciach, np. koloniach emigrantów lub w miejscu 
pracy. Ze wzglydu na brak wolnego czasu, knjg znajomych powaznie siy zawyza. 
Jezeli liczba przedstawicieli obu pici znacznie sie rózni, szanse znalezienia partnera/ 
partnerki przez przedstawicieli/przedstawicielki „krótszego boku” s§ znacznie 
wyzsze niz przedstawicielek/przedstawicieli „dluzszego boku”. Ci pierwsi máj íj 
szerszy wybór, wife w pewnym sensie máj íj przewagf.

W moich badaniach najbardziej interesuje mnie kwestia, w jakich warunkach 
mog4 sif pojawic tego rodzaju nierówne szanse i szerszy wybór po jednej stronie 
oraz jak tego rodzaju asymetria wplywa na zachowania obu stron. W badaniach 
pomaga mi teória pol^czeh, oferuj^c matematyczny aparat do analizy problemów 
z doborem w pary w warunkach asymetrii.

74· Zdumiala mnie niewielka liczba kontaktów miydzy propagatorami teorii poszukiwaá opraco- 
wanej w ramach ekonomii oraz matematycznej teorii pol^czeri, mimo znacznego pokrywania sif 
problematyki obu dziedzin.
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5.4
KSZTALTOWANIE GOSPODARKI NADMIARU 

PRZEZ SYSTEM KAPITALISTYCZNY: LANCUCH 
PRZYCZYNOWY

Stwierdzeniom na témát dwóch rezimów popytu i podazy brak czegos wi^cej niz 
tylko wsparcia empirycznego. Nalezy równiez zweryfikowac zwiqzki przyczynowe 
wyjasniaj^ce pojawianie si^ przypadków niedoborów i nadwyzek. O mechanizmach 
povvodujijcych ich powstawanie wspominaiem juz kilkakrotnie. Teraz chciaibym 
przedstawic moje twierdzenia w najbardziej ogólnej postaci.

Twierdzenie 1. Jedynie system kapitalistyczny moze w sposób ci^gly produko­
wac i odtwarzac nadwyzki w calej gospodarce. Tylko kapitalizm moze w sposób 
cujgly produkowac i odtwarzac mechanizmy powoduj^ce chroniczne objawy tego 
rodzaju gospodarki nadmiaru.

Kierunek tego twierdzenia mozna odwrócic.
Twierdzenie 2. Jezeli w danym kraju panuje system kapitalistyczny, z koniecznosci 

dziala on jako gospodarka nadmiaru. Gospodarka nadmiaru stanowi immanentn^ 
cecht; kapitalizmu. Nie pojawia si§ dlatego, ze panstwo prowadzi tak^ czy iniuj po- 
lityk^ gospodarcz^. Polityka fiskalna i monetarna, dystrybucja dochodów i poziom 
cen moze nasilac lub lagodzic pewne zjawiska zwi^zane z nadmiarem, lecz sama 
w sobie nie przyczynia sie do powstawania gospodarki nadmiaru. Gospodarka 
nadmiaru powstaje, poniewaz stanowi jetlng z konstytutywnych, najwazniejszych 
cech charakterystycznych kapitalizmu.

Powyzsze stwierdzenia map} Charakter pozytywny, czyli opisowy. Mozna si^ 
cieszyc, ze kapitalizm to gospodarka nadmiaru lub potepiac go za to. Do kryteriów 
normatywnych wrócy pózniej. Teraz stwierdzam jedynie, ze wsz^dzie tarn, gdzie 
istnieje kapitalizm, mamy do czynienia z gospodarka nadmiaru.

Mimo iz twierdzenia o zwi^zkach kapitalizmu z gospodarka nadmiaru stanowi^ 
glówne przeslanie mojego eseju, dia uzupelnienia chciaibym dodac kilka ogólnych 
twierdzeh na témát ustroju socjalistycznego sformulowanych na podstawie wyników 
moich wczesniejszych prac.

Twierdzenie 3. Jedynie system socjalistyczny moze w sposób ci^gly produkowac 
i odtwarzac niedobory w calej gospodarce. Tylko socjalizm moze w sposób ci^gly 
produkowac i odtwarzac mechanizmy powodujace chroniczne objawy tego rodzaju 
gospodarki niedoboru.

159



DRUGI ESEJ: GOSPODARKA NIEDOBORU -  GOSPODARKA NADMIARU

Kierunek powyzszego twierdzenia mozna równiez odwrócic.
Twierdzenie 4. Jezeli w danym kraju panuje system socjalistyczny, z koniecz- 

nosci dziala on jako gospodarka niedoboru. Gospodarka niedoboru stanowi 
im manentn^ cechf socjalizmu. Nie pojawia sif dlatego, ze paástwo prowadzi 
take) czy inn^ politykf gospodarcz^. Proces planowania i zarz^dzania procesami 
gospodarczymi moze nasilac lub lagodzic pewne zjawiska niedoboru, lecz sam 
w sobie nie przyczynia sif do powstawania gospodarki niedoboru. Gospodarka 
niedoboru powstaje, poniewaz stanowi jedn^ zkonstytutywnych, najwazniejszych 

cech charakterystycznych socjalizmu. Wszfdzie tam, gdzie istnieje socjalizm, mamy 
do czynienia z gospodarka niedoboru.

Powyzsze twierdzenia sformulowalem bardzo jednoznacznie. Pózniej wyrazf 
je w sposób bardziej zniuansowany, dopuszczaj^c wyj^tki, przypadki mieszane 
oraz formy przejsciowe, lecz najpierw chciaibym, aby Czytelnicy zauwazyli, ze 
omawiane systemy gospodarcze w swojej klasycznej postaci nie zbiegajq sif ze 
sob^ w zadn^ komprom isowg trzeck} drogf75.

Uzylem tutaj kilka razy slowa twierdzenie. Z punktu widzenia etykiety aka- 
demickiej zapewne byloby lepiej nazwac je domniemaniami lub hipotezami, lecz 
uwazam, ze post^pilbym jak hipokryta. To co proponujf, ma poparcie miliona 
faktów czerpanych z zycia codziennego, wife wszelkie logiezne uzasadnienia 
peinig tu tylko rol§ uzupelniajíjcíj. Ponadto, dane zawarte w szesciu tabelach 
i na dziesifciu rysunkach sposród wszystkich zestawieií zamieszezonyeh w tym 
eseju dostarczaj^ argumentów statystyeznyeh na ich poparcie. Chciaibym jednak 
podkreslic, ze s^ to argumenty przemawiajíjce za moimi twierdzeniami, ale nie 
stanowi^ce dowodów na ich prawdziwosc.

75· Gdybym mial przedstawic mój sposób myslenia w jfzyku matematyeznyeh teorii równowagi, 
musialbym zaproponowac model posiadaj^cy nie jeden, lecz dwa stabilne punkty równowagi. Jednym 
z nich bylaby równowaga w gospodarce niedoboru, a drugim równowaga w gospodarce nadmiaru. 
Nast^pnie w wirtualnym swiecie modelu system organizowalby sif wokól jednego lub drugiego 
punktu. Model pomóglby wykazac, jakié parametry musz^ ulec zmianie, aby caly system wydostal 
si? z jednej pulapki równowagi i wpadl w drug^. Zapewne powinienem pod tym k^tem przeformu- 
lowac moje twierdzenia. Takie przeformulowanie znacznie ulatwiloby ich zrozumienie i akceptacjf 
przez ekonomistów wychowanych na matematyeznyeh modelach równowagi, którzy rozumiej^ tylko 
ten j?zyk, tym bardziej, ze wi^cej niz jeden sposród modell w dzisiejszej ekonomii wykazuje wiele 
stanów równowagi, czyli punktów równowagi, których parametry znacznie rózni^ sif od siebie.
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Moje twierdzenia nie sí} puste ani nie sí} tautologiami. Mozna je podwazyc. 
Ja równiez muszy kontynuowac badania w duchu pow^tpiewania w prawdziwosc 
tych twierdzeti. Mozliwosc ich obalenia przez krytyków pozostaje zatem otwarta.

Powyzsze cztery twierdzenia zakiadaji} istnienie zwií}zku przyczynowego. 
Przyczyn^ jest system kapitalistyczny lub socjalistyczny, a skutkiem gospodarka 
nadmiaru lub niedoboru. Miydzy przyczyn^ i skutkiem znajduj^ siy bardziej zlozo- 
ne lancuchy posrednich przyczyn oraz skutków. Omówiy je bardziej szczególowo 
na przykladzie systemu kapitalistycznego i zilustrujy graficznie na rysunku 5.2. 
Lancuchy przyczynowe w systemie socjalistycznym opisalem we wczesniejszych 
pracach76.

Na rysunku 5.2 przedstawiiem w formie symbolicznej tylko te zwiíjzki przy­
czynowe, które dotí}d omówilem w niniejszym eseju. Dia przypomnienia, w tele- 
graficznym skrócie przedstawiaji} one dose skomplikowane mechanizmy.

Obraz przedstawiony na rysunku nie jest kompletny. Brak na nim  kilku 
zwiíjzków przyczynowo-skutkowych opisanych w tym eseju (np. wplywu handlu 
m i y d zyn ar o d o w e g o). Niemniej jednak i tak moze byc zbyt przeladowany, dlatego 
w trosce o jego przejrzystosc strzalki oznaczaj^ce kierunek dzialania zwiíjzków 
przyczynowych (z jednym wyj^tkiem) wskazují) w jední} strony -  od lewej do prawej. 
To glówny kierunek oddzialywaií, lecz oczywiscie istniej^ równiez oddziaJywania 
skierowane w przeciwn^ strony. Przykladowo, rywalizacja miydzy sprzedaj^cymi 
wytwarza nadwyzky zdolnosci produkcyjnych, natomiast nadwyzka tych zdolnosci 
sprzyja rywalizacji. Strzalki skierowane w przeciwnym kierunku zostaly pominiyte 
jedynie dia zachowania przejrzystosci.

76- Przede wszystkim w ksi^zee The Socialist System (Kornai 1992). Laiícuch przyczynowy w go- 
spodarce niedoboru opisalem w rozdziale 15.
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Rysunek 5.2.

Czynniki prowadzqce do powstawania gospodarki nadmiaru: taiícuch przyczynowy

Zródlo: Opracowanie wlasne.

Prosztj zauwazyc, ze taiícuch przyczynowo-skutkowy zaprezentowany na ry- 
sunku 5.2 rozpoczyna si$ po lewej stronie od identycznych elementów i koáczy si^ 
po prawej stronie w dwóch równoleglych grupach: gospodarka nadmiaru na rynku 
produktów i uslug oraz gospodarka nadmiaru na rynku pracy. Innymi slowy, ana- 
lizowany system kapitalistyczny zachowuje si§ jak gospodarka nadmiaru na obu 
rynkach sfery realnej. Równolegle pojawiajíj sí? chroniczne nadwyzki zdolnosci 
produkcyjnych, zapasów oraz sily roboczej wraz z niepelnym wykorzystaniem

162



CZ^SŐ 5: PODSUMOWANIE POZYTYWNEGO OPISU I ANALIZY PRZYCZYNOWEJ

jej potencjalu. Oba rodzaje zjawisk wy wodzt} sie ze wspólnych fundamentalnych 
przyczyn77.

Stwierdzenie to opiera si9 glównie na teoretycznym rozumowaniu zaprezen- 
towanym w poprzednich cz?sciach. Jego zasadnosc mozna zbadac empirycznie. 
Zostanie obalone, jezeli okaze si?, ze powszechne, intensywne oraz ciggle zjawiska 

nadmiernej podazy na rynku dóbr i uslug wspólwystgpuj^ z powszechnym, in- 
tensywnym oraz ciggiym niedoborem pracowników. Nie zostanie ono podwazone, 
jezeli zbiegnie si? ze zjawiskami nadwyzki o przeciwnym znaku, o ile b?dg one 
slabe, lokalne i przejsciowe (np. w przypadku niedoborów sily roboczej w kilku 
okreslonych sektorach gospodarki nadmiaru).

W sród czynników wyjasniajgcych uwzgl?dnionych na rysunku 5.2, które 
przyczyniajg si? do powstawania nadwyzek, podkreslam tu tylko te bezposrednio 
zwigzane z systemem, czyli kapitalistycznym lub socjalistycznym rezimem po- 
daz-popyt. To gióvvne zagadnienie poruszane w niniejszym eseju, na które pragn? 
zwrócic uwag?, lecz nie oznacza to, ze odmawiam innym czynnikom wplywu 
na wyst?powanie nadwyzek i niedoborów w obu systemach.

1. Jedna grupa czynników vvigze si? z tarciami, niedostosowaniem i lukami 
informacyjnymi. Zjawiska te mögt) generowac zarówno nadwyzki podazy, jak i nad­
wyzki popytu (omówilem je w poprzedniej cz?sci w kontekscie rynku pracy).

2. Na procesy podazy, popytu i ustalania cen w kazdym srodowisku spotecz- 
no-ekonomicznym ma wplyw polityka gospodarcza panstwa, zwlaszcza pieni?zna 
i fiskalna. Chociaz zasady te majg zastosowanie w obu systemach, istnieje miedzy 
nimi zasadnicza róznica pod wzgl?dem sposobów dzialania, przekazywania i re- 
alizacji decyzji oraz mocy sprawczej. Jak zaznaczylem we Wst?pie, w niniejszym 
eseju tylko wspominam o tych zjawiskach, nie omawiaj^c ich szczególowo.

Nawigzujgc do rysunku 5.1, mozna stwierdzic, ze czynniki nalez^ce do grupy 1 
wplywajg na lokalizacj? „worka”. Im mniejsze tarcia -  tzn. im plynniej przebiegaj^ 
procesy dostosowawcze -  tym bardziej „worek” zbliza sie do dwóch linii przery- 
wanych wyznaczajacych minimalne poziomy niedoborów i nadwyzek w swiecie 
rzeczywistym. Walrasowski punkt równowagi (zero niedoborów -  zero nadwyzek) 
wyst?puje tylko w wirtualnym swiecie modeli teoretycznych.

11 ■ Spostrzezenie to bynajmniej nie jest oczywiste. W dyskursie makroekonomicznym toczy si? 
polemika na temat przyczyn obecnego kryzysu, a takze tego, czy niekontrolowane inwestycje na ra- 
mieniu wst?pujqcym cyklu koniunkturalnego prowadz^ do pózniejszych problemów lub do zbyt 
niskiego popytu na sit? robocz^. Oba procesy mozna wpasowac w nakreslone tu ramy i oba zostaiy 
omówione w cz?sciach 2 -4  Drugiego eseju.
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W przypadku czynników nalezíjcych do grupy 2 wptyw polityki gospodarczej 
rz^du moze przesun^c t£ stref^ w dowolnym kierunku, co oczywiscie nie pozostaje 
bez wpiywu na obraz calosci78 (powrócf do tego zagadnienia w cz^sci poswi^conej 
szczególnym przypadkom). Na przyklad mogq one wzmacniac wystypovvanie 
nadwyzek w gospodarkach nadm iaru typowych dia systemu kapitalistycznego 
przy jednoczesnym ograniczaniu wyst^powania niedoborów (przesunigcie „worka” 
nieco w prawo i ku dolowi) lub odwrotnie. Jednak polityka gospodarcza rz^du nie 
moze przesuntjc gospodarki na pole znajdujíjce si$ powyzej linii 45  stopni, czyli nie 
moze jej przeksztalcic w gospodarka niedoboru. Wymagaloby to bowiem zmian 
ustrojowych na skal^ analogiczmj do Rosji carskiej w 1917 r. lub w Europie Wschod- 
niej (w tym w NRD) po II wojnie swiatowej. Pociggatoby to za sobg koniecznosc 
radykalnej modyfikacji czynników z grupy 1 na rysunku 5 .2 . Wlasnosc publiczna 
i koordynacja biurokratyczna musialaby przej^c dominacj^ od wlasnosci prywat- 
nej i koordynacji rynkowej. Podobnie zadna polityka fiskalna ani monetarna nie 
moze wypchn^c strefy gospodarki niedoboru póza linif 45  stopni. Wymagaloby 
to bowiem radykalnej zmiany w przeciwnym kierunku, czyli stworzenia dominacji 
wlasnosci prywatnej i rynkowej, co pokazano w grupie 1 na rysunku 5.2.

5.5
SKLONNOSCI GENETYCZNE

Chociaz staralem si<j zachowac ostroznosc w formulowaniu s;jdów, z opisu lancuchów 
przyczynowych Czytelnicy mogli wywnioskowac, ze opowiadam si§ za zwigzkami 
o charakterze deterministycznym. Wartosci liczbowe zmiennych objasniaj^cych 
determinowalyby wartosci liczbowe zmiennej objasnianej. Nie muszg chyba do- 
dawac, ze tak uproszczone wyjasnienie nie przyszlo mi do glowy.

W swoich wczesniejszych pracach uzywam wyrazeií, takich jak cechy systemu 
socjalistycznego lub kapitalistycznego. W rzeczywistosci atrybuty swoiste dia danego 
systemu sí} tendencjami, czyms w rodzaju wrodzonej podatnosci genetycznej lub sklon- 
nosci do okreslonego post^powania u czlowieka. Przykladowo, wraz z uplywem czasu

78· Leijonhufvud (1973 i 2009) przedstawia w swoich artykulach podobnq koncepcj^, lecz odwoiuje 
si? do innej metafory: gospodarka w skali makro porusza si? w pewnym korytarzu, dlatego makro- 
polityczne próby wywolania znacznych przesuni^c doprowadzilyby do kolizji gospodarki z jego 
scianami. Opuszczenie korytarza poci^ga za sob§ powazne konsekwencje. Koncepcje Leijonhufvuda 
s^ zblizone do zaprezentowanych w niniejszym eseju równiez pod tym wzgl^dem, ze nie wyst^puje 
w nich poj^cie okreslonego punktu równowagi. Leijonhufvud uznaje, ze cechy rynku mogg przyj- 
mowac dowolne wartosci w okreslonych granicach (tzn. ograniczonych scianami korytarza).
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naczynia krwionosne u czlowieka majij sklonnosc do twardnienia i wapnienia, ale 
nasilenie tej sklonnosci zalezy od czlowieka. Nie jestesmy tez zdani na taskf losu -  
nawyki zywieniowe i inne czynniki zwitjzane ze stylem zycia wptywaji) na szybkosc 
tego procesu -  lecz sklonnosc t£ mamy \vbud0wan4 w kodzie genetycznym.

Nawet w okresach stalinowskim lub maoistowskim centralizacja biurokratyczna 
nie dzialala we wszystkich krajach z jednakowym nasileniem. Istnialo wiele odmian 
systemu socjalistycznego, lecz sklonnosc do przyjmowania pewnych rozwi^zah 
byla w nim zakodowana. Mozna dowiesc logicznie i potwierdzic empirycznie, ze 
monopol wladzy, system jednopartyjny oraz dominacja wlasnosci pahstwowej 
nieuchronnie prowadz.ij do centralizacji biurokratycznej.

Tego rodzaju sklonnosci mozna zwalczac, ale zwycifstwo nigdy nie b^dzie 
calkowite. Dia ilustracji koncepcj^ ty przedstawiy nie w kategoriach wbudowa- 
nych sklonnosci wystypuj^cych u kazdego czlowieka, lecz w wyzszym kontekscie 
sklonnosci rodzinnych dziedziczonych po przodkach. Osoba, której rodzice, 
dziadkowie i rodzeristwo cierpi^ na choroby serca i ukladu kr^zenia, powinna siy 
zbadac, czy odziedziczyla podatnosc genetyczm} na nie. Moze to dla niej stanowic 
ostrzezenie przed zwiykszonym ryzykiem zachorowania na tego rodzaju choroby 
wraz z wiekiem.

Stwierdzonych genetycznych czynników ryzyka nie mozemy calkowicie wy- 
eliminowac. Zastosowanie odpowiedniej diety, zachowanie aktywnosci fizycznej, 
zaprzestanie palenia tytoniu oraz unikanie sytuacji stresowych skutecznie przeciw- 
dzialaj^ chorobom serca i ukladu kr^zenia, lecz kazda chwila nieuwagi prowadzi 
do ponownego wzrostu zagrozenia.

W tym sensie (powracamy do glównego toku rozwazah) swoiste systemowe cechy 
kapitalizmu mozna równiez postrzegac jako sklonnosci, które wyrazaj^ siy w pelni 
lub podlegají) tlumieniu przez rózne czynniki (wptyw decydentów, spolecznych 
norm moralnych, prawa lub innych interwencji ze strony paiistwa)79. Jednak sily 
wrodzone nadal dzialajtp a wiyc nie mozna ich wyeliminowac za pomoa} spolecznej 
kontroli ani regulacji panstwowych, gdyz s;j one obecne w genach kapitalizmu.

Przyjrzyjmy siy teraz kilku przykladom.
W  genach kapitalizmu znajduje siy sklonnosc do przedsiybiorczosci. Choc 

mog4 14 tlumic biurokratyczne ograniczenia, uci^zliwosci systemu podatkowego, 
kryzys kredytowy po recesji itp., nigdy nie przestanie sie ona ujawniac.

79. w  tym miejscu znów wspomn? o ksi^zce Akerlofa i Shillera (2009) vv odniesieniu do tego, co 
Keynes nazywa instynktown^ sklonnosci^ do dzialania (animal spirits). Interpretacja tego zjawiska 
psychologicznego pokrywa si? w kilku (ale nie wszystkich) aspektach z tym, co nazywam tutaj 
swoistq sktonnosciq systemowe}.
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W genach kapitalizmu znajduje si§ równiez sklonnosc pracodawców do opiera- 
nia si$ roszczeniom placowym pracowników. Ci pierwsi uwazaj% ze w ich interesie 
lezy stosowanie wobec pewnej uprzywilejowanej grupy placy proefektywnosciowej, 
wzgl^dnie powodowani zyczliwosci^ plac^ wi^cej, np. w celu zlagodzenia ubóstwa. 
Jednak spontaniczne, odruchowe dzialanie pracodawców polega na ograniczaniu 
kosztów zwiíjzanych z piacami (takie postypowanie nie jest oczywiste, gdyz np. kie- 
rownictwa socjalistycznych fabryk otrzymuj^ tego rodzaju zalecenia z góry).

Genetycznie zakodowane sklonnosci wspomniane we wczesniejszym rozumowa- 
niu wyst^pu]4 giównie na poziomie mikro. Sklonnosci wielu jednostek dzialajíjcych 
w skali mikro do pod^zania w tym samym kierunku stajt} si£ dostrzegalne równiez 
na poziomie makro, lecz o sklonnosciach na poziomie makro powinnismy mówic 
tylko wtedy, gdy na poziomie mikro mozna dostrzec interesy, bodice, sygnaiy 
i relacje daj^ce tego rodzaju hjczny efekt.

Rozróznienie miydzy sklonnosci^ do okreslonego postfpowania i rzeczywistym 
dzialaniem stanowi wazne narzfdzie analityczne do badania organizacji spotecz- 
nych, systemów oraz podsystemów. Podkreslam to, szczególnie z mysl§ o tych, 
którzy przyzwyczaili si§ do opisywania relacji mi^dzy organizacjami gospodar- 
czymi i jednostkami w postaci zwi^zków mi^dzy zmiennymi konwencjonalnego 
modelu matematycznego. Na przykiad pewien model alkoholizmu zaklada, ze 
liczba wypitych butelek piwa wyraza si^ nieujemn^ liczbíj X. Istnieje górna granica 
narzucana przez czynniki biologiczne -  po prostu w organizmie czlowieka nie ma 
miejsca na 20 butelek piwa. Jednak w standardowym deterministycznym mate- 
matycznym modelu alkoholizmu nie jest istotne, czy wartosc zmiennej X  wzrasta 
od 0 do 10, czy tez spada od 10 do 0. W rzeczywistosci wszyscy wiemy, ze procesy 
uzalezniania sif i odstawienia alkoholu znacznie rózniíj si§ od siebie. Tego faktu 
nie odzwierciedlaj^ standardowe modele ekonomiczne. Ekonomia behawioralna 
za pomoc^ godnych uwagi eksperymentów psychologicznych wykazala, ze ludzie 
zupelnie inaczej oceniaj^ 100 dolarów zysku niz 100 dolarów straty. Prace duzego 
odsetka ekonomistów nie uwzgl^dniajq tego zjawiska znanego jako niechfé do straty 
(Kahneman, Tversky 1979 i 1991; McGraw i in. 2010).

Swiadomosc tego faktu odgrywa kluczowíj roly w toku myslenia zaprezento- 
wanym w niniejszym eseju. Ponizej przypomnf, w jakich kontekstach wyst^puje 
omawiane zjawisko.

— Schumpeterowska twórcza destrukcja. Tworzenie nowego postypuje z ogromn^ 
energi^. Ci, którzy pod^zaj^ w awangardzie rozwoju s^ z tego zadowoleni, gdyz 
dzi^ki temu zdobywaj^ korzysci materialne. Destrukcja to gorzka pigulka do prze- 
Ikni^cia. Przegrani opieraj^ si^, gdyz s§ uczuciowo przywi^zani do tego, co ma 
znikmjc. Ich interes materialny wi^ze si§ z mozliwie najdluzszym utrzymaniem
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tego, co m a zostac zniszczone, przynajm niej tymczasowo (lub uwazaj^, ze lezy 
to w ich interesie).

— Ci, którzy wygrywaji} w rywalizacji odczuwajtj radosc, a przynajmniej zyskuj;} 
lepszij pozycjy, np. dziyki zwiykszeniu udziaiu w rynku. Pyd do rozwoju stanowi 
bardzo silny czynnik motywuj^cy. Dia przegranych utrata pozycji rynkowej nie 
nastypuje automatycznie, analogicznie do zawodów sportowych. Ci, którym wiedzie 
siy gorzej, nie wycofuj^ siy z pola walki w takim samym tempie, w jakim wkracza 
na niego zwyciyzca. To kolejna przyczyna wystypowania nadwyzek.

— W kapitalistycznej gospodarce rynkowej firmy ksztaltuj^ce ceny nie maj^ 
skrupulów przed ich podnoszeniem. Postypuj§ tak w nadziei na powiykszenie 
zysków. Obnizanie cen jest nieprzyjemne i trudniej je przeprowadzic. Ceny bar- 
dziej oporne na zmiany w dói niz na zmiany w gory. Ten rodzaj asymetrii stanowi 
kolejne wytlumaczenie wystypowania nadwyzek.

Kilka stron wczesniej stwierdziiem, ze normalny stan konfiguracji popytu 
i podazy charakteryzuje asymetria. Czysciowo, choc nie caikowicie, tiumaczy jq 
wyzej wspomniana niechyc do ponoszenia strat. Skionnosc genetyczna dziaia tyl- 
ko w jednym kierunku, dlatego wszelkie d^zenia skierowane w przeciwng strony 
wymagaj^ przezwyciyzenia znacznych spontanicznych sii i czysto tylko czysciowo 
koricz^ siy powodzeniem.

Argum ent ten posiada powazne implikacje praktyczne. Przed podjyciem 
jakiejkolwiek interwencji dobrze byioby wiedziec, które z procesów lub zjawisk 
wystypuj^cych w kapitalizmie maj^ Charakter „immanentny”, „sklonnosci genetycz- 
nych”, a które powstaj^ w wyniku wystypowania pewnych okreslonych konstelacji 
warunków. Nasilenie analizowanych sklonnosci równiez nie jest bez znaczenia.

Gdy pahstwo lub organizacja stara siy przeciwdzialac pewnej silnej, spontanicz- 
nej sklonnosci systemowej (co w wielu przypadkach mozna uznac za uzasadnione), 
powinna zawsze dzialac z otwartymi oczami. Nie ma takich barter prawnych ani 
rodzajów interwencji, których jednostki wykazuj^ce dane sklonnosci nie byd^ 

próbowaly zwalczac lub unikac.
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CZ^SC6
SKUTKI DZIALANIA I OCENA 

GOSPODARKI NADMIARU

6.1
OPINIA NA TÉMÁT SKUTKÓW I S^DY 

WARTOŐCIUJACE

W czfáciach 2-5 niniejszego eseju przedstawilem pozytywny opis zjawiska gospo- 
darki nadmiaru oraz czynników przyczyniaj^cych si^ do jej odtwarzania. Teraz 
przejd? do powodowanych przez 1114 skutków. Nadal b^de; si$ staral -  na tyle, na ile 
to mozliwe -  oddzielic obiektywny opis skutków od s^dów wartosciuj^cych na ich 
témát. Te ostatnie S4 z koniecznosci subiektywne, poniewaz za kazdq ocen^ stoi jakis 
system wartosci. Do poszczególnych pozycji dokjczam wiasny komentarz, niekiedy 
zwracaj^c uwag$ na inne oceny, odmienne od moich, zwlaszcza te, które pojawiaj^ 
si£ w dyskursie publicznym i wywieraj^ znaczny wpfyw na opinie ludzi.

Ze wzgl^du na silne zwi^zki przyczynowe (zob. rysunek 5.2) trudno dostrzec, 
jakié ogólne skutki mozna by przypisac funkcjonowaniu systemu kapitalistycznego, 
a jakié swoistemu charakterowi wzajemnych relacji popytu i podazy prowadz^cych 
do powstawania gospodarki nadmiaru. Ponizej skoncentrujf si§ na tych ostatnich, 
wyrzekajijc si§ ogólnej oceny kapitalizmu na rzecz analizy i oceny zszego zakresu 
oddziaiywari gospodarki nadmiaru (konkurencja wsród sprzedawców, nadwyzki 
zdolnosci produkcyjnych i zapasów, nadmiar siiy roboczej oraz omawiane wczesniej 
zjawiska odtwarzania nadwyzek). Oznacza to, ze pomijam tak fundamentalnie
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wazne kwestie, jak demokracja, prawa czlowieka i konstytucjonalizm, które wiij/.tj 
sie scisle z wlasnosci^ prywatm} oraz z gospodarka rynkowg, lecz nie wplywajg 
bezposrednio na funkcjonowanie gospodarki nadmiaru (zob. Kornai 2008)80.

6.2
INNOWACYJNOSC

Istnieje obszerna i róznorodna literatura na témát czynników pobudzaj^cych 
oraz tlumiíjcych innowacyjnosc. Wtasna analizy przedstawilem w Pierwszym eseju 
tego tomu81.

Powszechnie uwaza siy, ze glówny bodziec do tworzenia innowacji stanowi 
konkurencja. Konkurencja migdzy producentami (zwlaszcza w najczgsciej spoty- 
kanej postáéi konkurencji monopolistycznej) prowadzi do powstawania nadwy- 
zek -  to przyczyna oraz skutek konkurencji -  poniewaz producenci chcieliby lepiej 
wykorzystac dost^pne zdolnosci produkcyjne, a sprzedaj^cy chcieliby uplynnic 
mozliwie najwi^ksz^ cz^sc nagromadzonych zapasów, przy okazji odbieraj^c 
klientów konkurencji poprzez zaoferowanie tym pierwszym nowych produktów 
i uslug. Na tej podstawie mozna latwo logicznie wywnioskowac, ze w warunkach 
braku nadwyzek konkurencja m ifdzy sprzetiajgcymi nie istnieje ze wzglydu 
na brak czynnika motywuj^cego w postaci dajgcych sif uplynnic dóbr. Dlaczego 
przemysl motoryzacyjny lub brmy swiadczgce uslugi telefoniczne w socjalizmie 
mialyby zawracac sobie glowy innowacjami, skoro istnialy listy oczekujacych na ich 
przestarzale modele lub linie telefoniczne? Beneficjentami szybkiej modernizacji 
wyst^puj^cej w gospodarce nadmiaru s;j wszyscy, których zycie jest bardziej kom- 
fortowe, ciekawe i produktywne dziyki postypowi technicznemu oraz obnizkom 
cen, gdy pocz^tkowo drogie nowe produkty stajg siy coraz tabsze.

Idee te opisalem w poprzednich czysciach niniejszego eseju. Tutaj oceniaj^c 
gospodarky nadmiaru, wspominam o nich znowu, gdyz w wyznawanym przeze 
mnie systemie wartosci stanowi^ zasadnicze, glówne elementy przewagi gospodarki 
nadmiaru nad gospodark§ niedoboru.

80- Z korzystnych i niekorzystnych cech kapitalizmu, które pon tin gem  w tym  eseju, mozna 
sporz^dzic diug^ list£ -  pocz^wszy od wpiywu na srodowisko naturalne, przez wzniecanie lub la- 
godzenie konfliktów mi^dzynarodowych, az do wptywu na zmiany stosunków rodzinnych. W tej 
cz^sci Czytelnicy nie powinni oczekiwac wi^cej niz kilku odizolowanych (chociaz godnych uwagi) 
fragmentów ogólnej oceny kapitalizmu.
81· Pierwszy esej zawiera wiele odniesietí do obszernej literatury na témát innowacyjnosci w kapi- 
talizmie. Tu chcialbym zwrócic szczególn^ uwag£ na ksi^zk^ Williama Baumola (2002).
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Nie wszyscy zgadzaj^ siy z Uj opinuj. Dia wielu ludzi okreslenie spoleczeústwo 
konsumpcyjne ma pejoratywny wydzwi^k. Drazni ich nieprzerwany, nadmierny 
naplyw nowych produktów i uslug.

Niewíjtpliwie innowacyjnosc ma równiez swoje ciemne strony. Trudno za ni;j 
nad^zyc. Za przesad^ mozna uznac studiowanie instrukcji obslugi nowego sprz^tu, 
zanim zckjzylo sie opanowac zasady funkcjonowania starego. Ale mozemy sami 
zdecydowac, czy radosc plyiujca z korzystania z dodatkowych funkcji oferowanych 
przez innowacje warta jest takiego wysilku.

Innowacyjnosc i post^p techniczny niewejtpliwie nios^ z sob;j pewne zagrozenia, 
a wykorzystanie nowinek technicznych moze miec szkodliwe nast^pstwa82. Jednak 
taki sam los mógl stac siy udzialem kazdej innowacji w historii ludzkosci, dlatego 
musimy miec to na uwadze formuluj^c wlasne oceny.

6.3
SUWERENNOSC KONSUMENTA I MANIPULACJA 

KONSUMENTEM

Odpowiedni poziom zapasów oraz rezerw zdolnosci produkcyjnych, które mozna 
szybko uruchomic pozvvalajíj klientom wybierac sposród wielu asortymentów 
i odrzucic to, co im si^ nie podoba. Szerszy wybór spowodowany obecnosci^ 
nadwyzek jest nie tylko zjawiskiem scisle komercyjnym, lecz w istocie stanowi 
przedluzenie prawa czlowieka do wolnosci. Wyboru nie ma w gospodarce nie- 
doboru, gdzie wymuszona substytucja obniza zadowolenie, jakié niesie z soby 
konsumpcja. Oprócz strony materialnej, czyli mniejszego wyboru, ogranicza ona 
prawo czlowieka do wolnosci.

Producenci i uslugodawcy maj^ zamiar wykorzystywac swoje mozliwosci wy- 
twórcze mozliwie najpelniej, a nast^pnie uplynniac zapasy kupuj^cym. Obecnosc 
nadwyzek wymusza ci^gle dostosowywanie siy do potrzeb konsumentów. Trwale 
zmiany profilú produkcji w odpowiedzi na potrzeby rynku w perspektywie srednio- 
i dlugoterminowej wymagají} czasu, lecz dziyki utrzymywaniu zapasów, a takze 
rezerw zdolnosci produkcyjnych nadajijcych siy do szybkiego wykorzystania, 
mozna ograniczyc to opóznienie. Nadwyzka to „smar” wyciszajijcy i tagodz^cy 
zgrzyty powstaj^ce w mechanizmie adaptacji.

82. yy Pierwszym eseju szczegóiowo omawiam proces powstawania innowacji i rozwoju technicznego. 
Wlasnie tam przedstawiam argumenty na poparcie moich s^dów wartosciuj^cych.
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Nie mam zamiaru idealizowac wzajemnych relacji mi§dzy kupujíjcymi i sprze- 
dajíjcymi w gospodarce nadmiaru. Ci, którzy twierdzip ze w gospodarce nadmiaru 
(lub bardziej ogólnie, w gospodarce rynkowej) dominuje suwerennosc konsumentów, 
przesadzaja. Przeciez prawdziwy wasal bezwarunkowo podporz^dkowywalby si§ 
prawdziwemu suwerenowi.

Jest jednak inaczej, przewaznie dlatego, ze czesto pojawienie si£ podazy kreuje 
popyt, szczególnie w przypadku nowych produktów oraz uslug. Po drugie -  to rów­
niez uzupelnia obraz sytuacji -  sprzedaj^cy aktywnie p ró búj íj nie tylko wplywac 
na gusta swoich nabywców (oferuj§c im przydatne informacje), lecz takze nimi 
manipulowac (Galbraith 1998 [1958]). Reklama w gospodarce niedoboru to przyklad 
dosc bezsensownej ekstrawagancji, lecz stanowi ona nieunikniony efekt uboczny 
funkcjonowania gospodarki nadmiaru. Ci, którzy z innych przyczyn postrzegaj^ 
gospodark^ nadm iaru jako zjawisko korzystniejsze niz gospodarka niedoboru 
muszíj zaakceptowac obecnosc masowej reklamy i promocji, czasami szczerych 
i uczciwych, lecz niekiedy wprowadzaj^cych w bhjd, a takze maj^cych na celu pod- 
st^pem sklonic konsumenta do dokonania zakupu. W skali spoieczenstw koszty 
reklamy sej ogromne, co pokazano w tabeli 6.1.

W 2000 r. wydatki na reklám^ w USA wyniosly 2% PKB. Skalf tego zjawiska 
unaocznia dopiero porównanie go z niektórymi pozycjami wydatków paiístwa. 
L^czne wydatki federalne i lokalne na szkolnictwo wyzsze w 2007 r. równiez wyniosly 
2% PKB, podezas gdy na programy pomocy rodzinom i dzieciom przeznaczono 
0,6%, a na policy i straz pozarn^ 1% budzetu (Chantrill 2010).

Niemniej jednak stwierdzenie, ze w gospodarce nadm iaru suwerenem tak 
naprawd^ sej producenci równiez byloby nie w pomjdku. Bez wzglfdu na to, jak 
pomyslowo manipuluj^ nabywcami, ci ostatni zawsze mog^ odmówic nabycia 
oferowanego produktu lub uslugi, oczywiscie o ile s^ dostfpne ich nadwyzki. Jak 
to ujijl Albert Hirschman (1970), istnieje wyjscie, i to w sensie doslownym: ku- 
puj^cy nie muszáj glosno protestowac -  wystarczy, ze wyjdíj ze sklepu. Uzywaj^c 
j^zyka nauk politycznych, konsument w gospodarce nadmiaru nie jest absolutnym, 

suwerennym wladc^, lecz silnym prezydentem republiki, który wplywa na decyzje 
i moze je zawetowac. Natomiast w gospodarce niedoboru nie ma wyjscia. Kupujijcy 
s§ wasalami, dopraszaj^cymi si9 towarów lub uslug od odbiorców i dostawców, 
którzy maja dominuj^c^ pozyej^ na rynku. Im powazniejsze braki zaopatrzenia, 
tym bardziej kupuj^cy mu szíj si§ p o dp o rzejd kowac sprzedaj^cym.
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Tabela 6.1.
Wydatki na reklám? w krajach rozwini?tych w latach 1975-2007 (jako odsetek PKB)

Rok Argentyna Japonia Nowa Zelandia USA Wiochy

1 9 7 5 b .d . 0 ,8 b .d . 1 ,7 b .d .

1 9 8 5 b .d . 1,1 b .d . 2 ,3 b .d .

1 9 9 5 b .d . 1,1 b .d . 2 ,2 b .d .

2 0 0 0 1 ,2 1 ,2 1 ,3 2 ,5 0 ,7

2 0 0 5 1 ,8 1,4 1 ,4 2,1 0 ,6

2 0 0 6 2 ,0 1 ,4 1 ,3 2,1 0 ,6

2 0 0 7 2 ,1 1 ,4 1 ,3 2,0 0 ,6

Uwaga: Wskaznik wydatków na reklamy odzwierciedla i^czny koszt reklám w gazetach, czasopismach, radiu, 

telewizji, wysylanych drog  ̂pocztow^, zamieszczanych na billboardach oraz w innych formach. Na podstawie 

danych zródlowych nie mozna stwierdzic, czy prezentowane wskazniki rzeczywiscie obejmuj  ̂wszystkie 

rodzaje wydatków na reklám?.

Zródlo: Dane dotycz^ce PKB pochodz^ z MFW (IMF 2010) i Federal Reserve Bank of St. Louis (2010), 

a dotycz^ce wydatków na reklám? z WARC (2007), CS Ad Dataset (2007) i Dentsu (2009).

Na podstawie par przeciwiefistw charakteryzujtjcych gospodark? nadmiaru 
i gospodark? niedoboru mozna stwierdzic, ze sprowadzaj^ si? one do relacji domi- 
nacji i podporzqdkowania. Tego rodzaju rozwazaii zazwyczaj brakuje w ekonomii 
glównego nurtu.

6A
WYDAJNOSC PRACY I KOORDYNACJA

To, co powiedziaiem o smarowaniu maszynerii wzajemnego dostosowywania 
mi?dzy producentem i konsumentem, stosuje si? równiez do relacji w branzy 
produkcyjnej. W kazdym systemie wyst?puj4 problemy z dostawami surowców 
i komponentów. Niektóre materialy mog^ nie przybyc od dostawcy na czas, mog^ 
wystgpic bl?dy ludzkie, a takze przypadki braku dyscypliny. Jednak tego rodzaju 
problemy latwiej rozwi^zywac w warunkach gospodarki nadmiaru dzi?ki zapa- 
som oraz niewykorzystanym zdolnosciom produkcyjnym, które w razie potrzeby 
mozna uruchomic. Kazda osoba zatrudniona w procesie produkcji (kierownik 
lub szeregowy pracownik), który mial sposobnosc porównywac codzienn^ pro- 
dukcj? w socjalistycznych przedsi?biorstwach paiistwowych oraz w kapitalistycz-
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nych korporacjach prywatnych latwo dostrzeze róznice (zob. tabela 3.2 oraz rys.
3.4 w poprzednich cz?sciach eseju). Gospodarka nadm iaru wykazuje wi?ksz§ 
elastycznosc, dziala bardziej plynnie i niezawodnie, jest takze znacznie bardziej 
odporna na zawirowania niz skostniata gospodarka socjalistyczna przesladowana 
nawracajijcymi niedoborami.

Opisana powyzej róznica z pewnosci^ przyczynia si? do wzrostu wydajnosci 
i rozwoju systemu kapitalistycznego, lecz by zachowac obiektywnosc, trzeba po- 
wiedziec, ze smarowanie oznacza koniecznosc zamrozenia znacznego kapitaiu 
w postáéi zapasów oraz nadmiaru zdolnosci produkcyjnych. Wiele osób krytykuje 
to zjawisko, uznajijc je za przejaw marnotrawstwa.

Ogólne atrybuty systemów gospodarczych nie stanowiij odzwierciedlenia 
wyników bad a ή operacyjnych. Kapitalistyczna gospodarka nadmiaru ma z natury 
sklonnosc do gromadzenia duzych zapasów oraz do utrzymywania znacznych 
niewykorzystanych mocy produkcyjnych.

6.5
ADAPTACJA

Dotychczas oddzielnie omawialem relacje mi?dzy producentami i konsumentami 
(w tym przypadku osobami indywidualnymi lub gospodarstwami domowymi) 
oraz interakcje pomiedzy producentami. Teraz spójrzmy na caloksztalt wspól- 
pracy micdzy wszystkimi uczestnikami gospodarki. Pewien rodzaj wspólpracy 
wystypuje takze nawet w gospodarce niedoboru, co umozliwilo jej przetrwanie 
przez kilkadziesiíp lat.

Jedn^ z najwazniejszych zalet gospodarki nadmiaru jest to, ze procesy koordynacji 
mimo tare, przebiegajij w niej lagodniej, szybeiej i bardziej elastyeznie niz sztywne, 
nerwowe, spóznione manewry dostosowawcze typowe dla gospodarki niedoboru. 
Wielu orydowników kapitalizmu -  np. autorów wiykszosci podryczników ekonomii 
glównego nurtu -  upatruje w tej równowazycej i koordynuj^cej roll glównej zalety 
gospodarki rynkowej, a niektórzy przypisuj^ jej nawet wszystkie zalety tej gospodarki. 
W mojej ocenie, na pierwsze miejsce nie zasluguje elastycznosc adaptacyjna, lecz 
dynamika wraz z nieodpart^ sklonnosct) do innowaeji. Co nie oznacza, ze w zdol- 
nosciach adaptacyjnych nie dostrzegam bardzo waznych cech pozytywnych.
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6.6
DYSTRYBUC JA DOCHODÓW I BOGACTWA

W gospodarce nadmiaru bardzo otwarcie ujawniaj^ siy nierównosci dochodów 
i bogactwa. Wszystko mozna kupic w dowolnych ilosciach, pod warunkiem, ze si§ 
za to zaplaci. Wielkosc zakupów ogranicza jedynie zasobnosc portfela kupuj^cego. 
Ci, którzy mogij sobie pozwolic na mniej, kupuj^ mniej.

Gospodarka niedoboru, co prawda, oddzialuje wyrównuj^co, ale z pewnoschj 
nie jest konsekwentnie egalitarna. Wiele czynników przeciwdziala osujgniyciu 
pelnej równosci, przede wszystkim nierówna dystrybucja dochodów. Równiez 
w gospodarce socjalistycznej z róznych przyczyn wystfpuje zróznicowanie wyna- 
grodzeh. Wynagrodzenie pelni roly zachyty do wyzszej wydajnosci pracy, nagrody 
za uslugi polityczne i lojalnosc itd. Mamy tu wiyc do czynienia z t§ sam^ zasackj, 
co w kapitalizmie: ci, którzy máj4 wifcej pieniedzy, mogq kupic wifcej.

Nierównosci w socjalizmie nie ograniczaj^ siy do zakupów za pieniadze. System 
przydzialów (np. na mieszkania lub deficytowe towary) otwarcie faworyzuje osoby 
blisko zwi^zane z wladz^, posiadaj^ce wpfywy i koneksje.

Jednak dysproporcje piac oraz nierównosci w dostgpie do towarów síj zazwyczaj 
znacznie mniejsze niz w wiykszosci krajów kapitalistycznych. Powoduje to niescisle, 
choc niezupelnie blfdne wrazenie, ze w gospodarce niedoboru istnieje niewiele 
dóbr, ale wszyscy dostajíj po trochy.

Paternalistyczna polityka cenowa pahstwa socjalistycznego i finansowanie sektora 
opieki spolecznej oddzialuje wyrównawczo. Proces ten w ostatecznym rozrachunku 
opiera siy na redystrybucji dochodów. W gospodarce niedoboru praktycznie wszyscy 
majg prawo do bezplatnego szkolnictwa i opieki zdrowotnej, w tym biedniejsze grupy 
spoleczne, które nie bylyby w stanie pokryc ich kosztów w „czystej” gospodarce 
rynkowej83. Oplaty za mieszkania i ceny podstawowych artykulów zywnosciowych 
s^ równiez utrzymywane na niskim poziomie za pomoce wysokich dotacji pahstwo- 
wych, z czego równiez korzystaje nisko oplacani pracownicy.

Konsekwencje dia ogólnej konfiguracji popytu i podazy wydaje siy oczywiste: 
w dziedzinie bezplatnych lub prawie bezplatnych towarów oraz uslug pojawiaje siy 
powazne niedobory. Cene za wiyksz^ równosc síj znaczne niedobory. Gospodarka

83. Powstanie panstwa opiekimczego w ramach wspótczesnego kapitalizmu omówilem w czysci 
7 niniejszego eseju.
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niedoboru jest wife bardziej egalitarna niz gospodarka nadmiaru, lecz redystrybu- 
eja dochodów, za pomoc^ której dochodzi sif do egalitaryzmu, zaostrza przejawy 
niedoborów.

6.7
WARTOSCI „M ÁTÉRI ALNE" I „DUCHOWE"

Gospodarkf nadm iaru (tzw. spoieczenstwo konsumpcyjne) czfsto oskarza sif 
o narzucanie ludziom myslenia w kategoriach materialnych84. Kampaniom re- 
klamowym, centrom handlowym petnym towarów, a takze nowym produktom 
zarzuca sif promowanie wykoslawionego zbioru wartosci oraz odzwyczajanie 
ludzi od szacunku dia wartosci duchowych.

Chociaz zadanie naukowego zbadania tych kwestii ehetnie oddam  socjo- 
logom, chcialbym zaryzykowac kilka uwag, których podstaw^ moje wlasne 
spostrzezenia na témát funkejonowania gospodarki nadmiaru oraz gospodarki 
niedoboru. W 1970 r. w domu towarowym w Moskwie widzialem szarpiíjce sie.' za 
wlosy kobiety. Okazalo sif, ze waleza o buty z nowej dostawy. Czy byly one nasta- 
wione mniej materialistycznie niz moskwianki naszych czasów mogíjce wybierac 
sposród niezliczonych modell obuwia przynajmniej w kilkuset konkuruj^cych ze 
sob§ sklepach obuwniczych?

Z historii mozna zaczerpn^c jeszcze drastyezniejsze przykíady. Czy miliony 
ofiar glodu -  najokrutniejszego przejawu gospodarki niedoboru -  na stalinowskiej 
Ukrainie lub kilkadziesiíjt lat pózniej w maoistowskich Chinach mniej interesowaly 
sif dobrami materialnymi, takimi jak ziarno, ma ka, ziemniaki, chleb, a bardziej 
kwestiami duchowymi niz ich potomkowie, którzy bez problemu mog§ kupic 
te towary?85

Jezeli istniejí} jakiekolwiek zwi^zki przyczynowo-skutkowe miedzy ogólnym 
systemem popytu i podazy (gospodarka nadm iaru lub gospodarka niedoboru)

84· Historycy mysli ekonomieznej zwykle doszukuj^ si£ dogl^bnej krytyki kapitalizmu i promowa- 
nyeh przezen postaw w pracach Thorsteina Veblena (1975 [1899]) i Johna K. Galbraitha (1998 [1958]). 
W opracowaniach krytycznych mozna znalezc szereg okresleá, z których wym ienif tu tylko kilka: 
konsumpejonizm, kapitalizm konsumencki, materializm ekonomiczny, spoleczehstwo dobrobytu, 
Homo consumericus, komereja.
85· Czechow (1973 [1894]: 261) w nastypuj^cy sposób protestowal przeciwko mesjanistyeznym  
ideom Tolstoja: „Roztropnosc i poczucie sprawiedliwosci podpowiadaj^ mi, ze wifcej umilowania 
czlowieka mozna znalezc w energii elektryeznej i w parze wodnej niz w czystosci i powstrzymy- 
waniu sif od jedzenia m ifsa”.
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oraz „materialistycznym” podejsciem do zycia, möge si£ one przedstawiac nastf- 
pujeco. Gospodarka nadmiaru m.in. przyczynia siy do rozprzestrzeniania infor- 
macji, a takze nowoczesnych metod nauczania (o tym wspomnialem wczesniej). 
Osoby spragnione wartosci duchowych, podniet intelektualnych lub po prostu 
wiadomosci máj4 o wiele szerszy wybór niz wczesniej. Nadwyzka -  zapasów 
i niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych -  rozcujga si^ równiez na ksiqzki 
i ksiggarnie, na o fér tg stacji radiowych i telewizyjnych oraz na prawie niezmierzone 
ilosc informacji dostypng w internecie. Istnieje wigc nadwyzka podazy -  zarówno 
wartosci, jak i „smieci”.

6.8
KIERUNEK KORUPCJI

Korupcja wyst^puje we wszystkich spoieczenstwach. Czgstosc jej wystgpowania, 
nasilenie i formy zalezg od wielu czynników86. Nie bydy w tym miejscu analizowal 
nadal nierozstrzygnigtej kwestii, w którym ustroju jest ona bardziej dolegliwa. 
Zamiast tego ogranicz^ si$ do spraw bezposrednio zwi^zanych z motywem prze- 
wodnim niniejszego eseju: czy system popyt-podaz w jakikolwiek sposób wplywa 
na korupcja?

Tak. Kto przekupuje kogo? Zalezy od tego, czy analizujemy gospodarka nadmia­
ru czy gospodarka niedoboru. W duzym uproszczeniu, w gospodarce niedoboru 
kupujgcy próbuje na rózne sposoby -  niekiedy nieuczciwie -  wplywac na sprze- 
daj^cych. W gospodarce nadmiaru mamy do czynienia z odwrotnym procesem: 
to sprzedajecy staraje si$ na rózne sposoby -  niekiedy nieuczciwie -  wplywac 
na kupujecych.

Przypadki korupcji w gospodarce niedoboru sg zazwyczaj zjawiskami na nie- 
wielka skalg. Gospodynie domowe przekupuje rzeznika, aby otrzymac lepszy 
kawalek mifsa. Sprawa nabiera powagi, gdy dyrektor ds. zaopatrzenia korumpuje 
przedstawiciela dostawcy, aby zapewnic swojemu przedsigbiorstwu zapas rzadkich

86· Collegium Budapest w latach 2002-2003 powolalo mi^dzynarodow^ interdyscyplinarne grup^ 
badawcz^ pod kierunkiem Susan Rose-Ackerman i moim nosz^c^ nazw? Honesty and Trust in the 
Light of Post-Socialist Transition (Uczciwosc i zaufanie w swietle transformacji postsocjalistycznej). 
Wyniki naszych prac znalazly si£ w 40 artykulach zebranych w dwóch tomach (Kornai, Rose-Ac- 
kerman 2004; Kornai, Rothstein, Rose-Ackerman 2004). Wyzej wymienione pozycje opatrzono 
szczególowymi bibliografiami poswi^conymi temu zagadnieniu.
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surowców lub komponentów. Te drobne akty korupcji pr7.eradz.aj4 si§ w powazne nie- 
prawidlowosci, gdyz máj4 tendencjf do upowszechniania sif na skalf masowíj.

Próby korupcji wyst^puj^ równiez z duzym nasileniem w gospodarce nadmiaru, 
zwlaszcza gdy sprzedaj^cy ma osobisty interes w znalezieniu nabywcy dysponuj^- 
cego srodkami publicznymi. Nie S4 to male kwoty. Miliardy dolarów z pienitxtzy 
podatników plyn;) do firm prywatnych. W  takiej sytuacji warto zaplacic kilka 
milionów przedstawicielowi wladz odpowiedzialnemu za zakupy lub innej orga- 
nizacji pafistwowej, aby zapewnic kontrakt wlasnej firmie, a nie konkurencji. Dia 
sprzedajtjcego kilka milionów moze stanowic niewielki odsetek calej transakcji, ale 
dia przekupywanego funkcjonariusza panstwowego to ogromna kwota. Wszedzie 
spotyka si$ przekupnych ludzi na odpowiedzialnych stanowiskach. Nalezy tutaj 
zaznaczyc, ze zródlo tak ogromnych pokus tkwi w sytuacji. Wczesniej rozwodzilem 
si^ nad niezaprzeczalnymi zaletami konkurencji mi^dzy sprzedaj^cymi, lecz ta sama 
konkurencja prowadzi równiez do podejmowania prób korupcji.

6 .9
ZALETY I WADY KONKURENCJI KAPITALISTYCZNEJ 
NA PRZYKLADZIE PRZEMYSLU MOTORYZACYJNEGO

Moj4 ορίηίξ na temat zalet i wad gospodarki nadmiaru oraz konkurencji w kapi- 
talizmie chcialbym zilustrowac przykladem zaczerpnietym z historii gospodarki 
i polityki gospodarczej. Dotyczy on funkcjonowania przemyslu motoryzacyjnego 
w ckjgu ostatnich kilkudziesifciu lat87. We wszystkich krajach produkujijcych 
pojazdy samochodowe pojawily si§ znaczne dlugookresowe nadwyzki zdolnosci 
produkcyjnych. Wskaznik tych nadwyzek zawieral sif w granicach 12-27%, co 
wi^cej, w latach 1990-2008 wykazywal tendencjf wzrostowij (zob. rys. 6.1). Dane 
te potwierdzaj^ tez$ o istnieniu chronicznej nadwyzki zdolnosci produkcyjnych.

Producenci oraz reprezentuj^cy ich dilerzy nagromadzili ogromne zapasy 
niesprzedanych pojazdów88. Analitycy bili na alarm, wiedzqc o ogromnych nad- 
wyzkach zdolnosci produkcyjnych i o niesprzedanych zapasach. Tendencjf t? 
wyraznie ilustruje rysunek 6.2.

87· Ogólny opis tej sytuacji prezentuj^ np. Haugh i in. (2010); OECD (2009); Orsato, Wells (2006).
88· Mimo iz nadwyzka podazy stanowi glówn^ cech^ przemyslu samochodowego, na dostarczenie 
niektórych samochodów luksusowych trzeba czekac nawet przez kilka miesi^cy. Ta sytuacja stanowi 
obrazowy przyklad opisu w cz^sci 3, czyli ze nadmiar i niedobór mog^ ze sob^ wspólistniec, lecz 
jeden z nich jest dominuj^cy, podczas gdy drugi wyst^puje incydentalnie.
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Chociaz wszyscy szefowie fabryk zdawali sobie spraw^ z istnienia znacznych 
nadwyzek w tej dziedzinie w skali swiatowej, nie byli w stanie powsci^gn^c d^- 
zenia do ekspansji. Niemal wszystkie firmy powi^kszaiy zdolnosci produkcyjne, 
máj4c nadziejt; wyrwac konkurentom udziai w rynku. W wyniku tego przemysl 
samochodowy stai si$ jedna z branz najsilniej dotkni^tych kryzysem, gdy w 2008 r. 
rozpocz^la si$ swiatowa recesja. Uwaga ta dotyczy zwlaszcza USA.

Rysunek 6.1.

Nadwyzka zdolnosci produkcyjnych w przemysle motoryzacyjnym w latach 1990-2008

Uwaga: Na rysunku zaprezentowano sytuacj? w swiatowym przemysle motoryzacyjnym w dziedzinie tzw. 

samochodów lekkich. W Europie do tej kategorii zaliczaj  ̂sí? pojazdy samochodowe 0  masie ponizej 3 ,51. 

2ródlo: Francas i in. (2009: 248).

Recesja ust^puje bardzo powoli. O d 2008 r. liczba pojazdów sprzedanych 
w Europie z roku na rok spada, mimo to niektórzy wifksi producenci nadal reali- 
zuj^ ogromne inwestycje, co jeszcze bardziej zwi^ksza niewykorzystane zdolnosci 
produkcyjne w przemysle motoryzacyjnym analizowanym jako calosc (Piac & 
Profit 2013).
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Rysunek 6.2.
Opinie wyzszych rangg przedstawicieli przemystu motoryzacyjnego na témát 
globalnej nadwyzki zdolnosci produkcyjnych w latach 2006-2008

Odsetek
respondentów

Uwaga: Na ősi poziomej przedstawiono szesc zakresów szacowanych nadwyzek zdolnosci produkcyjnych 

w latach, w których przeprowadzano ankiet?. Na ősi pionowej pokazano rozkiad ocen. Przykladowo, w 2007 r. 

zdaniem 32% respondentów nadmiar zdolnosci produkcyjnych wynosil 11-20%.

Iródlo·. KPMG (2009: 15).

Spadek produkcji w tej branzy charakteryzuje sif silnym efektem mnozniko- 
wym, poniewaz dostawcy i poddostawcy powi^zani taricuchem kooperacji stanowi^ 
pokazmj. czesc gospodarki. SUjd silne naciski na udzielanie pomocy publicznej 
znajduj^cym si? w powaznych tarapatach producentom pojazdów. Wprowadzono 
w zycie kosztowne pakiety ratunkowe, co zwi^kszylo oczekiwania na zmi^kczenie 
ograniczetí budzetowych w przyszlosci. Jak wife widac, omówione w czfsci 2 czyn- 
niki utrudniaj^ce przebieg procesu twórczej destrukcji z bardzo duzym nasileniem 
wysUjpily wlasnie w branzy motoryzacyjnej.

Z jednej strony, mamy tu do czynienia z ogromnym marnotrawstwem w postád 
niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych. Samochody zanieczyszczaj^ atmosferf, 
a wypadki komunikacyjne poci^gaj^ za sob^ wide ofiar. Z drugiej strony, dzifki tej 
galfzi przemyslu coraz wifkszy odsetek ludnosci swiata dysponuje szybkim i kom- 
fortowym transportem. Fabryki pojazdów wraz z dostawcami materialów oraz czfsci 
zapewniaja miliony miejsc pracy. Konkurencja w tej branzy stanowi silny bodziec
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do rozwoju technicznego, dzi^ki czemu dzisiejsze samochody síj wygodniejsze, szyb- 
sze i bezpieczniejsze niz 20 czy 50 lat temu. Prgdzej czy pózniej nadejdzie przeíom, 
który radykalnie obnizy zuzycie paliwa w samochodach. Dominujíjce sklonnosci 
genetyczne kapitalizmu po ráz kolejny spontanicznie zapoczíjtkujíj proces, który, 
jak zawsze, przyniesie zarówno korzystne, jak i niekorzystne nast^pstwa.

W tym miejscu warto pokusic si^ o kolejne porównanie kapitalistycznej go- 
spodarki nadmiaru z socjalistyczni} gospodarkg niedoboru. Nadmiar zdolnosci 
produkcyjnych oraz zapasów w branzy samochodowej angazuje ogromne zasoby, 
lecz konsumenci kupuj§ pojazdy wtedy, kiedy chc^ i takie modele, jakié chc^, je- 
zeli tylko máj íj pieniíjdze. Jezeli nie ehet) lub nie mogg wplacic od razu calej kwoty, 
Sektor finansowy, przemysl motoryzacyjny lub salony dilerskie zaoferujq im kredyt. 
Natomiast kraje socjalistyczne nieustannie odczuwaly braki pojazdów. Pod koniec 
1980 r. w ZSRR i w krajach Europy Wschodniej niedobory siegaly czterech milio- 
nów sztuk, co stanowilo okolo jednej trzeciej nadwyzek zdolnosci produkcyjnych 
wyst^pujíjcych wtedy w swiecie kapitalistycznym89. W niektórych krajach Europy 
Wschodniej na pewne modele trzeba bylo siy zapisywac na listy oczckujíjcych, 
a przewidywany czas realizacji zamówieá siggal nawet 14-16 lat (Kornai 1992: 

236). Nie chodzilo tu o brak kredytów na zakup pojazdów, gdyz nabywcy w wielu 
krajach mogli sobie pozwolic na zaplacenie z góry calosci lub czysci ceny samo- 
chodu. Innymi slowy, to konsumenci kredytowali producentów.

W gospodarce nadmiaru konkurencja miydzy producentami samochodów 
pobudza innowacyjnosc. Co roku pojawiajíj siy nowe mozliwoáci: od lepszych 
urzíjdzerí zapewniajíjcych bezpieczehstwo do lepszego ogrzewania i chlodzenia, od 
radarów ostrzegajgcych przed kolizjami do nowinek elektronicznych, od urzíjdzeh 
slu/.íjcych rozrywce pasazerów (radio, odtwarzacze DVD, telewizja) do rozwigzah 
obnizajgcych emisje spalin. W gospodarce niedoboru rozwój techniczny prawie 
zamarl. Konstrukcje produkowanych w NRD trabantów i wartburgów, radziec- 
kich lad oraz innych marék nie zmienialy sif przez kilkadziesigt lat. Co najwyzej 
z opóznieniem wprowadzano niektóre rozwigzania opracowane na Zachodzie. 
Zatem co moglo pobudzic rozwój techniczny, skoro klienci byli gotowi czekac 
latami na pojazdy przestarzale pod wzgl^dem technicznym?

89· Szacunki oparte na obliczeniach dokonanych przez Zsuzsa Kapitány (Kapitány 2010).
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6.10
ARGUMENTY PRZEMAWIAJ^CE ZA KAPITALIZMEM 

1 GOSPODARKI NADMIARU

Analiza funkcjonowania gospodarki nadm iaru i jej porównanie z gospodark^ 
niedoboru prowadzi do kolejnego, ogólniejszego pytania. Jak mozna j^ ocenic 
na bardziej ogólnym poziomie? W  tym miejscu powtarzam zastrzezenie z po- 
czípku niniejszego eseju -  ponizsza analiza obejmuje tylko jeden z aspektów 
funkcjonowania kapitalizmu: system popytu i podazy, wybór mifdzy gospodarki 
nadmiaru i gospodarki niedoboru. Nie jest to malo wazny szczegól, lecz bardzo 
istotny aspekt okreslaj^cy niektóre sposród najwazniejszych zalet oraz wad systemu 
kapitalistycznego. Wydawanie ogólnych s^dów wartosciuj^cych na témát systemu 
kapitalistycznego oznacza jednak m.in. koniecznosc uwzglednienia zwiizków 
mifdzy systemem kapitalistycznym i alternatywnymi formami rzidzenia: demo- 
kracji oraz dyktaturi. Ponadto, nalezy zapytac, jak system kapitalistyczny wplywa 
na spoleczno-ekonomiczne polozenie pracowników najemnych oraz na dystrybucj? 
dochodów. Z latwoscii mozna kontynuowac te list£, wymieniajic szereg zagadnieh 
nieporuszonych w tym eseju.

Mimo to nie ehe? zupelnie unikac tego problemu. W innych pracach przed- 
stawilem wnioski dotyczice innych aspektów funkcjonowania kapitalizmu, które 
zawsze wyehodzily na korzysc tego systemu, nie chcialbym jednak pomijac jego 
cech negatywnych. Jako zwolennik systemu kapitalistycznego przytaczam dwa naj- 
wazniejsze argumenty zgodne z wyznawanym przeze mnie systemem wartosci.

Po pierwsze, na szczycie listy wartosci, które uwazam za najwazniejsze, znajduje 
sie demokraeja. Nie ma demokraeji bez kapitalizmu. Kapitalistyczne fundamenty 
gospodarcze nie gwarantuji, co prawda, wystarczajqcych warunków dia ustanowienia 
demokraeji oraz jej skutecznego utrzymania i obrony przed przeciwnikami. Jednak 
dominaeja kapitalistycznej wlasnosci prywatnej oraz gospodarki rynkowej tworzi 
warunki niezb^dne do utrzymania demokraeji. Ten glówny argument na rzecz 
kapitalizmu wymieniam tu w pewnym sensie na marginesie, lecz rozwijam go 
szczególowo w innych pracach (np. w zbiorze artykulów wydanych pod tytulem 
From Socialism to Capitalism [Od socjalizmu do kapitalizmu], Kornai 2008).

Po drugie, na korzysc kapitalizmu przemawia fakt, ze system ten (i zaden inny) 
jest w stanie -  za pomocíj mechanizmów gospodarki nadmiaru -  podtrzymywac 
i pobudzac nieustaj^cy proces modernizaeji, innowacji oraz szybkiego rozwoju 
technicznego. To kwestia wyboru wartosci. Ten argument nawi^zuje do mysli 
przewodniej niniejszego eseju. Coraz wieksze rzesze ludzi przestaj^ cierpiec glód,
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ubóstwo i paralizujacy brak srodków do zycia, zyskujíj dostyp do osi^gnifc tech- 
nicznych i ciesztj si§ rosn^cym standardem zycia. Moim zdaniem, nalezy to uznac za 
korzystne zjawiska w rozwoju cywilizacyjnym. Nie byloby to mozliwe bez systemu 
kapitalistycznego i bez powi^zanej z nim gospodarki nadmiaru.

Wszystkie inne wymienione przeze mnie zalety gospodarki nadmiaru to kwestie 
trzeciorzfdne. Z powag;} przyjmuj^ zarzuty wysuwane przeciwko temu systemowi, 
lecz dwa argumenty zwi^zane z wyznawanymi przeze mnie wartosciami -  de­
mokrácia i rozwój techniczny -  decydupj o dokonanym przeze mnie wyborze: 
opowiadam si? za systemem kapitalistycznym.

Wielu innych dokonaioby takiego samego wyboru. Jednak tego rodzaju jed- 
nomyslnosc pozostawia otwartych wiele innych waznych kwestii.

Kilkadziesi^t lat temu wvgtaszatem w Dublinié wyklad na czesc wybitnego ir- 
landzkiego statystyka Roya C. Geary ego. Wskazalem na problemy, jakich przysparza 
obywatelom krajów socjalistycznych panujgca w nich gospodarka niedoboru, ale 
podkreslilem, ze nie doskwiera im bezrobocie. Podczas dyskusji profesor Geary 
zapytal, czy w Irlandii mozna by utrzymac obfitosc dóbr typowg dia kapitalistycznej 
gospodarki rynkowej, jednoczesnie importuj^c z krajów socjalistycznych niemal 
peine zatrudnienie. Odpowiedzialem mu wtedy to samo, co utrzymujy tutaj: Nie, 
nie mozna. Niedobory towarów i sily roboczej to wspólwystypujíjce ze sobg efekty 
dzialania gospodarki chronicznego niedoboru. I odwrotnie, w gospodarce nadmiaru 
jednoczesnie pojawiaj^ siy nadwyzki zdolnosci produkcyjnych, zapasów oraz sily 
roboczej. A vviyc wybieraj^c gospodarki; nadmiaru ze wzglydu na jej zalety, musimy 
siy takze pogodzic z jej mniej atrakcyjnymi aspektami, gdyz stanowig one dwie 
strony tego samego medalu.

Zaliczam si^ do licznego grona ekonomistów gotowych bronic kapitalizmu, 
jednoczesnie zachowuj^c o nim racjonalne i „realistyczne” zdanie. Grono to nie 
jest wcale jednorodne. Obejmuje równiez „naiwnych reformatorów”90 przekona- 
nych, ze wszystkie zasadnicze problemy kapitalizmu mozna wyleczyc, najczysciej 
za pomocg interwencji paristvva.

Kolejna podgrupa badaczy, do której zaliczam sam siebie, nie uwaza, by mozna 
bylo calkowicie rozwigzac tego rodzaju problemy. Postrzegamy kapitalizm jako

90- Czytelnicy, którzy czytali moje wczesniejsze prace znaj^ to wyrazenie. Dose dawno uzylem go 
w odniesieniu do tych, którzy uwazali, ze reformowanie systemu socjalistycznego uleczy wszystkie 
jego problemy. Moim zdaniem, niektóre negatywne cechy socjalizmu s^ niejako zaprogramowane 
genetycznie -  s^ immanentne, wrodzone i nieuleczalne. Jak wczesniej wspomnialem w niniejszym  
eseju, podobnie postrzegam niektóre negatywne cechy kapitalizmu -  jako immanentne, wrodzone 
i nieuleczalne.
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organizm obcigzony sprzecznosciami, posiadajgcy w duzym nasileniu zarówno 
cechy dobre, jak i cechy zle. Obié stanowig czpsc jego natury. Zalety tego systemu 
nie biorg sip z dzialaií polityków, urzpdników ani ekspertów, którzy im doradzajg, 
a jego wad nie tworzg zta wola, egoizm, giupota ani blpdy ideologów. Óba rodzaje 
cech stanowig immanentne skíonnosci wywodzgce sig z glgboko zakorzenionych in- 
teresów, instynktów oraz wzorców zachowaií uksztaltowanych w toku ewolucji.

Ludzie muszg nauczyc sip zyc z wrodzonymi, nieustgpujgcymi problemami 
o charakterze systemowym. Trzeba przyznac, ze tam, gdzie istnieje gospodarka 
nadmiaru, bpdg rosngc zapasy towarów oczekujgcych na nabywców, pojawi sig 
wszechobecna reklama, korupcja w dziedzinie zamówieü publicznych i tak dalej.

Naiwny optymizm oraz oczekiwanie, ze wszystkie problemy máj 4 swoje rozwigza- 
nia uwazam za przejaw typowo amerykaáskiej mentalnosci. Mentalnosc europejska 
(wpgierska? francuska? zydowska?) charakteryzuje sip wi^kszg dozg powgtpiewania, 
dlatego dopuszcza istnienie problemów, których nie da sie rozwigzac.

Jednoczesnie mentalnosc europejska wcale nie musi prowadzic do biernej rezy- 
gnacji. Mozna zrobic wiele, aby zlagodzic negatywne nastypstwa funkcjonowania 
gospodarki nadmiaru. Oto przyklady:

— Usprawnienie polityki zamówien i zarzgdzania zapasami w kazdej firmie 
oraz przeplywu towarów migdzy firmami. Jako przyklad mozna tu przytoczyc stra- 
tegi^ zarzgdzania zapasami just-in-time (dokladnie na czas) powszechnie stosowang 
w przemysle japofiskim. Im lepsze rozwigzania w tym zakresie, tym nizszy bpdzie 
poziom nadwyzek zapasów w gospodarce konieczny do zapewnienia pozgdanego 
poziomu bezpieczeóstwa i zadowolenia nabywcy.

— Pan st wo moze pelnic funkcje regulacyjne i kontrolne w celu zapewnienia 
uczciwej konkurencji rynkowej.

— W walce z ko ruppig nalezy wdrozyc przewidziane konstytucjg srodki postp- 
powania karnego. Czpstosc wyst^powania przypadków korupcji mozna ograniczyc, 
stosujgc wlasciwe srodki odstraszajace.

— A teraz cos, co moze sip wydawac anachronizmem: planowanie srednio- i dlu- 
goterminowe. Nie chodzi mi o zdyskredytowane próby planowania nakazowego 
typowe dla systemu socjalistycznego, lecz o nowsze metody planowania indyka- 
tywnego podobne do stosowanych kiedys we Francji. Po koniecznym wstppnym 
okresie eksperymentalnym, tego rodzaju narzpdzie mogloby sip przyczynic do lep- 
szej koordynacji nowych zdolnosci produkcyjnych z przewidywanym poziomem 
popytu, bye moze nawet zniechpcic szefów wielkich korporacji do podejmowania 
gigantycznych inwestycji, które tylko zwigkszajg niewykorzystane zdolnosci pro- 
dukcyjne w reprezentowanych przez nich branzach.
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Powyzsze propozycje to tylko przyklady, ze trzezwe postrzeganie wrodzonych 
wad kapitalizmu mozna powi^zac z konstruktywnym mysleniem, a takze z opra- 
cowywaniem skutecznych przepisów i reform na szczeblu krajowym.

6.11
ZAKRES SYNTEZY TEORETYCZNEJ 

I JEJ OGRANICZENIA

W  niniejszym eseju poruszam  kwestie nawi^zuj^ce do wielu nurtów  badan 
w ekonomii. W bibliografii uwzgl^dnilem autorów wyznaj^cych odmienne idee, 
poglíjdy ortodoksyjne i heterodoksyjne, osadzone w giównym nurcie i póza nim. 
W moich wczesniejszych pracach ironicznie odnosiiem siy do tej wielosci powitjzan 
intelektualnych, opisujqc siebie jako eklektyka. Chociaz nadal nie odrzucam tego 
okreslenia, tutaj postawilem sobie bardziej ambitny cél.

Jestem pewien, ze na podstawie pozytywnego opisu oraz objasnieó mecha- 
nizmów funkcjonowania gospodarek kapitalistycznej i socjalistycznej mozna 
dokonac syntezy twierdzen wywodzgcych si$ z róznych nurtów myslenia. Ty sama 
rzeczywistosc postrzegaj^ w analogiczny sposób naukowcy obserwuj^cy μ  z róz­
nych, czasami diametralnie przeciwstawnych punktów widzenia. Nie twierdzf, ze 
wszystkie intryguj^ce koncepcje zaproponowane do tej pory przez ekonomistów 
m ozna potaczyc w jetin;} wielk^ wspóln^ teorif. Zakres syntezy jest znacznie 
wfzszy. Jednak w in teres uj^cej nas dziedzinie m ozna zaproponowac syntezy 
idei wypracowanych przez szkoly, o których wspominam w tym eseju. Sam nie 
porywam sit; na tego rodzaju zadanie, staram sit; tylko nakreslic jego kontury91. 
Nazwalbym to syntezq pozytywnq -  pozytywnq w tym sensie, ze ludzie wyznaj^cy 
rózne, nawet przeciwstawne poglgdy na témát dzialan politycznych i poz^danych 
celów mog4 osi^gn^c porozumienie w dziedzinie zrozumienia oraz objasniania 
pewnych aspektów rzeczywistosci.

W tabeli 6.2 zaprezentowalem bardzo wstypn^ wersjy tego rodzaju syntezy. O jej 
niekompletnosci swiadczy fakt, ze nie zawiera ona wszystkich autorów ani szkól,

91- Nie jestem pierwszym badaczem, który dostrzegl sposobnosc dokonanía tego rodzaju syntezy 
(zob. np. Flaschel 2009; Helburn, Bramhall 1986). Autorzy wspominaj^cy o syntezie najczcjsciej cha- 
rakteryzuj^ jq skrótowo, t^cz^c dwa lub trzy znane nazwiska (np. Marksa, Schumpetera i Keynesa). 
Niekiedy dodajq przedrostek „neo-”, tak jak np. Samuelson, twórca okreslenia synteza neoklasyczna. 
Mám nadziej^, ze okreslenie zbiorowe analiza pozytywna odzwierciedli wklad intelektualny o wiele 
liczniejszej grupy w^tków i szkól.
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0 których mowa w tym eseju, nie moze takze zastgpic skorowidzu nazwisk ani 
zagadnieií. Brak w niej zwlaszcza wszystkich prac, teorii i twierdzerí, które mozna 
by wtgczyc do nowej pozytywnej syntezy teorii rynku, niech jednak w tym ksztalcie 
posluzy za wskazówk^ dotycz^c^ mozliwego zakresu tego przedsiewziecia.

Nie opracowalem tej tabeli po to, aby zwracac uwagg na aspekty historyczne 
teorii ani przypisywac komus jakiekolwiek „zaslugi”. Nazwiska zamieszczone 
w srodkowej kolumnie niekoniecznie nalez^ do badaczy, którzy po ráz pierwszy 
opracowali lub opisali jak^s nowíj koncepcjg. Chodzilo mi tylko o uswiadomienie 
Czytelnika, do jakiego kierunku badan nawigzujg.

W tabeli nie poáwiycilem osobnego wiersza ekonomii instytucjonalnej92, gdyz 
nie móglbym wypelnic trzeciej kolumny na jej témát. Moje poglgdy wyrazone 
w niniejszym eseju oraz sposób teoretycznego ujgcia zjawisk odpowiada podej- 
sciu reprezentowanemu przez ten nurt badawczy. Nawiasem mówigc, pewnych 
pokrewienstw intelektualnych z nim  m ozna sig dopatrzec równiez w moich 
wczesniejszych pracach.

Ekonomisci o zacifciu teoretycznym, a takze naukowcy specjalizujíjcy sig 
w historii mysli ekonomicznej czgsto zestawiajg ze sob^ myslenie ortodoksyjne
1 heterodoksyjne. Jednak jak dotgd nie osiggnigto porozumienia co do tego, na pod- 
stawie jakich wyrózników mozna przypisywac dawnych lub obecnych ekonomistów 
do jednego czy drugiego z tych obozów. Ci, którzy uwazajg sig za zwolenników 
heterodoksji (lub sg do tej grupy zaliczani przez innych) zwykle jasno stawiaja 
kwestie, w których nie zgadzajg sig z opiniami ortodoksyjnymi. Problem polega 
na tym, ze koncepcje reprezentowane przez rózne osoby lub nieliczne grupy za- 
liczane do nurtu heterodoksyjnego rózni^ sig nie tylko od nurtu ortodoksyjnego, 
lecz takze od siebie nawzajem. Dobrze, ze czasami dyskutujg ze sobi), zdarza sitj 
bowiem, iz nawet nie czytaji) nawzajem swoich prac93. Muszg o tym wspomniec, 
gdyz wiele poglgdów wyrazonych w niniejszym eseju odpowiada pogladom eko­
nomistów zwyczajowo uznawanych za heterodoksyjnych lub bardzo je przypo- 
mina. Ich lista jest dluga. Zaczglbym od znanych badaczy z przeszlosci, takich jak 
Michaí Kalecki i Piero Sraffa. Potem wymienilbym wspólczesnych (w kolejnosci 
alfabetycznej): David Colander, Peter Dorman, Herbert Gintis, Steve Keen, Alan

92· Ekonomia instytucjonalna to nurt szczyc^cy si? dlug^ tradycjq. W ci^gu ostatnich kilkudziesi?- 
ciu lat zajgla poczesne miejsce wsród szkól ekonomii glównie dzigki pracom Douglassa C. Northa 
(1990, 1991).
93· Zob. Rosser, Holt, Colander (2010). W ksi^zce zawarto wywiad ze mn^ przeprowadzony przez 
jednego z redaktorów (Barkleya Rossera) na témát zwi^zków ekonomistów z Europy Wschodniej 
z „ekonomi^ heterodoksyjn^”.

185



DRUGI ESEJ: GOSPODARKA NIEDOBORU -  GOSPODARKA NADMIARU

Kirman i Barkley Rosser. W zasadniczych kwestiach zgadzam sitj z ich pogl^dami, 
a nie z poglíjdami ich przeciwników. Jednak sama lista tego rodzaju zwi^zków 
niewiele powie Czytelnikom o trései moich wlasnych prac.

Tabela 6.2.

Elementy pozytywnej syntezy odnoszqce sie do dyehotomii „gospodarka niedoboru 
-  gospodarka nadmiaru”

C z ^ s c  lu b  p o d p u n k t
Z a g a d n i e n i e A u t o r  l u b  s z k o t a w  n i n i e j s z y m  e s e j u

Konkurencia oligopolistyczna Teória konkureneji niedoskonatej

Nadmiarzdolnoáci
produkcyjnych

Teória konkureneji niedoskonatej, 
szkota postkeynesowska

Innowacyjnoéó, twórcza 
destrukeja Schumpeter 2 .2 .  P r o c e s y  z w ig z a n e  z  p o d a z g

Poziom zapasów Modele zapasów w badaniach 
operacyinych

Rosn^cy efektskali Kaldor, Arthur

Proces ksztattowania popytu Szkota nierównowagi
2 .3 .  P r o c e s y  z w ig z a n e

Konflikt interesów migdzy 
pracodawcq i pracownikami Marks

z  p o p y te m

Sztywnoác cen i ptac Keynes, nowa ekonomia 
keynesowska

2.4. P ro c e s  k s z t a t t o w a n ia  c e n

4.5. B e z r o b o c ie  k e y n e s o w s k ie

Bezrobocie keynesowskie Keynes, szkota nierównowagi 4.5. B e z r o b o c ie  k e y n e s o w s k ie

Bezrobocie strukturalne Phelps 4.4. B e z ro b o c ie  s t r u k t u r a ln e

Poszukiwanie Phelps, teorie poszukiwaii, 
teorie potqczeh

4.5. N ie d o p a s o w a n ie  n a  r y n k u  

p r a c y ,  b e z r o b o c ie  f r y k c y jn e  

i p o p y t

Ptaca proefektywnosciowa Stiglitz i Shapiro 4.6. P ta c a  p r o e f e k ty w n o é c io w a

Rynek nie znajduje si$ w stanie 
równowagi Szkota austriacka 5 .1 .  S e n s o w n o ic  s t o s o w a n ia  

p o jg e ia  „ r ó w n o w a g a "

Efektywny popyt, ograniczenie 
popytu Keynes, Kalecki 5 .2 .  A s y m e t r ia

Ewolucja instytucji Nelson i Winter, ekonomia 
ewolucyjna

.Sktonnosci” genetyezne Keynes, ekonomia behawioralna, 
Akerlof i Shiller

5 .5 .  S k to n n o á c i  g e n e ty e z n e

Niechgc do straty Ekonomia behawioralna

W tabeli 6.2 staralem si^ wskazac na liezbe elementów zapozyczonych od innych 
autorów podezas opracowywania intelektualnej struktury tego eseju. Zaluj§, ze jej 
plan jest zaledwie w polowie gotowy, gdyz brakuje w nim jeszcze kilku pintér. Mog?
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jednak stwierdzic z zadowoleniem, ze nie jestem osamotniony w moich wysitkach. 
Wielu autorów stawia sobie podobne cele, podejmujíjc próby syntetycznego ujycia 
omawianych zagadnieií.

Szanse na dokonanie tego rodzaju pozytywnej syntezy w odniesieniu do rynku 
pracy sí} znacznie wi^ksze niz w odniesieniu do innych rynków. Zapewne dzieje si? 
tak dlatego, ze na tym pierwszym niewíjtpliwie mamy do czynienia z gospodarki} 
nadmiaru, a w tym systemie nie mozna lekcewazyc problemu bezrobocia. W innych 
sferach gospodarki równiez wystypuj^ nadwyzki, lecz zadna z nich tak donosnie 
nie domaga si§ uwagi jak nadwyzka siiy roboczej.

Okreslenie pozytywny pojawilo si^ kilkakrotnie w dyskusji na témát zakresu syn­
tezy. Nie zamierzam chowac giowy w piasek. Mozliwosci porównarí i syntetycznych 
uogólnieh koríczy sig tam, gdzie pozytywny opis ustepuje analizie normatywnej, 
s^dom wartosciuj^cym oraz zaleceniom w zakresie polityk. Nast^pnie rozlega si$ 
kanonada i rozpoczyna si^ zazarta debata ideologiczno-polityczna na témát tego, 
czym powinno si$ charakteryzowac „dobre spoleczehstwo”. W takich warunkach 
nie ma mowy o obiektywizmie, a nawet najbardziej powsciggliwi naukowcy mají} 
klopoty z zachowaniem bezstronnosci.

Jedno z glównych zródel inspiracji dia mojej pracy stanowily idee Josepha 
Schumpetera, który w swoich wypowiedziach na tematy polityczne sklaniaí si? ku 
pogl^dom konserwatywnym. Na témát interpretacji funkcjonowania rynku wide si<? 
dowiedzialem od Ludwiga von Misesa, Friedricha Hayeka, a takze od pózniejszych 
zwolenników szkoly austriackiej, sytuujgcych siy raczej po prawej stronie sceny 
politycznej. John M. Keynes byl politykiem liberalnym. Nicholas Kaldor, którego 
idee s;} mi bliskie, bardzo aktywnie dzialal na lewym skrzydle brytyjskiej Partii 
Pracy. Wiekszosc przedstawicieli nowej ekonomii keynesowskiej sympatyzowalo 
z liberalnym skrzydlem Partii Demokratycznej w USA. Moja analiza nadwyzek 
zdolnosci produkcyjnych wykazuje w ide punktów stycznych z dzisiejszí} szkoly 
postkeynesowskí}, np. z pracami Jamesa Crottyego (2001, 2002). Wraz z innymi 
wybitnymi czlonkami tego nurtu myslenia reprezentuje on stanowisko wyraznie 
lewicowe. Na koniec, w przypadku jednej lub dwóch kardynalnych kwestii przed- 
stawionych w niniejszym eseju podzielam stanowisko Karola Marksa, które uwazam 
za jeden z punktów krahcowych prezentowanego spektrum opinii.

Ekonomisci zajmujqcy sie teerig rynku przypominajg konsylium lekarzy 
badajgcych pacjenta. Stawiajg, co prawda, takg samg diagnoz^, lecz kazdy z nich 
proponuje inni} kuracj*}. Jeden zaleca lagodna chemioterapi?, kolejny interwen-
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cjy chirurgiczní}, a trzeci mówi, ze nie ma sensu niepotrzebnie myczyc pacjenta, 
skoro i tak umrze94.

Na tym poprzestane. Nie zamierzam formulowac zadnych zaleceá na témát 
polityk, jakié powinny realizowac dzisiejsze m jdy w celu zwalczania recesji, cho- 
ciaz mialoby to scisly zwi^zek z rozpatrywanymi tutaj kwestiami. Jestem pewien, 
ze pozytywny opis i objasnienia zakorzenione w wyraznie okreslonej dziedzinie 
badab s^ nie tylko poz^dane, lecz takze mozliwe, w czym z pewnosci^ pomoze 
ogólna synteza teorii, analiz naukowych oraz metod badawczych.

6.12
ZAPOTRZEBOWANIE NA MODELE MATEMATYCZNE 

0 DUZE J MOCY WYJASNIAJACEJ

Lista koncepcji, które nalezaioby uwzglydnic w proponowanej syntezie obejmuje 
teorie wyposazone w aparat matematyczny oraz inne, nieposiadaj^ce modell ma- 
tematycznych. W zwiazku z tym nie chcialbym z góry okreslac, które ich elementy 
nalezaioby wbudowac w syntezy pozytywny. W tym eseju przyj^tem podejscie 
czysto werbalne, ale odczulbym wielkt) satysfakcjy, gdyby udalo mi siy zainspirowac 
badaczy zajmujijcych si§ teorii} ekonomii matematycznej do sporzíjdzenia modell 
dia mozliwie najwiykszej liczby przedstawionych w nim idei.

Nie zaliczam siy do grona osób uznaj^cych modelowanie matematyczne za 
glównego winowajcf skierowania ekonomii na manowce, ale zgadzam siy, ze istnieje 
wiele niedocujgniyc zwi;}zanych z zastosowaniem modell matematycznych i matema- 
tyki w teoriach ekonomii, które bardzo zaszkodzily tej dyscyplinie. Wszechstronna 
analiza tej zlozonej kwestii wykracza jednak póza zakres tematyczny tego eseju.

Nie sprzeciwiam siy modelowaniu matematycznemu opisywanych tutaj zjawisk. 
Wry ez przeciwnie, zachycam do tego. Wazne nowe pytania, których nikt wczesniej 
nie zadawal, czysto, jezeli nie zawsze, ujmuje siy w slowa. Dyskusja pozwala na sub- 
telny i wszechstronny opis rzeczywistych zjawisk, ale to dopiero poczijtek wiedzy 
naukowej. Nastypnie pojawia siy potrzeba bardziej precyzyjnego zdefiniowania 
pojyc oraz scislejszego okreslenia zwi^zków miydzy nimi, co umozliwia logiezny

94· Powazne argumenty na rzecz oddzielenia opisów pozytywnych od normatywnych pojawiaj^ siy 
w pracy Heilbronnera (1986). Twierdzi on, ze trzy kraócowo rózne programy dzialania zalecane 
przez Marksa, Schumpetera i Hayeka nie wywodz^ siy dokonanych przez nich wielkich pozytywnych 
opisów sytuaeji, lecz z odmiennych przekonaá politycznych.
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rozbiór warunków maj^cych zastosowanie do jakiegos stwierdzenia. Wlasnie tutaj 
moze nam pomóc modelowanie matematyczne.

W  literaturze przedmiotu nie znalaztem zadnego modelu, który mógibym 
dopasowac do moich koncepcji. Gdyby bylo inaczej, niezwlocznie wykorzystal- 
bym go do weryfikacji i bardziej klarownego przedstawienia sformulowanych 
tutaj propozycji. W przypadku ujawnienia powaznych bl^dów poddalbym moje 
pomysly daleko idgcym modyfikacjom.

Podejrzewam jednak, ze problematyky nakreslong w tym eseju trudno byloby 
przeanalizowac za pomocg pojedynczego modelu. Wystarczyloby mi, gdyby odrybne 
modele ujmowaly jedn§ lub drugg strong zlozonych kwestii. Ponizej przedstawiam 
kilka przykladów.

Kolejne podpunkty czgsci 2 niniejszego eseju -  omawiajgce procesy podazy, 
popytu oraz ksztaltowania cen -  odpowiadajg ogniwom dynamicznego systemu, 
które wzajemnie na siebie oddzialuj^. W ten sposób przyczyniaj^ si^ one do po- 
wstawania nadwyzek (tzn. niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych i nie- 
sprzedanych zapasów). Przypuszczam, ze mozna by je opisac za pomocg ukladów 
równaú róznicowych lub rózniczkowych. Dziyki modelom dowiedzielibysmy sie, 
jakié kombinacje parametrów prowadz^ do eliminacji nadwyzek lub przyblizaj^ 
system do stanu gospodarki niedoboru, ajakié prowadzaj w strong przecivvna -  czyli 
ku sytuacji, w której system wreszcie „zawali si<j” pod ciyzarem nieustannie nara- 
stajíjcych nadwyzek. Jakié cechy modelowanego systemu (zapewne) zdestabilizujg 
równowagy vvalrasowskg i przyblizg dlugotrwaly stan rynku do gospodarki niedo­
boru lub gospodarki nadmiaru? Prawdopodobnie podgzam po omacku w kierunku 
wykorzystania aparatu matematycznego teorii katastrof oraz teorii bifurkacji.

Wraz z Bél^ Martosem, Andrásem Simonovitsem i Zsuzsg Kapitány opraco- 
walismy pewne modele (zob. Kornai, Martos 1973,1981), wktórych pojawiala si^ 
nadwyzka. Wzrost i spadek zapasów stanowily najwazniejsze sygnaly sterujgce 
tym procesem. Aparat matematyczny pochodzil z równarí róznicowych i róznicz­
kowych. Udalo nam sif wykazac, ze tego rodzaju system moze dzialac i jest ste- 
rowalny. Jednak uproscilismy sobie zadanie zakladajgc, ze technológia i struktúra 
produkcji sg state. To ukryto przed nami najwazniejsze idee zaprezentowane w tym 
eseju: ci^gt^ zmiennosc i odnawianie asortymentu produktów, a takze problemy 
schumpeterowskie.

Istniejg wazne i ciekawe modele opracowane w stylu Schumpetera -  nalezy 
tu wspomniec o pionierskich pracach Aghiona i Howitta (1998) -  lecz one tylko 
do pewnego stopnia ujmujg zjawisko innowacji. Najbardziej brakuje im prezentacji 
vvewnytrznych mechanizmów pobudzaj^cych, wymuszajgcych i napydzajgcych 
innowacje.
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Wspomnialem o modelach matematycznych reprezentálj^cych rosmjce efekty 
skali produkcji (Arthur 1994; Helpman, Krugman 1985). Stanowii} one duzy post^p 
w omawianej dziedzinie, lecz nie zostaly jeszcze wt^czone do analizy procesów 
schumpeterowskich.

Wydaje si§, ze matematyczne u jfde przedstawionych przeze mnie kwestii przy- 
sparza powaznych trudnosci. Jako Iáik dostrzegam w nich podobiehstwo do zjawisk 
fizycznych, takich jak przeplyw cieczy lub gazów, do procesów meteorologicznych, 
a takze do ruchów cz;jstek elementarnych. Wspomnialem takze o ich uderzaj^cym 
podobiehstwie do ewolucyjnych procesów w biologii. Byc moze narz^dzia mate­
matyczne wykorzystywane w tych dziedzinach podsumj nam odpowiednie metody 
modelowania? A moze cz^sc metod analitycznych bedzie mozna zapozyczyc z teorii 
procesów stochastycznych?

Czy do budowy now ego aparatu matematycznego sluz^cego do precyzyjnego 
uj^cia ogólnie naszkicowanych tutaj zagadnieh potrzeba geniuszu na m iarf Johna 
von Neumanna? Dopóki nie pojawi si^ ktos taki, mniej genialnym ekonomistom 
pozostaníj do wyboru dwa kierunki badah. Jeden z nich wymaga ograniczenia te- 
matyki dociekah do pytaií, na które mozna odpowiedziec dzi^ki istniej^cej wiedzy 
matematycznej, co jednak wi^ze si§ z porzuceniem idei modelowania wi^kszosci 
zagadnieh opisanych w tym eseju. Drugi, co prawda, pozwala na stawianie bardzo 
trudnych pytah, lecz ze swiadomosci^, ze wszelkie próby udzielenia na nie odpo- 
wiedzi btjdíj mialy z koniecznosci charakter opisowy, a wi^c wst^pny, niepelny 
i niedokladny. Mimo wszystko to on zbliza nas do zrozumienia analizowanych 
zagadnieh. Dlatego wlasnie ten kierunek wybralem.
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CZ^SC 7
ODST^PSTWA OD OGÓLNYCH 

PRAWIDLOWOSCI SYSTEMOWYCH

Dot^d staralem sít; ogólnie opisac funkcjonowanie gospodarki nadmiaru. Rozmiary, 
proporcje i dystrybucja nadwyzek charakteryzuj^ si^ wyraznym zróznicowaniem. 
Rzut oka na tabel? 3.1 wystarczy, aby si^ przekonac, ze poziom wykorzystania 
zdolnosci produkcyjnych w róznych krajach utrzymuje si^ srednio na poziomie 
80%. Niewijtpliwie za róznicami kryje si£ wide przyczyn, w tym fakt, ze poszcze- 
gólne elementy mechanizmu wytwarzaj^cego nadwyzki w kazdym kraju dzialaj^ 
nieco inaczej.

Jednak w niniejszym eseju nie analizujf tego rodzaju róznic, chociaz mog4 one 
byc bardzo wazne. Jak juz wspomnialem w cz^sci 1, nie zajmujf si^ tutaj wieloma 
istniejaeymi równolegle odmianami kapitalizmu, ani nie stosuj^ typologii wyko- 
rzystywanej w literaturze przedmiotu. Bardziej interesují} mnie zmiany w czasie 
dotyczíjce stanu oraz mechanizmów funkcjonowania gospodarki nadmiaru w prze- 
dzialach czasowych wyodr^bnianych wedJug róznych kryteriów.

7.1
WAHANIA CYKLU KONIUNKTURALNEGO

Powszechnie wiadomo, ze wielkosc produkcji -  bez wzgl^du na miejsce zajmowane 
przez dane przedsi^biorstwo w Jancuchu podazy -  nie jest wielkosci^ stal^, lecz 
ulega nieustannym wahaniom. Tradycyjna mikroekonomia bada szczególowo 
wzajemne dostosowywanie si£ popytu, podazy i cen w perspektywie krótkotermi- 
nowej. Nasza wiedza na ten témát cújgle si£ poszerza. Niniejszy esej nie stawia 
sobie takiego zadania.

Przedstawiciele róznych nurtów mysli ekonomicznej nie zgadzaj^ si$ ze sob^ 
w kwestii wahah cyklu koniunkturalnego, co odnosi sie do zmian obserwowanych

191



DRUGI ESEJ: GOSPODARKA NIEDOBORU -  GOSPODARKA NADMIARU

wperspektywie srednioterminowej. Osiíjgniyto porozumienie odnosnie precyzyjne- 
go pomiaru tych wahah oraz definicji niektórych waznych poj^c (np. czynników 
koniecznych do wyskjpienia recesji), lecz od stu piycdziesiyciu lat trwa debata 
na témát przyczyn tych wzrostów i spadków, oceny ich skutków, a takze polityki 
gospodarczej pahstw maj^cej na celu ich lagodzenie. Obecnie po poprzedniej 
recesji (lub zapewne przed nastypníj) debata jeszcze bardziej przybrala na sile. 
Sprzeczne pogl^dy wyznajij politycy, doradcy gospodarczy majíjcy bezposredni 
wplyw na ksztaltowanie polityk oraz naukowcy.

Mimo iz ze spotecznego punktu widzenia debata na témát wahah cyklu ko- 
niunkturalnego jest wazna i moze stanowic zródlo inspiracji intelektualnej, tutaj 
zajmuj? sig nie srednioterminowymi zmianami na rynku, lecz trwalymi, swoistymi 
cechami systemowymi rynku kapitalistycznego. Gdy rozpoczynalem pracy nad tym 
waznym zagadnieniem, liczylem siy z ryzykiem, ze najlepsi ekonomisci zajm^ siy 
raczej problemami w sredniej perspektywie czasowej, pragn^c sluzyc praktyczny- 
mi radami politykom i liderom biznesu na témát przezwycifzania recesji. Wáród 
ekonomistów istnieje podzial pracy, wi^c ja postanowilem zaj^c sif zjawiskami 
dlugoterminowymi. Na ochotnika pocija lem si^ tego zadania, poniewaz moje 
zainteresowania -  porównywanie systemów socjalistycznego z kapitalistycznym -  
przygotowaly mnie do badania trwalych róznic migdzy nimi.

Poczyniwszy powyzsze zastrzezenia, chcialbym zapewnic Czytelników, ze 
podczas gdy wszyscy koncentruj^ sif na recesji, poprawie koniunktury oraz jej 
cyklicznych wahaniach, moje koncepcje równiez wywie raj íj wplyw na sposób 
pojmowania tych kwestii. Przyczyny i skutki wahah srednioterminowych nie prze- 
biegaj^ w oderwaniu od trwalych, dlugoterminowych cech rezimu popytu i podazy, 
w kontekscie których wystfpujg.

Mimo niekiedy sporych wahah, gospodarka kapitalistyczna pozostaje zasadniczo 
w granicach wytyczonych przez fundamentalne cechy gospodarki nadmiaru (wifcej 
informacji na témát granic znajduje sig w podpunkcie 5.3). Nawet w szczytowym 
okresie najbardziej gwaltownego wzrostu koniunktury, gdy pgczniejíj portfele 
zamówieh wiodíjcych galgzi przemyslu, zapasy sp ad aj íj, wzrasta wykorzystanie 
zdolnosci produkcyjnych, bezrobocie spada do nietypowo niskich poziomów, 
a w wielu miejscach pojawiajíj sif nawet niedobory sily roboczej, gospodarka 
nadmiaru nie zmienia sig w gospodarkg niedoboru.

Wrócmy do rysunku 3.1, na której pokazano wykorzystanie zdolnosci pro­
dukcyjnych w przemysle w USA w latach 1965-2011. Przebieg krzywej cechuje sig 
znaczmj zmiennoscig. Fragmenty rysunku zaznaczone na popielato odpowiadajg 
okresom recesji charakteryzujíjcym sig znacznym spadkiem wykorzystania zdolnosci 
produkcyjnych. Jednak w zadnym roku zdolnosci te nie byly w pelni wykorzysty-

192



CZ^SŐ 7: ODST£PSTWA OD OGÓLNYCH PRAWIDtOWOSCI SYSTEMOWYCH

wane. Jedynie w kilku latach wskaznik ten siggngl 88-90%, a tylko w ciagu dwóch 
lat nie przekroczyl 80%. Obszar powyzej krzywej wskazuje na obecnosc cigglych 
nadwyzek, których wielkosc wyrazona dopelnieniem wskaznika wykorzystania 
zdolnosci produkcyjnych w przemysle wahala si^ w przedziale od 12% do 35%.

Zjawisko to mozna wyrazic w kategoriach bardziej ogólnych. Wahania cyklu 
koniunkturalnego utrzymujg si? w polu gospodarki nadmiaru, a pole to ma swoje 
granice. Jezeli koniunktura szybko si? poprawia, osigga górng granic^, a gdy po- 
bije dotychczasowe rekordy, moze nawet jg przelamac95. Jednak gdy tylko zblizy 
sig do granicy, a zwlaszcza gdy zaczyna jg przekraczac, zaczynajg dzialac rózne 
mechanizmy ochronne. Niektóre majg charakter spontaniczny. Na jakims rynku 
samoistnie pgka babka spekulacyjna, a szybka tendencja spadkowa pocigga za sóba 
w dói inne rynki, lub nadmierny popyt powoduje wzrost cen oraz piac, co sklania 
pabstwo do interwencji poprzez zmiany w polityce fiskalnej i monetarnej.

Opis cyklicznych wahab koniunktury autorstwa ekonomistów ze szkoly Keynesa, 
zwlaszcza jej ruchu w górt; (zjawisko srednioterminowe), pokrywa sig w znacz- 
nym stopniu z charakterystykg gospodarki nadmiaru (zjawisko dlugoterminowe) 
zaprezentowang w tym eseju.

Od wieków toczy sif debata na tém át przyczyn wystgpowania nadwyzek 
w gospodarce. Doktrynerzy, odwolujgc sig do prawa Saya, starali si£ udowodnic 
ogólng zasade, ze kazda podaz prowadzi do powstania odpowiedniego popytu. 
Gdyby to stwierdzenie bylo prawdziwe, oczywiscie nie byloby miejsca na zadne 
nadwyzki. Pojawienie sie makroekonomii keynesowskiej dodalo nowego wigoru 
tym sporom. Chcialbym przypomniec, ze polemika dotyczyla kwestii, czy w calej 
gospodarce w okreslonej krótkiejperspektywie czasowej moze wystgpic nadmierny 
poziom produkcji. Zdaniem zwolenników Keynesa odpowiedz powinna brzmiec 
twierdzgco. W tym eseju posuwam si^ jednak o krok dalej, charakteryzujgc kapi- 
talizm jako gospodarki nieustannie odtwarzajgcg nadwyzki.

Nawet jezeli zignorujemy ten aspekt czasowy, nalezy wspomniec o kolejnej 
róznicy. W calym eseju unikalem okreslenia nadprodukcja. O ciggtej nadprodukcji 
(jezeli powaznie potraktujemy sens tego slowa) mozna mówic, jezeli ( 1) zagrego- 
wane zdolnosci produkcyjne umozliwialyby wytworzenie znacznie wigkszej liczby 
towarów niz Igczna sila nabywcza wszystkich kupujgcych, (2) tego rodzaju nadwyzki 
zdolnosci produkcyjnych bylyby wykorzystywane w calosci lub prawie w calosci, tzn.

95· Po ráz kolejny powróc£ tu do koncepcji korytarza Axela Leijonhufvuda (2009, zob. odpowiedni 
przypis w cz^sci 5). To co nazywam tutaj granicami pola gospodarki nadmiaru, odpowiada koryta- 
rzowi, w którym -  zdaniem Leijonhufvuda -  w normalnych warunkach porusza si£ kapitalistyczna 
makroekonomia.
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teoretyczne moce produkcyjne przekladalyby si§ na faktyczny poziom produkcji, 
oraz (3) tempo wzrostu gospodarczego umozliwialoby ci^gte utrzymywanie sie 
tego rodzaju dysproporcji. Doprowadziloby to nie tylko do nieproporcjonalnego 
wzrostu zapasów, lecz takze do stalego wzrostu proporcji zapasów do poziomu 
produkcji. „Zapasy kawy topione w morzu” to koszmar przywodztjcy na mysl lata 
Wielkiego Kryzysu.

Staram siy mozliwie najbardziej precyzyjnie przedstawic dynamik^ procesów 
produkcji, konsumpcji, podazy i popytu. Znaczna czysc nadwyzek zdolnosci 
produkcyjnych jest stale obecna (w postaci dost^pnych maszyn, urz^dzen, po- 
mieszczeii oraz sily roboczej), lecz oznacza jedynie niewykorzystam} mozliwosc, 
a nie rzeczywistij nadprodukcji System funkcjonuje w oparciu o znaczne zapasy 
wystarczajijce do zagwarantowania kupuj^cym wyboru, pobudzania rywalizacji 
oraz do zapewnienia gladkiego funkcjonowania mechanizmów rynkowych w okre- 
sie wyst^powania problemów z dostosowaniem. Jednak nie obserwuje siy cigglego 
zwifkszania poziomu zapasów chocby dlatego, ze twórcza destrukcja w sensie 
schumpeterowskim likwiduje pewng czysc zdolnosci produkcyjnych oraz zapasów 
raz w jednym miejscu, to znów w innym96.

Przejdzmy teraz do cz^sciowego pokrywania si$ zwiqzkówprzyczynowych.
Czynniki przyczynowe wykorzystywane tutaj do objasnienia procesu ciqglego 

odtwarzania nadwyzek wykazuj^ czesciowg zbieznosc z czynnikami stosowanymi 
do objasniania przypadków powstawania tymczasowych nadwyzek w niektórych 
teoriach kryzysów. Popyt nieustannie pozostaje w tyle za podazy. Opis tego zjawiska 
w niniejszym eseju wyraznie przypomina to, co Keynes i wielu jego zwolenników 
mówi na témát niewystarczajgcego popytu jako przyczyny chwilowych kryzysów. 
Mám nadziejy, ze mimo wielu podobiehstw, udalo mi siy wykazac, ze ich teorie 
oraz idee zaprezentowane w tym eseju odpowiadaj^ na odrfbne pytania.

W przedstawionej tutaj teorii nie chodzi o to, ze „duza” podaz na poziomie 
makroekonomicznym natrafia na „duze” ograniczenie popytu na tym samym 
poziomie. Jak wczesniej wskazalem, problemów przysparzalo mi zdefiniowanie 
poj^c popytu i podazy oraz ich pomiary na poziomie makro. Dlatego postanowi- 
lem oprzec mojg pracy przede wszystkim na podstawach mikroekonomicznych. 
W warunkach konkurencji monopolistycznej podaz proponowana przez produ-

96· Czytelnicy, którzy dotarli az dot^d z pewnosci^ zorientowali si^, ze nie twierdz^, jakoby system 
kapitalistyczny stanowil zródlo kryzysów nadprodukcji. Nie proponuj? tu odswiezonej wersji starych 
teorii kryzysu nadprodukcji. Poziom produkcji stanowi rzeczywist^ kategória, podczas gdy podaz 
to twór abstrakcyjny. Nadwyzka podazy to zamiar, który mozna zrealizowac po stronie zasobów, 
lecz zwykle natrafia on na barier^ popytu, wi^c przyjmuje postac niewykorzystanego potencjalu.
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centów lub sprzedaj^cych wzrasta, lecz jednoczesnie zmianie ulega jakosc i poziom 
zaawansowania technicznego oferowanych towarów. Wielu producentów czfsto 
natrafia na ograniczenia popytu na poziomie mikro, zwlaszcza jezeli pod wzglfdem 
technicznym pozostaj^ z tylu za konkurencia lub z innych przyczyn trac§ zaintere- 
sowanie kupuj^cych. Co prawda na rynku mog^ wyst^pic przejsciowe niedobory 

pewnych innowacyjnych produktów, lecz nadwyzki wystfpuj^ znacznie czfsciej, 
a takze z wifkszym nasileniem niz niedobory.

W  pracach ekonomistów zajmujtjcych sif srednioterminowymi wahaniami 
cyklicznymi pozytywna analiza opisowo-objasni aj c a wykazuje scisle zwkjzki 
z zaleceniami w dziedzinie polityki gospodarczej. Tutaj unikam  tych drugich 
i skupiam sif na próbach zrozumienia gospodarki nadm iaru bfdttcej owocem 
funkcjonowania kapitalizmu. Jednak skoro juz wspom nialem  o problemach 
cyklicznych wahah koniunktury, niech bfdzie mi wolno dodac, ze prezentowana 
tu analiza gospodarki wytwarzaj^cej trwale nadwyzki moze czegos nauczyc osoby 

zajmuj^ce sif opracowywaniem antycyklicznych polityk gospodarczych.
Warto sif glfbiej zastanowic nad silnym wplywem immanentnych cech systemu 

kapitalistycznego -  jego genetycznie zakodowanych sklonnosci do rozwijania produkcji, 
inwestycji i kredytowania -  po to, aby je oddzielic od siabszych vvpiywów rozwi^zah 
politycznych, w tym blf dów oraz zaniechah ze strony polityków, rz^dów, banków 
centralnych, a takze instytucji pahstwowych odpowiedzialnych za wdrazanie regu- 
lacji. Nawet jezeli przyznamy, ze te pierwsze stanowi^ glówne sily sprawcze pewnych 

wydarzeh, nie musimy zachowywac sif biernie wobec nich. Jednak wszelkie dzialania 
nalezy podejmowac, wiedztjc, ze poprawf koniunktury napfdza ogromna energia, 
a wife przeciwstawienie sif jej wymaga doglfbnej wiedzy i rozsqdku.

Mozna sformulowac jeszcze jedn;j uwagf o charakterze ogólnym: przyspiesza- 
nie ekspansji i nabieranie rozpfdu síj cechami wrodzonymi kapitalizmu. Gdy po 
jakims czasie natrafuj one na ograniczenia, nieuchronnie nastfpuje regres. Dlatego 
w ostateeznym rozrachunku sklonnosc do cyklicznych wahah jest genetycznie za- 
kodowanq, nieodl^czn^ cech^ kapitalizmu. Nie moze wife dziwic, ze podaz dóbr 
materialnych, uslug i kredytów pocz^tkowo prowadzi do przestrzelenia, a nastfpnie, 
w m iarf nasilania sif dysproporeji, przyspieszenie wzrostu gwaltownie zmienia 
kierunek i wywoluje spadek. Musimy sif pogodzic z takimi a nie innymi cechami 
kapitalistycznego systemu sygnalizacji97.

97  Zgodnie z t^ zasad^ dziala wiele urz^dzeá steruj^cych, np. termostaty do regulacji ogrzewania 
w domach. Temperatura musi wzrosn^c powyzej poz^danego poziomu i osi^gn^c górny próg, 
zanim ogrzewanie si£ wyl^czy. Nastfpnie wl^cza si  ̂ponownie, gdy temperatura spadnie ponizej 
zadanej temperatury progowej.
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Z powyzszego stwierdzenia wcale nie wynika bezsensownoác dzialaá anty- 
cyklicznych, lecz ekonomisci pragnycy pomóc decydentom w przygotowywaniu 
przepisów powinni pozbyc siy zludzeií. Podczas toczycych siy w latach 60. i 70. 
na Wygrzech debat poswiyconych reformom pojawil siy bardzo trafny term in 
nadmierna wiara w mocprzepisów9*. Wladze uwazajy, ze mogy nadawac pozydany 
kierunek biegowi wydarzerí, wprowadzajyc regulacje oraz sporadycznie interwe- 
niujyc bezposrednio. Tymczasem decydenci na poziomie przedsiybiorstw zawsze 
znajdujy luki w przepisach. Sytuacja ta przypomina wyscig zbrojeií -  przeciwko 
nowej broni wytacza siy coraz to nowszy kontrbroií.

Pierwsza nauka plynyca z powyzszych rozwazaii powinna zapewne brzmiec 
tak: skutki wzrostu i spowolnienia gospodarczego nie sy szkodliwe ani bolesne. 
Niektóre sy przydatne, a nawet stymulujy postyp. Pionierskie badania Nikofaja 
Kondratiewa i innych, a takze wielka praca Josepha Schumpetera poswiycona 
cyklowi koniunkturalnemu (1939) wykazaly, ze rozwój techniczny przyspiesza 
w okresach ekspansji gospodarczej. Uzywajyc dzisiejszej terminologii ekonomicz- 
nej, kazdy okres przyspieszonego wzrostu wywoluje nie tylko pewny sekwencje 
zdarzeb, które torujy drogig coraz bardziej nieodpowiedzialnym dzialaniom firm, 

lecz pobudza takze proces szybkiej innowacji. Podobne zjawisko mialo miejsce 

w przypadku bafiki internetowej (dot-com bubble) -  jej powstanie zbieglo siy 
w czasie z bezprecedensowym rozwojem sektora informacyjno-komunikacyjnego. 
Proces powstawania innowacji wiyze siy z eksperymentowaniem, co oznacza dzie- 
siyc, a moze nawet sto porazek na kazdy udany próby. Z perspektywy czasu tatwo 
powiedziec, ze nie powinno siy inwestowac w przedsiywziycia skazane na porazky. 
Ograniczenia na rynku pieniyznym mogy pom óc zachowac krótkoterminowe 
proporcje makroekonomiczne, lecz doprowadzy one do zduszenia innowacji, co 
z kolei pociaga za soby ryzyko, niekiedy bardzo powazne.

Polityka antycykliczna dziala jak obosieczny miecz równiez w okresach po- 
gorszenia koniunktury. W  czysci 2 wspominalem o tym, ze twórcza destrukcja 
wymaga likwidacji znacznej czysci wczesniejszych zdolnosci produkcyjnych, co 
prowadzi do eliminacji wielu miejsc pracy. Dyzenie do ich obrony podczas recesji 
wynika z poczucia ludzkiej solidarnosci oraz z pragnienia zdobycia popularnosci 
politycznej, lecz jednoczesnie hamuje modcrnizacjy.

W historii mysli ekonomicznej czysto nawiyzuje siy do rywalizacji miydzy 
Schumpeterem i Keynesem. Keynesowska „dluzsza perspektywa czasowa” juz minyla. 

Obaj badacze nie zyjy. Nadszedl czas poszukac czegos, co mozna by zaczerpnyc 98

98 . Wyrazenie to ukul László Antal (1980).
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z ich idei, przeanalizowac, w jaki sposób ich koncepcje uzupeiniaj;} siy wzajemnie, 
a w jakich kwestiach nie da si^ ich ze sob;} pogodzic.

W tym miejscu znów musz§ zwrócic uwag£ na rozróznienie miedzy podejsciami 
pozytywnym i normatywnym. Wydaje si£, ze próby zrozumienia funkcjonowania 
rynku kapitalistycznego" mog^ doprowadzic do pozytywnej syntezy niektórych 
idei Keynesa i Schumpetera, lecz nie stjdzy, by tego rodzaju synteza zaoferowala 
jednoznaczne wnioski na témát tego, jak nalezy postepovvac w okreslonych wa- 
runkach.

Nie chciaibym przy tej okazji powracac do prac tych wielkich myslicieli ani 
przypominac, za jakimi rozwi^zaniami opowiadali sif oni w swoich czasach. Bar- 
dziej chodzi mi o wkiad tych, którzy umieszczaj;} nazwiska Keynesa lub Schum­
petera na swoich sztandarach. W niniejszym eseju prezentuj^ stanowisko zbiezne 
w niektórych punktach z pewnymi waznymi spostrzezeniam i Keynesa, lecz 
zdecydowanie nie opowiadam si? za prymitywn^ vversj^ keynesowskiej polityki 
gospodarczej („nalezy za wszelk^ cene zwi^kszac zagregowany popyt w celu lep- 
szego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych”). W pewnych kwestiach zgadzam 
si§ takze z wynikami niektórych waznych analiz Schumpetera, lecz zdecydowanie 
nie opowiadam sif za prymitywn4 vversj§ schumpeterowskiej polityki gospodarczej 
(„pozwólmy kryzysowi na jego zabójcze oddzialywanie, bo destrukcja nie nad;jza 
za tworzeniem”).

Ständlern w obliczu powaznych dylematów etycznych, politycznych i gospo- 
darczych. Nie zamierzam niczego sugerowac decydentom z Waszyngtonu, Berlina 
ani z Budapesztu. Pragn^ tylko ostrzec doradców gospodarczych przed tym, co 
sugeruje tok argumentacji przedstawiony w tym eseju: wszystkie mozliwe rodzaje 
interwencji pockjgaj;} za sob^ niejednoznaczne skutki.

Z zaprezentowanych tu wywodów plynie jeszcze jedna nauka, bardzo na cza- 
sie dia gremiów podejmujtjcych decyzje w sprawach gospodarczych. Jak dot£}d 
mipdzynarodovve debaty poswi^cone kryzysowi koncentrowaly si§ na sektorze 
finansowym. Przyczyn kryzysu dopatrywano si£ niemal wylacznie w zbytnim 
rozluznieniu obowujzujacych go przepisów, zbyt slabym dzialaniu instytucji re- 
gulacyjnych, a takze w wypaczeniach polityki fiskalnej i monetarnej. Zbyt malo 
uwagi poswi^ca sic mechanizmom dzialaj^cym w sferze realnej, w której co rusz 
powstaji} nadwyzki zdolnosci produkcyjnych, a takze mozliwosciom lepszej ko- 
ordynacji proporcji miedzy róznymi sektorami gospodarki. *

"· Dokonywanie syntezy mysli Keynesa i Schumpetera staio sif ostatnio modne wsród ekonomistów. 
Tytuiy wielu publikacji zapowiadaj^ kolejne tego rodzaju próby.
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7.2
GOSPODARKA WO JENNA

Konflikt zbrojny z reguty wpiywa na wszystkie przejawy zycia danego kraju, w tym 
na funkcjonowanie jego gospodarki. Wiele zalezy od tego, jak du7 4  czgsc zasobów 
poswifca on na prowadzenie wojny. Mozna to ocenic na podstawie kilku wskaz- 
ników, zwlaszcza odsetka PKB oraz sily roboczej zaangazowanych w realizacj^ 
bezposrednich zamówieb na rzecz sit zbrojnych. Jezeli odsetek ten b^dzie stosun- 
kowo niewysoki, kapitalistyczna gospodarka pozostanie gospodarka nadmiaru, 
w której bfd^ si£ pojawiac wyhjcznie rozproszone przypadki niedoborów. lm  
wigksze zapotrzebowanie armii na dost^pne zasoby, innymi slowy, im bardziej 
wojna nabiera charakteru „totalnego”, tym cz^sciej b?d^ wyst^powac niedobory, 
które po jakims czasie mog;j stac sic powszechne. Wladze wprowadzajg racjono- 
wanie produktów dia gospodarstw domowych, ludnosc cywilna stoi w kolejkach 
po zywnosc, a rzadkie surowce i pólprodukty przydzielajg fabrykom struktury 
biurokratyczne. lm dluzej trwa wojna, tym silniej odczuwa si? niekorzystne zmiany, 
a destrukcja rozprzestrzenia sie; ze strefy bezposrednich dzialab wojennych na za- 
plecze przemyslowe kraju100.

II wojna swiatowa sprawila, ze wiele krajów kapitalistycznych opartych 
na wlasnosci prywatnej mialo okazjf przekonac sif na wlasne oczy, co oznacza 
gospodarka niedoboru. Gospodarka wojenna dowodzi, ze zwiyzek przyczynowy 

„system kapitalistyczny -> gospodarka nadmiaru” nie dziala automatycznie ani bez 
zwigzku z sytuacjy zewngtrzn^. Wojna przejsciowo stwarza warunki utrudniajyce 
lub wrgcz zatrzymuj^ce dzialanie mechanizmu wytwarzania nadwyzek i uruchamia 
mechanizm sprzyjaj^cy powstawaniu gospodarki niedoboru.

Doswiadczenia historyczne wskazujy ze po przywróceniu pokoju gospodar­
ka niedoboru (pr^dzej czy pózniej) ustgpuje miejsca gospodarce nadmiaru pod 
warunkiem zachowania fundamentów kapitalizmu. Przykladowo, Niemcy pod 
totalitarny wladzy Hitlera zaszly bardzo daleko na drodze wiodejcej ku biurokratycz- 
nej centralizacji i regulacji procesów gospodarczych. Mimo zniszczen wojennych 
oraz powszechnych braków zaopatrzenia, w ciggu kilku lat udalo im sig przejsc 
od gospodarki niedoboru do gospodarki nadmiaru.

100· Z literatury poswi^conej gospodarce wojennej po II wojnie swiatowej chcialbym wymienic 
zwlaszcza prace Galbraitha (1952), Milwarda (1979) i Olsona (1963).
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W krajach Europy Wschodniej, w których wtadz^ przej^ty partié komunistyczne, 
skonfiskowano wtasnosc prywatn;} i zniszczono gospodark^ rynkow;j. Tymczasowy 
niedobór z czasów wojny w stosunkowo krótkim czasie zmienil si§ w niedobór 
chroniczny stanowiqcy nastypstwo funkcjonowania systemu socjalistycznego.

7.3
PRZEMIANY HISTORYCZNE I TRWALE TENDENCJE  

WE WSPÓLCZESNYM KAPITALIZMIE

W podpunkcie 7.1 rozpatrywalem zjawisko krótkoterminowych wahaií koniunk- 
tury, a w kolejnym wspomnialem o zjawisku gospodarki niedoboru wywolywanym 
przez konflikt zbrojny, które, choc moze si$ utrzymywac przez wide lat, pozostaje 

przejsciowe. Teraz chcialbym si$ przyjrzec trwalym tendencjom -  zmianom, które 
pojawiaj;} si$ powoli i stopniowo, lecz si^gaj^ gl^boko, powoduj^c zasadnicze zmiany 
w funkcjonowaniu spoieczeóstwa oraz gospodarki101. Skutki ich oddzialywania 
widac dopiero po uptywie dluzszego czasu. W odczuwalny sposób wplywají} one 
równiez na procesy opisane w tym eseju.

Rozwój panstwa opiekuúczego. Uslugi spoleczne, na bazie których powstawaly 
pahstwa opiekuhcze w krajach rozwini^tych zacz^Iy siy pojawiac w niektórych 
cz^sciach Europy jeszcze w drugiej polowie XIX w. Ich zasi^g i dostypnosc ulegaly 
zmianom, lecz rozpowszechnily si^ one we wszystkich krajach rozwini^tych.

Nie chc^ sie tutaj wdawac w dyskusjy na témát konceptualnych i statystycznych 
wyrózników tego, co okreslamy zbiorczo mianem paiístwa opiekuiíczego. Zwy- 
czajowo wymienia siy wsród nich uslugi swiadczone bezplatnie lub za niewielkaj 
odplatnosciq w takich dziedzinach, jak opieka zdrowotna, szkolnictwo, opieka nad 
dziecmi, osobami niepelnosprawnymi oraz starszymi. Dzialania te sq finansowane 
ze srodków publicznych, czyli z danin zaliczanych do podatków lub do quasi-po- 
datków, takich jak obowiqzkowe skladki.

Zjawiska niedoboru pojawiaj4 si§ powszechnie w dziedzinie alokacji i korzysta- 
nia z bezplatnych lub prawie bezplatnych uslug publicznych. W swej przewazaj^cej 
czfáci gospodarka funkcjonuje w warunkach nadmiaru wraz ze wszystkimi efektami

101· Zgodnie z definicjami stownikowymi slowa sklonnosc, tendencja i inklinacja znacz^ prawie 
to samo. Dia zachowania jasnosci poj^ciowej uzywam dwóch pierwszych slów w kontekscie wla- 
sciwosci zwi^zanych z genetycznie zakodowanymi cechami kapitalizmu (zob. czfsc 5). W cz^sci 
7 slowem tendencja b^d^ okreslal gl^bokie zmiany historyczne zachodz^ce w perspektywie diugo- 
okresowej obejmuj^cej kilkadziesiqt lub wifcej lat.
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ubocznymi tego zjawiska, lecz w morzu nadwyzek widac wysp^ nosz^c^ znamiona 
gospodarki niedoboru. W gabinetach lekarskich panuje ttok. Na wizyty u specjali- 
stów niekiedy trzeba czekac w dlugich kolejkach. Oczekiwanie na zabiegi operacyjne 
lub badania diagnostyczne moze trwac kilka miesi^cy (tabela 7.1). Pacjenci maj§ 
znacznie ograniczonej swobod^ wyboru lekarza lub szpitala. Istniejíj systemy opieki 
zdrowotnej, które zupelnie odbierajíj pacjentom wolnosc wyboru, zmuszaj^c ich 
do zaakceptowania okreslonego lekarza lub swiadczeniodawcy. Pojfde wymuszonej 
substytucji moze miec zastosowanie równiez w dziedzinie opieki medycznej, jezeli 
pacjenci nie otrzymuj^ leku, terapii lub nie mogíj skorzystac z uslug konkretnego 
lekarza, wi^c musztj si? zadowolic tym, co im przydzielono.

Nalezy zauwazyc, ze tego rodzaju zjawiska niedoborów nie ograniczaj^ si^ do sieci 
nadzorowanych i finansowanych bezposrednio przez pads two. Podobne doswiad- 
czenia mogi} stac sie udzialem klientów duzych, bezosobowych, scisle regulowanych 
systemów ubezpieczeii prywatnych. Za pouczajgcy przyklad niech posiuzy system 
opieki zdrowotnej w USA. Wyst^puj^ w nim wszystkie rodzaje uslug. Na jednym 
biegunie znajdujíj siy nieliczni, którzy mog^ sobie pozwolic na oplacanie z wlasnej 
kieszeni dowolnego znanego specjalisty i pobytu w prywatnym szpitalu. W tej cz^sci 

sektora opieki zdrowotnej wyst^puj^ znane cechy gospodarki nadmiaru: uslugodawcy 

dzialaj^ w oparciu o silne zach^ty finansowe do mozliwie najlepszego wykonywa- 
nia swoich obowujzków, klienci maj^ wybór itd. Na drugim biegunie znajduje si£ 
dose liezna grupa ludzi, którzy w ogóle nie posiadaj^ ubezpieczenia zdrowotnego. 
Wielu z nich moze korzystac tylko ze sluzb ratunkowych dost^pnych bezplatnie 
dia wszystkich, co skutkuje próbami ich wykorzystywania niekoniecznie w naglych 
wypadkach (trzeba jednak zaznaczyc, ze liezba nieubezpieczonych z pewnosci^ 
znacznie spadnie dzi^ki reformie systemu opieki zdrowotnej prezydenta Barracka 
Obamy). W tej cz^sci sektora mamy do czynienia z typowtj gospodark^ niedobo­

ru: ttok, dlugie listy oczekuj^cych, cz^sto nieuprzejme i ponizaj^ce post^powanie 
swiadczeniodawców. Mi^dzy tymi dwiema skrajnosciami istnieje caly wachlarz 
rozwujzari l^cz^cych w takich lub innych proporcjach cechy gospodarki nadmiaru 
i gospodarki niedoboru. Wielu pracodawców proponuje swoim pracownikom „kartf 
dan’, z której mögt} wybrac indywidualny plan ubezpieczeniowy. Nizsze skladki 
najcz^sciej wi^z^ si§ z niewielkimi lub zadnymi mozliwosciami wyboru lekarza 
i szpitala. Swiadczeniodawców finansowanych w ramach takiej polisy obowi^zujt} 
równiez ograniczenia dotycz^ce przepisywania drozszych leków, zlecania badah 
diagnostyeznyeh, a nawet zabiegów operacyjnych. Im drozszy pakiet ubezpieczeh, 
tym glfbiej potencjalny paejent wchodzi w sie rí: gospodarki nadmiaru. W zamian 
za najwyzszg skladky mozna sobie zapewnic niemal nieograniezony wybór lekarzy
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i szpitali wraz ze zobowiqzaniem ubezpieczyciela do pokrycia stawki za usings 
uzgodnionej przez lekarza z pacjentem.

Tabela 7.1.
Czas oczekiwania na usiug? w zachodnioeuropejskiej stuzbie zdrowia w 2004 r.

(w tygodniach)

Kraj KonsuLtacja specjalistyczna Zabieg w trybie ambulatoryjnym Hospitalizacja

A u s t r i a 1,8 3 ,1 7 ,9

D a n ia 5 ,4 10,2 9 ,4

F r a n c j a 3 ,1 3 ,3 8,1
H is z p a n ia 4 ,9 1 7 ,6 2 4 ,1

H o la n d ia 3 ,5 5 ,6 1 1 ,5

N ie m c y 1,8 3 ,1 5 ,5

S z w e c j a 9 ,7 1 8 ,5 2 8 ,1

W to c h y 2 ,9 12,0 9 ,4

Uwaga: Wskazniki zamieszczone w tabeli obliczono na podstawie danych zgromadzonych w ramach projektu 

SHARE (Survey of Health, Aging and Retirement in Europe) realizowanego w dziewi?ciu krajach europejskich 

z udziaiem reprezentatywnych prób pacjentów. Dane sumaryczne odnosz^ si? do pierwszego etapu projek­

tu. Ankietowanym zadawano nast?puj|ce pytania: „(1) lie miesi?cy musiat/a Pan/i czekac na konsultacj? 

specjalistyczn^?, (2) lie miesi?cy musiai Pan/i czekac na zabieg w trybie ambulatoryjnym?, (3) lie miesi?cy 

musiai/a Pan/i czekac na przyj?cie do szpitala?” Odpowiedzi na pytania 2 i 3 przeliczono z miesi?cy na tygodnie 

w celu uiatwienia porównywania danych.

Zwdlo: Sicilian!, Verzulli (2009, 1299-1300), SHARE (2010).

M imo bardzo duzego udziaiu sektora centralnie finansowanego i nadzo- 
rowanego przez pabstwo, w branzy opieki zdrowotnej -  w szerokim znaczeniu 
tego slowa -  dziaia niemaiy, czysto komercyjny sektor prywatny. W jego sklad 
wchodz^ prywatne szpitale, sanatoria oraz kliniki przeznaczone wyhjcznie dla 
pacjentów piaajcych z wiasnej kieszeni, lekarze prowadzgcy prywatne praktyki 
oraz nastawione na zysk laboratoria diagnostyczne. Zalicza si<j do niego równiez 
przemysi farmaceutyczny, producenci sprzytu medycznego, apteki itd. Prywatny 
sektor opieki zdrowotnej dziaia jak zwykia gospodarka nadm iaru102. Najlepiej

102· Na podstawie doswiadczed ptyn^cych z USA profesor Uniwersytetu Harvarda Arnold Reiman 
stwierdza, ze „komercjalizacja” opieki zdrowotnej i nieregulowana ,,przedsi?biorczosc” (jego wta- 
sne slowa) prowadz^ do powstawania nadwyzek podazy oraz zdolnosci produkcyjnych (Reiman 
2010) .
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widac to w przemysle farmaceutycznym z silntj m ο η ο p ο 1 is t y c z n q konkurencjó, 
dynamiczru} innowacyjnoscií), szerokim wyborem dia kupujócych, zalewem reklám, 
manipulacj^ klientem i cz^stym przekupywaniem lekarzy przepisujócych recepty.

W przeciwiehstwie do praktycznie nieograniczonego popytu na uslugi zdro- 
wotne, popyt na pewne uslugi edukacyjne mozna zaspokoic. Kraje indywidualnie 
okreslajó wiek poczíjtku i konca obowitjzku szkolnego, lecz w przypadku grup 
wiekowych objytych przepisami prawa wielkosc popytu na uslugi edukacyjne 
jest znana103. Problem z popytem i podazó daje o sobie silnie znac w szkolnictwie 
wyzszym. Niektóre znane objawy gospodarki niedoboru wystepujg w krajach, 
w których wyzsze wyksztalcenie jest dostfpne bezplatnie lub prawie bezplatnie -  
pojawia si£ zbyt wielu kandydatów. Liczba przyj^tych studentów podlega scislej 
reglamentacji lub w przypadku jej braku studenci ucztj si§ w malo komfortowych 
warunkach, a nauczyciele akademiccy cierpüj na nadm iar obowi^zkow. Wiele 
instytucji szkolnictwa wyzszego zmienia sif w fabryki stopni naukowych kosztem 
jakosci nauczania. Innymi slowy, zbyt wielu mlodych ludzi άψιν do uzyskania 
wyzszego wyksztalcenia104.

W krajach, których obywatelom nie przysluguje prawo do bezplatnego szkol­
nictwa wyzszego dostepnoác miejsc, uslug oraz liczba osób ubiegajgcych si$ o nie 
znacznie bardziej przypominajó stan znany z gospodarki nadmiaru. W tym samym 
kraju mogó °bok siebie wystfpowac zjawiska nadmiaru i niedoboru, np. nadmiar 
podah o przyjfcie na uczelnie o wysokim prestizu przy jednoczesnym braku ch§t- 
nych do podejmowania nauki na mniej znanych uczelniach. Dziala tu mechanizm 
powoduj^cy powstawanie nadwyzek: konkurencja monopolistyczna, innowacyjnosc, 
dynamika po stronie podazy itd. Ci, którzy chcg uzyskac wyzsze wyksztalcenie 
oraz mogó za nie zaplacic, otrzymujó je. Ci, którzy nie inogó zaplacic ani otrzymac 
stypendium, nie majó na nie szans. Pahstwo opiekuhcze moze podejmowac dzia- 
lania majóce na celu skorygowanie niektórych nierównosci, np. poprzez stypendia 
refinansowane ze srodków publicznych lub subsydiowane kredyty studenckie.

Jaki powinien byc zakres bezplatnych uslug finansowanych przez pahstwo 
opiekuhcze? Jakimi warunkami powinny one zostac obwarowane? Próby udziele-

103. Mogó jednak istniec duze rozbieznosci mi^dzy podazy i popytem na szkoly o gorszej reputacji, 
co powoduje jednoczesne wyst^powanie przypadków nadwyzek podazy i nadwyzek popytu w sek- 
torze szkolnictwa obowi^zkowego.
104. Poziom produkcji tzw. „fabryk magistrów” w wielu krajach przewyzsza spoleczny popyt na pra- 
c? absolwentów szkól wyzszych. Pracowników o zbyt wysokich kwalifikacjach cz^sto zatrudnia 
si  ̂na podrz^dnych stanowiskach. Bezplatne uslugi oswiatowe zwifkszajó popyt na szkolnictwo 
wyzsze. Pod presjó wysokiego popytu wzrasta liczba absolwentów, co w konsekwencji powoduje 
ich nadmiern^ podaz na rynku pracy.
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nia odpowiedzi na te pytania stawiajij nas w obliczu szeregu zlozonych dylematów 
etycznych oraz politycznych. Z jednej strony, istnieje nacisk na efektywnosc dzialania 
i na poprawf jakosci uslug, a z drugiej -  prawa czlowieka i zasady sprawiedliwosci 
spolecznej.

Problemom normatywnym paiístwa opiekuikzego poswi^cilem inne prace 
(zob. zwlaszcza Kornai, Eggleston 2001). Tutaj ograniczam si£ do pozytywnej 
analizy niezwykle waznej historycznej tendencji do rozszerzania sít; zasi^gu 
paiístwa opiekutíczego. lm vvi^kszi} i wazniejsz^ rolf odgrywajt} bezplatne uslugi 
towarzyszíjce paiístwu opiekunczemu w gospodarce danego kraju, w którym 
dziata kapitalistyczna gospodarka nadmiaru, tym wi^ksze prawdopodobieástwo 
wystfpowania zjawisk niedoboru.

„Chc^ u nas wprowadzic socjalizm tylnymi drzwiami!” -  to slogan konser- 
watywnych przeciwników paiístwa opiekuiíczego pragngcych wzbudzic obawy 
wspólobywateli. Na szcz^scie takie hasla zawieraj^ jedynie polow^ prawdy. Rze- 
czywiscie, pojawienie si$ bezplatnych uslug wi^ze siy z typowymi cechami systemu 
socjalistycznego, czyli z wyraznie dostrzegalnymi (dobrymi lub zlymi, korzystny- 
mi lub szkodliwymi) aspektami niedoboru, co staralem si§ wykazac z tym eseju. 
Jednak to tylko jedna strona medalu. Gdy paústwo zaczyna oferowac bezplatne 
uslugi zdrowotne lub wprowadza prawo do powszechnej bezplatnej nauki, nie 
oznacza to zaprzestania dzialania demokracji parlamentarnej ani pojawienia si§ 
policji politycznej w rodzaju KGB. Glówny wyznacznik systemu socjalistycznego 
stanowi represyjny i totalitarny monopol jednej partii na scenie politycznej. Nato- 
miast paústwo opiekuiícze dziala w sposób demokratyczny, zgodnie z konstytucj^ 
i za posrednictwem instytucji demokratycznych.

Zmigkczanie ograniczeú budzetowych. Jeden z glównych atrybutów gospodarki 
socjalistycznej opartej na wlasnosci paústwowej stanowi tzw. syndrom mifkkich 
ograniczeú budzetowych'0*. Wraz z innymi czynnikami przyczynia si£ on do po- 
wstawania gospodarki niedoboru.

Mi^kkosc ograniczeú budzetowych nie ogranicza si  ̂jednak do systemu 
socjalistycznego. W spom nialem  juz kilkakrotnie, ze zjawisko to wyst^puje 
równiez w kapitalizmie, gdy interwencje paiístwa ratuji} przedsi^biorstwa lub or- 
ganizacje non-profit przezywaj^ce bardzo powazne trudnosci finansowe, co 
dotyczy zwlaszcza szpitali, uniwersytetów, rolników indywidualnych, banków 105

105· Podsumowanie zagadnieú teoretycznych i bibliográfia mozna znalezc w: Kornai, Maskin, Roland 
(2003). Problematyka teorii mifkkich ograniczeií budzetowych i teorii kontraktów do pewnego 
stopnia pokrywa si£. Ciekaw^ analizy teorii kontraktów i jej powi^zaú z teori^ mi^kkich ograniczeú 
budzetowych proponuj^ Bolton i Dewatripont (2005).

203



DRUGI ESEJ: GOSPODARKA NIEDOBORU -  GOSPODARKA NADMIARU

oraz samorzíjdów lokalnych. Tego rodzaju dzialaniom ratunkowym zazwyczaj 
nadaje siy szeroki rozglos.

Rezultaty tych d/.iatarí rozprzestrzeniaj^ si£ póza uratowanych beneficjentów 
na innych uczestników gospodarki. lm czystsze i bardziej widoczne dziaiania ra- 
tunkowe, tym silniejsze oczekiwania kierownictw korporacji, ze panstwo pospieszy 
z pomoc^, gdyby ich organizacja znalazia si? w klopotach.

Analizuj^c historic kapitalizmu, odnosz^ wrazenie, ze zmi^kczanie ograniczeh 
budzetowych stanowi kolejníj z cüugoterminowych tendencji. U zarania kapita­
lizmu diugi sci^gano z cal^ bezwzglfdnosci^. Od tego czasu rygory finansowe 
ulegajíj stopniowemu rozluznieniu, wzrasta natomiast liczba akcji ratunkowych. 
Obawy (uzasadnione), ze upadek kilku duzych korporacji lub jeszcze wiykszej 
liczby banków oraz innych instytucji finansowych moze rozpocz^c cakj lawiny 
bankructw i upadlosci sprawiajcg ze interwencje ratunkowe ze strony pahstwa 
S4 niemal nieuniknione.

Jak tego rodzaju zmiykczanie ograniczeh budzetowych wplywa na charakter 
gospodarki nadmiaru?

Mozna si^ spodziewac dwóch konsekwencji, przy czym obié wiíjzt) si^ z powsta- 
waniem nadwyzek podazy. Pierwsz^ z nich omówiiem w cz^sci 2 w podpunkcie 
poswi^conym procesom zwi^zanym z podazy. Pojawianie si$ nadwyzek mocy 
produkcyjnych i oslabianie wpJywu twórczej destrukcji Schumpetera wystypuje 
tam jako trzeci czynnik. Nawet w przypadku istnienia twardych ograniczeh bu­
dzetowych upadaj^ce przedsiybiorstwa niepodejmuj^ce rywalizacji i wypychane 
z rynku przez innowacje starajíj sif przetrwac mozliwie najdluzej. W minionym 
stuleciu wzrost popularnosci tworzyw sztucznych doprowadzil do spadku zapo- 
trzebowania na wyroby z zelaza i stali, jednak tak zwane „strefy rdzy” utrzymywaly 
si^ jeszcze dtugo. Wlasciciele zakladów metalurgicznych akceptowali malej^ce 
zyski, a ich pracownicy woleli pogodzic si^ z nizszymi zarobkami niz zupetnie 
stracic zatrudnienie. Ch^c przetrwania, o której wspomnialem na poczíjtku, sama 
w sobie przyczynia si§ do utrzymywania niewykorzystanego potencjaJu. Do tego 
dochodz^ naciski ze strony wlascicieli, pracowników i mieszkahców, aby panstwo 
sztucznie podtrzymywaJo skazamj na wygaszenie produkcj^. Takie naciski cz^sto 
kohcz^ sif powodzeniem. Innymi slowy, mi^kkosc ograniczeh budzetowych jed- 
noczesnie powstrzymuje destrukcji i eliminacji zdolnosci produkcyjnych, które 
staly sii zb^dne.

W wielu krajach podobna sytuacja panuje w rolnictwie. Konkurencja dopro- 
wadzilaby do likwidacji wielu gospodarstw, zwlaszcza malych firm korzystaj^cych 
z przestarzalych technologii. Lobby rolnicze potrafi przez dluzszy czas utrzymywac 
dzialalnosc tych przynoszacych straty gospodarstw -  poprzez uzyskiwanie dotacji
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pahstwowych -  co pociig a za sobg zmigkczame ograniczeií budzetowych. To z kolei 
prowadzi do utrzymywania wysokich nadwyzek produkcji rolnej.

Pierwsze nastgpstwo opisywanego zmi^kczania ograniczeh budzetowych 
stanowi modyfikacja procesu tworzenia podazy w punkcie wyjscia poprzez jego 
spowolnienie oraz w punkcie wejscia poprzez jego przyspieszenie.

W tym miejscu wyjde póza narzucone sobie ograniczenia zwi^zane z trései^ 
tego eseju i przytocz^ krótki komentarz na témát praktyk kredytowych sektora 
finansowego. Zmifkczenie ograniczeh budzetowych oraz dzialania pahstwa po- 
twierdzaj^ce zasadnosc oczekiwah na dofinansowanie w razie klopotów sprawiajg, 
ze banki udzielajg kredytów z coraz mniejszg ostroznoscig. Czgsto za pomoc;} iatwo 
uzyskanych kredytów powstaj^ nowe zaklady lub linie wytwórcze zwigkszajgce 
l^czmj ilosc niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych.

Zarówno kredytodawcy, jak i kredytobiorcy-inwestorzy wykazuj^ wi^kszíj 
sklonnosc do zbyt ryzykownych zachowah, jezeli istnieje wysokie prawdopo- 
dobiehstwo interwencji ratunkowej w wypadku niepowodzenia. W klasycznym 
kapitalizmie twarde ograniczenia budzetowe stanowiiy ham uké dia dqzeút do eks- 
pansji, a gtód inwestycji zwi^kszal twardosc tych ograniczeh. Ich zmigkezanie 
we wspólczesnym kapitalizmie powoduje, ze firmy decydujg si^ na ryzykowne 
inwestycje z rozmachem typowym dia socjalistycznych decydentów. W wielu 
przypadkach przynosi im to wymierne korzysci. Podczas najnowszej recesji kola 
ratunkowe rzucano lieznym wielkim korporaejom w USA oraz w kilku krajach 
europejskich, w przemysle motoryzacyjnym i w innych branzach, gdy okazalo 
sig, ze ogromne niewykorzystane zdolnosci produkcyjne i trudnosci ze sprzedazg 
wp^dzily je w powazne trudnosci finansowe.

Nie chef w tym miejscu poswiecac uwagi dylematowi polityki gospodarczej 
„ratowac czy pozostawic wlasnemu losowi?”. Za kazdg decyzj^ o udzieleniu pomocy 
publicznej kryjg si£ powazne argumenty makroekonomiezne i spoleezne, nie wspo- 
minaj^c o dylematach politycznych oraz etyeznyeh. Stosuj^c podejscie pozytywne, 
stwierdzam jedynie, ze opisana tutaj tendencja rzeczywiscie istnieje.

Dyskusj^ na témát zmigkezania ograniczeh budzetowych zamknijmy wnio- 
skiem wyplywajgcym z podejseia pozytywnego: mimo wyraznie zauwazalnych 
tendeneji do zmigkezania ograniczeh budzetowych, w dzisiejszym kapitalizmie 
nadal doni in úja ograniczenia o charakterze twardym.

Globalizacja. Dia uproszczenia do tej pory nie poruszalem w tym eseju kwestii 
handlu miedzynarodowego. Jednak dziatajíjc w warunkach konkureneji monopo- 
listycznej firma produkcyjna musi sobie radzic nie tylko z rywalami krajowymi, 
lecz takze z importem (oczywiscie, jezeli dany produkt mozna transportowac). 
Od tysiacleci istnieje eksport i import, jednak rol^ migdzynarodowej wymiany
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handlowej w naszych czasach znacznie zwigkszyl ziozony, kompleksowy proces 
znany pod nazwg globalizacji (Feenstra 1998; Bhagwati 2004).

Po uwzglfdnieniu mozliwosci importu, zjawisko natychmiastowej dostgpnosci 
nadwyzek widac jeszcze wyrazniej. Importowane produkty zaspokajajg.ce kaprysy 
nabywców nie muszg znajdowac sig na pólkach ani w magazynach krajowych pro- 
ducentów, choc lepiej, gdyby tam byty. Jezeli w razie potrzeby na rynku mogg si^ 
pojawic importowane produkty o tej samej lub wyzszej jakosci, wzglgdnie tansze, 
wystarczy to do wywolania zjawisk typowych dia gospodarki nadmiaru.

Kolejne nastgpstwo globalizacji wigze sig z nieustannymi zmianami alokacji 
niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych w skali migdzynarodowej. Pro- 
dukcja wielu towarów przeznaczonych na eksport wzrasta w Chinach, w Indiach 
oraz w innych krajach rozwijajgcych sig. To powoduje powazne trudnosci ze zbytem 
w firmach europejskich i pólnocnoamerykadskich, które dotychczas dostarczaly 
podobnych towarów, lecz po wyzszych cenach. Jednak nie od razu zaprzestajg one 
dzialalnosci. Niektóre modyfikujg asortyment i udaje im sig przetrwac, podczas 
gdy inne prgdzej lub pózniej upadng. Powoduje to, ze w okresie przemian znaczny 
odsetek firm dysponuje niewykorzystanymi zdolnosciami produkcyjnymi.

Wiele niegdys zacofanych gospodarek obecnie gwaltownie sie rozwija, budujgc 
nowe zdolnosci produkcyjne glównie pod kgtem rynków krajów rozwinigtych. 
Jednak ekspansja na tych rynkach nie przebiega tak latwo jak oczekiwaliby tego 
inwestorzy, wigc równiez tam pojawiajg sig niewykorzystane moce wytwórcze106.

Rozwój technologii informacyjnej i komunikacyjnej. Przed analizg wptywu 
gwaltownie rozwijajgcych sig technologii informacyjnych i komunikacyjnych 
na relacjg sprzedajgcy-kupujgcy, zrekonstruujmy sytuacjg sprzed epoki internetu. 
Wymaga to przypomnienia niektórych zagadniefi poruszonych w czgsci 4, bgdgcych 
przedmiotem zainteresowania róznych teorii poszukiwafi i polgczefi107. Sprzedajgcy 
zdobywajg informacje o kupujgcych, kupujgcy o sprzedajgcych, jednak w pewnej 
chwili obié strony muszg sig spotkac. Zauwazylem wczesniej, ze prawidlowosc 
ta nie zalezy od konkretnego systemu. Wszystkie systemy wymagajg spotkania 
producentów z konsumentami, sprzedajgcych z kupujgcymi. Wszyscy potrzebu- 
jemy informacji, lecz na przebieg tych procesów wplywajg pewne efekty swoiste 
dia systemów. Óba systemy popytu-podazy -  gospodarka nadmiaru i gospodarka

106· Bardzo trafny tytut jednego z artykutów brzmi: China: The Vicious Circle of Excess Capacity 
(Chiny: bt^dne koto nadmiaru mocy produkcyjnych) (Artus 2009).
107· Teorie poszukiwah i pot^czeh omówiono szerzej w podpunkcie 4.5 poswi^conym rynkowi 
pracy.
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niedoboru -  rózni§ sif zdecydowanie pod wzgl^dem tego, na której stronie i w ja- 
kim stopniu spoczywa cipzár zdobywania informacji.

W gospodarce niedoboru uzyskiwanie informacji stanowi najcz^sciej zadanie 
kupuj^cego. Kupujgcy, którzy w pierwszym sklepie nie mogg znalezc potrzebnego 
towaru udajg sic; do nastgpnych i jezeli ni aj 4 szczgscie, znajdujg go. W podobny 
sposób szefowie dziaiów zaopatrzenia w przedsiebiorstwach produkcyjnych po- 
szukují]. potrzebnych materiaióvv i pólfabrykatów (zaktadajgc, ze nie wytwarza ich 
pojedynczy monopolista).

W gospodarce nakazowo-rozdzielczej niektóre zadania polegajgce na groma- 
dzeniu informacji realizuje biurokracja, decyduj^c o alokacji pewnych najwazniej- 
szych zasobów. Z tego punktu widzenia producenci lub sprzedawcy znajdujg si^ 
w komfortowym polozeniu. Nie rnuszg poszukiwac nabywców, gdyz otrzymujg 
ich wedlug tzw. rozdzielnika, lub kupujijcy samodzielnie nawigzujg kontakty 
z producentami.

W gospodarce nadmiaru wysilek zapewnienia koniecznego przeplywu infor­
macji rozklada sig inaczej. Przede wszystkim nie odgrywajg w nim roli struktury 
biurokratyczne. W wi^kszosci przypadków wysilek gromadzenia i przekazywania 
informacji spoczywa na sprzedajgcych. Gigantyczny aparat reklamowy wykorzy- 
stuje wiele srodków majgcych na celu dostarczanie przede wszystkim prawdziwych 
informacji kupujgcym, lecz oczywiscie, jak wczesniej wspomniano, niektóre 
informacje S4 jednostronne lub wrgcz falszywe i majg na celu manipulowanie 
decyzjami konsumentów.

Nawet w erze przedinternetowej kupujgcy w gospodarce nadmiaru nie byli 
zupelnie zwolnieni z zadania poszukiwania informacji. Ceny nie s§ tak jednolite, 
jak w gospodarce socjalistycznej, w której ustalano je centralnie. Dlatego w interesie 
nabywców lezy dowiedzenie sig, gdzie taki sam produkt mozna nabyc za najnizszq 
ceng. Ponadto, sprzedajgcy nie konkurujg ze sobg wylgcznie ceng. Starajg si§ zaofe- 
rowac cos wigcej, specjalne uslugi dodatkowe lub towary o zróznicowanej jakosci, 
a nawet calkowicie nowe produkty. Tego, czego nie mozna znalezc wjednym sklepie, 
zwykle mozna znalezc w innym (wzgl^dnie bardzo podobny substytut, niekiedy 
lepszy lub tahszy). Dost^pny na rynku wybór -  glówna zaleta gospodarki nadmiaru 

-  to kolejna zach^ta dla kupuj^cych do poszukiwania i uzyskiwania informacji108.

108. G jy  w latach 70. i 80. XX w. podrózowalismy regularnie mi^dzy W^grami i USA, moja zona 
powtarzala, ze po sklepach w Budapeszcie chodzilismy ze wzgkdu na braki towarów i koniecznosc 
wytropienia potrzebnych nam produktów. W USA nasze w^drówki wcale nie trwaly krócej, lecz 
tarn poszukiwalismy najkorzystniejszych cen, wyprzedazy lub najlepszych towarów ze znacznie 
bardziej zróznicowanego asortymentu.
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Internet wprowadzil doniosl§ zmiang w tym tradycyjnym podziale pracy. 
Kupujíjcy mogg znacznie latwiej uzyskac wigcej informacji na témát podazy: co 
oferuje sig na sprzedaz, za jak^ ceng i gdzie? Nie musz^ wgdrowac po sklepach 
ani do nich telefonowac, poniewaz wigkszosc danych znajdg na ekranie kompu- 
tera. To wzmacnia pozycjf nabywców, gdyz mog;} oni wybierac sposród róznych 
produktów i sprzedawców. Tg przewage mogg oni wykorzystac jeszcze bardziej, 
jezeli istnieje organizacja (spoieczna organizacja ochrony konsumentów, insty- 
tucja rzgdowa lub specjalistyczna) przeprowadzajgca obiektywne, profesjonalne 
porównania migdzy rywalizuj^cymi ze sobq alternatywami oraz udostgpniajgca 
ich wyniki w internecie.

Sprzedaj^cy równiez wiedz^ o poszerzeniu mozliwosci wyboru, jakié oferuje 
internet. Korzystaj^ z tego narzgdzia nie tylko do rozpowszechniania informacji 
oraz do manipulacji nabywcami, lecz takze czgsciej niz kiedykolwiek wczesniej po 
to, aby pozbyc sig cigzaru wynajdowania dia klienta wlasciwego produktu. Odby- 
wa sig to czgsciowo za pomocg bodzców finansowych, tzn. uczciwymi srodkami 
rynkowymi: dany towar lub usfuga kosztuje mniej, jezeli klient zamawia je za 
posrednictwem internetu. Obok tego rodzaju metod cigcia kosztów, pojawiajg 
sig mniej uczciwe. Sprzedaj^cy staraj^ sig przerzucic caly cipzár zdobywania in­
formacji na kupujgcych. Wielu sprzedajíjcych utrudnia potencjalnym klientom 
dokonywanie transakcji w przedpotopowy (tzn. przedinternetowy) sposób. Jest 
to szczególnie ucigzliwe dia osób, które nie majg doáwiadczenia w korzystaniu 
z komputera i z internetu.

Wszystko to -  pamigtajgc o uwarunkowaniach typowych dia wspólczesnego 
swiata -  uzupelnia obraz wzglgdnych uíatwieií i utrudnieií pojawiajgcych sig we 
wzajemnych relacjach sprzedajacych z kupujgcymi (suwerennosc konsumenta 
i manipulacja) przedstawiony w podpunkcie 6.3.

7Λ
REFORMY RYNKOWE W SOC JALIZMIE 

I TRANSFORMACJA USTRO JOWA

Istnieje obszerna literatura poswigcona opisowi oraz analizom reform rynkowych 
wprowadzanych w krajach socjalistycznych, glównie w Jugoslawii, na Wggrzech, 
w Polsce i w Chinach. Transformacji postsocjalistycznej w krajach polozonych 
na wschód od zelaznej kurtyny poswigcono liczne ksigzki i artykuly. Tutaj prze- 
miang tg opisujg z jednego punktu widzenia: jak proces reform wplyngl na to, co 
nazywam ogólnie rezimem popytu i podazy.
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Za punkt wyjscia przyjmujc 1949 r., kiedy Jugoslawia byla jeszcze czlonkiem 
bloku socjalistycznego. W tym czasie gospodarka niedoboru w swojej klasycznej 
postáéi wystfpowala we wszystkich krajach komunistycznych, od NRD po Chiny. 
Nast^pnie kilka krajów -  najpierw Jugoslawia, pózniej W^gry -  zacz^ly nieco 
odchodzic od scentralizowanego systemu calkowicie opartego na wytycznych 
opracowywanych przez urz^dy planowania oraz koordynowanego przez biu- 
rokratyczny mechanizm, który generowal i podtrzymywal gospodarkf niedo­
boru. W tym samym czasie w morzu niedoborów zaczfty sif pojawiac wysepki 
gospodarki nadm iaru109. Na przyklad kazdy, kto odwiedzil vvielkij haly targow^ 
w centrum Budapesztu w latach 70. XX w. na wlasne oczy widzial niemal przy- 
tlaczaj^c^ obfitosc dóbr, jednak w tym samym miescie trzeba bylo czekac przez 
wiele lat na podl^czenie telefonu, mozliwosc nabycia samochodu osobowego 
lub na mieszkanie.

Przelom polityczny z lat 1989-1990 przyniósl radykalne zmiany gospodarcze. 
Kolejnosc i tempo tych zmian byly rózne, zaleznie od kraju. Niektóre przedsiy- 
biorstwa paástwowe prywatyzowano pod przymusem niemal z dnia na dzieá, 
podczas gdy inne bardziej stopniowo wdrazaly orientacjy prorynkowtp Zjawiska 
nadwyzek i niedoborów przeplataly siy ze sob^. Liberalizacja rynku w niektórych 
branzach przebiegala gwaltownie, natomiast w innych z oporami. Mniej wi^cej 
równoczesnie z przeksztalceniami stosunków wlasnosciowych oraz mechanizmów 
koordynacyjnych zmienialy sif proporcje mi^dzy dwoma rodzajami zjawisk: 
miydzy nadwyzkami popytu i nadwyzkami podazy, gospodark^ niedoboru i go- 
spodark^ nadmiaru.

109· Celowo uzywam tutaj tej samej metafory co wczesniej (o wyspie gospodarki niedoboru w morzu 
gospodarki nadmiaru), lecz tym razem w odwrotnym kontekscie.
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Tabela 7.2.
Liczba oczekujgcych na podtqczenie telefonu stacjonarnego w krajach Europy 
Srodkowej i Wschodniej w latach 1971-2007

Bulgaria Czechy Polska Rumunia Slowacja Wggry

1971-1975 b.d. 25,1 33,6 b.d. b.d. 36,6

1976-1980 b.d. 30,2 45,7 b.d. b.d. 47,2

1981-1985 b.d. 11,3 57,1 b.d. b.d. 55,5

1986-1990 23,5 18,7 73,2 77,8 b.d. 59,0

1991-1995 20,4 25,5 51,2 98,4 8,8 41,7

1996-2000 11,0 7,2 10,4 56,8 3,8 2,9

2001-2005 3,2 0,8 3,8 23,1 0,4 0,5

2006 2,0 1,0 1,3 6,3 0,2 0,5

2007 0,2 0,8 b.d. 4,9 0,2 0,5

Uwaga: W tabeli podano proporcj? liczby oczekuj^cych na podl^czenie telefonu stacjonarnego do liczby 

abonentów w danym okresie (w %). W drugiej kolumnie (z nagtówkiem „Czechy”) dane za lata 1971-1990 

dotycz  ̂Czechoslowacji. W przypadku Bulgarii i Slowacji dane obejmuj^ce lata 1986-1990 w rzeczywistosci 

pochodz^ z 1990 r. ze wzgl^du na niedost^pnosc statystyk sprzed 1989 r.

Zródlo: Dane dotycz^ce Czechoslowacji, Polski i W^gier sprzed okresu transformacji pochodz^ 

z Kornai (1993: 238). 2ródlo pozostalych danych: United Nations Statistics Division (2009a i 2009b) 

oraz International Telecommunications Union (2006 i 2007).

Gdy transformacja gospodarcza dobiegla konca, wyrazmj przewag^ uzyskala 
gospodarka nadmiaru. Ta historyczna przemiana -  pocz^wszy od klasycznej sta- 
linowskiej gospodarki nakazowej, poprzez gospodarke niedoboru, skonczywszy 
na dojrzalej gospodarce nadm iaru -  stanowi zapewne najbardziej sugestywne 
odzwierciedlenie idei przedstawionych w niniejszym eseju110. Zajrzyjmy jeszcze 
do tabeli 7.2, w której zawarto dane na témát ustug telekomunikacyjnych omówio- 
nych na poczgtku cz^sci 2. Obrazuje ona dramatyczny niedobór linii telefonicznych 
przed zmian^ systemu. To jeden z najbardziej znanych i dokuczliwych przejawów 
gospodarki niedoboru. Jak widac, wszelkie niedobory skoirczyly si^ w latach

UO. Djankov i Murrell dokonali przegl^du pismiennictwa poswi^conego wynikom empirycznych 
badan przebiegu transformacji posocjalistycznej prowadzonych w oparciu o dane statystyczne. 
Najbardziej wiarygodni badacze zgadzaja sig co do jednego: jednym z naj wazniejszych czynników  
pobudzaj^cych proefektywnosciow^ reorganizacj? przedsi^biorstw byl rozwój konkurencji mi^dzy 
sprzedaj^cymi (Djankov, Murrell 2002: 20-21).
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1989-1990, gdy liczba abonentów telefonów stacjonarnych (a takze telefonii ko- 
mórkowej) gwaltownie wzrosla.

Podczas gromadzenia danych do tego eseju stwierdzilem z zalem, ze choc 
wszyscy obywatele bylych krajów komunistycznych odczuli korzystne zmiany, 
nie istniej4 prawie zadne serie czasowych danych statystycznych, za pomoc§ któ- 
rych mozna bytoby ten fakt zilustrowac z dostateczn^ wyrazistoáciy Najmniejsze 
wahania koniunktury w krajach rozwiniftych sledzi si§ za pomoc^ setek róznych 
wskazników rynkowych, handlowych i finansowych -  i dobrze, ze tak sif dzieje. 
Niemniej jednak nie ulega wtjtpliwosci, ze na wschodzie Europy zasziy wyj^tkowe, 
niepowtarzalne przemiany o historycznym znaczeniu. Przejscie od gospodarki 
niedoboru do gospodarki nadmiaru uchwycono w nielicznych badaniach staty­
stycznych i szeregach czasowych111, a szkoda, bo porównywalna sposobnosc wi^cej 
si£ nie powtórzy.

m · Do nielicznych wyj^tków zaliczaj^ sif badania na témát przeszkód napotykanych w procesie 
produkcji przeprowadzone przez Fundacj^ Badan Gospodarczych Kopint-Datorg na W^grzech. Szereg 
czasowy rozpoczyna sif w 1987 r., przed zmiany systemu. Jego nieprzerwana kontynuacja -  bez zmian 
metodologii, do dnia dzisiejszego -  umozliwia dokonywanie spójnych porównan w czasie. Graficzne 
odzwierciedlenie tej serii mozna znalezc na rysunku 3.4, a petny szereg w tabeli A l w Aneksie.
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Rozpocz^lem ten esej od opisu osobistych wrazeb i chcialbym go w podobny 
sposób zakoiíczyc.

Kwestie niedoboru poruszylem w mojej pierwszej ksi^zce napisanej ponad 50 lat 
temu (w 1956 r.) jako rozprawa doktorska (Kornai 1994 [1959]). Odtqd nieustannie 
powracalem do tego tematu, poáwi?caj^c mu dwie kolejne ksi^zki. Ani na chwile 
nie stracilem z oczu prezentowanej w niniejszym eseju pary przeciwieiistw. Mam 
nadziej?, ze aparat analityczny, za pomoc;j którego staralem si? opisywac i objasniac 
pewne zjawiska stopniowo zyskiwal na precyzji, dzi?ki czemu ocena zalet oraz wad 
obu systemów gospodarczych stawala si? coraz pelniejsza i wywazona. Jednak 
stanowczo pozostaj? wierny mojemu pierwotnemu uj?ciu problemu.

Uwazam, ze wi?kszosc zwyklych ludzi mieszkaj^cych w krajach postsocjalistycz- 
nych podziela moj^ opini? na témát zmian, które zaszly na rynku. Mimo to mam 
swiadomosc, ze znaczny odsetek zawodowych ekonomistów rozumuje w innych 
kategoriach i stosuje inne poj?cia. Dostrzegaj^ oni równowag? tam, gdzie ja jej nie 
widz? -  w stanie po przejsciu (na szcz?scie) od gospodarki niedoboru do gospodarki 
nadmiaru. Opisuj^c t? sytuacj?, najch?tniej odwoluj? si? do drzeworytu Mauritsa C. 
Eschera zatytulowanego Labgdzie. Cz?sc z nas widzi biale !ab?dzie lec^ce od lewej 
do prawej strony, a pozostali czarne lab?dzie lecejce od strony prawej do lewej.

Kolejna metafora, do której chcialbym na koniec nawi^zac znajduje si? w cy- 
towanym wczesniej artykule Evseya D. Domara112. W jednej z wersji pewnej starej 
indyjskiej przypowiesci ksi^z? zapragn^l dowiedziec si? od kilku slepców, jak wy- 
gkjda slob. Kazdy z zapytanych dotknql jednej cz?sci zwierz?cia i odpowiednio jq

112· Tytul wybrany przez Evseya D. Domara, The Blind Men and Elephant: An Essay on -isms (Trzej 
slepcy i slob: Esej na témát -izmów) (1989) dobrze wpasowuje si? w ten kontekst. Autor uslyszal 
t? przypowiesc od profesor Padmy Desai, znanej amerykabskiej sowietolozki pochodzenia indyj- 
skiego.
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opisat. Ten, który stat najblizej nogi, powiedziat, ze stob wyghjda jak gruby ship. 
Inny pomacal trgby i stwierdzii, ze przypomina raczej migkkg, cienkq i elastyczng 
rurf. Slepcy zaczyli sie klócic, a kazdy z nich utrzymywal, iz tylko on ma racje.

Jestem gotów si§ spierac, lecz wczesniej chcialbym z pokor^ zaznaczyc, ze j estem 
slepy. Slob jest duzy, a ja mog£ dotkn^c tylko jednej, niewielkiej jego cz^sci.
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Tabela AI.
Przyczyny trudnosci w produkcji w gospodarce w^gierskiej w latach 1987-2012

Niedostateczna podaz 
surowców 

i cz^sci zamiennych

1987 Q1 kwiecien 1987 13,0 26,0 22,2 41,2 42,6 7,2 31,2 0,0 42,8

1987 Q2 lipiec 10,3 27,4 23,7 42,3 46,7 6,7 24,3 28,5 42,9

1987 Q3 pazdziernik 11,2 21,3 24,1 46,6 50,4 8,2 22,1 22,0 42,1

1987 Q4 styczen 1988 17,0 24,1 15,8 39,4 41,8 4,6 20,4 20,4 45,8

1988 Q1 kwiecien 10,7 28,0 15,7 50,0 50,0 32,8 6,3 32,7 24,8 45,3

1988 Q2 lipiec 10,8 28,3 24,7 44,1 44,1 35,3 7,9 36,4 27,1 42,2

1988 Q3 pazdziernik 11,8 27,3 23,0 45,3 45,3 64,0 8,6 35,0 31,2 47,6

1988 Q4 styczen 1989 16,5 30,7 19,3 38,5 38,5 22,4 6,1 40,1 25,3 46,9

1989 Q1 kwiecied 10,8 38,0 21,5 37,6 37,6 17,9 4,7 49,6 23,9 46,6

1989 Q2 lipiec 14,7 40,1 22,0 28,7 28,7 11,8 7,1 46,1 22,0 41,5

1989 Q3 pazdziernik 12,7 40,4 21,9 27,5 27,5 8,9 5,2 46,8 24,6 42,6

1989 Q4 styczen 1990 13,6 51,2 13,4 21,4 21,4 6,3 0,7 49,4 21,2 54,6
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1990 Q1 kwiecien 10,8 51,3 12,1 13,8 13,8 3,9 3,6 57,8 16,4 50,9

1990 Q2 lipiec 8,7 56,1 13,9 13,0 13,0 2,2 3,3 45,2 1,6 47,3

1990 Q3 pazdziernik 6,9 51,0 10,3 15,3 15,3 5,2 2,5 51,9 17,2 54,1

1990 Q4 styczen 1991 8,9 54,5 4,3 11,3 11,3 3,7 2,7 48,7 20,4 54,7

1991 Q1 kwiecien 6,0 60,6 4,3 9,4 9,4 2,6 3,4 53,2 12,6 47,9

1991Q2 lipiec 5,5 70,1 4,0 7,1 7,1 2,4 1,3 54,1 9,9 43,0

1991Q3 pazdziernik 7,0 66,8 3,3 6,2 6,2 2,0 1,8 52,7 13,5 40,4

1991 Q4 styczen 1992 0 ,0 65,9 3,0 7,2 7,2 1,0 2,7 47,3 13,7 42,3

1992 Q1 kwiecien 7,0 65,1 3,3 5,8 5,8 1,0 2,3 51,0 15,1 47,2

1992 Q2 lipiec 6,9 62,2 7,4 5,9 5,9 1,5 3,7 45,9 15,0 43,0

1992 Q3 pazdziernik 6,8 56,1 4,4 10,6 10,6 3,1 2,8 47,8 18,2 51,3

1992 Q4 styczen 1993 9,2 54,5 4,8 8,7 8,7 2,3 3,3 42,9 15,6 45,9

1993 Q1 kwiecien 7,4 57,7 2,2 6,1 1,3 2,4 45,5 13,9 40,4

1993 Q2 lipiec 6,4 68,8 3,0 8,0 3,2 3,2 47,3 11,0 44,0

1993 Q3 pazdziernik 9,6 67,9 3,7 7,5 3,1 4,5 46,6 10,6 42,4

1993 Q4 styczed 1994 10,9 62,5 4,3 9,4 2,4 4,6 47,3 14,4 46,6

1994 Q1 kwiecied 11,4 59,0 4,3 9,5 2,4 4,5 44,7 11,9 38,5

1994 Q2 lipiec 11,7 59,5 6,7 7,1 2,9 6,5 42,4 10,7 39,8

1994 Q3 pazdziernik 12,7 58,2 6,5 11,1 3,0 7,6 44,4 11,3 41,2

1994 Q4 styczen 1995 13,2 55,0 7,8 10,1 2,2 5,4 40,0 14,6 40,9

1995 Q1 kwiecied 9,8 55,0 4,3 13,5 2,6 6,9 44,8 17,0 46,0

1995 Q2 lipiec 8,1 60,2 7,4 10,2 5,1 7,1 42,4 16,8 43,1

1995 Q3 pazdziernik 9,8 54,2 8,5 12,9 2,8 4,6 45,0 16,2 45,2

1995 Q4 styczen 1996 11,1 56,2 4,1 9,4 2,6 6,1 41,0 18,7 45,8

1996 Q1 kwiecien 9,9 65,3 5,1 14,4 8,0 4,8 4,1 37,3 13,6 34,6

1996 Q2 lipiec 11,5 65,7 4,6 12,1 5,5 3,2 4,6 36,9 11,8 32,6
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1996 Q3 pazdziernik 12,1 58,0 6,0 17,0 7,4 4,8 5,5 30,8 14,0 36,0

1996 QA styczen 1997 10,9 61,6 3,6 14,9 7,1 2,1 5,0 30,1 17,1 33,6

1997 Q1 kwiecien 14,0 61,0 3,7 13,5 7,9 2,8 4,5 30,1 16,0 34,0

1997 Q2 lipiec 15,2 63,0 4 ,4 15,0 5 ,3 1,5 4,1 27,9 16,1 30,2

1997 Q3 pazdziernik 19,0 56,1 6,6 18,2 7,1 2,1 7,9 24,6 11,4 26,0

1997 Q4 styczeó 1998 25,4 53,3 5,5 21,1 8,1 2,3 6 ,9 23,7 13,0 21,4

1998 Q1 kwiecien 21,3 49,5 5,2 20,3 8 ,0 0,3 7,0 22,4 11,5 17,5

1998 Q2 lipiec 22,5 58,9 5,1 16,1 4 ,0 1,4 6 ,5 22,3 11,5 20,3

1998 Q3 pazdziernik 18,0 57,4 8,9 19,5 3 ,6 1,9 5,3 22,8 10,6 25,1

1998 Q4 styczen 1999 24,0 58,4 7,0 19,8 3 ,3 1,2 6 ,4 21,6 9,7 22,5

1999 Q1 kwiecieó 15,7 70,6 4,9 13,0 4 ,5 0,7 3 ,8 23,8 10,5 25,5

1999 Q2 lipiec 13,2 71,4 5,0 11,0 3 ,8 0,6 3 ,5 23,3 11,0 31,1

1999 Q3 pazdziernik 16,0 65,7 6,3 14,8 5,2 1,8 5 ,5 23,6 7,4 24,0

1999 Q4 styczen 2000 18,0 60,6 4,4 18,6 3 ,5 2,0 4,7 24,6 9,8 25,2

2000 Q1 kwiecieó 18,4 63,1 6,1 15,2 3,7 2,0 5 ,3 22,1 8,6 26,6

2000 Q2 lipiec 16,9 55,1 7,4 18,9 6,8 3,4 10 ,1 25,0 12,2 21,6

2000 Q3 pazdziernik 14,8 49,6 9,4 22,2 8,6 3,0 1 0 ,2 25,2 10,9 22,6

2000 Q4 styczen 2001 23,0 53,6 7,9 23,0 7,1 4,4 8,7 23,0 13,9 23,4

2001 Q1 kwiecieó 17,0 55,8 6,2 19,0 3,5 1,9 8,1 29,8 11,6 32,2

2001 Q2 lipiec 12,1 61,7 6,6 19,1 3,9 2,3 5 ,5 26,6 13,7 31,6

2001 Q3 pazdziernik 15,7 64,3 5,5 18,4 6,3 1,2 4 ,3 24,7 8,2 33,3

2001 Q4 styczen 2002 14,8 67,0 3,5 15,7 2,6 1,7 2 ,2 23,0 10,4 30,4

2002 Q1 kwiecieó 16,1 64,8 3,0 16,6 4,0 1,5 2 ,5 21,1 8,0 26,1

2002 Q2 lipiec 14,3 67,9 6,3 16,0 3,8 2,5 5,1 23,6 3,4 27,0

2002 Q3 paídziernik 16,3 66,1 4,0 20,3 4,0 2,6 5,7 18, S 7,9 25,0

2002 Q4 styczen 2003 12,2 68,3 3,6 14,5 3,6 1,8 3 ,6 14,5 9,0 29,9
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2003 Q1 kwiecien 12,4 70,3 3,2 15,1 4,3 2,2 2,2 21,6 4,9 30,3

2003 Q2 lipiec 8,7 66,9 4,9 12,5 4,2 1,0 7,0 24,0 11,5 37,6

2003 Q3 pazdziernik 11,7 59,9 7,8 20,8 7,2 3,3 6,8 25,4 17,9 38,1

2003 Q4 styczen 2004 9,3 64,0 5,4 17,8 5,0 3,9 4,7 23,6 15,9 43,8

2004 Q1 kwiecied 16,0 58,0 6,1 16,7 7,9 3,9 5,3 26,8 13,6 37,7

2004 Q2 lipiec 14,0 54,0 7,1 19,9 11,2 6,2 8,3 25,7 11,6 34,4

2004 Q3 pazdziernik 13,0 59,8 7,0 24,0 9,2 4,4 6,3 28,4 9,2 33,9

2004 Q4 styczed 2005 9,1 59,6 7,7 19,7 7,2 4 ,3 5,3 26,4 15,4 34,6

2005 Q1 kwiecieh 8,8 65,4 3,2 19,3 4,6 1,8 7,8 27,2 1 2 ,9 36,4

2005 Q2 lipiec 8,5 69,7 3,8 23,7 6,6 2,4 5,7 25,6 18,0 37,0

2005 Q3 pazdziernik 10,9 61,7 7,1 22,4 6,6 3 ,3 8,2 29,0 16,4 37,2

2005 Q4 styczen 2006 10,3 60,9 3,3 26,6 4,3 3 ,8 7,6 28,3 14,7 33,7

2006 Q1 kwiecien 12,6 56,5 6,8 26,2 4,7 4 ,2 8,9 24,1 12,0 34,0

2006 Q2 lipiec 11,7 53,2 8,3 30,2 4,9 5,9 8,3 19,0 21,5 46,3

2006 Q3 pazdziernik 1 0 ,4 52,0 10,4 30,2 9,4 6,9 8,4 23,8 21,3 48,5

2006 Q4 styczeh 2007 9 ,6 47,8 10,1 30,3 8,4 5,1 9,0 25,3 19,7 44,9

2007 Q1 kwiecied 13,9 50,3 11,9 29,1 6,0 6 ,0 11,3 21,9 15,9 36,4

2007 Q2 lipiec 7,3 47,6 9,8 32,7 7,8 3,9 8,3 32,7 26,3 53,2

2007 Q3 pazdziernik 6,0 56,0 7,5 41,8 5,2 2 ,2 9,7 29,9 26,1 57,9

2007 04 styczen 2008 8,5 56,8 9,0 36,2 8,5 2 ,5 7,5 28,1 30,2 48,2

2008 Q1 kwieciert 5,3 50,6 8,4 41,6 7,4 4 ,7 4,7 31,1 27,9 55,3

2008 Q2 lipiec 10,3 49,7 10,8 38,5 5,1 4 ,6 9,2 27,7 27,2 54,4

2008 Q3 pafdziernik 3,7 69,4 4,5 20,8 4,2 1,5 3,8 40,0 29,4 66,4

2008 Q4 styczed 2009 4,5 75,0 2,3 14,0 4,2 1,9 1,1 40,5 35,6 65,9

2009 Q1 kwiecied 3,9 78,6 0,9 12,7 4,3 2 ,2 2,2 39,7 62,4

2009 Q2 lipiec 4,7 76,3 1,4 13,0 4,7 1,4 1,9 39,1 30,7 58,6
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2009 Q3 pazdziernik 4,5 76,8 2,3 11,4 2,3 0,8 3,8 36,4 28,0 64,4

2009 Q4 styezeh 2010 8,0 79,1 1,0 13,9 2,0 0,9 2,5 37,3 30,4 58,9

2010 Q1 kwiecieh 5,4 78,4 2,7 9,9 3,3 1,6 2,7 39,6 26,1 52,3

2010 Q2 lipiec 3,0 69 2,0 14,1 8,1 2,0 4,0 46,5 24,2 54,5

2010 Q3 pazdziernik 3,0 66 3,0 8,0 9,0 7,0 3,0 33,0 25,0 47,0

2010 Q4 styezert 2011 6,0 72 2,0 13,0 6,0 1 ,0 3,0 37,0 24,0 46,0

2011 Q1 kwiecieh 4,0 75 0,0 6,0 4,0 3,0 2,0 31,0 38,0 47,0

2011 Q2 lipiec 4,0 70 1,0 13,0 3,0 0,0 1,0 40,0 28,0 60,0

2011Q3 pazdziernik 5,0 71 0,0 12,0 6,0 0,0 5,0 34,0 40,0 65,0

2011Q4 styezeb 2012 1,0 79 1,0 11,0 1,0 4,0 0,0 30,0 49,0 67,0

2012 Q1 kwiecieh 5,0 76 0,0 19,0 4,0 2,0 3,0 30,0 39,0 63,0

Przypis: Respondentom zadano nast^pujgce pytanie: „Jakié czynniki najbardziej utrudniaj  ̂produkcj? w Pana/ 

Pani przedsi^biorstwie?”, daj ĉ do wyboru kilka odpowiedzi (zob. nagtówki kolumn). Dane w tabeli pokazuj  ̂

wzgl^dn  ̂ezüstöse odpowiedzi (t^ezna liezba respondentów = 100).

Zródio: Publikacja Instytutu Badaií Koniunktury Kopint-Tárki (Budapeszt). Na rysunku 3.4 zapre- 

zentowano grafiezne uj^cie niektórych przedzialów czasowych przedstawionych w tej tabeli.
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PIERWSZY ESEJ
Innow acyjnosc

R y s u n e k  2.1. P e n e tra c ja  n o w o c z e s n e j te c h n o lo g ii:  u d z ia l  s ta l i  s w ie z o n e j  t le n e m

w  p r o d u k c j i  s ta l i  o g ó le m  (w  %) 34
R y s u n e k  3.1. F ir m y  w c h o d z q c e  n a  r y n e k  i w y c h o d z q c e  z  r y n k u  w  la ta c h  90. X X  w. 55
R y s u n e k  3 .2 . P o w s ta w a n ie  o r a z  l ik w id a c ja  f i r m  w  u j fc iu  b r u t to  i n e t to  w  g o s p o d a r k a c h

w  o k r e s ie  tr a n s fo r m a c ji  u s tr o jo w e j 56

DRUGIESEJ
Gospodarka niedoboru — gospodarka nadmiaru

R y s u n e k  2 .1. L ic z b a  a b o n e n tó w  te le fo n ii  s ta c jo n a r n e j  o r a z  te le fo n i i  k o m ó r k o w e j  n a  100

m ie s z k a n c ó w  w  U S A  w  la ta c h  1 9 9 0 -2 0 1 0  86
R y s u n e k  3.1. W s k a z n ik  w y k o r z y s ta n ia  z d o ln o s c i  p r o d u k c y jn y c h  w  U S A  w  la ta c h

1 9 6 5 -2 0 1 1  106
R y s u n e k  3 .2 . W s k a z n ik  w y k o r z y s ta n ia  z d o ln o s c i  p r o d u k c y jn y c h  w e  F ra n c ji w  la ta c h

1 9 6 5 -2 0 0 5  107
R y s u n e k  3 .3 . L ic z b a  m ie s z k a ú  d o s t^ p n y c h  n a  s p r z e d a z  o r a z  n a  w y n a je m  w  U SA

w  la ta c h  1 9 9 4 -2 0 1 1  (w  %) 108
R y s u n e k . 3 .4 . C z y n n ik i  u tr u d n ia jq c e  p r o d u k c j i  n a  W ^ g rz e c h  w  la ta c h  1 9 8 7 -2 0 1 2  (w  %) 112
R y s u n e k  4.1. W s k a z n ik  a k ty w n o s c i  e k o n o m ic z n e j  i p o z io m  r o z w o ju  g o sp o d a r c z e g o

(1980  r.) 129
R y s u n e k  4 .2 . W s k a z n ik  a k ty w n o s c i  e k o n o m ic z n e j  i p o z io m  r o z w o ju  g o sp o d a r c z e g o

(2 0 0 9  r.) 130

219



S P I S  RYSUNKÓW

R y s u n e k  4 .3 . L ic z b a  o fe r t  p r a c y  i l ic zb a  p o s z u k u jq c y c h  z a t r u d n ie n ia  w  P olsce w  la ta c h

1 9 6 4 -1 9 8 8  131
R y s u n e k  4 .4 . O d s e te k  o só b  n ie a k ty w n y c h  e k o n o m ic z n ie  i s to p a  b e z ro b o c ia  w  trze c h

„ s ta r y c h "  k ra ja c h  k a p i ta l i s ty c z n y c h  w  la ta c h  1 9 8 9 -2 0 1 0  140
R y s u n e k  5.1. G r a fic zn e  u j$ c ie  f u n k c jo n o w a n ia  g o s p o d a r k i  n ie d o b o r u  ig o s p o d a r k i

n a d m ia r u  154
R y s u n e k  5 .2 . C z y n n ik i  p r o w a d z q c e  d o  p o w s ta w a n ia  g o s p o d a r k i  n a d m ia r u :  ta n c u c h

p r z y c z y n o w y  162
R y s u n e k  6.1. N a d w y z k a  z d o ln o s c i  p r o d u k c y jn y c h  w  p r z e m y s le  m o to r y z a c y jn y m

w  la ta c h  1 9 9 0 -2 0 0 8  178
R y s u n e k  6 .2 . O p in ie  w y z s z y c h  ra n g q  p r z e d s ta w ic ie l i  p r z e m y s tu  m o to r y z a c y jn e g o

n a  té m á t  g lo b a ln e j n a d w y z k i  z d o ln o s c i  p r o d u k c y jn y c h  w  la ta c h  2 0 0 6 - 2 0 0 8  179

2 2 0



S PIS  TABEL

PIERW SZY ESEJ:
Innow acyjnosc

T a b e la  2 .1. R e w o lu c y jn e  w y n a la z k i  i in n o w a c je  25

T a b e la  2 .2 . O p ó z n ie n ia  w e  w d r a z a n iu  in n o w a c ji:  tw o r z y w a  s z tu c z n e  32
T a b e la  2 .3 . O p ó z n ie n ia  w e  w d r a z a n iu  in n o w a c ji:  o b r a b ia r k i 32
T a b e la  2 .4 . P e n e tra c ja  n o w o c z e s n e j te ch n o lo g ii:  o d le w a n ie  c iq g le  w  p r z e m y s le

m e ta lu r g ic z n y m  (w  %) 33
T a b e la  3.1. S ta c jo n a r n e  l in ie  te le fo n ic zn e :  d a n e  p o r ó w n a w c z e  ( l ic zb a  l in ii

n a  100 0  m ie s z k a h c ó w )  50
T a b e la  3 .2 . P e n e tra c ja  n o w o c z e s n y c h  te c h n o lo g ii  t e le k o m u n ik a c y jn y c h  w  k ra ja ch  

UE: 15 p a n s tw  „ sta re j U n i i” (E U 15) i 10 n o w y c h  p o s ts o c ja lis ty c z n y c h  p a r ís tw  

c z lo n k o w s k ic h  (E U 10) 51
T a b e la  3 .3 . P e n e tra c ja  n o w o c z e s n y c h  te c h n o lo g ii  te le k o m u n ik a c y jn y c h  w  k ra ja c h  UE:

5  k r a jó w  G r u p y  W y s z e h r a d z k ie j  (W 5 )  i 3 k r a je  p o lu d n io w o e u r o p e js k ie  (P3) 51
T a b e la  3 .4 . P e n e tra c ja  n o w o c z e s n y c h  te c h n o lo g ii  t e le k o m u n ik a c y jn y c h  w  R osji,

B r a z y l i i  i M e k s y k u  52
T a b e la  4.1. O c e n a  p o s t^ p u  te c h n ic z n e g o  61
T a b e la  4 .2 . O c z e k iw a n ia  d o ty c z q c e  w p ly w u  n o w y c h  te c h n o lo g ii  (w  %) 62
T a b e la  4 .3 . Z a d o w o le n ie  z  o b ecn eg o  u s tr o ju  w p o d z ia l e  n a  o so b y  c z p t o  k o r z y s ta jq c e

i n ie k o r z y s ta jq c e  z  in te r n e tu  68
T a b e la  4 .4 . O c e n a  s y s te m u  g o sp o d a r c z e g o  p r z e d  1989  r. w  p o d z ia le  n a  o so b y  c z ^ s to

k o r z y s ta jq c e  i n ie k o r z y s ta jq c e  z  in te r n e tu  69
T a b e la  4 .5 . O c e n a  s y s te m u  s o c ja lis ty c zn e g o  w  p o d z ia le  n a  o so b y  c z p t o  k o r z y s ta jq c e

i n ie k o r z y s ta jq c e  z  in te r n e tu  69
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DRUGIESEJ
Gospodarka niedoboru — gospodarka nadmiaru

T a b e la  2 .1 . L ic z b a  a b o n e n tó w  te le fo n ii  s ta c jo n a r n e j  n a  100  m ie s z k a h c ó w  w  n ie k tó r y c h

k r a ja c h  so c ja lis ty c z n y c h  i w  U S A  w  la ta c h  1 9 8 0 -1 9 8 8  87
T a b e la  3.1. W s k a z n ik  w y k o r z y s ta n ia  z d o ln o s c i  p r o d u k c y jn y c h  w  r ó z n y c h  k r a ja c h

w  la ta c h  1 9 7 8 -2 0 0 8  105
T a b e la  3 .2 . P ro p o rc je  z a p a s ó w  s r o d k ó w  p r o d u k c j i  d o  z a p a s ó w  w y r o b ó w  g o to w y c h

w  ró z n y c h  k ra ja c h  (1 9 8 1 -1 9 8 5 ) 116
T a b e la  4 .1 . Z w iq z k i  m i^ d z y  p o j f c ia m i  w y k o r z y s ty w a n y m i  w  te j  k s iq z c e  i p o j^ c ia m i

w y k o r z y s ty w a n y m i  w  s ta ty s ty k a c h  r y n k u  p r a c y  126
T a b e la  4 .2 . S to p a  b e z ro b o c ia  i w s k a z n ik  o fe r tp r a c y  w  k r a ja c h  E u r o p y  W s c h o d n ie j

w  la ta c h  1 9 8 9 -2 0 1 0  132
T a b e la  4 .3 . O d s e te k  p o p u la c j i  n ie a k ty w n e j  e k o n o m ic z n ie ,  s to p a  b e z ro b o c ia  i w s k a z n ik

o fe r t  p ra c y :  p o r ó w n a n ie  m i^ d z y n a r o d o w e  (1 9 8 9 -2 0 1 0 )  139
T a b e la  5.1. D w ie  s t r o n y  m e c h a n iz m u  k o o r d y n a c ji:  p o d s u m o w a n ie  te r m in o lo g i i 151
T a b e la  6.1. W y d a tk i  n a  r e k lá m $ w  k r a ja c h  r o z w in i f t y c h  w  la ta c h  1 9 7 5 -2 0 0 7  ( ja k o

o d s e te k  P K B )  172
T a b e la  6 .2 . E le m e n ty  p o z y t y w n e j  s y n te z y  o d n o s z q c e  si?  d o  d y c h o to m i i  „ g o sp o d a rka

n ie d o b o r u  -  g o s p o d a r k a  n a d m ia r u ” 186
T a b e la  7.1. C z a s  o c z e k iw a n ia  n a  u s lu g f  w  z a c h o d n io e u r o p e js k ie j  s lu z b ie  z d r o w ia

w  2 0 0 4  r. (w  ty g o d n ia c h )  201
T a b e la  7.2. L ic z b a  o c z e k u jq c y c h  n a  p o d lq c z e n ie  te le fo n u  s ta c jo n a r n e g o  w  k r a ja c h

E u r o p y  S r o d k o w e j  i W s c h o d n ie j  w  la ta c h  1 9 7 1 -2 0 0 7  210
T a b e la  A l .  P r z y c z y n y  t r u d n o s c i  w p r o d u k c j i  w g o s p o d a r c e  w q g ie rsk ie j

w  la ta c h  1 9 8 7 -2 0 1 2  214
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Zaden system gospodarczy nie jest 
idealny, czyli pozbawiony stabosci.
Nie ma takiego systemu gospodarczego, 
w którym nie wyst^powatyby powazne 
problemy i wszystkie byty rozwiqzywalne. 
A zarazem zaden nie jest niezmienny 
-  kazdy jakos przemienia si^, ewoluuje. 
W zadnym systemie gospodarczym 
nie da si^ uzyskac trwatej równowagi. 
Cech^ wspótezesnych spoteczefistw jest 
ciqgta zmiana. Zatem nie mozna takiej 
równowagi uzyskac na trwate. Kazdy stan 
równowagi jest przejsciowy, nietrwaty.

Mozna oczywiscie starac si$ utrzymac 
systemowq równowagi przez gt^bokq 
ingerencj^ pafistwa w gospodarki 
i rynek. Koriczy s ii  to jednakzawsze 
centralizacjq wtadzy ekonomicznej 
i upanstwowieniem gospodarki.
Tak uzyskiwana równowaga blokuje 
innowacyjnosc i rozwój, a w slad za 
tym niknie tez demokracja. To droga 
na manowce historii.

prof. Jerzy Hausner
Katedra Gospodarki 

i A d m in is tra c ji P u b lic zn e j  

U n iw e rsy te tu  E k o n o m iczn eg o  

w  K rakow ie

Andrzej Klesyk
P re ze s  Z arzqdu  PZU SA

fra g m e n t p r z e d m o w y  d o  w y d a n ia  p o ls k ie g o


	Spis tresci
	Przedmowa do wydania polskiego
	Slowo wstepne
	Pierwszy esej: Innowacyjnosc
	Drugi esej: Gospodarka niedoboru - Gospodarka nadmiaru
	Aneks
	Oldalszámok
	_1
	_2
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32
	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40
	41
	42
	43
	44
	45
	46
	47
	48
	49
	50
	51
	52
	53
	54
	55
	56
	57
	58
	59
	60
	61
	62
	63
	64
	65
	66
	67
	68
	69
	70
	71
	72
	73
	74
	75
	76
	77
	78
	79
	80
	81
	82
	83
	84
	85
	86
	87
	88
	89
	90
	91
	92
	93
	94
	95
	96
	97
	98
	99
	100
	101
	102
	103
	104
	105
	106
	107
	108
	109
	110
	111
	112
	113
	114
	115
	116
	117
	118
	119
	120
	121
	122
	123
	124
	125
	126
	127
	128
	129
	130
	131
	132
	133
	134
	135
	136
	137
	138
	139
	140
	141
	142
	143
	144
	145
	146
	147
	148
	149
	150
	151
	152
	153
	154
	155
	156
	157
	158
	159
	160
	161
	162
	163
	164
	165
	166
	167
	168
	169
	170
	171
	172
	173
	174
	175
	176
	177
	178
	179
	180
	181
	182
	183
	184
	185
	186
	187
	188
	189
	190
	191
	192
	193
	194
	195
	196
	197
	198
	199
	200
	201
	202
	203
	204
	205
	206
	207
	208
	209
	210
	211
	212
	213
	214
	215
	216
	217
	218
	219
	220
	221
	222
	223
	224
	225
	226
	227
	228
	229
	230
	231
	232
	233
	234
	235
	236
	237
	238
	239
	240
	241
	242
	243
	244
	245
	246
	247
	248
	249
	250


