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Chikan Attila
Komai Janos
es a Rajk

omai Janos harmincnégy éve, 1974. prilis 11-én tartott el6szor elé-

K adast a kollégiumban, s azota folyamatosan jelen van életiinkben.
Leggyakoribb el6adénk (eddig éppen tiz alkalommal tartott nalunk elé-
adast), s szellemisége, szakmai é személyes hatasa a kollégium egész torté-

netétformald erd.

A hetvenes években tartott négy el6adasa utan az els, tobb kurzus
szervezésére éplld Téli Taborban, 1980-ban volt az els6 Kornai-kurzus,
amelynek keretében &ttekintést adtam Komai addigi munkéssagérdl. Az-
tan beindult,,A hiny’2ra épll6 kurzusok sora, amelyek kdzel egy évtizeden
keresztlil megkertlhetetlen részei voltak a kollégium szellemi életének - egy
kiilénosenfontos idszakban, amely a kollégium szamara igen nagy kihivast
jelentett. Az volt ugyanis a tét, hogy miként lehet egy er6sen radikalizal6do
politikai kozegben, afennalld szocialista rendszert egyre nyiltabban tagad6
rajkosfiatalsagban megtartani az igényes szakmaisagot, érvényesiteni azt
a maig meglévd torekvést, hogy ne (vagy abban az id6ben legalabb ne els6-
sorban) a napi politika szemiivegén keresztll nézze a korilétte lévd vilagot,
hanem értékalapon, tartalmilag megkdzelitve. ,,A hiany”’mintha kozvetle-
nil e célra irédott volna: a szigord tudomanyossag szabalyainak betartasa-
val mutatta be, hogy a szocializmusban addig vallott elvek és értékek nem
képesek a kiltkereséshez alapul szolgalni. A kollégistak egyarant élvezték a
konyv szakmai okfejtését és er6s ideoldgiai mondanivaldjat. Eleinte alapozd
kurzusként m(ikodott ,,A hiany’kurzus, aztan elkezdtem haladé szinten is
feldolgozni (tucatnyi sikeres TDK dolgozat lett bel6le), s ekkor Dénes Feri
tartott alapozo kurzust bel8le, hiszen az igény megvolt. Mondhatjuk, hogy
a Rajk sajat rendszervalto ideoldgiajanak legfébb kulcseleme ,,A hiany”
volt. A kurzusok mellett Komai Janos innepszamba mend el6adasai, illet-
ve az egyetemen tartott egyetlen el6adassorozatahoz kapcsol6dd, Rajkban
tartott szeminariumok, tovabba azok a kerekasztal-beszélgetések, amelye-



ken masok idézték gondolatait, mind hozzajarultak a Kornai-kultuszhoz,
sahhoz, hogy szinvonalasan tudtunk gazdasagrol éspolitikardl beszélgetni,
s6t e vonalakonfellépni is.

A rendszervaltas tajékan illetve utan irott Komai mivekfolytatni en-
gedték a leirtfolyamatot. ,,A hiany”helyett ,,A szocialista rendszer’jott, s
nagyon er6teljesen hatott az ,,Indulatos ropirat”. Teljesen természetes volt,
hogy amikor vilaghir(, a Rajkra nagy hatartgyakorl6 k6zgazdaszok tiszte-
letére megalapitottuk a Neumann Janos dijat, Komai neve azonnalfelme-
rult, scsak a dij nemzetkdzijellegének hangsulyozasara valo torekvés okoz-
ta, hogy Komai harmadikként kapta meg a dijat, tizenegy éve, 1997-ben.
Igen emlékezetes este volt, saz esemény alkalméval készitett kis kiadvany is
nagy sikert aratott.

Komai ma isjelen van a kollégiumban. Ami a legfontosabb: olvassak é&
értékelik munkait. Irdnymutat6 maraz is, hogy mivelfoglalkozik, legyen ez
az egészségligy vagy a bizalom kérdése. Kristalytiszta allasfoglalasai kozel
allnak a mai rajkosok értékeihez, szellemiségéhez is.

Kulon szerencsénk, hogy viszonylag sokan kertltek a kollégium tagjai

kozul személyes, olykor kdzvetlen munkatarsi kapcsolatba Janossal. Ok -
joggal - biiszkék is erre, mint ahogy errdl tobb iras is tantskodik jelen ki-
advanyunkban. De azt gondolom, hogy a kollégium egésze is méltan lehet
biiszke arra, hogy KornaiJanos nalunk is otthonra talalt, életének mas igen
rangos szinterei mellett.

Egyetlen szeletet emeltem ki Kornai eddigi életm(ivének gazdag és szines
hatokorébdl. Tevékenységének atfogobb, sokoldallbb, magvasabb értékelése
nyilvan méltobb lenne - mi ezen kotettel kis részt vallalunk csak a megbe-
csillés kifejezésébdl, de ezt ésszel és szivvel tessziik.

Isten éltessen, Professzor Ur, Kedves Janosi



Beracs Jozsef

»,Kornai - Egy minden
piacon ertékesithet0
termék™

Egy marketinges meglatasai

ornai Janos nevével és szakmai munkassagaval szakkollégista-

ként és az MKKE harmadik évfolyamos, ipar-marketing szakos
hallgatéjaként 1973-ban ismerkedtem meg, Chikan Attila témavezeté-
sével. Szlikebb témakdrom a készletgazdalkodas volt, amit elsGsorban
a marketing szakiranyon volt kételez8 mindenki szdmara hallgatni. A
szocialista hianygazdasag felszdmolasa, az (j gazdasadgi mechanizmus
igérete, a vegyes-gazdasag, azaz a terv- és a piacgazdasag kombinacid-
janak megteremtése realis kdzelségbe hozta az lizleti tudomanyok, és
azon belll a marketing hazai alkalmazasat.

Ebben a kérnyezetben rendkivil fontos volt Kornai Anti-Equilib-
rium cim( kényvének tanulmanyozasa, amely, miként alcime isjelez-
te, a gazdasagi rendszerek elméleteirdl és a kutatas feladatairol szolt.
A hatvanas és a hetvenes évek a rendszerelmélet, a rendszerszemlélet,
a kibernetika, az operacidkutatas és mas hasonlé tudomanyok virag-
koréatjelentette. Ebbe az elméleti hattérbe &gyazva, a szocialista rend-
szer mikddésének altalanosithato jegyeit szamitasba véve, a polgari
kdzgazdasagtan uralkodd nézetét ado altalanos egyensulyelméletet a
sajat fegyverzetében, a sajat eszkdzeivel kritizald6 m{ megértése nagy
szellemi kihivast jelentett olvasdjanak. A konyvet fejezetr6l-fejezetre
feldolgoztuk, majd egyes témakhoz (mint pl. a miiszaki szabalyozasel-
mélet) kiilon tanulmanyokat folytattunk.

A konyv két témakdorére szeretném felhivni a figyelmet, amely ak-
kor és az6ta is meghataroz6 ismeretkéntjelent meg szdmomra.

Az egyik az elmélet, a formalis modell és a val6sag kapcsolata-
nak targyalasa, valamint a leir6-magyarazo versus normativ elmélet
szembeallitasa, mely maig is az egyik legnagyobb hatasu ,,Kornai sa-
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jatossag”ami - leegyszer(sitve - a rendszerparadigméaban teljesedett
ki. Szamomra relevécioként hatott, amikor 30 év mulva az Anti-
Equilibrium szdmos tézisét visszakdszonni lattam Shelby Hunt
amerikai marketing professzornak, a marketing-elmélet legnagyobb
szakiréjanak kényvébenl

A maésik témakor a rendszer vegetativ miikddése és azon beldl a
készletek és tartalékok szerepe. Az output készletek jelentik azt a ter-
meék és arutdmeget, amit a vevének el lehet adni, amivel a vallalati
marketing funkcié foglalkozik. A szocialista gazdasagban a készletek
tulzott nagysaga és hianya egyidejlleg voltjelen. A késztermék-kész-
leteknél a piacok egyik megkilénbdztetd jegye az volt, hogy hazai,
szocialista, t6kés. A vallalatok készletnorméaja a haromféle piac eltérd
igényszintjét volt hivatva kifejezni. A megengedett készletszint a hazai
piacon 3 nap, a szocialista piacon 6 nap, mig a t6kés piacon 12 napnyi
termelésnek megfeleld készlet volt.

1 Hunt S (2002): Foundations of Marketing Theory, M.E. Sharpe, New
York, London.



Ennyi el6készités utan térjink rd a cimbenjelzett témara. A nagy
szocialista vallalatok (Ikarusz, MAT, Videoton, Réba, sth.) szamara
gyakran megfogalmazott célkitlizés volt a minden piacon, azaz a hazai,
a szocialista és a t6kés piacon egyarant eladhat6 termékek el6allitasa.
Els6sorban mindségi, de sok méas megfontolasbdl is, a termékek mar-
kansan kilonboztek attél fliggben, hogy milyen piacra szantak 6ket. A
t6kés piacra szant termékeket gyakran idehaza is csak kiilon valutaért
lehetett megkapni.

A tudoményos kutatas termékeinek, a szakkdnyveknek, szakcikkek-
nek és tanulmanyoknak értékesitésénél ugyanez a helyzet volt megfigyel-
het6. A kutatdk tobbsége a hazai piacra ,,termelt” Egy kisebbség képes
volt aszocialista orszagok szamara is relevans informéciot produkalni.
Nagyon kevesen ugyan, de voltak, akik mind a harom piacra ,,termel-
tek! Es végill Kornai Janos az egyetlen olyan magyar kdzgazdész, aki
szinte majdnem minden muivét Ugy irta meg, hogy mindig, mind a
harom piacban gondolkodott. S6t atudomany nemzetkozi, globalizalt
jellegét felismerve, és a ,,nyugati” tudomany megkdzelitésének domi-
nancidjat elfogadva, mindig Ugy irt, hogy az érthetd legyen a nyugati
kultdraban szocializalédott olvasok szamara is, mikdzben dontéen a
keleti rendszerekben felmerl6 problémakat kivanta megoldani.

igy valhatott KornaiJanos a vilag legismertebb magyar kézgazdasza-
va. M(vei mindig megjelentek angolul, a modern tudomény nyelvén,
és nemzeti nyelveken is. (A téma jellege miatt érdemes itt a kinai és a
vietnami forditasokra utalni, hiszen ez az a két orszag, amely ugyan
tovabbra is szocialista, de a gazdasagi névekedésben vezet6 a vilagon.)
Ezért van az, hogy barhol jarunk a vilagban, és egyetemi kollégéakkal
beszéliink, akkor ha Magyarorszag szdba kerl és valaki hirességet kell
emliteni, Kornai neve mertl fel els6nek. Legutébb példaul Romania-
ban, lasi-ban, korabban pedig Vietnamban, Hoshi Min City-ben ta-
pasztaltam, hogy az egyetem rektora, kiilonbdz6 szakteriletek kutatdi
Kornait emlitették, amikor hazankra terel6d6tt a sz6. Ugyanaz torté-
nik, mint amikor az utca emberével elegyediink szoba, s Afrikatol Dél-
Amerikaig Puskas nevét visszhangozzék, mint a legismertebb magya-
rét. (Intellektudlis kdrokben természetesen masok neve is elhangzik,
mint Liszt, Kodaly, vagy Bartdk.)

Mint minden orszég, igy Magyarorszag ismertségét is az eladha-
t6 nemzeti termékei alakitjak. Mlivészeink, irdink, sportoldink mellett
kutatoink is felzarkézhatnak ebbe a kategoridba. A sikeres magyar



emberek pozitiv imézsa minden magyar emberre raszall egy kicsit.
Eppen ezért a mi érdekiink is, hogy tébbet tudjunk ezekrél az embe-
rekrél. (Legalabbis tobbet, mint a kiilféldiek.)

Ennélfogva minden kdzgazos egyetemistanak, de kiilonésen a
szakkollégistaknak és a doktori hallgatéknak ajanlhato koételezd ol-
vasmany Komai legUjabb életrajzi konyve. A cimben jelzett tételemet
igazolja egyrészt az, hogy ezt a magyar torténelmi helyzetet, és a 20.
szdzadot egy kdzép-eurdpai kutaté szempontjabdl bemutatd kdnyvet
a magyar mellett mar angolul is olvashatjuk (és ajanlhatjuk kalfoldi
baratainknak, ismer@seinknek: ez itt a reklam helye!). Nem kétséges,
hogy hamarosan mas nyelveken is talalkozhatunk majd a kényvvel.

Masrészt a globalis marketingstratégiat, azaz a minden piacon ér-
tékesithet6 termék elGallitdsat mar a termék kialakitasanal, a konyv
megirasanal kell érvényesiteni. Az itt kdvetkez6 Kornai idézet nem
hagy kétséget afel6l, hogy Kornai tovabbra is minden piacra dolgozik.

»~Remélem, hogy Onéletrajzomat kézbe veszik kdzgazdaszok és
mas szakmabeliek, id&sebbek és fiatalabbak, magyarok és kilféldiek,
»keletiek”és ,,nyugatiak™ 2

(BeracsJozsef 1974-ben végzett szakkollégista)

2 KornaiJanos (2005): A gondolat erejével. Osiris Kiadd, Budapest, 16. oldal.
Angolul: Janos Kornai (2007): By Force of Thought. Irregular Memoirs of
an IntellectualJourney. MIT Press, Cambridge.
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Palfi Jozsef

Kornai Janos
1980-1981. évi
szakszeminariumarol

mikor a KOZGAZ-on elkezdtem a tanulmanyaimat - 1977-

ben akkor mégkevesen hitték, hogy szocializmusnak hamaro-
san vége lesz. Jomagam vidéken a vilag nyugati részét6l teljesen elzar-
va, a partallami rendszer ideol6giajan felnéve magamban halat adtam
a sorsnak, hogy a vilagnak arra az egyhatodara sziilettem, ahol nem
zsdkmanyoljak ki a munkasokat, nem kell nap mint nap tiintetni az
embereknek ajogaiért, amit aztan a rend6rék gumibottal szétvernek.
Mert a korabeli Hirad6kban ezek az izenetekjutottak el hozzank. igy
amikor az egyetemet elkezdtem természetes modon keriiltem abba a
tarsasagba, akik a meglév6 rendszer jobbitasat akartak azaltal, hogy
a marxizmus klasszikusait jobban megismerik. Ezért Marx To6kéjét
tanulményoztuk alaposan. Farkas Péter, a PG tanszék adjunktusa, il-
letve Horn Gabor, Juhasz Janos és Mohécsi Piroska szervezte ezeket
az un. Toke-koroket. 1zgalmas szellemi torna volt s éreztik, hogy ez a
Marx nagyon okos ember lehetett, mert egy év utdn sem tudtuk meg-
fejteni a T6ke els6 60 oldalanak mondanival6jat. Amikor az év végén
az elmélet egyik alapfogalmanak, a dialektikanak jelentését még min-
dig nem értettem meg, feladtam a marxizmus tovabbi tanulmanyoza-
sét, és a kozgazdasagtan felé vettem az iranyt. Méasodéves egyetemista
voltam, amikor a Kdzgazdasagi Szemlében megjelent Kornai Janos-
nak ,,A hiany Gjratermelése” cim( cikke. Az egyetemen nem ismertiik
Kornai nevét, de kulféldon mar ismert kézgazdasz volt. A budapesti
értelmiségi kdrokben azonban futétlizként terjedt a hir a cikkrél. El-
olvastam és meglep6dve tapasztaltam, hogy minden mondatat értem.
Nem kellett érakig elemezni az egyes mondatok jelentését, minden
vilégos volt. Ekkor szakitottam végleg a marxizmussal.
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Kornai Janossal az ismeretségiink, ha jol emlékszem, 1980 ja-
nuarjaban vagy februarjaban kezdédott. Ekkor mar készen volt ,,A
hiany” cim( kényvének kézirata, és szerette volna a KOZGAZ hall-
gatéinak bemutatni egy el6adéas-sorozat keretében. Az egyetemiink
akkori vezet6i ezt azonban nem engedték meg. Ez mai fejjel nehe-
zen érthet6, de akkor a partallam keretei kdzott szinte természetes
volt, hogy az egyébként vilaghir(i magyar tudésok nem tanithattak
magyar egyetemeken, ha ideoldgiailag megbizhatatlannak nyilva-
nitattak. Nem tanithatott ekkoriban az egyébként marxista Brody
Andras sem, de Lukécs Gyorgy tanitvanyai - Heller Agnes, Fehér
Ferenc, Markus Gyorgy, Vajda Mihaly - sem léphették at az egye-
temek kiisz6bét. Kornai professzor ekkor mar a Szakkollégium visz-
szatérd vendége volt. Miutan a KOZGAZ kapui bezarultak elétte,
megkereste Chikan Attilat, hogy harom szakkollégista hallgatéval
szivesen foglalkozna, ha olyan témabdl irnék a diplomamunkajukat,
amely kapcsolédik a megjelend kényvéhez. A harmad évfolyamos



KORMI JANCS

A GAZDASAGI VEZETES
TILZOTT
KOZPONTOSITASA

onéletrajz

hallgatoknak félévkor el kellett dontenitik a diplomamunka téméa-
jat és ehhez szakszeminariumi vezet6t kellett valasztani. Ezért At-
tila harom harmadéves hallgatot javasolt: Gulacsi Gabort, Kénczei
Gyorgyo6t ésjomagamat.

Az els6 személyes talalkozdt sosem felejtem el. El6tte elkuldtik
egy-egy TDK-dolgozatunkat. A talalkozora az MTA Koézgazdasag-
tudomanyi Intézetében kerilt sor. Igyekeztink felkésziilten menni,
és el6tte elolvastuk, megbeszéltiik Kornai korabbi mveit az ,,Anti-
equilibriunT-ot és az ,,Er8ltetett vagy harmonikus ndvekedés -t. De a
bemutatkozés utani kérdése nem erre irdnyult.

»Milyen kbzgazdasagi konyveket olvastak éndk eddigi tanul-
manyaik soran a marxizmus klasszikusain és a sajat miveimen
kiviil?” -hangzott vilagos, targyszer(i kérdése. Egy pillanat alatt
kifehéredett az arcunk, izzadt a tenyeriink. Kdnczei Gyurival
megprobaltunk alkudni ,.cikket is lehet mondani?; de tudtuk a
kérdésben vilagosan az allt: kényvet! Egyedil ,,Brus: A szocialis-
ta gazdasag mikodésének altalanos problémai” cim( mdvet tud-
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tam nagy nehezen vélaszomban 6sszekaparni. Gulacsi Gabi latva
areménytelen helyzetet egyb6l ,teritett betlit” mondott. Megddb-
benve (ltink. Elvégeztiink a kdzgazdasagi egyetemen 6t félévet, a
szakkollégiumban harmat és nem olvastunk semmit, ami a leend6
szakmankba vagna.

A szakdolgozat elkésziltéig dsszesen nyolc alkalommal talalkoz-
tunk. Ez a mésfél évre vetitve nem t(inik sok alkalomnak, de tobbet ta-
nultunk ezeken a megbeszéléseken illetve ezekre felkésziilve, mint az
egyetemen. Sohasem (ltiink le csak Ugy ,,dumalni”mindig irasban kel-
lett egy-egy feladatot teljesiteni. Amit leirtunk annak minden monda-
tat megvitattuk a szeminariumokon. Egyik TDK-dolgozatomat a ko-
vetkez6 mondattal inditottam: ,,A kérdés a probléma nyelvi forméja.”
Kornai professzor ezt hangosan felolvasta nekem és azt mondta ,,En
igy nem kezdenék el egy dolgozatot! Hat igen, azéta én sem. Meg-
jegyzem, ez a dolgozat az 1973-as olajarrobbanas hatasait elemezte, a
kérdéses mondat pedig a tudomanyelmélet témakdrébdl valo.

Precizitas, vilagossag, targyszeriiség. Talan ezek voltak a legfonto-
sabb értékek, amit felmutatott nekiink és amit megkdvetelt a munka-
inkban. Ezek erkdlcsi értékek, s nem csak a tudoményos kutatasban,
de az élet barmely teriileténjol ,,hasznosithatéak'.”Ma is igyekszem ezt
az Uzenetét szem el6tt tartani.

(PalfiJozsef 1981-ben végzett szakkollégista)

10



Valyogos Gy6z6

Szubjektiv
visszaemlekezés
WA hiany" kapcsan

ok szakkollégista tdrsamhoz hasonl6an ,,A hiany”az én esetemben
S is életre szol6 hatést gyakorolt gondolkodasmédomra, mind tar-
talmi, mind modszertani szempontbol.

A Chikan Attila altal vezetett Hiany-kurzus mind szakmai,
mind emberi vonatkozédsban meghatarozd volt szamomra: a szak-
kollégium igazgatdja a korszak kozgazdasagi alapmiivét és annak
kapcsan szamos tovabbi mértékadd konyvet és cikket ismertetett
meg vellnk.

A kollégium akkori, aktivan politizal6 korszakaban ,,A hiany”
ismerete elengedhetetlen volt: a szocialista gazdasdg rendszerként
torténd leirdsara alapult az a gazdasag- és tarsadalomkritika, amely a
szakkollégium 6 ismérve volt a nyolcvanas években.

»Ahidany”hosszl ideig kiindulopontja volt munkaimnak: kdzos és
egyéni TDK-dolgozat, szakdolgozatom és els6 publikaciom is hozza
kapcsolodik. Bar palyaink tavoliak, a kurzustagokkal kialakult barat-
sagok maig tartanak.

Megtortént a rendszervaltas - amelybenjelentds szerepetjatszott
az a reformértelmiség, amelynek gondolkodasara vitathatatlan hatast
gyakorolt Kornai Janos munkassaga -, az én érdeklédésem pedig mas
irdnyba fordult, ezért ,,A hidny” mér nem volt mindennapjaim része.
A kilencvenes évekt6l kezdve napi munkam soran ritkan talalkozék
kozvetlenll makrogazdasagi kérdésekkel, ezért egyre inkdbb a mi
maddszertani hatasa az, amelyet érzékelek.

Szamtalan esetben tapasztalom, hogy egy megbeszélés, vita ele-
jén mennyire fontos tisztazni: mi az adott beszélgetés témaja és mi
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az, amire nem terjed ki a parbeszéd, milyen kérdés(ek)re is keressiik a
valaszt, és pontosan hogyan definialjuk atéma kulcsfogalmait.

Ez a Kornai Janos miveib6l tanult modszer, a latszatra egyszer(i
»ugyrendi”kérdések feltevése és megvalaszolasa mara szinte személyi-
ségjegyemmé valt, amelynek &szintén orulok.

Biztos vagyok benne, hogy ,,A hiany” és Kornai JAnos munkéssaga
mind a kordbban hidnygazdasaggal jellemezhetd orszagokra, mind a
mvel szorosabb kapcsolatba keriil6 emberekre felmérhetetlen hatést
gyakorolt.

(\Valyogos Gy6z6 1986-ban végzett szakkollégista)
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Fert6 Imre

Egy Hiany-kurzus
emlékere

Kornai Janos tiszteletére

0zhely, hogy KornaiJanos a nemzetkozileg legismertebb magyar

kézgazdasz, akinek munkassaga meghatarozd jelentdségii az el-
mult 6t évtized magyar kozgazdasagi gondolkodasara. Két kdnyvet
mindenképpen ki kell emelni a gazdag életm(ibél, amely eltér6 modon
hatott a kiilonb6z6 kbézgazdasz-generaciokra. Az Anti-Equilibrium
mély nyomot hagyott a hatvanas évek méasodik felében és a hetvenes
évek els6 felében végzett generaciok szdméara. Az MTA Kdzgazdasag-
tudomanyi Intézetében lefolytatott vita ,,A gondolat erejével” cim(
dnéletrajzi kotetrdl vilagosan példazza ezt3. Erdekes madon a beszél-
getés soran szinte széba sem keriilt ,,A hiany') amely a mi generacionk-
nak meghatarozé élménye volt. A kovetkez6kben errél irok nagyon
réviden. Ma mar nehéz elhinni, hogy még a nyolcvanas években sem
volt a nemzetko6zi standardoknak megfelel6 kdzgazdasagtan oktatas
Magyarorszagon. A ma kdzgazdasagi alaptargyaknak tekinthetd kur-
zusok (mikro6konémia, makrodkonomia) pedig egyszeriien nem lé-
teztek. A kdzgazdaségi alaptargykéent oktatott politikai gazdasagtan
inkabb taszitotta a hallgatdkat a kbzgazdasagtantol, mintsem érdek-
16dést valtott volna ki.

A hivatalos oktatas altal teremtett szellemi sivatagban releva-
cioként hatott KornaiJanos mve. ,,A hiannyal”el6szér 1985 januar-
jaban a Rajk altal szervezett els6s taborban rendezett kurzuson talal-
koztam. Az akkori hagyomany szerint, az elsés taborokban Attila 6t
napon 4t mutatta be ,,A hiany”f6 gondolatmenetét. Ez a kurzus nagy-

3 Laki Mihaly (2006): Egy délutan Komaival. Beszélgetés ,,A gondolat erejé-
vel”cimi kényvrél a Kézgazdasagtudomanyi Intézetben. MTA KTI, Bu-
dapest.
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jabol megpecsételte kés6bbi sorsomat. Egyrészt, elhitette velem, hogy
a kdzgazdasagtan egy érdekes dolog, amelyet az els féléves egyetemi
tanulményaim, benne a politikai gazdasagtan targy utan nehezen
tudtam elképzelni. Méasrészt, eldéntottem, hogy jelentkezem a szak-
kollégiumba, ahol ,,A hiannyal”szeretnék részletesebben foglalkozni.
Kés6bb a Rajkban ,,A kis hiany4 kurzusba kerlltem, ahol egy éven
at fejezetrl fejezetre dolgoztuk fel a konyvet az egyes fejezetekhez
kapcsolddd egyéb irodalmakkal egyiitt. A masodik évben Attila veze-
tésével egy kiilén kurzuson ,,A hiany”mikrodkondmiajaval foglalkoz-
tunk. A kényvet annak idején mar nem lehetett megkapni, ezért csak
antikvariumban tudtuk nagy szerencsével megvasarolni. Kilonds
elismerést lehetett azzal szerezni a kurzustagok k6zoétt, ha valakinek
az els kiadast sikerilt megvenni, amiben a matematikai fuggelék is
benne van, ami kimaradt a masodik kiadasbol. Kollégista éveim végé-

4 ,Anagy hidny”kurzust Attila tartotta, ,,Akis hiany”kurzust pedig ,,A nagy
hiany’kurzus id6sebb szakkollégista tagjai
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re nekem is sikerult egy elsé kiadast megvasarolni a meglévé masodik
mellé.

LA hiany” végigkisért egyetemista éveim alatt. Els6s koromban ,,A
hianyrol" irtam rovid dolgozatot a Rajk elséséknek kiirt palyazatara.
Masodévesen szeminariumi dolgozatot irtam a hiany mérésér6l, ké-
majd részt vettem a hidny empirikus tesztelésérél folytatott kuta-
tasban, illetve a Matits Agnes szervezte olvasokérdn, amely soran a
Kornai-Matits kdnyv5kéziratat beszéltik at. A végzés utan elszakad-
tam ,,A hidny”gondolatmenetétdl, majd kozel tizennyolc év utan egy
nemzetkdzi kutatasban ismét szembekeriiltem az egyik kulcsfogalom
vizsgalataval, a puha koltségvetési korlattal.

»A hidny” szdmunkra tébb szempontbdl isjelentds volt. Egyrészt,
ez volt az els6 igazi kozgazdaségi kényv, amit a keziinkbe vehettiink és

5 KornaiJanos - Matits Agnes (1997): A véllalatok nyereségének biirokra-
tikus Gjraelosztasa. Kozgazdasagi ésJogi Kényvkiado, Budapest
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egyben pétolta a kdzgazdasagi alapozd kurzusok hianyat. Masrészt,
»Ahidny”tanitott meg benniinket a strukturalis gondolkodasra. Har-
madrészt, bemutatta, hogy hogyan is néz ki egy tudomanyos kutatas,
annak osszes fontos 6sszetevljével egylitt. Negyedrészt, szemben az-
zal, amit az id6sebb generacié az ,, Anti-Equilibrium™ delegitimacios
hatasanak szokott hivni, ,,A hidny” arra tanitott benniinket, hogy a
kdzgazdasagtan nyelve nemzetkozi, amit mindenkinek el kell sajatita-
ni, ha kutatdi palyat akar befutni.

Végezetil, ,,A hiany” hatasat a nyolcvanas években végzett kol-
légistadk szamara jol jelzi, hogy tdbben posztgradualis tanulményaik,
vagy kés6bbi kutatasaik soran tovabbgondoltak, illetve felhasznaltak
akonyv allitasait. A teljesség igénye nélkil idesorolhat6 példaul Amb-
rus Lakatos Lorand és Gal Rébert Ivan Ph.D. disszertacidja, vagy Téth
Istvan Janos illetve jomagam kollégaimmal irott Kézgazdasagi Szem-
le cikke6. ,,A hidny” kulcsfogalménak, a puha koltségvetési korlatnak
vizsgalata vélhet6en még a kovetkez6 kdzgazdasz nemzedékeknek is
ad kutatasi feladatot.

(Fert6 Imre 1989-ben végzett szakkollégista)

6 Ambrus Lakatos Lérand (1997): Notes for an Essay on the Soft Budget
Constraint. William Davidson Institute Working Paper Series no. 117;
Gal Rébert Ivan (1997): Unreliability, Contract Discipline and Contract
Governance under Economic Transition. Amsterdam, Thesis Publisher;
Toth Istvan Janos (1998): A vallalatok pénzigyi fegyelme és névekedési
képessége az atalakul6 gazdasagban. Kozgazdasagi Szemle, Vol. 40. 12. sz.
1126-1140. o.; Fert6 Imre - Bakucs Lajos Zoltan - Fogarasi Jozsef (2007):
A puha koltségvetési korlat és a hitelpiaci tokéletlenségek hatasa a beru-
hazasokra a magyar mez6gazdasagban. Kdzgazdasagi Szemle Vol. 54. (4)
322-333.0.
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Ambrus-Lakatos Lorand

Komoly kihivas volt

z els6 egyetemi évemre es6 téli Rajk-tdborban volt az, hogy je-

lentkeztem Chikan Attila Hiany-kurzusara, egy négy-ot f6s és a
tervgazdasagi szakra késziilg, elméleti érdekl8dés(i barati trsasag tag-
jaként. Az egyetemen halloméashol és plakatokroél lehetett tudni, hogy
lesz ilyen kurzus a téli taborban. A szakkollégistak maguk a taborba
val6 megérkezésiink utan erdsen ajanlottak, hogy ,,vegyik fel”’ha méar
elméleti érdeklddésiiek vagyunk.

Ehhez foghato, egyetemistahoz mélt6 oktatassal nem talalkoztam
addig a hivatalos kurrikulumban, és késébb is csak alig-alig. Chikan
Attila el6adasai atgondoltak, lendiiletesek, és szellemesek voltak. K-
16nds tonust és intenzitast adott a kurzusnak, hogy 6t napon &t na-
ponta kétszer (lt 6ssze; mintha edz6taborban lett volna az ember. A
tananyag maga pedig mind tartalmaban megdobbent6, mind (nem
talalok jobb szot) intellektualitdsdban mellbevagé volt. Végigszaladva
emlékeimben rengeteg mindenféle egyetemi 6ra tapasztalatan, leszo-
gezhetem, hogy egyaltalan nagyon kevés ehhez hasonlé élményben
volt részem valaha is. A kurzus, csakugy mint ,,A hidny” maga, a szo-
cialista vallalat és a felettes hatdsagok kozotti paternalizmus 6t foko-
zatanak elemzésében kulminéalddott, ezt Chikan Attila mosolyogva,
mint egy viccet, egy megoldast, egy rejtélyt vezette el6. J6l emlékszem
arra, hogy régtén meg lehetett érezni, mennyire jelentds dolgot vet fel
ez a paternalizmus téma, de arra is, hogy fogalmam sem volt, valéja-
ban mit is.

Ez az els6 rajkos kurzus szamos dilemmaval szembesitett min-
ket, akik a kdzgazdasagi egyetem elsGéves hallgat6i voltunk akkor, de
ezekrdl csak a magam nevében érdemes beszélnem. Reformévfolyam
voltunk, mar az els6 fél politikai gazdasagtan érain hallottunk koltség-
vetési korlatrél, hatarhaszonrol, a keresleti és a kinalati fliggvény dsz-
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szetev@irdl és mas rokon fogalmakrdl. Kornai Janos kényve azonban
a tarsadalomtudomanyok egészének eszkoztarat felvonultatta. Mig
az egyetemi orakon elhangzottak furcsanak és valamiképpen helyte-
leniil absztraktnak hatottak, ,,A hiany” rendszeresnek, logikusnak és
relevansnak tlint fel. Adodott a kdvetkeztetés, hogy hozza kell fogni a
tarsadalomtudomanyok megismeréséhez. De hogyan és miképpen, az
1985-0s kodzgazdasagi egyetemen?

A masodik probléméat Kornai kényvének stilusa jelentette. Bar
telideStele volt matematikai szimb6lumokkal és képletekkel, érezni

lehetett (most Ggy vélem, mar akkor is éreztem), hogy egzaktsagat és
meggy06z0 erejét nem ez biztositotta, hanem amit akkor csak sejtenem

lehetett: a tArsadalomtudomanyi, politikai esszéiras veretes hagyoma-
nyahoz valé kot6dése. Ugyanakkor er6sen tartotta magéat akkoriban
a meggy06z6dés, hogy a parttalan ideoldgiai és kvazi-politikai vitak
helyett okosabb matematikai vagy matematikai ihletés(i tudomanyos
érvekkel és megkdzelitésekkel foglalkozni, hiszen csak ezek segitségeé-
vel lehet gazdasagi és tarsadalmi dolgokrdl pontos fogalmakat alkotni
és vellk kapcsolatban hasznalhatd eredményekre jutni. Ujsiitet( sej-
tésem és a kornyezetemben uralkodd meggy6z&dés kodzotti feszilt-
séget feloldandd elhataroztam, hogy tlizetes és kitart kutatassal fo-
gom elddnteni, melyik gondolkodasi stilust, a matematikait vagy az
esszéisztikusat érdemesebb-e kovetni? Ezt az ambiciézus programot
akkor csak a kényvtarban ldégélve vagy szakkollégiumi és mas hiva-
talos tanrenden kiviili érakra valdjarassal lehetett elkezdeni.

A harmadik nehézség ,,A hiany” politikai mondanival6janak fel-
dolgozasaban allt. Kornai Janos mive burkolt, de azért mégis egyér-
telm( kritikat fogalmazott meg a szocialista gazdasag mikddésével
kapcsolatban. Akkoriban a szakkollégistak nagy konyvgydijtk voltak
és pillanatok alatt kézbe lehetett venni valamelyik kollégiumi szoba-
ban Kornai ,,Anti-equilibrium” cim( konyvét. Ebben tébbek kézott
az allt, hogy a szocialista gazdasagok, szemben a kapitalista gazdasa-
gokkal, hosszu tavon képtelenek megujulni és képtelenek a gazdasagi
innovaciokra. Azt a két konyv egyike se mondhatta ki, nem is err6l
szbltak, hogy minden érv amellett szél, hogy Magyarorszag gazdasa-
gi berendezkedése is a piacok miikédésén alapuljon. En, sokakkal, de
nem mindenkivel egyetértésben, ezt a kovetkeztetést is levontam ,,A
hiany”és az ,,Anti-equilibrium” olvasasabol.
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Am ha megkérdeztek volna, hogy pontosan milyen is legyen ez a
masik gazdasagi berendezkedés, akkor nem mondhattam volna mast,
minthogy olyan legyen, mint az akkori Hollandia vagy Olaszorszag
gazdasagi berendezkedése. Kés6hbb, 1988 Gszén, fel is tették nekiink ezt
a kérdést a Tarsadalomelméleti Kollégiumbdl a Rajkba vitatkozni at-
randul6 ifji marxistak. En a fenti valaszt adtam, ezen vitapartnereink
nevettek. Nem tudom, hogy volt-e valaki a Szakkollégium kérnyékén
akkortajt, aki lehetségesnek, nemhogy kivanatosnak tartotta volna
példaul, hogy nalunk magantulajdonban lévé pénztarak dominaljak
az egészségugyi finanszirozas rendszerét, vagy hogy a nagyvallatok
nagy tobbsége kalfoldi tulajdonban legyen. Ezekrél az eshet6ségekrdl
nem csak az nem volt elgondolhatd, hogy barmiféle baloldali kon-
szenzus részei legyenek (gondolom én), vagy hogy barmiféle altalanos
konszenzus részei legyenek, hanem felvetésiik is egyenesen abszurd-
nak tint volna mindenki szdméra. Az igazsag az persze, hogy ilyen,
akkor részletkérdéseknek tetsz6 témak fel se nagyon meriilhettek, hi-
szen egészen 1989-ig (talan) senki nem latott komoly esélyt arra, hogy
Magyarorszagon a szocializmus politikai rendszere egy masiknak adja
at a helyét, de még arra sem, hogy alapvet6en megvaltozzon.

Mindenesetre ,,A hiany" kurzus, nem is csak kdzvetett madon, Uj
politikai tudatossagot ébresztett benniink. Dént6 érveket szolgalta-
tott arra nézve, hogy a gazdasagi rendszer, amiben éltiink, alapjaban
elfogadhatatlan éshogy ezért a politikai rendszer a f6 felelés. Nade mit
lehetett tenni?

Szeretném, ha ezek az emlékek legalabb megsejtetnék a mai kollé-
gistakkal, milyen hatassal volt rank ,,A hiany” cim(i kényv és Chikan
Attila Hiany kurzusa a nyolcvanas évek derekan. Hogy milyenjelenté-
kenynek tlint ez a tudasanyag, amely mintha egy rendes orszag rendes
egyetemének kurrikulumabol lett volna kiszakitva a szamunkra. Hogy
milyen komolyan kellett venniink, mekkora volt a tétje, erkolcsi tétje
isannak, hogy megértsiik, amit ez a kurzus tanitott nekiink. Hogy mi-
lyen fontos volt nekiink az a politikai gazdasagtani alapallas, amelyet
megismertetett vellink, és hogy mekkora kihivastjelentett szamunkra,
hogy megbirkézzunk az ebb6l ad6do explicit és implicit, elvi és gya-
korlati kovetkeztetésekkel.

(Ambrus-Lakatos Lorand 1989-ben végzett szakkollégista)
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Kovacs Maria

, Tudosok becsilete
Ifjak ébresztese”

Komai Janos 80. szlletésnapjara

sors kiulonleges adoméanyénak tartom, hogy 12 évig (1985-t6l

1997-ig) Kornai Janos tudomanyos asszisztenseként dolgoz-
hattam. (A sorsnak természetesen kellett egy kis segitség, amit az én
esetemben is Chikan Attila személye és a Rajk Laszl6 Szakkollégium
jelentett.)

Tizenkét év nagyon hossz( id6. Ez alatt alapjaiban fordult
meg koriilottink a vilag. Az els6 cikk, amelyhez még egyetemista-
ként hattéranyagot gydijtdéttem a ,,The Hungarian Reform Process:
Hopes, Visions and Reality" cimmel jelent meg7, és f6 (izenete a
szocialista rendszeren beldli a reformfolyamat tovabbvihet6ségének
megkérddjelezése volt. Az utolso iras, amelynek elkésziiltében még a
Collegium Budapest munkatarsaként kézremdkddtem, mar a poszt-
szocialista gazdasaggal foglalkozott, a Bokros-csomag eredményeit
vizsgalta.

Meégis, nem err6l az idészakrol, és nem Kornai Janos tudomanyos
eredmeényeirél szeretnék irni. A cimben foglalt k6zmondast biztosan
kevesebben ismerik, mint KornaiJanos nevét és munkassagat. A koz-
mondast meg kell magyarazni8, KornaiJanos irasait soha nem kellett.
Sokan foglalkoztak mar tudomanyos eredményeivel, méltattdk mun-
kéassagat.

7 Journal of Economic Literature, Vol. XXIV December 1986, pp. 1687-
1737.

8 Minél tobbet tud valaki, annal inkabb kotelessége, hogy atadja tudasat a
fiataloknak. (O. Nagy Gabor, Magyar szo6lasok és kozmondasok, Akkord,
10. kiadas, 685. 0.)
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En viszont KornaiJanos munkassaganak egy olyan teriiletérél sze-
retnék irni, amelyrél Magyarorszagon kevesen adhatnak koézvetlen
beszamolét: a Harvard Egyetem Koézgazdasagi Tanszékén folytatott
oktatasi munkajarol. Tudomanyos asszisztenseként inkabb kutatasok-
hoz k6t6d6 feladataim voltak, de ezzel egydtt alkalmam volt nyomon
kovetni Kornai Janos egyetemi el6adasait, szeminariumait, a diakok-
kal val6 egyuttmiikddéseét.

Sokszor fajdalommal és csalddottsaggal irta, illetve nyilatkozott
arrol, hogy Magyarorszagon - még a szocialista rendszerben - nem
oktathatott, nem tanithatott egyetemen. Sajnos, a magyar kozgaz-
daszok kozil igen kevesen mondhatjak el, hogy Kornai Janos diakjai
voltak, talan csak,,A hiany”kurzus hallgat6i. Mindannyian sokat ve-
szitettunk.

A Harvard Egyetemen 1986-t6l tanitott. Egy alapkurzusnak min6-
sll6 el6adas-sorozatat hallgathattak a didkok a szocialista rendszer po-
litikai gazdasagtanarol, illetve a kés6bbi években a szocialista rendszer
és a poszt-szocialista atmenet politikai gazdasagtanardl. Tartott-szer-
vezett egy ,,graduate” szeminariumot, és Ph.D. diakok ,,adviser™e volt.

A rendkivil népszerd, 50-80, f6ként ,,graduate”hallgaté altal lato-
gatott el6adas-sorozat az els6 években 24 el6adasbdl allt. Kornai Ja-
nos elkotelezettséggel, alapossaggal készllt minden el6adasara. Hadd
idézzek egy 1986-ban, a Kbzgazdasadgtudomanyi Intézet-beli munka-
tarsainak, koztiik nekem irt leveléb6l:

,» Tulajdonképpen mégsohasem adtam el6 dsszefliggben ezt a témat. Ed-
dig, ha tanitottam Magyarorszagon vagy kiilféldon, rendszerint egy részté-
mavalfoglalkoztam, sajat korabbi munkaimra alapozva. Itt azonban egy
tantargyat” tanitok. Ezért - el6rehaladott korom ellenére - gy érzem
magam, mint egy ifju tanarsegéd, aki életében el6szor tanit. Ez nyilvanfia-
talitéan hat... Nehézfeladat, hiszen egyik eléadasomat sem tudom rutinra,
kész anyagra alapozni; mindegyiket Ujra el6lrél at kell gondolni, még ha
nagy is az irodalom. Ennyiben afeladatom még nehezebb, mint egy itteni
tanarsegédé, aki elég nyugodtan leadja azt, amit a tanaratol didkkoraban
megtanult. De ha nehéz is, rendkiviil izgalmas, gondolkodasra késztet6fel-
adat..”

Végul, az el6adasok 6nmagukban is olyan szinvonalat képviseltek,
hogy 6nallé el6adasként, mas forumokon is megalltak volna a helyi-
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két, és kés6bb ez az el6adas-sorozat lett az els6 vaza ,,A szocialista
rendszer”®cimii kdnyvének.

Mégsem az el6adasok szinvonala volt, ami engem leginkabb meg-
ragadott, és mint a Marx Kéaroly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemr6l
még nemrégiben Kikerult didkra mély benyomast tett. (1989.1 sze-
meszterében hallgathattam el6szor el6adésait.)

Kornai Janos el6adasain minden a didkrol, és nem az el6adérol
sz6lt. Minden el6adast beszélgetés, vita kdvetett. A hallgatdk a vilag
minden tajarol jottek.® Ismereteik a szocialista rendszer mikddé-
sér6l olykor igen homalyosak, tévedésekkel tarkitottak voltak. Néha
- a szakkollégiumban a mi idénkben honos nyilt fogalmazéssal - azt
gondoltam: ekkora suletlenséget hogy lehet kérdezni?

De nem volt olyan értelmetlen kérdés, amelybdl Kornai Janos
ne tudott volna pozitiv gondolatot kihamozni, ne tudta volna a
kérdésben felvetett gondolatot a sajat elméletéhez kotni, és véla-
szat abba illesztve ne teremtett volna vildgossagot a fejekben. S a
didk még azt is érezhette, hogy milyen okosat kérdezett. Mesteri
volt. Es azért lehetett mesteri, mert Kornai Janos @szintén tisztel-
te a kérdezét, a didkot, kivancsi volt a véleményére, s maga is ta-
nult téle. Megkérd6jelezhetetlen liberalizmusaval elfogadta a mas
politikai indittatasbol, meggy6z6désbél fakadd megkozelitéseket.
Természetesnek tekintette, ha valaki még a tanulds, a megismerés
kezdeti szakaszaban volt, s tirelemmel kezelte az ismeret hianyat.
Csodélatos tanér volt.

A didkokkal személyes konzultacid keretében is foglalkozott, és
nemcsak a sajat didkjai kereshették meg. Hetente legaldbb kétszer
hosszl délutdnokat toltétt konzultacioval. Egymasnak adtak a ki-
lincset az egyetemi hallgatok. Elolvasta a dolgozataikat, vazlataikat,
segitett tandcsaival. Minden vizsgadolgozatra irasos értékelés készilt,
a hallgato tudta, mi rejlik a jegy mogétt. Kitartéan, lazasag és nagy-
vonalusag nélkil dolgozott, az oktatést helyezve el6térbe akkor is, ha
valamely kdnyv vagy tanulmany irdsanak emiatt hattérbe kellett szo-
rulnia.

9 A szocialista rendszer. HVG Kiad6 Rt., 1993.

10 1987-ben példaul az amerikaiak mellett 20 kinai, illetve indiai, nyugat-
német, kanadai, dél-koreai, ir, dél-afrikai hallgat6ja volt az el6adas-soro-
zatnak.
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Soha nem hagyta magéra diakjait. A tanulmanyok alatt és a végzés
utan ajanlo-leveleket irt dsztondijakra, allasokra, s ha sziikség volt ra,
segitett az allaskeresésben.

Csodalatosan tanitott a Harvardon, mert hivatasa a nevelés, az
oktatas, az ismeretek tovabbadasa. Es a hivatasat gyakorolta és gyako-
rolja, egyetemi katedra nélkil is.

Gyakorolja a szamtalan nyelven és példanyszamban megjelent
szakirodalmi miiveken keresztul. Gyakorolja az el6adésokon keresz-
til. A Rajk Laszlé Szakkollégium hallgatdi is oly sokszor részesei le-
hettek gondolatébresztd el6adasainak. Ez is része az oktatasnak. Mi, a
szerencsések, akik kozvetlen munka- és barati kapcsolatban lehetlink
Janossal, mindig is éreztiik, érezziik: minden tudasat at szeretné adni,
legyen az a régmult térténése, élettapasztalat, kozgazdasagtudomany,
napi tarsadalmi-politikai kérdés, vagy egy legutdbb megjelent szép-
irodalmi md. A forma is mindig megvolt ra: ebéd kdzben a Kézgaz-
dasagtudomanyi Intézetben vagy a Collegium Budapestben, hosszu
tanulsagos levelekben, amely a Harvard Egyetemrdl irédott itthoni
kollégaknak, magéanbeszélgetésekben, stb.

A rendszerek jellemzésére gyakran hasznalt ,,szupermarket” ha-
sonlatotll kiterjesztve az élet ,,szupermarketjére”. a 60-as és 70-es
évek Magyarorszagan ahhoz a gondolatisdghoz, amit Kornai Janos
képviselt, nem volt valaszthatd, nem adathatott meg az egyetemi
oktatas lehet6sége. Kornai Janos viszont egész életében oktat, nevel,
tanit. Ragyogo elmével, szenvedéllyel és empatiaval. Ehhez kivanok
tovabbi er6t, kihivast és sikert!

(Kovacs Maria 1986-ban végzett szakkollégista)l

11 A KornaiJanos altal gyakran hasznalt hasonlat lényege: a rendszerek tu-
lajdonsagait nem lehet Ugy megvalasztani, mint a szupermarket kinalata-
bol az arukat. Bizonyos tulajdonsagok egyiitt jarnak, egymastdl elvalaszt-
hatatlanok, és masokkal kivansag szerint nem parosithatoak.
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Benedict Agnes

Népdal helyett

ondolatébresztéként harom kérdést fogalmazott meg a Kézgaz-

dasagi Szemle szerkeszt6sége 1998-ban, amikor a Kornai Janos
70. sziletésnapjara készitett dsszeallitasba kért irast egy sor neves
kdzgazdasztol. Mit jelent szamukra Kornai munkassaga? Mi Kornai
Janos titka, amellyel siker(lt kivételes sulyra szert tennie a kbzgazda-
sagtanban, ebben az annyira ,,amerikai”tudomanyban? Végiil, de nem
utolsé sorban, hogyan értékelik Kornai hatasat a mai (akkori) huszon-
és harmincévesekre. A felkért szerz6k - kozottik tébb volt szakkol-
légista - irasa jobbéra kovette a feltett kérdéseket. Am a harmadik
kérdésre a legtobben ,,passzoltak!

Tiz évvel ezel6tt én csak egy népdalt énekeltem Janosnak, és Ko-
vacs Mariaval karoltve segitettem a Collegium Budapestben rendezett
szliletésnapi Uinnepség és a magyar Festschrift korili szervezkedésben.
Most viszont, hogy lehet8séget kaptam r4, Janos 80. szilletésnapja al-
kalmabol megprébalok egy nagyon személyes valaszt adni az akkori
kérdésekre.

Huszonh&rom évesen 1997-ben kerliltem f6allasban Kornai Ja-
nos mellé. Kutatasi asszisztense lettem, és masfél évet a Collegium
Budapestben, masfelet a Harvard egyetemen dolgoztam mellette. Ez
a harom év nagyszer( iskola volt szimomra, kdzgazdaséagtanbol, tu-
doméanyos munkabdl - és emberségbdl. Biliszkén és halésan vallom:
KornaiJanos nagyon nagy hatassal volt - ésvan maig is - az életemre.
Nap mint nap adddnak olyan helyzetek, amelyekben dnkéntelendl is
eszembejutnak Janosjd tanacsai, legyen sz6 akar a maganéletrdl, akar
a munkarol.

Janos mellett rendkivil izgalmas élmény volt dolgozni. A kutatési
feladatokat nagyon alaposan igyekezett megfogalmazni. Majd az sz-
szegy(jtott tengernyi hattéranyagb6l métrahazi,,alkotd remeteségébe”
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visszavonulva olyan gondolatokat és dsszefiiggéseket bontakoztatott
ki, amelyeket az irdatlan adat- és informaciéhalmazt latva kutatasi
asszisztenseként az ember el sem tudott képzelni. Sahogyan irdsainak
egyik legf6bb erejét is hatalmas szintetizald munkaja adja, ugyanugy
él6szoban is rendre azzal ejti amulatba a beszélget6partnereit, hogy
a legvaratlanabb asszociaciok segitségével valaszol meg egy-egy kér-
dést.

Leny(igoz6 a fegyelmezettsége a tudomanyos munkaban és a ,,hét-
kdznapokban” egyarant. Mindig jutott energidja az apro részletekre,
sztorikra, viccekre, s mindig volt ideje a kdrnyezete szamara, még ha
elére pontosan megszabott is (,,Agika, most 15 percem van Magara!™).

Janostol tehat nem utols6 sorban rendszeretetet és precizitast le-
hetett tanulni. Azt, hogy mennyire kifizetédik, ha az ember elég id6t
szan arra, hogy gondolatait és papirjait rendbe szedje. Hogy egy-egy
munka utolsé 10 szazaléka mennyire sokat szamit, és hogyan kell egy
munkat valéban végigvinni, és befejezni.

Késni pedig tilos! Ha késtink, azzal méasok idejét raboljuk. Volt
olyan kollégista, aki azért nem keriiltJAnos mellé asszisztensnek, mert
a legels talalkozésra késve érkezett. Am ahogyan Janos megkoveteli,
hogy masok tiszteljék az 6 id6beosztasat, & is végtelenil tiszteli ma-
sokét. Pedig olykor jol jénne, ha hajlandé volna késni egy kicsit. Egy-
szer vacsorara vartam Janosékat, és a fézéssel kicsit megcsiszva még
javaban ,,neglizsében”kavargattam a hishoz késziil6 martast, kézben
kapkodva teritettem, mikor Janos és felesége, Zsuzsa 6t perccel ko-
rabban megérkeztek. Zsuzsa nyomban atlatta a helyzetet, és kedvesen
megjegyezte: ,,Mondtam, hogy még varjunk 6t percet a kocsiban...”
Erre azonban Janos csak annyit felelt: ,,Akkor mar elkéstiink volna.”

Amilyen a maganéletben, Kornai Janos ugyanolyan egyenes a
munkajaban is. Sosem improvizal, inkabb id6t kér, hogy atgondolhas-
son egy-egy problémat. Utdna azonban mindig vallalja a felel6sséget
minden 4llasfoglalaséért.

Amikor elkezdtem mellette dolgozni, ajoléti rendszerek, azon be-
1l az egészségugy reformja voltJanos egyik kutatasi téméaja. Kényveé-
nek egyik els6 fejezete két etikai alapelvet fogalmaz meg a reformok
kiindulépontjaként: az egyén szuverenitasat, felelésségvallalasanak
fontossagat, illetve a tarsadalmi szolidaritastl2 A gazdasagi alapel-

H

12 KornaiJanos (1998): Az egészségligy reformjardl, Budapest: KIK.
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vek pedig: a verseny és az atlathatosag fontossaga, a hatékonysagra
valé 0sztonzés, valamint a fenntarthaté és harmonikus novekedés.
Mindezekbdl az alapelvekb6l aztan vaslogikaval vezette lejavaslatait,
mondta ki tobbek kdzo6tt azt, hogy milyen szerepet szan az &llamnak
az egészsegugy finanszirozasaban.

Ezeket az etikai és gazdasagi alapelveket Janos a sajat életében is
nagyon komolyan veszi. Amennyire hisz a versenyben és a hatékony-
sag novelésében, ugyanugy elsérendiinek tekinti a szolidaritast, a kor-
nyezetéért érzett felelsseget. EImondhatatlanul sokat segitett azok-
nak, akiknek lehetett, és amiben lehetett: szakkollégistak harvardi
Ph.D. jelentkezésének elémozditasatdl baratok egészségi vagy anyagi
gondjai megoldasaig szinte mindenben.

O volt az els6 fénokdm, igy nem volt 6sszehasonlitasi alapom. Az-
Ota viszont - id6kozben j6 néhany feljebbvalot ,elfogyasztva” mar -
tudom, hogy nem lesz t6bb ennyire megbizhat6, timogatd f6nokom,
akire mindig, minden problémaban lehet szamitani, aki az adott sza-
vat mindig megtartja. Ehhez nagyban hozzéjarult, hogy nagy 6szin-
teséggel és tartassal volt képes ,,nemet” mondani olyan szituacidkban,
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amikor az ,,igen”ellenkezett volna az elveivel - vagy akar csak nem fért
volna bele az idejébe -, még ha az elutasitas kinos volt is, és egy ,,talanj
vagy egy ,,persze, majd megirom”megspdrolta volna azt a kellemetlen-
séget, hogy adott pillanatban csalédast okoz.

Janos mindig nagyon tiszta viszonyokat teremtett. Ha nem volt
egyértelmd, mindig el6re kozolte, hogy éppen baratokként, vagy f6-
nok-beosztottként beszélgetiink. Megmondta, ha haragszik valamiért.
Am t6le tanultam azt is, hogy fénékként dicsérni kell, ami j6, nem
csak kritizalni azt, ami nem az.Janos szigord, semmi nem kerdili el a fi-
gyelmét, és nagyon preciz, ezért nehéz nala csillagos 6tost kapni. Ezzel
egytt sohasem felejtette el kiemelni, azt, amivel elégedett volt - sem
nekem, sem a tobbi kollégajanak, sem tanitvanyainak a Collegiumban
vagy a Harvardon.

Nagyon készéném!

Kivanom, hogy még sok szlletésnapot éljen meg, Janos, hogy még
sok jovend6 huszonéves mondhassa el, milyen nagy hatést gyakorolt
az életére KornaiJanos, hogyan nevelte 6t kutatdi és emberi fegyelem-
re, tisztességre. S nagyon varom - az & neviikben is -, a sok-sok fontos
gondolatot, hogyjobban megérthessiitk magunk koril a vilagot.

(Benedict Agnes 1997-ben végzett szakkollégista)
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Hornok Cecilia

Mar majd'tiz éve

ornai Janos Tanar Ur nyolcvan éves, és én mint valamikori ku-
Ktatési asszisztense lehet6séget kaptam arra, hogy irjak egy sze-
mélyes kdszont6t a Rajk kiadvanyaba. Csak amikor megérkezett a fe-
Ikérés dobbentem ra, hogy méar majdnem tiz éve, hogy személyesen is
megismerhettem és egy b6 éven keresztiil egyltt dolgozhattam Tanar
Urral.

Egyutt dolgozhattam. Igencsak szerénytelenil hangzik. Mégis
ezt irtam el8szor és nem azt, hogy neki dolgozhattam. A k&zgazos
egyetemi tanulményaim utolsé évében voltam a Tanar Ur assziszten-
se, mig 6 hol a Collegium Budapestben, hol a Harvardon dolgozott.
Személyesen ritkan taldlkoztunk, hiszen én csak amolyan "tav-
munkas”voltam. Akkoriban Tanar Ur mar az egészségiigyi reform-
mal foglalkozott, frissen megjelent kdnyve Gttord irdsnak szamitott
a rendszervalté orszagok korében. Nem felejtem, hogy munkam
soran milyen kénnyen nyiltak meg ajték, legyen az kbzigazgatasi
intézményé, maganbiztositoé vagy egy magankorhaz igazgatojaé, ha
megmondtam, hogy Kornai Janos munkajahoz gy(jtok anyagokat,
készitek interjukat.

Egyitt dolgozhattam. Igen, csakis ez aj6 kifejezés. Mert aki Kor-
nai Janossal dolgozott, az mindenkor valédi partnernek érezhette
magat. A Collegium Budapestbe betérve mindig azt éreztem, hogy
Tanar Ur kérnyezetében a deris 1égkor és az egymast elismerd figyel-
messég uralkodik. Folyamatosan jelen volt az a szellemiség, amiben
Val6dit lehet alkotni: a tudoményos tisztaséag és tisztesség, a gondolat
szeretete. “Vigy&zzon, mert mindig kénny( olyan érveket és eviden-
cidkat gydjteni, amik meger6sitik a sajat hipotézisét. Gydjtson olya-
nokat is, amik megkérddjelezik azt!”- maig hallom szavait egy akkori
beszélgetésiinkbdl.
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Pedig ennek mar majdnem tiz éve. Azbta tovabbtanultam, jegy-
bankar lettem, majd doktorandusz. De figyelemmel kisérem Kornai
Janos munkajat, a magyar egészségugyi atalakitasban val6 tevékenysé-
gét, rendhagy6 Onéletrajzat. Vannak barataim, akik szintén dolgoztak
vagy jelenleg is dolgoznak Tanar Urral. Kézelebbrél ismerni Kornai
Janost kozosséget teremtd erd. Ebben az tnnepi kdzosségben had
mondjam ki mindenki nevében is; K&szénink mindent, amit eddig
kaptunk Ontél és boldog sziiletésnapot kivanunk Tanar Ur!

(Homok Cecilia 1999-ben végzett szakkollégista)
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Nagy Eszter és Péter Noémi

ATanar Ur
mai kollegistak
szemével

I' rasunk rendhagy6 abban a vonatkozasban, hogy nem egyénileg

vetjik papirra gondolatainkat, hanem ketten kdzdsen. Tesszik ezt
azért, mert rajkosként mindketténket az elmult 3 évben ért az a meg-
tiszteltetés, hogy a Tanar Urral dolgozhattunk. Valahanyszor errél
beszélgetiink, szembet(in6 tapasztalataink egybehangzdsaga, mind a
ketten kilénlegesen meghatérozonak érezzik ezt az id6szakot.

A koézds munka sordn mindketten megtapasztalhattuk, hogy
mennyire gordilékeny az egyittmiikodés a Tanar Ur és a mai diakok
kdzott. Kornai Janos igazi tanarszemélyiség, aki tanitvanyait nem a
»bezzeg az én idémben”bolcsességeivel probalja elkapraztatni. Mindig
torekszik arra, hogy a hallgatésag nyelvén beszéljen, spéldaértékd nyi-
tottsdggal hasznélja a mai kor nyujtotta lehet6ségeket tarsadalmunk
fontos jelenségeinek elemzésére. Munkaja soran keresi az alkalmat a
fiatalokkal valé egyuttm(ikddésre, ami lehet6séget nyujt az egymastol
val6 kdlcsonds tanulésra.

A hangsuly a kdlcsonds szon van, talzas nélkil. Ez egy igen ritka és
értékes dolog, amit érdemes kiilén kihangsulyozni.

A Tanar Urtdl rengeteg kivételes dolgot lehet tanulni. Tanulha-
tunk egyedulallé megkdzelitésébdl, ahogyan a komplex jelenségeket
alkot6elemeire bontja, ravilagit a kdztuk fennalld dsszefliggésekre,
és éles logikaval rendszerbe helyezi 6ket. Modszerességre tanitja
munkatarsait, ahogy kutatasai soran hihetetlentl szisztematikusan
elemzi vizsgalata targyat. Elképeszt6 munkabirasa rendkivili ige-
nyességgel parosul, sajat példajaval mutatva, hogy csak minden rész-
letében atgondolt munka keriilhet ki kezeink kozil. A vele toltott
évek soran az ember megtanulja, hogy nem szabad spérolni id6vel
és energiaval, mert a kérdések elmélyilt vizsgalata maximalis oda-
figyelést igényel.
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Ugyanakkor a kdlcsondsségjegyében 6 is kivancsi visszajelzéseink-
re, gondolatainkra, étleteinkre. Szamtalanszor kéri ki véleménytinket
az adott kérdésben, mindig nagy figyelemmel hallgatva mondandén-
kat. Valodi partnerként kezeli fiatal segit6it, tisztelettel és bizalommal
fordulva feléjik. lgaz ez a munkakapcsolatra és a személyes viszony-
ra egyarant. A Tanér Ur asszisztensének lenni nem csak szakmai, de
emberi szempontbdl is fejlédési lehetség. Vilaglatasa, etikai elvei és
értékrendje személyiségformalé hatassal vannak mindazokra, akik
kapcsolatba keriilnek vele.

Koszont6nk egyben kdszdnet is ezért. Kivételes szerencsének érez-
zik, hogy mindezt megtapasztalhattuk, hogy egyitt dolgozhattunk
ezzel a kivald kutatoval, csodalatos tanarral és nagyszer(i emberrel.
Kivanunk nagyon boldog 80. és tovabbi sziiletésnapokat, termékeny
éveket, melyek még szamos kollégista szamara teszik lehet6vé, hogy a
Tanar Urt6l tanulhassanak.

(Nagy Eszter és Péter Noémijelenlegi szakkollégistak)

Akiadvanyt szerkesztette BAuntTamAs, Péter Noémi és Zsiros JAnos + Kiadja a
Rajk Laszlé Szakkollégium - Felel6s kiadd: ChikAn Attita - Grafikai szerkesz-
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ornai Janos és a Rajk
kapcsolata hosszU €s
tartalmas multra tekint
vissza. Els6 el6adéasat
harmincnégy éve, 1974-ben
tartotta nalunk, s azdta még
kilenc hasonlé rendezvényre
kertilt sor a kollégiumban.
Munkassaga komoly
lenyomatot hagyott
kurzusrendszeriinkén is:
szamos kollégista szakmai
gondolkodéasat alapoztak meg ,Ahiany"-ra éplld kurzusok,
melyeket kozel tiz éven at tartottunk a kollégiumban. Abelsé
vitdkban és kerekasztal-beszélgetésekben visszakdszoné
gondolatai, a mlveire hivatkoz6 sikeres TDK-dolgozatok, s
nem utols6 sorban Neumann Janos dijunk odaitélése
mutatja, hogy milyen nagy hatéssal volt Kornai a kollégiumra.
Sokan Keriiltek vele kozvetlenebb kapcsolatba: néh&dnyuknak
lehet&séguk nyilt szakszeminariumra jarni hozza, masok
egytt dolgozhattak vele. A kollégium és Kornai Janos a mai
napig sok széllal kapcsolddik egyméshoz - e kotédést
szeretnénk kifejezni kiadvanyunkkal, melyet 80.
szliletésnapjara allitottunk 6ssze a volt és jelenlegi
kollégistak ez alkalomra készilt irdsaibdl.

RAJK LASZLO SZAKKOLLEGIUM
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