
KORN Al JÁNOS: 

Bizonytalanság és kockázatvállalás v 
a beruházási döntésekben 

Az u t ó b b i i d ő b e n t ö b b k ö z g a z d a s á g i m ű h í v t a f e l a f i g y e l m e t : k e l -
lő ó v a t o s s á g g a l , f e n n t a r t á s s a l ke l l k e z e l n i a gazdaságosság i s z á m í t á s o -
ka t , m e r t a s z á m í t á s o k a l a p j á u l szo lgá ló a d a t o k b a n sok a p o n t a t l a n s á g , 
b i z o n y t a l a n s á g . * E m ű v e k b e h a t ó a n t á r g y a l j á k , m e n n y i r e t o r z í t h a t j a a 
s z á m í t á s v é g e r e d m é n y é t a p o n t a t l a n k i i n d u l ó ada t , s h o g y a n l e h e t n e az 
a d a t o k a t m e g b í z h a t ó b b á t e n n i . 

C i k k e m b e n a k é r d é s t m á s o lda l ró l v izsgálom.** A b b ó l i n d u l o k k i : 
g y a k r a n e l k e r ü l h e t e t l e n , h o g y a b e r u h á z á s - g a z d a s á g o s s á g i s z á m í t á s o k -
n á l f e l n e h a s z n á l j u n k t ö b b é - k e v é s b é b i z o n y t a l a n a d a t o k a t is. A gazda-
sági vezetés tehát kénytelen beruházásokról dönteni olyankor is, amikor 
e döntés egyes konzekvenciái bizonytalanok. K é r d é s : h o g y a n l e h e t i l y e n 
h e l y z e t b e n a n é p g a z d a s á g é r d e k e i t v i s z o n y l a g l e g j o b b a n szolgáló, r a c i o -
ná l i s d ö n t é s t h o z n i ? 

Az adatok bizonytalanságának természetéről 

M i n d e n e k e l ő t t s z e r e t n é m c i k k e m t é m á j á t k ö r ü l h a t á r o l n i . 
E l ő f o r d u l , h o g y a b e r u h á z á s i j a v a s l a t o k e l ő t e r j e s z t ő i ö n t u d a t l a n u l 

v a g y s z á n d é k o s a n torzítják az a d a t o k a t . N e m d u r v a c s a l á s o k r a g o n d o l o k , 
h a n e m a r é s z r e h a j l á s „ f i n o m a b b " m ó d s z e r e i r e , p é l d á u l a b i z o n y t a l a n 
a d a t „ o p t i m i s t a " b e c s l é s é r e o l y a n k o r , h a a j a v a s l a t o t l e h e t ő l e g el a k a r -
j á k f o g a d t a t n i a f e l s ő b b h a t ó s á g g a l . Ez a b e r u h á z á s o k t e r v e z é s é n e k e g y i k 
a l a p v e t ő p r o b l é m á j a — m o s t a z o n b a n , a r ö v i d s é g k e d v é é r t n e m t é r e k 
k i e r r e . C i k k e m b e n m i n d v é g i g f e l t é t e l e z e m , h o g y az a d a t o k a t e l f o g u l t -
ság, r é s z r e h a j l á s n é l k ü l á l l í t o t t á k össze, a b e c s l é s e k e t t á r g y i l a g o s a n v é -
g e z t é k . 

S o k m ú l i k azon is, h o g y m i l y e n g o n d o s a n v é g e z t ü k az a d a t o k össze-
á l l í t á sá t , f e l h a s z n á l t u k - e a r e n d e l k e z é s r e á l ló összes i n f o r m á c i ó t s tb . Ez -
zel m o s t u g y a n c s a k n e m f o g l a l k o z o m . F e l t é t e l e z e m , h o g y az a d a t o k ösz -
szeá l l í t á sa — az a d o t t l e h e t ő s é g e k h a t á r a i k ö z ö t t — k i f o g á s t a l a n u l g o n -
dos . 

* A k ü l k e r e s k e d e l e m - g a z d a s á g o s s á g i s z á m í t á s o k k a l k a p c s o l a t b a n Cukor György c i k k e 
(Az i p a r i e x p o r t g a z d a s á g o s s á g á n a k s z á m í t á s a , K ö z g a z d a s á g i S z e m l e , 1958. 346-365. 1.), az ö n -
k ö l t s é g - é s n y e r e s é g s z á m í t á s s a l k a p c s o l a t b a n Lukács László-Sági Márton k ö n y v e (A p o n t o s -
s á g k o r l á t a i a v á l l a l a t i e r e d m é n y m e g á l l a p í t é s b a n , K ö z g a z d a s á g i é s J o g i K ö n y v k i a d ó , 193S.), 
az á g a z a t a i k a p c s o l a t o k m é r l e g é t i l l e t ő e n p e d i g Bródy András (Az á g a z a t i k a p c s o l a t o k m é r -
l e g e , k a n d i d á t u s i d i s s z e r t á c i ó , k é z i r a t b a n , 1961.) m u t a t o t t rá a b i z o n y t a l a n s á g p r o b l é m á j á r a . 

** A c i k k m e g í r á s á h o z f e l h a s z n á l t a m „ A b e r u h á z á s o k m a t e m a t i k a i p r o g r a m o z á s a " c í m ű 
k ö n y v e m a n y a g á t . A k ö n y v e t 1962. e l e j é n k í v á n j a m e g j e l e n t e t n i a K ö z g a z d a s á g i é s J o g i 
K ö n y v k i a d ó . 



B I Z O N Y T A L A N S Á G E S K O C K Á Z A T V Á L L A L Á S A B E R U H Á Z Á S I D Ö N T É S E K B E N 

H a a r é s z r e h a j l á s , a g o n d a t l a n s á g h a t á s a i t k i is k a p c s o l j u k v i z s g á -
l a t u n k kö rébő l , v a n m é g s z á m o s m á s t é n y e z ő is, a m e l y b i z o n y t a l a n n á 
t e h e t i e g y i k - m á s i k a d a t u n k a t . E z e k s z e m l é l t e t é s é r e l á s s u n k e g y p é l d á t : 
e g y i p a r á g b e r u h á z á s i v i z s g á l a t a i n a k t a p a s z t a l a t a i t . 

H a z á n k b a n m o s t ké sz í t i k elő a műanyagok és műszálak s z é l e s k ö r ű 
g y á r t á s á t . Ez az i p a r á g r o h a m o s a n f e j l ő d i k v i l ág sze r t e , o r s z á g u n k b a n 
a z o n b a n m i n d ez ide ig c s u p á n „ e l ő ő r s e i " j e l e n t e k m e g . M a m á r a v i l á g 
v e g y i p a r a a s z i n t e t i k u s a n y a g o k és szá lak egész s e r e g é t g y á r t j a . M i n t -
h o g y a z o n b a n m i n e m k e z d h e t ü n k e g y s z e r r e s z á z f é l e t e r m é k e l ő á l l í t á s á -
hoz, f e l m e r ü l a k é r d é s : m i l y e n m ű a n y a g o k és - s z á l a k g y á r t á s á r a r e n -
d e z k e d j ü n k b e M a g y a r o r s z á g o n ? S m i v e l a l e g t ö b b t e r m é k n é l t ö b b a l -
t e r n a t í v g y á r t á s i e l j á r á s k í n á l k o z i k : m i l y e n t e c h n o l ó g i á t v á l a s s z u n k ? E 
r e n d k í v ü l a k t u á l i s d ö n t é s i p r o b l é m á k j e l e n t ő s é g é r e r á v i l á g í t az a t é n y , 
h o g y a k o r m á n y z a t a k ö v e t k e z ő 10—20 é v b e n sok milliárd f o r i n t o t s z á n -
d é k o z i k a m ű a n y a g - és m ű s z á l i p a r f e j l e s z t é s é r e fo rd í t an i . * 

A d ö n t é s t s z á m o s b i z o n y t a l a n s á g i t é n y e z ő n e h e z í t i . C s u p á n n é h á n y -
r a s z e r e t n é k r á v i l á g í t a n i , a t e l j e s s é g igény©, n é l k ü l : 

1. A világpiaci árak. A szoc ia l i s ta o r s z á g o k e g y ü t t m ű k ö d v e , t e r v e i -
k e t e g y e z t e t v e f e j l e s z t i k i p a r u k a t . D ö n t é s e i n k b e n a z o n b a n f i g y e l e m b e 
v e s s z ü k a t ő k é s p i a c o k o n k i a l a k u l ó á r a k a t is. A szoc ia l i s ta o r s z á g o k a 
j ö v ő b e n is i m p o r t á l n a k m ű a n y a g o k a t és - s z á l a k a t t ő k é s o r s z á g o k b ó l , s 
e m e l l e t t e x p o r t á l n i is a k a r n a k a k a p i t a l i s t a p i ac r a , k ü l ö n ö s e n a k e v é s b é 
f e j l e t t á l l a m o k b a . Az i p a r á g l é t r e h o z á s a k o r a r r a k e l l t ö r e k e d n ü n k , h o g y 
m i n d az i m p o r t , m i n d az e x p o r t e l ő n y ö s l e g y e n s z á m u n k r a . Ez a z o n b a n 
a t t ó l f ü g g m a j d — m i n t m i n d e n i l y e n e s e t b e n —, h o g y h o g y a n a r á n y l i k 
a h a z a i köl tség* az i m p o r t - , i l l e t v e e x p o r t á r h o z . 

A t ő k é s v i l ágp iac i á r a k f i g y e l e m b e v é t e l e e g y é b k é n t is b e v e t t s zokás 
a b e r u h á z á s - g a z d a s á g o s s á g i s z á m í t á s o k n á l . Az O r s z á g o s T e r v h i v a t a l á l -
t a l k ö t e l e z ő e n e lő í r t m u t a t ó s z á m , a k ö z i s m e r t , , g n " m u t a t ó p é l d á u l n e m 
haza i , h a n e m v i l ágp i ac i á r o n vesz i s z á m b a a b e r u h á z á s r é v é n e l é r h e t ő 
t e r m e l é s é r t é k é t . A m u t a t ó s z á m i l y e n m e g h a t á r o z á s a k o r a b b ó l a jogos 
f e l t e v é s b ő l i n d u l t a k ki , h o g y h a z á n k b a n , a h o l a g a z d a s á g b a n r e n d k í v ü l 
n a g y s z e r e p e t j á t s z ik a k ü l k e r e s k e d e l e m , m i n d e n b e r u h á z á s i m p o r t p ó t -
l á s á n a k t e k i n t h e t ő . A b e r u h á z á s t e h á t c sak a k k o r k e d v e z ő , h a a t e r m é k 
h a z a i g y á r t á s a e l ő n y ö s e b b , m i n t a b e h o z a t a l . Ez a h e l y z e t a m ű a n y a g o k -
k a l és a m ű s z á l a k k a l is. B á r m e l y i k i m p o r t á l h a t ó t ő k é s p iac ró l . H a z a i 
g y á r t á s u k c s a k a k k o r e lőnyös , h a — a t a r t ó s á r - és k ö l t s é g - i r á n y z a t o k a t 
t e k i n t v e — olcsóbb, m i n t a b e h o z a t a l . 

A v i l ágp iac i á r a k t ó l t e h á t n e m l e h e t e l t e k i n t e n i — n o h a t u d j u k , h o g y 
i nga t agok , v á l t o z é k o n y a k . Igaz, m e g f i g y e l h e t ő k j e l l egze t e s á r t r e n d e k , 
a m e l y e k f o n t o s t á m p o n t o t n y ú j t a n a k a s z á m í t á s h o z . (Pl . a m ű a n y a g o k 
r e l a t í v á r c s ö k k e n é s e a t e r m é s z e t e s a n y a g o k h o z k é p e s t ; az ú j t e r m é k e k 
k e z d e t i ú j d o n s á g i á r á n a k l e m o r z s o l ó d á s a a k o n k u r r e n c i a h a t á s á r a stb.) 
D e így is n a g y a b i z o n y t a l a n s á g ; az ú j a b b és ú j a b b t e r m é k e k m e g j e l e -
n é s e n y o m á n á l l a n d ó a n f o r r o n g a p iac . Ez a z o n b a n m á r á t v e z e t a k ö v e t -
kező t é n y e z ő k h ö z . 

* A S z á m í t á s t e c h n i k a i K ö z p o n t é s a M ű a n y a g i p a r i K u t a t ó i n t é z e t k e r e t é b e n v i z s g á l a t 
f o l y i k a m a g y a r m ű s z á l g y á r t á s táv la t i f e j l e s z t é s i t e r v é n e k m e g h a t á r o z á s á r a , m a t e m a t i k a i 
p r o g r a m o z á s i m ó d s z e r e k k e l . A m u n k á b a n , a m e l y e t a c i k k s z e r z ő j e v e z e t , a V e g y t e r v , a Ma-
g y a r K e r e s k e d e l m i K a m a r a , a M ű a n y a g i p a r i K u t a t ó i n t é z e t é s a S z á m í t á s t e c h n i k a i K ö z p o n t 
t ö b b m u n k a t á r s a m ű k ö d i k k ö z r e . 

A c i k k b e n k i f e j t e t t e l g o n d o l á s o k e g y r é s z e e v i z s g á l a t k e r e t é b e n , e l s ő s o r b a n Lipták T. 
m a t e m a t i k u s é s Vidos T. k ö z g a z d á s z k ö z r e m ű k ö d é s é v e l k e r ü l t k i d o l g o z á s r a . 
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2. A technikai fejlődés. A v e g y i p a r n a p j a i n k b a n p e r m a n e n s t e c h n i -
kai- f o r r a d a l o m b a n él. S z i n t e m i n d e n é v ú j v í v m á n y o k a t — ú j t e r m é k e -
k e t v a g y ú j e l j á r á s o k a t — hoz. A t e c h n i k a i f e j l ő d é s n e k v a n n a k j e l l e g -
ze t e s i r á n y z a t a i , a m e l y e k k e l s z á m o l h a t u n k , d e m i n d i g é r h e t n e k b e n n ü n -
k e t — a t u d o m á n y , a t e c h n i k a h a l a d á s á n a k e r e d m é n y e k é p p e n — m e g -
l e p e t é s e k . 

3. A fogyasztói szükségletek. A m ű a n y a g o k s k ü l ö n ö s e n a m ű s z á -
l a k n a g y r é s z e — i p a r i t o v á b b f e l d o l g o z á s u t á n — f o g y a s z t ó i f e l h a s z n á -
l á s r a k e r ü l . I s m e r e t e s e k a f o g y a s z t ó i k e r e s l e t b e f o l y á s o l á s á n a k , s t u d o -
m á n y o s t e r v e z é s é n e k l ehe tő sége i , d e e l e h e t ő s é g e k k o r l á t a i is. E z é r t a 
j ö v ő f o g y a s z t ó i k e r e s l e t f e l m é r é s é b e n is r e j l i k b i z o n y t a l a n s á g . E z t t o -
v á b b növe l i , h o g y j ó r é s z t e d d i g i s m e r e t l e n c i k k e k i r á n t i k e r e s l e t e t ke l l 
m e g b e c s ü l n ü n k ; sokszor e g y á l t a l á n n e m á l l r e n d e l k e z é s r e s t a t i s z t i k a i 
m e g f i g y e l é s , v a g y l e g f e l j e b b i gen r ö v i d i dőszak a d a t a . Ez p e d i g n é h a 
m e g t é v e s z t ő , h i s z e n a t e r m é k i r á n t ú j d o n s á g k o r á b a n e se t l eg r e n d k í v ü l 
n a g y , d e c sak i dő l eges k e r e s l e t n y i l v á n u l m e g . 

4. A műszaki információk hiányosságai. Az első h á r o m p o n t b a n a 
jövendő e g y e s a d a t a i n a k b i z o n y t a l a n s á g á r ó l v o l t szó. A k a d n a k a z o n b a n 
a jelenre v o n a t k o z ó a d a t o k k ö z ö t t is — l e g a l á b b i s a m i s z á m u n k r a — b i -
z o n y t a l a n o k . F e l f e d e z t e k p é l d á u l e g y ú j e l j á r á s t , a m e l y e g y e l ő r e m é g 
v a l a m e l y i k t ő k é s cég ü z l e t i t i t k a . Igaz, a s z a k f o l y ó i r a t o k b a n m e g j e l e n -
t e k m á r k ö z l e m é n y e k , d e a d a t k ö z l é s ü k h i á n y o s , s m e g b í z h a t ó s á g u k is 
k é t s é g e s . A z e l j á r á s a z o n b a n lé tez ik , a h í r e k a l a p j á n e l ő n y ö s n e k lá t sz ik , 
e g y idő m ú l v a f e l t e h e t ő e n az a l k a l m a z á s m o n o p ó l i u m a is m e g t ö r i k — 
l é t é v e l t e h á t s z á m o l n u n k k e l l t e r v e i n k ös szeá l l í t á sakor . 

A f e l s o r o l t n é g y ö s s z e f ü g g é s b ő l l á t h a t ó : a m ű a n y a g - és m ű s z á l i p a r 
e s e t é b e n a s z á m í t á s e g y e s a d a t a i n a k k i s e b b - n a g y o b b m é r v ű b i z o n y t a -
l a n s á g a elkerülhetetlen. R á a d á s u l i t t s z ü k s é g k é p p e n t áv l a t i , t í z - h ú s z 
é v e s i d ő s z a k r a k i t e r j e d ő d ö n t é s e k r ő l v a n szó. S o k é v e n á t t a r t ó , h a t a l -
m a s m é r e t ű b e r u h á z á s o k a t ke l l v é g r e h a j t a n i . E m e l l e t t az e l s ő k é n t m e g -
é p í t e t t ú j ü z e m e k m e s s z e m e n ő e n b e f o l y á s o l j á k a f e j l ő d é s k é s ő b b i i r á -
n y á t , h i s z e n e g y m á s s a l s z o r o s a n k o o p e r á l ó ü z e m e k k o m p l e x u m á t ke l l 
k i é p í t e n i . H o s s z ú i d ő r e ke l l t e h á t e l ő r e t e k i n t e n ü n k — m á r p e d i g m i n é l 
t á v o l a b b i j ö v ő a d a t a i t v e s s z ü k s z á m b a , a n n á l n a g y o b b a f e l s o r o l t b i -
z o n y t a l a n s á g i t é n y e z ő k h a t á s a . 

M i n d e z e k e l l e n é r e , a g a z d a s á g i v e z e t é s kénytelen dönteni. E g y - e g y 
r é s z d ö n t é s t p e r s z e é r d e m e s i d e i g - ó r á i g e l h a l a s z t a n i az a d a t o k j o b b e lő -
k é s z í t é s e k e d v é é r t , a m e n n y i b e n a s z á m o k m e g b í z h a t ó s á g a v a l ó b a n f o -
k o z h a t ó . C s a k h o g y t u d n u n k k e l l : n e m c s u p á n a h i b á s dön té s , h a n e m a 
d ö n t é s h a l o g a t á s a is v e s z t e s é g e t o k o z h a t . A k a d á l y o z z a , h o g y k o r á b b a n 
j e l e n j ü n k m e g a p i a c o n (ese t leg m é g o l y a n k o r , a m i k o r az ú j d o n s á g - j e l -
l e g ű t e r m é k é r t r e n d k í v ü l i á r a t l e h e t k a p n i ) ; h o g y e l ő b b m e n t e s í t s ü k a 
n é p g a z d a s á g o t az i m p o r t t e r h e i t ő l és így t o v á b b . E m e l l e t t , m i n t l á t t u k , 
a b i z o n y t a l a n s á g o t j ó r é s z t o l y a n t é n y e z ő k okozzák , a m e l y e k k é s ő b b is 
f e n n m a r a d n a k — a d ö n t é s e l o d á z á s a t e h á t n e m segí t . 

T e r m é s z e t e s e n a g a z d a s á g i v e z e t é s h a t á r o z h a t úgy , h o g y — az a d a -
t o k b i z o n y t a l a n s á g a m i a t t — e g y e l ő r e levesz i a n a p i r e n d r ő l e n n e k az 
i p a r á g n a k a f e j l e s z t é s é t . De ez is döntés! N e m k e v é s b é f e l e l ő s s é g t e l j e s 
e l h a t á r o z á s v a l a m e l y b e r u h á z á s i j a v a s l a t o t ( a m e l y e se t l eg igen k e d v e z ő 
l e n n e a n é p g a z d a s á g s z e m p o n t j á b ó l ) e lve tn i , m i n t e g y m á s i k a t e l f ogadn i . 
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V é g e r e d m é n y b e n t e h á t k i r a j z o l ó d o t t e l ő t t ü n k az a h e l y z e t , a m e l y e t 
b e v e z e t ő b e n j e l e z t e m : beruházásokról határozunk, miközben a döntés 
egyes konzekvenciái (külkereskedelmi hatások, termelési költségek, a 
helyettesítő termékekhez képest elérhető megtakarítások stb.) kisebb-
nagyobb mértékben bizonytalanok. 

Igaz, h o g y a pé lda , a m e l y e t i l l u s z t r á c i ó k é n t f e l h o z t a m , k i é l e z e t t e n 
m u t a t j a ez t a j e l e n s é g e t ; m á s , „ m e g á l l a p o d o t t a b b " i p a r á g a k b a n e s e t l e g 
s o k k a l k e v e s e b b a b i z o n y t a l a n s á g . D e a z é r t — é l e s e b b e n , v a g y j ó v a l 
e n y h é b b f o r m á k k ö z ö t t — h a s o n l ó p r o b l é m á k m á s b e r u h á z á s i d ö n t é s e k -
n é l is j e l e n t k e z h e t n e k . 

A becslések jelenlegi és javasolt formája 
A b e r u h á z á s - g a z d a s á g o s s á g i s z á m í t á s o k b a n f e l h a s z n á l t a d a t o k e g y 

r é s z é n e k b i z o n y t a l a n s á g a k ö z t u d o t t a g y a k o r l a t i s z a k e m b e r e k k ö r é b e n . 
E z é r t a g a z d a s á g i v e z e t ő k , é r t h e t ő e n , f e n n t a r t á s o k k a l f o g a d j á k a s z á m í -
t á s o k a t . M e g k í s é r l i k m é r l e g e l n i az a d a t o k b a n r e j l ő b i z o n y t a l a n s á g o t — 
d e m i n d i g csak kvalitatív m ó d o n . 

A b e r u h á z á s - g a z d a s á g o s s á g i s z á m í t á s o k r a v o n a t k o z ó h i v a t a l o s e lő -
í r á s o k s e m m i t s e m szó lnak a r ró l , m i t ke l l t e n n i o l y a n k o r , h a e g y i k - m á -
sik a d a t b i z o n y t a l a n , s n i n c s r á g y a k o r l a t i l ehe tőség , h o g y az a d a t o t 
p o n t o s a b b á t e g y ü k . D e h a e lő í r á s n i n c s is, v a n k i a l a k u l t gyakorlat. E'z 
a k ö v e t k e z ő : úgy kell tenni, m i n t h a az a d a t pon tos , b i z to s l e n n e . A szo-
kásos s z á m í t á s o k b a n m i n d i g i l y e n s z á m o k k a l t a l á l k o z u n k : a v i l á g p i a c i 
á r 305 do l l á r — a k k o r is, h a a j e l e n p i l l a n a t b a n az á r 280 és 310 d o l l á r 
k ö z ö t t i ngadoz ik ; n e m szó lva a r ró l , h o g y a j ö v ő b e n m é g az á r k ö z é p -
é r t é k e is e l t o l ó d h a t f e l f e l é v a g y l e fe l é . 

S a j á t o s k e t t ő s s é g a l a k u l k i e n n e k n y o m á n . A g a z d a s á g o s s á g i s z á m í -
t á s o k írásban, a s z á m o k n y e l v é n az t a l á t s z a t o t ke l t i k , m i n t h a m i n d e n 
a d a t p o n t o s a n i s m e r t l e n n e . A b e r u h á z á s o k k a l f o g l a l k o z ó g a z d a s á g i v e -
z e t ő k t u d j á k , h o g y ez n e m így v a n , m é g i s t u d o m á s u l v e s z i k és a l á í r j á k 
a s z á m í t á s o k a t . 

R ö v i d e n : a kialakult gyakorlatban a gazdaságossági számítások el-
leplezik az adatokban rejlő bizonytalanságot * N é z e t e m s z e r i n t c é l s z e r ű 
l e n n e , h a a gazdaságos ság i s z á m í t á s o k n y í l t a n f e l t á r n á k az a l a p u l v e t t 
s zámok , a d a t o k e se t l eges b i z o n y t a l a n s á g á t . T ö b b s z ö r f e l m e r ü l t m á r , szó-
b a n is, í r á s b a n is az az e lgondo lás , a m e l y h e z m a g a m is c s a t l a k o z o m : 
egyetlen szám megjelölése helyett ,,-tól-ig" formában kell megadni a 
bizonytalan, becsült adatokat a gazdaságossági számításokban.** A b e c s -
l é s n e k ez a f o r m á j a e g y s z e r ű és á t t e k i n t h e t ő . 

A t o v á b b i f e j t e g e t é s e k h e z b e v e z e t ü n k n é h á n y f o g a l m a t és -jelölést. 
J e l ö l j ü k az t a b e c s ü l t a d a t o t , a m e l y n e k p o n t o s é r t é k é t n e m i s m e r -

j ü k , y - n a l . N a g y s á g á r ó l e s u p á n az t t u d j u k , h o g y v a l a h o l e g y i s m e r t alsó 
határ ( y ) és e g y i s m e r t felső határ ( y ) k ö z ö t t h e l y e z k e d i k e l : 

y ^ y ^ y 
* A z e g y i k ipar i m i n i s z t é r i u m b e r u h á z á s o k k a l f o g l a l k o z ó e l ő a d ó j a e l m o n d o t t a : h a v a l a -

m i l y e n s z á m í t á s b a n o l y a n a d a t o t talál , a m e l y r ő l az e l ő t e r j e s z t é s b e n y ú j t ó i e l i s m e r i k , h o g y 
b i z o n y t a l a n , a s z á m í t á s t v i s s z a a d j a á t d o l g o z á s r a . M e g k ö v e t e l i , h o g y a d d i g v i z s g á l j á k t o v á b b 
a k é r d é s t , a m í g a b i z o n y t a l a n h e l y é b e b i z t o s a t t e h e t n e k . A z e r e d m é n y : a s z á m í t á s t v é g z ő k 
i g y e k e z n e k elleplezni az adata i fcban re j lő b i z o n y t a l a n s á g o t . 

** Ezt a f o r m á t t e r m é s z e t e s e n c s u p á n a d ö n t é s t megelőző g a z d a s á g o s s á g i s z á m í t á s s o r á n 
c é l s z e r ű a l k a l m a z n i . Et tő l t e l j e s e n f ü g g e t l e n az a k é r d é s , m i l y e n l e g y e n a d ö n t é s után a b e -
r u h á z ó k f e l a d a t a i t m e g j e l ö l ő t e r v u t a s í t á s f o r m á j a . Ezt n y i l v á n h e l y t e l e n lertne , , - tó l - ig" f o r -
m á b a n m e g a d n i ; a t e e n d ő k e t e g y é r t e l m ű e n k e l l e lő í rn i . 
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A z a lsó és f e l s ő h a t á r k ö z ö t t i [ y , y] i n t e r v a l l u m o t adattartomány -
n a k n e v e z z ü k . K ö n n y e n m e g á l l a p í t h a t ó az a d a t t a r t o m á n y ( számtan i ) 
középértéke, yQ : 

y 4-y 
(2 ) 

A z a d a t b i z o n y t a l a n s á g á t j e l l e m e z h e t j ü k a bizonytalanság fokával, 
a m e l y e t W - v e l j e l ö l ü n k , s a m e l y e t a g y a k o r l a t b a n % - b a n a d h a t u n k 
m e g (pl. ± 2 0 % ) . 

(3) W = ± 
y 0 yO 

Természetesen csak akkor van értelme a becsült adatokat ,,-tól-ig" 
formában megadni, ha olyan alternatívák között választunk, amelyek 
jellemező adatai nemcsak számszerű nagyságukban különböznek egymás-
tól, hanem a bizonytalanság fokában is. 

A m ű s z á l i p a r b a n p é l d á u l a k ü l ö n b ö z ő s z á l f a j t á k g y á r t á s á n a k a b i -
z o n y t a l a n s á g s z e m p o n t j á b ó l l e g a l á b b i s n é g y f o k o z a t a v a n : 

1. V i s z k ó z - s z á l a t m á r é v t i z e d e k ó t a g y á r t u n k ; a h a z a i g y á r t á s m ű -
szak i és k ö l t s é g - j e l l e m z ő i s t a t i s z t i k a i l a g p o n t o s a n i s m e r t e k . E m e l l e t t jó l 
i s m e r t e k a k ü l f ö l d i t a p a s z t a l a t o k is. 

2. N y l o n - , , 6 " s zá l a t 1—2 é v e t e r m e l ü n k , n é h á n y száz t o n n á s k a p a c i -
t á s ú ü z e m b e n . (Ez a k ö z i s m e r t , . D a n u l o n " szál.) I s m e r e t e i n k k e v é s b é 
a l a p o s a k , m i n t a v i s z k ó z - s z á l a k n á l , d e n é m i t a p a s z t a l a t t a l , s t a t i s z t i ka i 
m e g f i g y e l é s s e l m á r r e n d e l k e z ü n k . 

3. V a n n a k o l y a n s z i n t e t i k u s szá lak , s o l y a n t e c h n o l ó g i á k , a m e l y e -
k e t M a g y a r o r s z á g o n u g y a n s a j á t g y á r t á s i t a p a s z t a l a t b ó l m é g n e m i s m e -
r ü n k , d e k ü l f ö l d i t a n u l m á n y u t a k , t á j é k o z t a t á s o k , s z a k i r o d a l m i a d a t o k , 
szá l l í t á s i a j á n l a t o k s tb . a l a p j á n s z é l e s k ö r ű i n f o r m á c i ó v a l r e n d e l k e z ü n k . 
Ez n y i l v á n k e v é s b é m e g b í z h a t ó , m i n t a 2. p o n t b a n e m l í t e t t k ö z v e t l e n 
t a p a s z t a l a t , m é g i s a d t á m p o n t o k a t a s z á m í t á s h o z . 

4. V é g ü l v a n n a k o l y a n s z i n t e t i k u s s z á l f a j t á k , a m e l y e k csak m o s t a -
n á b a n t ű n t e k f e l k ü l f ö l d ö n (pl. a po l i p rop i l én ) , s m ű s z a k i és k ö l t s é g -
a d a t a i k r ó l k e v e s e t t u d u n k . M é g s e m l e n n e h e l y e s k i h a g j m i e z e k e t a 
s z á m í t á s b ó l , m e r t a r e n d e l k e z é s r e á l ló g y é r i n f o r m á c i ó k s z e r i n t sok e lő -
n y ö s m ű s z a k i és g a z d a s á g i t u l a j d o n s á g g a l r e n d e l k e z n e k . 

M i n t l á t j u k , az I . k a t e g ó r i á t ó l a 4. f e l é h a l a d v a m i n d n a g y o b b a b i -
z o n y t a l a n s á g . 

A g a z d a s á g o s s á g i s z á m í t á s a d a t a i n a k ö s s z e á l l í t á s á b a n k ö z r e m ű k ö d ő 
s z a k é r t ő k — t e r v e z ő m é r n ö k ö k , ü z e m g a z d á s z o k , k ü l k e r e s k e d e l m i s z a k -
é r t ő k — f e l a d a t a , h o g y b e c s l é s e k e t a d j a n a k az e g y e s m ű s z a k i és k ö l t -
s é g a d a t o k r a , s ezzel e g y ü t t az a d a t o k a t j e l l e m z ő b i z o n y t a l a n s á g i f o k r a is. 

Ez n e m k ö n n y ű , s m i n d e n b i z o n n y a l s z o k a t l a n f e l a d a t , d e a z é r t jó l 
e l v é g e z h e t ő . K ö n n y e b b a m é r n ö k n e k e g y a d a t t a r t o m á n y t ' m e g b e c s ü l n i , 
m i n t e g y e t l e n k o n s t a n s s z á m m a l m e g j e l ö l n i az o l y a n a d a t o t , a m e l y b e n 
m a g a is b i z o n y t a l a n k o d i k . A , , - tó l - ig" f o r m a n e m m e s t e r k é l t , h a n e m 
t e r m é s z e t e s és m a g á t ó l é r t e t ő d ő f o r m á j a a b e c s l é s e k n e k . 
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Nyilvánvaló, hogy ezek a jelzőszámok (az adattartomány szélessége, 
illetve W, a bizonytalansági fok) nem egészen pontosak. Nem is igé-
nyeljük az adat bizonytalanságát jellemző számok abszolút biztos meg-
határozását. De még mindig kisebb hibát követünk el, ha egy adat bi-
zonytalanságát előzetesen 20%-ra becsültük, s utólag kiderül: a valóság 
23%-kal tért el a becslés középértékétől, mintha eleve csak a középér-
tékkel, vagy más, egymagában kiragadott egyetlen értékkel számoltunk 
volna, amint az jelenleg szokásos. A bizonytalansági fok nem egészen 
pontos megadása esetén is közelebb járunk az objektív realitáshoz, 
mintha teljesen figyelmen kívül hagytuk volna a becsült adatok bizony-
talanságát. 

Biztonsági programozás * 

Tegyük fel mármost, hogy a becsült adatok ,,-tól-ig" formában áll-
nak rendelkezésünkre. Nyitva van még a kérdés : hogyan döntsünk ezek-
nek az adatoknak az alapján? 

Ezzel kapcsolatban néhány „biztonsági stratégiát" ismertetek. Biz-
tonsági stratégiának nevezem ezen a helyen a döntést hozó szerv maga-
tartását a beruházási döntéssel kapcsolatos bizonytalanság iránt.* 

A biztonsági stratégiákat egy konkrét példán mutatom be a mű-
szálgyártási vizsgálat köréből. A számítás, amely ezen a helyen kizáró-
lag az általánosabb mondanivaló illusztrálását szolgálja, erősen leegy-
szerűsítve taglalja a műszálgyártással kapcsolatos döntési problémákat. 
A cikk első részében tárgyalt bizonytalansági tényezők közül egyeseket 
figyelmen kívül hagyunk. Az ismertetésre kerülő adatok eltérnek a va-
lóságosaktól.** 

Számításainkat egy lineáris programozási modell segítségével vé -
gezzük. A modellben 11 változó — közöttük 10 gazdasági tevékenység és 
1 segédváltozó — szerepel. Ezek közgazdasági tartalmát, fajlagos beru-
házási költségeit és célfüggvénybeli együtthatóit az 1. táblázat ismerteti. 

* A b i z t o n s á g i s t r a t é g i á k k a l f o g l a l k o z v a i g y e k e z t ü n k f e l h a s z n á l n i az ú g y n e v e z e t t dön-
tési elmélet ( j á t é k e l m é l e t ) e g y e s e r e d m é n y e i t , v a g y m é g i n k á b b : p r o b l é m a - f e l v e t é s e i t . A z e l -
m ú l t e g y - k é t é v t i z e d b e n m a t e m a t i k u s o k , m a t e m a t i k a i s t a t i s z t i k u s o k e g é s z s o r a f o g l a l k o z o t t 
a k ö v e t k e z ő p r o b l é m á v a l : m i a r a c i o n á l i s m a g a t a r t á s o l y a n h e l y z e t b e n , a m i k o r v a l a m e l y 
d ö n t é s k o n z e k v e n c i á j a b i z o n y t a l a n , n e m c s a k a d ö n t é s t h o z ó t ó l f ü g g . A z e z z e l k a p c s o l a t o s 
l e g f o n t o s a b b , ú t t ö r ő m u n k a h a z á n k f i a , Neumann János é s O. Morgenstern k ö n y v e ( „ T h e o r y 
of G a m e s a n d E c o n o m i c B e h a v i o u r " , P r i n c e t o n U n i v e r s i t y P r e s s , P i n c e t o n , 1953.). E k ö n y v e t 
k ö v e t ő e n s z á m o s m á s f o n t o s m ű i s m e g j e l e n t a t á r g y k ö r b e n . ( L á s d pl . Chernoff, Savage, 
Luce-Raiffa é s m á s o k m u n k á i t . ) 

A d ö n t é s i e l m é l e t k é r d é s f e l t e v é s e i , m a t e m a t i k a i m e g f o r m u l á z á s a i g o n d o l a t é b r e s z t ő e k . 
M ó d s z e r e i k f e l h a s z n á l á s á n a k a z o n b a n e g y e b e k k ö z ö t t v i z s g á l ó d á s a i n k m á s , az e m l í t e t t m ű -
v e k é t ő l e l t é r ő j e l l e g e is k o r l á t o t s z a b . A d ö n t é s i e l m é l e t t e l f o g l a l k o z ó s z e r z ő k r e n d s z e r i n t 
n a g y o n a b s z t r a k t m o d e l l e k e n , n a g y o n á l t a l á n o s p o s z t u l á t u m o k h o z i g a z o d v a k e r e s i k a r a c i o -
n á l i s d ö n t é s k r i t é r i u m a i t . Ez b i z o n y o s é r t e l e m b e n m ű v e i k é r d e m e ; é p p e n e z á l t a l v á l i k l e h e -
t ő v é , h o g y e g y e s m e g á l l a p í t á s a i k a t - a m e l y e k e t ő k e s e t l e g a k á r t y a j á t é k v a g y a v a g y o n -
b i z t o s í t á s k ö r é b ő l v e t t p é l d á k k a l i l l u s z t r á l n a k — f e l h a s z n á l h a s s u k a s z o c i a l i s t a g a z d a s á g g y a -
k o r l a t i p r o b l é m á i n a k m e g o l d á s á h o z . M ű v e i k t ő l a z o n b a n n e m v á r h a t u n k r e c e p t e t a m i v i s z o -
n y a i n k k ö z ö t t f e l m e r ü l ő g y a k o r l a t i p r o b l é m á k m e g o l d á s á h o z , a b i z o n y t a l a n a d a t o k r a a l a p o -
zot t b e r u h á z á s i d ö n t é s e k h e z . 

E m e l l e t t h a n g s ú l y o z n i k e l l , h o g y a d ö n t é s i e l m é l e t m a m é g g y e r m e k c i p ő b e n jár . T é t e -
le i t , m ó d s z e r e i t m ű v e l ő i k i s e r ő s e n v i t a t j á k . I n k á b b b i z t a t ó k e z d e t r ő l , m i n t s e m k i f o r r o t t t e ó -
r iáró l b e s z é l h e t ü n k . 

A c i k k b e n s z e r e p l ő m o d e l l e k a d ö n t é s i e l m é l e t p r o b l e m a t i k á j á t é r i n t i k . A k é r d é s t a z o n -
b a n l e s z ű k í t e t t ü k a s z o c i a l i s t a t e r v g a z d a s á g e g y e s b e r u h á z á s i d ö n t é s e i n e k v i z s g á l a t á r a . A f e j -
t e g e t é s e k n e m l é p n e k f e l k ü l ö n ö s e b b e l m é l e t i i g é n n y e l ; f i g y e l m ü n k e t i n k á b b a k é r d é s p r a k -
t i k u s o l d a l a f e l é f o r d í t j u k . 

** A z a l á b b i a k b a n le ír t p r o g r a m o z á s n u m e r i k u s s z á m í t á s a i t Wellisch P. m a t e m a t i k u s 
v é g e z t e . 
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A modellben 4 korlátozó feltétel van: 

X1 -f- X% #3 -f- X4 — 6 

ahol bi az „A" szál iránti hazai szükséglet. A feltétel tartalma: az „A" 
szál hazai termelésének és importjának, az export levonása után, ki kell 
elégítenie a hazai szükségletet. 

2. korlátozó feltétel:' 

ahol a2 az anyagfajlagos (1 tonna „A"'szál előállításához szükséges „B" 
anyag). A feltétel tartalma: az „A" szál gyártásához szükséges „B" anya-
got a két technológia egyikével elő kell állítani, mert az (műszaki okok 
miatt) nem importálható. 

3. korlátozó feltétel: 
(6) x*i -j- Xg Xq -f- X}Q = 63 , 

ahol bs a „C" szál iránti hazai szükséglet. A feltétel tartalma: a „C" szál 
hazai termelésének és importjának, az export levonása után, ki kell elé-
gítenie a hazai szükségletet. 

4. korlátozó feltétel: 

ahol a4j a j-edik tevékenység fajlagos beruházási költsége, b4 pedig a 
beruházási keret. A feltétel tartalma: a hazai termeléshez szükséges be-
ruházásoknak nem szabad túllépniök a beruházási keretet. 

A célfüggvény a költségek minimalizálását írja elő: 
n 

(8) C (x1,...)x11) — ~ CjXj — m i n i m u m ! 

A C] együtthatót nevezzük a j-edik akció egységköltségének. Ezt az Or-
szágos Tervhivatal beruházásgazdaságossági mutatójához hasonló for-
mában határoztuk meg: az évi üzemeltetési költséghez hozzáadtuk a 
beruházási költség 20%-át. x 

A modellben szereplő, de az 1. táblázatban nem ismertetett adatok: 
bi = 3000 tonna 
a2 = 1,1 tonna/tonna 
b3 = 2000 tonna 
b4 = 800 millió forint. 
Mindaz, amit elmondottam, „szabályszerű" lineáris programozási 

modellre vall. Modellünknek azonban van egy sajátossága: nem ismer-
jük pontosan a célfüggvénybeli együttható, Cj numerikus értékét, csu-
pán az adattartományt, amelyben elhelyezkedik: 

(9) cj ^ cj ^ cj , 
ahol jCy és C; ismert nagyságú konstansok, a ,,-tól-ig" formában meg-
adott becslések határértékei, Cj nagysága pedig ismeretlen. 

(5) a2Xl ~~î~ aZX2 — 

1 0 1 3 
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Háromféle biztonsági stratégiát írok le* Ezek abban különböznek 
egymástól, milyen numerikus értéket helyettesítünk be a Cj szimbólum 
helyébe a célfüggvény számszerű meghatározásakor. 

1. Programozás a középértékek alapján. A cé l függvényben az adat -
tartományok középértékét szerepeltetjük: 

n 
(10) G ( x v . . . ,xlt) = £ tfxj. 

Gyakorlatilag ez a szokásos eljárás, amennyiben tárgyilagosan, s 
nem részrehajló módon végzik a becslést. A számítások készítői rend-
szerint nem írják le, hogy az adattartomány 80 és 120 millió forint kö-
zött van, hanem — miközben erre gondolnak — mindjárt a 100 milliós 
adatot írják a tervezetbe. 

Az igen egyszerű eljárásnak azonban nagy hátránya, hogy ilyen 
módon elsikkad a relatív eltérés a különböző alternatívák bizonytalan-
sági foka között. Például modellünk 1. és 2. változóját — az „Á" szál 
előállításának kétféle technológiáját — összehasonlítva láthatjuk: a kö-
zépérték mindkettőnél 15 000 Ft. De az elsőnél a bizonytalanság foka 
kereken 7%, míg az utóbbinál csaknem kétszer annyi. Ha kizárólag a 
középértéket vesszük számításba, a különbség eltűnik, holott nem kö-
zömbös, hogy az előbbinél egységenként legfeljebb 1000, míg az utób-
binál legfeljebb 2000 Ft-tal léphetjük túl a középértéket. 

A középértékek alapján való programozásban a biztonsági szem-
pontok mellőzésének stratégiája fe jeződik ki. 

2. Programozás a kedvezőtlen határérték alapján. A második e l já-
rás lényege: minden becsült adatnál a kedvezőtlenebb határértéket ál-
lítjuk be. Az adat közgazdasági tartalmából következik, melyik a ked-
vezőtlenebb adat: költségnél, ráfordítási jellemzőnél a felső, bevételnél, 
kibocsátási jellemzőnél az alsó határérték. 

Jelen esetben a kedvezőtlen határérték: Cj . az egységköltség felső 
határa. Eszerint az egységköltség numerikus értékét „pesszimistán", a 
legkedvezőtlenebb esetre felkészülve állítjuk be a célfüggvénybe. 

Ez az e l já rás a maximális biztonság stratégiáját fejezi ki. Akkor jo-
gosult, ha a lehető legnagyobbfokú óvatosságot kívánjuk tanúsítani dön-
téseinkben. Mit is jelent az optimális program ennél az eljárásnál? A 
programozás ilyenkor azokat az alternatívákat részesíti előnyben, ame-
lyek még a legrosszabb esetben is aránylag a legjobbak.** 

Visszatérve az 1. pontban ismertetett példára: ott mind az 1., mind 
a 2. változónál a 15 000 Ft-os középértéket kellett a célfüggvénybe be-
állítani. Itt viszont az 1. változónál 16 000 Ft-os, a 2. változónál pedig 
17 000 Ft-os egységköltség szerepel a célfüggvényben. 

3. Programozás a biztonsági értékek alapján. Ebben az esetben az 
egységköltség numerikus értékét a következő képlet szerint határozzuk 
meg: 

(11) cj = c°j f {cj — ej) (ß — 0,5), (0,5 < ß < 1), 

* E l k é p z e l h e t ő k (s az I r o d a l o m b a n i s m e r e t e s e k ) m á s b i z t o n s á g i s t r a t é g i á k is. T á r g y a l á -
s u k r a a z o n b a n itt n i n c s m ó d u n k . 

** A p r o g r a m o z á s a d a t a i n a k i l y e n m e g h a t á r o z á s a e s e t é n e l j á r á s u n k a n a l ó g e g y m e g -
f e l e l ő j á t é k e l m é l e t i f e l a d a t ú g y n e v e z e t t minimax-megoldásával. 
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« 

ahol ß a biztonsági szint. Az így kiszámított egységköltséget a célfügg-
vényben együttható biztonsági értékének nevezhetjük. A középértékhez 
hozzáadott (c; — cj) (ß— 0,5) kifejezést bizonytalansági pönálénak 
nevezem. 

Végeredményben az egységköltség biztonsági értékét a következő-
képpen számítjuk ki: 

A középértékhez hozzáadunk egy kalkulatív, „szimbolikus" többle-
tet, a bizonytalansági pönálét. Ennek nagysága két tényezőtől függ: A) A 
j-edik alternatívára jellemző bizonytalansági foktól. A pönálé annál na-
gyobb, minél nagyobb az alsó és felső határ közötti különbség, azaz mi-
nél bizonytalanabb az adat. B) A megkövetelt biztonsági szinttől. Minél 
közelebb van ß l-hez, annál közelebb kerül a biztonsági érték az adat-
t a r tomány felső határához. A biztonsági szint gazdaságpolitikai para-
méter, amely a gazdasági vezetés biztonsági követelményét hivatott ki-
fejezni. Elemzésére még visszatérek. 

Az itt vázolt eljárás a korlátozott biztonság stratégiáját fejezi ki.* 
Ellentétben az első eljárással (középérték), nem mellőzi a biztonsági 
szempontokat. Viszont — ellentétben a második eljárással — nem tö-
rekszik maximális biztonságra sem; nem a legpesszimistább értékkel 
számol. 

A (11) képletben kikötöttük, hogy ß határozottan nagyobb 0,5-nél 
és határozottan kisebb 1-nél. Mi a helyzet akkor, ha ß = 0,5? Ez esetben 
Cj azonos a középértékkel. Az eljárás tehát azonossá válik azzal, amit az 
1. pontban leírtam. 

Ha viszont ß = 1, akkor Cj azonos az adattartomány felső határával. 
Az eljárás tehát azonossá válik a 2. pontban leírtakkal. 

Ha tehát ß nagyságára a következő általánosabb kikötést tesszük: 
0 ,5<;ß<n,ugy az 1. és 2. pontban vázoltakat a mostani eljárás két ha-
táresetének tekinthetjük.** 

Az összehasonlítás céljaira elvégeztük a programozást mindhárom 
biztonsági stratégia alapján. Ügynevezett paraméteres programozást 
hajtottunk végre, amelyben ß, a biztonsági szint volt a paraméter. Ez 
azt jelenti: megállapítottuk az optimális programokat a biztonsági szint 
minden lehetséges, 0,5 és 1 közötti értékéhez. Ily módon meghatároz-
hattuk, mennyire érzékeny az optimális program a biztonsági követel-
mények iránt. 

* A z i t t l e í r t k o r l á t o z o t t b i z t o n s á g i s t r a t é g i a m u t a t b i z o n y o s r o k o n s á g o t L. Hurwicz é s 
O. Lange e l g o n d o l á s a i v a l , b á r e g y i k k e l s e m a z o n o s . (L. H u r w i c z : , , O p t i m a l i t y C r i t e r i a f o r 
D e c i s i o n M a k i n g u n d e r I g n o r a n c e " C o w l e s C o m m i s i o n D i s c u s s i o n P a p e r , 1951, N o . 370. O. 
L a n g e : „ P r i c e F l e x i b i l i t y a n d E m p l o y m e n t " , B l o o m i n g t o n , 1944.) 

** A (11) k é p l e t b e n j e l z e t t e l j á r á s i n t e r p r e t á l h a t ó a valószínűségszámítás n y e l v é n i s . 
A b i z o n y t a l a n a d a t o t v a l ó s z í n ű s é g i v á l t o z ó n a k t e k i n t j ü k . F e l t e s s z ü k : e g y e n l ő a v a l ó s z í n ű -

s é g e a n n a k , h o g y az e g y s é g k ö l t s é g a [cj ,cj l t a r t o m á n y b á r m e l y é r t é k é t f e l v e s z i . M á s s z ó v a l 
e g y s é g k ö l t s é g ü n k az egyenletes eloszlású v a l ó s z í n ű s é g i v á l t o z ó k k a t e g ó r i á j á b a t a r t o z i k . 

I l y e n é r t e l m e z é s m e l l e t t a b i z t o n s á g i é r t é k e v a l ó s z í n ű s é g i v á l t o z ó kvantilise. 
A k v a n t i l i s f o g a l m á n a k t a r t a l m á t n é h á n y p é l d á v a l s z e m l é l t e t e m . (A p o n t o s m a t e m a t i k a i d e -
f i n í c i ó m e g t a l á l h a t ó a v a l ó s z í n ű s é g s z á m í t á s b á r m e l y t a n k ö n y v é b e n . L á s d p l . Rényi Á. „ V a l ó -
s z í n ű s é g s z á m í t á s " c í m ű k ö n y v é t , - T a n k ö n y v k i a d ó , 1954. 285-286. 1.) H a p l . fi = 0,5, a b i z t o n -
s á g i é r t é k e g y b e e s i k a k ö z é p é r t é k k e l . Ez e s e t b e n a b i z t o n s á g i é r t é k az e g y s é g k ö l t s é g n e k 
m i n t v a l ó s z í n ű s é g i v á l t o z ó n a k 50%-os k v a n t i l i s e , a z a z 50% a v a l ó s z í n ű s é g e a n n a k , h o g y a 
tényleges e g y s é g k ö l t s é g n e m l e s z t ö b b . m i n t a p r o g r a m o z á s b a n kalkulált e g y s é g k ö l t s é g . H a 
fi = 0,75 a k k o r 75% a v a l ó s z í n ű s é g e a n n a k , h o g y a t é n y l e g e s e g y s é g k ö l t s é g n e m t ö b b a k a l k u -
l á l t n á l . H a p e d i g fi = 1, a k k o r 100% a v a l ó s z í n ű s é g e , a z a z b i z t o s , h o g y a t é n y l e g e s e g y s é g -
k ö l t s é g n e m l é p i tú l a k a l k u l á l t a t . 

A v a l ó s z í n ű s é g r e v o n a t k o z ó f e n t i m e g á l l a p í t á s o k t e r m é s z e t e s e n c s a k a k k o r h e l y t á l l ó a k , 
h a a b e c s l é s h e l y e s e n á l l a p í t o t t a m e g az a l s ó é s a f e l s ő h a t á r t , s h a j o g o s u l t az e g y e n l e t e s 
e l o s z l á s r a v o n a t k o z ó f e l t é t e l e z é s . H a a b e c s l é s t "végző s z a k é r t ő k n e m k é p e s e k a b e c s ü l t adat 
j e l l e m z é s é r e a , , - t ó l - i g" t a r t o m á n y o n k í v ü l e g y é b s z á m s z e r ű s í t h e t ő i n f o r m á c i ó t a d n i , első 
hozzávetőleges megközelítésként e l f o g a d h a t ó n a k l á t s z i k az e g y e n l e t e s e l o s z l á s f e l t é t e l e z é s e . 
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Ezt a speciális paraméteres programozást, amelyben — a fent leírt 
módon — a biztonsági szint a paraméter, nevezem biztonsági progra-
mozásnak. 

A biztonsági programozás számszerű eredményeinek ismertetése és 
értékelése előtt azonban még a biztonsági szint elvi problémáit kell meg-
vizsgálnunk. 

óvatosság és kockázatvállalás 
A biztonsági stratégiák közötti választás a gazdaságpolitika fontos 

problémáihoz vezet; olyanokhoz, amelyeket eddig nemigen tárgyalt a 
hazai közgazdasági irodalom. Ez a kérdéscsoport: a kockázatvállalás és 
óvatosság jelentősége a tervgazdaság beruházási döntéseiben.* 

A kapitalizmusban egy súlyosan elhibázott beruházási döntés a vál-
lalkozó bukásával járhat. A szocialista tervgazdaságban a szocialista ál-
lamot nem fenyegeti ilyen veszély; a kockázat ebben az értelemben ele-
ve kisebb. Egyes hibás beruházási döntések káros hatását ellensúlyozza 
a népgazdaság egészének normális működése; az állam a rendelkezésre 
álló tartalékokból ellensúlyozhatja a hibás beruházási döntés miatt ke-
letkezett veszteségeket. Emiatt azután sokakban — kimondatlanul — az 
az illúzió támad, hogy a beruházási döntés a tervgazdaságban nem is jár 
kockázattal. 

Igaz, egy-egy döntéshez nem fűződnek „végzetes" konzekvenciák. 
Létezés vagy bukás helyett itt az alternatíva: sokkal vagy kevéssel já-
rul-e hozzá a beruházás a gazdaság fejlődéséhez vagy éppenséggel hát-
ráltatja azt? Dehát ez sem közömbös l Sok száz beruházási döntés születik 
évente; együttvéve igen nagy a befolyásuk arra, milyen ütemben, s 
mennyi áldozat árán fejlődik a népgazdaság. 

Miben rejlik mármost a kockázat? Néhány példát hozok fel. Elhatá-
rozzuk egy bizonyos technológia alkalmazását. Mire a beruházás befe-
jeződik, a világtechnika fejlődése újabbat, gazdaságosabbat teremtett — 
az általunk bevezetett eljárás máris viszonylag elavult. Nem abszolút 
rossz, amit megvalósítottunk, de nem a lehető legjobb. Egy másik példa: 
megkezdjük egy eddig importált termék hazai gyártását, mert az im-
port relatíve drága a hazai termelés várható költségeihez képest. A ha-
zai gyártás sok deviza megtakarítását ígéri. De mire a gyártás megindul, 
a termék világpiaci ára lecsökkent, viszont a hazai költség több a várt-
nál — különösebb devizamegtakarítás nem mutatkozik. A hazai gyártás 
ilyen körülmények között sem rossz, de kínálkoztak volna más, ennél 
jóval nagyobb devizamegtakarítást hozó lehetőségek. 

Most már megkísérelhetjük a kockázat fogalmának definiálását. A 
mi viszonyaink köpött a beruházási döntés kockázatának nevezhetjük 
azt a potenciális veszteséget, amely akkor éri a népgazdaságot, ha a gaz-
dasági vezetés nem a jövőben, utólag optimálisnak bizonyuló döntést 
hozta meg. A kockázat a bizonytalanság következménye. Ha a be ruhá -
zási döntés minden konzekvenciája teljesen biztos lenne, akkor nem 
járna kockázattal.** 

* A kockázatvállalás, a rizikó szónak kellemetlen mellékzöngéje van. Egyes polgári 
közgazdászok szívesen élnek vissza a kifejezéssel . A vállalkozó kockázatvállaló szerepének 
egyoldalú hangsúlyozásával a tőkés tu la jdon kizsákmányoló szerepéről szeretnék elterelni a 
f igyelmet. Ez azonban nem ok arra , hogy ke rü l jük az egyébként kifejező szó használatát . 

** Ez a kockázat foga lmának ál talam használt definíciója. Az ezzel foglalkozó irodalom- . 
ban más definíciókat is ta lá lunk. 
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V 
EIZONTT ALANSAG ËS KOCKAZATVALLALAS A BERUHÁZÁSI DÖNTÉSEKBEN 

M i é r t v á l l a l j a a g a z d a s á g i v e z e t é s ez t a p o t e n c i á l i s v e s z t e s é g e t ? E l -
m é l e t i l e g k é t e se t l e h e t s é g e s : 

1. V á l l a l j a , m e r t n e m t e h e t m á s t . E z az e se t a k k o r , h a k i z á r ó l a g b i -
z o n y t a l a n , m é g p e d i g k ö r ü l b e l ü l e g y f o r m á n b i z o n y t a l a n a l t e r n a t í v á k k ö -
z ö t t v á l a s z t h a t . I l y e n k o r a k o c k á z a t kényszerű. 

2. A g a z d a s á g i v e z e t é s v á l a s z t h a t b i z tos és b i z o n y t a l a n , v a g y l e g -
a l á b b i s r e l a t í v e b i z t o s a b b és b i z o n y t a l a n a b b a l t e r n a t í v á k közö t t . A b i -
z o n y t a l a n t e r m é s z e t e s e n n e m k e r ü l h e t szóba, h a jó e s e t b e n u g y a n o l y a n 
k e d v e z ő , m i n t a b iz tos , rossz e s e t b e n p e d i g k e d v e z ő t l e n e b b . P é l d á u l a z o -
n o s k a p a c i t á s ú , a z o n o s ü z e m e l t e t é s i k ö l t s é g ű g y á r é p í t h e t ő k é t m ű s z a k i 
v a r i á n s a l a p j á n . A z e l sőné l a b e r u h á z á s i k ö l t s é g b i z t o s a n 100 m i l l i ó f o -
r i n t , a m á s o d i k n á l b i z o n y t a l a n : 100 és 130 mi l l i ó k ö z ö t t lesz. N y i l v á n -
v a l ó a n é r t e l m e t l e n l e n n e az u t ó b b i t v á l a s z t a n i . É r d e m e s a z o n b a n m e g -
f o n t o l n i a b i z o n y t a l a n a l t e r n a t í v a v á l a s z t á s á t , h a az rossz e s e t b e n k e d -
v e z ő t l e n e b b u g y a n a b i z to sná l , d e jó e s e t b e n l é n y e g e s e n k e d v e z ő b b a n -
ná l . A z e lőbb i p é l d a m ó d o s í t v a : a b i z to s a l t e r n a t í v á n á l a b e r u h á z á s i 
k ö l t s é g 100 mi l l ió , a b i z o n y t a l a n n á l p e d i g 80—110 mi l l ió . I l y e n k o r a b i -
z o n y t a l a n a l t e r n a t í v á b a n v a n p o t e n c i á l i s v e s z t e s é g ( l e g f e l j e b b 10 mi l l i ó 
fo r in t ) , d e v a n e sé ly potenciális nyereségre is.* (Ez l e g f e l j e b b 20 mil l ió . ) 
A g a z d a s á g i v e z e t é s i l y e n k o r önként v á l l a l j a a k o c k á z a t o t , s z e m b e n az 
e lőbb i k é n y s z e r ű k o c k á z a t t a l , a p o t e n c i á l i s n y e r e s é g r e m é n y é b e n . 

A v á l a s z t á s i d i l e m m a i l y e n k o r a k ö v e t k e z ő k é r d é s r e v e z e t h e t ő v i sz -
sza : 

Mekkora potenciális nyereség kárpótol adott potenciális vesztesé-
gért? 

A k é r d é s m ö g ö t t m á s i k is r e j l i k . V a j o n a n é p g a z d a s á g s z á m á r a 
egyenértékű-e az a vesz t e ség , a m e l y a b i z tos a l t e r n a t í v a e l m u l a s z t á s a 
r é v é n k e l e t k e z h e t , azza l a n y e r e s é g g e l , a m e l y e t a b i z o n y t a l a n a b b a l t e r -
n a t í v a e se t l eg h o z h a t ? Mennyire érdeke a tervgazdaságnak jól tervez-
hető, biztos alternatívák helyeit nehezebben tervezhető, bizonytalan al-
ternatívákat választani, még ha az utóbbiak potenciális nyereséggel jár-
hatnak is? 

M e g k í s é r l e k n é h á n y á l t a l á n o s s z e m p o n t o t k i f e j t e n i , v á l a s z u l e r r e 
a n e h é z k é r d é s r e . 

1. A t e r v g a z d a s á g s z á m á r a , a m e l y m e n n y i s é g i l e g r é s z l e t e s e n e g y e z -
t e t e t t , az egész n é p g a z d a s á g m é r e t e i b e n ö s sze függő , e g y s é g e s r e n d s z e r -
k é n t ö s s z e h a n g o l t m é r l e g e k a l a p j á n g a z d á l k o d i k , i gen f o n t o s a t e r v e k 
b i z t o n s á g a . Ö r ü l ü n k a n n a k , h a a v a l ó s á g k e d v e z ő • i r á n y b a t é r el a t e r -

« v e k t ő l (pl. a k ö l t s é g a t e r v e z e t t sz in t a l a t t m a r a d , a t e r m e l é s t ö b b az 
e l ő i r á n y z a t n á l ) . D e m é g a k e d v e z ő i r á n y ú e l t é r é s is o k o z h a t b o n y o d a l -
m a k a t , é p p e n az á l t a l á n o s m é r l e g e g y e n s ú l y s z e m p o n t j á b ó l . A k e d v e z ő t -
l en i r á n y ú e l t é r é s p e d i g n y i l v á n v a l ó a n ká ros . Ez — a k ö z v e t l e n v e s z t e -
ségen t ú l — az ö s s z e f ü g g ő m é r l e g r e n d s z e r , az á l t a l á n o s e g y e n s ú l y m e g -
z a v a r á s a r é v é n , m e s s z e „ t o v á b b g y ű r ű z ő " v e s z t e s é g e k e t is okoz. 

Ezért a bizonytalanság eleve hátrányt jelent a bizonyossággal szem-
ben, a m e l y e t p e r s z e r é s z b e n v a g y e g é s z b e n e l l e n s ú l y o z h a t a b i z o n y t a -
l a n a l t e r n a t í v á k n á l í g é r k e z ő k i s e b b v á g y n a g y o b b p o t e n c i á l i s n y e r e s é g . 

E m l é k e z z ü n k v i s sza a (11) k é p l e t b e n s z e r e p l ő bizonytalansági pö-

* A „nyereség" fogalmát itt széles ér te lemben használom: gazdasági előnyt, társadalmi 
megtakar í tás t jelent. A szónak tehát e helyen nincs köze az ál lami költségvetésbe befizetendő 
vállalati nyereséghez. 
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náléra, a m e l y n e k n a g y s á g a e g y e b e k k ö z ö t t a b i z o n y t a l a n s á g f o k á t ó l 
f ü g g . M o s t m á r l á t j u k , ez a p ö n á l é a szoc ia l i s ta t e r v g a z d a s á g reá l i s k ö -
v e t e l m é n y é t f e j e z i k i m a t e m a t i k a i f o r m á b a n : a t e r v e z é s s z e m p o n t j á -
bó l h á t r á n y t j e l e n t a b i z o n y t a l a n s á g . 

2. M i n d e b b ő l m é g k o r á n t s e m k ö v e t k e z i k , h o g y e l e v e c sak a b iz tos , 
v a g y r e l a t í v e l e g b i z t o s a b b a l t e r n a t í v á t s z a b a d v á l a s z t a n i . A v á l a s z t á s a 
v á r h a t ó p o t e n c i á l i s n y e r e s é g t ő l f ü g g . A szoc ia l i s ta t e r v g a z d a s á g b a n k e z -
d e m é n y e z é s r e , m e r é s z v á l l a l k o z ó s z e l l e m r e v a n s z ü k s é g ; s ú l y o s h i b a 
l e n n e , h a a b e r u h á z á s i d ö n t é s e k e n t ú l z o t t „ f a l m e l l e t t i " ó v a t o s s á g u r a l -
k o d n a el, a m e l y f é l m i n d e n ú j s z e r ű , s e z é r t k o c k á z a t t a l j á r ó l épés tő l . 

3. E l ő b b e l u t a s í t o t t u k az e g y i k v é g l e t e t , a t ú l z o t t ó v a t o s s á g o t . D e 
el k e l l u t a s í t a n u n k a m á s i k v é g l e t e t is, a v a k m e r ő s é g e t , a f e l e l ő t l e n , 
„ h a z á r d " k o c k á z a t v á l l a l á s t . M i l e n n e , h a c s u p a n a g y k o c k á z a t t a l j á r ó • 
b e r u h á z á s b a f o g n á n k ? R e á l i s vé szé ly , h o g y a k ö r ü l m é n y e k k e d v e z ő t l e n 
ö s s z e j á t s z á s a e s e t é n e g y i d ő b e n s o k b e r u h á z á s p o t e n c i á l i s v e s z t e s é g g e l 
v a l ó s u l m e g , a m i k o m o l y m e g r á z k ó d t a t á s t okozha t .* 

A k o c k á z a t v á l l a l á s h a t á r a i t a n é p g a z d a s á g i t e r v b e n t u d a t o s a n k é p -
z e t t t a r t a l é k o k — a n y a g - , k a p a c i t á s - , á r u - , d e v i z a - s tb . t a r t a l é k o k — 
s z a b j á k m e g . E z e k l é t e b i z t o s í t j a , h o g y e g y e s b e r u h á z á s o k e s e t l e g e s b a l -
s i k e r e se v e z e s s e n a n é p g a z d a s á g i e g y e n s ú l y m e g i n g á s á h o z . 

M i k ö v e t k e z i k e z e k b ő l az a l a p e l v e k b ő l a j a v a s o l t e l j á r á s o k r a 
n é z v e ? 

A 2. p o n t a l a t t e l m o n d o t t a k az t j e l e n t i k : á l t a l á b a n t ú l z á s l e n n e a 
m a x i m á l i s b i z t o n s á g s t r a t é g i á j á t a l k a l m a z n i , azaz a k e d v e z ő t l e n h a t á r -
é r t é k e k a l a p j á n p r o g r a m o z n i . Ez t ú l óva tos , p e s s z i m i s t a m a g a t a r t á s 
lenne.** 

Az 1. és 3. p o n t a l a t t k i f e j t e t t e k az t j e l e n t i k : h i b a l e n n e a b i z t o n -
sági s z e m p o n t o k a t m e l l ő z ő s t r a t é g i á t a l k a l m a z n i , azaz a k ö z é p é r t é k e k 
s z e r i n t p r o g r a m o z n i . Ez l e b e c s ü l n é a k o c k á z a t v á l l a l á s ve szé lye i t , a b i z -
t o n s á g e l ő n y e i t . 

A leginkább elfogadható tehát a korlátozott biztonság stratégiája; a 
b i z t o n s á g i é r t é k e k a l a p j á n t ö r t é n ő p r o g r a m o z á s . Ez jó l k i f e j e z h e t i a s e m 
n e m t ú l óva tos , s e m n e m t ú l v a k m e r ő m a g a t a r t á s t a b e r u h á z á s i d ö n t é -
s e k b e n r e j l ő k o c k á z a t t a l s z e m b e n . 

Egy kis közvéleménykutatás 

N y i t v a m a r a d a k é r d é s : h á n y % - o s b i z t o n s á g i s z i n t t e l s z á m o l j u n k ? 
A j e l l e m z ő á l l á s p o n t o k f e l d e r í t é s é r e e g y k is k ö z v é l e m é n y k u t a t á s t r e n - -
d e z t ü n k a g a z d a s á g i v e z e t ő k k ö r é b e n . T e r m é s z e t e s e n n e m l e t t v o l n a é r -
t e l m e a k é r d é s t k ö z v e t l e n ü l a b i z t o n s á g i s z i n t r e v o n a t k o z ó a n f e l t e n n i , 
h i s z e n a m e g k é r d e z e t t e k n e m i s m e r h e t t é k e l g o n d o l á s u n k a t a b i z tonság i 
é r t é k s z e r i n t i p r o g r a m o z á s r ó l . E z é r t k e r ü l ő ú t o n k ö z e l í t e t t ü k m e g a 
k é r d é s t . E g y s z e r ű p é l d á t k o n s t r u á l t u n k , a m e l y e t ú g y s z e r k e s z t e t t ü n k 

* A s z o c i a l i s t a t e r v g a z d a s á g s o k s z á z b e r u h á z á s t h a j t v é g r e e g y i d ő b e n . M é g s e m l e h e t 
b i z t o s a n s z á m í t a n i a s i k e r e k é s h i b á k k i e g y e n l í t ő d é s é r e , m e r t a b e r u h á z á s i a k c i ó k nem füg-
getlenek e g y m á s t ó l . E g y - e g y b e r u h á z á s n á l m u t a t k o z ó s ú l y o s a b b h i b a e s e t l e g „ t o v á b b g y ű r ű z -
he t" , k i h a t h a t m á s b e r u h á z á s o k r a is . Pl . e g y é p í t k e z é s e l h ú z ó d á s a a k a d á l y o z z a az é p í t ő i p a r i 
g é p e k á t h e l y e z é s é t e g y m á s b e r u h á z á s h o z ; v a g y e g y ú j l é t e s í t m é n y k é s e d e l m e s ü z e m b e h e l y e -
z é s e f e n n a k a d á s o k a t o k o z m á s t e r ü l e t e k e n stb. 

E b b e n az é r t e l e m b e n n e m t e k i n t h e t j ü k az e g y e s b e r u h á z á s o k a t e g y m á s t ó l szigorúan 
független e s e m é n y e k n e k . E m i a t t e g y é b k é n t c s a k m e g f e l e l ő f e n n t a r t á s o k k a l a l k a l m a z h a t ó a 
v a l ó s z í n ű s é g s z á m í t á s a p p a r á t u s a e s z á m í t á s o k n á l . 

** T ö b b s z e r z ő b í r á l j a a , , m i n i m a x " - s t r a t é g i á t p e s s z i m i s t a j e l l e g e m i a t t . (Lásd pl. K. J. 
Arrow, H. Chernoff é s L. J. Savage i d e v o n a t k o z ó m ű v e i t . ) 
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m e g , h o g y a v á l a s z o k b ó l l e o l v a s h a t ó a k l e g y e n e k a b i z t o n s á g i s z i n t r e 
v o n a t k o z ó k ö v e t k e z t e t é s e k . 

A m e g k é r d e z e t t e k e l é t e r j e s z t e t t p r o b l é m a a k ö v e t k e z ő v o l t : 
„ T e g y ü k f e l , h o g y e g y b e r u h á z á s i f e l a d a t v é g r e h a j t á s á h o z k é t a l -

t e r n a t í v a k í n á l k o z i k . A t e r m e l é s és az ü z e m e l t e t é s i k ö l t s é g m i n d k e t t ő -
n é l azonos , d e a b e r u h á z á s i k ö l t s é g e k e l t é r ő e k . A z 1. a l t e r n a t í v a j e l l e m -
z ő j e : a b e r u h á z á s i k ö l t s é g e k n a g y s á g á t p o n t o s a n i s m e r j ü k , az a d a t biz-
tos. A 2. a l t e r n a t í v a j e l l e m z ő j e : a b e r u h á z á s i k ö l t s é g e k n a g y s á g a bi-
zonytalan; c s u p á n az a l só és a f e l s ő h a t á r t i s m e r j ü k . P o n t o s a b b a n : i s -
m e r j ü k a k ö z é p é r t é k e t és t u d j u k , h o g y a t t ó l a l e h e t s é g e s e l t é r é s l e g -
f e l j e b b ± 2 0 % . 

T e g y ü k f e l , h o g y ö t e s e t b e n k e r ü l ü n k i l y e n v á l a s z t á s i p r o b l é m a 
e lé . A z 1. a l t e r n a t í v a b e r u h á z á s i k ö l t s é g e m i n d az ö t e s e t b e n a z o n o s , a 
2. a l t e r n a t í v á é m i n d i g m á s . A z ö t v á l a s z t á s i p r o b l é m á t az a l á b b i t á b -
l á z a t f o g l a l j a ö s s z e : 

2. tábládat 
Választási problémák biztos és bizonytalan alternatívák között 

1. alternatíva 2. alternatíva 

költség költség 
középértéke 

költség 
,,-tól - ig" 

79—118 
76—113 
72—108 
69—104 
67—100 

A) eset 
B) eset 
C) eset 
D) eset 
E) eset 

100 
100 
100 
100 
100 

98,5 
94,5 
90,0 
86,5 
83,5 

V i l ágos , h o g y az E) p r o b l é m á n á l a 2. a l t e r n a t í v á t k e l l e l ő n y b e n r é -
szes í t en i , h i s z e n ez m é g a l e g r o s s z a b b e s e t b e n is 100 m i l l i ó f o r i n t b a k e -
r ü l ( v a g y i s u g y a n a n n y i b a , m i n t az 1. a l t e r n a t í v a ) , d e az is l e h e t , h o g y 
k e v e s e b b e . D e m e l y i k az e l ő n y ö s e b b i k az A) , a B), a C) és a D) g s e t b e n ? 

L á t h a t j u k , h o g y az A ) - t ó l az E) p r o b l é m a f e l é h a l a d v a e g y r e k i s e b b 
a 2. a l t e r n a t í v a k ö l t s é g é n e k k ö z é p é r t é k e . K é r d é s : m e l y i k e s e t n é l k o m -
p e n z á l j a a 2. a l t e r n a t í v a k i s e b b k ö z é p é r t é k e , s j ó v a l k i s e b b a l só h a t á r -
é r t é k e a z t a v e s z é l y t , h o g y i t t a b e r u h á z á s i k ö l t s é g e s e t l e g ( n e m b i z t o -
san!) t ú l h a l a d j a az 1. a l t e r n a t í v a b i z t o s 100 m i l l i ó f o r i n t o s k ö l t s é g é t ? " 

E z t a k é r d é s t t e t t ü k f e l ö s s z e s e n h ú s z s z e m é l y n e k . K i v é t e l n é l k ü l 
o l y a n o k a t k é r d e z t ü n k m e g — t e r v h i v a t a l i é s m i n i s z t é r i u m i f ő o s z t á l y -
v e z e t ő t , o s z t á l y v e z e t ő t , e l ő a d ó t , v á l l a l a t i i g a z g a t ó t és o s z t á l y v e z e t ő t , t e -
h á t m a g a s a b b és a l a c s o n y a b b b e o s z t á s ú v e z e t ő k e t v e g y e s e n — , a k i k n e k 
m u n k a k ö r é h e z t a r t o z i k a b e r u h á z á s o k k a l k a p c s o l a t o s á l l á s f o g l a l á s . A 
m e g k é r d e z e t t e k k ü l ö n b ö z ő h a t ó s á g o k h o z t a r t o z n a k : O r s z á g o s T e r v h i v a -
t a l , P é n z ü g y m i n i s z t é r i u m , K ü l k e r e s k e d e l m i , N e h é z i p a r i és K ö n n y ű i p a r i 
M i n i s z t é r i u m . 

A m e g k é r d e z e t t e k k i v á l a s z t á s a s z á n d é k o s a n ö t l e t s z e r ű v o l t . K ö r ü l -
b e l ü l k é t - h á r o m h é t e n á t g y ű j t ö t t ü k a v á l a s z o k a t a z o k t ó l , a k i k k e l v é l e t -
l e n ü l (b i zo t t s ág i ü l é s e n , t u d o m á n y o s e g y e s ü l e t b e n , a d a t g y ű j t é s k ö z b e n 
s tb . ) t a l á l k o z t u n k . A f e n t i s m e r t e t e t t í r á s b e l i f e l j e g y z é s b e m u t a t á s a u t á n 
a k é r d é s t i s z t á z á s a s zóbe l i „ i n t e r j ú " f o r m á j á b a n z a j l o t t le . S o r r a v e t t ü k 
a v á l a s z t á s i p r o b l é m á k a t A ) - t ó l E) - ig , s á l l á s f o g l a l á s t k é r t ü n k . A t o t ó -
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t i p p h e z h a s o n l ó f o r m á b a n „1." j e l e n t e t t e az 1. a l t e r n a t í v a v á l a s z t á s á t , 
, ,2 r ' a 2. a l t e r n a t í v á é t , „ X " p e d i g az t , h o g y a m e g k é r d e z e t t a s z ó b a n -
f o r g ó e s e t r e e g y f o r m á n j ó n a k t a r t j a az 1. é s 2. a l t e r n a t í v á t . 

A z e r e d m é n y e k e t az a l á b b i t á b l á z a t f o g l a l j a össze . A t á b l á z a t b a n 
c s a k a z t k e l l e t t f e l t ü n t e t n i , h o g y a m e g k é r d e z e t t m e l y i k v á l a s z t á s i p r o b -
l é m á n á l á l l á t az 1. a l t e r n a t í v a p á r t j á r ó l a 2. a l t e r n a t í v a p á r t j á r a ( „ 2 " 
vá l a sz ) , v a g y l e g a l á b b i s m e l y i k p r o b l é m á n á l k e z d i n g a d o z n i ( „ X " v á -
lasz) . H a pl . a B) e s e t b e n m á r , .2" v a g y „ X " v á l a s z t a d , a k k o r — a p é l d a 
m e g s z e r k e s z t é s é b ő l k ö v e t k e z ő e n — n y i l v á n n e m v á l a s z t h a t j a a C), D) 
e s e t e k b e n i s m é t az 1. a l t e r n a t í v á t . 

3. táblázat A közvéleménykutatás eredménye 

Melyik esettől kezdve veti el az 1. alternatívát? Hányan feleltek 
így 

%-ban 

A) 
B) 
C) 
D) 
E) 

0 
9 
9 
0 
2 

0 
45 
45 

0 
10 

M i t j e l e n t a k ö z v é l e m é n y k u t a t á s e r e d m é n y e a b i z t o n s á g i s z i n t 
s z e m p o n t j á b ó l ? A z a l á b b i t á b l á z a t a z t m o n d j a m e g : h á n y % - o s b i z t o n -
ság i s z i n t k ö v e t e l m é n y é n e k f e l e l m e g , h a v a l a k i az A) , v a g y a B) s tb . 
p r o b l é m á n á l f e l e l „ X " - s z e l : * 

4. táblázat A biztonsági szintre vonatkozó következtetés 

Melyik problémánál felelt „X"-szel 

A) 
B) 
C) 
D) 
E) 

Ez milyen biztonsági szintnek felel meg ? 
%-ban 

54 
65 
78 
89 

100 

V i z s g á l j u k m e g e z e k u t á n a k i s k ö z v é l e m é n y k u t a t á s e r e d m é n y é t . * * 
A v á l a s z o k b a n f i g y e l e m r e m é l t ó , h o g y e g y e t l e n m e g k é r d e z e t t s e m v á -

* Egy példával világltom meg, milyen gondolatmenet vezet el a biztonsági szintre vo-
natkozó következtetéshez. Vegyük a C) problémát . Ha a megkérdezet t személy azt feleli: nem 
a 2., hanem az 1. al ternatívát választ ja , akkor ez azt jelenti, hogy a maga részéről a 2. alter-
nat ívánál 10 millió for in tnál nagyobb bizonytalansági pönálét adott hozzá a 90 millió forintos 
középér tékhez. Többet adott hozzá gondolatban, hiszen rosszabbnak tar to t ta a 100 millió fo-
rintos 1. a l ternat ívánál . 

Ha viszont a C) esetben a két a l ternat ívát egyformán jónak tar tot ta , akkor — gondolat-
ban — éppen 10 millió for int bizonytalansági pönáléval súj tot ta a 2. al ternatívát . így lett 
ugyanis egyenlő az 1. a l ternat íva 100 millió fo r in t j a a 2. al ternat íva 90 + 10 = 100 millió forint-
jával . 

A fenti é r tékeket a (U) képletbe helyet tesí tve: 
100 = 90 + (108-72) (ß -0,5). 
Az egyenletet ß - ra megoldva: ß~ 78%. 
Hasonlóképpen vezethető le a válaszokból a többi esetben is a megkövetelt biztonsági szint. 

* Kérdés, nem befolyásolta-e a megkérdezet teket az a gyakorlat i tapasztalat , hogy a 
tényleges beruházási költség rendszerint több, s nem kevesebb a becsült előirányzatnál? 

Nincs kizárva persze, hogy egyik-másik állásfoglalást- öntudat lanul is befolyásolta ez 
a tapasztalat . Mindenesetre a szóbeli „ i n t e r j ú k " során nyomatékosan hangsúlyoztuk: itt egy 
elméleti esetről van szó, amelyben feltételezzük a ,,-tól-ig" fo rmában adott becslés szigorú 
tárgyilagosságát ; az előirányzattól való mindkét i rányú eltérés esélye teljesen egyenlő. 
A megkérdezet tek tehát e feltételezés tuda tában feleltek. 
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lasztctta már az A) esetén a 2. alternatívát, illetve nem felelt ,,X"-szel. 
Eszerint senki sem értett egyet 54%-os vagy ennél is alacsonyabb biz-
tonsági szinttel. 

Amint láttuk, a 2. alternatíva középértéke még az A) problémánál is 
alacsonyabb, mint az 1-é. A megkérdezettek mégis határozottan a biz-
tosat választották. Számukra a 21 millió forintos potenciális nyereség 
nem kompenzálta a 18 millió forintos potenciális veszteséget. Számukra 
1 m illó forint nem egyenlő 1 millió forinttal, sőt 21 millió is kevesebb 
18 milliónál, amennyiben az előbbi potenciális nyereség, utóbbi pedig 
potenciális veszteség. Ebben egyfajta húzódozás, averzió mutatkozik a 
kockázattal szemben; más szóval a biztonság előnyben részesítése, pre-
ferálása a bizonytalansággal szemben. Ezt végeredményben úgy t ek in t -
he t jük , min t a biztonsági szempontokat mellőző stratégia, a pusztán kö-
zépértékkel való számolás határozott elutasítását a megkérdeze t tek ré-
széről. (Mint korábban említettem: a középértékkel való számolás 50%-
os biztonsági szintnek felel meg — miközben a megkérdezettek egyiké-
nek sem volt elég az 54%-os szint.) 

Figyelemre méltó, hogy lényegében ezt az elutasított stratégiát al-
kalmazzák a szokásos gazdaságossági számítások, amikor (korrekt becs-
lés esetén) egyszerűen a középértékkel számolnak. Ez arra vall: ha a 
gazdasági vezetők végiggondolják a biztonság és a kockázatvállalás di-
lemmáját (erre késztette őket kérdéseink megválaszolása), akkor jól 
látják, hogy nem szabad mellőzni a biztonsági szempontokat. Mint már 
említettem, kvalitatíve figyelembe veszik ezt a szempontot a tényleges 
döntéseknél is. A gazdaságossági számítások eddigi formája azonban 
nem tárta eléjük kvantitatív formában is ezt a dilemmát, ellenkezőleg, 
elrejtette előlük. 

Nézzük az ellenkező végletet. Mindössze ketten választották kizá-
rólag az E) esetben a 2. alternatívát, s a többinél kitartottak az 1. alter-
natíva mellett. Gyakorlatilag tehát a maximális biztonság stratégiáját 
fogadták el. Az illetők a beszélgetés során ki is fejtették: szerintük 
1 millió forint potenciális veszteséget sem szabad vállalni, ha van olyan 
biztos alternatíva, amelynél ez nem fenyeget — még akkor sem, ha az 
esetleges veszteséggel 32 millió forint potenciális nyereség áll szemben. 
A döntő követelmény szerintük a 100%-os biztonság. 

A túlnyomó többség azonban, a megkérdezettek 90%-a elvetette 
ezt az ultra-óvatos álláspontot, vagyis a maximális biztonság stratégiá-
ját. A megkérdezettek 90%-a vagy a B) vagy legkésőbb a C) eisetnél 
állt át a 2. alternatíva pártjára (illetve „X" válasszal habozott a két 
alternatíva között). Ez arra mutat, hogy lényegében a korlátozott biz-
tonság stratégiáját teszik magukévá. A vélemények megoszlottak 65— 
78%-os biztonsági szint között. 

A közvéleménykutatásról szóló fejtegetések végére érve, hangsú-
lyozni szeretném: mivel csak kevés személyt kérdezhettünk meg, kellő 
fenntartásokkal kell fogadni az eredményeket. A válaszok viszonylagos 
egyöntetűsége azonban arra bátorít fel, hogy megkíséreljük általáno-
sabb következtetések levonását. A gazdasági vezetők körében uralkodó 
általános vélemény (amennyiben ezt ebből a kis közvéleménykutatásból 
meg lehet állapítani) megegyezik azzal, amit a cikk előbbi része álta-
lános szempontként kifejtett: a szocialista tervgazdaság viszonyai kö-
zött a korlátozott biztonság stratégiája látszik leginkább indokoltnak. 
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A b i z t o n s á g i programozás jelentősége és korlátai 

A b i z t o n s á g i s z i n t r ő l e l m o n d o t t a k f é n y é b e n t é r j ü n k v i s sza s z á m -
s z e r ű p é l d á n k r a . A b i z t o n s á g i p r o g r a m o z á s e r e d m é n y e i t a 2. t á b l á z a t 
i s m e r t e t i . H á r o m f é l e p r o g r a m h o z j u t o t t u n k : az e l ső t a n a g y f o k ú k o c k á -
z a t v á l l a l á s , a m á s o d i k a t a m é r s é k e l t k o c k á z a t v á l l a l á s , a h a r m a d i k a t p e -
d ig a n a g y f o k ú ó v a t o s s á g j e l l emz i . A m a g a m ó d j á n m i n d h á r o m „ o p t i -
m á l i s " p r o g r a m — a s z e r i n t , m i l y e n b i z t o n s á g i s z i n t e t k ö v e t e l ü n k m e g . 

5. tábládat A biztonsági p rogramozás optimális p r o g r a m j a i 

Az 
akció Az akció megjelölése 

A biztonsági szint tartománya 
sor-

száma 

Az akció megjelölése 
50—58,5% 58,5—83,3% 83,3—100% 

1 „ A " szál „ p " techn. 3000 t 

2 „ A " szál „ q " techn. 

3 , ,A" szál export 

4 „ A " szál import 3000 t 3000 t 

5 ,,B" anyag „ r " techn. 3300 t 

6 , ,B" anyag , ,s" techn. 

7 „ C " szál „ t " techn. 

8 ,,C" szál „ u " techn. 4000 t 2000 t 
9 szál export 2000 t 

10 „ C " szál import 2000 t 

11 Beruh, keret-megtak. 400 millió Ft 200 millió Ft 

A program jellem-
zése. 

A„ kockázatosabb" 
szál, a „kockázato-
sabb" """technológiá-

val exportra is 

A „kockázatosabb" 
szálat gyártjuk, a 

„kockázatosabb" 
technológiával, de 
csak hazai szükség-

letre 

Csak a legbiztosabb 
alternatívát gyártjuk 
— nem létesítünk 

exportkapacitást 

A b i z t o n s á g i p r o g r a m o z á s t e h á t , m i n t l á t j u k , n e m ad e g y é r t e l m ű 
j a v a s l a t o t a t e e n d ő k r e . Ez t e r m é s z e t e s . Nem mondhatunk abszolút biz-
tosat ott, ahol a kiinduló adatok bizonytalanok; a m a t e m a t i k a s e m k é p e s 
a b i z o n y t a l a n b ó l b i z t o s a t v a r á z s o l n i . 

E n n e k az á l t a l á n o s k o r l á t n a k az e l l ené r e , az e l j á r á s n a k v a n n a k szá-
m o t t e v ő e l ő n y e i : 

1. M ó d o t a d r a c i o n á l i s szelekciókra. V a n n a k o l y a n a l t e r n a t í v á k , 
a m e l y e k e g y i k b i z t o n s á g i sz in t m e l l e t t s e m k e r ü l t e k b e l e az o p t i m á l i s 
p r o g r a m b a . ( P é l d á n k b a n : a 2., 6. és 7. t e v é k e n y s é g . ) Ez a n e g a t í v i n f o r - ' 
m á c i ó is f o n t o s t á m p o n t a d ö n t é s h e z : e z e k e t b i z t o s a n n e m é r d e m e s v á -
l a sz t an i . 

2. A b i z t o n s á g i p r o g r a m o z á s konzekvens magatartásra ké sz t e t . 
V a g y ó v a t o s a k v a g y u n k , s a k k o r g y á r t s u k az i s m e r t e b b szá la t a b i z to -
s a b b t e c h n o l ó g i á v a l . V a g y m e r ü n k k o c k á z a t o t vá l l a ln i , s a k k o r v á l a s z -
s z u k az ú j d o n s á g - s z á l a t , m é g p e d i g az o l c s ó b b n a k í g é r k e z ő (bá r b i z o n y -
t a l a n ) t e c h n o l ó g i á v a l . V i s z o n t ú g y n e m é r d e m e s k o c k á z a t o t vá l l a ln i , 
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h o g y a m á r b e f u t o t t „ A " s zá l a t és „ B " a n y a g o t g y á r t j u k u g y a n , d e a 
b i z o n y t a l a n a b b t e c h n o l ó g i á v a l . 

3. E l já rásunkkal a konkrét választási problémát visszavezetjük egy 
általánosabb döntésre. A k o n k r é t v á l a s z t á s i p r o b l é m a : m i t v a l ó s í t s u n k 
m e g a m o d e l l 10 t e v é k e n y s é g e közü l , s m e l y i k e t m i l y e n m é r t é k b e n . A z 
á l t a l á n o s a b b vá l a sz t á s i p r o b l é m a : m e k k o r a k o c k á z a t o t m e r j ü n k vá l l a l n i . 
A g a z d a s á g i v e z e t é s s z á m á r a a v á l a s z t á s i l e h e t ő s é g e t a p r o g r a m o z á s 
m a g a s a b b s í k r a eme l i . A p r o g r a m o z ó k ö z g a z d á s z a k ö v e t k e z ő t m o n d -
h a t j a : j e l ö l j e m e g a g a z d a s á g i veze t é s , m i l y e n m é r t é k b e n h a j l a n d ó k o c -
k á z a t o t vá l l a ln i , m i l y e n ' f o k ú b i z t o n s á g r a t ö r e k s z i k . Á l l á s f o g l a l á s a a l a p -
j á n m e g a d h a t j u k a k o n k r é t a k c i ó - p r o g r a m o t . 

Az előző r é s z b e n k i f e j t e t t e k a l a p j á n s z á m o m r a a k ö z é p s ő p r o g r a m 
(58 ,5—83,3%-os b i z t o n s á g i s z i n t h e z t a r t o z ó o p t i m á l i s p r o g r a m ) t ű n i k 
l e g i n k á b b e l f o g a d h a t ó n a k . A b i z t o n s á g i sz in t k é r d é s é r ő l a z o n b a n n y i l -
v á n n e m a p r o g r a m o z ó k ö z g a z d á s z n a k , h a n e m a g a z d a s á g i v e z e t é s n e k 
k e l l h a t á r o z n i a , a n é p g a z d a s á g egészé t á t f o g ó á t t e k i n t é s e a l a p j á n . A 
b i z t o n s á g i p r o g r a m o z á s m i n d e n e s e t r e e lősegí t i , m e g k ö n n y í t i ez t a d ö n -
tés t , a m i k o r m e g á l l a p í t j a a k ü l ö n b ö z ő b i z t o n s á g i s t r a t é g i á k h o z , az ösz-
szes l e h e t s é g e s b i z t o n s á g i s z i n t e k h e z t a r t o z ó o p t i m á l i s p r o g r a m o k a t . 

E g y é b k é n t n e m szükséges , h o g y a g a z d a s á g i v e z e t é s s z á z a l é k r a p o n -
t o s a n a d j a m e g a m e g k ö v e t e l t b i z t o n s á g i sz in te t . A s z á m s z e r ű p é l d a is 
m u t a t j a : a b i z t o n s á g i sz in t e lég szé les t a r t o m á n y á h o z azonos o p t i m á l i s 
p r o g r a m t a r t o z i k . (Pl . 58 ,5—83,3%.) A p a r a m é t e r e s p r o g r a m o z á s e g y i k 
e lőnye , h o g y m e g a d j a e t a r t o m á n y o k h a t á r a i t . 

4. A b i z t o n s á g i p r o g r a m o z á s megmutatja a gazdasági vezetés által 
felállított biztonsági követelmények konzekvenciáit. Még a mi „minia-
t ű r " m o d e l l ü n k s eg í t s égéve l is m e g h a t á r o z h a t ó : h o g y a n m ó d o s u l az 
e x p o r t és az i m p o r t s t r u k t ú r á j a , v a g y a b e r u h á z á s i k e r e t i g é n y b e v é t e l e 
a sze r in t , h o g y m a g a s a b b v a g y a l a c s o n y a b b b i z t o n s á g i k ö v e t e l m é n y t t á -
m a s z t u n k . H a p e d i g r é s z l e t e s e b b ( több v á l t o z ó b ó l és f e l t é t e l b ő l álló) 
m o d e l l e l d o l g o z u n k , a k k o r a k o n z e k v e n c i á k k i m u t a t á s a s o k k a l t e l j e s e b b 
l ehe t . 

5. Az el járás elősegíti a becsült adatok tárgyilagosabb kezelését. A 
szokásos s z á m í t á s o k n á l n e m e g y s z e r m a n ő v e r e z n e k a b e c s ü l t a d a t o k k a l : 
ho l a k e d v e z ő b b , ho l a k e d v e z ő t l e n e b b é r t é k k e l s z á m o l n a k , a s z e r i n t , 
h o g y m i t k í v á n n a k b i z o n y í t a n i . A f e n t i e k b e n o l y a n s z á m í t á s s a l i s m e r -
k e d t ü n k m e g , a m e l y v a l a m e n n y i a l t e r n a t í v á n á l e g y s é g e s e lv s z e r i n t 
keze l i a b e c s ü l t a d a t o t . P l . m i n d e g y i k e t „ p e s s z i m i s t á n " á l l í t j a a szá -
m í t á s b a , v a g y m i n d e g y i k n é l a k ö z é p é r t é k k e l s z á m o l és így t o v á b b . 

• 

B e f e j e z é s ü l m é g e g y s z e r h a n g s ú l y o z n i s z e r e t n é m : f e j t e g e t é s e i m f ő 
cé l j a a probléma felvetése vo l t . Az e l ő a d o t t g o n d o l a t o k , m ó d s z e r e k m e m 
t e k i n t h e t ő k k i f o r r o t t n a k . A r r a a z o n b a n t a l á n a l k a l m a s a k , h o g y e r e n d -
k í v ü l fon tos , s a h a z a i s zak i roda lomban- m i n d ez ide ig f e l t á r a t l a n k é r -
d é s r e — a b i z o n y t a l a n a d a t o k a l a p j á n h o z o t t r a c i o n á l i s b e r u h á z á s i d ö n -
t é s p r o b l é m á i r a — f e l h í v j á k a f i g y e l m e t . 
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