A kutatd oromei és kinlodasai

A diszdoktorra avataskor Krakkéban elmondott beszéd

Rendkivili megtiszteltetésnek tekintem, hogy egyetemuk, a krakkoi tditjveof
Economics diszdoktorava valasztott. Meghatott 6rémet érzek. Ahhoz éheézzhasonlit,
mint amit a foldntives él at, amikor a termést learatja. De ha mar ezt afon&t hasznalom,
hozza kell tenni: az aratas viddmsagat negjed szantas, a vetés izzadsagos faradsaga, a
szuntelen izgalom, hogy a termést nem veri el a jég, nemedsnkre a vihar. Es vannak
evek, amikor éppen ez torténik, s hiaba volt a sok szorgos munka, a gazdataie el a
betakaritas boldog pillanatahoz.

A metaforardl hadd térjek at a sajat életemre; hadd besz#édjeka foldnivesbl,
hanem a kutator6l. Megragadom az alkalmat, a diszdoktori oklevélelaéret Unnepi
pillanatait, hogy arrél szoljak néhany személyes hangu sz6t, hogyaddik Ossze

magamfajta akadémiai ember munkajat Kisgtm és kinlodas.

Kutatas

Mindig nagy élvezetet okoz a rataljlamaganak a vizsgalando probléméanak a
felismerése. Nem csak a rejtvény megfejtése szérakoztatdmnhdromet taldlok abban is, ha
rajovok: itt tulajdonképpen egy rejtvénnyel allok szemben. Nem tudai@rddisitani masok
tapasztalatait. Magam ugy vagyok ezzel, hogy egy-egy kukaZdetén nem is mindig
tudom, tulajdonképpen mit is akarok vizsgalni. Nem mindig ,céliranyosiuaka é€s nagy
gondban lettem volna, ha egy EU palyazatditeemeg kellett volna mondanom: mi az a

feladat , amire vallalkozom. Amikor 1975-ben Stockholmba érkeztiink, ahow@veghivtak
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meg, sokat beszélgettink feleségemmel arr6l, mire kellenez exted felhasznélni. Ez pér
évvel volt az ,Anti-Equilibrium” c. kbnyvem megjelenése utan, ¥szr arra gondoltam,
hogy a készidl munka cime ez lesz: ,Anti-Equilibrium Revisited”. 6Btassorozatot
tartottam a stockholmi egyetemen, PhD didkoknak a szocialistdagsggrol. Ez arra
késztetett, hogy atfog6 képet adjak a szocialista gazdagdiasésl. Menet kdzben alakult
ki bennem, hogy a hiany szindroma lesz az acélszerkezet, antéiygkhatom majd a
gondolatépitmény tobbi elemét. Nem mesterkélt a hasonlatpidet datvanyat és bels
szerkezetét megterve2pitészmérnok érezhet hasonlé drémet, amikor a sokféle vazlat utan
kirajzolodik az épllet terve, az épulet mint egész. Feleségenasaokiteni: emlékszik arra,
amikor az ir6gép-kalapélas kdzepette (ez még a compétirkerszakban tértént) atszoltam
hozzéa: ,Nem tudom, hogy ennek a torténetnek mi lesz a vége, adeaazrzékelem, hogy
nyil egyenesen és gyorsan haladdkesl Ezek a nagy 6romteli pillanatok!

Sokszor idézik Archimedes felkidltdsat. Heuréka! Megvan! Nesak c az
Archimedeshez hasonldé tudomanyos 6ridsok élik at ezt az érzéstnha magunkfajta
kutatok is.

Szivesen szamolok be arrdl, hogy nem ez a stockholmi pillanatzvelgyediili,
amelyben ezt a élményt éreztem. A ,Szocialista rendszeéidnyvem el§ felét Helsinkiben
irtam. Ennek a kdnyvnek, sajat megitélésem szerint legfontosazetejazt magyarazza el,
milyen kauzlis lancolat koti 6ssze a szocialista rendszer kulénsgfrait, mennyiben
tekinthet) a politikai struktira és az ideol6gia a rendszer egészét naegh@telemnek.
Sugarzoan szép napsutésben sétaltunk az egyik szigeteskénzenben, amikor a mozaikok
képpé Osszealltak a fejemben, letiltem és gyorsan feljegyezeemdolataimat. Ezek a kutaté
irigylésre méltéan boldog percei.

Am senki se higgye, hogy egy-egy kutatas sok hénapos vagy tobb &szedad

csupa ilyesféle boldog 6rakbol talik dssze. A munkaiid nagy része, valljuk bészintén,



robotolds. A mi szakménkban senkinek sem adatik meg, hogy Picasso feggy papirlapra
pillanatok alatt odakanyarit valamit és azt a firkantastsak&senialisnak tartjak. Nekunk
bizony kuliznunk Kkell, napokon, hoénapokon, éveken at. Kiloszam kell olvasni a
szakirodalmat, az irodalmi @&ményeket és a velink versenyben all6 kutaték tuddsok
munkait. Adatokat kell gjteni és feldolgozni, szamolni, tabldzatokat késziteni. Ha pedig mar
eljutottunk az irasig, jol meg kell gondolni minden szoét, Gjra és rgvadealni kell a
fogalmazvanyokat. Mi tagadas, ez mar nem élvezet, inkdbbiggdtr A teljesitményhez
nem elég az éleslatds, az intuici6 és az analitikus késZs@glem is kell hozza,
.Sitzfleisch”, ahogy a németek mondjak. Az ember szeretne rigliyjgmast csinalni --. de
onfegyelemmel vissza kell parancsolnunk magunkat a kdnyvek mellé, a computer elé

A kutatds kinzékamrajdban sokféle kinzéeszkodz talalhatd. Az egyiketkeq
instrumentum: a kutatasi kudarc. Nagy vivodasok utan jut el az earfeismeréshez, hogy
rossz Utra tévedt, amelyen nem jut el sehova. Lengyel vonatkaz&sen iaz egyik nagy
kudarc-élményemnek. Oscar Lange sokszor idézett szocializmus-rm@d¢ligazolja, hogy —
meghatéarozott feltevések mellett — a piaci szocializmus nagya a teljesitményre képes,
mint a piaci kapitalizmus. A hatvanas évek Magyarorszagael ez kovetkeztetésekkel
viaskodtam. Szinte biztosnak éreztem, hogy a piaci szocializnvaddadgban nem hozna
meg ezt az eredményt. Nyilvan azért nem, mert Langevédei csak a folydiratcikk
papirosan tudnak érvényesilne, a val6ésdgos gyakorlatban nem. Matsmais
szamitastechnikus kollegakkal egyutt szimulaciés modellt szdtdmk, amelynek egy
Lange-szocializmushoz hasonlé dinamikus gazdaségi rendszert Welledt leképeznie. Be
akartunk épiteni néhany olyan 0Osszefliggést, amely a val6sdgozerekdsurlédasait
reprezentaljék, pl. az arak merevségét, az informaciok torzuldéadsztonnel prébaltuk a
modellt a val6saghoz hivebbé tenni. Etegyre bonyolultabba valt. Am akarhogy is

igazgattuk, képtelen volt ikodni. Heteken-honapokon &t kinlodtunk vele. Lehet, hogy



nélunk tgyesebbek elboldogultak volna, mi azonban kudarcot vallottunk és ekgiilk a
tervet.

Az ,Anti-Equilibrium” és a ,Hidny” egyik kdzponti gondolata: a pi&ét oldalan allo
aktorok nem egyforma ések. Vagy az egyik, vagy a masik oldabssabb. Vagy a véy
erésebb (buyers’ market) vagy az eladé (sellers’ market). #ezredtiv gazdasagi rendszerek
(kapitalizmus vagy szocializmus) egyik legfontosabb rendszer-gpecifonasa, hogy a
mérleg tartdsan melyik oldalra billen el, azaz milyen &weveladd kozti éviszonyok tartds
allapota. Ennek a gondolatnak vannak irodaldzmiényei, de azt hiszem, joggal allithatom:
nalam kulonlegesen nagy hangsulyt kapott ez a megkozelités.

Sokan hajlamosak elismerni, hogy ebben a sejtésben van igazsag, Sajndgsdtam
megalkotni e probléma adekvat matematikai modelljét. Probaltam ehbsaktol, nalam
jobban képzett modell-épk segitségét kérni, de nem sikerllt a feladathoz igazi szellemi
tarsat talalni. Tudom, hogy itt valami igazan fontos mondanivalom da nem tudom
magam elég jol kifejezni. Hasonl6 érzés lehet adk@ih, amikor atérez valamit, de nem tudja
szavakkal kifejezni, vagy a zenesz#dren, akinek nem sikerul kottara vetni azt, amit adels
hallasdban meghallott. Visszatészorongasos almon: allok egy nagy konferencia eléadoi
pulpitusan és nem jon ki a szamon a hang. Pszicholégusok bizonyarmoadanak:
jellegzetes szorongasos alom. Nem is egy olyan mondanivalom valyednmem tudtam

rendesen elmondani. Ez a kutat6 életének egyik legnyomasztobb gyotrelme.

Publikalas
Lépjiink tovabb. Elkésziilt a kutatas. A kovetkéazis a publikacio. Oromteli, biiszke
érzés, amikor a munkank megjelent. Keziinkben a kinyomtatott cikk, yav.kigyy oriilni az

Ujszuléttnek az anya, mint ahogy mi, séérzudunk orilni a mi Ujszilott gyerekinknek, a



napvilagra kerilt tanulmanynak vagy kényvnek. Am itt is vannékneények, és azok nem
mindig konnyen elviselhééek.

Elészor arrdl a torténelmi korszakrél szolok, amelyben a kommunistékpdhiézsim
elnyoméasanak voltunk alavetve. Itt azoknak a si#@rek, akiknek mondanivalojaban volt
politikai tartalom, nehéz dilemmaval kellett szembe nézniuk. Milgahlikaciés férumot
vélasszanak? Minél inkdbb kritikai jeli@gnivik tUzenete, és minél inkdbb elmélyed a
szocialista rendszer fundamentalis vonésainak vizsgalataba, asseblEla dilemma. Ha ki
akarjak mondani a telj@gazsagot, akkor azt csak illegélis publikacidban tehetik mageztl
valasztjak, uldoztetésnek teszik ki magukat és esetleg mégvagoikat is. Es annyi
bizonyos, hogy egy-egy szamizdat kiadvany aranylag kevés olvagdhomajd el. Az
illegdlis ,repub egyetemen” tartott éhdast csak igen kevesen hallgatjak meg. A zaklatas,
esetleg még a raboskodas gyotrelmeihez az elszigeteltség tdiditateozza.

A masik lehaiség — és én ezt valasztottam a represszié éveiben — odsok i
megfogalmazéasa, amelyeket legéalis publikaciora szanunk. Am akkalnuélk kell a
legalitas érdekében az 6ncenzuMindig ragaszkodtam ahhoz, hogyak az igazairjam —
de azt vallalnom kellett, a legdlis publikalas érdekében, hoggseagyakrol nem irom meg a
teliesigazat. Lemondtam a hetvenes évek végén, a nyolcvanas évek eléjémany a
~Hidny’-ban kifejtsem: a szocialista rendszer diszfunkciornaligjdonsagainak magyarazatat
végs soron a politikai struktirdban, a kommunista part egyeduralmabanxetadeninista
hivatalos ideologia éltal sugalmazott politikai cselekvésben nészményi rendszerben
talaljuk meg.

Az dncenzura megalazé gyotrelem. Csak az vigasztal érte, hogly amgyodtrelemnek
az aran a felismert igazsag sokak kezébe kertlhet el. A ,Hiany’-tigzemreén olvastak Kelet-
Eurépaban, szazezer példanyban fogyott el Kinaban. Vigaszta&s?s)ghem is. J6 érzés

Kindban vagy Oroszorszagban, vagy itt, Lengyelorszagbandijigeétalalkozni olyanokkal,



akik elmondjak: ez a konyv kinyitotta szemiiket. Es el nem mul6 dasss arra gondolni,
mennyi mondanival6 rekedt meg bennem, amikor ezt a konyvet annak idején megirtam.

A teljesség kedvéért hozza kell tenni, sajatos éroméraggigil cenzura-éncenzira
okozta gondok kdzé. Hogyan lehetne a legligyesebben kijatszani a ceazszigqru szeith
szerkesztk és partkdzponti felligyék éberségét? Hogyan kell becsempészni a rajtett
Uzenetet a sorok k6zé? Hogyan kell megirni a ,Hidny” 22 fejezedgy a vajt flik olvaso
habozas nélkil kitalalja, mi lenne a hianyz6 23, és 24. fejezethmrekEa macska-egér
jatéknak a szellemi élvezete jol ismert a kilonféle dnkényaedam sinyddo irok, koliok és
tarsadalomtudosok szdmara.

1989- 1990 — az intellektudlis felszabadulast jelentette szamontra. tAdatot, hogy
élvezhetem a teljes székimondas 6romét. Nyugati kollegaink ezt isemdjak igazan
értékelni, szdmukra ez természetes adottsdg. Neklnk, kelet-ekngbainem magaétol
értetdé! A cenzura és az Oncenzdra berlini falainak 0sszeomlasandga ¢lvezni, aki
kordbban e falak arnyékaban kinlédott.

Am most sem felbtlen a szolasszabadsag okozta 6rém. Sokszor korlatokat szab a
Ennek a produktiv szellemi iskolanak az igazi jelenképvisedi, egy Arrow vagy egy
Samuelson sohasem kivantdk az egyeduralmat, elldelgezbiztattdk U0j, nem-ortodox
gondolatok képviséit. Am a kozpszdiek és elfogultak sokszor akadalyokat tAmasztanak Ga
mainstream aramlat hatarait aépmunkdk publikdldsa elé. Magamat Ugy szoktam
jellemezni, hogy féllabbal benne allok, félldbbal kilépten® aérfamlatbdl. Tobb irasommal
jartam ugy, hogy az anonim lektor visszautasitotta, esettédpkd szavak kiséretében, vagy
esetleg a laktor és a szerkészm akarta kényszeriteni sajat szemléletét. Ezt neweaikk
Jeltételes elfogaddsanak” ha megteszed, aniirweik, kozoljuk a cikkedet, ha nem, akkor

nem kozoljuk. Nem hajlottam meg egyik esetben sem, inkabb méas organuestiekea



kozlésre. Am mi tagadas, kinos, talan még azt is mondhatnam, megal&zérsi
szuverenitds megnyirbalasa. Ami engem illet, mar nem cspubhkélasi teljesitméngt
erésen flgd ,tenured professorship” megszerzésén vagyok tal, hanem annak nsét ®ic
mondtam és emeritus vagyok. De meg tudom érteni fiatalabb pébjata vivodasat.
Menjenek-e batran a maguk Utjdn? Vagy olyan témat valasszaney @olgozzak fel azt,
hogy elnyerjék a lektor és a szerkésmkonszenvét? Intellektualis konformizmus vagy az
elszigeteltség és a palya megtorésének, lelassulasanakye@$e a gond is a kutatéi palya
arnyékos oldalahoz tartozik. Egyikiink sem jar be diadalmedktietallalja azt, hogy kutatd

lesz, annak a publikalas gyédeseit is bele kell kalkulalnia az esélyek kdzé.

Elfogadtatas és visszhang

Az el fazist, a kutatast és a masodik fazist, a publikalast kovetiraadik, a munka
utoélete. Lesz-e visszhangja, gyakorol-e hatast?

Ez a fazis rendszerint nem a nyomtatott publikaci6 megjelendsaddik, hanem
kordbban, amikor a kutaté éslzor adja € kutatasi eredményeit szeminariumokon, vagy
amikor az el§ fogalmazvanyt korozteti kollegéi kozott. Ha a munka igazan jo, akkoraméa
kezdet kezdetén hallhatunk elisfieszavakat és ezek jol esnek, hozzéatartoznak a kutatas
orémeihez. Sajat tapasztalatom szerint elkerilhetetlen, hobiztatassal parhuzamosan
masféle kommentéarok is elhangozzanak. Fitymalas: ,ezt mi aeddigdtuk”. Kételkedés:
,mire valo ez?”. Es ez még a jobbik eset; jobb, mint a mondanivakéfése, vagy félig-
meddig szandékos kifacsarasa.

Sikereimet végig kisérték az ilyesféle kelletledkatehol csak kotozkdd néhol
rosszindulatd kommentarok — mar abban a stadiumban, amikor még csakatok&artzi a
szerd. JOl emlékszem, hogy amikor a &Bb nagy elismerést hoz6 munkank, a Liptédk

Tamassal kozosen irt ,Kétszintervezest” két munkahelyi opponens kommentalta, egyikik



lelkesen Udv6zdlte, a masik gunyosan fanyalgott. Van, akinek elvekedvét a folytatastol.
llyenkor nagy szikség van arra, hogy a szdrizzon sajat gondolataiban, ne hagyja magét
eltantoritani.

Késsbb, a publikalas utan jonnek a recenzidk, majd a hivatkozdsok — vagy elnkaradna
a recenzidk és elmaradnak a hivatkozasok. Vannakészexizik azt allitjak, hogyket csak a
fennkolt igazsag keresése érdekli, és mit sedti@k a visszhanggal. Kételkedem abban.,
hogy 6szinték lennének. Aki kutat és ir, hatast is akar gyakorolni. Lelgadat szeretné, ha
kollegai odafigyelijenek a munkajara. Es ha kbzgazdaszként aktudlisk&s!, kozigyeksl
sz0l, akkor hatni szeretne az akadémiai szakman kivdli vilagra is.

A visszhang lehet kellemetlen,éts banté politikai okokbol. irok valamit és
megtamadnak, mert a tamado6 vilagnézete, politikai filozéfigja, mént az enyém. Ezt
véllalnia kell annak, akinek politikai toltésmondanival6ja van. Rossz érzés a munkankat
tamado irast olvasni, de ez keveredhet egy kis buszkeség-éizetiah, olyat mondtam ki,
ami felkavarta a kedélyeket. A 90-es évek elején vezettemthe lafejezést: ,koraszulott
joléti allam”. Azdta sokszazszor hivatkoztak ra, és ez, mi tagduémet szerez. Am az
rosszul esik, hogy volt olyan magyar szociolégus kollegdm, akivel e@etiz baratsagos
viszony kozott 6ssze, €s aki azéta széba sem akar allni velemga koszonésemet is alig
fogadja, mert ugy érzi, hogy az orszag fejlettségéhez kéfestt allami kotelezettségek
biralataval az emberiességet és a modern civilizaciét tamadtam hatba

Ha a kdzgazdaszkutatd kilép ékszrtelemben korilhatarolt akadémiai vilagbol, és
behatol abba a hatarmezsgyébe, ahol érintkezik €s hat egyntadmargny és a politika, ott
egyarant atélhet sikert és kudarcot, 6romoét és kinldédast. Orongyhapgasztalja: tanacsait
megfogadtak. Es bizony eléggé keserves érzés, ha azt latjaajandpsaira fittyet hanytak.

Az elmult néhany évben tobbszor is atéltem mindkét érzést. dihie el sem valaszthato,



annyira keveredik a hatas érzékelésének 6rome és a kdzonyeNewngllds érzékelésének
gyotrelme.

De térjunk vissza a tudoméany és a politika hatarsavjabél az akadétagba. Az
orém és a kinlédas mértéke nem csak a hatdsok tényleges méfigg hanem attdl is,
hogy a kutaté mekkora hatast remél. Az 6rom-érzés és addgétérzés az aspiracié és az
eredmeény kilonbséditfigg. Hadd mondjak eff is néhany személyes szét.

Amikor megkisérlem visszaméegesen sajat munkamat értékelni, akkor nem csak
egy-egy elméleti megallapitast, egyik-masik 6sszefliggégalasat tartom fontosnak, hanem
azt a szemléletet és mdodszertant is, amellyel a problémegioldasahoz kdzeledem. Egyik
tanulmanyomban ,Rendszer paradigmanak” neveztem ezt a fapg&ozelitést. J6 néhany
szép recenzid jelent meg a ,Szocialista rendszer” c. konyefiontos tételek az érom-
listAban) — de a dicséretek rendszerint arra szoritkoztak, hogy reanka hozzajarult a
szocialista rendszer megértéséhez. En azonban azt szerettem volna, ha a konyvben
alkalmazott médszertant azok is észrevették és hasznositottak aldkngjrténetesen nem a
szocialista rendszerrel, hanem mas tarsadalmi-térténelméddignyekkel foglalkoznak. Ez
a visszhang teljesen elmaradt.

Ha er6l egyszer-egyszer beszélek bizalmas barataimmal, agtikfemiért varsz el
olyan sokat? Ha kisebb lenne az aspiréaciod, kisebb lenne a csalod&sel@gaetlenséqgi
érzésed.

lgaz — de talan mégsem igaz. Hidba a bdlcs tanacs, nirmeeezetinkbe beépitve
egy ugyes kis fogantyu, amellyel szabalyozni lehetne azaagit az 6nmagunkkal szemben
tamasztott igények és a hatas-elvarasok szintjét. Haddgk tanggal hevit, ha nem kell, hat
takaréklangra allitjuk, mint a gadzlangoti@telyen. Az aspiraciok szintje nem szabalyozhato

— vagy nekem nem sikerult rajonni a trikkre, hogyan kell szabalyozni.



A nagy ambici6 — nagy hajtd@er Aki takaréklangon ég, talan nyugodtabb és
kiegyensulyozottabb, de kevesebbet teljesit. Eppen a kielégitetlérsise, a teljesiiletlen
ambicio fit nagyobb teljesitményre. Igaz, sokszor idézressz hangulatot, csalodéast, de arra
sarkal, hogy éremenjlnk, Uj nehéz tudoméanyos feladatokra vallalkozzunk.

Itt ebben a teremben latokoskbb kutatdkaték bizonyara sajat tapasztalatukbol is
megértik, miél beszéltem. De Ulnek itt fiatalok is, reméledk, is meghallottak, amit a sajat
életutamrél elmondtam. Ha félnek a kutatéi palya kinlédasaitol, akigenék mar most
vissza. Am ha vallaljak, szamitsanak ra: megkapjak a kinlodéészssiilnek a kutat6i palya
nagy, hasonlithatatlan, sajatos éromeiben is. Higgyék el, megéri!

Még egyszer koszondm a krakkoi kdzgazdasagtudomanyi egyetemnek, zhogy a
altalam vezetett két jegyzék, az orom-lista és a kinléddsi k8zul az ekhdz a magas

kitlintetéssel és a mai Unnepséggel hozzaadtak még egy kuldnlegesen szép tételt
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