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Janos Kornai

Innowacje i dynamika. Zaleznoéci pomiedzy systemami
a postepem technologicznym'~

Znakomity wegierski ekonomista Jéinos Kornai poréwnuje socjalizm i kapitalizm pod wzgledem ich innowacyj-
noéci. Zdaniem Kornaia nie badano dotychczas kompleksowo interakcji miedzy zmiang systemows a zmiang mysle-
nia o tworzeniu nowych produktéw i nowych technologii i korzystaniu z nich. Autor stosuje termin ,postep techno-
logiczny”, interpretujge go jako o wiele szersze zjawisko — cz¢$é modernizacji, generujacej glebokie zmiany w naszym
Zyciu codziennym.

Analizujae pojgcie procesu innowacyjnego, wynalazku i innowacji oraz ich upowszechnienia, odwotuje si¢ do pogla-
déw Josepha Schumpetera na naturg kapitalizmu. Tylko system kapitalistyczny zdolny jest w petni korzystaé z mozli-

wosci rozwojowych, jakie stwarza proces innowacyjny. Wiasnie ten proces nadaje kapitalizmowi najwieksza dynamike.

Szybki wzrost innowacyjnosci i zwigkszenie dynamiki nie s3 zjawiskami przypadkowymi, ale mocno zakorzeniong
systemowo specyficzng wiasnogcig kapitalizmu, W socjalizmie niezdolnos¢ do kreowania nowych, rewolucyjnych pro-
duktéw i zacofanie w innych wymiarach postepu technicznego jest réwniez specyfiks systemowa.

Stowa kluczowe: postep technologiczny, innowacja, wynalazek, proces innowacyjny, przedsigbiorczosé, kapitalizm, so-

qjalizm.

Istote transformacji postsocjalistycznej moz-
na tatwo podsumowaé w jednym zdaniu: du-
Za grupa pafstw zostala ,przemieszczona” z so-
cjalizmu do kapitalizmu. To przesunigcie samo
w sobie jest najwazniejszym historycznym do-

Collegium Budapest, Harvard University i Central Euro-
pean University.

! Przelozyt Robert Chrabaszez.

> Wystapienie przedstawione na Konferencii UNU-
WIDER ,Refleksje nad transformacja: Dwadziescia lat
po upadku muru berlinskiego” (Helsinki, 18-19 wrzesnia
2009).

Pragne wyrazi¢ swoja wdziecznosé Philippowi Aghion,
Julian Cooper, Zsuzsie Diniel, Zsoltowi Fekete, Toma-
szowi Geodeckiemu, Philipowi Hansonowi, Jerzemu
Hausnerowi, Judit Hiirkecz, Liszlé Karvalicsowi, Zden-
kovi Kudrnie, Mihdlyowi Laki, Eukaszowi Mamicy,
Tiborowi Meszmannowi, Danielowi Réna, Andrisowi
Simonovitsowi, Katalin Szabé i Chenggang Xu, za

-ich cenne komentarze i uwagi oraz pelng poswigcenia

pomoc w zebraniu danych i opracowar, a takie po-
dzigkowanie dla Collegium Budapest i Uniwersytetu
Srodkowoeuropejskiemu za stale wsparcie i motywowa-
nie §rodowiska badawczego. Niezwykle doceniam pomoc
udzielong przez Hédi Erdés, Rite Fancsovits, Katalin
Lévayné Dese6, Anne Patkés, Ildiké Pet6, Andrei Remé-
nyi 1 Ldszl6 Tétha, umozliwiajgcy publikacje mojej pracy.

wodem wyzszosci kapitalizmu nad socjalizmem.
Jednak mamy obowiazek kontynuowaé bez-
stronne i obiektywne badania komparatywne
obu tych systeméw, tym bardziej ze zyjemy
w trudnych czasach, kiedy olbrzymia czes¢ po-
pulacji odczuwa nostalgie za minionym syste-
mem politycznym. Musimy przekonywaé na-
szych obywateli, ze podazamy we wilasciwym
kierunku. Istnieje wiele argumentéw uzasad-
niajacych ten optymistyczny poglad. Chciatbym
w tym miejscu podkresli¢ tylko jedna zalete ka-
pitalizmu: jego innowacyjng i dynamiczng na-
ture. W pierwszej czeéci mojej pracy przedsta-
wiam poglad, ze szybki wzrost innowacyjnosci
i zwigkszenie dynamiki nie sg zjawiskami przy-
padkowymi, ale mocno zakorzeniong systemo-
wo specyficzng wiasnoscig kapitalizmu. Podobne
twierdzenie mozna wypowiedzie¢ o jego prze-
ciwiefistwie, systemie socjalistycznym. Jego nie-
zdolnoé¢ do kreowania nowych, rewolucyjnych
produktéw i zacofanie w innych wymiarach po-
stgpu technicznego nie wynikaja z jakich§ ble-
déw popetnionych przez politykéw, ale sg réw-
niez systermowq specyfikg socjalizmu. Niestety, ta
jakze tatwo zauwazalna zaleta kapitalizmu nadal
nie zdobyta powszechnego uznania. Jest takze

S



Janos Kornai

kompletnie ignorowana przez wigkszos¢, w tym
nawet przez profesjonalnych ekspertéw badaja-
cych systemy alternatywne. Obserwujge to za-
niedbanie i bedgc nim niezwykle sfrustrowany,
a nawet oburzony, zdecydowalem si¢ wybra¢ ta-
ki wlagnie temat mojej pracy.

Przystapienic do §wiata kapitalistycznego
stwarza warunki ulatwiajace proces innowa-
cji i przyspieszajace postep techniczny, a takze
2wighsza szanse, ze dany kraj wykorzysta dane
mozliwosci. Oczywidcie nie gwarantuje to na-
tychmiastowego sukcesu. Druga i trzecia czesé
mojej pracy to analiza probleméw okresu trans-
formacji.

,Wielka Transformacja” to zespét wielu pro-
ceséw. Przede wszystkim obserwujemy zmiany
w domenie politycznej: przejscie od monopar-
tyjnej dyktatury do wielopartyjnej demokraci.
Ten wymiar transformacji potozyt kres promo-
wanej przez paistwo ideologii marksistowsko-
-leninowskiej 1 pozwolit na konkurowanie wielu
nurtéw ideologicznych. Pézniej nastapily zmia-
ny w domenie gospodarczej: dominujacy wias-
nos§¢ parstwowsy zastapiono wlasnoscig prywat-
ng. Radykalnym przeobrazeniom ulegly réwniez
powiazane z transformacja formy wiasnoéci oraz
rézne mechanizmy koordynacyjne. Duzo mniej
odezuwalny stat si¢ efekt biurokratycznej, scen-
tralizowanej kontroli, a niezwykle silny wplyw
zaczely wywiera¢ koordynacja wolnorynkowa
oraz pozostate zdecentralizowane procedury. Tak
glebokie zmiany polityczne i gospodarcze zwia-
zane z innymi przemianami oznaczaly zmiane
systemu, czyli tranzycj¢ od socjalizmu do kapita-
lizmu.

Paristwa postkomunistyczne doswiadezyly
takze innego rodzaju przemian w domenie po-
stepu technologicznego. Stosuje tutaj doéé precy-
zyjny termin ,,postep technologiczny”, interpre-
tujgc go jako znacznie szersze zjawisko. Naptyw
nowych produkt6w i technologii sprawia, ze je-
go rezultaty dalece wykraczajg poza stricte tech-
niczny aspekt przemian. Jest to cze$é moderniza-
¢ji generujace] giebokie zmiany w naszym zyciu
codziennym. Takiego wasnic znaczenia termi-
nu ,postep technologiczny” bede uzyivat w kon-
tekscie mojej pracy. Postep technologiczny nie-
watpliwie miat miejsce réwniez przed 1989 r,

jednak ogromnego przyspieszenia nabrat dopie-
0o péZniej.

W naszej profesji, czy tez specjalizacii, wszy-
scy znawcy problematyki transformacji post-
socjalistycznej koncentruja uwage na zbadaniu
przemian politycznych, gospodarczych lub spo-
tecznych jako czesdci ,Wielkiej Transformacji”.
Przyznajmy uczciwie, ze byé moze czasem od-
nosiliémy je do postepu technologicznego, lecz
nie badalimy kompleksowo interakcji miedzy
zmiang systemows a zmiang naszego myslenia
o pojawianiu si¢ nowych produktéw i technolo-
gii oraz korzystaniu z nich. Sam zachowywalem
si¢ wtedy podobnie. Przygotowalem dwie pra-
ce posumowujace najwazniejsze skutki przemian
po 1989 r., lecz dotyczyly one jedynie zmian po-
litycznych i gospodarczych oraz zachodzacych
miedzy nimi relacji (Kornai 2001, 2006). Teraz
rozpoczynam analizowanie to, czego nie za-
uwazalem wezeéniej. Stad tez tematem drugiej
i trzeciej czgsci opracowania sg zaleznosci mie-
dzy zmianami systemu po 1989 r. a przyspiesze-
niem postgpu technologicznego.

1. Kapitalizm, socjalizm
ipostep technologiczny

1.1. Nowe produkty rewolucyjne

Na kompleksowy proces postepu technolo-
gicznego sktada si¢ kilka podproceséw. Roz-
pocznijmy od znaczacych, przetomowych i re-
wolucyjnych innowacji, zilustrowanych 87 przy-
kladami w tabeli 1°. Aby dokladniej przyjrzeé
si¢ roli krajéw socjalistycznych w tworzeniu no-
wych rewolucyjnych produktéw, musimy cofngé
si¢ w czasie do narodzin Zwigzku Radzieckiego,
pierwszego pafistwa socjalistycznego. A zatem
okres, ktérego dotyczy wspomniana lista, zaczy-
na sig w 1917 r.

Od 1917 1. pojawito sie bardzo wiele inno-
wacji o ogromnym znaczeniu. o, ze znalazly sie
one w tabeli 1, jest kwestig dyskusyjna, jako ze
mozna doda¢ do niej dwadziescia lub pie¢dziesiat

% Literatura na temat postepu technicznego oraz innowa-
¢ji rozréznia nowe produkty i nowe technologie, chociaz
kategorie te czgsto si¢ na siebie naktadajg. Na przyktad
jesli kopiarka Xeroksa jest nowym produktem, to wpro-
wadza takze nows technologie drukowania. Tabela 1
wymienia produkty, z powodu ich istotnosci w Zyciu co-
dziennym.
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Tab. 1. Rewolucyjne innowacje

Innowacja : Rok Kraj Firma
KOMPUTER, INFORMACJA, KOMUNIKACJA )

Obwdd zintegrowany 1961 USA Fairchild

Telefon z wybieraniem tonowym 1963 USA AT&T

Faks 1966 USA Xerox
Swiattowsd 1970 USA Corning
Kieszonkowy kalkulator elektroniczny 1971 USA Bowmar
Elektryczna maszyna do pisania 1972 USA ‘Wang
Mikroprocesor 1974 USA Intel

Drukarka laserowa 1976 USA IBM

Modem 1978 USA Hayes

System operacyjny MS-DOS 1980 USA Microsoft
Twardy dysk 1980 USA Hard disk drive
Graficzny interfejs uzytkownika 1981 USA Xerox

Laptop 1981 USA Epson

Ekran dotykowy 1983 USA Hewlett-Packard
Telefon komérkowy 1983 USA Motorola

Mysz komputerowa 1984 USA Apple
Wyszukiwarka sieciowa 1994 USA ‘WebCrawler
Pendrive 2000 USA IBM

Skype (telefonia peer-to-peer) 2003 Estonia Skype

Strona internetowa video YouTube 2005 USA YouTube
GOSPODARSTWO DOMOWE, JEDZENIE, ODZIEZ

Herbata w torebkach 1920 USA Joseph Krieger
Suszarka do wloséw, reczna, elektryczna 1920 USA Hamilton Beach
Scienne gniazdko elektryczne 1920 Wielka Brytania Rawlplug Co.
Sokowiréwka 1924 USA Savage

Toster elektryczny 1925 USA Waters Genter Co.
Parowe zelazko elektryczne 1926 USA Eldec
Elektryczna lodéwka 1927 USA General Electric
Klimatyzacja 1928 USA Carrier Engineering Co.
Lampa neonowa 1938 USA General Electric
Kawa instant . 1938 Szwajcaria Nestle
Elektryczna suszarka do ubrad 1938 USA Hamilton Manufacturing Co.
Nylon 1939 USA DuPont
Wrysokoci§nieniowy ekspres do kawy 1946 Wiochy Gaggia
Kuchenka mikrofalowa 1947 USA Raytheon
Restauracja dla kierowcéw (drive-in) 1948 USA In-n-Out Burger
Tapicerka 1949 USA Dow Chemical
Poliester 1953 USA DuPont
Naczynia kuchenne Tefal 1956 Francja Tefal
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Tab.1—cd. Tab.1—cd
Innowacja Rok Kraj Firma Innowacja Rok Kiaj Firma
Rzepy (Velero) 1957 USA Velero Konsola do gier 1989 Japonia Nintendo
Obuvwie sportowe 1958 Wielka Brytania Reebok Aparat cyfrowy 1991 USA Kodak
Lampa halogenowa 1959 USA GE Handel ksigzkami w Internecie 1995 USA Amazon
Robot kuchenny 1960 USA. Roboot-Coupe DVD 1996 Japonia Philips, Sony, Toshiba
Opakowanic Tetra Pak 1961 Szwedja Tetra Pak HANDEL, BANKOWOSC
Puszka na piwo 1963 USA Pittsburgh Brewing Co. Supermarket 1930 USA King Kullen
ZDROWIE, KOSMETYKI ¢ ‘Whézek na zakupy 1937 USA Humpty Dumpty Supermarket
Plaster samoprzylepny 1921 USA Johnson&Johnson Centrum handlowe 1950 USA Northgate Mall
Chusteczki higieniczne 1924 USA Kimberley-Clark Karta obcigzeniowa 1950 USA Diners Club
Reczniki papierowe 1931 USA Scott Paper Co. Karta kredytowa 1958 USA Bank of America
Elektryczna golarka 1931 USA Schick Bankomat 1967 Wielka Brytania Barclays Bank
Pojemnik na aerozol 1947 USA Airosol Co. Przesytka ekspresowa 1973 USA Federal Express
Picluszka jednorazowa 1949 USA Johnson&Johnson Kod paskowy 1974 USA IBM
Aparat stuchowy 1952 USA Sonotone e-handel 1998 USA eBay
Dezodorant kulk
ant fuowy 1955 UsA Mum Uwaga: pozycje wybrane zostaly z wickszego zestawu innowacji zbadanych w réznych kolekcjach oraz list waznych innowa-
Jednorazowa maszynka do golenia 1975 USA BIC ¢ji i wynalazkéw. Najwaznicjszym kryterium wiaczajacym byta waznos¢ innowacji dla duzej grupy uzytkownikéw i jej zna-
Detergent w phynie 1982 USA Procter&Camble jomo's’é przez wiqkszoé.(’: spoiec?eﬁstwa a nie tylko przez grupe t:kspertév.z Nielftére kry_tmjia. vaigczexlla s opisane w tekscie:
BIURO 1) Lista zawiera tylko innowacje typu schumpeterowskiego i, co za tym idzie, innowacje inicjowane oraz finansowane przez
wojsko s3 wytaczone. 2) Nowe produkty i ustugi stosowane w opiece medycznej, np. lekarstwa, urzadzenia diagnostyczne itd.
Tasma klejaca 1930 USA M nie s3 wiaczone, po prostu z powodu trudnosc, jakie stwarza wy]:gc’:r najwazniejszych innowacji zls(ei:k lub tysiecy nowych le-
. karstw i dé d h (by¢ moz 5niejszej fazie badan sektor ten zostanie uwz, jony).
Dhlgopls 1943 Argem.yna Biro Pens lafs 1 p[nyZ?& Ow me yCleyC ( yC moze w PDLTUCJSZ ] VA 0‘1' €1 Z« ante g & lOny)
Korektor 1951 USA Mistake Out giiii:; rédtem killku pozycji byt Ceruzzi (2000) i Harrison (2003, 2004). Zrédla wszystkich haset sg dostepne u autora pu-
Kopiarka 1959 USA Haloid Xerox .
Karteczka samoprzylepna 1980 USA 3M
TRANSPORT podobnych przyktadéw. Wybér zostat dokonany ~ Uwazamy, ze Zyjemy w czasach o wiele bardziej
Schody ruchome 1921 USA Otis arbitralnie, jednak lista innowacji w sposéb ade- dynamicznych niz kiedyé, poniewaz ciagle poja-
Parkomat 1935 Wiclka Brytania  Dual Parking Meter Co. kwatny ukazuje, ze.wszystkle umieszczone w niej  wiajg sig Jgklf:s innowacje, generujace glebokie
Skuter nowe produkty wwigkszym lub mniejszym zakre-  zmiany w zyciu codziennym.
1946 Wiochy Piaggio . . . . . .Y, ., . e, .
Odrzutowy samolot passiereki sie fundamentalnie zmienily codzienne zwyczaje Dwadziescia pie¢ z wymienionych na licie
aA5AZErS H H - . . . ve . . . .
. Y P 1952 Wielka Brytania  De Havilland odnoszace si¢ do stylu Zycia, konsumpcji, wypo-  innowacji zwiazanych jest z komputerem, wy-
zarna skrzynka w samolocie 1958 Wielka Brytania  S.Davall & Son czynku i kontaktéw wzajemnych®. Biuro i fabry-  posazeniem cyfrowym oraz z informacja. Grupa
WYPOCZYNEK I CZAS WOLNY ka, komunikacja, zakupy, prace domowe, eduka- ta przyciaga najwigksza uwage spoleczefstwa
Kino dla zmotoryzowanych 1933 USA Hollingshead cja.— wszys'tko to uleglo zmiggie. Odmienny jf:st i s’vs.ziata r.1au1‘<owego. Obszern.a i szyka p.owic;k~
Aparat fotograficzny Polaroid 1058 USA Pofacoid Z\.)VISL.ZCk mn;,dzy dorrfrn a miejscem pracy, zmie-  szajaca sig literatura prdemioFu ana.hzuj_e spos—
Pilot do telew ot nit si¢ sposéb podrézowania — moglibysmy tak teczny aspekt spoleczedstwa informacyjnego”.
ewizo . L , L7, . . . .
- ra 1956 USA Zenith kontynuowaé niemal bez korica, omawiajac efek- W moim studium nie jestem w stanie dogleb-
ocki Lego 1958 Dania Lego ty innowacji powodujace nieustanny zamet i re- nie zanalizowal tego niestychanie interesujg-
Lalka Barbie 1959  USA Mattel organizacje naszego zycia. Wspélczesny $wiat cego tematu, poniewaz musiatbym odnies¢ sig
Nareczny zegarek kwarcowy 1969 Japonia Seiko tworzy ciagly, dynamiczny naplyw innowagji.
Magnetowid : L
W s 1971 Holandia Philips _ 5 Whydaje sie, ze najbardziej uznang pracg na ten temat
alleman 1979 Japonia Sony * Niektére kategorie innowacji zostaly wylaczone z te-  jest Zbe Information dge: Economy, Society, and Culture
Kostka Rubika . go wyboru. Kryteria wylaczenia wyjaénione sa czgéciowo ~ Manuela Castellsa (1996-1998), wyd. polskie Wiek infor-
1580 USA Ideal Toys .. - . . . . .
cD w przypisie pod tabelg 1, a czeiciowo w innych fragmen-  magi: ekonomia, spoeczeristwo i kultura (2007-2009). Zob.
1982 Holandia, Japonia  Sony, Philips tach studium. réwniez Fuchs (2008).
8
9
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do o wiele szerszego zakresu innowacji. Okoto
60 z 87 innowacji umieszczonych na lidcie jest
zupelnie niezwiazana lub zwigzana bardzo luz-
no z rewolucja w sferze informacji i komunika-
cji. Uznaje oczywiscie nadzwyczajng waznosé
informacji i komunikacji spotecznej, jednak in-
nowacje pojawity si¢ i beda si¢ pojawiaé w pozo-
statych obszarach. Dla najubozszych mieszkan-
c6éw albariskiej lub syberyjskiej wioski uzywanie
lodéwki lub pojawianie si¢ supermarketu moze
spowodowa¢ radykalne zmiany w ich zyciu — na
komputer przyjdzie czas pézniej. W tym miej-
scu cheiatbym poruszy¢ pewne aspekty poste-
pu technologicznego jako catosci, czyli zmia-
ny technologicznej zwigzanej badZ niezwiazanej
z rewolucja informacyjng oraz komunikacyjng.
Innowacje poprzedza wynalazek. Jest to pierw-
szy krok wykonany przez wynalazce zawodowego
lub badacza amatora, wyktadowce akademickie-
go lub inzyniera w firmie, ktéry wpada na po-
myst. Jednak oryginalnoéé pomystu, jego nowa-
torstwo i odmienno$¢ to nie wszystko. Kolejny
krok w procesie przeksztatcenia wynalazku win-
nowacje to element praktyczny, czyli organizacja
produkgji i upowszechnienie nowego produktu
albo wdrozenie nowej struktury organizacyjnej.
Jesli zwrécimy uwage na druga fazg tego procesu

— praktycznego wymiaru wprowadzonej zmiany
(tabela 1 przedstawia kraje, w ktérych dziata da-
na firma innowacyjna), to ujrzymy jedynie kraje
kapitalistyczne. Poniewaz okres, dla ktérego spo-
rzadzitem liste, zawiera calg epoke realnego so-
cjalizmu, jest oczywiste, ze nie ma przypadku, by
innowacja zapoczatkowana zostata w kraju so-
cjalistycznym?.

1.2. Sladami pionieréw, ¢
upowszechnienie innowacji

Rewolucyjna innowacja to najwazniejszy, ale
nie jedyny element postepu technologicznego.
Pionierzy maja nastepcéw. Oprécz wynalazcy
po pewnym czasie inne organizacje uczestnicza
W nieznacznej poprawie jakosci, wdrozeniu nie-
wielkich, lecz istotnych wynalazkéw ubocznych
oraz w procesie upowszechnienia. Innowacja po-
jawia sie w jednym kraju, ale nastepcy pojawiajg
si¢ w wielu innych padstwach.

System socjalistyczny w wielu obszarach na-
dazat za pionierskimi wynalazkami narodzony-
mi w krajach kapitalistycznych. Przybierato to
rézne formy: czasami zwykle nasladownictwo,
zwyczajna reproqukcja modelu. Jego prowizo-
ryczne kopiowanie bylo by¢ moze proste, za to

Tab. 2. Opéznienia we wdrazaniu pionierskich innowacji: tworzywa sztuczne

Produkt Innowator Pierwszy Drugi nasladowca Zwiazek Opéinienie
nasladowca Radziecki w stosunku
do innowatora
(w latach)
Celofan Francja 1917 USA 1924 Niemcy 1925 1936 19
Polistyren Niemcy 1930 USA 1933 Wiochy 1943 1955-1959 25-29
Plytki PCW Niemcy 1931 USA 1933 Japonia 1939 1940 9
Silikon-polimer ~ USA 1941 Niemcy 1950 Japonia 1951 1947 6*
Materiat Szwajcaria 1936 USA 1947 Niemcy 1955 1957-1959 21-23
posadzkowy Wielka
Brytania 1955
Polipropylen USA 1957
Niemcy 1957 ‘Wielka
. Wiochy 1957 Brytania 1959 Francja 1960 1970 13

"W tym przypadku Zwigzek Radziecki wdrezyt innowacjg szybciej niz europejskie gospodarki kapitalistyczne.

Zrédto: Amann, Cooper, Davies 1977, s. 272-285.

é Z'tabe%i 1 w-yia‘czono innowacje zainicjowane przez wojskowy sektor gospodarki. Sektor militarny produkowat inno-
wacje pojawiajace si¢ najpierw w krajach socjalistycznych. Pézniej wréce do tej kwestii.

10

Innowacje i dynamika. Zaleznoéci pomiedzy systemami a postgpem technologicznym

Tab. 3. Opéznienia we wdrazaniu pionierskich innowacji: komputerowa kontrola obrabiarki

Osiagnigto w ZSRR ZSRR (+ wezesniej; — péniej) w stosunku do

w rol USA UK Japan  RFN
Rozpoczecie badar 1949 -2 -1 +4 +6
Pierwszy prototyp 1958 -6 -2 - -
Rozpoczgcie produlji przemyslowe 1965 -8 -2 +1 -1
Pierwsze centrum maszynowe 1971 -12 —10** -5 -10
Pierwszy system kontroli trzeciej generacji 1973 ~7 —5* —5* 5%
Pierwsze wykorzystanie komputera w kontroli 1973 -6 —4** -5 —4**

* 50 jednostek lub wiecej rocznie.
* Dane szacunkowe.

Zrédto: Amann, Cooper i Davies 1977, 5. 41.

Tab. 4. Penetracja nowoczesnych technologii: przemyst stalowy, ciagte odlewanie stali (w %)

Kraj Ciagle odlewanie stali w produkeji catkowite]

1970 1980 1987
KRAJE SOCJALISTYCZNE
Bulgaria 0 0 10
Czechostowacja 0 2 8
NRD 0 14 38
Wegry 0 36 56
Polska 0 4 11
Rumunia ¢ 18 3¢
ZSRR 4 11 16
KRAJE KAPITALISTYCZNE
Francja 1 41 93
Wrhochy 4 50 90
Japonia 6 59 93
Hiszpania 12 49 67
Wielka Brytania 2 27 65
usa 4 20 58
RFN 8 46 88
*1986.

Zrédto: Finansy i Statistika 1988, s. 109.

odkrycie tajemnicy produkeji stanowilo stosun-
kowo najtrudniejsze zadanie. Powtérne wynale-
zienie innowacji chronionej patentami i tajem-
nicag handlows rozwinelo si¢ niemal jako nowa
sztuka w krajach socjalistycznych. Szpiegostwo
przemystowe, kradziez whasnoéci intelektualnej

stwarzaly kolejne mozliwosci’. Jednak, pomi-
mo réznych préb, jesli chodzi o procesy rozwoju

7 Kradziez Zachodowi wlasnoéci intelektualnej w obsza-
rze wysokiej techniki ,hi-tech” byla czgsto utrudniana, na
przyktad poprzez iciste przestrzeganie zakazu eksportu
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Ryc. 1. Penetracja nowych technologii: przemyst hutniczy, stal utleniona (stal utleniona jako odsetek w cat-

kowitej produkeji stali)
Zrédto: Amann, Cooper i Davies 1977,5. 97.

technologicznego, kraje socjalistyczne wyraznie
odstawaty od gospodarek kapitalistycznych.

Zwrécg teraz uwage na dwa szczegély. Po
pierwsze, w krajach socjalistycznych opéznienie
naladoweéw w stosunku do pionieréw byto du-
zo wigksze niz w paristwach kapitalistycznych,
co ilustrujg tabele 2 i 3. Gdy analizuje si¢ dtuz-
szy okres, wida¢, ze wielkoé¢ ta stale narastala,
zamiast si¢ zmniejszaé.

Po drugie, upowszechnienie nowych produk-
t6w i technologii byto duzo szybsze w krajach ka-
pitalistycznych niz w socjalistycznych, co przed-

niektérych produktéw do krajow komun;stycznych (tzw.
lista COCOM, na ktérej znalazly si¢ produkty wykorzy-
stywane dla celéw wojskowych). Pomimo tego zakazu
dobra wspélpraca szpieg6w i ekspertsw technologicznych
czgsto koriczyta sig przeciekiem informacji.

1965 1970 1975

stawione zostato w tabeli 4 i rycinie 18. Tabele
i wykresy sq jedynie ilustrujacymi przyktadami.
Olbrzymia ilos¢ dowodéw empiryeznych w li-
teraturze dotyczacej ekonomii poréwnawczej
takze potwierdza tezg, ze system socjalistyczny
wprowadzat ze znacznym opéznieniem pionier-
skie innowacje i za nimi nie nadazat.

1.3. Innowacyjna przedsigbiorczosé
w kapitalizmie

System kapitalistyczny stworzyt wige wszyst-
kie przetomowe innowacje i byt o wiele szyb
szy w pozostatych aspektach procesu technolo-

8 Najwazniejsze prace empiryczne na ten temat to ksigi-
ki Amann i in. (1977, 1982). Zob. takze Berliner (1976),
Hanson (1981), Hanson i Pavitt (1987).

gicznego — doswiadczenie historyczne dostar-
cza na to niepodwazalnych dowodéw. Jednak-
ze dodajmy jeszcze jedno oczywiste wyjasnie-
nie tej najistotniejszej réznicy systemowe;.
W kapitalizmie niezwykle wazng role odgry-
wa przedsiebiorca’. W moim studium przy-
jalem ten termin w sensie uZywanym przez
Josepha Schumpetera. Opréez terminologii,
teorie Schumpetera o rozwoju 1 naturze kapita-
lizmu miaty ogromny wplyw na przestanie za-
warte w mojej pracy®.

Innowacyjna przedsigbiorczo$¢ jest funkeg,
ktéra pelni jednostka, sama lub wraz ze wspél-
nikami albo wsparciem matej firmy. Zresztg na-
wet duza firma moze dziala¢ jak pojedynczy
przedsigbiorca. Rzecz w tym, e przedsigbior-
ca stanowi to spoiwo, laczace konieczne wa-
runki finansowe i osobiste, ktérych wymagaja
innowacje — innymi stowy, zasoby ludzkie, ma-
terialne 1 finansowe niezbedne dla dziatania.
Jego rola jest tez zidentyfikowanie miejsca wy-
korzystania innowacji; przedsiebiorca zarzadza
wykonaniem zmiany spowodowanej tym wyko-
rzystaniem. Nierzadko mija duzo czasu, zanim
prawdziwy przedsiebiorca ,uchwyci” obiecujacy
wynalazek™. Prawdopodobnie dzieje si¢ tak dla~
tego ze wynalazek lub odkrycie oraz przedsig-
biorca nie mogy sie odnalezé. Na szczescie dogé
czesto zdarza sie sytuacja odwrotna. ,

W tabeli 1 wida¢ wyraznie, jak bardzo zréz-
nicowane s3 mozliwe typy innowacji — nie tyl-
ko nowe produkty lub produkcje technologicz-
ne, lecz takze nowe formy organizacyjne.

W wickszoéci przypadkéw schumpeterowski
przedsigbiorca nadaje bieg procesowi innowa-
¢ji podezas pierwszego wdrozenia rewolucyjnej
zmiany. Upowszechnienie,czyliproces nastepuja-
¢y po pionierskiej innowacji, takze w wigkszosci

? Nie wszyscy przedsigbiorcy sa innowatorami (Baumol,
Schilling 2008). Praca koncentruje sie na jednej niezwyk-
le waznej kategorii, przedsigbiorcéw zaangazowanych
W proces innowagji.

1O wiktadzie Schumpetera w nauki spoleczne czytaj
w Heertje (2006) i McCraw (2007). Zob. takze Baumol
(2002). Juz tytut jego ksigzki uchwycil rzeczywista nature
zjawiska, ktére mam zamiar omdwié: Welnorynkowa ma-
china innowaci: analizujge wzrost cudy kapitalizmu,

% Liczne przyldady takiego opéznienia mozna odna-
lez¢ w ksigzce Rogersa wydanej w 1995 . Zob. takze
Freeman (1982,s. 111-112).

ksztattuja przedsigbiorcy. Na poczatku tej se-
kwencji pojawia si¢ inicjatywa. Dla przyktadu,
w 1996 r. Larry Page, doktorant w Stanford, po-
szukiwal tematu swojej dysertacji. Jego uwage
przyciagnety niektére aspekty korzystania z In-
ternetu. Larry polaczyt sily z innym studentem
Siergiejemn Brinem. Stworzyli tzw. silnik wyszu-
kiwawczy (search engine). W internetowej witry-
nie Uniwersytetu Stanford projekt otrzymat ad-
res ,google.stanford.edu”. W tej historii dwéch
ludzi potaczyto dwie rézne role, byli réwnocze-
$nie wynalazcami i innowatorami. Pomijajac ko-
lejne etapy §rédokresowe, dochodzimy do chwi-
li obecnej. Google jest jednym z najwickszych
i najbogatszych koncernéw na §wiecie'?. Jego
ogoélnoswiatowa sie¢ sktada si¢ z 450 tysigcy ser-
weréw. Staram si¢ tu wazy¢ stowa, ale moim zda-
niem Google udowodnit swoje rewolucyjne zna-
czenie®. Do historii Google’a jeszcze powrdce,
po to, by zilustrowaé proces innowacji zachodzg-
cy w $rodowisku kapitalistycznym.

Podsumuje teraz cechy charakterystyczne go-
spodarki kapitalistycznej, ktére nie tylko umoz-
liwiaja proces innowacji, lecz takze nieustannie
do niego motywuja, rozwijajg go i stymulujg.

A. Zdecentralizowana inigatywa. Larry Page
i Siergiej Brin nie otrzymywali zadnych pole-
cert od swoich zwierzchnikéw, aby rozwigzaé
innowacyjne zadanie. Nie musieli prosi¢ o ich
zezwolenie na prace nad okreslonym zagadnie-
niem. Jednostki i decydenci w matych firmach
lub szefowie duzych koncernéw — innymi stowy,
oddzielne podmioty funkcjonujace w ramach
systemu — sami okreslajg to, co cheg zrobié™.

B. Olbrzymia premia.Dzi§ Page i Brin sg wéréd
najbogatszych ludzi $wiata®®. Nie zamierzam
w tej pracy analizowaé trudnych dylematéw

12 Kompletne wprowadzenie do historii Google’a zob.
krétka wiasna historia firmy (Google 2009) oraz notka
o Google’u w Wikipedii (2009a).

8 Na podstawie moich osobistych do$wiadczen przy-
znaje, ze zmienilo to moje nawyki naukowe. Inaczej jest
by¢ badaczém w erze Google’a niz wczedniej w erze
Gutenberga.

14 Acemoglu, Aghion i wspélautorzy w ostatniej pracy
(Acemoglu i in. 2007) udowadniajg zaréwno empirycz-
nie, jak 1 teoretycznie, Ze pionierskie innowacje wymagajg
decentralizacji.

5 Zgodnie z uznanym rankingiem magazynu Forbes sg
na pigtym miejscu w USA.
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etycznych zwiazanych z dystrybucja docho-

du. Jak wysoka jest nagroda ,proporcjonalnie”

do osiggnictych efektéw? Jedno wiemy na pew-
no: innowacje, ktére odniosty najwiekszy sukees,
zwykle (nie zawsze, ale bardzo czesto, z wysokim
prawdopodobienstwem) skutkujg gigantyczng
premig!®. Premig réznego rodzaju. Z jednej stro-
ny sg ludzie bardzo bogaci: jak Bill Gates lub
kiedy$ Fordowie i du Pontowie. Przedsigbiorca
kierujacy postepem technologicznym moze na-
wet przej$¢ na ,monopolistyczng rente”. Warto
jest by¢ pierwszym, nawet przez chwile, ponie-
waz sytuuje to w pozycji monopolisty. Nagroda
finansowa zwykle idzie w parze z prestizem, sta-
w3 i reputacja.

C. Konkurenga. Nierozerwalnie polaczona
z poprzednig cecha. Silna, czgsto bezwzgledna,
konkurencja ma miejsce w momencie przyciaga-
nia uwagi klienta. Szybsze i gwarantujgce wick-
szy sukces innowacje nie s jedynym i wylacz-
nym czynnikiem utatwiajacym osiggniecie celu,
jednak majg bardzo duze znaczenie dla zdobycia
przewagi nad pozostatymi konkurentami.

D. Rozlegte eksperymentowanie. Istnieja za-
pewne setki, moze tysiace przedsiebiorcéw, kté-
rzy pragng wynalez¢ odpowiednie narzedzie do
przeszukiwania Internetu. Tylko kilku osiagneto
ten cel, prawie tak jak udalo si¢ to zalozycielom
Google’a. Inni mogli wdrozy¢ innowacje z przy-
zwoitym, érednim lub niewielkim efektem. Musi
by¢ takze wielu, bardzo wielu, ktérzy prébowali
i przegrali. Jak dotychczas nikomu nie udato sie
oszacowaé liczby préb innowacii stale podejmo-
wanych we wszystkich obszarach kapitalizmu
oraz rozktadu ich sukceséw i porazek. Ci, ktérzy
odnoszg wrazenie, ze prob innowacji jest wiele,
mogy wnioskowaé jedynie intuicyjnie oraz od-
nosi¢ si¢ do spektakularnych sukceséw Google’a,
Microsoftu, Tetrapacku, Nokii lub Nintendo.
Wielu bardzo utalentowanych ludzi motywu-

16 Historia Google'a jest raczej przypadkiem wyjatkowym
— role pionierskiego wynalazcy i innowatora sg odgrywaja
te same osoby. Czesciej role te sg oddzielne, w nicktérych
przypadkach wynalazca osiaga, w innych nie osiaga ko-
rzysci z danego wynalazku lub odkrycia. Do tych drugich
nalezy los myszki komputerowe;. Jej wynalazea Douglas
Engelbart nie otrzymat Zadnego wynagrodzenia za swo-
ja pracg od koncernu Apple, natomiast firma-innowator
wdrozyta masows produkcje i osiagneta olbrzymie zyski
z tej innowadji.

ja tylko innowacje, poniewaz — z do$¢ matym
prawdopodobiedstwem — mozliwy jest fenome-
nalny sukces, natomiast z wiekszym prawdopo-
dobierstwemn — materializuje si¢ skromny, ale
znaczacy sukees. Stad tez warto podjaé ryzyko
porazki'Z.

E. Kapital rexerwowy czeka, by go zainwesto-
wac: elastyczne finansowanie. Dwoch zalozycieli
Google’a otrzymato dostgp do zasobéw finanso-
wych umozliwiajgeych im dziatalnoéé innowacyj-
ng — dystrybucje. Odnoszacy sukcesy badacz i in-
nowator Andy Bechtolsheim (ktéry okazal sie
réwniez bogatym biznesmenem) na samym po-
czatku procesu siegnat do kieszeni po ksigzeczke
czekows i wypisat czek na sto tysiecy dolaréw.

Przedsiewziecie innowacyjne rzadko realizuje
sie jedynie ze érodkéw whasnych, chociaz istnie-
ja na to przykiady. O wiele powszechniej spoty-
ka sie sieganie do Zrédet zewnetrznych!®. Rézne
formy takiego wsparcia finansowego to po-
zyczki bankowe, inwestorzy zamierzajgcy wziad
udzial w projektowanym biznesie lub instytu-
cje typu capital venture, wyspecjalizowane w po-
dejmowaniu wysokiego ryzyka i, w przypadku
sukcesu, w osigganiu olbrzymich korzysci finan-
sowych (Bygrave, Timmons 1992). W zasadzie
elastycznie dyspozycyjny kapital potrzebny jest
w momencie wdrozenia pionierskiej innowacji
i jej szybkiego upowszechnienia, uwzgledniaja-
cy wspomniane eksperymentowanie i, w jego ra-
mach, ewentualne préby zakonczone fiaskiem.

Nie twierdzg, ze schumpeterowski typ przed-
sigbiorczosci to jedyny sposéb generowania pro-
cesu innowacji w systemie kapitalistycznym.
Wymienie tylko trzy z wielu innych nieschum-
peterowskich podejéé badawczych.

(1) W wielu wypadkach wazna innowacja jest
zapoczgtkowana, finansowana i wdrozona przez
wojsko. Na przyktad w latach 60. Pentagon
szukal sposobu na wysoce zdecentralizowany

7" O waznosci eksperymentowania zobacz Thomke (2003).
18 Bez watpienia istnieje zwigzek miedzy gospodarczy-
mi okresami boomu wielkich innowacji a zwiekszeniem
dostgpnej kwoty kredytu. Eatwy dostep do pieniedzy
wspomaga postep technologiczny, ale tez niebezpieczen-
stwo efektu tzw. banki mydlanej. Czas powtérnie przeczy-
ta¢ Schumpetera, analizujac historie poprzedzajaca obec-
ny kryzys (Schumpeter 1939, szczeglnie rozdziat IV).
Olbrzymia pokusa zmierzenia si¢ z tym tematem jest
niestety ograniczona objetoscig artykutu.

system korespondencji (mailing), aby mie¢ gwa-
rancje, ze zniszcezenie tradycyjnego systemu
pocztowego nie doprowadzi do paralizu komu-
nikacji pisemnej. Oczekiwania wojska oraz hoj-
ne wsparcie finansowe w tym kierunku dopro-
wadzity do rewolucyjnej innowacji — powstania
e-maila ~ catkowicie zdecentralizowanego na-
rzedzia ,niewidzialnej reki” przeznaczonego do
komunikowania sig. I chociaz w péZniejszym
czasie darmowy system przesylania poczty byt
silnie zwigzany z dziatalnoscia stricte komercyj-
ng, e-mail nadal stanowi klasyczny przyktad nie-
schumpeterowskiej innowacji.

(i1) Podezas gdy w realnym socjalizmie wy-
eliminowano konkurencj¢ w centralnie plano-
wanej 1 biurokratycznie zarzadzanej gospodarce,
ZSRR 1 jego sojusznicy zaangazowali si¢ z fa-
talnym skutkiem w wyscig zbrojed z Zacho-
dem, przede wszystkim z USA. Ten swoisty wy-
écig zycia i $smierci poddat proces innowacji presji
wystarczajacej do kreowania wielkich innowacji.
Pierwszy satelita, Sputnik, powstat w Zwiazku
Radzieckim. Opéznienia w procesach techno-
logicznych gospodarki cywilnej byty mniej istot-
ne dla kierownictwa, ktére pragneto dotrzymadé
kroku Zachodowi, a nawet wyprzedzi¢ go w roz-
wijaniu sit i §rodkéw militarnych. Jednak gdy
przyszto do wykorzystania wojskowych inno-
wacji w gospodarce cywilnej, ponownie ujawni-
fa sie nizszoé¢ systemu socjalistycznego. W USA
pionierskie urzadzenia wojskowe poprzedza-
1y uzycie satelity dla celéw cywilnych, co pro-
wadzito do szybkiej poprawy jakosci i efektyw-
nosci we wszystkich obszarach telekomunikacji.
W bloku sowieckim nastgpowato to z bardzo du-
Zym opéznieniem. Przykiad satelity ukazuje, ze
skoncentrowane dziatania w warunkach wyso-
ce scentralizowane] biurokracji moga prowadzi¢
do spektakularnych rezultatéw — jednak braku-
je efektu ,rozlania si¢”, charakterystycznego dla
czasu, gdy wielkie innowacje pojawiajg si¢ w zde-
centralizowanej przedsiebiorczosci kapitalizmu.

(iii) W niektdrych przypadkach wazne bada-
nia, a nastepnie upowszechnienie innowacji ini-
cjuje oraz finansuje cywilny, niewojskowy sek-
tor administracji, np. agencje odpowiedzialne za
stuzbe zdrowia. Istnieja dobre praktyki, kiedy in-
teligentna, kompetentna, sprzyjajaca konkuren-
gji polityka rzadu promuje konkretne innowacje
(np. w celu ochrony §rodowiska).

(iv) W niektérych wypadkach wazne inno-
wacje s3 inicjowane i realizowane przez zebra-
ny doé¢ przypadkowo zespét badaczy Iub przez
stowarzyszenie. W ten sposéb powstala jedna
z najwazniejszych, prawdziwie rewolucyjnych in-
nowacji, czyli World Wide Web (zobacz pamiet-
niki Bernersa-Lee 1999). Wiele innych innowacji
w dziedzinie komputeréw, urzadzeni cyfrowych,
informacji i komunikacji wykreowano wlasnie
w ten nieschumpeterowski, cywilny sposéb.

Uznajac adekwatnos¢ proceséw nieschumpe-
terowskich, wigkszo$¢ przetomowych innowacji
podazato $ciezka Schumpetera. Jest to oczywi-
ste w przypadku konsumenckiego rynku ustug
i produktéw przeznaczonych do praktycznego
uzycia w Zyciu codziennym. I nawet nieschum-
peterowsko zainicjowane innowacje s3 poprze-
dzone dziataniami stereotypowo nastawionymi
na zysk, a innowatorzy zorientowani komercyj-
nie stanowig najwigkszy odsetek uczestnikéw
procesu upowszechniania innowacji.

1.4. Brak mozliwosci innowacyjnej
przedsigbiorczoéci w systemie socjalistycznym

Jesli chodzi o system socjalistyczny, roz-
pocznijmy od dokonania kroku wstecz, do fa-
zy poprzedzajacej innowacje, czyli wynalazku.
W socjalizmie realnym réwniez funkcjonowa-
ty tworcze umysty. Pracowali tam znakomici na-
ukowey i inzynierowie, ktérzy dokonywali waz-
nych odkry¢ i tworzyli wynalazki o rewolucyjnym
znaczeniu oraz mozliwosci zastosowania w prze-
mysle i handlu. Pierwszym przyktadem niech
bedzie radziecki fizyk Abram Joffe, postrzegany
w historii nauki jako jeden z pionieréw w dzie-
dzinie péiprzewodnikéw, dzi§ tak waznych
w przemysle elektronicznym. Jego odkrycia na-
stapily juz w latach 30., lecz otoczenie gospodar-
cze po prostu nie zezwalato na wdrozenie tego
typu urzgdzen przemystowych. Wiele lat pézniej
produkcjg pétprzewodnikéw zdominowaty USA,
Japonia, Tajwan i Korea; Zwigzek Radziecki stat
sie jednym z péZnych nasladowcéw lidera®®.

1% Joffego poczatkowo uhonorowano wieloma najwyzszy-
mi nagrodami padstwowymi i stanowiskami akademicki-
mi, ale w ostatnich latach terroru stalinowskiego usunigto
go ze wszystkich stanowisk jako ,syjonistg”. Jego odkrycia
nigdy nie przeksztatcily si¢ w rewolucyjne innowacje.

14

15



Jénos Kornai

Innowacje i dynamika. Zaleznoéci pomigdzy systemami a postgpem technologicznym

Jacek Karpinski, polski inzynier i nauko-
wiec, wynalaz} pierwszy minikomputer miedzy
- 1971 a 1973 r. Karpisiski jest uznawany za pio-
niera technologii komputerowej. Jednak je-
go wynalazek nie stat si¢ szeroko upowszech-
niong innowacjg, gdyz pracowat on w Polsce.
Péiniej Karpiriski wyemigrowal, a jego wynala-
zek w konkurencji z podobnymi odkryciami stat
si¢ innowacja na skale ogélnoswiatows w syste-
mach kapitalistycznych.

Najbardziej znanym wegierskim przyktadem
jest historia kostki Rubika. Wymienitemn te po-
mystowsg zabawke wéréd przetomowych inno-
wacji, uznajac to za absolutnie uzasadnione. Jej
wynalazca Erné Rubik prébowal zainicjowaé
ogdlno$wiatowe upowszechnienie i dystrybu-
¢je produktu po entuzjastycznych reakcjach, ja-
kie zauwazyt wsréd wszystkich uzytkownikéw
tego intelektualnego arcydzieta, ale efekty byly
bardzo skromne. Pézniej kostka Rubika odnios-
ta fantastyczny sukces, w momencie gdy znany,
rzeczywicie przedsigbiorczy amerykanski kon-
cern zakupil ja i rozpoczat ogélno§wiatowy mar-
keting produktu.

Nawet na Wegrzech niewielu osobom znany
jest fakt, ze dyskietke, pokryty plastikiem prosty
noénik danych do komputeréw osobistych, uzy-
wany przez miliony, wynalazt w 1974 r. wegierski
inzynier Marcell Janosi. Na prézno oferowat on
sprawny prototyp dyskietki wegierskiemu prze-
mystowi i eksporterom; liderzy gospodarki so-
cjalistycznej nie widzieli zbyt wielu zastosowan
dla wynalazku w biznesie. Przejawiali niecheé
do podjecia ryzyka masowe]j produkcji i éwia-
towej dystrybucji lub nawet wsparcia dla ochro-
ny praw patentowych produktu. Wynalazca nie
mdgt réwniez na wlasna reke zajaé sie marketin-
giem dyskietki. W koricu pewna japoriska firma
»ponownie wynalazta” dyskietke 1 byla pierwsza,
ktéra rozwingta masows dystrybucje jako kolej-
ny element procesu innowacyjnego®.

Po tych smutnych opowiesciach o sfrustrowa-
nych wynalazcach przyjrzyjmy sie fazie innowa-
¢i. Oczywiscie nawet w krajach socjalistycznych
wiele jednostek wykazywato zdolnosci przedsie-
biorcze, bedace ,w stanie uspienia™ Byé moze li-

% Wegierski wynalazca nadal zyje. Z chwilg przejécia na
emeryturg utrzymuje si¢ ze skromnej pensji. Historie dys-
kietki zob. Kovécs (1999) i Dravucz (2004).

der jakiego$ duzego projektu bylby w stanie je
obudzi¢, gdyby jego pozycja wynikala z posia-
danych umiejgtnosci, a nie koneksji partyjaych.
Jednak immanentne cechy systemu zupelnie nie
pozwalaty na rozwdj przedsiebiorczosci w zna-
czeniu schumpeterowskim?. Powréémy teraz
do swego rodzaju wyliczanki warunkéw wymie-
nionych wczesniej, podezas analizy kapitalizmu,
i zbadajmy sytuacje w systemie socjalistycznym.

Centralizacja, zarzqdzanie biurokratygzne i kon-
cesje. Program innowacji technologicznych sta-
nowi czg$¢ planu krajowego. Centralni planisci
opréez technologii produkeji okreslajg kluczo-
we zmiany uwzgledniajace sktad i jako$¢ wpro-
wadzane do wytwarzanych produktéw. Za tym
idzie dezagregacja wskaznikéw planu central-
nego na wskazniki w planach sektorowych, sub-
sektorowych i w koficu w planowaniu w przed-
sigbiorstwach. Gospodarka centralnie sterowana
oznacza miedzy innymi, ze przedsiebiorstwa
otrzymujg szczegdlowe instrukgje, kiedy zastg-
pi¢ jeden produkt innym oraz kiedy przestarza-
ta aparatura lub technologia ma by¢ zastgpio-
na przez nows. Zanim plan zostanie ostatecznie
przyjety, kierownicy przedsigbiorstw mogg po-
stulowa¢ pewne zmiany, np. zainicjowal ada-
ptacje nowego produktu lub technologii - czy-
Ii wiaczyé sie w proces dyfuzji innowacji. Muszg
jednak uzyska¢ zgode na realizacje istotnych in-
nowacji. Nawet jesli dziatania te przybieraja du-
73 skale, kierownikom §redniego szczebla nie
wolno samodzielnie podejmowaé decyzji i zwra-
cajg si¢ do wyzszych rangg, aby otrzymaé po-
zwolenie. Im szerszy zakres innowacji, tym wy-
2¢j nalezy zwracaé sie po uzyskanie aprobaty dla
ostatecznej decyzji i tym diuzej proces biurokra-
tyczny poprzedza rzeczywiste dziatanie®.

W przeciwiedstwie do powyzszego, w kapita-
lizmie bardzo obiecujace innowacje s3 odrzuca-
ne w jednej firmie, a inna ochoczo je przyjmuje
—umozliwia to decentralizacja, wiasno§¢ prywat-
na i rynek. W centralnie zarzadzanych gospo-
darkach socjalistycznych pomysty innowacyjne

2 Empiryczne studia po$wigcone temu zagadnieniu zob.
przypis 6. Wyjasnienia teoretyczne zob. Berliner (1976);
Gomutka (1983); Kornai (1980, 1992).

22 Znakomite teoretyczne wyjasnienie zwigzkéw mig-
dzy centralizacjg a innowacja zob. w Qian, Xu (1998).

podazajg éciezka urzgdows i w przypadku decy-
zji negatywnej nie ma juz od niej odwotania.

Brak lub niski poziom wynagradzania. Jesli
whadza zwierzchnia uzna sukces wprowadzanych
w przedsigbiorstwic innowacji technologicz-
nych, kierownik i by¢ moze jego najblizsi kole-
dzy otrzymajg nagrodg, ktéra bedzie w najlep-
szym wypadku réwnowartoscig dwoch pensji.

Nie istnieje konkurencia migdzy producentamsi
a spraedaweami®. Produkdja jest bardzo skon-
centrowana. Duza liczba przedsigbiorstw cie-
szy sig pozycja monopolisty lub przynajmniej
posiada (regionalny) monopol na produkeje ca-
tej grupy towaréw. Chroniczny niedobdr towa-
16w skutkuje zachowaniem monopolistycznym
nawet tam, gdzie wielu producentéw funkcjo-
nuje réwnolegle. Gospodarka niedoboruy, jed-
na z najwazniejszych cech socjalizmu, paralizuje
ped do innowacji stymulowany walky o przy-
chylnosé konsumenta (Kornai 1970, 1980, 1992,
rozdz. 11-12). Nikt nie zmusza producenta ani
sprzedawcy do przyciggania uwagi klienta, kté-
remu oferuje si¢ lepszy produkt, poniewaz kon-
sument jest szczesliwy, gdy uda mu si¢ zdoby¢
jakikolwiek towar w sklepie, nawet zbedny lub
niskiej jakosci. Istniejg przyktady wynalazczosci
stymulowanej chronicznym niedoborem: pomy-
stowo wytwarzane substytuty czesci zamiennych
{ub aparatury (Laki 1984-1985). Te skutki dzia-
tad twérczych umystéw wynalazcéw nie nabie-
raja jednak sensu innowacji, w znaczeniu nada-
wanym przez Schumpetera®.

Ograniczenia narzucone eksperymentowaniu.
Kapitalizm zezwala na setki tysigcy jatowych lub
mato owocnych eksperymentéw, z ktérych péz-
niej jeden na tysigce przynosit olbrzymi sukees.
W gospodarce socjalistycznej wszyscy obawiajg
si¢ podjecia ryzyka. W rezultacie zastosowanie
rewolucyjnych innowacji jest w zasadzie niemoz-
liwe, poniewaz zawsze oznaczaja skok na glebo-

% Jak juz wspomniatem wezesnicj, przemyst wojskowy
byt wyjatkiem, poniewaz w tym obszarze rywalizacja
Zwigzku Radzieckiego z Zachodem byta najbardziej za-
ciekia.

# Z powodu chronicznego niedoboru cierpiat nie tyl-
ko blok socjalistyczny. Niedobér miat miejsce w gospo-
darkach kapitalistycznych w okresie wojen. Podczas
ITwojny $wiatowej niedobér surowcéw prowadzit do
innowacyjnej dziatalnosci w celu rozwoju ersatzéw — sub-
stytutdw surowcéw.

kg wode, a sukces jest absolutnie nieprzewidy-
walny. Jesli chodzi o tzw. nasladowcéw, niektére
gospodarki podazaja za innowacjami szybciej,
niektére wolniej. Kraje socjalistyczne charakte-
ryzuje bardzo powolne tempo. Trzymaja si¢ one
raczej tego, co juz znane, przestarzatych techno-
logii produkeji i produkuja przestarzate, wypré-
bowane towary — nowe technologie i nowe pro-
dukty majg zbyt wiele niepewnych i niejasnych
cech, a to utrudnia proces planowania.

Nie istnieje kapital oczekujgcy na wykorzysta-
nie, alokacja inwestygi jest sztywna. Centralne
planowanie hojnie gospodaruje $rodkami skiero-
wanymi na tworzenie kapitatu. Udziat inwestycji
wykrojony z catkowitych wydatkéw jest zwykle
wyzszy niz w kapitalizmie. Srodki na inwesty-
cje wykorzystywane sg do ostatniego grosza. Co
wiecej, planisci zawyzaja warto$¢ érodkéw na in-
westycje powyzej poziomu wymaganego dla jej
zrealizowania. Nie wystepuje sytuacja, w ktdrej
istnieje niealokowany kapital czekajacy na czyjs
dobry pomyst. Decydujacy o alokacji nie poszu-
kujg przedsigbiorcy wystepujacego z propozycja
innowacji. Nieznane jest pojecie elastycznosci
rynku kapitalowego. Zamiast tego ustanowio-
no sztywne i biurokratyczne przepisy regulujace
dziatalnoéé¢ projektows. Nie mozna przeznaczy¢
érodkéw kapitalowych na dziatania, ktérych re-
zultaty sg niepewne. Nawet najbardziej odwazny
minister gospodarki lub dyrektor przedsighior-
stwa nie bedzie sie domagal pieniedzy na przed-
siewziecie, jesli miatby przyznad z géry, ze $rodki
mogg by¢ zmarnowane, a innowacja nie przynie-
sie sukcesu?.

W tym miejscu warto przejrzeé szybko punk-
ty A do E, opisujace mechanizmy innowacji,
dlatego ze wlasnie one rzeczywiscie stanowig
fundamentalng charakterystyke systeméw so-
cjalistycznego i kapitalistycznego. Analizowane
zjawiska sg bezposrednim rezultatem whasnosci
prywatnej i koordynacji rynkowej w jednym sys-
temie i whasnosci paristwowej wraz koordynacja
biurokratyczng w drugim.

Nie twierdze, ze postep technologiczny w da-
nym panstwie zalezy jedynie od tego, czy jest
ono socjalistyczne, czy kapitalistyczne. Wazng
role odgrywa wiele innych czynnikéw: poziom

% Analize zwigzku miedzy elastycznoécig finansowania,
centralizacjg i innowacjami zob. w Huang, Xu (1998).
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rozwoju gospodarczego, poziom wyksztatcenia,
w tym jakos§¢ kadry naukowej, ramy instytucjo-
nalne finansowania badani naukowych oraz roz-
wojowych, badania finansowane przez wojsko
itd. Duze znaczenie ma tez szczgscie lub pech.
Szczgsliwy przypadek sprawit, ze Nokia pojawi-
ta si¢ w Finlandii, a nie w Danii lub Norwegi,
a nastgpnie osiagnefa nieporéwnywalny z ni-
czym sukces w upowszechnieniu uzycia tele-
fonéw komérkowych. Od opublikowania pio-
nierskiej pracy Zwi Grilichesa (1957) powstato
bardzo bogate piémiennictwo analizujace pro-
blem dyfuzji innowacji, lideréw i ich nastgpcéw
w procesie innowadji (zob. np. Davila i in. 2006;
Freeman 1982; Rogers 1995%). Zakiadajac, ze
wszystkie czynniki tego rodzaju s3 znaczace,
podtrzymujg swoja hipoteze: efeks specyficzny sys-
temowo jest bardzo silny?.

1.5. Czynniki polityczne
a postep technologiczny

Decydujacym czynnikiem wyjasniajgcym pro-
ces innowacyjny jest wplyw systemowo specyficz-
nych cech gospodarki, ktére oczywiscie determi-
nuje ostatecznie polityczna struktura systemu.
Istniejg jednakze bezposrednie powigzania mie-
dzy strukturg polityczng a postgpem technolo-
gicznym. Odniose si¢ krétko do kilku z nich.

Dyktatura komunistyczna w sposéb agresyw-
ny promowata innowacje dotyczace sfery in-
formacyjno-komunikacyjnej, ktére dostarcza-
ty skutecznych narzedzi propagandy politycznej
i, ogélniej, rozprzestrzeniania oficjalnej ideolo-

2 Rogers (1995) to chyba najezeéciej cytowana praca
w tym obszarze dla biznesmenéw i menadzeréw zaintere-
sowanych praktycznymi kwestiami dotyczacymi innowa-
cji. W tej mimo wszystko znakomitej i pieczolowicie na-
pisanej publikacji ani raz nie pada nazwisko Schumpetera
ani nie zostala omdwiona zadna inna ekonomiczna teoria
innowacji. )

%7 Do$wiadczenie podzielonych Niemiec jest szczegdl-
nie pouczajjce. NRD, opréez Czechostowacji, bylo naj-
bardziej rozwinigtym paristwem regionu. Rozpoczeto od
znakomitych badan nad infrastrukturg i hojnie dotowato
edukacje wyzszq oraz badania naukowe i przemystowe.
Nie byto jednak w stanie wytworzyé nawet jednej rewolu-
cyjnej innowacji. Pomimo posiadania ekspertéw najwyz-
szej klasy, odsetek nastgpcéw pionierskich innowacji byt
w wigkszosci sektoréw nizszy niz w RFN (Bauer 1999;
Stokes 2000).

gii. Lenin byt jednym z pierwszych przywédcéw
politycznych rozumiejacych wartoéc kina dla ce-
16w propagandy. Zwigzek Radziecki znajdowat
si¢ takze w czoléwee krajéw wprowadzajacych
przekaz telewizyjny, poniewaz, szczegélnie na
poczatku, bylo to medium bardzo scentralizowa-
ne, skiadajace si¢ z jednej lub co najwyzej kilku
stacji i podlegajace $cistej kontroli partii komu-
nistycznej. Réwniez program stacji radiowych
mozna bylo tatwo kontrolowa¢ i transmitowaé
przez megafony nawet w odleglych osadach.

Komunistyczny rezim wspierat radio i telewi-
zje dop6ty, dopdki byta mozliwa ich $cista kon-
trola. Na szczgécie, wraz z rozwojem komunika-
cji internetowe;j, catkowita centralizacja i cenzura
staly si¢ technicznie niemozliwe. W Berlinie
stal mur rozdzielajacy i uniemozliwiajacy lu-
dziom przekraczanie granicy, lecz nie mozna
byto zbudowaé muru zatrzymujacego fale ra-
diowe przedostajace si¢ przez zelazng kurtyne
z REN do NRD, z Monachium do calej Europy
Wschodniej, a zagluszanie bylo zbyt nieskutecz-
ne, aby zahamowa¢ destabilizujgcy wplyw na-
dajnikéw ulokowanych w Europie Zachodniej.
Jednym sposréd niezliczonych czynnikéw pro-
wadzacych do upadku systemu socjalistycznego
byta techniczna niemozno$¢ hermetycznej izola-
cji Zwigzku Radzieckiego i innych krajéw socja-
listycznych od glosu ptynacego z reszty $wiata.

Ostatni chaos w krajach systemu socjalistycz-
nego miat miejsce w okresie, w ktérym ksero-
kopiarki, poczta elektroniczna oraz Internet
staly si¢ dostepne nawet na tamtym obszarze.
Gorbaczow nawotywat do jawnosci (glasnost’)
oraz otwartoéci i przez te otwarte drzwi In-
ternetu, poczty elektronicznej, radia i fal telewi-
zyjnych informacja zaczeta naptywac z zagranicy,
a nastepnie, 1 to na wigksza skale, od budzacych
sig, otwartych umystéw swoich wiasnych obywa-
teli. Mialo do niszezycielski wptyw na stare do-
gmaty, skostniaty wiare i oszukaricza propagan-
dg partyjng, wyzwalajac umysly coraz wiekszej
liczby 0s6b (Shane 1994; Kedzie 1997a, 1997b;
Stolyarov 2008). Do zwigzkéw miedzy struktu-
r3 polityczng a postgpem technologicznym po-
wrécimy péZniej.

1.6. Pierwsze podsumoWanie:
systemy i postep technologiczny

Zatézmy przez chwile, ze wizje Marksa,
Lenina i Trockiego zmaterializowaty sie, éwia-
towa rewolucja odniosta zwycigstwo na ca-
tym $wiccie, a z kapitalizmu nie pozostalo nic.
W takim przypadku nigdy nie doczekalibyémy
si¢ komputera, radia tranzystorowego, lodéw-
ki i supermarketu, Internetu i schodéw rucho-
mych, CD i DVD, fotografii cyfrowej, telefonu
komérkowego i wszystkich pozostalych rewolu-
cyjnych zmian technologicznych. Nasz styl zy-
cia, przynajmniej jesli chodzi o uzytkowanie
réznych przedmiotéw 1 aparatur, bytby wickszg
lub mniejsza stagnacja na poziomie osiggnigtym
przez ostatnie bastiony kapitalizmu przed ich
ostateczng klgska.

Dotarlismy w tym miejscu do fundamental-
nych kwestii rozumienia i wyjaéniania dtugo-
trwatych tendencji w historii cztowieka. Tech-
nologie (narzedzia, aparaty, wyposazenie itp.)
wykorzystywane w kazdej dziatalnosci (nie tylko
w produkcji towaréw, lecz takze w dziatalnosci
jednostek lub spotecznosci) rozwijaja si¢ w kom-
pleksowym procesie spofecznym. Konsekwentnie
nazywamy go ,postgpem technologicznym”. Tem-
po i inne cechy postepu technologicznego sg
okreglane przez kilka czynnikéw. Ogdlna filozofia
lezaca u podstaw tego studium (oraz innych mo-
ich prac) brzmi nastgpujaco: jednym z najwaz-
niejszych czynnikéw wyjasniajacych jest system.
Silny zwigzek przyczynowy istnieje pomiedzy ty-
pem systemu (kapitalizm lub socjalizm) jako jed-
ng z przyczyn a tempem 1 innymi whadciwodciami
postepu technologicznego jako efektem.

Uzywam terminu ,postep technologiczny”
jako ogélnie przyjetego przez ekonomistéw.
Musimy by¢ $wiadomi tego, ze stowo ,postep”
budzi pozytywne lub nawet entuzjastyczne sko-
jarzenia, bedac elementem silnie wartosciujg-
¢ym: lepiej jest zyé w $wiecie automatycznych
zmywarek, telefonéw komoérkowych i odtwa-
rzaczy CD niz w §wiecie ich pozbawionym. Ale
czy naprawde lepiej? Nikt, nawet najwigksi en-
tuzjasci nowoczesnych technologii, nie odpo-
wiedzialby ,tak” bez chwili wahania. Od czaséw
Wjarzmienia ognia i wynalezienia noza wszyst-
kie narzedzia i technologie shuzyly dobrym
lub zlym celom. Trywialna, a jednoczeénie nie-

zmiernie istotna jest konstatacja, ze ostatnia fala
postgpu technologicznego, czyli burzliwy rozwdj
w.dziedzinie informatyki, elektroniki, urzadzes.
cyfrowych, nowoczesnych technologii komuni-
kowania, moze stuzyé przestgpcom, maniakom
seksualnym, terrorystom i skrajnym ruchom po-~
litycznym oraz wzywaniu nowych technologii dla
oszukanczych lub naprzykrzajacym si¢ wszyst-
kim reklam. Zastgpowanie pracy ludzkie} pracg
maszyn moze prowadzi¢ do dehumanizacji roz-
maitych dziatan lub kontaktéw. Spedzanie przed
ekranem telewizora lub komputera wigkszosci
dnia moze odwrdcié uwage dzieci i dorostych od
wartodciowszej pracy lub rozrywki. Postep tech-
niczny byt i bedzie uzywany nie tylko dla po-
kojowych, lecz takze wojskowych celéw, i nie
tylko dla obrony ojczyzny, ale réwniez do agre-
sji. Jednak wickszos¢ ludzi, w tym ja, okregla te
zmiane technologiczng mianem postgpu, ponie-
waz przynosi on wigcej korzyéci niz szkéd lub
niebezpieczeristw (ponizej wiccej na ten temat,
w rezultatach badad potwierdzajacych, Ze jest to
opinia wigkszoci)

Na podstawie tego sadu wartoéciujjcego uwa-
zam wplyw kapitalizmu na postep technologicz-
ny za jedng z najwickszych zalet tego systemu,
a2 opézniajacy wplyw na postep technologiczny
za jedng z najwiekszych wad socjalizmu. Tylko ta
obserwacja wystarcza 1 jest dobrym powodem do
§wietowania upadku systemu socjalistycznego.

2. Transformacja i przyspieszenie
postepu technologicznego

Wechodzac w $wiat kapitalizmu, wszystkie
paristwa postkomunistyczne otworzyly drzwi
dla przedsiebiorczosci, przetomowych innowa-
cji, szybkiego upowszechnienia nowych produls-
téw i nowych technologii. Zmiana fundamen-
talnych cech gospodarki stworzyta warunki do
przyspieszenia postepu technologicznego w tej
czesdel §wiata.

Piszac powyzsze zdania, staralem si¢ zacho-
waé umiar i ostrozno$¢. Kapitalizm ma imma-
nentng tendencje do przedsigbiorczosci, inno-
wacji i dynamizmu, jednak to tylko tendencja,
inklinacja, rodzaj dyspozycji — i nic wigcej. Nie
jest to prawo fizyki, ktére musi sig zmaterializo-
waé. W poprzednich rozwazaniach, omawiajac
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innowacje w kapitalizmie, podkreslatem, ze
oprécz decydujacego wplywu czynnikéw specy-
ficznych systemowo niezmiernie istotne sg tak-
ze inne okolicznoéci. Réznorodnoéé tych czyn-
nikéw pozasystemowych wyjasnia odmiennosci
w tempie procesu innowacyjnego miedzy rézny-
mi gospodarkami w tranzycji. Tak jak przedsig-
biorczos¢, innowacje i dynamika powstajg dzieki
dziataniom cziowieka, tak §rodowisko spolecz-
ne, polityczne i prawne tworzone przez cztowie-
ka wplywa na to, jak daleko i jak szybko dana
tendencja staje si¢ zjawiskiem trwaltym. Zalezy
ona od klimatu dla biznesu oraz od odwagi, in-
spiracji i kompetendji jednostek, ktére by¢ moze
zostang przedsigbiorcami.

2.1. Nowy wynalazca-przedsiebiorca

Rozpocznijmy od innowacji wprowadzajg-
cych rewolucyjne nowe produkty. Pierwszym
przyktadem jest Skype, wymieniony wéréd wiel-
kich rewolucyjnych innowacji w tabeli 1. Jego
wynalazcami sg dwaj Skandynawowie, Szwed
Niklas Zennstrém 1 Dunczyk Janus Friis, jednak
koncern dystrybuujacy produkt na skale $wia-
towg zostal zalozony i zarejestrowany w Esto-
nii. Dlatego, zgodnie z kryteriami stosowanymi
w niniejszym studium, uznaje jg za innowacje
estofiska. Odniosta ona tak duzy sukees, ze ame-

- rykanski eBay zaptacit prawie 2 miliardy euro za

pionierskie przedsi¢biorstwo, przejat je i konty-
IlU.OW‘a.} proces innowacyjny.

Inny, mniej spektakularny, ale znacza-
cy przyklad to historia wegierskiej firmy hi-
-tech Graphisoft. Wynalazca-innowator Gébor
Bojdr, profesor pracujacy niegdy$ w akademic-
kim osrodku badawczym, stworzy!l program do
tworzenia tréjwymiarowych projektéw, wyko-
rzystywanych giéwnie przez architektéw (Bojar
2007). Jego program nie jest unikatem w tej
dziedzinie, ale w poréwnaniu z innyrmi produk-
tami cechuje si¢ elegancia i wydajnoscia, dlate-
go odnidst sukces w wielu krajach. Firma Bojara
prowadzita ogélnoswiatowy marketing swojego
produktu — to klasyczny przyktad schumpete-
rianskiej kariery przedsiebiorcy. Popatrzmy, jak
duza jest réznica miedzy opowiesciami o dwéch
Wegrach: wynalazca dyskietki Janosi nie odnidst
sukcesu w epoce przed 1989 r., pozostal biedny

i stosunkowo mato znany, podezas gdy twérca
Graphisoft Bojar zdoby? stawe, dobrg reputacje
i olbrzymisg fortune.

Trzecia historia, o odzyskiwaniu danych
z uszkodzonych dyskéw twardych, takze zdarzy-
ta sie na Wegrzech w epoce kadaryzmu, ktéry
charakteryzowalo przyjecie na wpét rynkowych
reform. W tym czasie mozna méwi¢ juz o dzia-
tajacych na Wegrzech komputerach, jednak by-
ty one, jak na tamtejsze warunki, bardzo drogie.
Gdy taki komputer psut sig, jego najcenniejszej
czgscl, dysku twardego, nie wyrzucano, bo warto
byto sprébowaé go naprawié i wykorzystaé w in-
nym komputerze, ztozonym z czgsci uzywanych.
Dwaj bracia, Janos i Sandor Kiirti, robili to wy-
jatkowo sprawnie. Nastepnie pojawita si¢ twér-
cza idea: te same umiejetnoéci mozna wykorzy-
staé, jesli dane znajdujgce si¢ na twardym dysku
zostang utracone. Kazdy zna traumatyczne uczu-
cie utraty olbrzymiej ilosci informacji w swoim
komputerze. Bracia Kiirti nauczyli si¢ techniki
odzyskiwania danych, a dokladniej sztuki wycza-
rowywania danych uwazanych za bezpowrotnie
utracone z powodu uszkodzenia dysku. Poniewaz
po 1989 r. ta bardzo specjalistyczna wiedza stata
si¢ ustuga rynkowa, bracia Kirti zatozyli firme
i szkolili wielu ekspertéw w tej dziedzinie. Teraz
majg klientéw z catego $wiata (Kiirti, Fabidnyi
2008; Laki 2009) i stworzyli wiasna wersj¢ opo-
wiesci o odnoszacym sukces schumpeterowskim
innowatorze.

Choé¢ dwa z wymienionych trzech przykia-
déw pochodza z Wegier, jestem absolutnie prze-
konany, ze podobne historie zdarzyly si¢ w wielu
innych krajach postsocjalistycznych.

2.2. Przyspieszenie naladownictwa
i upowszechnienie

W czasie, gdy gospodarki postsocjalistycz-
ne rozwijaly si¢ dzieki rozwojowi sektora pry-
watnego 1 kreowaniu instytucji koordynujacych
wolny rynek, postep technologiczny przyspieszat
na wiele sposobéw, w tym coraz szybciej nagla-
dujac innowacje wdrozone gdzie indziej.

Dostep do linii telefonicznej w ostatnich deka-
dach traktowany byl na Zachodzie jako co§ oczy-
wistego. Zupelnie inaczej postrzegali to obywate-
le krajéw postsocjalistycznych, w ktérych ustuga
ta byta towarem luksusowym, zarezerwowanym

dla uprzywilejowanych i udostgpniana innym po
wieloletnim oczekiwaniu. Liczba linii telefonicz-
nych byla niewystarczajaca, poniewaz planisci
uznawali to za drugorzedny cel i alokowali $rod-
ki w innych sektorach. Tak dlugo, jak trwat so-
cjalizm, wydawato sie, ze zmiana relacji migdzy

podaza a popytem ushig telefonicznych nasta-

pi w odleglej przyszlosci. Potem nadeszla zmia-
na systemu i relacje te catkowicie si¢ odwrdcity.
Tabela 5 ukazuje, Ze w stosunkowo krétkim czasie
nieco juz staro$wiecka ustuga telefonii stacjonar-
nej stala si¢ dostgpna dla wszystkich. W dodatlku
pojawil si¢ rewolucyjny nowy produkt — telefon
komérkowy — i zawojowal rynek ustug teleko-
munikacyjnych? (zob. tabele 6, 7 i 8). Penetracja
rynku dokonywata si¢ z oszatamiajgcg predkoscia
(Cooper 2009). Poniewaz korzystanie z telefonu
nie napotyka juz na zadne bariery po stronie po-
dazy, obecnie efektywne w tym sektorze s3 jedy-
nie ograniczenia popytowe.

Wyrazny zwigzek przyczynowy pomiedzy ka-
pitalizmem a olbrzymig podaz ustug telefonicz-
nych obecny jest na kilku poziomach. Tranzycja
w kierunku wiasnoéci prywatnej oparta na libe-
ralnej ekonomii wolnorynkowej pofozyta kres
ekonomii niedoboru. Ustugi telefoniczne sg
éwiadczone, poniewaz czerpig z tego zyski krajo-
wi lub zagraniczni przedsigbiorey. Z powodu bli-
skiej zastepowalnosci telefonii stacjonarnej przez
telefonie komorkows, ta pierwsza nie ma szansy
utrzyma¢ pozycji monopolistycznej. Wrecz prze-
ciwnie, obserwujemy zaciekls rywalizacje migdzy
koncernami telefonicznymi. Trzydziesci lat temu

w Zwigzku Radzieckim i Europie Wschodniej
niedoszli klienci btagali biurokracje o dosta-
pienie zaszczytu posiadania linii telefonicznej.
Obecnie koncerny telekomunikacyjne walcza
o wzgledy klientéw.

Dobrze pamietam whasne klopoty zwigzane
z brakiem telefonu w domu i jestem wdzigczny
transformacji postsocjalistycznej i kapitalizmo-
wi za to, ze mam teraz telefon domowy, tak jak
cata moja rodzina. Odczuwam wdzigeznosé za
poprawe szansy na postep technologiczny, spo-
wodowanej zmiana sytemu. Dobrze wiem, ze
termin ,wdzieczno§¢” nie pochodzi ze stownika
ekonomistéw lub politologéw. Jednak wtasnie
tego pojecia chee uzyé, bo doskonale odzwier-
ciedla nie tylko moje racjonalne rozumowanie
o pozytywnej relacji migdzy kapitalizmem a in-
nowacjami, lecz takze silne emocje dotyczace
zmian po 1989 r. Pomimo wielu porazek i prze-
granych bitew, autentycznie §wigtuje t¢ rocznicg,
2 jednym z najwazniejszych powodéw uczczenia
nastania kapitalizmu jest to, ze wszystkie pro-
dukty zwigzane z postgpem technologicznym sg
w koricu dostepne takze i dla nas, mieszkaficéw
krajéw postsocjalistycznych.

Tabele 6,7 i 8 przedstawiajg podobne wyniki
dla kilku innych, wcale nie mniej waznych, pro-
ceséw upowszechniania: wykorzystanie kompu-
teréw, dostep do Internetu itd. Tempo nadazania
za pionierskimi krajami wzrosto w spos6b bar-
dzo spektakularny.

Wielu przedsiebiorcéw korzysta z pionierskiej
innowacji, dostosowuje pomyst do rzeczywistych

Tab. 5. Linie telefoniczne: dane poréwnawcze (liczba linii na 1000 0s6b)

Rok Butgaria Wegry Polska Rumunia ~ ZSRR Niemcy Grecja ‘Wrhochy
1979 91 53 53 67 67 308 226 216
1980 102 58 55 73 70 332 235 231
1985 167 70 67 88 103 416 314 305
1990 242 96 86 102 140 441 384 387
1995 305 210 148 131 169 514 494 434
2000 353 372 283 174 218 610 536 474
2005 323 332 307 203 280 661 567 431

Zrédto: ONZ, Podziat statystyczny, 2009.

% W niektérych krajach, np. na Wegrzech, telefon komérkowy nie tylko powstrzymal wzrost telefonii stacjonarnej, ale

w wielu gospodarstwach domowych zaczat j3 zastgpowad.
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Tab. 6. Penetracja nowoczesnych technologii w krajach Unit Europejskiej: 15 starych cztonkéw UE (EUlS )

versus 10 nowych postsocjalistycznych pafistw cztonkowskich (EU10)

Wskaznik Jednostka miary Grupa 1995 2001 2007
PKB per capita, EU15 19,706 23,747 26,781
eia 2000 USD EU10 3,469 4,425 6,295
GDP per capita, PPP, EU15 25,831 31,134 35,058
stata 2005 USD
EU10 9,758 12,286 17,570
Komputer osobisty na 100 oséb EU15 16 35 g 37
EU10 3 12 33
Uzytkownicy Internetu na 100 oséb EU15 3 32 64
EU10 1 14 48
Uzytkownicy tgcz na 100 oséb EU15 NA 2 24
szerokopasmowych EU10 NA 0 -
Usytkownicy telefonéw na 100 os6b EU15 7 77 116
komrkowych EU10 1 40 118

Uwaga: liczby sg prostg $rednig matematyczng dla grupy krajéw. W sprawie brakujacych danych (NA), zobacz Zrédio.

Zrédio: Bank Swiatowy (2008).

Tab. 7. Penetracja nowoczesnych technologii w krajach Unii Europejskiej: pie¢ pardstw Grupy Wysze-
hradzkiej versus trzy kraje Europy Potudniowe;

‘Wskaznik Jednostka miary ~ Grupa 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007
PKB per capita, S3 10,406 11,020 11,847 12,642 13,054 13,623 14,289
stata 2000 USD v
5 3,865 4194 4435 4756 5,108 5,635 6,338
PKB per capita, PPP, S3 18,620 19,721 21,200 22,618 23,345 24,357 25,545
stata 2005 USD v
5 11,550 12,535 13,228 14,176 15,237 16,821 18,956
Komputery osobiste  na 100 oséb S3 5 7 9 14 15 17 28
Vs 4 6 9 12 18 23 39
Uzytkownicy na 100 oséb S3 1 3 10 16 26 33 41
Internetu
Vs 1 2 6 13 29 39 50
Uzytkownicy tacz na 100 oséb S3 NA NA 0 1 3 8 14
szerokopasmowych »
pasmoy \E NA NA 0 0 1 5 11
Utytkownicy na 100 oséb S3 3 12 40 74 88 100 115
telefonéw -
komérkowych V5 1 4 14 46 72 92 113

Uwaga: liczby sg prosta srednia matematyczng dla grupy krajéw. V5 = kraje Grupy Wyszehradzkiej: Czechy, Wegry, Polska,

Stowacja, Stowenia; 53 = kraje Europy Poludniowej: Grecja, Portugalia i Hiszpania.
Zrédto: Bank Swiatowy (2008).
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Tab. 8. Penetracja nowoczeénych technologii w Rosji 1 kilku innych krajach

Wskaznik Jednostka miary = Kraj 1995 2001 2007
PKB per capita USD Rosja 1,618 1,870 2,858
Brazylia 3,611 3,696 4,222
Meksyk 4,892 5,864 6,543
PKB per capita PPP Rosja 7,853 9,076 13,873
Brazylia 7,727 7,910 9,034
Meksyk 9,949 - 11,927 13,307
Komputery osobiste na 100 oséb Rosja 2 8 NA
Brazylia 2 6 NA
Meksyk 3 7 NA
Uzytkownicy Internetu na 100 osdb Rosja 0 3 21
Brazylia 0 5 35
Meksyk 0 7 23
Uzytkownicy tacz na 100 oséb Rosja NA 0 3
szerckopasmowych Brazylia NA 0 4
Meksyk NA 0 4
Utytkownicy telefondw na 100 oséb Rosja 0 5 115
komérkowych Brazylia 1 16 63
Meksyk 1 22 63

Zx6dto: Bank Swiatowy (2008).

uwarunkowant lokalnych i dzigki temu osig-
ga olbrzymi sukces. Jednym z takich schum-
peterowskich innowatoréw jest chiriski biznes-
men Ma Yun, zalozyciel i szef Grupy Alibaba.
Przedsiebiorstwa nalezace do tej grupy zajmu-
ja sie sieciowym (B2B) handlem internetowym,
w szczegdlnosci handlem migdzy matymi firma-
mi. Grupa Alibaba to teraz najwigksze przedsi¢-
biorstwo tego typu w Chinach i jedno z najwigk-
szych na $wiecie. Ma Yun rozpoczynat karierg
zawodows jako nauczyciel w szkole éredniej —
teraz jest multimilionerem?. Historia Alibaby
to spektakularny sukces, ale trzeba pamigtad
o setkach podobnych, mniej widowiskowych
proceséw innowacyjnych w $wiecie postsocjali-
stycznym. Przepas¢ pomigdzy krajami wysoko
rozwinigtym a panistwami postsocjalistycznymi,
nie znikneta, jak widaé, calkowicie, ale znacza-
co si¢ zmniejszyla, w odréznieniu od epoki real-

¥ Zob. www.alibaba.com (informacja o firmie).

nego socjalizmu, w ktérej wraz w uptywem cza-
su przepasé ta si¢ zwiekszata™.

2.3. Tworcza destrukeja

Proces innowacyjny i dynamika wejécia i wyj-
écia firmy na rynek sa $ciéle ze sobg powigzane.
Schumpeter ukul termin ,tworcza destrukgj a’
na okreglenie tego ostatniego, opisujagc w spo-
s6b spéjny i precyzyjny dwie nieroztaczne strony
szybkiego postepu technologicznego. Latwo do-
ceni¢ udane wejécie w §wiat biznesu, szczegdlnie

30 Wedlug Indeksu Spoteczeristwa Informacyjnego, in-
formujacego o réznych aspektach tego typu spoleczedstwa
w sposéb syntetyczny, kilka padstw postsocjalistycznych,
np. Czechy, Wegry i Stowenia, zajmuje w tym rankingu
bardzo przyzwoity pozycje (Karvalics 2009). Cata grupa
analizowanych krajéw odnotowuje postgp i corocznie
zwicksza swojg wartoé¢ indeksu, choé dzi§ trzeba doko-
nywaé olbrzymich wysitkéw nawet po to, by t¢ pozycje
utrzymad.
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jesli uosabiajg je odnoszgcy sukces innowatorzy.
Ale szybki postep nie istnieje bez smutnych wy-
darzen, takich jak bankructwo, porazka w intere-
sach, wyjécie z rynku i towarzyszace im zjawisko
lokautu Jub bezrobocia.

Transformujace si¢ gospodarki miaty nie-
szezgdcie doswiadezyé dwoéch duzych fal twor-
czej destrukcji. Pierwsza nazwalem w swojej
poprzedniej publikacji (Kornai 1993) ,recesja
transformacyjng”. Spowodowala ona swoistg
traume we wszystkich krajach postkomunistycz-
nych, gdyz doprowadzita do olbrzymiej liczby
bankructw i powstania pierwszego szoku maso-
wego bezrobocia, po dekadach przerostu zatrud-
nienia i bezpieczeristwa miejsca pracy. Obecna
recesja jeszcze si¢ nie zakoriczyla, ale moz-
na z pewnym optymizmem zalozy¢, ze praw-
dopodobnie doprowadzi do mniejszego spadku
produkeji, niz mialo to miejsce podezas ,recesji
transformacyjnej”. Byta ona, jak si¢ wydaje, naj-
glebszg recesja w historii ekonomii, ale §wiat nie
poswiccil jej tyle uwagi, co obecnemu kryzysowi,
poniewaz tylko my, obywatele krajéw postsocja-
listycznych, byliémy ofiarami recesji transforma-
cyjnej, podczas gdy reszta $wiata nie podzielita
tego bolesnego doswiadczenia.

Recesja  transformacyjna przyniosta wiele
cierpienia, ale réwnoczesnie stworzyla korzysci.
Wymusita szybkie zmiany wukladzie rynku wew-
netrznego i zewngtrznego, a takze przetarta szlak
do zwigkszonej dynamiki, wickszych innowacji
1 wyzszej produktywnosci. Wiele zbednych linii
produkeyjnych, zadymionych i zardzewiatych fa-
bryk oraz stabo zaopatrzonych sklepéw znikneto,
a zupeinie nowa produkcja ulokowata sie w no-
woczesnych budynkach wyposazonych w naj-
nowsze technologie. Pojawily sie tez nowe super-
markety wraz z centrami handlowymi. Dostepne
s3 dobrze udokumentowane dane na temat wej-
Scia 1 wyjécia z rynku w erze postsocjalistyczne;.
Studium Bartelsmana i in. (2004) dostarcza nam
szczeg6lowego raportu i analizy opartej na da-
nych z poziomu konkretnych firm, dotyczacych
procesu twoérczej destrukeji w 24 krajach, w tym
w gospodarkach w procesie transformacji, ta-
kich jak Estonia, Wegry, Eotwa, Rumunia i Sto-
wenia. W tym artykule przedstawiam tylko je-
den diagram ilustrujacy problem (zob. rycina 2).
Odnosi si¢ on do firm zatrudniajacych co naj-
mniej 20 pracownikéw w latach 90.

W pierwszych latach transformacji liczba
wejé na rynek byla o wiele wigksza niz liczba
wyjs¢, co odréznid ja od dojrzatych rynkéw, gdzie
réznica migdzy dwoma trendami jest zwykle
mniejsza lub wigcej jest wyjsé. Wiele duzych (po-
przednio pafistwowych) przedsiebiorstw upadto,
a na ich miejscu pojawilo sic wiele matych firm.
Réznica migdzy firmami wchodzacymi i opusz-
czajacymi rynek wynosita od 3 do 8% w krajach

uprzemystowionych i ponad 10% wgospodar- -

kach na etapie transformacji w latach 90.

W okresie pézniejszym niepokdj spowodowa-
ny szybkim wzrostem i krétkim zywotem nowo
powstatych firm zmalal. W koricu lat 90. dane
demograficzne dotyczace ,populacji” przedsie-
biorstw zblizyly si¢ do tych w krajach rozwinie-
tych. Rycina 3 obrazuje trend w kierunku bar-

dziej zréwnowazonego stosunku miedzy liczbg -

wejs i wyjse. Jasnoszara linia dociera do punktu
zero, gdy w przeliczeniu na liczbe zatrudnionych
odsetek wejsé i wyjsé znosi sic wzajemnie. Kilka
dhugich lat zajeto wyrwanie sie z najgorszej fa-
zy destrukeyjnej strony procesu schumpeterow-
skiego. Kraje postsocjalistyczne zaczely rozwija¢
si¢ ze zwickszong efektywnoscia znacznie bar-
dziej ,aktualny” zestaw towaréw, gdy nagle no-
wy zewnetrzny szok wstrzasnat ich gospodarks
— globalna recesja. Mieszkaricy naszego regionu
poddani sg obecnie kolejnej bolesnej recesji. Jest
wiee dos¢ zrozumiate, ze dzi§ stowo Jkapitalizm”
nie brzmi milo w ich uszach.

Jeszcze zbyt wezesnie, by zadawaé pytanie,
czy obecna recesja — oprécz ludzkiego wymia-
ru powodowania cierpied i niepokojéw — ma
efekt oczyszczajacy w sensie schumpeterowskim
i wytyczy nowe dziatania gospodarcze w re-
gionie postsocjalistycznym. Aby znalezé odpo-
wiedZ, trzeba dziesigciu lub wiecej lat na zgro-
madzenie wystarczajacych danych. Oddzielnego
i obszernego studium wymagataby dyskusja nad
politycznymi implikacjami pozytywnego opisu
przedstawionego powyzej. W tym miejscu moge
zaledwie przedstawi¢ propozycje kilku podpo-
wiedzi dotyczgcych opeji i dylematéw politycz-
nych zwigzanych z wyborem pomiedzy réznymi
mozliwosciami.

1. Akceptacja fundamentalnej schumpeterow-
skiej idei twérczej destrukeji nie implikuje au-
tomatycznej aprobaty wszystkich specyficznych
przejawéw takiej destrukcji. Jesli niewidzialne

8 A

‘Wejscia przedsigbiorstw B Wyjécia przedsibiorstw

Ryc. 2. Odsetek wejs¢ 1 wyjéé przedsiebiorstw z rynku w latach 90. XX w.

Uwaga: kolumny jasnoszare pokazujg odsetek wejé¢, definiowanych jako liczbg nowych przedsigbiorstw p‘odzielonq przez
liczbe firm istniejacych wezesniej i nowych przedsigbiorstw w danym roku. Kolumny ciemnoszare pokazujg {)dsetek wyjsé
z rynku, definiowanych jako liczba firm wychodzacych z rynku w danym roku podzielona przez poczatkows liczbg wszyst-
kich istniejacych firm. i

Zrédto: Bartelsman, Haltiwanger and Scarpett 2004, s. 16, Panel C.
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Ryc. 3. Ewolucja wejsé i wyjé¢ brutto i netto przedsiebiorstw w gospodarkach przechodzacych transfor-
macje
Uwaga: obliczenia dotyczg catego sektora biznesowego. Czarne linie pokazujg catkowity ,obrét” (odsetek wejs¢ plus odsetek

Wyj§c), szara linia pokazuje obrét netto (odsetek wejé¢ minus odsetek wyjéc)

Zrédto: Bartelsman, Haltiwanger, Scarpetta 2004, 5. 17, ryc. 2, Panel B.
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sity rynku doprowadza do wyjécia firm z ryn-
ku, okreslone organizacje (rzad centralny, samo-
rzad, sektor finansowy lub inne podmioty) mo-
ga rozwazy¢ mozliwos¢ uzycia réznego rodzaju
poreczen i wsparcia finansowego. W tym miej-
scu dotykamy olbrzymiego obszaru probleméw
teoretycznych 1 praktycznych omawianych w li-
teraturze dotyczacej ograniczes mickkiego bu-
dzetu i moralnego ryzyka. Kwesti¢ te prezento-
watem w kilku publikacjach (Kornai i in. 2003;
Kornai 2009). W tym miejscu cheiatbym dodaé
tylko jedno: schumpeterowskiemu procesowi in-
nowacyjnemu towarzyszy spektakularny wzrost
tych wiasnie sektoréw lub subsektordw, kt6-
re sg najbardziej obiecujace i najbardziej ,mod-
ne” (pamietamy masowe wejécie na rynek i rap-
towny wzrost liczby internetowych firm ,dot.
comr”). Proces ten w sposéb nieunikniony zakta-
da, iz potrzeba wielu projektéw, zeby kilka od-
niosto sukces, a jest ich i tak zbyt wiele. Pézniej
jednak nastepuje ,selekcja naturalna” — nie wol-
no nam walczy¢ o przetrwanie wszystkich ga-
tunkéw zagrozonych wyginieciem. Decydenci
polityczni mogg przytoczyé wiele argumentéw
za przyznaniem okreslonych poreczen finanso-
wych, np. po to, zeby chronié gospodarke jako ca-
foé¢ przed dalekosieznymi powaznymi szkodami
ekonomicznymi wyrzadzonymi przez zbyt wyso-
kg liczbe wyjs¢ z rynku. Stad tez zawsze musimy
starannie rozwazy¢ wszystkie kontrargumenty.

2. Debata o przyczynach ostatnie] rece-
sji wcigz trwa. Dobrze znany nurt mysli odno-
si sie do polityki tatwych kredytéw w sektorze
finansowym i wzywa do znacznie bardziej ry-
gorystycznych, bardziej konserwatywnych zasad
udzielania pozyczek w przysziosci. Nie odrzu-
cam tego sposobu myslenia, ale musze réwniez
ostrzec: schumpeterowski proces innowacyjny
wymaga stosunkowo tatwego dostepu do kapi-
tatu dla realizacji ryzykownych projektéw, ktére
moga ponies¢ klgske lub doprowadzg do fanta-
stycznych osiggnie¢ i postgpu technologiczne-
go (zob. uwarunkowania D i E w powyzszym
badaniu okolicznosci koniecznych do rozwoju
schumpeterowskiego procesu innowacyjnego).
Powszechnie nawotuje si¢ do wigkszej ostroz-
nosci i unikania ryzyka w wigkszym stopniu niz
przed recesja. Zgadzam si¢ z tym, ze potrzeba
nam wigcej ostroznosci niz poprzednio, ale fatal-
nym bigdem bytoby slepe stosowanie konserwa-

tywnego stanowiska. Kryteria kredytowe powin-
ny by¢ uwaznie réznicowane, tak aby da¢ szanse
na finansowanie ryzykownych, ale obiecujacych
projektéw innowacyjnych.

3. Styszymy glosne nawotywanie do regu-
lowania oraz ostrzezenia przed nieograniczo.
ng wiadzg sit rynkowych. Glosy te sg zasadne
ale tylko do pewnego stopnia. Jesli go przekro-
czymy, wejdziemy w obszar przeregulowanis
biurokratycznych przeszkéd stawianych przed
rozpoczynajacymi dziatainoéé gosp*odarcza(, o
moze sttumi¢ ducha przedsigbiorczosci. Co wie-
cej, w wielu krajach postsocjalistycznych weiaj
istnieja duze przeszkody stawiane przed oso-
bami uruchamiajgcymi wiasny biznes (zob. ra-
port Banku Swiatowego i International Finance
Corporation (2009) Doing Business), zatem de-
cydenci polityczni winni unikaé obydwu typéw
btedu: zbyt daleko idace deregulacje lub wpro-
wadzenie zbyt wielu (i/lub blednie nakierowa-
nych) regulacji.

4. Opinia publiczna jest oburzona ogrom-
nymi zarobkami wielu biznesmenéw i wyso-
kich rangg menadzeréw. Styszymy wezwania do
przeciwdziatania temu zjawisku. Chociaz gniew
ten jest moralnie uzasadniony i psychologicz-
nie zrozumiaty, koniecznie trzeba wyartykutowat
niepopularne zastrzezenie. Jeden z warunkéw
schumpeterowskiego procesuinnowacyjnego (wa-
runek B na liscie powyzej) to gigantyczna pre-
mia w przypadku sukcesu. Nie zwyczajnie duza,
lecz olbrzymia. Zacheca ona przyszlych inno-
watoréw do podjecia wielkiego ryzyka porazki
Pamietajmy, Ze w tym kontekscie nie tylko pio-
nierzy wprowadzajacy wielkie przelomowe wy-
nalazki zastugujg na miano innowatoréw, lec
takze przedsi¢biorcy szybko podazajacy za (kra-
jowymi lub zagranicznymi) pionierami. Jakze
trudno przy tym wyobrazi¢ sobie prace uczciwe-
go i kompetentnego jury, ktére jest w stanie na-
kresli¢ granice miedzy zastuzong a niezastuzons
premig. Nie jestem przygotowany na to, aby ta-
kg praktyczng procedure zaproponowaé, po pro-
stu cheg zwréci¢ uwage na te dwa (wewnetrznie
sprzeczne) aspekty bardzo wysokich dochodéw
biznesowych.

3. Odbicie rzeczywistosci historycznej
w ludzkim umysle

3.1. Podstawowy fenomen: brak zrozumienia

W poprzednich czgéciach pracy opisatem
historyczna rzeczywisto$¢ interakcji miedzy
Wielka Transformacja, czyli zmiang systemu,
a postgpem technologicznym. Chociaz dopusz-
czam mozliwoé¢é omytek w tym opisie, jestem
przekonany o jego podstawowej rzetelnosci, po-
partej dostatecznymi dowodami. Musimy roz-
dzielié opis rzeczywistoéci historycznej i jego
odbicie w umystach ludzi. Proces ten oddziatu-
je réznie na rézne jednostki. Rzeczywistoséé opi-
sana w poprzednich czedciach jest postrzegana,
rozumiana i oceniana odmiennie przez kazda
jednostke, zaleinie od jej statusu spolecznego,
wyksztatcenia, biografii i charakteru.

Pierwsze pytanie, ktore musimy zadaé, dotyczy
oceny postgpu technologicznego. Czy ludzie po-
strzegaja przeszle 1 przyszie pojawianie sig¢ wyna-
lazkéw i innowacji, nowych produktéw i nowych
technologii w kategoriach postepu, czy tez oba-
wiajg sie takich proceséw 1 uznajg je za szkodliwe
lub niebezpieczne? Pytanie takie zadano w bada-
niach miedzynarodowych; tabele 9 i 10 ukazujg
nam ciekawe rozumienie tej kwestii. Rozwazajac
korzyéci i szkody spowodowane przez postep
technologiczny, dwie trzecie Polakéw i Wegréw
postrzegato efekty pozytywne jako przewazajace
nad negatywnymi. W tej kwestil wigkszy odsetek
obywateli tych dwéch pafistw opowiada si¢ po
stronie postepu technologicznego niz w Austrii,
Finlandii, Wioszech, Hiszpanii oraz w postso-
cjalistycznych Czechach. Odsetek respondentéw
aprobujacych postep technologiczny okazat sie

-0 wiele wyzszy, gdy pytanie dotyczylo jego wply-

wu w przysztoéci (zob. pigta kolumna w tabeli 9
1 pierwsza kolumna w tabeli 10)

Drugie pytanie dotyczy nie oceny, lecz przy-
czynowosci. Zaryzykuje i rozpoczng od posta-
wienia odwaznej hipotezy. Zdecydowana wigk-
$208¢ obywateli panistw postsocjalistycznych nie
rozumie zwigzku przyczynowego miedzy kapi-
talizmem a postgpem technologicznym. Chociaz
innowacje ostatnich 50-100 lat, a w szczegélno-
$ci rewolucyjna zmiana technologii komunika-
cyjnych oraz informacyjnych, diametralnie zmie-
nity zycie kazdego z nas, a wickszoé¢ ludzi cieszy

si¢ korzysciami, ktére przyniosta szybka zmia-
na technologiczna, to nie wigza oni tej zmia-
ny z kapitalizmem®!. Duza cze¢é¢ populacii jest
umiarkowanie lub radykalnie antykapitalistycz-
na i chociaz korzysta z telefonu komérkowego,
Internetu, kodu kreskowego w supermarkecie,
materialéw plastikowych i wiékien syntetycz-
nych, nowoczesnych urzadzen AGD, kseroko-
piarki itd., to nie przyzna, ze kazde z nich, bez
wyjatku, to twor pogardzanego i znienawidzone-
go systemu kapitalistycznego. Taka jest moja hi-
poteza. I z duzg przykroécig stwierdzam, Ze nie
moge sie odwotaé do jakiegokolwick badania,
ankietowania opinii publicznej lub badania sys-
temu wartosci, ktéry potwierdzitby lub odrzucit
te teze®. Sposréd setek mniej lub bardziej rele-
wantnych pytan nikt nigdy w zadnej formie nie
zadat pytania sformulowanego w ten sposéb: ja-
kie s3 twoje odczucia zwiazane z interakeja mig-
dzy ogdlnym systemem (kapitalizm, socjalizm,
tranzycja od socjalizmu do kapitalizmu) z jednej
strony, a postepem technologicznym z drugiej,
i co o tym myslisz?

Pozwole sobie podtrzymaé t¢ hipotezg az do
momentu, gdy otrzymamy dane z pierwszego ba-
dania, a ich analiza wykaze koniecznoé¢ modyfi-
kacji moich s3déw. Brak badan te sady potwierdza,
choé¢ w dos¢ nietypowy sposéb i niebezposred-
nio. Jesli zawodowi badacze studiujacy rozumie-
nie zmiany spolecznej i opinie o tych zmianach
kompletnie ignorujg taki zestaw pytan, to czego
mozemy oczekiwaé od przecigtnego obywatela?
Zupelny brak badari w tym bardzo waznym ob-
szarze wyraznie wskazuje na intelektualng obo-
jetnoéé wobec rozumienia zwigzkéw migdzy po-
lityczng a gospodarcza sferg postgpu techno-
logicznego. Opinie publiczng ksztaltuje wiele

31 We wezesniejszym fragmencie, méwiac o niedoborze
ustug telekomunikacyjnych w systemie socjalistycznym
oraz ich nieraz nadmiernej obfitoéci po 1989 r., wygtosi-
fem subiektywng opinie: jestem wdzigezny kapitalizmowi
7za te zmiane w moim zyciu, ale obawiam si¢, ze pozostaje
w bardzo niewielkiej mniejszosci.

32 Z pomoca mojego asystenta Diniela Rény prébo-
wali§my dotrze¢ do wszystkich opiniotwdrczych badar.
Sprawdzilismy cztery najlepiej znane ponadnarodowe
badania, poszukujac pytania sformulowanego powyzej
w tekscie, i nie znalezliémy nic, co choéby przypominato
tresé tego pytania. Rezultaty wspomnianych badai sg do-
stepne u autora publikacji.
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Tab. 9. Ocena postgpu technicznego (w %)

Postep naukowy Dzieki nauce Nauka i technika Nauka Korzysci z nauki
i technologiczny i technologii czyni nasze zycie i technologia s3 wigksze niz
pomoze leczyé przyszie pokolenia  zdrowszym, pomoze szkody, ktére moze
choroby takie jak  beda miaty wiccej  tatwiejszym wyeliminowad wyrzadzié
AIDS, rak itd. 52ans 10ZWoju i wygodniejszym ubéstwo i gtod
na calym $wiecie

Austria 82 71 71 33 48

Finlandia 89 77 77 21 50

Wrochy 82 73 76 50 57

Hiszpania 79 66 73 37 57

Polska 89 93 83 45 65

Wegry 94 81 79 34 63

Czechy 85 74 70 35 44

Uwaga: zadano nastepujace pytanie: ,Czy zgadzasz si¢ z tymi stwierdzeniami?”. Tabela ukazuje odsetek odpowiedzi pozytyw.

nych w catej grupie respondentdw.

Zrédto: Eurobarometr (2005).

Tab. 10. Oczekiwanie dotyczace wplywu nowych technologii (w %)

Kraj Energia Komputery Biotechnologia  Internet  Telefony Nowe zrédta  Transport
stoneczna  itechnologie  iinZynieria komérkowe  paliwa do lotniczy
informacyjne  genetyczna samochodéw

EU15 90 85 63 77 67 90 79
EU10 84 87 64 81 70 86 79
Niemcy 95 89 65 75 57 92 72
Wielka

Brytania 91 92 65 81 61 90 80
Wegry 87 87 74 78 67 81 75
Polska 89 92 63 86 80 88 88
Rumunia 78 86 65 82 75 84 85

Uwaga: zadano nastgpujgce pytanie: ,Czy uwazasz, ze wymienione technologie beda miaty wplyw pozytywny, negatywny lub
neutralny?”. Pokazano jedynie odsetek odpowiedzi wskazujacych wplyw pozytywny.

Zrédto: Eurobarometr (2005).

kompleksowych proceséw. Uczestniczy w nich
kazdy: rodzice 1 nauczyciele w przedszkolu
i szkole podstawowej, nasz sasiad i kolega z pra-
cy. Poczynie teraz kilka uwag o pewnych grupach
zawodowych ponoszacych szczegélng odpowie-
dzialno$¢ za ksztattowanie opinii publicznej.

3.2. Odpowiedzialnoéé nauczania ekonomii

Czego uczymy naszych studentéw? Ekscytu-
jacy 1 wazny nurt teorii wzrostu, zainspirowany
w duzej mierze przez Schumpetera (Aghion
1998; Grossman i Helpman 1991), uznawany jest
przez pozostatych ekonomistéw, lecz szacune
dla niego przejawia si¢ gléwnie w grzecznogcio-
wych przypisach, nie wptywa za$ zbyt gteboko n

sposéb myslenia ekonomistéw z giéwnego nur-
tu. Znakomitosci w tej dziedzinie (Baumol i in.
2007; Phelps 2008, s. 77-98) mocno podkresla-
jg przedsigbiorczosé, omawiajac zalety kapitali-
zmu. Obecni przedstawiciele szkoty austriackiej
(zob. np. Kirzner 1985, 5. 119-149) nieustannie
Zwracaja Uwage na innowacyjng nature sponta-
nicznych sit rynkowych. Ekonomisci specjalizu-
jacy si¢ w ekonomii poréwnawczej oraz studiach
nad gospodarkq socjalistyczna i postsocjalistycz-
na wskazujg na silny zwigzek przyczynowy mie-
dzy specyficznymi  wiladciwosciami  systemu
i cechami postgpu technologicznego; doskona-
ty przyktad to Balcerowicz (1995, rozdziat 6).
Jednak te wartosciowe koncepcje nie sg upo-
wszechniane za pomocg odpowiedniej liczby za-
je¢ z mikroekonomii, stuzgcych rutynowej edu-
kacji mlodych naukowcéw.

Oto prosty, ale decydujacy test: przyjrzyjmy
si¢ najbardziej znanym podrecznikom wpro-
wadzajacym do ekonomii. Wezmy podrecznik
Gregory'ego Mankiwa (2009), powszechnie wy-
korzystywany w USA i przettumaczony na wie-
le jezykéw, takze w moim kraju, na Wegrzech.
To arcydzielo dydaktyki, dobrze napisane, peine
interesujacych przyktadéw giéwnych koncep-
cji. Jednak nie znajdziemy tam nawet jednego
zdania o schumpeterowskim procesie innowa-
cyjnym! W indeksie zobaczymy wiele nazwisk,
ale Schumpetera tam brak. W ksigzce tej jest
zaledwie kilka akapitéw méwiacych o czynni-
ku produktywnoéci i postepie technologicznym,
ale brakuje Zywego opisu procesu innowacyjne-
go i poglebionego wyjasnienia dynamiki kapita-
lizmu®,

Dodam jeszcze, ze koncentruje sie w tym miej-
scu na podrecznikach wprowadzajgeych do eko-
nomii, poniewaz odgrywaja one decydujgcg role
w procesie ksztaltowania myslenia studentéw —
pozwalajg im wyksztalci¢ wazne odruchy warun-
kowe i zautomatyzowaé tok rozumowania.

% Z pomocy mojej asystentki Judit Hiirkecz przejrze-
lismy jeszeze siedem popularnych podreeznikéw wpro-
wadzajacych do ekonomii, wykorzystywanych w USA,
Europie, na Wegrzech i w innych krajach postsocjali-
stycznych. Kazda uwaga o ksigzce Mankiwa odnosi sig
do szedciu pozostatych pozycji. W tej niewielkiej prébie
o§miu podrecznikéw znajdziemy tylko jeden wyjatek
(omawiam go w kolejnym przypisie). Lista podrgcznikéw
dostepna u autora.

—

Uznani ekonomisci, wymienieni powyzej,
sg absolutnie $wiadomi roli przedsigbiorczo-
éci i podejscia schumpeterowskiego. Jesli oni
(oraz kilku innych zwolennikéw takiego po-
gladu na gospodarke kapitalistyczna) nauczaja
mikroekonomii, z pewnoscig nie ignorujg eks-
planacji procesu innowacyjnego i roli kapitali-
zmu w kreowaniu przelomowych innowacji*.
Nasza niewielka préba nie jest oczywidcie re-
prezentatywna. Analiza wielkich i reprezenta-
tywnych préb podrecznikéw do ekonomii oraz
wyciggniecie stosownych wnioskéw pozostaje
poza obszarem moich obecnych badad i tej pra-
cy. Jednak dopdki nie natkne si¢ na merytorycz-
ny kontrargument, bede podtrzymywal hipote-
z¢, ze duza (prawdopodobnie dominujaca) czgsé
edukacji na poziomie wyzszym wprowadzaja-
ca studentéw w zagadnienia z zakresu ekonomii
nie odnosi si¢ w sposéb wystarczajacy do tej bar-
dzo waznej specyficznej systemowo whasciwosci
kapitalizmu.

Ekonomig gléwnego nurtu czesto oskarza sig
o swoiste reklamowanie zalet kapitalizmu. Jesli
tak jest, to wykonuje ona marng robot¢ w proce-
sie edukacji, nie wspominajac o jednej z podsta-
wowych zalet tego systemu, czyli jego dazeniu do
niepowstrzymanej, burzliwej innowacyjnosci.

Produkt krajowy brutto stal si¢ fundamen-
talnym wskaznikiem mierzenia wzrostu gospo-
darczego — wielkim osiaggnigciem ekonomistéw
i statystykéw jest wypracowanie operacyjnej de-
finicji 1 metodologii pomiaru produktu krajo-
wego brutto, powszechnie akceptowanych na
catym éwiecie. Ten bardzo wazny sukees spo-
wodowat jednak swego rodzaju lenistwo w oce-
nie sukceséw i porazek proceséw rozwojowych.
Przesadna uwaga koncentruje si¢ na produk-
cie krajowym brutto. By¢ moze jeszcze kil-
ka innych czynnikéw przyciaga uwagg: inflacja,
réwnowaga fiskalna, rachunek biezacy, pomiar
nieréwnoéci itd. Nie istniejg jednak powszechnie
akceptowane i regularnie kontrolowane wskaz-
niki pomiaru sukces6w lub porazek, przyspiesze-
nia lub spowolnienia post¢pu technologicznego

3 Peretky wéréd podrecznikéw do ekonomii zbadanych
w nasze] prébie okazata si¢ praca Baumola i Blindera
(2009). William Baumol jest intelektualisty oredujacym
za przyjeciem podejécia Schumpetera jako potrzebnego
dla zrozumienia kapitalizmu.
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— tak jak rozumiemy ten termin W molm stu-
dium. Gospodarki postsocjalistyczne Europy
$rodkowo-Wschodniej osiagnely poziom PKB
sprzed 1990 r. migdzy 1994 2 2000 ., a sukce-
sorzy bytego Zwigzku Radzieckiego nawet poz-
niej lub weigz znajdujg si¢ ponizej tego poziomu.
To prawda, ale w tym okresie zmienit sig zupet-
nie styl zycia duzej czgéci ludnosci. W tym miej-
scu i kontekscie przedstawianej pracy nie odno-
szg sie do bardzo waznych przemian w otoczeniu
politycznym, dystrybucji dochodu i mobilnosci
spotecznej. Oprécz nich cheiatbym odnies¢ sig
do przyspieszenia w korzystaniu z nowych pro-
duktéw i nowych technologii w Zyciu codzien-
nym, wykreowanym przez kapitalistyczne proce-
sy innowacyjne. Caly czas narzekamy na kiopoty
zwigzane z poziomem PKB, jednak duza czes¢
spoleczeristwa kontaktuje sig teraz ze sobg przez
telefon lub Internet, duzo wigcej ludzi ma samo-
chéd i nowoczesne urzadzenia AGD oraz korzy-
sta z innych produktéw, poprzednio dostepnych
jedynie dla mieszkaticow Zachodu. Powinnismy
wypracowaé odpowiednie wskazniki i metody
pomiaru, aby méc przeprowadza¢ poprawne ob-
serwacje i przedstawiaé efekty postepu technolo-
gicznego w Zyciu codziennym.

Potrzeba uzupetnienia PKB innymi wskazni-
kami, tak aby lepiej odzwierciedli¢ poziom do-
brobytu i rozwoju, jest doskonale znana wszyst-
kim ekonomistom i statystykom. Wciaz pojawiaja
si¢ nowe inicjatywy, by poprawi¢ sposéb pomia-
ru wazrostu, préby agregowania danych za pomo-
cg réznorodnych wskaznikéw odnoszacych sig do
zdrowia, wyksztalcenia, podziatu dochodu itd. 3
Martwi mnie to, ze kwestia podkreslona w mojej
pracy — wplyw postepu technologicznego na spo-
s6b zycia — moze by¢ ponownie usunigta w cierl
na rzecz wysitkéw reformowania statystyki i nie
poswieci sie jej tyle uwagi, na ile zastuguje.

3.3. Odpowiedzialnos¢ politykéw

Politycy oczywiscie s odpowiedzialni za poli-
tyke rzadu. Wszystkie kwestie, kt6re poruszalem
35 Prezydent Francji zaprosit grupg ekonomistéw i sta-

tystykéw, ktorej przewodniczy Joseph Stieglitz, Amartya
Sen i Jean-Paul Fitoussi, do opracowania nowych pro-

pozycji poprawy jakosci pomiaru wzrostu i rozZWoju.

Obecnie grupa opublikowala pierwsze robocze wersje
raportu (Stiglitz i in. 2009).

wezeéniej, bedace politycznymi implikacjami
mojej analizy, naleza do kompetencji decy-
dentéw politycznych. Teraz jednak chciatbym
zaprezentowaé kilka uwag dotyczacych inne-
go aspektu dziatalnosci polityczne;. PrzyWédCY
polityczni sq takze edukatorami swojego spote-
czefstwa.

7 pomocy kilku moich kolegéw przeczytali-
$my niektére wystapienia przywédcéw politycz-

nych z nastgpujacych panstw: Buigarii, Chor-

wacji, Czech, Wegier, Polski, Serbii, Stowacji
i Stowenii. Z kazdego kraju wybraliémy prze-
méwienia lub teksty gléw padstw lub szeféw
rzadéw oraz lideréw najwigkszych partii opo-
zycyjnych. Prébowaliémy wybra¢ teksty prze-
mowien lub przedstawiajace ogélny poglad na
sukcesy i porazki danego kraju (co$ w rodza-
ju oredzia prezydenckiego w USA), czesto wy-
glaszane z okazji narodowych $wiat lub innych
waznych wydarzen. Wigkszos¢ analizowanych
materialéw zostalta zaprezentowana w pierw-
szych oémiu miesigcach 2009 r. W niektérych
przypadkach mogliémy odnies¢ si¢ do przemé-
wieni z okazji 20 rocznicy wydarzed z 1989 r,
ogélnie oceniajacych transformacje postsocjali-
styczna®.

Eatwo byto przedstawi¢ konkluzje dotycza-
ce opisanych powyzej materiatéw. Sposréd 53
przeméwien lub oswiadczen politycznych ani
jedno nie odwotywalo si¢ do wyjasnienia przy-
caynowych powigzan miedzy kapitalizmem, po-
stepem technologicznym oraz wplywu tego po-
stepu na zycie codzienne. Nie starano si¢ w ten
spos6b przekonaé ludzi, ze przesuniecie od socja-
lizmu do kapitalizmu oznaczato zmiang w kie-
runku $wiata innowacji, modernizacji i dyna-
mizmu. Niektérzy liderzy poéwigcali kilka stéw
kwestii postgpu technologicznego. Inni wyrazali
sig pochlebnie o systemie kapitalistycznym. Nie
byliémy w stanie odnalez¢ argumentu o powig-
zaniu tych dwéch kwestii. Préba 53 wystapien
jest dostatecznie duza, zeby powiedzie¢ glo-
$no: to szokujaca i rozezarowujaca obserwacja.
Nie znajdujemy tutaj wypowiedzi radykalnych
antykapitalistycznych postaci, z ekstremistycznej
lewicy lub prawicy, ale lideréw politycznego es-
tablishmentu Europy Wschodniej. Wymieniaja

% Lista przestudiowanych dokumentéw dostgpna jest
u autora publikacji.
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sie oni rolami w rzadzie lub w opozycji i na pew-
no s3 sprzymierzericami kapitalizmu, a nie je-
go wrogami, a jednak umyka ich uwadze jeden
z najlepszych argumentéw prokapitalistycznych.
Natychmiast musimy tez dodaé, ze bardzo nie-
wielu z nich jest gotowych broni¢ kapitalizmu.
Obecnie wéréd politykéw (zaréwno z prawa jak
i zlewa) powszechnie podkresla si¢ ciemne stro-
ny systemu i méwi o nich glosno.

Oczywiscie powinnismy zbadad wiecej prze-
méwien i o§wiadczen. Z radoscig powitatbym
kazdg dodatkows informacje, w tym kontrprzy-
kiady, czyli wystapienia podkreslajace rolg kapi-
talizmu w generowaniu innowacji oraz dodajace
przyspieszenie postgpu technologicznego do li-
sty sukceséw, ktére osiagnieto w epoce transfor-
magcji. Jednak dopéki si¢ tak nie dzieje, podtrzy-
muje swojg hipoteze: politycy wszystkich nurtéw
szeroko rozumianego centrum ponosza ogromnsa
odpowiedzialno§¢ za zlekcewazenie wyjasénienia
zwigzku przyczynowego ,kapitalizm — innowa-
cje — zmiana sposobu Zycia”. Zrozumienie te-
go fundamentalnego zwigzku mogloby sig staé
skutecznym lekarstwem na antykapitalistyczne
resentymenty — a nasi przywddcy polityczni tego
antidotum nie dostarczajg.

Lekcewazenie to oczywiscie grzech lekki. Tym,
co irytuje mnie najbardziej, jest populistyczna
demagogia przeciw kapitalizmowi, réwnocze-
énie wykorzystujaca praktycznie wszystkie od-
krycia oraz innowacje, ktére stworzyl kapita-
lizm. Odrazajace moralnie jest postgpowanie
dziataczy politycznych mobilizujgeych ludzi do
protestéw antykapitalistycznych i korzystaja-
cych z komputera osobistego, telefonu komér-
kowego i kanaléw komunikacji za poérednic-
twem satelity lub §wiatlowodu. Tak dzieje sig
w regionie postsocjalistycznym. Politycy, zaprze-
czajacy nawet oczywistemu faktowi, ze dokonata
si¢ juz zmiana systemu, wypisujg swoje antyka-
pitalistyczne slogany na blogu lub stronie inter-
netowej, plomiennie przemawiajg do thuméw,
uzywajac elektronicznego sprzetu akustyczne-
go i komunikujg si¢ z innymi przez telefony ko-
mérkowe, wykorzystujac zatem techniki wyge-
nerowane przez kapitalizm.

3.4. Interkonektywnos¢ 1 demokracja

Podczas gdy nie wiemy praktycznie nic na
temat pojmowania i oceny zwiazku przyczy-
nowego ,kapitalizm — innowacja — zmiana
stylu zycia”, jesteémy w stanie zbadaé odwrot-
ny kierunek tej interakeji, czyli wplyw postepu
technicznego (lub doktadniej postepu w sekto-
rze komunikacyjno-informacyjnym) na pogls-
dy polityczne o0séb zyjacych w krajach postso-
cjalistycznych. Tabele 11, 12 i 13 podsumowuja
pozyskane w badaniach dane na temat postaw
spotecznych w bytych krajach socjalistycznych
wobec demokracji, kapitalizmu i systemu so-
cjalistycznego. W' ponizszej prezentacji tabe-
larycznej populacja zostata podzielona na dwie
kategorie: ludzie korzystajacy i niekorzystaja-
¢y z Internetu. Réznica miedzy tymi kategoria-
mi jest zaskakujaca¥’. Osoby ,potaczone” z no-
woczesnym §wiatem nowych technologii maja
poglady sprzyjajace kapitalizmowi i demokra-
cji oraz sg bardziej krytyczne wobec ancien re-
gime'u, co stanowi bardzo zachgcajacy symp-
tom. Uzytkownicy Internetu sg bardziej odporni
na sentymenty i tesknote za starym porzadkiem
socjalistycznym — uczucia podzielanego obecnie
przez wiely, szczegélnie od ostatniego kryzysu.
Dane empiryczne opisane powyzej korespondu-
ja z wnioskami innego nurtu badan nad interko-
nektywnoscig. Intuicyjnie znaczenie tego termi-
nu jasno okre§la sama jego nazwa: jednostki s3
polaczone ze sobg za pomocy réznego rodzaju
instrumentarium i procedur technologicznych.
Szczegélnie istotng role w tym wzgledzie od-
grywa poczta elektroniczna. Im tatwiej ludziom
wysyta¢ wiadomosci e-mail innym, tym $cidlej-
sza jest sie¢ wzajemnych powiazad. Oczywiscie
zjawisko to mozna zaobserwowad i zmierzy¢.

Polegam tutaj na fascynujacym studium
Christophera R. Kedzie (1997a), ktdry odwo-
tuje sie do pomiaru mierzacego interkonektyw-
noé¢. Nie bedac ekspertem w tym obszarze, nie
moge ocenié, czy jednostki miary uzyte w pra-
cy Kedzie s3 najodpowiedniejsze do osiagnie-
cia celéw, dla ktérych ich uzyto. Warunkowo

3 Dotykamy w tym miejscu bardzo relewantnego pyta-
nia o to, czy pojawienie si¢ wysokich jakoéciowo technik
komunikacji zwicksza nieréwnosci spoleczne, Badania
nad odpowiedzig nie mieszczg si¢ w granicach tego opra-
cowania.
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Tab. 11. Zadowolenie z demokracji: populacja podzielona na korzystajacych i nickorzystajgeych z Internetu

Kraj . Uzytkownicy Internetu o Niekorzystaj acy z Internetu
$rednia % $rednia 9%
Europa Srodkowo-Wschodnia 2.6 30 2.8 70
Czechy 2.5 42 2.8 57
Wegry” 2.2 23 2.4 77
Polska 2.7 34 29 66
Rosja 3.0 14 31 86
Stowenia 22 57 2.1 43

Uwaga: w drugiej (i odpowiednio w czwartej) kolumnie odsetek uzytkownikéw (i odpowiednio niekorzystajacych) z Inter-
netu. Zadano nastepujace pytanie: Jaki jest twdj poziom satysfakeji z funkcjonowania demokracji? Odpowiedzi udzielano
w czterostopniowe] skali: 1 — catkowicie usatysfakcjonowany; 2 — raczej usatysfakcjonowany; 3 — nie bardzo usatysfakcjono-
wany; 4 — zupetnie nieusatysfakcjonowany. Tabela pokazuje érednig (niewazong).

" Z rezerws, podchodze do danych o wegierskich uzytkownikach Internetu. Ich liczba wydaje si¢ zbyt niska w poréwnaniu

z innymi statystykami (JK).
Zrédto: Rose (2004).

Tab. 12. Ocena kapitalistycznego system gospodarczego: Populacja podzielona na korzystajacych i nieko-

rzystajacych z Internetu

Kraj Uzytkownicy Internetu Niekorzystajacy z Internetu
$rednia % érednia %
Europa Srodkowo-Wschodnia- 1.9 30 0.4 70
Czechy 25 42 0.7 58
Wegry’ 0.7 23 -0.5 77
Polska 1.1 34 -0.9 66
Rosja 0.9 14 -0.8 86
Stowenia 1.6 57 0.7 43

Uwaga: w drugiej (i odpowiednio w czwartej) kolumnie odsetek uzytkownikéw (i odpowiednio niekorzystajacych) z Interne-
tu. Zadano nastepujace pytanie: ,Jaki jest twéj poziom zadowolenia z systemu kapitalistycznego?”. Odpowiedzi byly rangowa-
ne w 21-stopniowej skali: 10 - najgorzej, 0 = neutralnie, +10 — najlepicj. Tabela pokazuje érednig (niewazony).

" Z rezerws, podchodze do danych o wegierskich uzytkownikach Internetu. Ich liczba wydaje sig zbyt niska w poréwnaniu

z innymi statystykami (JK).
Zrédto: Rose (2004).

przyjmujac jego wybdr, warto przypomnie¢ pod-
stawowe rezultaty jego pracy. Oprécez innych ob-
liczedi, Kedzie obserwuje korelacje pomiedzy
ydemokracja” (mierzong réznymi wskaznika-
mi) a interkonektywnoscia. Ta korelacja okazu-
je sie 0 0,73 silniejsza niz korelacja migdzy de-
mokracja a produktem krajowym brutto (0,57).
Przedstawiam te dane z pewng rezerws, ponie-
waz nie wiem, jaki obszar byt mierzony indek-
sem interkonektywnoéci. Jednak péZniejsza pra-

ca Frischa (2003) potwierdza wnioski Kedzie'ego.
Mam nadzieje, ze badania w tym kierunku beda
kontynuowane.

W tym miejscu pozwolg sobie przypo-
mnie¢ mojg wczedniejsza uwage na temat ro-
[i, ktéra nowoczesna technologia informacyjno-
-komunikacyjna odegrala w demontazu mo-
nolitycznej wladzy partii komunistycznej oraz
oficjalnej ideologii ~marksistowsko-leninow-
skiej. Wtedy odnosifem si¢ do wydarzed, kts-
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Tab. 13. Ocena systemu socjalistycznego: populacja podzielona na korzystajacych i niekorzystajacych z In-
ternetu

Kraj o ' Uiytkdwnicy Internetu Niekorzystajacy z Internetu
$rednia % $rednia %
Europa Srodkowo-Wschodnia 1.1 30 3.7 70
Czechy -2.6 42 0.6 58
Wegry' 02 23 3.0 77
Polska -0.4 34 3.4 66
Rosja 1.6 14 4.4 86
Stowenia 3.0 57 4.0 43

Uwaga: w drugiej (i odpowiednio w czwartej) kolumnie odsetek uzytkownikéw (i odpowiednio niekorzystajgeych) z Interne-
tu. Zadano nastepujgce pytanie: ,Jaki byt twéj poziom zadowolenia z systemu socjalistycznego?”. Odpowiedzi byty rangowa-
ne w 21-stopniowej skali: =10 — najgorzej, 0 — neutralnie, +10 — najlepiej. Tabela pokazuje érednig (niewazona).

" Z rezerwg podchodze do danych o wegierskich uzytkownikach Internetu. Ich liczba wydaje sig zbyt niska w poréwnaniu

z innymi statystykami (JK).
Zrédto: Rose (2004).

re miaty miejsce dwadziedcia lat temu w Zwigz-
ku Radzieckim i w socjalistycznych krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Problem jest
jednak nadal aktualny. Istnieja dwa male kraje,
Kuba i Korea Péinocna, gdzie gospodarka zmie-
nita si¢ w niewielkim stopniu i wcigz rzadzi ze-
lazna reka dyktatury komunistycznej. Mamy tez
dwa duze paristwa, gdzie wprowadzono daleko-
siezne reformy przyblizajace gospodarke do ka-
pitalistycznej, a struktura polityczna zmienita
si¢ bardzo niewiele i pozostaje dyktaturg mo-
nopartyjng. Jak nowoczesne technologie infor-
macyjno-komunikacyjne wplyng na te kraje?
Chiny i Wietnam ochoczo wykorzystuja moz-
liwosci stworzone przez rewolucyjne osiggnie-
cia postepu technologicznego, lekajac si¢ réw-
noczeénie ich konsekwencji. Te dwa cele elity
rzadzacej — maksymalne skorzystanie z postepu
technologicznego i maksymalna ochrona mono-
polu wiadzy — sa ze sobg diametralnie sprzecz-
ne, prowadza do wahar oraz niekonsekwentne-
go wykonywania krokéw naprzéd i wstecz.
Innym waznym problemem jest analiza prze-
widywari: jaka bedzie przysztos¢ interakcji mig-
dzy nadchodzgcg falg innowacji a stylem zycia?
W chwilach pesymizmu zdarza mi sig przewidy-
waé rézne zie scenariusze. Nawet nie posiadajac
specjalnego talentu profetycznego, fatwo moze-

- my przewidzie¢ naduzycia osiagnigé technolo-

gicznych. Przeczytatem kilka raportéw o dziata-

niach chiriskiego rzadu na rzecz wprowadzenia
politycznej cenzury Internetu, blokowania trans-
misji niekt6érych kanaléw telewizyjnych lub za-
mykania niewygodnych blogéw®. Odkad stale
zwicksza si¢ udzial komputeréw produkowa-
nych w Chinach na krajowym rynku uzytkow-
nikéw, tatwo wprowadzi¢ centralnie sterowang
cenzure Oprogramowania Stosowanego W sys-
temie operacyjnym. Smutne jest to, ze wielkie
korporacje zachodnie, obawiajac si¢ utraty wiel-
kiego rynku chiriskiego, beda chetnie wspétpra-
cowa¢ z wiadzami na rzecz wprowadzenia cen-
zury politycznej.

Gdy 60 lat temu Orwell napisat 7984 (Orwell
1949/1950), Wielki Brat nie posiadat sprze-
tu opisanego w powiesci. Jednak dzi$ zainstalo-
wanie kamer i urzadzer podstuchowych w kaz-
dym mieszkaniu lub biurze nie stanowi zadnej
trudnosci technicznej. Latwo mi wyobrazié so-
bie Stalina przysziosci dysponujacego najnow-
szymi gadzetami do obserwacji i telekomuni-
kacji, wykorzystanymi do kontroli wszystkich
obywateli. Pézniej jednak, w chwilach bardziej
optymistyczaych, uciekam od koszmarnych wi-
zji 1 mam nadzieje, ze nowoczesna technologia

38 Zob. Chao (2009) i Timmer (2009) na temat chifskich
préb wprowadzenia cenzury politycznej. Dla przegladu
ogélnego zob. notke na temat cenzury Internetu w Wiki-
pedii (2009b).
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bedzie rodzi¢ raz po raz mozliwoéé decentrali-
zacji, jakiekolwiek wysitki czyni¢ beds dyktatu-
ry na rzecz utrzymania lub nawet wzmocnienia
centralizacji. Jesli taki centralizator wynajdzie
nowy sposéb blokowania informacji, znajda sie
setki i tysiace decentralizatoréw, kreatywnych
uzytkownikéw komputera, ktdrzy przedrs sie
przez blokady i bariery®.

4. Uwagi konicowe

Moja praca dotyczyta bardzo szerokiego spek-
trum tematéw. Nie miatem zamiaru ogranicza¢
jej do dwéch lub trzech kwestii. Spogladamy
przeciez na olbrzymi biaty obszar na réznokolo-
rowej mapie badari w ekonomii komparatywnej
1 postsocjalistycznej ,tranzytologii”. Celem stu-
dium bylo przedstawienie ogélnego spojrzenia
na ten obszar.

Kilka sposréd duzej liczby wartosciowych
prac dotyczacych przedstawionych probleméw
wspomnialem w mojej pracy. Niestety kazda
omawiana kwestia ma whasng literature wyraznie
oddzielong od innych, brak jest referencji krzy-
zowych. W moim studium potozytem nacisk nie
na szezegSlowy opis jednego lub drugiego po-
wigzania, ale na ogélny obraz dajacy wrazenie
totalnogci interakeji. Sg tez dziesiatki tematéw
zastugujacych na doglebne zbadanie, obserwacje
empiryczng i analize teoretyczng, ktérych zaled-
wie dotknatem lub nawet o nich nie wspomnia-
tem. Studia nad postgpem technologicznym i je-
go zwigzkami ze spoleczeistwem rozwijajg sie
wielowymiarowo. Problemy opisane w mojej
pracy ulokowane s w okreslonej subprzestrzeni
i zdaje sobie sprawe z tego, e istniejg W wymia-
rach bedacych poza moja subprzestrzenig®.

% W poprzednim przypisie odwolatem sie do artykutu
Timmera (2009) opublikowanego w Internecie. Wydawca
poprosit mnie o komentarz. Oto pierwszy: ,A czy jest tam
cos, co zabrania obywatelom chiriskim przeformatowania.
swoich twardych dyskéw i zainstalowania pirackich kopii
Windows?”.

* Wspomne tylko kilka pytas, ktére nie pojawily sie
W mojej pracy: Jaki jest wptyw nowych technologii komu-
nikacyjno-informacyjnych na relacje miedzy jedndstkami,
grupami spotecznymi, krajami i pafistwami? Jaka bedzie
przyszlosé relacji migdzy nowoczesng informacja i komu-
nikacjg z paristwem narodowym i globalizacjg? (Castells
1996-1998; Nyiri 2004; Webster 2004)

Szkoda, ze nie jestem mtodszy i nie mam juz
energii potrzebnej do starannego zbadania ca-
lego biatego pola na wspomnianej mapie. Céz
za fascynujace i intelektualne wyzwanie dla ba-
daczal Mam nadzieje, e moja praca zache-
¢l innych do wejécia w ten jeszcze matozbadany
obszar. W kazdym razie bardzo chciatbym kon-
tynuowa¢ badania nad interakcja miedzy zmia-
ng w ekonomicznej i politycznej sferze systemu
a wasciwosciami postepu technologicznego.
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Innovation and Dynamism.
Interaction between Systems and Technical Progress

In his essay, the great Hungarian economist J4nos Kornai compares the level of innovativeness of capitalism and
socialism. In Kornai’s opinion, no comprehensive studies have been made so far on interactions between a system
change and changes in our way of thinking on creating and using new products and new technologies. Kornai uses the
term ‘technological progress’in a much wider sense, as a very general phenomenon, a part of modernization, bringing
profound changes to our everyday lives.

In his analysis of the notions of the innovation process, invention, innovation and diffusion, the author refers to
Joseph Schumpeter’s approach toward the nature of capitalism, and argues that only the capitalist system is fully
capable of benefitting from the opportunities of development offered by the innovation process, which has made
capitalism the most dynamic system of all.

A rapid increase of innovativeness and dynamism is not a random phenomenon, but a deeply rooted system-specific
property of capitalism. The inability of the socialist system to create groundbreaking new products, and its general
technological backwardness are also a deeply rooted system-~specific property.

Key words: technological progress, innovation, invention, innovation process, entrepreneurship, capitalism, socialism.



