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Spér o sytuacje

na Wegrzech,

o polityke Viktora
Orbdna stat sie juz
wewnetrznym
sporem Polakéw

o przysziosé Polska.
Prawica

z PiS-uiRadia Maryja
zakochala sie bez
pamieci w premierze
Wegier, a Jarostaw
Kaczynski
zapowiedzial nam juz
Budapeszt

w Warszawie. Narazie -

do Budapesztu
pojechala krucjata
owe] PiS-owskiej
prawicy. !
Takze premier Donald
Tusk wzial w obrone
Orbdna, zagrozonego
sankcjami ze strony
Unit. Czy byt to znak
solidarnoéciz krajem
nowej UE
traktowanym nazhyt
surowo przez kraje
stare] UE?

Czy moze w otoczeniu
szefarzadu RP
pojawili si¢ doradcy,
ktorym polityka
Orbéna po prostu
bardzo sie spodobata?
Azstrach zadawaé
takie pytania...

Wegry sa dzi§ réwniez
drastycznie
sparalizowane jak
Polskawepoce IVRP
irzadoéw
Kaczynskiego.

Glos Janosa Kornaia,
wybitnego
ekonomisty
wegierskiego

o $wiatowe] renomie,
zastuguje przeto
nauwage tych
wszystkich, ktérych
interesuje dzis
Budapeszt. Nikt fak
przenikliwie jak
Kornai nie opisat
kleski ekonomii
komunistyczne.
Teraz pisze on

o ekonomii rzgdu
Orbina. @

JANOS KORNAI*

Pokazamo mi kwoty przyjeé studentéw, jakie pro-
wingjonalny uniwersytet otrzymatz ministerstwa.
Nakurs podstawowy mozma przyja¢ 750 studen-
téw, narnistrzowskd 120, A dlaczegoniel19iub 1217

Nasunely mi sig wspomnienia sprzed 55 1at,
gdy pracowatern nad doktoratemi rozmawiatern
z dyreltorami zaktadow przemystu lekddego, M6-
wili 0 drobiazgowych wytycznych, jakie dostali
zministerstwa, dotyczacych szevoko$el produ-
kowanej thaniny albo tego, lle metrow kwadrato-
wychma zawieraé jedna bela. Na podstawie swych
padad skonczyiem w1957 . prace ,Nadcentrali-
zacja w gospodarczej administracji”. Ponad pot
wiclo péZniej temat Tndéw stal sie akiualy.

Weiaz jestem przekonany, ze ghévmy problem
[Wegier rzadzonych przez Fidesz Viktora Orbénal
polegana zastapieniu demokragjiautokracja.
Chciathym teraz ten problem pokazaé od innej
strony - jako tendencje do centralizacil

A na czele ochroniarz
Orbana

W 2010 r. rzad mial 12 ministerstw, w nowymrza-
dzie ich liczbe ograniczone do odmiu. ‘
Nowa ustawa o banku centrainym pozwala do-
stosowaé strategie Narodowego Banku Wegier do
zalozen Fideszu. Rada Bud#etowa miala perso-
rel pracujacy rownolegle z resortem finanséw.
Teraz nie bedzie zatrudniala wiasnych analitykow.
Wezesniej biylo czterech rzecznikéw praw oby-
waislskich, teraz bedzie jeden - cze§¢ machiny
pafistwa. Policja celnai finansowa zostata pola-
¢zonaz Biurem Kontroli Finansowej i Podatlkéw.
Utworzono Cenirum Antyterrorystyczne, kiére
taczy wsobie funicje kilku odrebnych instytuci.
Najego czele stanat byly ochroniarz Orbana.
Wiekszosé funkeji samorzadéw zostata prze-
kazana na szezebel powiatdwibedzie sprawowa-
na przez urzedy panstwowe. Urzednikow powia-
towych hedzie powolywaé premier. Sady byly do-
tad instytucjs kierowana samorzadnie. Teraz be-
dz kierowane przez Krajowe Biuro Sadowe, kté-
regoszef wybierany przez parlament (czyl przez
Iderowniciwo rzadzaee] partii) bedzie decydowat
o mianowaniu sedziéw 1ich awansie.
Papstwowe radio | telewizja zostaly polaczo-
new centrum o nazwie Wsparcie Medidw | Fan-
dusz Zarzadzania Aktywami. To scentralizowato
sposob finansowania mediéw publicznych. In-
stytucja decyduje o zatrudnianiu i zwalnianiu pra-
cownikow. Wszystkie media publiczne sa zobo-
wigzane do korzystania z materialow sporzadza-
nych przez centraine biuro informacjL
Reforma z1990 1. stworzyta system emerytal
ny skiadajacy sig z trzech fillardw. W latach 2010-
Hwickszoét pientedzy z [T filaru przejat rzad.
Szkoly nadzorowane przez samorzady lokal-
ne przejda pod nadzér rzadu centrainego. Kon-
trole nad gimnazjami bedzie sprawowa¢ Ekono-
miczna Organizacja Gimnazjow, kidra bedzie mia-
nowa¢ nauczyciell. Ograniczona zostanie nieza-
lesmoéé nanczycieli iujednolicone programy na-
uczania.

Rektorzy szkotwyzszych beda wybierani imia-
nowani przezrzad. Wiekszoéé publiczaych fun-
dagji finansujacych nauke, kuitureisztuke zosta-
1a zlilkewidowana, a ich funkcje przekazano orga-
nom panstwowym.

Na gorze wiedza lepiej
Mechanizmy pafistwa zawsze 5§ scentralizowa-
fie, ale centralizacia staje sie silniejsza, jezeli

» przetozony mamniej podwiadnych;

o jest mniej poziomow zarzadzania;

» polecenia staja sie bardzie] szezegbtowe;

o najwyisze przywodztwo polityczne moze
wyznaczyé swych ludzi na wazne urzedy,

« autonomiczna dzialalnoéé niekontrolowana
przez panstwo zngjduje sie pod kontrolg.

Glawng ambicja rzadu kierowanego przez Or-
bina jest uchwycenie wladzy tak mocno, jak to
mozliwe, i irzymanie jej tak dlugo, jak tomoziwe.
Wszystkie srodKi sajej podporzgdikowane. Ched
wezmocnienia wladzy wyjasnia te Orbdnowska pi-
ramnide. Oto motywy wprowadzanych zmisar:

#Dystans dzielacy gore od dolu powinien by¢
jek najkrotszy.

o Kazdy szef, zastepca szefa i zastepea zastep-
cy powinien by¢jednym z ,naszych zaufanych lu-
dzi”. Jest towystarczajacy powdd do reordaniza-
cji wszystkich instytucji panstwa. Im nizej w pi-
ramidzie wstawimy funkcjonartaszy, tym lepiej.

e Glownym kryterium powolywania jestlo-
jalnoééwobec szezytu pirarmidy. Kompetencjesa
wazne, ale pelne posluszenstwo - najwazniejsze.

o Nakazdym poziomie zaleznosé rausi byé sil-
na. Polecenia musza byé wykonywane bez pyta-

niz. W rzeczywistocl podwiadni nie musza cze- -

kaé na rozkazy. Wiedza, czego przetozeni ocze-
Yaija, i Zrobia to z wlasnej inicjatywy.

o Bossowie nie musza z podwiadnymi dysku-
towaé, Jakwwaojsku, sprawowanie wiadzy pole-
gana przeplywie informacjiipolecer w dél, nie
za$na przeplywie w gore sugestii czy rad.

o Nieposlusznych nalezy odsuwaé. Przepro-
wadza sie czystid w miejscach pracy, by nikornu
nie przychodzilo do glowy niepostuszenstwo (przy-
klad to masowe zwolnienia w mediach publicz-
nych). Strach preed zwolnieniem prowadzi dosa-
moponizania sie 0sob, ktore racze] wola thumnié
wsobie protest, niZ ryzykowad utratg pracy.

o Efektem lojalne; stuzby jest wysokie wyna-
grodzenie czy roczne premie.

Wazystko to znamy z systemu socjalistyczne-
go. Rezim Fideszu pomylit epoki. Silna centrali-
zacjalepiej czy gorzej dziatalai trwala w ZSRR
iw Buropie Wschodniej, bowregionie tym istniat
system wiadzy socjalistyczne). Nie istniale prawie
whasnoéé prywatna, wykluczony bytmechanizin
rynkowy, a §wiat socjalistyczny odeiety byt odka-
pitalistycznego. Alejak dzisiaj scentralizowany
rezim Fideszu moze wspoélistnied z otaczajacym
g0 $wiatem? Jak mozna pogodzi¢ system pan-
stwowych komend z kapitalistyczna gospodarka?

Swiatowy dziwolag

Nie na to nie wskazuje, ze rezim Orbdna przygo-
towuje sie do masowe] nacjonalizacjilub kotekty-
wizacji. Rezim uznal, ze wlasnos¢ prywatna jest

na Wegrzech dominujaca. Wspélistnienie pari-

stwal kapitalistycznej gospodarki rynkowej jest
podstaws porzadku w wiekszosci krajow.

W gruncie rzeczy mimo roznyeh taré takoeg-
zystencjajest owocna. Z jednej strony inferwen-
cja paristwa koryguje bledy tynku i sprawia, ze
rozdzial dobrjest bardziej sprawiedliwy. Z dru-
giej - elastyczny rynek koryguje bledy rzadow. Nie
obala to jednak ogoinej obserwacji, ze pahstwo
irynek sa dwoma réZznymi organizmami. Bledem

System panstwowych komend kléci sie z kapitalistyczna gospodarka

jest my$lenie, e réfne elementy dziatalnosc part-
stwowej i rynkowe] moimna laczyé w dowolnej pro-
porgji.

Podjete w ostatnich 12 miesiacach przez rzad
dziakania sa chaotyezng mieszanks socjalizmu
i kapitalizmu, centralizacii decentralizac, pai-
stwairyni. Parfament preyjal wiele ustaw, zkté-
rychjednekierujs nasku socjalizmowi, 2 irme ku
kapitalizmowi. Stajemny sie $wiatowym dziwoia-
diem. _

Nie sadze, by wielbiciele Orbdna przeczytali
moj tekst, uderzylisie w czoloi powiedzieli, 7e au-
tormaracje. Byémoze w szeregach Fideszaiapar
ratu paiistwowego znajduja siejednak tacy, ktd-
rzy e sa fanatykami. Moze uznaja, zebylobyde-
brze zachowaé autonomie. Dojda dowriiosku, ze
ich dhagofalowe interesy nie wspdlgraja z intere-
sarmi Fideszu. Tym udziom podoba sie czeéérze-
o7y, ktore robi rzad, ale nie wszystkie. Niektorzy
znich beds mogh pordwnaé wiasne dowiadeze
nia Z tym, co znajda wtyrn artylule.

Kiedy pisze lub wyktadam, mam przed ocza-
mi konkretmych ludzi. Ty razern mysialern o nie-
ktérych moich studentach, ktorzy kiedys czytali
np. méj ,Niedohdi-w gospodarce”. Bydtnoze uzna
j% zewarfo tym razem mnie poshuchat. @

Teust. 1 OPRAC. WITOLD GADOMSKI
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—ur. w 1928 1., ekonomista, profesor

m.in. Uniwersytetu Harvarda i Collegium
Budapest. Zdeklarowany komunisia, péinigj
zwolennik premiera Nagya. Po rewolcie 19561
wigle lat inwigilowany przez tajna policje.

W 1980 r. wydat ,Niedobdr w gospedarce”
—Krytyke ekonomil socjalistycznej. W pracy

. The Socialist System: The Political Economy
of Communism” (1988) stwierdzit, ze system
socjatistyczny jest niereformowainy.
Publikowany przez nas tekst to fragmenty
artykutu, ktory ukazat sie 28 stycznia 2012 7.

w dzienniku ,Népszabadsag”. Pelna wersja po
wegiersku i angielsku jest dostepna na stronach
interetowych ,Népszabadsag”
www.nol.hu/index.htmi

i Janosa Kornaia www.kornatjanos.nu

Bajki Orbana

Miklos Tallian
publicysta weglerski

System taczacy w sobie polski model refigijno-
§ci, dawny dalekowschodni feudalizm i aufory-
taryzm typu rosyjskiego - oto cel tej wiadzy. A ze
irzeba bedzie poswiecié gospodarke, polityke
zagraniczng cZy - czego wielu sig obawia - naszy
integracje z Buropa? Niewazne: Viktor Orban
jest przekonany, ze gospodarka wegierska he-
dzie rosnaé niczym w bajee i wkrotce wyprze
dzi te zachodnia, spetang keyzysern. Azjatycka
zreszig tez.

Ale wzrost osiagany wylacznie o wiasnych

- sitach to mit. W sweich tiustych latach gospo-

darka wegierska rozwijata sig dzieki eksporto-
wi. Dzisiz] eksport ma jeszcze wigksze znacze-
nie. Izolujac sie od §wiata, jest sie skazanym na
autarkie typu pétnocnokoreafiskiego. Zrywajac
wiezy ze swymi partnerami gospodarezymi,
Wegry popadnajedynie w jeszcze wigksze ubo-
stwo. @ PRIEL. CYW
Cytat za ,Courrier international”
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