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-Folytatas az 1. oldalrol

HELYI ONKORMANYZATOK. Az ij 6n-
korményzati torvény tobb nagy feladat-
csoportot vesz el a helyi 6nkormanyzatok-
tol. Kiilon is kiemelem, hogy a jovében az
oktatas, az egészségligy és a katasztrofa-
védelem teljes egészében a kozponti kor-
manyzathoz tartozik.

A megyei kormanyhivatalokba integral-
tak a helyi dllamigazgatasi szervek szamot-
tevl részét, a foldhivataloktdl a nyugdij-
biztositasi intézetekig és a fogyasztovédel-
mi hat6sagig. A hivatal élén 4ll6 kormany-
megbizottat a miniszterelnok nevezi ki.

IGAZSAGSZOLGALTATAS. A birésagok
halézatat eddig fuiggetlen testiilet iranyi-
totta; sajatos fajta onkormanyzasi mecha-
nizmus miikodott. Ezt felvaltja az Orsza-
gos Birdsagi Hivatal, amelynek vezetG-
jét az Orszaggytilés (vagyis az adott eset-
ben az uralmon 1év4 part vezetése) valaszt-
jaki. Most torténetesen a Fidesz egyik leg-
befolyasosabb emberének felesége gyako-
rolja ezt a jogkort, 6 dont, sajat személyé-
ben, a birak kinevezésérdl, elléptetésiik-
r6l. O hatarozhat arrdl, hogy melyik igyet
melyik bir6sag targyalja.

MEDIA. T6bb szerv egyesitésébdl 1étrejott
egy allami médiatigyi csucsszerv, a média-
hatdsag, teljes nevén a Nemzeti Média- és
Hirkozlési Hatbsag, amely atfogd jogkort
kapott, a tévé- és radidcsatornak tartal-
manak feliigyeletétdl a frekvenciak elosz-
tasaig. A hatosag mellett testiilet m{iko-
dik, az tgynevezett Médiatanacs, amely-
nek tagjai kizarélag a kormanyon 1év6 po-
litikai csoportbdl keriiltek ki.

Korabban egymastdl elkiilontilve mi-
kodtek az allami tulajdonban 1év6 és a kolt-
ségvetés altal finanszirozott radio- és tévé-
csatornak, valamint az allami hirszolgala-
tiiroda. Most ezeket a szervezeteket egyet-
len 6rias kozpontban egyesitették, amely-
nek neve Médiaszolgaltatas-tamogat6 és
VagyonkezelG Alap (MTVA). A cstucsszerv
kezében 6sszpontosul a finanszirozassal -
és ami nem kevésbé fontos - a munkatar-
sak kivalasztasaval jar6 hatalom.

Az atszervezés el6tt a koztulajdont ra-
dio- és tévészerkesztGségek maguk valasz-
tottak ki a hiranyag forrasait. Most viszont
mindegyikiik szamara kotelezd a kézpon-
ti hiriroda anyaganak atvétele.

BIZTOSITAS. A 90-es években végrehaj-
tott reform nyoman ,harom pillérre” ta-
maszkodott a nyugdijrendszer. Most a
kormany lényegében felszamolta a maso-
dik pillért, vagyonanak zomét elvette és
részben mar el is koltotte, kotelezettségeit
pedig elvben az els§ pillérre, az allami
nyugdijrendszerre haritotta at.

A kereskedelmi bankok létrehoztak
egy sajatos biztositéintézetet, az Orsza-
gos Betétvédelmi Alapot, amely a betétek
visszafizetését garantalta a bankszektor-
ban mutatkozo zavarok esetén. Az intéze-
tet a bankok finanszirozzak. Kormanyza-
ti nyomasra az alap vagyonanak kezelését
most atvette egy allami szerv, az Allam-
adéssag Kezel§ Kozpont (AKK).

SZOLGALTATASOK. Budapesten egy cég-
be vontak 6ssze hét korabban 6nall6 val-
lalatot, a gy6gyfiirdGket, a takaritovallala-
tot, a temetkezési céget stb. Ez a szuper-
holding fogja képviselni a fGvarost a telje-
sen, vagy félig privatizalt szolgaltato valla-
latqkban is (pl. gazmiivek, vizmivek).

Allamositjadk a dohanykereskedelmet.
Az eladdhelyek szamat 40 000-r8l 5000-
re csokkentik.

Mint emlitettem, azok a koérhazak,
amelyeket eddig a megyei 6nkormanyza-
tok tartottak fenn, atkeriilnek a kozpon-
ti kormanyzat kezébe. Szamithatunk arra,
hogy parhuzamosan a tulajdonviszonyok-
ban végbement valtozassal, 6sszevonaso-
kat és felszamolasokat hajtanak majd vég-
re, amelyek nyoméan az intézmények sza-
ma csOkkenni fog. Az atszervezések alkal-
mat teremtenek Gj vezet6k kinevezésére.

A f&varos csatornazatlan teriiletein a
hazak szennyviztisztitisa, amelyet szip-
pantds autdkkal eddig részben maganval-
lalkozasok lattak el, a tovabbiakban a G-
varos tulajdonaban 1év4 cég feladata lesz.
Er6s anyagi 0sztonzéssel kényszeritik ki
a szippantas kozpontositasat: ha a lakos
mégis magancéget bizna meg a szippan-
tassal, duplan fizet; egyszer a magancég-
nek és még egyszer a fGvaros kft.-jének.

OKTATAS, KULTURA, TUDOMANY, SZ0-
RAKOZAS. Mint emlitettem, a helyi 6n-
kormanyzatok tulajdonaban volt altalanos
és kozépiskolak atkeriilnek a kézponti kor-
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manyzat tulajdonaba. De mar ezt megels-
zGen atszervezték a fGvaros altal fenntar-
tott gimnaziumok iranyitasat. Gazdalkoda-
sukat kozpontositottak; megalakult a Gim-
naziumok Gazdasagi Szervezete (GGSZ).
AzelGtt az igazgato sajat hataskorében ne-
vezte ki a tandrokat; most a kinevezéshez a
GGSZ-nek is hozza kell jarulnia. Korabban
valamennyi gimnazium maga gazdalkodott
a pénziigyi keretével. Most a gimnazium
legfeljebb par ezer forintos ,kolt6pénz” el-
koltésérdl donthet elGzetes engedély nélkiil.
Minden nagyobb kiadashoz elGzetesen en-
gedélytkell kérnie akozponttol, a GGSZ-t6l.
Mire az \j szervezethez kezdenének hozza-
szokni, mar varhat6 a tovabbi kozpontosi-
tas, hiszen a gimnaziumok most atkertilnek
a kozponti kormanyzat tulajdonaba.

AKkoznevelés sarkalatos torvénye szerint
haladunk az egységes kozponti tanterv felé.
A tanar onallésaga jéforman megsziinik;
90 szazalékban koteles a kozponti tervhez
igazodni és legfeljebb 10 szazalék erejéig
valaszthat 6nalléan abban, hogy mit tanit-
hat. Korabban szabadabb keze volt az 6n-
kormanyzatok altal fenntartott iskolaknak
abban, hogy a helyi adottsagokhoz igazit-
sak a tanterveket, most viszont merev egy-
Ontetiliséget akarnak kikényszeriteni.

Az egyetemek eddig sem rendelkeztek
teljes autonémiaval. Most ez a félautonémia
ényeges mértékben cs6kkenni fog. A rektort
korabban egy kétfazist folyamat emelte po-
zicidjaba. Az egyetem szenatusa valasztot-
ta tobb palyazo koziil és akit végiil jelolt, azt
a kormanyzat kinevezte. Csak olyan rektort
nevezhetett ki, akit az egyetem maga java-
solt. A korméanyzatnak joga volt megvétoz-
ni az egyetem jeloltjét, de ezzel a lehetGség-
gel nemigen élt. Mostantdl fogva maskép-
pen lesz. A rektort a kormanyzat valasztja ki
és az jeloli, a kivalasztast el6készit6 procesz-
szusban az egyetem sajat testiileteinek csak
véleményezési joga van; ha helytelenitené is
a kivalasztast, nincs vétojoga. A kinevezési
okiratra, akarcsak korabban, a koztarsasagi
elnok iiti ra a pecsétet. Roviden: a szelekcio
ényeges mozzanata az egyetemt6l atkeriilt a
kozponti kormanyzat kezébe.

A Magyar Tudomanyos Akadémia ku-
tatéintézeti hal6zatan kozpontositasi hul-
lam s6por végig. Nagy multu, évtizedeken
at onalléan mikodo természet- és tarsa-
dalomtudomanyi intézetek egy-egy cso-
portjat k6zos kozpontok ala rendelik.

A szakmunkasok képzésében Gsszevo-
nas és kozpontositas megy végbe, integ-
ralt szakképzési kozpontok jonnek létre.

Eddig szamos miivészeti és tudomé-
nyos alkoté tevékenység, valamint szocia-
lis ellatasi feladat allami forrasokbol torté-
né pénziigyi tamogatasat kozalapitvanyok
bonyolitottak le. A kozalapitvanyok egy
részében szamottevd vagyon halmozdodott
fel. Ezek az alapitvanyok a szakmai 6nkor-
manyzas sajatos formait jelentették; a ku-
ratériumokban az érintett miivészeti vagy
tudomanyos ag, illetve szocialis tevékeny-
ség kivalo képviseldi iiltek és szakmai lel-
kiismeretiik szavara dontottek a tamoga-
tasokrol. A kozalapitvanyokat megsziintet-
ték. Nagyobb résziik, szam szerint 24 koz-
alapitvany feladata, vagyona és a tamoga-
tasokkal kapcsolatos dontési jogkore az il-
letékes allami hatdsagok kezébe kertilt at.

Az 1956-0s Intézetet, amely korabban
6nallé intézményként mikodott, az Or-
szagos Széchényi Konyvtarhoz csatoltak.
Hasonl6képpen megsziint a Lukacs Archi-
vum 6nallésaga; ezt az MTA konyvtaranak
rendelték ala.

Az Operahaz élére kormanybiztost ne-
veztek ki. Nem is a miniszter, hanem sze-
mélyesen a miniszterelnok dontott a biz-
tos kivalasztasarol.

Osszevonjak a Szépmiivészeti Miizeu-
mot és a Magyar Nemzeti Galériat.

Osszevonjak a Mikroszkop kabarészin-
héazat és a Thaliat, amely f6képpen ko-
moly miivek bemutatasara szolgalé befo-
gado szinhaz.

A Févarosi Kozgytlés elvi hatarozatot
hozott, amely szerint Gsszevonjak a Pet6-
fi Csarnokot és a Traf6 Kortars Miivésze-
tek Hazat.

Beolvasztjak a Budapest Galériat a Bu-
dapesti Torténeti Mazeumba.

Kozpontositjak a filmgyartas allami
tamogatasat. A kirendelt kormanybiz-
tos, Andy Vajna magénak igényli ,.az utol-
s0 vagas jogat” azoknal a filmeknél, ame-
lyeknél az allam a {6 finanszirozo.

Mi a kozos a példakban?

Harmincharom példat hoztam fel. Nem
lenne nehéz tovabbiakat talalni. Szandéko-
san vettem be a felsorolasba az olyan dra-
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mai erGvel hat6 ,nagy” atalakulasok mel-

1é, mint amilyen a nyugdijrendszer méaso-
dik pillérének felszamolasa, vagy a birosag
fliggetlenségét sulyosan veszélyeztetd nagy
hatalmt kozponti hivatal felllitasa, vagy
az 0j jegybanktorvény, olyasféle  kis” val-
toztatasokat is, mint példaul két kozgytjte-
mény vagy két szorakoztat6 intézmény ko-
z0s f6nok ala rendelése. (Bar az utdbbi ese-
mények is nyilvan felforgatjak az érintettek
életét.) Azért emlitek nagy horderejdi, mil-
liok életére kihatdé megrazkodtatasok mel-
lett nevetséges, szinte bizarr apro véltozta-
tasokat is, hogy szemléltessem: a kozponto-
sitas és Osszevonas val6saggal maniava lett.
Barhol latszodik valami probléma, a meg-
oldés kézenfekvd: kozpontositsunk és von-
junk Ossze szervezeteket. Erzékeltetni sze-
retném, hogy a tarsadalmi organizmus mi-
lyen sokféle szervének megszokott miikodé-
sét bolygatjak fel az atalakitasok felgyorsuld
16kései. Olyan sok helyen megy végbe egy-
szerre ugrasszerd atszervezés, hogy itt mar
joggal hasznalhatjuk a hegeli formulat: a
mennyiségi valtozas atcsapott mingségibe;
avaltoztatasok egylittese radikalisan massa
tette az iranyitas rendszerét.

A valtoztatasok jogi forméaja - figye-
lemre mélté talalékonysag! — tételenként
eltérG. Hol kiilonallo szervezeteket egye-
sitenek, hol modositjak a f6nok kineve-
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zésének procedurajat, hol az iranyito tes-
tiilet 1étszamanak bvitésével teszik lehe-
t6vé a kozponti befolyas er6sodését, hol a
miikodés szabalyzata valtozik. Mi tehat az
a mintazat, az a ,pattern”, amely mind a
harmincharom eseményben kozos?

Minden allamgépezet sziikségképpen
kozpontositott. Az allamgépezeten beliil
ergsodik a centralizacid, ha (i) a felettes-
nek kevesebb az alarendeltje és ennek ko-
vetkeztében, adott iranyitasi és ellendrzé-
si kapacitasa mellett, képes Gket hataro-
zottabban dirigalni. Erésodik a centrali-
zacid, ha (ii) csokken az ala-folérendelt-
ségi szintek szama. ErGsodik a centraliza-
ci6, ha (iii) részletezettebbé valnak a pa-
rancsok. Konnyebbé valik (iv) a legfels6bb
politikai vezetés altal kivalasztott embe-
rek kinevezése minden fontos pozicidba.
A tarsadalom egészét tekintve er6sodik a
centralizacid, ha (v) kordbban az allam-
gépezeten kiviil, autoném modon végbe-
ment tevékenységek részben vagy egész-
ben allami iranyitas ala keriilnek. Vagy ha
(vi) az allamgépezeten kiviil korabban al-
lami feliigyelet és beavatkozas nélkiil vég-
bemeng folyamatait a tovabbiakban az al-
lam feliigyeli és azokba beavatkozik.

Valamennyi példaban a kézpontositas
erGsitése iranyaban hat6 (i)-(vi) valtoza-
sok koziil legalabb az egyik kimutathato.
Van olyan tétel, amelyben nem is egy, ha-
nem kett6 vagy még tobb jelenik meg az
(1)-(vi) valtozasok kozil. Ez a megallapi-
tas jogosit fel arra, hogy megallapitsam:
nem valtozasok véletlen gyiijteményével
allunk szemben. Valamennyi felsorolt val-
tozasnak jol érzékelhetd iranya van: erdsi-
ti a kozpontositast. Ezt a markans, jol ér-
z€kelhetd, mélyrehato és széditGen gyors
atalakulasi folyamatot nevezem kozpon-
tositasi tendencianak.

Semleges, értékitéletet nem tartalma-
26 elnevezést vezetek be, a pozitiv tudo-
manyos megkozelités szellemében. A nor-
mativ elemzésre, értékitéletek targyalasa-
ra a cikk késébbi részében keriil majd sor.
A kozpontositasi tendencia létezését nem
érdemes azoknak sem tagadni, akik he-
lyeslik a fenti valtoztatasokat.

A valtoztatasok nyoman létrejott Gj
képz6dmények, jogszabalyok, szerveze-
ti formak koziil nem is egy megtalalha-
t6 nyugati demokraciakban is, és ott 6n-
magaban nem bomlasztja a demokracia
alapjait. Az elmult hiisz honap magyar at-
alakulasat az jellemzi, hogy egyszerre igen
sok eleme mozdult el a talzott kozpontosi-
tasnak, az auton6miak lerombolasanak az
irAnyaban; a nagyon sokiranyd valtozas
egymast erdsitve tendenciava egyestilt.

Ervek pro és kontra

A valtoztatasok hivatalos kezdeményezGi
és 16 végrehajtoi arra szoktak hivatkozni:
a korabbi szervezeti forma, a korabbi me-
chanizmus nem volt hatékony, pazarlas-
hoz, az tigyek intézésének lasst kezelésé-
hez vezetett - és tagadhatatlan, hogy szin-
te minden esetben fellelhetGek a régi el-
rendezésben ilyesféle természetd bajok.
Adva van tehat az alacsony hatékonysag
és lasstisag univerzalis gydgyszere: az egy-
ségek Osszevonasa, az atfedések kikiiszo-
bolése, a felesleges kapacitasok leépitése -
egyszoval a kozpontositas erdsitése.

Osrégen folyik a vita a centralizaci6 és a
decentralizacié elényeirdl és hatranyairdl.
Olyan nevek ugranak be itt az emlékeze-
tembe, mint Adam Smith, Marx, Hayek és
Lenin, vagy az elméleti matematikai koz-
gazdasagtan nagyjai, a Nobel-dijas Arrow
és Hurwicz. Azt hittem, naiv médon, hogy
ezek a vitak Magyarorszagon egyetemi el-
mélettorténeti orakon keriilhetnek csak
el6, intellektuéalis csemegeként. Sz6 sincs
rola! A vita, ugy latszik, ismét idGszerti.
Mintegy bemelegitésiil az elméleti elem-
z€s szép és tiszta terepén maradok. Ko-
moly arccal probélok érveket és ellenérve-
ket titkoztetni. Ugy teszek, mintha olyas-
féle parviadal folyna itt, amelyben az gy6z,
akinek jobbak az érvei.

A szerteagaz6 emberi tevékenységeket
ossze kell hangolni. Sokféle mechanizmus
miikodhet ebben kozre, ezek koziil most
emeljiink ki kett6t.

Az egyik: a vertikalis koordinaci6 me-
chanizmusa. Képzeljiink magunk elé egy
piramist. A cstcson ott all a Legfébb F6-
nok, aki utasitasokkal iranyitja az alatta
1év6 szintet, mondjuk 10 Fénokot. Alat-
ta teriil el a piramisnak egy még széle-
sebb szintje, ahol az Alf6nokok talalha-
tok. Mindegyik F6noknek van néhany be-
osztott Alfénoke, mik6zben minden Al-
fénok kizardlag csak egyetlen Fénoknek
van alarendelve. Ahogy a piramisban le-
felé, az Al-Alf6nokok, majd az Al-Al-Al-
f6nokok felé haladunk, egyre terjedelme-
sebb a szint, egyre tobb a szerepld. Végiil
eljutunk a piramis legaljahoz. Itt helyez-
kednek el mindazok, akiknek valaki pa-
rancsol feliilr6l, de 6k mar nem dirigél-
nak senkinek sem. Az elmélet ,tokéletes
hierarchianak” nevezi ezt a képz6dményt.
(Hej, bizony sévarogva gondolnak erre a
lehet6ségre a kozpontositas megszallott-
jail). Tokéletes, mert minden ala-foléren-
deltségi viszony egyértelmii; nincsen ket-
t6s vagy tobbszoros fliggés.

A masik modell a horizontalis koordi-
nacié6 mechanizmusa. Ez lapos terepen
megy végbe; senki sincs eleve a masik folé
rendelve. A résztvevéknek meg kell egyez-
nitik egymassal.

Az elsé modell a centralizacid, a méaso-
dik modell a decentralizaci6 tiszta esete.

Az els6 modellben lathatoak a kezek: a
fénok parancsra figyelmeztet és — ha kell
- fenyeget6 keze. A masodik modellben,
Adam Smith remek kifejezésével, ,latha-
tatlan kéz” vezérli a koordinaciot.

Az elsé modellhez hasonld képz6dmény
testesiil meg az allamban (noha sohasem
annyira tiszta formaban, mint ahogy azt az
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elméleti modell abrazolja.) A masodik mo-
dellhez kétféle szféra hasonlit. Az egyik a
piac, amelyben az 6sszehangolédast a jol
felfogott anyagi érdek motivalja, és az el-
ado és a vevé megegyezéseiben testestil
meg. A masik horizontalisan koordinalt
szféraban mikodnek a nonprofit szerve-
zetek, a kiillonbozd szabad tarsulasok és
egyestiletek, a ,civil tarsadalom” csoporto-
sulasai. Motivaci6ikban keveredhetnek az
anyagi és nem anyagi 0sztonzok.

Szembesitsiik egymassal a centraliza-
ci6 és a decentralizacio jellegzetes tulaj-
donsagait.

1. ROVID TAVU HATEKONYSAG. A de-
centralizacio kétségkiviil sokféle pazarlas-
sal jar. Egymas mellett m{ikodnek olyan
szervezetek, amelyek mikodési kore atfe-
di egymast. A kapacitasok jelentGs mér-
tékben kihasznalatlanok. Ilyenkor tobb
szervezet egyesitése és kozos kozpont ala
rendelése szinte azonnal megtakaritaso-
kat hoz adminisztrativ koltségekben, a
személyzet egy része azonnal elbocsatha-
6. (Példa erre a decentralizalt maganbiz-
tositas adminisztracios koltsége, amely
kétségkiviil magas a centralizalt allami
biztositas alacsony koltségeihez képest.)

Ez az érv, diadalmas hangon, mindig el
is hangzik. Pedig még erre a kedvez6 ha-
tasra sem lehet biztosan szidmitani, mert
a kozpontositasi intézkedéseket tobbnyi-
re kapkodva, a szakértSkkel folytatott ala-
pos tanacskozas nélkiil, erltetett tempo-
val nyomjak keresztiil.

Az atfedések kikiiszobolése, az admi-
nisztrativ koltségek csokkentése, a haté-
konysag rovid tava novelése, még ha hozna
is eredményeket, tulajdonképpen egyma-
gaban elég gyenge érv. Méas ,,prd” és kont-
ra” érveket is gondosan mérlegelni kell.

2. VERSENY. A centralizici6, amennyire
csak lehetséges, kikiiszoboli a versenyt. Ez-
zel szemben a decentralizacio lételeme a ri-
valizalas. Igaz, a verseny nagy koltségekkel
jar. Hirdetni kell, meggy6zni a vevét, hogy
az én termékemet vagy szolgaltatisomat
vegye meg és ne a masikét. Szabad kapa-
citasokra van sziikség, hogy azonnal a ve-
v6 rendelkezésére alljunk. Mindez sok erd-
forrast kot le — ezekre a centralizalt gazda-
sagnak nincs szitksége. Am a verseny ha-
talmas hajtber6. Arra késztet, s6t valosag-
gal kényszerit, hogy 4j termékeket vezes-
senek be, el6bb, mint a versenytars - ez az
életlinket atformalé innovacios folyamat
motorja. A decentralizalt, versenyz$ gaz-
dasag sziilte az elmult szaz év minden je-
lentGs tjitasat.

Nemcsak a sziiken vett gazdasagi élet-
ben van sziikség versenyre, hanem a szelle-
mi életben is, az oktatasban, a tudomany-
ban, a mtivészetekben. A Harvard Egyete-
men végzett egy igen tehetségesnek igérke-
76 kozgazdasz, aki szeretett volna ezen az
egyetemen tanitani. Nem vették fel. Ezek
utan jelentkezett a kozeli miegyetemen, az
MIT-n, ahol addig nem oktattak kozgazda-
sagtant és felajanlotta, hogy szivesen hoz-
zalatna a kozgazdasagi oktatds megszer-
vezéséhez. Megkapta a lehetGséget. (Sze-
rencséje volt, hogy nem a magyarorsza-
gi Nemzeti Erdforras Minisztériummal
volt dolga, ahol pontosan el6re tudjak: hol
hany egyetemre, hany karra és hany didkra
van sziikség.) Paul A. Samuelsonnak hiv-
tak; az Egyesiilt Allamok leghiresebb koz-
gazdasza lett; 6 volt az els6 amerikai koz-
gazdasz, aki Nobel-dijat kapott. Az MIT
ma a kozgazdaszképzés egyik leghiresebb
miihelye. Azdta is rivalizal egymassal (,at-
fedi egymast”) a két nagy egyetem kozgaz-
dasagi kara; versenyeznek abban, hol job-
bak a diakok, hol sziiletnek értékesebb ku-
tatasi eredmények, atcsabitjak egymastol a
tanarokat. A versengés ellenére egyiittm-
kodés is van kozottiik; példaul kozos sze-
minariumokat tartanak.

3. ADAPTACIO ES SZELEKCIO. A magyar
centralizatorok azt hiszik, hogy a hivatali
iroda négy fala kozott pontosan megter-
vezhetik, majd torvényekben és mas me-
rev szabalyokban rogzithetik az atfedés-
mentes, az adminisztrativ koltségek meg-
sokszorozodasatol megszabaditott struk-
tarakat. A decentralizalas oriasi el6nyeit
akkor értjiik meg, ha a tarsadalom moz-
gasat figyeljik. Allanddan 4j egységek
Iépnek be, egyes szervezetek egyesiilnek,
masok osztédnak, ismét masok megsziin-
nek. Egymas mellett jonnek 1étre és élnek
kis, kozepes méretli és nagy szervezetek;
van, amelyik novekszik, van, amelyik zsu-
gorodik. Mindez sok tekintetben hasonlit
a biolégiai vilagban megfigyelt evolicio-
hoz és természetes szelekcidhoz.

Nem egy palyazatokrol dontést ho-

i

z6 zslri valasztotta ki, hogy jojjon 1étre
és n@jon nagyra a Google vagy az Apple.
Nem egy minisztérium dontott arrél, va-
jon egyesiteni kell-e az egymastol par szaz
méterre 1év6 New York-i Metropolitan és
Guggenheim Muzeumot, vagy megma-
radhatnak kiilon intézményként.

Az életrevald termékek, technologiak,
vezetési modszerek, tanitasi elvek, szerve-
zeti formak, és maguk a szervezetek élet-
ben maradnak; az alkalmazkodésra és on-
korrekciora képtelenek pedig el6bb-utobb
meghalnak. Micsoda arrogans magabiz-
tossag, az onmaga tévedhetetlenségébe
vetett mekkora hit kell ahhoz, hogy a Hi-
vatal, a Fénok maga dontson életrdl-ha-
lalrol! Raadasul nem fokozatosan, kisérle-
tezgetve, mint ahogy ez az evolucios folya-
matokban végbemegy, hanem felporge-
tett tempoban, napokon, s6t néha 6rakon
beliil kikényszeritve a sorsdonté és szinte
visszafordithatatlan atalakulasokat.

4. INFORMACIO. A centralizalt koordi-
naci6 hibatlan miikodésének az lenne az
egyik feltétele, hogy a dontéshoz6 ponto-
san el6re lassa a korilmények alakulasat.
Akkor meghozhat6 a hibatlan hatarozat
és nincs is masra sziikség, mint kemény
kézzel keresztiilhajtani a maradéktalan
végrehajtast. Igen, de az élet tele van bi-
zonytalansaggal, az informaciék pontat-
lanok. S6t, sokszor nemesak véletlen hi-
ba rejt6zik benniik, hanem szandékos tor-
zitas. Az alarendeltnek érdekei fiiz6dhet-
nek ahhoz, hogy letagadja a bajokat (vagy
az érdekeltségétol fliggGen, eltiilozza a ba-
jokat.) Bevallja, hogy van kihasznalatlan
kapacitasa, vagy ellenkezGleg: panaszko-
dik a kapacitas tdlfeszitett kihasznalasa-
rél, ha az utébbi kedvezébb a szaméara. A
F6nok nem tudja korrigalni téves donté-
seit, mert nem merik neki megmondani,
hogy hibazott.

A decentralizalas sok elénnyel jar eb-
bdl a szempontbol. Gyakran egybeesik az,
aki az informaciot megszerzi és az, aki fel
is hasznalja; ezért személyes érdeke mi-
nél pontosabb informaciot szerezni. (Na-
gyon roviden és némi egyszertsitéssel ez
Friedrich von Hayek egyik f6 érve a de-
centralizalas mellett.) Aki hib4s informa-
ciora épitve dont, az rafizet: kiesik a ver-
senybdl, kiszelektalodik. Azok maradnak
fenn, akik nyitottak az informaéciora, a
kritikara és az 6nkorrekciora.

A 2., 3. és 4.pontban felhozott érveket
osszefoglaléan igy nevezhetjiik: a decent-
ralizalt horizontalis koordinacié sokkal
hatékonyabb hosszi tavon, mint a cent-
ralizalt, vertikalis koordinacié. Aki tar-
gyilagosan atgondolja a fenti érveket (és
ezek persze sokkal részletesebben van-
nak kifejtve a téma gazdag irodalmaban),
az belétja az allitas igazét, tisztan logikai
alapon. Am van ennél nyomosabb és csat-
tandsabb gyakorlati bizonyiték is. A szo-
cialista rendszer a maga klasszikus, szta-
lini formajaban az a torténelmi képz6d-
mény, amely a legkozelebb jutott a ,toké-
letes hierarchia”, a keresztiil-kasul verti-
kalis koordinaci6 modelljéhez. Lenin ki-
jelentette: a szovjet rendszer ugy tekint-
het6, mint egyetlen gigaszi nagyiizem.
Kezdetben, rovid tavon latvinyos ered-
ményeket mutatott fel... Es a végén elbu-
kott! Hosszu tava hatékonysagban (inno-
vacioban, a termelékenység novelésében,
a termelés tartds bdvitésében) messze el-
maradt a decentralizalt kapitalista rend-
szer teljesitménye mogott.

A rendszer hatékonysaga nélkiilozhetet-
len az anyagi jolét gyarapodasahoz. De van-
nak mas értékek is, amelyeket szamitasba
kell venniink.

5. AZ ONRENDELKEZES, AZ ONMEG-
VALOSITAS, AZ AUTONOMIA ERTEKE.
Példanak a tanulast hoznam fel. Nyilvan
fontos szempont, hogy minél inkabb 6ssz-
hang legyen a munkaerd kereslete és kina-
lata kozott; a képzésbél kikeriild Gj munka-
erG Osszetétele a képzés foka, a szakma stb.
szempontjabol ne szakadjon el att6l, ami a
varhaté munkahelyek betoltéséhez sziiksé-
ges. Egy svédorszagi konferencian hallot-
tam a kovetkezd gondolatmenetet. Mozart
apja igy is okoskodhatott volna: Salzburg
tele van mar zenészekkel, Nannerl, az id6-
sebb lanygyermek mar jol megtanult zon-
gorazni. A kis Wolfgangbdl legyen inkabb
derék mesterember, azokbdl hiany van...
Milyen erkolcsi jogeimen adnak el6re me-
rev kereteket arra, hogy a fiatalok mit ta-
nuljanak? Mi torténik itt az egyén, a csalad
szuverenitasaval?

Lehet, hogy a teriileti vagy szakmai 6n-
korméanyzatok, autoném testiiletek sok hi-
batkovetnek el. Az islehet, hogy egy szuper-
okos hivatal jobb dontéseket hozhatna he-
lyettiik. De sokak szemében immanens ér-
téke van annak, hogy egy kozség, egy varos,
egy szakma, egy miivészeti ag vagy mas ko-
z0sség maga donthet a sajat tigyében. Bibo
Istvan ,a szabadsag kis koreirdl” irt, amikor
az onkormanyzatisag elve mellett kiallt.

6. PATERNALIZMUS ES ONGONDOS-
KODAS. Minél inkabb 4tfogja a tarsada-
lom egészét a centralizalt allami koordi-
nacidé, annal inkabb az allamra hérul az
a feladat, hogy minden vonatkozasban 6
gondoskodjék minden allampolgarrél. A
centralizacié és a paternalizmus ikerter-
mékek, mint ahogy a decentralizicio és az
ongondoskodas is azok.

AKki szeret az allamra hagyatkozni, an-
nak szemében a fenti kijelentés érv a cent-
ralizaci6 mellett. Csakhogy nem mindenki
érez igy. Van, aki bizalmatlan a gondosko-
do6 allam irant; és a friss tapasztalatok még
tobbeket tettek bizalmatlanna. Hatha az al-
lam nem teljesiti az igéreteit? Hatha olyan
apa, aki rosszul gondoskodik a gyerekeirdl?
Es még egy szempont: sokan nem szeret-
juk, ha gyermeknek tekintenek benniinket.
Vallaljuk a felelGsséget bnmagunkért. Gon-
doskodni kivainunk 6nmagunkrol és csala-
dunkrél, még ha ez tobb teherrel jar is. Ez
el6térbe tolja a maganbiztositast, a hitel-
felvétel lehetGségét az oktatas koltségeinek
kifizetéséhez és mas decentralizalt mecha-
nizmusokat. Persze nem Kkell feleslegesen
sarkitani a valasztast: a szolidarités erkol-
csi értéke amellett sz6l, hogy az allam nagy
szerepet vallaljon a betegek és az oregek, a
hatranyos helyzettiek, a raszorultak segi-
tésében. Mindazonaltal az ngondoskodas,
az onmagunkért érzett felelGsség nyomaté-
kos érv a decentralizaci6 kell6 mértékd ér-
vényesitése és a centralizaci6 tilzott kiter-
jesztése ellen.

7. SOKSZINUSEG. Oriasi megtakaritast
hozott a kinai gazdasag szamara a Mao-
egyenruha kotelez6 viselése. Mekkorat
ugorhattak a konny(Gipar koltségei, ami-
kor egyszerre csak megjelent a sokféle szi-
nes ruha! Azéta a kinaiak vasarlasaikkal
bizonyitottak: a sokszintliség olyan luxus,
amelyért készek magasabb arat fizetni.
Attérve a soksziniiség, a ,diversity” ta-
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fizetni.

gabb értelmezésére: az élet egyik szépsé-
ge abban all, hogy sokfélék vagyunk. Nem
kell okvetleniil mesterségesen egy akol-
ba terelni tobb kutatémiihelyt, tobb isko-
14t - még akkor sem, ha kiilonallasuk eset-
leg tobbletkoltségekkel jar. Mindegyiknek
megvan a sajat multja, sajat hagyomanya,
sajat kollektiv emlékezete; nehéz idSket
egylutt éltek meg és kialakult a kozossé-
gi érzetiik. A hidegfeji technokratikus at-
szervezések osszeforrott kozosségeket ver-
nek szét, szervezeteket fosztanak meg sa-
jat multjuktol és helyiikbe mesterségesen
alakitanak ki j idegen kornyezeteket.

8. A POLITIKAI KRITERIUM. Az eddigiek-
ben hatékonysagi és etikai kritériumokat
mérlegeltem. Utolsénak hagytam a politi-
kai kritériumot. Tegylik félre egy pillanatra
az 1-7. szempontokat és tételezziik fel, hogy
van egy jol olajozott, gordiilékenyen miiko-
dé gépezet. Kérdés: kik vannak a csticson?
A témaval foglalkoz6 elméleti irodalom fel
szokta tenni ezt a kérdést és a kovetkezd
fogalmat hasznalja ilyenkor: ,j6 szandéka
diktator” 4ll a piramis cstcsan.

Eshajo szandéku - de gyarl6 ember, aki
sokszor hibazik? Vagy ha nem is olyan j6o
szandékd, hanem vannak rossz tulajdon-
sagai is: zsarnokoskodik, szivesen fogad-
ja a hizelgést, nem t{iri a kritikat, makacs,
nem képes alkalmazkodni a helyzethez?

Ez talan a legfGbb baj a centralizalt mo-
dellel. Minél hatékonyabban miikodik, an-
nal nagyobb a veszélye annak, hogy egy
zsarnoki uralom eszkozévé valhat. A de-
centralizacién alapulé mechanizmusok, a
maguk médjan, ,fékeket és ellensulyokat”
képeznek a mindenhatdé kozponttal szem-
ben. Minél tobb és elevenebb a decentrali-
zalt mechanizmus, annal erGsebb ellensulyt
alkotnak a centralizalt piramis cstcsaval
szemben. J6, ha erre is gondolnak azok a
politikusok és értelmiségiek, akik szivesen
latnanak egy erds allamot az igazsagosabb
elosztas, a raszorultakat segit6 redisztribi-
ci6 érdekében. Vigyazat - az erss allam ve-
zetése rossz kezekbe is kertilhet!

Hatalom
és kozpontositas

A fenti nyolc kritérium alapjan ad6do ,pr6”
és kontra” érvek értékelése a normativ
elemzés korébe tartozik. Azt mérlegeltiik,
kiil6nbo6z6 szempontok alapjan, ,jo”-e vagy
Jossz” a kozpontositasi tendencia. Ezek
utan térjiink vissza a pozitiv megkozelités-
hez, amely a val6sag megfigyelhets jelensé-
geit veszi szamba, és azok okait és kovetkez-
ményeit vizsgalja.

Az Orban Viktor vezette kormany 6 t6-
rekvése a hatalom minél teljesebb megra-
gadasa volt és ha ez megtortént, minél tar-
tosabban a kezében is maradjon. A hata-
lom a cél - és minden eszkoz ennek a cél-
nak van alarendelve. Ha a célnak és az esz-
kozoknek ezt a machiavellista viszonyat
jOl megértettiik, akkor megkaptuk az erds
és egyre erGsebb kozpontositasi tendencia
legfontosabb oksagi magyarazatat. A hatal-
mi motivum elégséges inditék az OV-pira-
mis minél atfogdbb és hatasosabb kiépité-
sére. A valtoztatasok igazi inditéka az, hogy
minél inkabb teljesiiljenek a kovetkezd ko-
vetelmények:

- Legyen minél rovidebb a kapcsola-
ti lanc, amelyen a parancsok feliilrél lefe-
1é lefutnak.

- Minden Fonok, Alfénok és Al-AlfG-
nok legyen a mi sajat megbizhat6 embe-
riink. Mar csak azért is érdemes minden
szervezetet atszervezni, mert ez alkalom
arra, hogy a sajat embertinket nevezzik ki
az Gjonnan létesitett Kozpont vagy Alkoz-
pont vezetGjének. Nem kell megallni azok-
nal az allasoknal, amelyeket a demokraciak
gyakorlata ,politikai kinevezett”nek (poli-
tical appointee) hiv. Minél lejjebb hatolunk
a piramison beliil embereink beépitésébe,
annal jobb.

- A kinevezések f6 kritériuma a lojalitas
a piramis cstcsa irant. Persze, a szakérte-
lem is hasznos, de a 6 kritérium a feltétlen
hiiség és engedelmesség ,felfelé”

- Barmelyik két egymassal ala-foléren-
deltségi viszonyban all6 szintrdl legyen is
sz0: er6s legyen a fiiggés. Az utasitast ha-
bozas nélkiil teljesiteni kell! S6t, az alsébb
szint ne is varjon, mig utasitast kap; a part-
vonal ismeretében tudja, mit varnak el t6-
le a felettesei és tegye meg azt sajat kezde-
ményezésére.

- A f6n6knek nem kell sokat targyalnia a
beosztottal. Akarcsak a katonasagnal, a ver-
tikalis koordinaci6 mintaképénél: a lényeg
a feliilrdl lefelé aramlé informécid, az uta-
sitas, nem pedig az alulrol felfelé aramlo ja-
vaslat, tanacs, a kritikar6l nem is szélva. »
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Hétvége

» - A centralizalt vertikalis koordina-
ci6 miikodésének feltétele a fegyelem. Ezt
ki kell kényszeriteni adminisztrativ eszko-
z0kkel. Az engedetleneket el kell tavolitani
felelGs posztjukrodl. Az sem art, ha a tiszto-
gatasi hullamokban kidobnak a munkahe-
lytikrdl olyanokat is, akiknek esze agaban
sem volt az engedetlenség. (Lasd a kozmé-
dia vagy az ombudsmani hivatalok atszer-
vezéséhez kapcsolodd tomeges elbocsata-
sokat.) Hallottam olyan esetekrdl is, ami-
kor az elbocsatott egykori tisztségviselG-
nek ,utananyultak’, és megakadalyoztak
a munkaba allitasat. Az elbocsatastol vald
félelem sokakat meghunyaszkodasra kész-
tet; inkabb magukba fojtjak a tiltakozast,
mintsem hogy allasukat kockaztassak.

- Természetesen a vertikalis koordina-
ci6 nemcsak biintet vagy fenyeget, hanem
jutalmaz is. Lojalis szolgalatért bGkeziien
megszabott kiemelt fizetések, év végi jutal-
mak, kiilonleges nem pénzbeli kedvezmé-
nyek jarnak.

A hatalmi motivum nem csupan a pira-
mis csucsan érvényesiil. Feliilrdl lefelé ha-
ladva mind mélyebb szintekre épiil be a
tarsadalomba a ,mi embereinkbd]” all6 Gj
némenklatira. Ennek tagjai, a F6nokok,
az Alfénokok, az Al-Alfénokok maguk is
hatalomhoz jutottak. Felfelé engedelmes-
kedni kell, de lefelé parancsolhatnak. Es
ha mar megszerezték ezt a hatalmat, ra-
gaszkodnak is hozza. A piramis csticsan 1é-
v6 Legfébb Fénok nincsen egyediil: kozo-
sek az érdekei a t6le fliggld nagy, kdzepes és
kis ,hatalmassagokkal” — a hatalom kézben
tartasa és megGrzése.

Az OV-piramis felsébb szintjein el-
helyezked6 4j némenklatara életét meg-
konnyiti, hogy nem kell sokat ,filozni”, j-
ra és Gjra atgondolni bonyolult dilemma-
kat. Teljesiteni kell, amit a part és a kor-
many parancsol vagy elvar. Ha baj torté-
nik, készen van az 6nfelmentés a beosztott
kozép- és kisf6nok szamara: ,Nem tehetek
réla, hibas volt a fels szerv dontése. (Isme-
r0s szoveg: ,parancsra tettem...”) Rdadasul
kéznél van a megnyugtaté technokratikus
ideolégia (1asd az el6z6 szakasz 1. kritériu-
mat): ,Nem a hatalom kedvéért épitjiik és
keményitjiik a centralizaciot, hanem a ha-
tékonysag érdekében.”

A vertikalis koordinéci6, a hierarchi-
kus parancsrendszer soha sehol sem mii-
kodott kielégitGen. Csikorgd gépezet. Ha
zavarok tdmadnak, akkor a mechanizmus
belsé logikaja szerint még tovabb 1épnek
elére a kozpontositas utjan. Ha a részle-
tes elGiranyzatokat valamiképpen kijatsz-
szak, akkor még részletesebbé teszik a sza-
mok felbontasat. Nem is egy ponton ratér-
nek a kézi vezérlésre”; altalanos jogszaba-
lyok helyett valamelyik fénok maga doént a
beosztott alf6nok helyett.

A centralizalt rendszer logikaja szerint
minél inkabb siirtisodnek a bajok, annal
inkabb adminisztrativ eszkozokkel kell le-
csapni. Valamikor ,szabotazsnak” nevez-
ték, ha a vallalat elmaradt a tervtél, amit
a Szovjetunioban kivégzéssel vagy kegyet-
len kényszermunkaval toroltak meg. Most
a yhiitlen kezelés” a kulcsszo és azokban a
ritka esetekben, amikor jogerds itéletre ke-
rilt sor, a biintetés - amennyire meg tu-
dom itélni - a civilizalt jogrend keretei ko-
zOtt maradt. Am nincsen garancia arra,
hogy a repressziv eszkozok alkalmazasa
megall ezen a ponton. A tantiként kihallga-
tott vagy gyandusitottként Grizetbe vett al-
lampolgarok jogainak tjabb korlatozasai
erGsitik az aggodalmakat. Gyakoribba valt
a gyanusitgatas, a hamis vadaskodas; tar-
tani kell att6l, hogy a kozszolgalatok tiszt-
ségviselGit és a gazdasagi élet szereplGit a
megfélemlités légkore veszi koriil. Amiben
reménykedniink kell, az a biré6i kar tagjai-
nak jogérzéke és szakmai tisztessége. Aki
megszegte a torvényt, azt meg kell biintet-
ni - de csak azt, aki valéban biint kovetett
el. Nyomas nehezedik az igazsagszolgal-
tatasra; nagy proba el6tt 4ll minden biré.
Lelkiismeretes bir6k nem hoznak hamis és
elfogult itéleteket.

Mindaz, amit a fentiekben kifejtettem
a centralizalt vertikalis koordinaci6 tulaj-
donsagairdl és belsd logikajarol, tulajdon-
képpen jol ismert azok szamara, akik a szo-
cialista rendszert tanulmanyoztak. A prob-
1éma az, hogy a Fidesz-rezsim korszakot té-
vesztett. Az erds kozpontositas j6l-rosszul,
de miikodott és képes volt fennmaradni a
Szovjetunioban hetven, Kelet-Eurépaban
negyven éven at — de csak azért, mert a ré-
gidban keresztiil-kasul szocialista rendszer
uralkodott. Szinte nem is létezett magan-
tulajdon, szinte teljesen kikapcsoltak a pia-
ci mechanizmust, a kapitalista régiotol el-
szigetelték. Most viszont mas a helyzet. Ho-
gyan akar a Fidesz-rezsim egyiitt élni azzal
a nyilvanval6 ténnyel, hogy megerdsodott
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a kozpontositasi tendencia - de nincs ko-
rillotte szocialista rendszer? Hogyan tud
egyltt élni az allami parancsrendszer és a
kapitalista piacgazdasag?

Bizalmat alaaso
Legylittélés”

Semmi jele annak, hogy az Orban-rezsim
tomeges allamositasra és kollektivizalasra
késziilne; erre még a legdithosebb kritiku-
sai sem gyanakodhatnak. Tudomasul vet-
te, hogy Magyarorszagon a dominans tu-
lajdonforma a magantulajdon. (Bar a ma-
gantulajdon jelentGségének hangsilyozasa
és a védelmére vallalt allami kotelezettség
kimaradt az 4j alkotmanybdl; a magantu-
lajdon kifejezés nem is szerepel benne - ta-
lan freudi feledékenységbdl.)

Nincsen olyan kapitalista orszag a vila-
gon, ahol ne élne valamiképpen egyiitt a
centralizalt allam és a decentralizalt piac.
Az utébbi sehol sem miikodik zabolatla-
nul, mint ahogy azt allitolag az Gn. ,neoli-
beralisok” kovetelnék (valgjaban egyetlen
épeszii kozgazdasz sem irt le ilyesmit.). Az
allam mindentitt ellat valami feliigyeletet a
gazdasag felett, mindeniitt valamelyest be-
avatkozik a gazdasagba, mindentitt biztosit
ingyenes szolgaltatasokat, mindeniitt vég-
rehajt némi redisztribaciét, mindeniitt hat-
nak a keresletre az dllami megrendelések.
Es ezek koriil az érintkezési pontok koriil
mindeniitt vannak strlédasok, s6t konflik-
tusok is az allam és a piac egylittélésében.
A pénziigyi vilagvalsag felszinre hozott né-
hany veszélyes jelenséget. Példaul a fejlédé
orszagok egy részében tal messzire mentek
a pénziigyi szektor deregulacidjaban; napi-
rendre keriilt a regulaci6 Gjrarendezése és
hatékonyabba tétele.

Az egyiittélés az allam és a kapitalis-
ta piacgazdasag a legtobb orszagban leg-
alabbis elviselhetd. S6t, 1éteznek olyan or-
szagok is, amelyekben — némi sarl6da-
sok kozepette — kifejezetten gytimoleso-
z6 a kapcsolat. Egyfeldl az allami beavat-
kozas tompitja a piac kudarcait, igazsago-
sabba teszi a jovedelemelosztast. Masfeldl a
piac rugalmasan és hatékonyan korrigalja a
kormanyzat baklovéseit. E szerencsés ese-
tek azonban nem céfoljak azt az altalanos
megfigyelést, hogy az allam és a piac két-
féle, egymaéstdl idegen organizmus; egytitt-
éléstik nem konnyd.

Tévedés azt hinni, hogy az allami tevé-
kenység kiilonboz6 elemei és a piaci tevé-
kenység kiilonbo6z6 elemei tetszés szerinti
aranyban kombinalhatok. Az elmult hisz
hénap kormanyzati intézkedései szeszé-
lyesen valtogatjak a szocializmus és a ka-
pitalizmus, a centralizaci6 és a decentrali-
zacio, az allami és a piaci tevékenység ele-
meit. Nem is egy olyan javaslatot hagyott
jova sebtében a parlament, amelyben az
egyik paragrafusnak ,szocialista”, a masik-
nak meg ,kapitalista” mellékize van. Az a
rendszer, ami igy létrejott, nem egyediil-
allé ,magyar modell”, amire biiszkék lehe-
tiink és amellyel példat mutatunk a sotét-
ben botorkal6 vilagnak. A tarsadalmi-gaz-
dasagi képz6dmény, amelyben éliink, in-
koherens, tele van bels6 ellentmondasok-
kal. A szocializmusnak és a kapitalizmus-
nak nem az el6ny0s vonasait probalja egy-
massal 6sszebékiteni, hanem mindkett6bdl
féként azt veszi at, ami abban a legkevés-
bé vonzb.

Vegyiik sorra ebbdl a szempontbdl az el-
mult hisz hénap folyamatainak jellegze-
tességeit.

Eles szavak hangzanak el a bankarok, a
spekulansok, a szerencselovagok ellen, kol-
csonvéve a vilagszerte elterjedt antikapita-
lista formulakat, f6képpen a nagyobb ha-
zai nyilvanossag elGtt. Kozeleg a Nyugat al-
konya. Am az is megtorténik, hogy amikor
a kormany feje vagy minisztere magyar és
kiilfoldi iizletemberekkel, befektetékkel,
bankvezetSkkel tanacskozik, akkor targyi-
lagos hangon sz6l hozz4juk. Ha csak a sza-
vakbdl kellene kovetkeztetni, nehéz lenne
kiigazodni: a kapitalizmusnak baratja-e a
kormany vagy ellenfele.

A szavakat még csak le lehetne nyelni, de
vannak tettek, amelyek elfogadhatatlanok
a kapitalista rendszer Gszinte hivei szama-
ra. Szazszor elhangzott mar, mégis az volt a
legstulyosabb cselekmény ebbdl aszempont-
bol, hogy a kormany konfiskalta a nyugdij-
pénztarakban felhalmozédott maganmeg-
takaritast. A védtelen allampolgarok az Al-
kotmanybir6sagtol vartak védelmet, sérel-
meik orvoslasat, de az cserbenhagyta Gket.
Ezt a stlyos sérelmet nem lehet helyrehoz-
ni; els6ként ez asta ala az allampolgarok
bizalmat a torvényalkotasban, a végrehajto
hatalomban és az igazsagszolgaltatasban,

amelyektdl tamadas helyett tulajdonuk vé-
delmét vartak volna el.

Igaz, nem ment végbe tomeges allamosi-
tas, szerencsénkre. De folyik - lassan, szinte
lop6dzva - az allami szektor bdvitése. Az el-
s6 kicsiny, mégis ijeszt6 epizod Pécsett zaj-
lott le, amikor — még a korabbi kormanyzat
idején - az \j fideszes polgarmester bizton-
sagi emberekkel zavarta el a vizmiivet bir-
toklo francia tulajdonban 1év6 cég tisztvi-
selGit és ratette a kezét a vallalatra. Legalis
eszkozokkel, de kozgazdasagi szempontbol
érthetetlen indokolassal a kormany visz-
szavasarolta a Mol részvényeinek szamot-
tevl részét, azaz ,t6zsdézni” kezdett, még-
pedig mindjart meglehet6s nagy veszteség-
gel. Kés6bb megszerezte a gy6ri Raba jar-
mipari vallalat tulajdonjogat. Kozgazda-
szok maig sem értik, mi késztette ezekre a
kétséges lépésekre.

Kozismert, hogy a rendszervaltast ko-
vetGen minden posztszocialista orszagban
jogilag, gazdaségilag és etikailag kétséges
tranzakciok mentek végbe a hatalmas ara-
nyd privatizalasi folyamatban. Ha egyik-
masik iigyletrdl csak napjainkban deriilne
ki, hogy torvénybe {itk6zott, akkor esetleg
vizsgalatot kellene inditani. Az viszont st-
lyosan megrendithetné a magantulajdon-
ba vetett bizalmat, ha most, két évtized-
del a rendszervaltas utan altalanosit6 gya-
nusitgatas kezdédne és elindulna a priva-
tizalas egészének modszeres és teljes kord
biintigyi feliilvizsgalata. Mi a célja a tulaj-
donviszonyok teljes korti felbolygatasanak?
~Reszkessetek, a nyomotokban vagyunk!” -
ezt a nyugtalanitd érzést akarjak-e kelteni
mindenkiben, aki az elmilt htisz évben tu-
lajdont szerzett?

A Kkapitalista rendszer nyugodt miko-
désével osszeférhetetlen, ha az allam, mint
vevé (a legnagyobb, sokak szerint tilsagos
nagy megrendeld!) diszkriminal a potencia-
lis elad6k kozott, mégpedig nem a kinalat
gazdasagi feltételei, hanem politikai szem-
pontok és személyes Gsszekottetések alap-
jan. Koztudott, hogy vannak ,Fidesz-ko-
zeli cégek” (mint ahogy voltak és vannak
JMSZP-kozeli” vagy ,,SZDSZ -kozeli cégek
is.). Néha magaban a torvényalkotasban is
tetten érhetG a diszkriminélas, mint példaul
egyes hazai izletlincok megkimélése a ,,val-
sagadok” terheit6l. Sokkal nehezebben fog-
hat6 meg — de azért 1étezik - részrehajlas az
allami megrendelésekre kiirt palyazatok el-
biralasanal. Emellett oknyomoz riporte-
rek hatarozottan allitjak: ,arnyékbirodal-
mak” terpeszkednek, amelyek a Fidesz gaz-
dasagi hatterében meghuzodva segitséget
kapnak a politikai szfératdl és viszonzasul
segitséget adnak a politikusoknak.

A kapitalista gazdasagi rendszer egyik
fundamentuma a maganszerzGdés tiszte-
letben tartasa. A kormany, a parlament és
az igazsagszolgéltatas kotelessége kikény-
szeriteni a szerz6dések végrehajtasat. Am
hogyan varhato el a maginszerzédés tisz-
telete maganfelek korében, ha maga a kor-
many, mint sok fontos megegyezés egyik
partnere mutatja a legrosszabb példat?
Amikor elkezdédott a ,valsigadok” kive-
tése, Ujra és Gjra igéretek hangzottak el a
kormany részérdl a targyalasok kozepén —
hogy egy 1épéssel késébb mar érvénytelen-
nek nyilvanitsak a korabbi igéretet. Pac-
kaznak a bankokkal, ,hiizd meg-ereszd
meg” jaték folyik veliikk. Amikor mar va-
lamelyest lenyugodnak a kedélyek, a kor-
many képvisel6i kijelentik: ez volt az utol-
s6 hizasunk - és aztan mégiscsak folytato-
dik tovabb a jaték. Ez zajlott le, t6bb me-

netben, a devizahitelesek ,végtorlesztésé-
vel” kapcsolatban.

A devizahitelek iigye iszonyatosan bo-
nyolult; nem ennek a cikknek a feladata a
kérdés attekintése. Itt csupan egyetlen vo-
natkozasat emelem ki, amely az imént tar-
gyalt témaval Osszefiigg. Mondanivalom
megvilagitasdhoz elegendd két tiszta eset
elemzése; a gyakorlatban létezik egy széles
kozépsav, amelyben keverednek a végletes
tiszta esetek jellegzetességei.

Azegyik tiszta eset annak a haztartasnak
a torténete, amely raszorult arra, hogy hi-
tel segitségével jobb lakaskoriilmények ko-
z¢€ kertiljon; tajékozatlansaga folytan nem
tudott kiigazodni egy bankhitel feltételei-
nek szovevényében. Igyekezne visszafizet-
ni a hitelt, de képtelen, mert kézben rom-
lott az anyagi helyzete, példaul azért, mert a
csaladfenntarté elvesztette a munkahelyét.
A szolidaritas elve alapjan indokolt, hogy a
tarsadalom segitséget nyujtson.

A masik tiszta esetben a hitel felvevd-
je azt remélte, hogy ingatlanvasarlasa jo-
vedelmez6 tizletnek bizonyul majd. Tud-
hatta, hogy barmilyen pénznemben vesz
fel kolesont, az kockazattal jar. Elfogadha-
tatlan, hogy azt, aki ezt tette, elitéld jelz6k-
kel gyalazzak, ,spekulansnak” kialtsak ki.
A Kkapitalista piacgazdasidg normalis me-
netéhez hozzatartoznak az ilyesfajta iigy-
letek; ezek nélkiill nem is fejlédhetne a la-
kasszektor. Ha a befektet6 a tranzakcién
jOl keres, hadd tegye zsebre a hasznot. Ha
viszont rafizet, az az 6 baja. Ezért nem ér-
demel szanalmat és kiilonosképpen nem
tarthat igényt semmiféle utolagos kisegi-
tésre. Mar pedig a ,legvégsG” végtorlesztési
konstrukei6 éppen ezeket a pérul jart tizleti
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befektetGket hiizza ki a csavabol. Az allam
rakényszeriti a bankokat, hogy egy eredeti-
leg megkotott maganszerz6dést utdlagosan
mobdositsanak, sajat karukra, az ados java-
ra. Ez az eljaras, hasonl6 utdlagosan, alla-
mi nyomaéssal kikényszeritett szerz6dés-
modositasokkal egyetemben, veszedelmes
jogbizonytalansagot kelt. Ime, a klasszi-
kus példa arra, amit mas munkaimban ,a
koltségvetési korlat felpuhitasanak” neve-
zek! Ha most tomegesen kimentik a bajbdl
azokat, akik a magas haszon reményében
magukat hiztak be a hinarba, beépiil a val-
lalkozdk, a befektetSk, az Gnkormanyzatok
vagy az atlag allampolgarok agyaba az el-
varas: nem Kkell sokat habozni, kockazato-
kon t6prengeni. Nyugodtan vehetek fel kol-
csont, akarmennyit — ha baj lesz, majd jon
a kimentés. Még ha ott is van az alairasom
egy szerz6désen — mit szamit az?

A maganszerzédések tekintélyét és a
jogbiztonsagot asta ala az a jogi képtelen-
ség, amely visszamendleges hatalyG tor-
vénnyel kobozta el a végkielégitések tekin-
télyes részét.

A tulajdonos rendelkezik a vallalatanak
tigyei felett. Be kell tartania az allam altala-
nos érvényd torvényeit, de ha ennek eleget
tesz, akkor § a szuverén dontéshozo. Csak-
hogy a kapitalizmusnak ezt a fundamenta-
lis piaci jatékszabalyat Gjra és Gjra megsze-
gi a kormanyzat. A Fidesz megbizottai kije-
lentik, hogy a maganvallalat koteles kom-
penzalni azokat a munkavallalokat, akiket
veszteség ért az egykulcsos jovedelemado
miatt. ,Bérkommandodkat” kiildnek ki a
vallalatokhoz annak ellen6rzésére, hogy ez
megtortént-e. SGt el is hangzik a nyilvanos
fenyegetés: baj lesz az allami megrendelé-
seknél ott, ahol nem teljesitik a kivetelést.
A kormanyzat beavatkozik abba, hogy mit
szabad és mit nem szabad arulni egy ben-
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zinkuatnal, vagy abba, hogy hany patika és
hany dohanybolt legyen egy varosban. Az
allam beleszol abba, a torvény erejével, le-
het-e plazat épiteni.

A marxista propagandaban stlyosan
pejorativ kicsengése van a ,profit” szonak.
Am aki rendesen megtanulta a kozgazda-
sagtant, tudja, hogy makroszinten szoros
Osszefluiggés van profit és beruhazas kozott.
Mikroszinten a vallalatok (ideértve a ban-
kokat is) jelentGs részben a sajat profitjuk-
bol fedezik sajat realt6ke-beruhazasaikat.
A profitnak csupan egy része jut el a tu-
lajdonoshoz, aki szabadon elkoltheti azt.
Ha akarja, fogyasztasra kolti, vagy szemé-
lyesen, egyénileg is elkoltheti beruhaza-
si célra. Marmost ha az allam héja mé6d-
ra lecsap a vallalatok profitjara, nehéz csa-
past mér a beruhazasi folyamatra. A vesz-
teséges vallalat egy ideig megprobalja tal-
élni a rossz idGket, rendszerint sziikiti a te-
vékenységét és sok koziiliik el6bb-utébb
tonkremegy. A brutalis méretli ,valsag-
adbkat” nem mindsithetjiikk az allampol-
garokat kimélg ,,unortodox”, a kormanyzat
talalékonysagat dicséré 4jmodi eszkozok-
nek. Amikor a vallalatok és bankok profit-
érdekeltsége stlyosan sériil, akkor a vég-
s6 eredményt tekintve a tartés novekedés
forrasai sziikiilnek be. Hasztalan hirdetik
a kormanypropaganda szavai, hogy a kor-
many legf6bb torekvése a novekedés el6-
mozditasa, ha tetteivel drasztikusan csok-
kenti azt a lehetGséget, hogy a profitbdl be-
ruhézas képzidjék.

Ezen a ponton szinte ellehetetleniil az 4l-
lam és a piac békés egyiittélése. A kormany
megprobalja maga ala gylirni a magangaz-
dasagot, és annak érrendszerét, a pénziigyi
szektort. A centralizalt allampiramis min-
denhatdonak képzeli magat, és sajat eszko-
zeivel probal diktalni — mikozben az 6t ko-
rilvevd decentralizalt, szervezett kollektiv
akciora képtelen piac nem tud hasonlé esz-
kozokkel védekezni. De azért felel a tama-
dasokra. Hogyan? Erre probal majd felelni
a cikk kovetkezd szakasza.

Allami onkényeskedés
— és a piac reakcidja

Rossz hasonlat lenne, ha egy amerikaifut-
ball-mérkézés képe rémlene fel elGttiink:
két csapat, amint egymasnak rohan. Az
egyik csapat jatékosai probaljak leteperni a
masik csapat jatékosait, kiméletlentil ma-
gukhoz ragadni a labdat. Az Orban-kor-
many és a kapitalista piacgazdasag kiiz-
delmében az egyik oldalon valéban felso-
rakozott, harcra készen, a csapat, az ural-
kodé politikai csoport f6 vezet6i. De mi
van a masik oldalon? A magyar kapitaliz-
musnak nincs egységes partja, nincs Politi-
kai Bizottsaga, nincs vezérkara. SGt tovabb
megyek, a vilag kapitalistai sem egyesiil-
tek. Nincs vilagméreti egységes kapitalis-
ta politikai part. Nincs vilagkormany, a ka-
pitalizmusnak nincs GOSZPLAN-ja, koz-
ponti tervhivatala. Nincs masik ,csapat”,
amelynek tagjait le lehetne teperni, amely-
tdl el lehetne venni a labdat.

Ideje abbahagyni a sportvilagbhol vett
hasonlatot. Az a baj, hogy a kormany azt hi-
szi: futballpalyan vagy bokszmeccsen van.
Beszéljiink a kozgazdasagtan és a tarsa-
dalomelmélet nyelvén. A kapitalizmusnak
éppen az egyik legfontosabb vonasa, hogy
atomizalt, millié és tizmillié résztvevébdl
all, akik egymaéssal is rivalizalnak, egymas-
sal is sokféle kis és nagy konfliktusban all-
nak. Marx ezért tekintette, megvet6 hang-
sullyal, ,anarchianak” a piacot. Az anarchia
uralkod6 nélkiili kormanyzast jelent - valo-
ban errdl van sz0.

A piacnak sajatos nyelvezete, sajatos jel-
zésrendszere van, amelyet mar sokrétiien
vizsgalt a tudomany. Az informécié egy ré-
sze arjelzés, masik része ,mennyiségi” jel-
zés, a termelés, a beruhazas, a tGkearamlas
mennyiségi mutatoi. Vesslink egy pillantast
néhany piaci jelzésre.

A magyar allamaddssag szamottevo ré-
szét teszik ki az allamkotvények. Amikor
egy-egy kotvénycsomag futamideje lejar,
akkor az allamnak ki kell fizetnie, kamatos-
tul (ezt az lzleti nyelv ,hozamnak” hivja).
Ilyenkor az allam tGjabb kétvényeket ad el,
hogy az igy szerzett bevételbdl fizesse ki a le-
jart kotvényeket. Ha nem tud fizetni, beko-
vetkezik az allamcsGd és a befektetd pénze
elveszett. Ezért 4j magyar kotvény vasarlasa
kockazattal jar. Mit gondolnak a magyar al-
lamkotvények vevéi errdl a kockazatrol? Fe-
lesleges megkérdezni és szavakban megfo-
galmazott valaszt kérni. A felelet megjele-
nik tobbféle mutatdszamban, koziiliik ket-
t6t emelek ki szemléltetésképpen.

Az egyik az ugynevezett kockazati felar.

A befektet6 biztositast kothet, amely meg-
tériti a karat, ha a baj bekovetkezne és a
pénzt nem kapna vissza. Minél nagyobb a
baj esélye, annal nagyobb a felar. A magyar
allamkotvények orszagkockazati (CDS)
felara egyre feljebb kiszik. A Fidesz-kor-
many hatalomatvétele el6tt, 2010 majusa-
ban 250 bazispont koriil alakult, oktober-
ben mar tobbszor 550 bazispont f6lé emel-
kedett, 2012 januarjaban pedig meghalad-
ta a 700 bazispontot.

Egy masik sokatmond6é mutatdszam
a tizéves futamideji allamkotvényekkel
kapcsolatos. A 2010-es valasztasok el6tt
6-7 szazalék volt az elvart éves hozam.
Mostanaban csak akkor hajlandéak meg-
venni az ilyen kotvényeket a befektetdk, ha
a magyar allam 9-10 szdzalék koriili éves
hozamot fizet. Ez példatlanul magas teher!
Ennyit egy pillanatnyilag stagnalo, esetleg
visszaesd, valamikor talan ismét noveke-
désre, am j6 ideig csupan elég lasst nove-
kedésre képes gazdasag képtelen kitermel-
ni. Ha ekkora hozamokat vallal a pénziigyi
politika, amely a magyar kotvények érté-
kesitésér6l dont, akkor addssagspiralba,
rossz esetben egyre gyorsuld 6rvénybe ta-
szitja az orszagot.
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A hivatalos nyilatkozatokbdl gy tiinik,
hogy a kormany szaméara nem vilagos: a be-
fektetésekrdl dontd gazdasagi kiilfoldi és ha-
zai szakemberek altalaban nem a sajat pén-
ziikkel ,spekulalnak” Nagy résziik biztosi-
téintézetek, nyugdijalapok, magan-megta-
karitasokat gytjt6 befektetési bankok pén-
zét kezeli. Figyelembe veszik elemz6k és hi-
telmindsit6 intézetek allasfoglalasait és ta-
nacsait. Egyes befektetSk kotelesek — beté-
teseik, biztositasi tigyfeleik, a nyugdijasaik
érdekében - tartdzkodni attdl, hogy bovli
kotvényt vegyenek. Elvesztegetett faradsag
szOhaboruba keveredni veliik, az elemz6k-
kel, vagy a hitelmindsit6kkel. Még ha téved-
nének is, ami idénként el6fordul, az a gaz-
dasagi realitas, amit tesznek.

Szoros kozgazdasagi osszefliggés van az
allampapirpiac mozgasa és a devizaarfo-
lyam gyengiilése kozott. Az a kiilfoldi, aki
eladja a forintért vasarolt kotvényt, az a fo-
rintot siet atvaltani euréra vagy dollarra,
vagy mas pénznemre. Heves ingadozasok
kozepette az arfolyam trendje vilagos: a fo-
rint latvanyosan gyengiil valamennyi veze-
t6 pénznemhez képest.

Albert Hirschmann ,Kivonulas, tiltako-
zas, hiiség” cimii nagyszert konyve hangsa-
lyozta: a piacban az a nagyszert, hogy nin-
csen sziiksége szavak kimondasara. Nem
kell fenyegetGen tiltakozni vagy orditozni -
elegend6 szép csondben eltavozni.

Amikor az allamadéssagot kezel6 koz-
pont aukcidt hirdet Gj allampapirok érté-
kesitésére és nem jelentkeznek a vevdk (ez
immar tobbszor elSfordult), akkor ez azt
mutatja: néman kivonultak azok a befekte-
t6k, akik korabban szivesen vettek magyar
allamkotvényt.

A kormany sz6vivdi ijesztgethetik az al-
lampolgarokat, hogy majd kinyomozzak,
ki kelti a forint rossz hirét és megbiintetik
arémbhirterjesztSket. Ett6l azonban nem 4ll
le a magyar bankbetétek kivonulasa kiilfol-
di bankokba. Ezzel is csokkennek a magyar-
orszagi realberuhazasok pénziigyi forrasai.

Még kialtobb jelzéseket adnak a kivonu-
lasrol azok a szamok, amelyek a hitelezés
csokkenését és a beruhazasi kedv apadasat
tlikrozik. Itt mar nemcsak a magyar kolt-
ségvetés hianyanak finanszirozasa, a rovid
tava pénziigyi egyensuly forog kockan, ha-
nem az orszag hosszui tavia novekedésének
kilatasa.

Sok tényezd gyakorol hatast a hitelki-
nalatra. Annyi biztos, hogy a bankszektort
sujtod egyre sulyosbodo terhek is hozzaja-
rulnak a hitelkinalat folyamatos cs6kkené-
séhez. Feltiing a vallalatoknak nyujtott hi-
telek apadasa.

A magyar gazdasdg novekedésének
egyik motorja volt hosszu id6én at az or-
szagba bearaml6 ,miikodd téke” (a kozvet-
len kiilfoldi befektetés, FDI). Sok éven at a
GDP 3-10 szazaléka kozotti savban moz-
gott. A 2011-es év egészérdl még nincsenek
adatok, de az els6 haromnegyed évr6l mar
elszomorit6 jelentés érkezett: a mutato-
szam els6 izben atcsapott a negativba, tobb
t6két vontak ki az orszagbdl, mint ameny-
nyit behoztak. Meghokkentd jelzés a néma
kivonulasrol.

Egy masik fontos adat: a versenyszféra
beruhazasai stagnalnak, volumentik 2011
els6 haromnegyed évében lényegében nem
valtozott az el6z6 év azonos idGszakahoz
képest.

Vilagos az Gsszefliggés ok és okozat, im-
pulzus és reakci6 kozott. A magyar gazda-
sagpolitika szeszélyessége és kiszamitha-
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Elképzelhetd,
hogy az elbizony-
talanodottak
egyike-masika
kész lesz a sajat
tapasztalatat
ujra atgondolni
a cikk gondolat-
menetének
fényében.

tatlansaga, a jogbizonytalansag, a kapita-
lista piacgazdasag jatékszabalyainak ismé-
telt megszegése, koztiikk nem is egy eset-
ben fundamentalis elvek silyos és durva
megsértése — mindez alaassa az iizleti vi-
lag bizalmat. A bizalom lerombol6dasa ko-
vetkeztében romlanak a magyar gazdasag
normalis m{ikodésének elemi pénziigyi fel-
tételei, és ezzel egyiitt a hossza tava, tartos
novekedés kilatasai is.

Itt eljutottam irasom végs6 kovetkezte-
téséhez. Az Orban-rezsim elérte sajat igazi
céljat: keményen megragadta a hatalmat,
a kozpontositas erdsitésével, az allamhata-
lom Kiterjesztésével tovabbi eszk6zok ke-
riltek a kezébe szinte korlatlan uralméanak
érvényesitéséhez. Am az autokratikus ura-
lom, a féktelen kozpontositas, az allam te-
vékenységének tulburjanzasa Osszeférhe-
tetlen a modern kapitalista piacgazdasag
egészséges miikodésével. Ezen az dton le-
hetetlen lesz kimozgatni a magyar gazda-
sagot a csapdahelyzetbdl, a veszteglésbdl,
nem tud ralépni fenntarthaté novekedési
palyara. Ennek pedig mi valamennyien - a
jelen és a j6v6 nemzedékek - lesziink a kar-
vallottjai.

Mit varok ettdl az irastol?

Sok minden bennem rekedt a mondani-
valémbdl. J6 lenne tobbet beszélni arrdl,
hogy az allamnak és a piacnak az a rossz-
fajta egylittélése, amely Magyarorszagon
kialakult, nem hozza ki eléggé a kapitalis-
tarendszerbdl mindazt a jot, amire képes:
az innovaciés készséget, a dinamizmust,
a kezdeményezést és vallalkozasi szelle-
met. Am sajnos kihozza bel6le mindazt a
rosszat, ami a kapitalizmusnak ugyancsak
velesziiletett, genetikus tulajdonsaga. A
kormény és a piac egyiitt, egymast erd-
sitve teszi még igazsagtalanabba a jove-
delemelosztast, egytitt hozza 1étre és tiri
el a tomeges munkanélkiiliség rémét. Saj-
nos, nincs elég tér e gondolatok kifejtésére
- igy is talontdl hossz1 lett az irasom.

Elsésorban ahhoz az olvaséhoz szdlok,
aki maga is kritikusa a Fidesz-rezsimnek.
Immar elég széles az a kor, amely egyet-
ért az alapkérdésben: orszagunkban de-
mokracia helyett autokracia uralkodik,
meggyengiilt a jogallam, sériilnek az em-
beri jogok. Ezt a kozos felismerést szeret-
ném kiegésziteni cikkem megallapitasai-
val. Remélem, hogy segit nekik a helyzet
megértésében, sajat allaspontjuk kialaki-
tasaban.

Nem hiszem, hogy aki fanatikus, azt
elemzésekkel, kozgazdasagi vagy moralis
érvekkel meg lehet gy6zni. Nem hiszem,
hogy aki rajongva kéveti Orban Viktort, az
cikkemet olvasva a fejére csap és azt mond-
ja: a szerzének igaza van, ezutan mas lesz a
véleményem a kapitalizmus, a centralizacio
és a decentralizacié dolgaban.

De hatha vannak a Fidesz soraiban
és a kormanyzati apparatusban olyanok,
akik nem fanatikusok? Ha nincsenek ko-
zel a piramis cstcsahoz — hatha fontos ne-
kik az, ami megmaradt az autonémiajuk-
bol? Hatha képesek elszakadni attdl a r6-
vidlat6 technokratikus szemlélettdl, amely-
nek kizarolag az allami fegyelem és a ha-
tékonysag esetleges gyors novekedése im-
ponal, és nem torédik eléggé a hossza ta-
v érdekekkel? Hatha készek érzelmileg is
atélni a cikkben emlitett nehéz moralis di-
lemmakat?

Es ehhez hozzatenném: sokan bizonyta-
lanok; tetszik is nekik, meg nem is mindaz,
amit a kormany miivel. Sokan kidbrandul-
tak a politikabol, elfordultak a koziigyek-
6] és bezarkoztak az onmaguk, csaladjuk
és szlik kornyezetiik koré épitett falak ko-
z€. Elképzelhetd, hogy az elbizonytalano-
dottak egyike-masika kész lesz a sajat ta-
pasztalatat ujra atgondolni a cikk gondo-
latmenetének fényében.

Amikor irok vagy el6adok, rendsze-
rint meghatarozott személyek lebegnek a
szemem el6tt: mintha hozzajuk szdlnék,
Gket akarnam meggy6zni. Most is van né-
hany egykori tanitvinyom, akikre gondol-
tam iras kozben. Talan nem is voltak ke-
vesen, akik valamikor olvastak a ,Ttulzott
kozpontositast”, ,A hianyt” vagy ,,A szocia-
lista rendszert”; tanultak ezekbdl a kony-
vekbdl a szakkollégiumban vagy az egyete-
men. Tisztdban vannak azzal, hogy a szer-
76 sokat foglalkozott a centralizaci6 és a de-
centralizaci6, az allam és a piac, a szocializ-
mus és a kapitalizmus kérdéseivel. Ha ak-
kor odafigyeltek az tizeneteimre, talan ér-
demes lesz most is legalabb elmeditalni a
szavaimon.

Meglatjuk. Talan megérem, hogy valami
lényegesen valtozik az orszag javara.



