Kornai Janos tra 16i phéng van Tap chi Kinh Tai'

Cau hoi 1.

Ong giit quan diém rang cdc cudc cdi cdch hé thong trong chuyén déi bao gom nhiéu phan,
mét s6 phan véi cdc chi phi thap (low cost), mot sé véi chi phi cao. Trung Quoc chon cdc cudc
cdi cdch chi phi thap dé dot phd cho nén da c6é mét sw chuyén doi twong doi on dinh. Theo quan
diém ciia ong, cdch tiép can Trung Quoc vé cdi cdch déu dan cé thanh cong? Ong nghi ¢é loai
“Mé hinh Trung Qudc” nao dé trong cdc cudc cdi cdch va chuyén doi cia mét nuwde hay
khéng? Néu cé, 1oi binh ciia 6ng vé mé hinh nay la gi?

Ban dit ciu hoi khé va phirc tap. Trong kha ning ctia minh t6i mudn cho ciu tra 151 cang chinh
xdc cang tot. PE 1am viéc nay, mot mat toi phai phan cAu hoi 16n thanh cic cAu hoi nho hon va
t6i phai tim c4ch 1am rd vai khdi niém c6 thé bi hiéu 1am.
Trong tir vung cta ban tir “m6 hinh” ¢6 nghia 1a gi? Chiing t6i, cic nha kinh té hoc thuong goi
“md hinh” 1a céi két cau ly thuyét — da phan vdi su trg gitp ciia cic cong thirc toan hoc - ma
trong d6 ching t6i 4nh xa (phdéng chiéu) mot s6 quan hé cua nén kinh té thuc. R rang 1a ban s
dung tir ny véi ¥ nghia khac: ban goi mt qué trinh lich sir thyc 1a mo hinh ma né ¢6 thé duoc
ding nhuw hinh madu, nhie tam guong cho cic nuéc khac. Thé nhung Trung Qudc 1 doc nhit vo
nhi va khong thé bat chudce dugc! Trung Qudc 12 nudc déng dan nhét thé gidi, vdi qua khir lich
sir dai va truyén théng van héa khong thé so sanh duoc. Di véi toi, ¥ tuong vé “md hinh Trung
Qudc” 1a khong thé cat nghia dugc.
Thay vao d6 tdi dé nghi, hdy phan tich cic dic diém quan trong nhét cia sy phat trién Trung
Qudc trong cdc thap ky vira qua, phan tich timg dic diém mot va chung trong quan hé véi nhau
cua chiing, va ching ta thir xac dinh: chiing 1a thuan lgi hay bét 1oi? Va néu 12 thuan loi, chiing
¢6 duoc thyc hién chi riéng ¢ Trung Quéc u, hay cling c6 thé duoc thuc hién ¢ noi khac nira?
Con hai tir trong cau hoéi cua ban, ma theo quan niém cua t6i 1a mo hd, can su giai thich va dinh
nghia rd rang.
Mot tir nhu vay 12 thudt ngit c6 van dé [ma ban diing] 1a tir “6n dinh”. Ban hiéu 6n dinh 12 gi?
C6 phai ban hiéu 13, san xuét ctia Trung Qudc tlr sau céi chét cia Mao di lién tyc ting, nhiéu
nhat c¢6 thé néi vé toc do c6 liic tang lic giam, nhung giam sit tuyét ddi thi khong? Day 1a mot
dic diém hap dan nhat cua sy phat trién ciia Trung Qudc, dic diém giy an tuong 16n cho toan
thé gioi.
Nhitng so sdnh 1a rd rang. Tai cdc nudc dan chu méi hinh thanh trong khu vuc cta Lién X6 va

1 Caijing (W#%:-Kinh Tai, doc tir phai sang) 1a tap chi kinh té tai chinh dc 1ap ndi tiéng, c6 nhiéu ngudi doc nhat
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Téng Bién tap bj sitc ép nén da tir chitc dong loat voi nhiéu bién tap vién cua tap chi. Lap truong doc 1ap cia
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A dich tir nguyén ban tiéng Hung, c6 tham khao ban dich tiéng Anh).
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cic nudc cong san Dong Au trude kia, sau buéde ngoat chinh tri 1989-1990, su bién ddi hé
thdng kinh té da bat dau voi sy sut giam san luong 16n, véi suy thodi bién ddi (transformational
recession) kéo dai nhiéu nam, cho dén khi léy lai dugc mirc san xut trude bién doi.

Lién quan dén cdc nudc tu ban chii nghia phat trién, tai d6 cudc suy thodi sdu va dau dén da
xay ra mot-hai nim vira qua va ngay nay chiing ta van chua thé néi rang nén kinh té da lay lai
duoc da.

Duéi dnh séng cuia nhiing so sanh nay, thanh tich cta Trung Qudc that ddng né trong.

Tir “low cost-chi phi thap” trong ciu hoi ciia ban c6 nghia 1 gi? Ai 12 ngudi da tra gid thap?
Dbi v6i nguoi tieu ding Au-My ding 13 “low cost”, néu mua hang Trung Qudc gid ré. Nhidu
nhan t6 ¢6 vai trd trong thanh ciia Trung Qubc ban duoc hang héa gid ré vao thi truong cla cédc
nude giau. Ty gid (exchange rate) c6 anh huong dén viéc nay; nhung biy gid t6i khong mudn
dé cap dén van dé nay. Thé nhung c6 1& nhan t6 quan trong nhat 12 luong thap cua cong nhin
Trung Qudc. O diy khong chi phai dé y dén sd tién ma nguoi lao déng nhan duoc tir nguoi st
dung lao dong, ma ca céc khoan thué va déng gép xa hoi trén luong, ty 1& voi lwong nita, ké ca
céc khoan déng gép dé tai trg cho huu bong va dich vu y té. Ngoai nhing thir khic, chi phi cia
nha nudc phiic lgi cung cip sy chim séc xi hoi rong rdi ciing 1a ganh ning 1én chi phi lao dong
Bic My va Chau Au. Viéc nay lam giam tinh canh tranh ctia nhidu nganh trong canh tranh véi
cdc san pham Trung Qudc.

Cdi ma ching ta di dén & ddy, khong phai 14 van dé kinh té theo nghia hep, ma l1a cic van dé
dao dtrc can ban. Toc do tang truong vii bao cua Trung Qubc c6 thé dat dugce 1a do — bén canh
nhiéu yéu t6 khic — ty 1& dau tu rt cao va twong Gmg 1a ty 1¢ tiéu diung thap trong s dung
GDP. Céc thé hé hién thoi chiu su hy sinh — mot sy hy sinh to l6n — cho céc thé hé tuong lai.
Day 1a mot giai phap kha di, c6 thé thuc hién dwoc vé mit lich st cia van dé phan chia giita cdc
thé hé “hién tai-twong lai” — nhung t6i mudn nhic nhé rang ciing c¢6 thé cé céc con dudng khic.
Néu chiing ta suy ngam lich st kinh té thé gi¢i ¢ tam thé ky, hién 1én truéc mét chiing ta con
duong ctiia Hoa Ky, ctia cac nudc Bic Au (Scandinavian), hay cua Australia. Ho da chéng bao
gio ting truong nhanh dén muc nhu Trung Qudc ngay nay, thé nhung ho van dat dén dinh cia
su phat trién kinh té. Va trong qua trinh phit trién, ting tiéu diing da tién budc hai hoa véi ting
san Xuat.

“Low cost” — mot thuat ngit nhu thé, kha pho bién trong cdch néi Trung Qudc ngay nay, thim
chi chi danh lac hudng sy chi y khoi nhitng nan giai chién luoc thyc su quan trong ma théi.

Cdu hoi 2.

Nén kinh té Trung Quéc da mo rong nhanh chong trong nhiéu nam. Ong xem xét hién tuwong
nay thé nao? Cdc lic lwong chinh ndo & dang sau sw tang truong kinh té nhanh cia Trung
Quéc? N6 ¢é bén viing?

To61 da tra 101 mot ph?m cho cau hoi. O Trung Qubc ty 1¢ tiét kiém-dau tu cao doc nhat vo nhi
xét vé mat lich str thé gidi. Khé, c6 18 1a khong thé dé xac dinh xem sy tiét kiém nay ¢ muc do
nao la ty nguyén va ¢ muc do nao la tiét kiém bi ép budc (forced saving).

Hay suy ngam lich sir ctia cdc nudc Bac Au. Toc do ting truong GDP trung binh hang nim,
nhin lai mot tram nam, da thép hon rat rat nhiéu so v&i muc hién nay Trung Quéc dat dugc.
Nhung trong mét trim niam nay nén dan chi xi hoi Thuy Dién da hét 1an nay dén 1an khéc
thang trong cdc cudc bau cir qudc hoi, duoc sy ung ho cua cdc nghiép doan va ngoai ra cua da
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sb dan cu. N6 da dau tranh lién tuc va thanh cong vi tién Iuong cao hon, vi su an toan vi¢c lam,
vi su pht trién y té, vi mot hé théng huu bong dam bao cudc sdng tudi gia tir té.

Hay hdy nhin lai lich sit Hoa Ky. O ddy tinh than kinh doanh déng vai trd dic biét manh. Da
phan nhitng d6i mai 16n ciia 60-80 nam qua duge dua vao boi cdc nha kinh doanh My dan dau
su phat trién cong nghé thé gisi. TAt ca viéc nay di cling véi viée ho ciing di dau trong thiét 1ap
nha nuéc phap quyén, cdc hinh thic tranh dua giita céc lyc lugng chinh tri va hién phéap dan
chu.

Hodc hiy ngé tdi An Do. Xét vé s6 dan chi c6 Trung Qubc vuot nudc nay va — gidng nhu
Trung Qudc — cho dén tan thoi gian gan ddy An Do van thudc vao cdc nudc ngheo va tri tré.
Tuy nhién ké tir khi ngudi ta dd bo nhiéu can trd quan liéu d6i véi phat trién va mé khong gian
tu do hon cho chii nghia tu ban kinh doanh, thi téc d6 phat trién di ting nhanh mot cach ngoan
muc. Hon thé nira, hinh thtc cai tri dai nghi van ton tai voi su thay doi nay.

“Tinh bén vimg-sustainability” — tir nay c6 mot y nghia hep va mot ¥ nghia rong. C6 18 theo
nghia kinh té hep ciing c6 nhiing gi6i han ¢6 thé can tro sy ting truong: thi du sy déng nghet
tang 1én cua cic thanh phd 16n, sy ton hai méi truong do ting truong cong nghiép nhanh va sy
banh truéng nhanh cta xe c¢d gy ra. Thé nhung ¢4 18 con quan trong hon dé tinh dén cac diéu
kién chinh tri. Liéu c4i co cu chinh tri ddm bao cho tinh hinh kinh té vi md hién thoi, cho céc
ty 18 hién thoi cua tiéu ding va dau tu con c6 thé ton tai dugc dén bao gio ma khong cé thay
d6i va cai cach? Toi nghi, ding hon can phai dit cdc ciu hoi nay cho cdc nha nghién ciu
chuyén sau vé khoa hoc chinh trj va lich st duong dai.

Sau céc ciu hoi va cdc cau tra 10i cho dén ldc nay toi cam thiy quan trong dé dwa ra mot canh
b4o nghiém khac. T6i khong kién nghi Trung Quéc hay theo “mé hinh Bic Au”, hay “md hinh
Bic My”, hay “mé hinh An D¢”, ciing gidng nhu t6i khong khuyén nghi Thuy Dién, hay Hoa
Ky hay An D¢ hdy theo “mé hinh Trung Qudc”. Bang viéc phac hoa cdc con dudng lich st
khéc nhau t6i mudn dua ra y tudng sau ddy:

Khong thé tién hanh dugc mot loai phan tich chi phi-lgi ich don gian nao day ma tir d6 bang
phép tinh sé hoc don gian c6 thé tinh dwoc con duong phat trién tbi wu. Trong thyc té, nhiing
niém vui va nhitng dau kho, cdc thanh qua va nhitng sy hy sinh c6 thé dugc phan chia theo
nhiéu cdch khac nhau cho cdc tang 16p xa hoi, cdc khu vuc va cic thé hé. Va su phan phdi nay
lién quan khong chi dén phiic 1oi vat chat, ma ca dén nhimng niém vui va dau khd ma su han ché
tu do cd nhan va cdc quyén tu do gy ra. Toi khong mudn dua ra cic don thude cho viée gidi
quyét cdc van dé phan phdi siu sic nay, ma l1a t6i mudn luu ¥ dén nhitng nan giai cua sy lya
chon.

Cau hoi 3.

Trong chuyén doi kinh té mot cdch co hé théng, lam thé nao dé thiét ké m@t cdch thich hop cdc
chikc nang khdc nhau ciia thi trieong va cdc chire nang ciia chinh phi? O Trung Qudc, cé qud
nhiéu thi truong héa trong mét sé linh viec nhung trong cdc linh vuec khdc lai ¢é qud it. Pdy la
van dé rat khé ma Trung Quéc phai déi mdt. Duwdi dnh sdng cia thuc tién Hungary, nhitng goi
¥ cua ong la gi?

Bay gid ban hoi vé kinh nghiém Hungary. O Hungary khong c6 sy dong thudn vé van dé nay.
Day chinh 12 mot trong nhimng van dé dwoc tranh luan gay git trén cdc dién dan chinh tri dan
chu, trén bdo chi va trong cic thao luan cia gidi tri thirc. Va tat nhién ddy 1a d& tai tranh luan
khong chi & Hungary, ma ¢ khip thé gii. Py 1a mot trong nhitng vin dé co ban cta thoi dai
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ching ta ma lich sir da dat ra hau nhu dong thoi & tat ca cdc khu vuc 16n cua thé gidi. O nhiing
noi trudc kia hé théng xa héi chu nghia da ngu tri voi déc trung nha nudc dp ddo cuc do, thi
hién nhién nguoi ta di ¢ gang va nay ciing dang ¢ ging dé giam vai trd ciia nha nude. Nguoe
lai, cudc khiing hoang tai chinh-kinh té n ra gan dy & cdc nudc tu ban chil nghia da phat trién
lai thire tinh ho v& nhu cau ddi véi su diéu tiét nha nude hitu hiéu hon.

Theo t6i, mdt trong nhiing dic diém hap din nhat — thyc sy ddng 1am guong — ciia sy phit trién
Trung Qudc 1a sy thir nghiém. O nhiéu nudc, ké ca Hungary, cdc nha cai cich néng dau thao ra
mot y tudng [cai cach] ma sau d6 ho mudn dua vao dp dung nhanh nhu chdp véi hiéu luc phé
quat trén toan lanh tho dat nude. Toi cho rang & Trung Qudc trinh ty thdng thudng cla céc su
kién 1a khdc. Mdi thay doi 16n thuong bat dau véi sy xuat hién mot sang kién dia phuong. Céc
nha lanh dao trung uong chi ¥ dén sang kién d6, ung ho né va néu thuc sy thanh cong, thi dua
né6 ra lam guong cho céc dia phuong khac. Néu sang kién thuc sy c6 stic song, thi né lan rong,
va toc d0 lan rong tham chi gitra chimg c6 thé gia ting.

Khong c6 ty 18 tong quét va c6 hiéu luc phd quat gitra didu phdi nha nudc-quan lidu va didu
phdi thi trudng, chang han 30:70, hay 50:50 hay 70:30. Cic ty 1¢ khic nhau la ddng mong méi
trong khu vyc ngén hang va gido duc, trong nganh y té va canh sit. C6 cdc linh vuc ma trong
d6 nha nudc phai déng vai trd chinh va ¢ cdc linh vuc trong d6 thi truong phai chiém wu thé.,
Trong khi ching ta thir hinh thanh cdc ty 18 va hinh thirc t6t nhat cho su phan cong lao dong
giita nha nudc va thi truong [trong mdi linh vuc], thi trén hét rat quan trong 1 ching ta lam
viéc nay véi su tinh tdo can thiét va khong c6 nhitng 4o tudng. Thi trudng chang phai 12 ¢d mdy
ky diéu hoat dong hoan hao — nhung rimg ram chang biét ddu ma lan duoc ding 1am lanh thd
sian moi cla céc thi dir cling khong. Khong diing rang nha nudc nam trong tay cic cong chirc
biét moi thtr, hoat dong véi su khach quan va sy chinh tryc hoan hao, khong thé bi mua chudc —
nhung ciing ching ding ring cdc quyét dinh nha nudc chi phy thudce vao nhing ké tham quyén
¢b vi va tham nhiing. Ca hai co ché con xa méi hoan hdo. Va ciing ching hé chic chin rang tic
dong cung nhau cua hai co ché s& triét tiéu 14n nhau cdc sai s6t cua ca hai. Tham chi diéu nguoc
lai ciing c6 thé xay ra: hai co ché tdc dong 1in nhau lai hily hoai ca cdi ma trong mdi co ché
riéng biét c6 thé 12 thuan 1oi.

Khong can nhitng khau hiéu chung chung va vb nghia: “Can nha nudc manh hon dé chbng
nhitng thdi qué ciia thi truong!” — hay “Hay dep can thiép quan liéu di; roi thi truong s& giai
quyét cdc van dé”. Thay vao d6, can dén sy phan tich c6 trach nhiém, khach quan va khéng
dinh kién vé céc van dé cu thé cua mdi linh vuc bd phén va hinh thanh cidc muc d6 va gidi han
can thiét caa su anh hudng nha nudc.

Cau hoi 4.

Mot s6 ngueoi nghi rang sw tang truéng kinh té nhanh ciia Trung Quoc sé tw dong dan chiing ta
dén nhitng cdi cdch hé thong. Ong nghi thé nao vé quan diém niry? Nhitng cdi cdch hé thong cé
nhdt thiét la san pham phy ciia tang truéng kinh 16?

Néu nghién ctu lich st cia nhiéu nudce ¢ tim thé ky, ching ta c6 thé rit ra két luan: khong c6

mbi quan h¢ tu dong, tat dinh gitta muc do phat trién kinh t& va cdc hinh théi chinh tri. Cang it

¢6 thé chi ra mot loai quan hé nhin qua don gian nao dé giita toc do ting truong va mic do

phat trién ctia doi séng chinh tri. San xuat & Lién X6 trong thoi gian ké hoach 5 nam lan thir

nhit cta Stalin da phat trién voi tbe d6 16n nhat — va viéc nay di ciing voi 1an séng khung bd, sy

ap buc khung khiép. Nudc Puc da thude vé cc nudc cong nghiép phat trién nhat va giau nhét,
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khi roi vao su théng tri cua Hitler va cta dang Quéc Xa-Nazi. Va nguoc lai, trong mot loat cic
nude chau Au da bat dau hinh thanh nha nudc phap quyén va nén dan chii dai nghi & muc phat
trién [kinh té] thép hon mirc hién nay rt nhiéu.

S& hitu tu nhan, tu do kinh doanh, su phé bién cua co ché didu phéi thi truong tao ra cac didu
kién thuan lgi cho cai cach chinh tri — nhung khong dam bao mét cach ty dong viéc thuc hién
cai cach chinh tri.

Cau hoi 5.

Ong di Trung Quoc nam 1986 dé dw mét hoi nghi vé quan 1y kinh té vi mé. Trong héi nghi do,
ong da goi y bén mé hinh muc tiéu cho cdc cude cdi cdch kinh té va ong thich [mé hinh] diéu
phoi thi trieong véi qudn Iy vi mé hon. Bdy gic hon 20 ndm da troi qua va Trung Quéc da di
mot quang duong dai trong nhitng cdi cdch dinh huong thi truong, nhung cdc muc tiéu cdi
cdch thj truong cua no van chua dwoc thuce hién: hé théng thi truong va so hitu tw nhan chua
dwge thiét lap mot cdch théa ddng; chinh phii van xia vao céng viéc ciia cdc doanh nghiép tu
nhan; cdc djc quyén hanh chinh van chwa bi nghién ndt. Mia mai thay, cing lic dé, kiém sodt
vi mé cua chinh phii da dwoc tang cuong. Theo ong, Trung Quoc phdi cé nhitng né luc gi dé
dat cdc muc tiéu cadi cdch thi truong cua minh?

Tir xa, tir Budapest, t6i mudn de dit dé ding dua ra cic 10i khuyén cho chinh sich kinh té
Trung Qudc. Nudc céc ban ¢é cdc nha kinh té hoc xuét sic, nhitng ngudi hiéu k§ hoan céanh,
tinh hinh chinh tri, kinh t& va xa hoi — ho ¢6 tu cdch hon t6i nhiéu dé néi can phai lam gi. Nhiéu
nhét toi ¢6 thé dua ra nhan xét ciia minh vé vai van deé.

* Theo cdm tudng cua tdi cd cac van dé 16n trong khu vuc ngan hang. Sy thyc rﬁng nhiéu ngan
hang My va chau Au hién nay Idm vao tinh thé khé khin, tham chi mot vai 1am vao tinh trang
khing hoang, trong khi nhin tir bén ngoai cdc ngan hang Trung Qudc c¢6 vé viing chic, khong
6 nghia 1a tit ca déu 6n. Cac chuyén gia Trung Qudc phai phén tich chinh sich tién té, chinh
sdch ty gid, co cdu cic khoan vay, dic biét 1a viéc xir Iy cdc khoan ng xau v6i con mit mo va
phé phan.

* Diéng so 13, gilta sy phat trién c6 téc do rat nhanh nay nay sinh nhitng bat can dbi va thiéu-
can bang trong nén kinh t& ma mudn hon cé thé gdy ra nhiing ric rdi 16n. Bén muoi nam trude
t6i c6 viét mot cudn sach voi dau dé: “Rush versus Harmonic Growth — Tang truong Hap tap
d6i lgi Tang trudng Hai hoa.” Khi d6 ngudi ta cling da dich ra tiéng Trung Qudc, nhung t6i e 1a
da hét tir 1au va khong con trong cdc hiéu sach. Trong cudn sach nay, riit ra tir kinh nghiém Lién
X6 va Pong Au, toi da 1én tiéng chdng lai “théi ton sing tdc d6 ting truong”. Trong khi cic
chinh tri gia kinh té thiic ting truéng GDP cang nhanh cang tdt, ho bé qua mét s6 nhiém vu
phat trién quan trong, ching han nhu xdy dung nha &, bao vé méi trudng, giao thong do thi va
van van. Trong cudn sich cling c6 mdt sy so sach dé minh hoa cho sy bat hai hoa: mot nguoi
dan 6ng mic 4o veston mai sang trong, mic quan son nhung van cé thé dung duoc, va di chan
tran. C6 1& bd cong lai dua cudn sach nay vao tay ban doc Trung Quéc.

* Tir cdc s6 liéu ma t6i dugc biét cho thdy sy bat binh dang thu nhap da ting manh ¢ Trung
Quéc. biéu nay ciing bat loi vé mat kinh té, chua ké dén viéc diang 1a n6 xic pham cadm nhan
cong ly ciia ngudi dan. Hién tuong nay sém mudn c6é thé tré thanh ngudn gdc cia nhiing cing
thang xa hoi nghiém trong.

« Phai chuan bi rang thi trudng xuit khau cta Trung Qudc c6 thé bi thu hep. Rdi tiéu ding ca
nhin va xi hoi cta Trung Qudc cang tang, thi khoang cach giita chi phi luong clia cdc san pham
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san xuat ¢ Trung Qudc va & cdc nude phat trién s& cang nho. Cho dén nay Trung Qudc theo
dudi chinh séch kinh té theo chién lugc ting truong dwa vao xuat khau va dau tu. Trung Qudc
duoc chuén bi chua cho viée stra d6i chién lugc nay?

* Dé cho nén kinh té thi truong hién dai hoat dong sudn sé thi khong thé thiéu nha nudc phap
quyén. Céc budc quan trong da duoc tién hanh dé hién dai héa hé thong phép luat, nhung — t6i
tin — van con rat nhiéu viéc phai lam dé bao vé ca tai san tu lan tai san cong, va dé budc tén
trong va thyc thi cac théa thuén.

Viéc liét ké cdc van dé, nhitng lo au va nhitng viéc can 1am 13 khong hé day du. T6i thanh tim
hy vong rang chinh sach kinh té Trung Qudc s& tim duoc céc ciu tra 1oi ding cho cdc cau hoi
khé.

Cau hoi 6.

Cdc nha kinh té hoc Trung Quéc nghi rang néu Trung Qudc muon tiép tuc thuc hién cdi cdch
ciia minh, né sé phai chiu nhitng chi phi ndng hon. Ong thdy trién vong cho cdi cdch ciia Trung
Quéc thé nao? Chiing 16i c6 thé hoc nhitng bai hoc gi tir Pong Au?

Téi kiém ché khoi viéc rit ra nhirg két luan c6 hiéu lyc phd quat tir bién d6i Péng Au. Dan cu
ctia khu vyc nay cong chung lai ciing khong 16n hon dan sd cia mot tinh duy nhat cua Trung
Qudc — thé nhung, kinh nghiém cta nhiéu quic gia ¢& nho va trung binh nay lai mudén mau
muédn vé dén thé nao! Néu ching ta khao sat mét ndm cho trudc, mdt nudc vira dat nhitng két
qua to 16n, & nudc khéc rac rdi tich tu lai. Trong mdi nude thanh cong va that bai ludn phién 1an
nhau. Pac biét quan trong 1a, cdc nudc khac hay rit ra bai hoc tir nhiing budc thanh cong mot
nura.

* Chu nghia dan tdy trong dai han la khong thich hop. S6m mudn dan chiing cling doi truy
ctru viée thuc hién cdc 161 htra dugce long dan, nhung vo trach nhiém va s€ quét sach nhirng ké
da theo dudi chinh sach kinh té néng ndi sang bén 1&.

* Viéc dp dat nhitng cai cdch cudng birc 1é€n dan ching la khong thich hop. Céc cudc cai cich
t6 ra bén viing 14 cic cudc dugc tranh luan rong rai trudc d6 va dugce su ting hd rong rai.

« B6p nghet cic quan diém phé phan chinh sich cta chinh phu 1a khéng thich hop. Trong
nhiéu nuéc Péng Au céc dang cam quyén di thir bép nghet cic tiéng néi ddi 1ap, dan dp céc
cudc phan ddi, de doa nhiing nguoi c6 chirng kién doc lap. Viéc lam nay da co thé tao trat tu
mot thoi gian ngin, nhung sém mudn van phai khai mo kha ning cho su canh tranh giita cdc
quan diém, cho sy thé hién tu do chiing kién.

* Sy ngao man dan t0c chu nghia, sy khoe khoang thanh tich 1a khdng thich hop. Thé gidi bén
ngoai c6 thién cam hon véi cdc nudc tuyén bd: sin sang hoc hoi, sdn sang thau nap va thich
{mg theo diéu kién dia phuong nhiing kinh nghiém chinh tri va kinh t& nuéc ngoai di thanh
cong.

Céc nude ké thira sau khi Lién X6 tan ra va cdc nudc bong Au mot thoi dudi sy 1anh dao cong
san cung nhau tao thanh mot phong thi nghiém 16n. Viéc thi nghiém nhiéu loai thé ché chinh trj
va kinh té xdy ra ¢ ddy. Toi khuyén nghi cho cdc ban Trung Qudc ctia minh: hay chép lay co
hoi ddc biét nay. Hiy ngé quanh mot cich k¥ cang trong phong thi nghiém khong 10 nay, hay
riit ra bai hoc tir nhitng sai Iam va tan dung khéo nhitng kinh nghiém thanh céng.



