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KORNAI JANOS

A GONDOLAT EREJEVEL - RENDHAGYO ONELETRAJZ
(RESZLETEK)

Kornai Janos akadémikust, a vildg hét tudomdnyos akadémidjanak tagjdt,
tizenhdrom egyetem diszdoktordt koszonti 80. sziiletésnapja alkalmabol a
Budapesti Corvinus Egyetem. Onéletrajzi kotetébdl most azokat a tanulsdgos
részleteket tessziik kozzé, amelyek a Harvard Egyetem oktatdsi és kutatdsi
kapcsolatairol szolnak.

HOGYAN NEVEZIK KI A HARVARD EGYETEM TANARAIT

Mielott hozzafognék sajat kinevezésem torténetéhez, eléreugrom az idében. Elmon-
dom, mi a tanari kinevezés procedurdja a Harvard Egyetemen - Ugy, ahogy azt ma-
gam is lattam, tapasztaltam, amikor a tansz€k tagjaként részt vettem mas jeloltek ki-
vilasztiasaban. Hangsulyozni szeretném, hogy az Egyesiilt Allamokban nincs egysé-
ges, kotelezd szabaly arra, hogyan kell kivalasztani az egyetemi tanarokat. Az alabbi-
akban kizarolag a Harvard Egyetem kinevezési gyakorlataval foglalkozom.

Az amerikai ,rendes egyetemi tanar” (full professor) munkahelyének biztonsagat
sajatos aszimmetrikus munkaszerz6dés védelmezi, amelyet fenure-nek neveznek.
Egy tenured professor barmikor felmondhat, ha rosszul érzi magat a munkahelyén,
vagy masutt jobb lehetdséget kinalnak szamara. Ezzel szemben a munkaado, az egye-
tem nem kuldheti el, még akkor sem, ha elégedetlen a teljesitményével.

Noha ennek a jogviszonynak a cé€lszertisége vitathato, elég széles korben tamo-
gatjak, mert a teljes biztonsagot tekintik az akadémiai szabadsag legfontosabb garan-
cidjanak. Igy senkit sem érhet egzisztencidlis fenyegetés politikai vagy tudomanyos
nézetei miatt. A McCarthy-iddszakra szoktak hivatkozni, amikor a tenure védett meg
nem is egy amerikai egyetemi embert a politikai boszorkanytuld6zéstdl.

Am ha ennyire nehéz megszabadulni egy egyetemi tanart6i, szazszor is meg kell
gondolni, kit valasszanak ki erre a munkakorre. Nincsenek torvényesen eldirt, az
USA minden egyetemére vonatkozo egységes szabalyok, ezért €én is kizarolag a Har-
vardon szokdasos eljarast ismertetem. Sajat tapasztalataim mellett felhasznalom és
idézni fogom Henry Rosovsky konyvét: Az egyetemhaszndlati utasitds (The
University - An Owner's Manual). A szerz4 hosszu idOén at a legnagyobb kar, a
Faculty of Arts and Sciences dékanja volt; ha van valaki, aki mélyen belelatott az egye-
temi €let boszorkanykonyhajaba, akkor az Henry Rosovsky volt.

Induljunk ki egy hipotetikus példabol: a kozgazdasagi tanszéken sziikség lenne
egy tanarra, aki az Uzleti pénziigyeket tanithatna. A kivalasztas, els6 fokon, kizarolag
a full professorok testiiletére tartozik. Sem az alacsonyabb beosztast tanarok, sem a
diakok nem vesznek részt a processzusban. A szokasos havi tanari értekezlet el6szor
magaval az Otlettel foglalkozik. Valoban éppen €z az a teriilet, amelyen erdsitésre van
sziikség? Ha igenl6 a valasz, kineveznek egy ,keresd bizottsagot” (search committee).
Ez a kis csoport ettdl kezdve tobb honapon at foglalkozik a problémaval. Tagjai elol-
vassak a témaba vago friss irodalmat, tdjékozodnak, majd ismételt vitak utan eléall-
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nak egy jelolt nevével. A lécet az elképzelhet6 legmagasabbra teszik. Idézem
Rosovskyt, aki igy fogalmazza meg a valasztas kritériumat: ,Ki a legokosabb, a legér-
dekesebb, a legigéretesebb? Ki a legjobb a vilagon, aki megfelel a szoban forgo fel-
adatkor leirasanak? Ki vilagviszonylatban a téma »vezetd szaktekintélye«?” Az egyik
régi Harvard egyetemi kolléga igy fogalmazta meg, mit varnak el a jelolttdl: ,Olyan
munkassagot végzett, hogy annak hatasara a sajat teriiletén mas lett a tudomanyos
kutatas arculata, mint amilyen az 6 tevékenysége elétt volt.”

A keresd bizottsag nem csupan egy nevet dob be, néhany ajanlé mondat kiséreté-
ben. A bizottsag elnoke szabalyos eléadast tart a jelolt munkassagarol. Meg kell gydz-
nie a tansz€k tobbi professzorat, hogy akit ajanl, megfelel a magas kritériumoknak.
A keresO bizottsag minden egyes tagja hozzaszol, €és elmondja személyes véleményét.
Utana megindul a vita. Akik személyesen ismerik a jeloltet vagy korabban mar
olvastak a miuveit, kifejtik allaspontjukat. Valoban olyan kiemelkeddek, uttord jelle-
gliek-e a kutatasi eredményei, mint amilyennek a keresé bizottsag tagjai mindsitet-
ték? Akinek ellenvetése van, az is megszolal, és kifejti fenntartasait. Szoba kertil,
milyen a jelolt személyisége. Ha valaki tud valamit arrdl, mennyire valt be tanarként,
szeretik-e a diakok, ezt is mérlegelik. Ez azonban - szaimomra meglepd modon - nem
mindsil perdontd kritériumnak. Ami igazan mérvado, az a tudomanyos teljesitmény
€s a jovOben varhato kutatasi ,potencial”.

Hosszu vita kovetkezik - €s utana sincs még dontés. EI6bb a tanszék vezetdje egy
levelet kiild ki a szubdiszciplina (példankban, az tzleti pénziigytan) szamos neves
képviselbjének. A levél tobb nevet tartalmaz, koztiik a keresd bizottsag javaslatat is,
anélkiil hogy megmondana: ki az, akinek a kinevezésére gondolnak. A levél cimzett-
jeit arra kérik: rangsoroljak a névsort, €s indokoljak meg, miért ez a sorrend. Mivel
nem ismerik a Harvard altal kiszemelt nevet, valaszukat ,vak levélnek” nevezik. Itt
tehdt a témakor legjobb ismerdinek korében végrehajtott zartkori kozvélemény-ku-
tatast folytatnak.

A jelolt €letrajzat, publikacios listajat €s két-harom tanulmanyat kiosztjak a pro-
fesszorok kozott tanulmanyozasra, tobbi miive is a kollégak rendelkezésére all. A hazi
feladat: els6 kézbdl meg kell ismerkedni a jelolt munkassagaval. Néhany honap mul-
va a javaslat ismét a tandri értekezlet napirendjére keriil. Ujra kezd6dik az eszmecse-
re. Talan mar most, a masodik tilésen eljutnak a kozmegegyez€sig. Ha nem, még egy-
szer napirendre tlzik a kérdést. Végul, amikor mar kiforrottak a vélemények, nyilt
szavazasra keriil sor, s mindenki szavazatat jegyz6konyvbe veszik. Ha a jelolt tObbsé-
get kapott, akkor véget €rt - no nem a kivalasztas dramaja, hanem annak csak az els6
felvonasa. Csak most kérdezi meg a tanszé€kvezetd hivatalosan a jeloltet: akar-e jonni?
Az allasra nem lehet palydzni. A Harvard full professor munkakorére meghivjdk azt,
akit arra alkalmasnak mindsitenek jovobeni kollégai. Legtobbszor igenld a valasz. De
persze megtorténik, hogy az illetd kdszoni a megtiszteltetést, de elharitja, példaul
mert jol érzi magat az eddigi helyén, vagy csaladi okok miatt nem akar koltdzni. Ha
ez a helyzet, minden kezdddik €lolrdl: a keres6 bizottsag Gj névvel all €lo, és igy to-
vabb.

Tegylik fel, hogy a jelolt kész elfogadni a kinevezést. Ez most csak az elvi hajlan-
dosagot fejezi ki, annak tudatiaban, hogy a kinevezési procediira masodik €s harma-
dik felvonasa még hatra van. A kovetkezd 1€pés: targyalas a dékannal a kinevezés
anyagi vonatkozasu feltételeirdl. A tansz€k ebbe nem sz0l, nem is szolhat bele. A fize-
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tés szigortian maganigy. A tansz€k tobbi tagja, de még a tanszékvezetd sem tudja,
mennyit kap a kollégajuk. Ez csak a jeloltre és a dékanra tartozik. A kOzgazdasz arany-
lag ,olcs6”, mert csak fizetést kell neki adni, esetleg anyagi segitséget a lakasszerzés-
hez, ha mas varosbol koltozik at. Az igazan draga befektetés a fizikus vagy a kémikus,
aki esetleg sok millié6 dollaros laboratoriumot €s segédszemélyzetet igényel. A full
professor rangjat visel tanarok esetében nincsen eldre rogzitett fizetési skala,
amelybe bele kellene illeszteni a tandri kar 0j tagjat. A fizetésben €s minden egyé€b
anyagi feltételben egyéni targyalasok keretében allapodik meg a dékan és a tanari
posztra meghivott tudos.

Ha a dékan €s a jelolt megegyeztek, akkor a dékan javaslatot tesz az egyetem elno-
kének a kinevezésre. A tansz€k minden egyes tagja levelet ir a dékannak, amiben
megindokolja sajat - igenld vagy nemleges - szavazatat. Az elnok megkapja a tanszé-
ki tagok nyilatkozatait, valamint a ,vak leveleket” is.

A tansz€k tobbségi szavazata €s a dékan egyetértése a kinevezés sziikséges felté-
tele. Sziikséges, de nem elégséges feltétel. Az egyetem biztos akar lenni abban, hogy
a tansz€éken nem alakult-e ki és nem kerult-e talstulyba valamiféle tudomanyos, vilag-
nézeti, politikai vagy barati klikk, amely a maga partfogoltjat akarna behozni. Sziik-
s€g van Ujabb, teljesen partatlan feliilbiralatra. Erre a c€lra az elnok egy un. ad hoc
bizottsagot nevez ki. Egyik tagja olyan Harvard-professzor, aki €rt a témahoz, de az
egyetem valamelyik masik tanszékén dolgozik. (Példaul kozgazdasz, de a Business
Schoolon tanit.) Ezen kiviil két tovabbi szaktekintélyt kér fel, mas egyetemekrol; még
az is megtorténik, hogy kulfoldrdl. Az ad hoc bizottsag tagjai elére megkapjak a jelolt
anyagat, s - ha mar elvallaltak a felkérést - alaposan el kell olvasniuk a jelolt szamos
munkajat.

Utana az elnok, a dékan és az ad hoc bizottsag tagjai, teljes titoktartas mellett,
osszegyllnek az elnok hivatalaban. (Magam is voltam, egy masik tanszéknél folya-
matban 1év6 kinevezési tigyben ad hoc bizottsagi tag, igyhogy modom volt megfi-
gyelni az eljarast.) Az esemény ,tanuk” (witnesses) meghallgatasaval kezdddik. A tan-
sz€k vezetdje nem vesz részt az ilésen; 6 az els6 ,tand”, aki Osszefoglalja a tanszéki
tobbség allaspontjat. Az llés résztvevoi kérdéseket tesznek fel neki, majd tavozik.
Utana mas ,tanuk” kovetkeznek, elsdsorban azok, akik a szoban forgd szubdiszcip-
lina szakértdi. ,Tanuként” hallgatjak ki azokat is, akik a kinevezést ellenezték. A részt-
vevOok minél alaposabban meg akarjak ismerni az ellenvéleményt alkotok €rvelését.
Amikor a tantik meghallgatasa véget ért, az elnok egyenként felkéri az ad hoc bizott-
sag tagjait, foglaljanak allast és indokoljak meg, miért tamogatjak vagy ellenzik a ki-
nevezést. Itt nincsen szavazds - ez a bizottsag nincs felhatalmazva a dontésre. Ezutan
az elnok ebédre hivja meg a tarsasagot, s ezzel véget ér az Osszejovetel.

S most kovetkezik a végsé fazis: az elnok dont. Az esetek tilnyomo tObbségében
elfogadja a tansz€ék €s a dékan javaslatat, de azért el6fordul, hogy elveti. A negativ el-
noki dontés mindig Oriasi feltlinést kelt.

A betoltésre varo munkakor megjelolésével kezd6do €s a hivatalos kinevezéssel
végzddo idbdszak egy-két €vig is eltarthat.

Elementaris erejd meglepetésként hatott ram e procedura megismerése.

Hozzaszoktam odahaza a ,személyzeti uigyek” elfogult €s sokszor cinikus kezelé-
s€hez. Persze, szakmai kritériumok nalunk is szerepet jatszottak, de ami igazan sza-
mitott, az az el0léptetendd személy kapcsolati rendszere. Kit milyen er6k probalnak
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protezsalni vagy elgancsolni? Politikai szempontok alapjan? Személyes lojalitas ellen-
szolgaltatasaképpen, vagy egyszertien haversagbol, esetleg egy mar megkapott vagy
a késObbiekben remélt szivesség kozvetlen vagy attételes viszonzasaképpen? Mély
benyomast tett ram, hogy a Harvard Egyetem kritériuma az els6rangi tudomanyos
teljesitmény. A professzorok szivbdl azonosulnak az egyetem presztizsszempontjai-
val: ugy akarnak valasztani, hogy meg0rizz€ék a Harvard N° 1. rangjat.-Sok amugy is el-
foglalt ember hosszu id6t, szamos Osszejovetelt szentel annak, hogy jo legyen a kiva-
lasztas. Az egyetem tanari kara agy €rzi: ez a legfontosabb ligy, amirdl donteni kell.
Ha jok a tanarok, akkor minden rendben lesz. Ha nem jok, akkor az egyetem ment-
hetetleniil a kozépszerliség szintjére siillyed.

Senki sem allitja, hogy a hagyomanyosan kialakult és meg&rzott procedura toké-
letesen muikodik. El6fordultak hibdk. Van, akirdl utolag kidertilt: nem teljesitette a
hozzafiizott virakozasokat. Es van, akit nem kértek fel tanirnak, s késGbb fényes kar-
riert futott be. Legendik lengik koriil Paul Samuelson torténetét. A Harvardon
tanult, Schumpeter iranyitasaval. PhD-tézisként adta be klasszikus muvét, a Kozgaz-
dasdgi elemzés alapjait (Foundation of Economics Analysis). Ragyogd matemati-
kus volt egy olyan korszakban, amikor ez még korantsem volt altalanosan elvart tu-
das a kozgazdasagi szakmaban. A Harvard mégsem ajanlott fel allast szamara.
A cambridge-i miiegyetemre, az MIT-re szeg6dott el, ott § alapitotta meg a kozgazda-
sagi tanszéket. Samuelson volt az els6 amerikai kozgazdasz, aki Nobel-dijat kapott.

Lehetséges, hogy a kivalasztas hangsulyozottan magasra emelt mércéje hozzajarul
ahhoz, amit a kiviilallok ,Harvard-arrogancianak” mindsitenek. Ahogy ez mas, hagyo-
manyaikra €s teljesitményeikre biiszke testiileteknél torténni szokott, maguk a Har-
vard-professzorok nem érzékelik, hogy magasan hordaniak az orrukat - masok azon-
ban gunyosan emlegetni szoktik ezt, és rossz néven veszik.

Am ha vannak is drnyoldalai a kinevezési processzusnak, én megilletédve és tisz-
telettel figyeltem s szolgaltam, ameddig csak részt vettem benne.

TANITAS A HARVARDON

Hasonlitsuk 0ssze az én helyzetemet egy Harvard egyetemi kollégaéval, aki mondjuk
mikrookonomiat tanit. Az anyagot alaposan elsajatitotta mar diakkoraban, és mivel jo
egyetemen végzett, azt is megfigyelhette, milyen moédszerrel adjak el6 a kurzust a ta-
nérai. Még nem volt 30 éves, amikor tanarsegéddé nevezték ki. Most, 50 és 60 éves
kora kozott immar két-harom évtizede adja el§ szinte ugyanazt. Minden évben csak
annyit kell valtoztatnia, amennyi Gj €s tanitasra mé€lt6 gondolatot produkalt az iroda-
lom, legfeljebb még az el6adasokban szerepld példak statisztikai adatait kell felfrissi-
tenie. Sajat kutatasi eredményeit konnyen beépitheti egyik vagy masik eléadasaba.
Teljesen megengedett, s eléggé elterjedt gyakorlat, hogy a tanar készen veszi at vala-
mely jol bevalt tankonyv szerkezetét, esetleg kiilonb6z6 tankonyvekbdl ,szerkeszti
Ossze”, sajat eredeti eredményeivel kiegészitve, eldadas-sorozatanak fel€pitését.
Nekem, 56 éves fejjel mindent elolrdl kellett kezdenem. A f6 tantargy, amelyet el6-
adtam, ezt a cimet viselte: A szocialista rendszer politikai gazdasdgtana. Kizarolag
graduate-didkokat, azaz a Master- vagy a PhD-fokozat megszerzés€éhez vezetd progra-
mok hallgatoit oktattam. Voltak idevagd nyugati tankonyvek; egy-egy fejezetiiket
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meg is adtam ajanlott olvasmanyként - én azonban a magam modjan akartam atte-
kintést adni a témarol. Sohasem vettem részt mas tanarnak az én témakoromrol
tartott el¢adas-sorozatan; nem tudhattam, hogy mas hogyan csinalja azt, amit nekem
most tennem kellett. Persze felhasznaltam az Oriasi terjedelmi szakirodalmat, de
amit el akartam mondani, és ahogyan az anyagot el6 akartam adni, azt végiil is az els6
mondattol az utolsoig magam dolgoztam Kki.

Bizonyara elkovettem baklovéseket. Nem okozott nagy orOmet a hallgatOknak
javithatatlan magyar akcentusom. Mindazonaltal elégtétellel allapithattam meg, hogy
sikertilt elnyernem a didkok figyelmét és megbecsulését. A nem kotelezd graduate-
kurzusok szokasos 1étszimahoz viszonyitva kiemelkedden nagy volt a résztvevik sza-
ma. Az indulo6 1étszam nemcsak hogy nem morzsolddott le, hanem rendszerint még
gyarapodott is. Az€rt is, mert a vilagpolitikai események mindinkabb elStérbe toltak
a kommunista rendszer problémadit. Am az is szerepet jitszhatott, hogy 6rdimnak hi-
re ment.

A Harvard Egyetemen nemcsak a tanar osztilyozza a didkot. Az év végén kérddivet
osztanak ki a hallgatok kozott, akik - az anonimitas védelme alatt - leirjak vélemé-
nytket a tandr munkajarol €s a kitoltott Grlapot beadjak a tanszéknek. Most is blisz-
kén 6rzom ezeket az Grlapokat. Voltak visszatérd kifogasok, példaul tobben elégedet-
lenkedtek a kotelezd €s ajanlott irodalom Osszevilogatasaval. Tartottam attol, hogy
sokan hianyolni fogjak, amiért nem irok fel képleteket a tablara vagy nem adok el6
matematikai modelleket. Néhany didknak val6ban nem volt eléggé ,technikai” az el6-
adas-sorozat, de aranylag ritka volt ez a biralat. Annal gyakoribb volt az ellenkezé el6-
jeli megjegyzés. Sokan €ppen ezért jottek szivesen az eléadasaimra, és uiditOnek
€rezték a ,prozai” eléadoi stilust. Sokszor beleszOttem az eléadasba személyes élmé-
nyeket, els6é kézbdl szerzett megfigyeléseket. Néha filmekre vagy regényekre hivat-
koztam, amelyekbdl €rzékletes képet nyerhettek a hallgatok a kommunista rendszer
jellegzetességeirdl. Ezt a szélesebb horizontii megkozelitést sokra becsulték a dia-
kok, mert hitelessé€ tette a téliik oly tavol esd vilagrol szolo beszamolot. Az is ndvelte
az eldadas meggydz0 erejét, hogy a kérdésekre - sokszor nagyon személyes, kivan-
csiskodo6 kérdésekre is - mindig észintén feleltem.

Az a filozofia és modszertan, amelyre szobeli el6adasaim €s a tananyagként hasz-
nalt irdsaim épultek, sok tekintetben eltért attol, amit a legtobb kurzuson oktattak a
diakoknak. Ez nemcsak hogy nem riasztotta el 6ket, hanem €ppen ebben rejlett el6-
adasaim egyik vonzereje. Kiilondsen azt méltanyoltak szamos kérdSivben, hogy amit
én tanitottam, az nem sziiken vett kozgazdasagtan volt, hanem magaban foglalta a
szocialista rendszer politikai struktirajanak, ideologidjanak, tarsadalmi viszonyainak
elemzését is. Valaha az integralt tarsadalomtudomany egyik legnagyobb egyénisége,
Schumpeter tanitott ezen a tanszéken - de most, fél évszazaddal kés6bb mar elég
ritkan talalkozott a didk interdiszciplinaris szemlélettel.

Noha az én el6adasaim szelleme sokban kiilonbozott masokétol, ez egyaltalan
nem mindsiilt kivételes jelenségnek. A Harvard Egyetem - az amerikai felsGoktatas
sok mas intézmény€hez hasonléan - hangsulyozottan torekszik arra, hogy sokszinti
legyen. Eltérd szellemi aramlatok, filozofidk, tudomanyos iskolidk kozott valaszthat a
didk.

Amartya Sen megosztotta idejét a kozgazdasagi €s a filozofia tansz€ék kozott. ToObb
éven at Robert Nozickkal vezetett k6zos filozofiai szeminariumot. Amikor Nozick
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Anarchia, dllam és utopia (Anarchy, State and Utopia) cimi muvével feltlint a filo-
zoOfia égboltjan, Ot tekintették a libertarianus vilagnézet ragyogo Uj csillaganak. Sen a
politikai spektrum ellenkezo6 oldalan allt: a szegénység, az €hezés problémait kutatta,
és feltétel nélkiul igényelte az allam redisztributiv szerepvallalasat. Nézeteik kiilonbo-
z0sége nem zavarta ket abban, hogy szinte baratok legyenek, s éppen ez tette a ko-
z0s szemindriumot szikrazéan izgalmassa.

A mi tansz€ékiinkon beliil is megtalalhatoak voltak a kozgazdasagi elmélet kiilon-
boz06 aramlatai, s az egymastol nemcsak eltérd, hanem egymassal keményen rivaliza-
16 politikai nézetek képviseldi. Itt tanitott Steve Marglin, a radikalis baloldali kozgaz-
dasz, meg néhany régi vagasu keynesista. Ugyanakkor kozottiink volt Robert Barro,
aki nemcsak uttoro jelentdségi elméleti kutatasokat folytatott, hanem rendszeresen
hozzaszolt a napi gazdasagpolitika kérdéseihez a legkonzervativabb napilapban, a
Wall Street Journalben. Egyik-masik tanar hosszabb-rovidebb ideig kormanyzati sze-
repet vallalt, majd visszatért az egyetemre. Galbraith az én bekapcsolodasomkor mar
elmult nyolcvanéves, nyugdijba vonult, de azért idénként bejart a tanszékre (€s az
uszodaban is rendszeresen lathattuk szialfatermetd, horihorgas alakjat). Nemcsak
konyveivel tett szert Oriasi hirnévre, hanem azzal is, hogy Kennedy €s Johnson elno-
kok kozeli koréhez tartozott, és nagykovetként képviselte az Egyesiilt Allamokat Indi-
aban. Az undergraduate-didkok kozgazdasagi alapoktatasat, ezt a grandidzus méretl
szervezési és tanitasi feladatot Marty Feldstein tartotta kézben. O a politika masik
térfelén allott, éveken at Reagan elnok fétaniacsadoja volt. Kollégank volt Larry
Summers, amig a tanitast fel nem cserélte a kdzszolgalattal: el6bb a Vilagbank alelno-
ke volt, majd a Clinton-kormanyzatban pénziigyminiszter-helyettes, s végiil pénziigy-
miniszter. Amikor Clinton elndksége véget ért, Larry Summers visszatért a Harvard-
ra. Noha névlegesen megmaradt a kozgazdasagi tansz€k tagjanak, § lett az egyetem
elnoke. Akarcsak a filozofiai tanszéken, a kozgazdasagi oktatasban is akadt olyan ta-
narparos - a konzervativ Robert Barro €s a liberalis Gregory Mankiw -, akik k0z0s
szeminariumukon egymassal szemben all6 nézeteket utkoztettek a hallgatok eldtt.

Am mikézben a tanitisban, el6ad4sokban, nyilvinos szereplésekben sokszor éles
volt a polémia, s a tanarokrol koztudott volt, hogy a politikai spektrum mas-mas ol-
dalaival rokonszenveznek, sohasem fordult el6 az eltér6 politikai felfogasok vagy
vilagnézetek altal gerjesztett szovaltas a tanari €rtekezleteken. A vita, a nézetek kii-
16nb6z8sége nem zarta ki a termékeny egyuttmiikodést. Talan csak én csodalkoztam
el ezen, mindenki mas természetesnek tartotta.

(Kornai Jdnos: A gondolat erejével — Rendhagyé énéletrajz. Osiris, Budapest,
2005. 302-307 és 310-312. oldal)



